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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tématem benchmarkingu jako soucasti strategického fizeni podniku
Vv oblasti finan¢ni vykonnosti. Cilem prace je prostfednictvim benchmarkingu zhodnotit
relativni finan¢ni vykonnost spole¢nosti MESIT foundry, a.s. Teoreticka ¢ast popisuje zakladni
vychodiska strategického fizeni a vykonnosti podniku, pfi¢emz hlavni pozornost je vénovana
benchmarkingu a finan¢ni analyze. Obsahem praktické casti je prezentace vysledki a
hodnoceni benchmarkingové studie, zaméfené na porovnani vysledka financni vykonnosti
sledované spole¢nosti MESIT foundry, a.s. s konkurenci ¢ty velikostné srovnatelnych firem
v odvétvi Vyroba odlitkl z lehkych nezeleznych kovil. Z casového hlediska je studie vymezena
periodou let 2010 az 2014. Vysledky studie ukazuji, Ze stabiln¢ velmi dobrou uroven relativni
finan¢ni vykonnosti dosahovala spole¢nost MESIT foundry, a.s. v zékladnich ukazatelich
finan¢ni analyzy, ve dvou provoznich ukazatelich a v jednom ukazateli rentability. Negativnim
zjisténim je propad relativni finan¢ni vykonnosti v roce 2014 u vSech ukazateli rentability
s vyjimkou ukazatele Rentability trzeb. Na zékladé ziskanych poznatkdi jsou v zavéru

predstavena doporuceni ke zlepSeni finan¢ni vykonnosti analyzované spolecnosti.

Abstract

This master’s thesis deals with the topic of benchmarking as part of a strategic procedure in the
area of financial management performance. The goal of this thesis is to evaluate relative to
benchmarking the financial performance of the company MESIT foundry, Inc. The theoretical
part describes the basic assumptions of strategic controls and the company (business)
performance, the main focus is devoted to benchmarking and financial analysis. The practical
part contains a presentation of results and the evaluation of a benchmarking study focused on
comparing the results of the financial performance of the monitored company MESIT foundry,
Inc. to its competition of four companies which are comparable in size in the industry of
Castings production from light nonferrous metals. This thesis covers the time period from 2010
to 2014. The study results show that the company MESIT foundry, Inc. has a consistently very
good level of relative financial performance under the basic indicators of financial analysis, two
are in the operating indicators and one indicator is of profitability. A negative finding is the
decline in relative financial performance in 2014, all by profitability indicators with the

exception of the indicator of return on sales. The recommendations for improvement of the



financial performance of the analyzed company based on the obtained findings are presented at
the end of this thesis.
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UVOD

Diplomova prace se vénuje problematice finan¢ni vykonnosti firem a jejimu
srovnavani s vyuzitim benchmarkingu. Cilem prace je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti

spole¢nosti MESIT foundry, a.s. v porovnani s konkurenci.

Sledovani indikatora finan¢ni vykonnosti je soucasti finan¢niho fizeni podniku,
obsahujiciho celou fadu ¢innosti, K nimz se mj. fadi finan¢ni planovani, efektivni zajisténi
pottebného kapitdlu pro financovani c¢innosti spole¢nosti, rozhodovani o optimalni
struktufe finan¢nich zdroji, fizeni ob&zného majetku, rozhodovéani o investovani do
dlouhodobého majetku a dalsi. Finan¢ni fizeni je jednou z klicovych oblasti celkové
spravy spolecnosti a rovnéz nedilnou soucéasti vedeni podniku na urovni top
managementu. Z tohoto diivodu by spolecnosti mély mit stanoveny cile interniho systému

finan¢niho fizeni.

Interni finanéni vykonnost spolecnosti se méfi a hodnoti prostfednictvim metod
finan¢ni analyzy. Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze k zhodnoceni financni
situace za uplynulé obdobi, ale sou¢asné¢ mohou i pomoci odhalovat nastolené trendy a
miru napliiovani stanovenych plani rozvoje spole¢nosti. Jednim ze stanovenych cilti
muze byt napf. orientace na dosahovani kontinualniho rstu hodnoty spole¢nosti. Tento
cil tzce souvisi mj. s efektivnim vyuzivanim vSech disponibilnich finanénich zdroju
podniku a s celkovou finanéni vykonnosti podniku. Finan¢ni analyza, zaméfend na
jednotlivé oblasti hospodafeni spolecnosti Vv ukazatelich likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity podniku, tedy sehrava lohu nastroje, jehoz prostiednictvim lze
zhodnotit finan¢ni vykonnost. Soucasné vyvojové tendence v oblasti pfistupti k méteni
vykonnosti sméfuji k analyze vykonnosti spole€nosti ptes tvorbu hodnoty, tj. k fizeni

orientovanému na hodnotu (Value Based Management).

Jak je uvedeno vyse, k indikatorim finan¢ni vykonnosti spole¢nosti patii mj.
ukazatele rentability. Tyto ukazatele 1ze vyuZzit mnoha rtiznymi zptsoby; jednak mohou
méfit uspésnost spolecnosti jako celku, déle je 1ze vyuzit pro rozhodnuti o investi¢nich
zémérech, mohou vSak také slouzit k porovnani finan¢ni vykonnosti. Vykonnost
spole¢nosti oznacuje v tomto smyslu zplisob a pribéh, jakym zkoumana spolecnost
vykonava financni ¢innost na zakladé podobnosti se zpisobem vykonavani financni

¢innosti  referencni  spolecnosti (referencnich spolec¢nosti). Interpretace finan¢ni
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vykonnosti sledovaného podniku pak znamena schopnost porovnani s referencnim

ramcem z hlediska stanovenych kritérii.

Z jakého duvodu by vSak meély spolecnosti porovnavat svou financni vykonnost
s ostatnimi? K ¢emu jim mohou zjisténé udaje pomoci? Jednim z diivodi je skutecnost,
ze pro vedeni spolecnosti nemusi byt z Gdaji, vzesSlych z finan¢ni analyzy ziejmé, zda
dosazené hodnoty jsou uspokojivé, dobré, velmi dobré ¢i naopak nizké. Dalsi divody
souvisi s vySe uvedenym strategickym fizenim spolecnosti. Srovnavani finan¢ni
vykonnosti mize pfinést odpovédi na otazky typu: Je financni vykonnost nasi spole¢nosti
ve srovnani s konkurenci dostatecnd? Neni naSe zadluzeni piili§ vysoké? Nakladame

efektivné se svym majetkem? Platime pfimétené mzdy pracovnikim?

Aby vSak komparace pfinesla relevantni tdaje, je nutné stanovit odpovidajici
referenéni rdmec v podobé podniki, jejichz tidaje o finanéni vykonnosti budou mit
stejnou nebo podobnou vypovidaci hodnotu. Pfi posuzovéani dosazenych hodnot
ukazateld je patrné nejdulezitéjSim kritériem pfisluSnost K odvétvi, jez je dilezita
z hlediska hodnoceni obratu aktiv, b&ézné likvidity ¢i zadluzenosti ve vztahu k majetkové
struktufe. K dal$im dalezitym charakteristikam odvétvi patii velikost trhu, geograficky
rozsah konkurence, riist trhu, pocet konkurentt a jejich relativni velikost, pocet a velikost
zakazniki, tempo zmén technologie, vyrobkové inovace, naroky na kapital, diferenciace
vyrobkll ¢i mira hospodarnosti ad. VySe zadluzenosti mize byt rozdilné¢ hodnocena u
spolecnosti ve strojirenstvi a U spole¢nosti, provozujicich hotelové fetézce. Majetkova
struktura spole¢nosti podnikajici v dopravé se bude naprosto zasadnim zptisobem lisit od

majetkové struktury potravinaiskych podniki.

Za Ucelem srovnani dosaZené vySe hodnot analyzovanych ukazatelli se vyuziva
postupti benchmarkingu, jakozto metody slouzici ve finan¢nim fizeni ke zlepSeni
finanéniho zdravi a vykonnosti spole¢nosti. Tato metoda spociva v porovnavani udaji
podniku s tidaji podnikti obdobného zaméieni. Cilem benchmarkingu je poznani vlastni
pozice na zakladé srovnani. Metoda vychazi z axiomu ,,U¢te se od ostatnich.” Pokud
napf. manazer zodpoveédny za finan¢ni fizeni zjisti, ze obrat jeho firmy je o 1/3 niZ§i nez
primérny obrat v odvétvi, znamena to pro management spolecnosti signal, aby zaméfil
pozornost praveé na tuto oblast. Vyuziti benchmarkingu ve finan¢nim fizeni je stfedem

zajmu analytické ¢asti diplomové prace.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Jak vyplyva z tvodu, feSenou problematikou diplomové prace je komparace
finanéni vykonnosti zvolené spole¢nosti, konkrétn¢ firmy MESIT foundry, a.s., se
srovnatelnou konkurenci. V soucasné dob¢ neexistuje mezi odborniky shoda ve vymezeni
terminu vykonnost podniku; v obecné roviné lze uvedeny pojem vnimat jako schopnost
prosazeni se v konkurenci trzniho prostfedi. Méfeni vykonnosti spolecnosti V sobé
zahrnuje dvé zésadni vychozi otazky: 1) Jakym zplisobem méfit vstupy a vystupy
V podnikatelském procesu a jakym zplsobem je porovnavat? 2) Kdo je cilovym
uzivatelem méteni vykonnosti podniku, jinymi slovy, komu jsou vysledky méteni urceny,

kdo z nich m4 prospéch??

Vymezeni diplomové prace je zakotveno v odpovédich na vyse uvedené otazky.
Zvolenym zpisobem méfeni finan¢ni vykonnosti zvolené spolec¢nosti bude analyza
ukazatelt 1) rentability, 2) zadluzenosti, 3) likvidity a 4) obratu. Vybrané ukazatele
finan¢ni vykonnosti patii podle Pavelkové s Knapkovou do tieti generace v historickém
vyvoji pohledu na méfeni vykonnosti.? Analyzovana data pak budou porovnana s daty
konkurenc¢nich spole¢nosti v intencich benchmarkingu, ktery je v jedné ze svych definic
vymezovan jako analyticky a planovaci nastroj pro srovnani vykonnosti vlastniho
podniku s nejlepsimi konkurenty v odvétvi.® Odpovéd na druhou vyse polozenou otazku,
komu analyzované udaje maji pifinést nejveétsi profit, se skryvd ve vymezeni
benchmarkingu jakozto ptistupu, jehoz charakteristickym znakem je realizace zlepSovani
V navaznosti na zjiSt€né Udaje; uZzivateli vysledku komparace s konkurenci jsou tedy

kompetentni pracovnici srovnavaného podniku.

1.1 Cile prace

Z vyse uvedeného vymezeni fesené problematiky jsou implikovany cile prace.
Hlavnim cilem je prostfednictvim benchmarkingu zhodnotit finanéni vykonnost

spole¢nosti MESIT foundry, a.s. v porovnani s konkurenci. Od stanoveného cile se

1FIBIROVA J. a L. SOLJAKOVA. Hodnotové nastroje fizeni a méfeni vykonnosti. 1. vyd. Praha: ASOI,
2005, s. 14. ISBN 80-7357-084-X.

2PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. 3. vydani.
Praha: Linde, 2012, s. 14. ISBN 978-80-7201-872-7.

$NENADAL, I., D. VYKYDAL a P. HALFAROVA. Benchmarking — myty a skute¢nost. 1. vyd. Praha:
Management Press, 2011, s. 14. ISBN 978-80-7261-224-6.
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odvijeji cile dil¢i, mezi néZ patii jednak identifikace relevantnich konkurentdi, jednak
syntéza zjisténych informaci, doplnéna navrhy a doporucenimi ke zlepSeni financni
vykonnosti analyzované spole¢nosti. Za dil¢i cil 1ze povaZzovat i prezentaci poznatkt
soudobé odborné literatury o finan¢éni vykonnosti podniku jako nedilné soucasti
modernich pfistupil strategického fizeni. Pfedpokladem pro rast vykonnosti spolecnosti
je totiz strategické a hodnotové fizeni, opirajici se o identifikaci klicovych faktord, o
opakovana méieni, 0 efektivni hodnoceni zjisténych udaji a 0 aplikaci adekvatnich

opatfeni V reakci na zjisténé vysledky.

1.2 Metodika

Diplomova prace je zakotvena do designu obecné teoretické védni metody. Pti
zpracovani ziskanych udaji a dat budou v této praci vyuzity metody: 1) klasifikacni
analyzy — pomoci niz l1ze zkoumané jevy a objekty roztfidit do jednotlivych tiid a prvki
s eventualni moznosti znovu-seskupeni do jinych tfid a mnozin; 2) systémové analyzy,

ktera zkoumd jevy ¢i objekty s cilem pochopit je a vysvétlit.*

Z jednotlivych postupil pak bude déale uZito nasledujici obecné védni teoretické

metody:

* Analyza — timto postupem budou rozliSeny jednotlivé €asti zkoumané financ¢ni

* Syntéza (skladani) — postup, pifi kterém budou formulovany zavéry na zakladé
vychozich zjiSténi.

» Indukce — postup, sjehoz pomoci vyvodime na zaklad¢ diléich zjisténi zavéry o
finan¢ni vykonnosti spole¢nosti zarazenych do benchmarkingu.

= Generalizace — postup, na jehoz zaklad¢ vyvodime obecné zavéry o financni

vykonnosti podniku.

Data k analyze finan¢ni vykonnosti budou ziskana z databaze AMADEUS.

4 SIROKY, J. Tvoiime a publikujeme odborné texty. 1. vyd. Praha: EDIKA, 2011, s. 31. ISBN 978-80-
251-3510-5.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vykonnost podniku jako soucast strategického rizeni

Fotr se spolupracovniky vymezuji strategicky management jako ,,soubor
instrukci, rozhodnuti a cinnosti, které jsou pro firmu nezbytné pro dosazeni strategické
konkurencni vyhody a k zabezpeceni nadpriimérnych vynosi.® Jednou z dilezitych
oblasti ziskavani konkuren¢ni vyhody V oblasti vlastniho podnikani je pro spolecnosti
vykonnost podnikovych Cinnosti. VySe jsem naznacil, ze piedpokladem pro rist
vykonnosti spoleénosti je jeji Fizeni, opirajici se o opakovanid méfeni.® Jak je
z ptedchazejiciho textu patrné, tato diplomova prace se zaméfuje specidlné na oblasti

finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti.

Jak ukazi ve tieti kapitole, ke strategickym cilim zde miZze napft. patiit dosazeni
stanovenych hodnot v ukazatelich rentability. K obecnym strategickym ciliim ve finan¢ni
oblasti si mohou spole¢nosti stanovit dalsi, konkrétné formulované specifické cile’ — viz
tabulka. Z hlediska cili strategického fizeni v oblasti financovani je dulezité, aby
manazeti méli detailn€ rozpracovanou predstavu o zpusobu financovani aktivit. Kaplan s
Nortonem v této souvislosti uvadéji, ze ,, strategické investice je treba vyjmout z rozpoctii

provoznich ¢innosti a takto oddélené musi byt Fizeny vrcholovym vedenim. “®

2.2 Vykonnost podniku

Z vySe uvedeného vyplyva, ze strategické cile stanovené v ramci strategického
fizeni spole¢nosti by mély byt vZzdy orientovany vysledkove, coZ znamena, ze by mély

vyjadfovat zménu, kterou chce spole¢nost uskutecnit. Strategické cile by tedy mély byt

SFOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, 1. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, s. 25. ISBN 978-80-247-3985-4

8 PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. 3. vydani.
Praha: Linde, 2012, s. 15. ISBN 978-80-7201-872-7.

7 KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C.H.Beck,
2002, s. 14. ISBN 80-7179-578-X

8 KAPLAN, R. S. a D. P. NORTON. Efektivni systém Fizeni strategie. Novy nastroj zvy$ovani
vykonnosti a vytvareni konkuren¢ni vyhody. 1. vyd. Praha: Management Press, 2010, s. 25. ISBN 978-
80-7261-203-1.
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vyjadifeny v meéfitelnych ukazatelich, které s dostate¢nou spolehlivosti vypovidaji o

stupni dosazeni cile.®

Tabulka 1: Stanoveni obecnych a strategickych cilt

Obecné cile Specifické cile
Zlepsit navratnost investovaného Zvysit navratnost z 8% na 16% béhem
kapitalu. nasledujicich 4 let

Zvysit celkovy zisk Zvysit piirastek celkového zisku z 3% na 8%

v horizontu 4 let

Zlepsit podil na existujicich trzich Zvysit podil na regionalnim trhu sluzeb

z 20% na 30 % b&hem nasledujicich 4 let

Zvysit produktivitu Nakoupit moderni, efektivnéjsi zafizeni

Vv prub¢hu piistiho roku v hodnot¢ 2 mil. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ketkovsky, Vykypél, 2002, s. 14.

Jednou z méfitelnych oblasti v ramci strategického fizeni je vykonnost podniku.
Jak jsem uvedl v tvodni kapitole, v souc¢asné dobé neexistuje mezi odborniky shoda ve
vymezeni terminu vykonnost spolecnosti. Solai s BartoSem ve vztahu k méfeni
vykonnosti podniku uvadéji definici vykonnosti podle EFQM (Evropské nadace pro
tizeni jakosti): ,,Vykonnost je mira dosahovanych vysledkii jednotlivci, skupinami,

10« Wagner vymezuje vykonnost nasledovné: ,vykonnost

organizaci i jejimi procesy.
znamend charakteristiku, ktera popisuje zpiisob, respektive prubeh, jakym zkoumany
subjekt vykondva urcitou cinnost, na zdkladé podobnosti s referencnim zpiisobem
vykonani (pritbéhu) této cinnosti. Interpretace této charakteristiky predpoklada
schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z hlediska stanovené kriterialni

Skaly. “1t

9 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, 1. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 27. ISBN 978-80-247-3985-4.

10 SOLAR, J. a V. BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. 3. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006, s. 11. ISBN 80-214-3325-6.

L' WAGNER, J. Méieni vykonnosti. Jak méfit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 17. ISBN 978-80-247-2924-4.

16



Podle Pavelkové s Knapkovou pojem vykonnost vV sobé zahrnuje vSechny oblasti
¢innosti spolecnosti, které je nutno skloubit tak, aby vysledkem byla fungujici a

prosperujici spole¢nost s dlouhodobou perspektivou existence.?

2.2.1 Méreni vykonnosti podniku

Jak jsem v uvodu uvedl, méfeni vykonnosti spole¢nosti je zalozeno mj. na otazce,
jakym zptuisobem méfit vstupy a vystupy podnikatelského procesu a jakym zptisobem je
porovnavat. V této praci se budu zabyvat jen t€émi vstupy a vystupy podnikatelského
procesu, které se vyjadiuji penézné. Penézni (hodnotové) vyjadieni vstupll a vystupt,
vcetné celého procesu jejich transformace, je predmétem ucetnictvi. Dullezité je védet, ze
méfeni vysledkti podnikatelské Cinnosti prostiednictvim ucetnictvi 1ze — stejné jako

vSechna jind métfeni v ekonomice ¢i v podnikani — provadét jen s urcitou mirou jistoty.

Zakladnim tkolem ucetnich operaci je zobrazeni kolob¢hu penéz (hodnoty) v
prabéhu procesu jejich reprodukce. Predmétem ti¢etnictvi je zobrazeni vySe a zmén aktiv,
vlastniho kapitalu a zavazkd, vynost, nakladl a zisku; ptijmt a vydaji (viz také kapitola
3). Jak uvadi Fibirova se Soljakovou, velmi diileZitou vlastnosti i&etnich informaci je
jejich schopnost propojit méfeni:1) finan¢ni pozice (informace o finanéni pozici jsou

predevsim uvadény v rozvaze), 2) vykonnosti a 3) zmén ve finanéni pozici podniku.

* Finan¢ni pozice spolecnosti - je ovlivnéna: a) vysi a strukturou aktiv, které podnik pti
své Cinnosti vyuZziva, b) strukturou kapitalu, ktery vlastnici pro financovani téchto
aktiv poskytli. Finan¢ni pozice dale ovliviiyje likviditu a solventnost podniku (viz
kapitola 3).

= Vykonnosti spolecnosti — informace o vykonnosti podniku (jsou obsazeny ve
vysledovce) davaji prehled o jeho schopnosti zhodnotit spotfebované zdroje v daném
obdobi a vytvaret vlastni ¢innosti zisk.

* Penézni toky - informace o zméndch ve finan¢ni pozici (penéznich tocich; jsou

uvadény v samostatném vykazu) podniku umoznuji zhodnotit schopnost podniku

12pAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. 3. vydani.
Praha: Linde, 2012, s. 150. ISBN 978-80-7201-872-7.

17



vytvafet penize a penézni ekvivalenty a zaroven vyjadfit potifeby spolecnosti pii

vyuziti téchto penéznich prostiedki. '3

Méifeni vSech tii vySe uvedenych soucasti ucetnictvi spolu navzijem tuzce
souviseji. Finan¢ni pozice, vykonnosti a zmény ve finan¢ni pozici odrazeji rizné aspekty
stejnych transakci a umoziuji jejich komplexni analyzu. Fibirova se Soljakovou
upozoriuji, ze ,,ackoli rozvaha, vysledovka a vykaz o penéznich tocich se navzajem lisi,

Zadny z nich neposkytuje veskeré potiebné informace pro konkrétni rozhodovani.**

Obrazek 1: Schéma provazanosti rozvahy, vysledovky a vykazu penéznich tokt

Rozvaha

. Pasiva
Aktiva

hospodarsky

enézni prostredk ;
i i y vysledek

vykaz
penéznich vysledkovka
tokd

Zdroj: vlastni zpracovani

Me¢éfteni vykonnosti spolecnosti je provadéno pomoci riznych métitek a ukazateld.
Nékteré z ukazatelll 1ze oznacit jako klicové. Klicove ukazatele vykonnosti predstavuji
soubor meéftitek zamétenych k tomu, aby spolecnosti ukazaly cestu k souc¢asnému i
budoucimu Gspéchu. Métitek vykonnosti miize byt celd fada. V této praci se zamétujeme
na méfitka (ukazatele) financni vykonnosti spolecnosti, ktera budou detailné predstavena

ve tieti kapitole. Na tomto misté uvadime jako ptiklad vybrané klicové ukazatele

BEIBIROVA J. a L. SOLTAKOVA. Hodnotové nastroje fizeni a méfeni vykonnosti. 1. vyd. Praha:
ASOI, 2005, s. 15. ISBN 80-7357-084-X.
14 Tamtéz.
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vykonnosti podniku, jez by mély byt ze strany managementu podniku pravidelné

monitorovany. Paramenter doporucuje mj. sledovat:

» hodnotu nové produkce - firma by méla pravideln¢ sledovat hodnotu svych, na trh
nov¢ zavadénych produkti, a to zejména mezi hlavnimi 10% az 20% zékaznik, kteti
vytvareji Cisty zisk;

= (Cisty zisk pred zdanénim - tento ukazatel by mél byt aktualizovan Ctvrtletné;

» vynos z vloZené¢ho kapitalu - tento parametr autor doporuc¢uje v diagramu trendu za
12 az 15 mésicu;

* hotovostni tok - zpétné mapovani nejméné 12 mésicti s odhadem alespon 6 mésicii
doptedu);

5

= zavislost vydaji a prijma?

Uvedenym ukazatelim se detailné vénuji ve tfeti kapitole.

2.3 Vybrané modely hodnoceni vykonnosti podniku

K meéfeni a hodnoceni vykonnosti podniku lze v souc¢asné dobé€ vyuZit celou fadu
systémovych nastrojii (pfistupl), které jsou vyuzivany ve strategickém fizeni spole¢nosti.
Solat s BartoSem uvadéji, Ze v Ceské ekonomice dosud vétSina manaZerti vyuziva k
hodnoceni vykonnosti podniku a jeho ¢4sti zejména finanéni ukazatele,'® kterymi se budu

zabyvat ve tfeti kapitole.

Vedle ryze finan¢nich ukazatell Ize métfeni vykonnosti podniku provadét mij.

V ramci nize prezentovanych modelti Balanced Scorecard a benchmarkingu.

2.3.1 Benchmarking jako nastroj pro méreni vykonnosti podniku

Benchmarking Ize zaradit jako jednu z metod analyzy konkurence s dirazem na
vlastni postaveni, slouzici ke srovnani hodnocené spolecnosti s konkurencnimi
spolecnostmi. ,,V ramci benchmarkingu jsou identifikovany nejlepsi parametry

vykonnosti a je stanoven postup jejich dosazeni (nebo alespon priblizeni) hodnocenou

5 PARMENTER, D. Rozvijeni, implementovani a vyuzivani kli¢ovych ukazateltl vykonnosti. 1. vyd.
Praha: Ceska spole¢nost pro jakost, 2008, s. 167 - 170. ISBN 978-80-02-02083-7.

18SOLAR, J. a V. BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. 3. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006, s. 11. ISBN 80-214-3325-6.
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spolecnosti. “*" Benchmarking Ize vymezit také jako systematicky proces, patrajici po
lepsich praktikdch, porovnani s nimi a nasledné¢ zavedeni v dané spolecnosti.
Benchmarking muize byt zaméten na vyrobky, sluzby, podnikové praktiky a podnikové

procesy uznavanych piednich organizaci.'®

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze zaméfeni benchmarkingu mutize cilit do riznych
oblasti srovnavani. Srovnavani mize byt orientovano na strategie fizeni nebo na provozni
zalezitosti. Benchmarking se rovnéz lisi podle toho, zda je pfistupem zaméfenym: a) na
problém (hledani feSeni az po objeveni problému) nebo b) na proces (srovnavani
z divodu zamyslené optimalizace vybranych procest, napf. finan¢ni vykonnosti).
Porovnani mize byt zaloZzeno na komparaci jednotlivych ¢asti spole¢nosti, astéji se vSak
provadi srovnani procesu relevantnich konkurentii ze stejného odvétvi. Dal§i moZnosti je

vyuziti veobecné dostupnych referenénich modeld poradenskych firem.!®

Metodicky postup provadéni benchmarkingu se sklada ze tfi zakladnich casti,

uvedenych na nasledujicim obrazku ¢. 5.

Obrazek 2: Proces provedeni benchmarkingu

Planovani

Provedeni Vyuziti vysledku

provedeni

benchmarkingu benchmarkingu

benchmarkingu

Zdroj: vlastni zpracovani

17FQTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 304. ISBN 978-80-247-3985-4.

18 PARMENTER, D. Rozvijeni, implementovani a vyuzivani kli¢ovych ukazateld vykonnosti. 1. vyd.
Praha: Ceska spole¢nost pro jakost, 2008, s. 16. ISBN 978-80-02-02083-7.

19 GRASSEROVA, M. a kol. Analyza podniki v rukou manazera. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012, s. 235.
ISBN 978-80-265-0032-2.

20



Benchmarking vSak neni pfisné uzavienym procesem, z tohoto divodu ani
metodika jeho provedeni (tj. pravidla a postupy), neni jednotna. Podle Nenadala® je

nejéastéji uvadén algoritmus, zahrnujici nékolik krokt uvedenych v tabulce 3.

Tabulka 2: Etapy benchmarkingu

Identifikace objektu benchmarkingu

PLANOVANI Identifikace partnera pro porovnani

Vybér metody sbéru dat

Sbér dat

REALIZACE Vyhodnoceni dat — stanoveni mezer vykonnosti

Definovani budouci urovné vlastni vykonnosti

Komunikace vysledkl

Stanoveni cilt zlepSovani

VYUZITI Planovani projektu zlepSovani

VYSLEDKU Realizace projektu zlepSovani a monitorovani vysledkt

Rekalibrace rovné vykonnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Nenadala, 2001, s. 124

Pokud aplikujeme etapu planovani a ¢ast etapy realizace na benchmarking, ktery
bude proveden v ramci analytické ¢asti této prace, mizeme Konstatovat, ze objektem
benchmarkingu bude finan¢ni vykonnost, partnery pro porovnani budou konkurenéni
spolecnosti  z daného odvétvi, sbér dat bude proveden v systému Amadeus a

k vyhodnoceni dat budou vyuzity ukazatele finan¢ni analyzy.

Vyse jsem nastinil, Ze v zdsad€ existuji dva typy benchmarkingu, vykonovy a
procesni. Procesni benchmarking mé&ii individualni vykonnost procesu a jeho funkénost
oproti organizacim, které jsou vadc¢imi v provadéni téchto procesu, ¢ili hleda nejlepsi
praktiky (Best Practices) v realizaci komparovanych aktivit. Vykonovy benchmarking se

zaméfuje na analyzu a hodnoceni relativni vykonnosti pomoci vybraného souboru

20 NENADAL, J. Méfeni v systémech managementu jakosti. 1. vyd. Praha: Management Press, 2001, s.
124, ISBN 80-7261-054-6.
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indikatorti s pfimou konkurenci (na tirovni lokélni, regiondlni ¢i na Grovni zemé¢). Tento
piistup se zabyva mj. parametry produktivity?! (vyrobni niklady, cena), véetné finanéni
vykonnosti. Podle Solafe s BartoSem odpovida vykonovy benchmarking na otazku, jak
spole¢nost dosahuje vynikajici vykonnosti v analyzované oblasti.??> Nakladal se
spolupracovniky rozezndvaji dale funkcionalni benchmarking, kde se komparuje n¢kolik
nebo i jedind funkce podnikii nebo organizaci. Autofi jako vybranou funkci uvadéji i
sledovani celkové vykonnosti spole¢nosti, ktera se hodnoti prostiednictvim finan¢ni

analyzy.?®

V analytické ¢asti této prace je uplatnéna analyza v ramci vykonového

(funkcionalniho) benchmarkingu.

2L SOLAR, J. a V. BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. 3. vyd. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,
2006, s. 20. ISBN 80-214-3325-6.

2 tamtéz

2 NENADAL, J., D. VYKYDAL a P. HALFAROVA. Benchmarking — myty a skute¢nost. Praha:
Management Press, 2011, s. 22. ISBN 978-80-7261-224-6.
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3 FINANCNI ANALYZA A VYKONNOST SPOLECNOSTI

Jak jsem sdélil v uvodu, sledovani finan¢ni vykonnosti je soucasti finan¢niho
fizeni, které je zase zasazeno do ramce vyse popsané¢ho strategického tizeni spolecnosti.
Nenadal se spolupracovniky ve své zasadni praci o benchmarkingu v tomto smyslu
uvadéji, ze sledovani celkové vykonnosti podniku lze provadét u vlastni organizace
prostfednictvim finan¢ni analyzy, u partnerské organizace pomoci vySe popsané
Balanced Scorecard.?* Sohledem na téma této prace se v dalsi ¢asti zaméfim na
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy podniku a jejich integrace do vybranych konceptl
méfeni vykonnosti. V uvodu vSak povazuji za nutné alespon v kratkosti nastinit

souvisejici problematiku finan¢niho fizeni firmy.

3.1 Finan¢éni rizeni

Veskera Cinnost spole¢nosti ma dvé zakladni stranky: 1) vécnou (hmotnou,
majetkovou) a 2) finan¢ni (penézni). Finan¢ni fizeni, jak ndzev vypovida, se zabyva
zaleZitostmi druhé uvedené stranky, tj. financovanim. Timto pojmem se oznacuje ziskani
(obstarani) finan¢nich zdroju (kapitalu) ve vSech jeho formach a pouZiti téchto finan¢nich
zdroju k obstarani potiebnych statki (strojti, surovin apod.) a k thrad¢ vydajti na ¢innost
spole¢nosti. Synek uvadi, ze fizeni financovani (finan¢ni management) se v poslednich

letech stalo hlavni sloZkou fizeni spole¢nosti a ma dva niZe uvedené hlavni tikoly:

1) Ziskavat kapital (penize, fondy) pro bézné a mimoiadné potieby spolecnosti a
rozhodovat o jeji struktufe a zménach (ziskat uvér, vydat akcie nebo obligace,
restrukturalizovat zdroje).

2) Rozhodovat o umisténi kapitalu (ndkup aktiva bézné financovani podniku, 0 vyvoji
novych vyrobku a technologii, 0 vraceni ptj¢eného kapitalu, o investovani volného

kapitalu ad.).?®

2 NENADAL, J., D. VYKYDAL a P. HALFAROVA. Benchmarking — myty a skute¢nost. Praha:
Management Press, 2011, s. 22. ISBN 978-80-7261-224-6.

%5 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2000, s. 315. ISBN 80-
247-9069-6.
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Vyse uvedené vymezeni finan¢niho fizeni se tykd vécnych ukolld. Financni
management vSak lze popsat z hlediska trovné fizeni. Srpova se spolupracovniky

rozliSuje dv¢ zékladni urovng¢:

1) Strategicka rozhodnuti — jsou soucasti vySe popsaného strategického fizeni. V oblasti
finan¢niho fizeni ovliviiuji strategickd rozhodnuti financni situaci spole¢nosti
Vv dlouhodobém horizontu; disledky strategickych rozhodnuti se projevuji zejména
v trovni podnikové vykonnosti, méfené napf. ukazateli rentability (viz niZe). Spatna
strategicka rozhodnuti mohou mit pro podnik fatalni disledky.

2) Takticka (kratkodoba) rozhodnuti - projevuji se zejména ve schopnosti spole¢nosti
platit své zavazky, tj. jsou zaméfena na fizeni platebni schopnosti spolecnosti.
V ptipadé nedobré volby taktickych rozhodnuti na spole¢nost nemusi dopadnout
tézkosti ve financovani v takové mifte, jako je tomu u strategickych rozhodnuti.
Kratkodoba rozhodnuti se vénuji rozhodovani o optimalni struktuie kratkodobych
zdroju financovani, rozhodovani o optimalizaci slozek obézného majetku, o zpiisobu

ochrany pied riznymi formami rizika, jako jsou kurzova rizika apod.?

Ve vétSich podnicich je za vytvareni finan¢ni strategie podniku odpovédny
finanéni manaZer nebo finan¢ni feditel (CFO — Chief Financial Officer), ktery je $éfem
samostatného finan¢niho utvaru. Finan¢nimu fediteli, jakozto Clenu top managementu,
jsou zpravidla podiizeny dva utvary: 1) Gtvar controllingu, zabezpecujici sledovani a
vyhodnocovani procesti, které jiz ve spole¢nosti probehly; 2) Gtvar finan¢niho planovani,
orientovany na soucasné a budouci otazky finanéniho hospodateni spolegnosti.?’
Ketkovsky s Vykypélem v této souvislosti uvadéji, ze v praxi mnoha ¢eskych podniki je
vedouci finan¢niho Utvaru povaZovan za dilezitého pouze pro oblast tvorby rozpoctl a
na procesech strategického fizeni se nepodili. Autofi tuto skutecnost povazuji za chybu;
uloha finan¢niho manazera (feditele) by méla byt vyznamnd, nebot’ se ,,musi zabyvat
takovymi oblastmi, jako je prognézovani kapitalové struktury firmy, zajistovani a alokace
financnich zdrojii, pohybu penéz atd., tedy oblastmi Zivotné diilezitymi pro efektivni

strategické Fizeni podniku.®® V mensich spoleénostech je prace na useku financi a

%6 SRPOVA, J. REHOR, V., a kol. Zaklady podnikani. Praha: Grada Publishing, 2010, s. 312. ISBN 978-
80-247-3339-5.

27 tamtéz

2828 KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C.H.Beck,
2002, s. 80. ISBN 80-7179-578-X
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controllingu (véetné finan¢niho ucetnictvi, nakladového ucetnictvi, interniho auditu)
spojena do jednoho pracovniho useku.?® Moznou strukturu propojeni mezi finanénim
managementem, internim a externim auditem, finanénim ucetnictvim a nakladovym

ucetnictvim ve veEtsi spolecnosti ukazuje obrazek ¢. 1.

Interni audit je Cinnost, zajiStovana pracovniky vlastni organizace, kterd se mj.
zamétuje na veskeré financni a ucetni procesy spolecnosti tak, aby byla zajisténa vnitini
kontrola a efektivnost fizeni, a to nezavisle na vykonu funkce a odpovédnosti vedoucich
pracovniki, ¥ tj. v naSem piipadé nezavisle na finan¢nim fediteli. Jednim z cild interniho
auditu je pfinést spole¢nosti metodicky pfistup k hodnoceni fidiciho a kontrolniho

systému v ramci vyse uvedené corporate governance.3!

Obrazek 3: Propojeni mezi finanénim managementem, financnim ucetnictvim a ndkladovym ucetnictvim

: Rogvafla, ’ Vyroéni zprava Fmancn'l rozhpdovam 0:
vykaz ziski a ztrét, — investicich
cash flow — financovani

Finanéni ucetnictvi

Interni audit Informace Externi audit

Nékladové tcetnictvi

Zdroj: Kislingerova, E. a kol. 2007, s. 32

Funkce controllingu se s ¢innosti interniho auditu v praxi ¢aste¢né prolind. Rozdil

je vtom, Ze hlavnim cilem controllingu je dlouhodoba rentabilita spole¢nosti, zatimco

29 KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 32. ISBN 978-80-
7179-903-0.

3 TRUNECEK, J. a kol. Interni manazersky audit. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004, s. 14.
ISBN 80-86419-58-4.

31 KAFKA, T. Privodce pro interni audit a risk management. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 14.
ISBN 978-80-7400-121-5
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interni audit ma jistou kontrolni funkci a zajistuje soulad s realitou. Controllingu
nepfiislusi samotna kontrola ¢innosti spolecnosti, ale je na n¢j preneseno ¢astecné jejich
planovani, koordinace jednotlivych dil¢ich plant, organizace a kontrola informacnich
tok.3? Externi audit je vétsinou spojovan s auditem finanénich vykazil. V tomto pojeti
umoziuje externi audit ovéfovani ucetnich uzavérek a vyro¢nich zprav, ale také i jinych

finanénich informaci. Externi auditor musi byt na spole¢nosti nezavislou osobou.

3.2 Financni strategie v kontextu strategického rizeni podniku

Jak jsem uvedl na zac¢atku druh¢ kapitoly, jadrem strategického fizeni spole¢nosti
je vytvoreni strategie a formulace strategického zaméru. Pfevedeno do oblasti strategie
finan¢niho fizeni, jedné se o vytvoreni financni strategie a formulaci zdméru ve finan¢ni
oblasti spole¢nosti. Avsak dfive, nez jsou pfijimana jakakoliv strategicka investi¢ni a
finan¢ni rozhodnuti ve spole¢nosti, musi byt znama jeji financni situace. Nejde jen o
momentalni stav, ale ptedevsim o zékladni vyvojové tendence v Case, 0 stabilitu vysledkt
a o porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi nebo pfimo porovnani

s konkurenci** — tedy vy3e popsany a v praktické ¢asti prezentovany benchmarking.

Finan¢ni strategie ma v ramci spole¢nosti velmi vyznamnou roli, protoZe veskeré
¢innosti spolecnosti, pocinaje od jejiho zalozeni, pofizeni majetku, pies vyrobu, prodej,
inovace, fuze aZ po likvidaci spole¢nosti se promitaji do pené€znich prostredkt. Kazda
¢innost spolecnosti by méla byt hodnocena z hlediska finan¢ni a platebni situace
spole¢nosti.® Finanéni strategie méa zpravidla podobu finanéniho planu. Strategicky
finan¢ni plan zaujima ve strategickém fizeni klicové postaveni, nebot’ predstavuje urcitou
integrujici slozku strategického planu, do které se promitaji jeho finan¢ni efekty i financni

naroc¢nost. Jadro strategického finan¢niho planu piedstavuji tfi planové finanéni vykazy:

32 TRUNECEK, J. a kol. Interni manazersky audit. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004, s. 48
ISBN 80-86419-58-4.

33 Tamtéz, s. 49.

3 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 31. ISBN 978-80-
7179-903-0.

% KERKOVSKY, M., NOVAK, P. a kol. Finan¢ni strategie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2015, s. 26. ISBN
978-80-7400-562-6.
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1) Vykaz ziski a ztrat - na zaklad¢é stanoveni trzeb a nakladt v jednotlivych letech
planovaciho obdobi se urcuje hospodaisky vysledek spolecnosti pred zdanénim
(hruby zisk) a hospodaisky vysledek po zdanéni (Cisty zisk).

2) Rozvaha — v ¢iselném vyjadieni kvantifikuje: a) aktiva (majetek) spolecnosti,
zahrnujici stala aktiva v podobé dlouhodobého majetku (hmotného, nehmotného a
finan¢niho) a obézného majetku (zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek);
b) pasiva, tj. zdroje financovani, zahrnujici vlastni kapital a cizi zdroje financovani na
strané druhé.

3) Penézni toky — tento vykaz zobrazuje veSkeré piijmy a vydaje spole¢nosti v
jednotlivych letech planovaciho obdobi v ¢lenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni

penézni toky.3®

Na zéklad¢ téchto tii planovych vykazi se pak stanovuji hodnoty finan¢nich
ukazateld, které slouzi pro hodnoceni strategického planu, resp. jeho variant a pro vybér
nejvhodnéjsi varianty k realizaci. V mé praci se t€émito ukazateli budu dale zabyvat nikoli
z hlediska finan¢ni strategie, nybrZ z pohledu finan¢ni vykonnosti. Schematické ¢lenéni

rozvahy, aktiv a pasiv majetku pfinasi nasledujici tabulka a obrazky.

% FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 166. ISBN 978-80-247-3985-4.
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Tabulka 3: Rozvaha

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany vlastni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek

Rezervni fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Hospodaisky vysledek minulych let

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Dlouhodobé¢ zavazky
Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé¢ zavazky
Kratkodobé pohledavky Bankovni ¢i jiné avéry

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Financni vykonnost podniku a jeji ukazatele

Knapkova se spolupracovniky uvadéji, ze financni vykonnost spole¢nosti by méla
odrazet vysledky chovani spolecnosti ve finan¢nich i v nefinan¢nich oblastech
podnikového Fizeni.®” V priibéhu minulého stoleti se obsah pojmu finanéni vykonnost
proménoval. Behem piedchazejicich desetileti byla vyvinuta Siroka skéla kritérii financni
vykonnosti. Néktera z téchto kritérii ukazuji financni vykonnost z pohledu vlastniki, jina
jsou vyjadienim raznych teoretickych koncepci, zabyvajicich se fizenim spoleénosti a jeji
finan¢ni analyzou a dal$i naopak vychazeji ze zvyklosti a pragmatickych pfistupt
podnikové praxe. Pavelkova s Kndpkovou uvadéji, ze ,,historicky pohled na meéreni
vykonnosti ukazuje vyvoj ndzorit na toto mereni a pojimani vykonnosti od méreni
ziskovych marzi a ristu zisku k méreni rentability investovaného kapitalu az k modernim

konceptiim, zaloZenym na tvorbé hodnoty pro viastniky a hodnotovému vizeni. %

S’KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 149. ISBN 978-80-247-4456-8.

¥ PAVELKOVA, D. a A., KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. 3. vydani.
Praha: Linde, 2012, s. 12. ISBN 978-80-7201-872-7.
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Historicky vyvoj chapéani finan¢ni vykonnosti je schematicky zndzornén v nasledujici

tabulce.

Tabulka 4: Historicky vyvoj chapani finan¢ni vykonnosti podniku

1. GENERACE | 2. GENERACE 3. GENERACE 4. GENERACE
,.Ziskova ,,Rast zisku‘ ,»Vynosnost kapitalu“ | ,,Tvorba hodnoty pro
marze* (ROA, ROE, ROI) vlastniky*
zisk Maximalizace zisk EVA, CFROI, FCF
trzby zisku investovany Kapital | 5q

Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 14; ROA - rentabilita celkového kapitalu, ROE - rentabilita vlastniho
kapitalu, ROI - rentabilita investovaného kapitalu, EVA - ekonomicka pfidand hodnota, CFROI - provozni
navratnost investice, FCF - volné cashflow

Jak je z tabulky patrné, posledni generace konceptu fizeni a méfeni vykonnosti se
zamé&fuje na preferenci tvorby hodnoty pro vlastniky. Jsou to pravé vlastnici, ktetfi do
podnikéni prinaseji vedle vlastnich myslenek, napada, ¢i iniciativy rovnéz své finanéni
prostfedky a nesou tak nejvétsi riziko z podnikani. Pouze v ptfipad¢, ze finanéni
vykonnost spole¢nosti je na takové trovni, kterd splni o¢ekavani vlastnikli, mohou nadale
vykonavat danou podnikatelskou ¢innost. Dlouhodobé finanéni ztraty vedou zpravidla
postupné k ukonceni podnikani. Nemusi to nutné platit ve vSech ptipadech, zejména pro
obii globalni firmy. Napf. finsky vyrobce mobilnich telefoni NOKIA se dlouhodobé
potyka s financnim propadem; piesto, Ze za posledni ¢tvrtleti roku 2011 vykézal ztratu ve
vys$i jedné miliardy eur, byl vté dobé vzhledem k poctu prodanych =zatizeni
optimisticky.*

W v JS 4

Jiné dé¢leni ukazatelti, méficich finan¢ni vykonnost, piinaSi Kndpkova se
spolupracovniky. Ukazatelé¢ financni vykonnosti jsou déleni podle kritéria sily vlivu
pusobeni finan¢nich trhll a miry pfechodu od tc¢etnich k trznim hodnotovym kategoriim

na ucetni, ekonomické a trzni:

% SEDLAK, J. (2012). Nokia je zpét, hlsa firma. Zatim je ve ztraté miliardu eur. [online]. E15 [cit.
2016-05-12]. Dostupné z WWW: http://zpravy.el5.cz/byznys/technologie-a-media/nokia-je-zpet-hlasa-
firma-zatim-je-ve-ztrate-miliardu-eur-
738057#utm_medium=selfpromo&utm_source=e15&utm_campaign=copylink
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1) Ucetni ukazatele vykonnosti - jejimi predstaviteli jsou ukazatele vysledku
hospodateni, hotovostnich tokt a rentability.

2) Ekonomické ukazatele vykonnosti — na rozdil od pfedchozich zohlediuji naklady na
investovany kapital (zohlednuji faktor rizika), pfip. i ¢as; v praxi patii k nejvice
vyuzivanym ukazatel DCF (Discounted Cash Flow - diskontované cash flow) a EVA
(Economic Value Added - ekonomicka ptidana hodnota).

3) Trzni ukazatele vykonnosti - zohlednuji ceny akcii, které odrazeji budouci o¢ekavani

investorti (napi. MVA; Market Value Added- hodnota ptidana trhem).*°

Vsechny shora uvedené ukazatele budou detailnéji predstaveny v nasledujici
Casti. Na tomto misté je nutné uvést, ze vsechny ukazatele finan¢ni vykonnosti maji
spole¢nou vlastnost v tom, Ze méti zvySeni hodnoty vlozenych prostfedkii a pomahaji pti
fizeni hodnoty spolecnosti; analyzou faktord, jez je ovliviiuji, 1ze identifikovat zdroje
tvorby hodnoty. Naopak, ukazatele finan¢ni vykonnosti se odliSuji v tom, zda obsahuji
pohled zisku nebo cash flow, zda berou v ivahu néklady na kapital nebo ne. Ekonomické
a trzni indikétory vykonnosti se od ucetnich odliSuji také v tom, Ze odstranuji fadu
slabych stranek vypoctu finan¢nich ukazateli, vychazejicich z G€etnich vykaza. ,,Vsechny
tyto ukazatele lze propojit na postupy financni analyzy a vyuZit synergické efekty z tohoto

propojeni v procesech méreni a rizeni vykonnosti. “**

3.4 Vyuziti finanéni analyzy v Fizeni podnikové vykonnosti

vvvvv

vysledky vlastné ukazuji, jakd je v daném obdobi vySe popsana finan¢ni vykonnost
spolecnosti. V oblasti teorie i praxe se vyskytuje velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy.
Podle Kislingerové se spolupracovniky lze finan¢ni analyzu chépat jako soubor ¢innosti,
jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné finané¢ni situaci podniku.*? Ketkovsky
s Vykypé€lem spatiuji smysl finan¢ni analyzy jednak v posouzeni ,,finan¢niho zdravi‘ (4.

zhodnoceni soucasného stavu z financnich hledisek), jednak posouzeni toho, zda je

% KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finan¢ni analyza. Kompletni privodce s ptiklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 151. ISBN 978-80-247-4456-8.

4 Tamtéz.

42 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 31. ISBN 978-80-
7179-903-0.
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uvazovany strategicky rozvoj realny z financnich hledisek, ptipadné jaké finan¢ni zdroje
by musely byt na zajisténi uvazované strategie k dispozici.** Podobné& Ri¢kova uvadi
jako podstatu financ¢ni analyzy splnéni dvou zakladnich funkci: provéfit financéni zdravi
spolecnosti (ex post analyza) a vytvofit zédklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza). U
prvni funkce se hled4d odpoveéd’ na otdzku, jakéa je finanéni situace spole¢nosti k uréitému
datu (odhad toho, co lze ocekéavat v blizké budoucnosti). Druha funkce se opira o
poznatky finan¢ni analyzy, které jsou zdkladem pro planovani hlavnich finanénich
veli¢in.** Vochozka uvadi, ze finanéni analyza je provadéna piedevsim pied investiénim
¢i finanénim rozhodovanim ve spolecnosti. Autor vidi hlavni pfinos finan¢ni analyzy

V tom, Ze porovnava jednotlivé ukazatele v ase a prostoru®.

Zpracovani finan¢ni analyzy zajiStuje shora uvedeny finan¢ni utvar, za jeji
konecnou verzi je zodpovédny finanéni feditel. Jak upozornuje Kislingerova, finanéni
analyza patii k zakladnim dovednostem kazdého finan¢niho manazera. ,, Tvori
kazdodenni soucast jeho prdce, nebot zavery a poznatky financni analyzy slouzi nejen pro
strategické a taktické rozhodovani o investicich a financovani, ale i pro reporting
viastnikim, veritelim a dalsim zdjemcum. V posledni dobé vzrusta tlak na
transparentnost a relevantnost informaci, které firmy poskytuji investorské verejnosti.
Minulost a soucasnost informuje o kladech a zaporech vykonnosti, o potencialnich
rizicich, ktera plynou z dosavadniho fungovani. Shodny aparat, ktery pouzivame k
analyze minulosti a soucasnosti, je vyuzZivan rovnéz k analyze dopadii prijimanych
rozhodnuti do budouci financni kondice; financni analyza a jeji zavery tak znacné
oviivituji financni rozhodovani. “ *® Z vyse uvedeného je patrné, ze finan¢ni analyza ma
mimotadny piinos pro strategické rozhodovani spolecnosti a soucasné je i1 dilezitym

hodnotovym nastrojem pro fizeni a méteni vykonnosti spolecnosti.

Finan¢ni analyza je rovnéz velmi dulezitym prvkem v modelu fizeni spolecnosti,

nazyvaného anglickym terminem corporate governance (dobré spravy a fizeni podniku).

% KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha: C.H.Beck,
2002, s. 81. ISBN 80-7179-578-X

#“ RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 21. ISBN 978-80-247-
3916-8.

4 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
11. ISBN 978-80-247-3647-1.

4 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 31. ISBN 978-80-
7179-903-0.
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Kodex spravy a fizeni spole¢nosti, zalozeny na principech OECD, zavazuje v paté
kapitole podnikatelské subjekty k tomu, aby zajistily v€asné a pfesné zvetejnéni vSech
zavaznych zaleZzitosti, tykajicich se spole¢nosti, véetné finan¢ni situace, vykonnosti,

vlastnictvi a ¥izeni spole¢nosti.*’

Informace o finan¢ni situaci spoleCnosti vyuzivaji samoziejme v prvé tadé
majitelé spolecnosti a manazeti. V tomto smyslu se provadi analyza finan¢ni vykonnosti
Vv intencich benchmarkingu. Vedle manazert vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy dalsi
uzivatelé. Vochozka je d¢li na externi a interni. Mezi externi uzivatele fadi: a) stat a jeho
organy, b) investory, ¢) banky a jiné véfitele, d) obchodni partnery, e) konkurenci, apod.

K internim uZivatelfim patii manazefi, zamé&stnanci a odboraii.*®

3.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finanéni analyza vychazi z rGznych informac¢nich zdroji. Ruckova tyto
informacni zdroje déli na interni a externi. Interni informace se bezprostfedné dotykaji
analyzované spoleCnosti, nicmén¢ ne vSechny jsou vefejné dostupné. K vefejné
dostupnym informacim, které se bézné vyuzivaji pro zpracovani zékladni financni
analyzy, patii data z Gcetni zavérky.*® K externim zdrojiim patii napt. vefejné databaze,
jako napf. Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA
(ziizovany a spravovany Ministerstvem financi CR)*® nebo databaze AMADEUS, ktera
obsahuje vice nez 18. mil. firemnich zdznam jak z CR, tak z celé Evropy, véetné

finanénich zdznama®! (viz prakticka ¢ast).
Podle Kislingerové se spolupracovniky je zakladnim zdrojem informaci pro
finanéni analyzu vy$e zmifiovana uéetni uzavérka.>? Existuji tii zakladni typy udetni

uzaveérky: a) fadnd ucetni zaverka (dle zakona ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich

47 Kodex spravy a fizeni spole¢nosti, zalozeny na principech OECD. [online]. Ministerstvo financi CR.
[cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW: z http://www.mfcr.cz/cs/archiv/agenda-byvaleho-fnm/sprava-
majetku/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-corpor

48 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
12. ISBN 978-80-247-3647-1.

4 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 17. ISBN 978-80-247-
3916-8.

50 Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatorti INFA. [online]. Ministerstvo financi CR.
[cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW: http://www.mpo.cz/cz/infa.html

51 AMADEUS. [online]. Vysoké uéeni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

52 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 35. ISBN 978-80-
7179-903-0.
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predpist ,,ro¢ni Ucetni zavérka®), b) mimoradna ucetni zavérka, c) mezitimni ucetni
zavérka.®® Nejcastéjsim typem ucetni uzavérky je prvné jmenovani fadna Gcetni
uzavérka. Tento typ je zpracovavan k poslednimu dni b&Zného uéetniho obdobi.>* Ucetni
zéaveérka je tvorena ucetnimi vykazy: 1) rozvahou, 2) vykazem zisku a ztrat, 3) vykazem
cash flow (piehled o pen&znich tocich), a 4) piilohou k ucetni zavérce.>® Pro moji praci
jsou nejvice dulezité prvni tfi jmenované. VysSe uvedené finanéni vykazy obsahuji tdaje,
které se nazyvaji absolutni ukazatele. Vykaz rozvaha tvoti veli¢iny stavové (k ur¢itému
datu je uvedena hodnota majetku a kapitalu), naproti tomu ucetni vykaz zisku a ztrat,
jakozto i vykaz cash flow uvadéji veli¢iny tokové, tj. napiiklad trzby, dosazené za

uplynulé obdobi.*

Ad 1) Rozvaha je pisemnym piehledem majetku a zdrojt spole¢nosti k ur¢itému
datu zachycujici majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva jsou majetkem,
kterym spole¢nost disponuje, pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze kterého byly jednotlivé

majetkové polozky potizeny. Aktiva lze vyjadrit vzorcem

Aktiva = vlastni kapital + dluhy>?

Rozvaha tedy predstavuje zakladni pfehled o majetku spolecnosti ve statické
podobé (v okamziku ucetni zaveérky) a poskytuje obraz o stavu spolecnosti ve trech
zékladnich oblastech: a) majetkové situaci spolecnosti, b) zdrojich financovani a c)
finan¢ni situaci spole¢nosti. Riickova upozoriiuje na mozna tskali pfi analyze rozvahy
Z hlediska vypovidajici hodnoty. Rozvaha totiz mj.: a) zobrazuje stav hodnot v ni
obsaZenych k danému okamziku (nemiize tedy dat informace o dynamice spolecnosti -
toto uskali se stdva méné problematickym v okamziku, jsou-li data fazena do Casové

fady); b) nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz (nepostihuje pfesné soucasnou hodnotu

% VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
12. ISBN 978-80-247-3647-1.

5 KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 35. ISBN 978-80-
7179-903-0.

% VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
12. ISBN 978-80-247-3647-1.

% FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 344. ISBN 978-80-247-3985-4.

5 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
14. ISBN 978-80-247-3647-1.
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aktiv a pasiv, nebot’ nezapracovava vliv vnéjsich faktorti, které mohou velmi vyrazné

ovlivnit nékteré polozky rozvahy).*

Ad 2) Vykaz zisku a ztraty je ptehledem o dosazeném hospodaiském vysledku.
Zachycuje vztah mezi vynosy, dosazenymi za urcité obdobi a naklady, souvisejicimi s
jejich vytvorenim. Vynosy jsou penize, které podnik ziskal z veskerych ¢innosti za dané
ucetni obdobi. Oproti tomu ndklady predstavuji penézni ¢astky, které spole¢nost v daném
ucetnim obdobi funkéné vynalozila na ziskani vynosii. Vztah mezi vynosy a ndklady lze

vyjadfit vzorcem:
Zisk = vynosy — naklady>°

Dulezité¢ je si uvédomit, ze vykaz zisku a ztraty zachycuje pohyb vynostu a
nakladl, nikoliv pohyb piijml a vydaji. V rdmci analyzy vykazu zisku a ztraty se
zpravidla hleda odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji
hospodaieni.®® Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy vyznamnym podkladem pro

hodnoceni ziskovosti spolecnosti.

Ve finan¢éni analyze se lze setkat srlznymi druhy zisku. Mezi nejcastéji

pouzivané patii typy zisku uvedené v nésledujici tabulce.

5% RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 30. ISBN 978-80-247-
3916-8.

% VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
17. ISBN 978-80-247-3647-1.

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 30. ISBN 978-80-247-
3916-8.
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Tabulka 5: Ruzné formy zisku

Cesky nazev Anglicky ekvivalent ZKkratka
Cisty zisk - vysledek Earnings after Taxes EAT
hospodafeni za ucetni obdobi

Zisk pted zdanénim Earnings before Taxes EBT
Zisk pred zdanénim a troky Earnings before Interest and Taxes EBIT
Zisk pted zdanénim, uroky a | Earnings before Interest, Taxes, EBITDA
odpisy Depreciations and Amortization Charges

Cisty provozni zisk po Net Operating Profit after Taxes NOPAT
zdanéni

Ekonomicky zisk Economic Profit

Zdroj: Vochozka, M. 2011, s. 18

Cisty zisk (EAT) - zisk po zdanéni, ktery je uréen k rozd&leni mezi akcionéfe, drzitele
vSech akcii (kmenovych i prioritnich) a spole¢nost.

Zisk pied zdanénim (EBT) - jedna se o EAT, zvySeny o dan z piijmu. Tato forma
zisku je dilezitym pohledem na vykonnost pii trendové analyze, kdy v ¢ase se mize
meénit zdanéni zisku, pfipadné pifi mezipodnikovém srovnavéni, nebot’ skutecné
zdanéni se mize v jednotlivych spole¢nostech vyznamné lisit.

Zisk pted zdanénim a Groky (EBIT) - jedna se o EBT, zvySeny o nakladové troky.
Tento zisk méfi efekt podnikatelské c¢innosti, kterého je spole¢nost schopna
dosdhnout, pfi¢emz se v tomto ptipad¢ nepiihliZi ke zpiisobu financovani (irok) a ke
zdanéni.

Zisk pted zdanénim, uroky a odpisy (EBITDA) - jedna se o EBIT, zvySeny o odpisy.
Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT) — tato veli¢ina piedstavuje provozni zisk,
vygenerovany V souvislosti s hlavni ¢innosti spolecnosti. Kalkulace NOPAT zahrnuje
nekteré specialni upravy, a tim pfedstavuje jeden z vyznamnych indikatora
vynosnosti investic. Jeho soucasti napt. nejsou zisky (ztraty) z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku a zasob, které maji charakter mimotadnych poloZek a nesouvisi s

hlavni provozni ¢innosti. TotéZ plati i pro finan¢ni operace.
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» Ekonomicky zisk - rozdil proti ucetnimu zisku spocivé v tom, Ze ekonomicky zisk je
rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi néklady, tj. ndklady, které kromé tcetnich
nakladi (nédklady kapitalu vynalozené véfiteli v podobé nakladovych urokit) zahrnuji
i tzv. oportunitni naklady (naklady uslych pfilezitosti). Tyto naklady piedstavuji
vynosy, které byly ztraceny tim, ze zdroje nebyly vynaloZeny na nejlepsi alternativni
uziti. V praxi se jedna piedev$im o uroky z vlastniho kapitdlu podnikatele, véetné

odmény za riziko a popft. jeho usla mzda.®

Ad 3) Vykaz cash flow - tento vykaz zobrazuje vznik a pouziti penéznich
prostiedkil. Jedna se o prehled piijmu a vydaji spolecnosti za dané obdobi, pricemz pro
dobry finan¢ni vykon spole¢nosti je Zadouci, aby piijmy pievySovaly vydaje. Svou naplni
je vykaz cash flow doplikem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Urceni zdroji a uZiti
penéznich prostiedki se znazoriiuje pomoci toku finanénich prostiedki.®? PenéZnimi toky
se rozumi vysSe uvedené prirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostiedkd a
penéznich ekvivalenti (tim je myslen kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno s
nizkymi dodatecnymi transakénimi néklady pfreménit v pfedem zndmou penézni Castku a
u néhoz se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Gase).%® Jak nazorné uvadi
Kislingerova, v ptipadé vykazu cash flow plati tzv. metoda dvou hiebikld (piijmy a

vydaje); vykaz cash flow tak zobrazuje skuteény pohyb penéznich prostiedki.®*

Vsechny tii uvedené vykazy jsou vzdjemné provazané. Zakladem systému je
rozvaha, pti¢emz ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi (viz obr. 4). Z hlediska
finan¢ni analyzy ma nejvice zdsadni vyznam vztah Gcetniho vysledku hospodafeni a
penéznich tokd. Jak upozoriiuje Riuckova, pro hodnoceni spolecnosti tak neni dilezita
pouze schopnost vytvaiet kladny vysledek hospodareni, ale také zajiSténi dostate¢ného
mnozstvi penéZnich prosttedki pro bézné fungovani spolecnosti. Autorka analyzou

vzajemného vztahu hospodafeni a penéznich tokl dospéla k 4 moZnym variantam:

Obrazek 4: Provazanost vykazl

61 KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 52-53. ISBN 978-
80-7179-903-0.

62 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
17. ISBN 978-80-247-3647-1.

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 38-39. ISBN 978-80-247-
3916-8.

6464 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 58. ISBN 978-
80-7179-903-0.
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[Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz ztraty al

Zdroj: Ruckova, 2011, s. 38

v~ o7

1) Vysledkem hospodaieni z provozni ¢innosti je zisk, penézni tok z provozni ¢innosti
je kladny - jedna se o ,,idedlni ptipad.

2) Vysledkem hospodaieni z provozni ¢innosti je zisk, penézni tok z provozni ¢innosti
je zaporny - z analytického hlediska hrozi potencidlni problémy s likviditou a
aktivitou spolecnosti.

3) Vysledkem hospodaieni z provozni ¢innosti je ztrata, penézni tok z provozni ¢innosti
je kladny - z analytického hlediska jde o signalizaci problémi s rentabilitou i dalSimi
investicemi.

4) Vysledkem hospodafeni z provozni ¢innosti je ztrata, penézni tok z provozni ¢innosti
je zaporny - z analytického hlediska je tato spole¢nost jednoznacné v del§im ¢asovém

horizontu odsouzena k zaniku.

Ze ti1 vySe popsanych vykazt lze pomoci finan¢ni analyzy (viz nize) ziskat mj.
komparativni ptehled o srovnatelnosti udaji v casové fadé s ostatnimi spoleénostmi —
tedy srovnani finan¢ni vykonnosti, které se vénuje prakticka ¢ast této diplomové prace.

Jak uvadi Rackova, v podminkéach Ceské republiky je srovnavaci analyza ¢asovych fad a

6 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 34. ISBN 978-80-247-
3916-8.
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Casovych analyz relativné snadno dostupnd, nebot” Ministerstvo financi normativné
upravuje ucetni zavérku, a tudiz vetfejné¢ dostupné informace jsou velmi jednoduse
srovnatelné. Problémy vSak mohou nastat s odliSnostmi, vyplyvajicimi z rozdilné ucetni
politiky spole¢nosti vV podob¢ rozdilného odpisovani, zafazovani drobného hmotného

majetku, ocefiovani zasob, a dile z odlisné aplikace uznavanych tcetnich zasad.®

3.4.2 Metody a postupy finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze se nejCastéji uplatiuji dvé zakladni analytické techniky: 1)
procentni rozbor a 2) pomérovéa analyza®’. Jini autofi rozeznavaji: 1) analyzu trendt
(horizontalni analyza) a 2) procentni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy

).68

(vertikalni analyza).”® Vychodiskem obou technik jsou rozli¢né ukazatele; odborna

literatura rozeznava nasledujici:%°

1) Absolutni ukazatele - davaji pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi; déli se na
veli¢iny stavové (vyjadiuji ur¢ity stav) nebo b) tokové (informuji o udajich za urcity
interval).

2) Pomérové ukazatele — zobrazuji vzajemny vztah mezi dvémi polozkami finan¢nich
vykazi pomoci jejich poméru. Ukazatele rentability se obvykle porovnavaji : a) s
udaji z predchozich let; b) se statistickymi priméry primyslového odvétvi; c) s
alternativnimi formami investic a d) s rozpoCty. Praxe vyc¢lenila pét zakladnich skupin
vSeobecné akceptovanych ukazatelii, které umoziuji vytvofit zédkladni pfedstavu o
finan¢éni vykonnosti analyzovaného subjektu - ukazatele rentability, ukazatele
likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu.
Tyto ukazatele jsou (vyjma ukazateli kapitdlového trhu) z hlediska mé prace
nejpodstatné;jsi.

3) Pyramidové rozklady — zde je jeden ukazatel zvolen jako nejdilezitéjsi (vrcholovy) a
analyza pak slouzi k tomu, aby jednak identifikovala a jednak kvantifikovala €initele,

majici vliv na zvoleny vrchol.

86 RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 34. ISBN 978-80-247-
3916-8.

67 KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s.63. ISBN 978-80-
7179-903-0.

88 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 61. ISBN 978-80-247-4456-8.

8 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 343. ISBN 978-80-247-3985-4.
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4)

1)

2)

3)
4)

5)
6)

Souhrnné ukazatele - ptedstavuji moznost souhrnné vyhodnotit zdravi spolecnosti
prostfednictvim jednoho ¢isla. Tyto ukazatele se snazi v sobé zahrnout vSechny
podstatné slozky finan¢ni analyzy, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZenost 1 strukturu

kapitalu.
Na zékladé rozboru vyse uvedenych ukazatelti se pak rozeznava:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli - jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni
struktury.

Analyza tokovych ukazatelii — je zamétena na analyzy vynosu, nakladi, zisku a cash
flow.

Analyza rozdilovych ukazatelll - nejvyraznéjsim ukazatelem je ¢isty pracovni kapital.
Analyza pomérovych ukazatelll — jedna se o analyzu ukazateli likvidity, rentability,
aktivity, zadluzenosti, produktivity a ukazatel kapitalového trhu

Analyza soustav ukazatelu.

Souhrnné ukazatele hospodaieni.”®

Nebot” téma této prace je zaméefeno na finanéni vykonnost, soustiedim se v dalsi

¢asti pouze na ukazatele vykonnosti, tedy na vybrané pomérové a souhrnné ukazatele.

3.4.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Nize uvedené

skupiny pomérovych ukazatelli vychazeji primarné z udaji rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.” Jak uvadi Kndpkova se spolupracovniky, analyza vyse uvedenych tii zdkladnich

ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazatelii je jednou z nejoblibenéjSich metod

pfedevS§im proto, Ze umoZiluje ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci ve

spole¢nosti.”? Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru riizné polozky

rozvahy, vykazu zisku a ztraty (pfipadné cash flow).

" KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 61. ISBN 978-80-247-4456-8.

"L RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 47. ISBN 978-80-247-
3916-8.

KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. roz&itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 84. ISBN 978-80-247-4456-8.
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V praxi se osvédcilo vyuzivani n€kolika zékladnich ukazateli, roztiidénych do
skupin™ podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodafeni a finanéniho zdravi
spole¢nosti — jedna se zejména o skupiny ukazatelt: 1) zadluzenosti, 2) likvidity, 3)

rentability, 4) aktivity a 5) ukazatele kapitalového trhu.

Nebot v analytické ¢asti se neobjevi ukazatele kapitalového trhu, z tohoto diivodu
je neuvadim ani v teoretické Casti. V této souvislosti je dulezité uvést ndzor Wagnera na
Casty omyl, ke kterému dochazi pfi porovnani vypovidajici schopnosti métitek rentability
a méfitek kapitdlového trhu. Podle autora je vypovidajici hodnota téchto méfitek
neporovnatelna. Méfitko zisk na akcii (Earnings Pear Share) popisuje podil ¢istého zisku
(ztraty) spolec¢nosti na jednu akcii. Informuje tedy o tom, jaka vyse zisku piipada na jednu
kmenovou akcii v obéhu. Oproti napiiklad rentabilit¢ vlastniho kapitalu (Return on
Equity — ROE; viz niZe), ktera vyjadiuje, kolik zisku (ztraty) ptipada na jeden $ vlastniho
kapitalu, vyjadiuje zisk na akcii, kolik zisku (ztraty) pfipada na jednu akcii.’* Z tohoto

diavodu jsou podle Wagnera ob¢ uvedena méfitka financni vykonnosti neporovnatelna.

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
22. ISBN 978-80-247-3647-1.

" WAGNER, J. Méieni vykonnosti. Jak méfit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. 1. Vyd. Praha: Grada Publishing, 2009, s. 179. ISBN 978-80-247-2924-4.
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Obrazek 5: Vybrané pomérové ukazatele financni analyzy

Pomeérové ukazatele

ukazatele zadluzenosti

— ukazatele likvidity

ukazatele rentabilitiy

ukazatele aktivity

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.3.1 Analyza zadluZenosti

Podstatou ukazatelli zadluZenosti je, Ze vyjadiuji vztah mezi cizimi zdroji na
strané jedné a vlastnimi, resp. celkovymi zdroji na strané druhé.”® Ukazatele zadluzenosti
slouzi zejména jako indikatory vyse rizika, které spolecnost nese pii daném poméru a
struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdrojl. Je nabiledni, Ze vyS$$i zadluZenost vytvaii i
vyssi riziko; spole¢nost totiz musi byt schopna splacet své uvéry (zdvazky) i v dobé, kdy

neni napt. v dobré finan¢ni kondici.

Jak vSak upozoriiuje Knépkova se spolupracovniky, urcita vyse zadluzeni je vSak
obvykle pro spole¢nost uZzite¢na z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni —
diivodem je skutecnost, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatiZzeni spolecnosti,

protoZe urok jako soucast nakladi snizuje zisk, ze kterého se plati dané (tzv. danovy efekt

S FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 343. ISBN 978-80-247-3985-4.
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nebo danovy §tit)’®. Cenu kapitalu ovliviiuje i stupeti rizika, které podstupuje investor.
Cim vétsi riziko investor nese, tim vy3§i cenu za piislusny kapital pozaduje. Z tohoto

divodu plati, ze z hlediska riskantnosti je vlastni kapital nejmén¢ riskantni.
Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucend hodnota,
na kterou se odvoldva fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60%."’
Vochozka ve své praci uvadi 40%."® U posuzovani zadluzenosti je viak nutné respektovat

prislusnost k odvétvi.
Celkova zadluzenost se vypocita podle vzorce:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital. Pro toto posuzovani je dilezity
¢asovy vyvoj miry zadluzenosti, tzn., zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje.
Ukazatel rovnéz signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohroZeny néaroky véfitelt. V této
souvislosti hovoii néktefi autofi o finan¢ni pace (Financial Leverage), ktera je vyjadienim
podilu vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich podniku.”

Mira zadluZenosti se vypocita podle vzorce:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = — —
nakladové uroky

Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spoleénosti
splacet uroky. Jestlize tento ukazatel dosdhne hodnoty 1, pak to znamena, Ze cely zisk

podniku bude pouzit k uhradé urokia.®® Avsak, jak upozoriiuje Knapkova se

8 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 84. ISBN 978-80-247-4456-8.

" Tamtéz, s. 85.

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
26. ISBN 978-80-247-3647-1.

FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 350. ISBN 978-80-247-3985-4.

80 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
26. ISBN 978-80-247-3647-1.
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spolupracovniky, pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, ze spolecnost Sice vytvofila
zisk, ktery je dostateCny pro splaceni urokl véfitelim, ale na stit v podobé dani a
piredevsim na vlastnika v podobé Cistého zisku jiz prostfedky nezbyly. Z uvedeného
implikuje, Ze tato hodnota neni pro spole¢nost dostacujici. Odborna literatura uvadi

obvykle doporugenou hodnotu tohoto ukazatele vy3si nez 5.8

Urokové kryti se vypo¢ita podle vzorce:

EBIT

Urokové kryti =
rokove krytl vlastni kapital

Doba splaceni dluhi

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byla spole¢nost schopna vlastnimi silami z

provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele.®?
Doba splaceni dluhii se vypocita podle vzorce:

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba sptaceni atuhu provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel zobrazuje vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou. Vyvoj
pomeéru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 znamena, Ze spole¢nost
pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéZnych (kratkodobych) aktiv, coz svéd¢i
o tom, ze spolec¢nost dava prednost financni stabilité pfed vynosem. Dlouhodoby majetek
by mél byt z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitadlem, aby nebyla nutnosti splacet dluhy

ohroZena samotn4 podstata podnikéni.®
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se vypocita podle vzorce:

vlatni kapital

Kryti dlouhodobéh etku VK =
Tyt GLouRodobeno majeticu dlouhodoby majetek

81 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 87. ISBN 978-80-247-4456-8.

82 tamtéz

8 tamtéz

43



Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

| tento ukazatel, podobné jako piedchozi, zobrazuje vztah mezi majetkovou a
finan¢ni strukturou. Vysledek nizsi nez 1 ukazuje, Ze spolecnost je nucena kryt ¢ast svého
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mize mit tudiz problémy s thradou svych
zavazku. Jak uvadi Knapkova se spolupracovniky, plati zde zlaté pravidlo financovani:

dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji.8

Ukazatel se vypocita podle vzorce:

vlatni kapital +dlouhodob.cizi zdroje
dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodob.maj.dlouhodob. zdroji =

3.4.3.2 Analyza likvidity

Likvidita spole¢nosti je vyjadfenim schopnosti spole¢nosti uhradit véas své
platebni zavazky. Nedostatek likvidity mize vést ke dvéma zdkladnim negativnim
projevim v ¢innosti spolecnosti:1) podnik neni schopen vyuzit ziskovych pftileZitosti,
které se pii podnikani objevi; 2) podnik neni schopen hradit své bézné zavazky, coz mize

vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. 8

K tomu, aby byla spole¢nost likvidni, musi mit vazany ur¢ité finan¢ni prostiedky
v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na Gctech. Obézny majetek se z hlediska
likvidnosti dé€li do tii stupnii: a) kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi), b) kratkodobé
pohledavky, c) zasoby. Pii sestavovani ukazateld likvidity se v Citateli vychazi z
obézného majetku, ktery je uspotadan z pohledu likvidity, a to od nejméné likvidnich

(zasoby) pies pohledavky aZ po nejlikvidnéjsi penize v hotovosti.®
Bézna likvidita
BéZna likvidita ve svém Citateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Pfi

vypoctu ukazatele bézné likvidity by méla byt zvdzena struktura zasob a jejich realistické

ocenéni vzhledem k jejich prodejnosti.8” Ukazatel méii, kolikrat ob&Zna aktiva pokryji

8 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 87. ISBN 978-80-247-4456-8.

8 RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 48. ISBN 978-80-247-
3916-8.

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
26. ISBN 978-80-247-3647-1.

8 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 91. ISBN 978-80-247-4456-8.
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kratkodobé zavazky spolecnosti; jinymi slovy, kolikrat by byla spole¢nost schopna
uspokojit véfitele, kdyby veskera obézna aktiva proménila na hotovost. VVochozka
upozoriuje, Ze je obtizné urcit optimalni hodnotu bézné likvidity. Podle primérné
strategie pro fizeni pracovniho kapitalu by se bézna likvidita méla pohybovat v intervalu

1,6-2,5. Nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1.8

Bézna likvidita se vypocita podle vzorce:

obéind aktiva

Bézna likvidita = —; PR, .
kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity

Tento ukazatel do svého Citatele nezahrnuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv
zasoby. Z tohoto diivodu se jedna presnéjsi vyjadieni schopnosti spole¢nosti dostat svym
kratkodobym zavazkim. Vochozka upozoriiuje, Ze Citatel by mél byt jesté¢ upraven o

nedobytné pohledavky nebo o pohledavky, jejichz dobytnost je sporna.5®

Ukazatel by mél podle Knapkové se spolupracovniky nabyvat hodnot v rozmezi
1-1,5. Pii poméru men$im nez 1 musi spoleénost spoléhat na ptipadny prodej zasob.*
Vochozka uvadi doporuc¢enou hodnotu v intervalu 0,7-1,0. Jestlize je ukazatel roven
pfesné 1, znamena to, Ze by byla spolec¢nost schopna dostat svym zavazkiim bez nutnosti
prodeje svych zasob. V pfipad¢, ze je hodnota pfili§ vysoka, znamena to, ze spolecnost
vaze prili§ mnoho aktiv ve formé pohotovych prostfedkl, které pfinaseji minimalni

tirok.%
Pohotova likvidita se vypocita podle vzorce:

Lo obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky??

8 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
27. 1SBN 978-80-247-3647-1.

8 Tamtéz.

% KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finan¢ni analyza. Kompletni pritvodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 92. ISBN 978-80-247-4456-8.

1 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
27. 1SBN 978-80-247-3647-1.

92 Jinymi slovy: kratkodobé dluhy nebo kratkodobé cizi zdroje.
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Ukazatel okamzité (hotovostni) likvidity

Okamzitd (hotovostni) likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. Stupné (cash
ratio). Tento ukazatel piedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Do okamzité likvidity
vstupuji jen nejlikvidngjsi polozky z rozvahy.® Ukazatel okamzité likvidity je ze skupiny
ukazatelti likvidity nejpiesnéjsi a nejspolehlivéjsi, nebot’ hodnoti schopnost uhradit
kratkodobé zavazky spolecnosti v dany okamzik. V Ccitateli jsou pouze penézni
prostiedky, mezi které se fadi penize v pokladné, penize na Uctu, kratkodobé cenné
papiry, $eky apod. Doporuéena hodnota ukazatele se ma pohybovat okolo 0,2% -
popiipadé 0, 2 az 0, 5.% Ruckova tento idaj upfesiiuje v tom smyslu, Ze pro okamzitou
likviditu plati na zaklad¢ poznatk® z americké literatury doporu¢ovana hodnota v rozmezi
0,9-1,1. ,,Pro Ceskou republiku byva viak toto pdasmo rozsifovino v dolni mezi, kde
nékteré prameny uvadeéji hodnotu 0,6 a podle metodiky ministerstva priumyslu a obchodu
je hodnota jeste nizsi, a to 0,2, kterd je vSak zaroven oznacovana za hodnotu kritickou i z

psychologického hlediska. “%®

Okamzitd likvidita se vypocita podle vzorce:

o penéini prostredky®’
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

3.4.3.3 Analyza rentability

Rentabilita je vyjadienim miry zisku a soucasné métitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti spolecnosti produkovat nové
zdroje.®® Ukazatele rentability (vynosnosti, navratnosti) jsou vytvaieny jako pomér
kone¢ného efektu, dosaZzeného podnikatelskou Cinnosti (vystupu) k néjaké srovnavaci

zakladné (vstupu), kterd mtize byt jak na strané aktiv, tak na strané pasiv. Kislingerova

% RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 49. ISBN 978-80-247-
3916-8.

% VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
27. ISBN 978-80-247-3647-1.

% KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 92. ISBN 978-80-247-4456-8.

% RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 49. ISBN 978-80-247-
3916-8.

9 Kratkodoby finanéni majetek

% KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. roz&itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 98. ISBN 978-80-247-4456-8.
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uvadi, ze vSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot’ udavaji, kolik

K¢ zisku piipada na 1 K& jmenovatele.”

Obecné je tedy rentabilita vyjadfovana pomeérem zisku k castce vlozeného
kapitalu. Pro finan¢ni analyzu jsou nejdiilezité;si tfi kategorie zisku, které je mozné vycist
ptimo z vykazu zisku a ztraty — jedna se o kategorie uvedené v tabulce tfi, tedy o: 1) EBIT
(zisk pred ode¢tenim urokd a dani), 2) EAT (zisk po zdanéni; Cisty zisk netprofit — NP) a
3) EBT (zisk pied zdanénim, tedy provozni zisk, jiz snizeny nebo zvySeny o finan¢ni a
mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jesté nebyly odeéteny dang).!%® Skupina
ukazatelli rentability by meéla podle Vochozky zahrnovat nize uvedené zékladni

ukazatele.'®
Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, jakozto velmi dulezitého ukazatele pro
hodnoceni GspéSnosti podnikani. Zisk je vztazen k trzbam jako K nejdulezitéjs$i polozce
vynosti u nefinancnich spole¢nosti. Hodnotu ziskové marze je vhodné porovnat s
podobnymi spole¢nostmi. Zisk v ¢itateli zlomku mtiZze mit podobu zisku po zdanéni, zisku
pfed zdanénim nebo EBIT. Knéapkova se spolupracovniky doporucuji vyuzit pro
komparaci ziskové marze ukazatel EBIT aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riaznou
kapitdlovou strukturou a v ptipadé spole¢nosti z rliznych zemi i odliSnou mirou

zdanéni.1%2

Do polozky trzeb se nejcastéji zahrnuji trzby, které tvoii provozni vysledek

hospodateni, ovSem je mozné zahrnout vesker¢ trzby (zejména v piipadé, kdy se pouzije

).103

namisto provozniho vysledku hospodateni Cisty zisk Misto trzeb lze také pouZzit

% KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 83. ISBN 978-80-
7179-903-0.

100 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 50. ISBN 978-80-247-
3916-8.

101 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
22. ISBN 978-80-247-3647-1.

102 kKNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 98. ISBN 978-80-247-4456-8.

18R JCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 53. ISBN 978-80-247-
3916-8.
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vynosy; tento ukazatel potom méfi, kolik Cistého zisku (nebo EBIT) pfipadd na 1 K¢

celkovych vynost podniku.1%

Rentabilita trzeb (ROS) se vypocita podle vzorce:

zisk

Rentabilita trzeb = —
triby

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assests — ROA)

Podle Vochozky je ROA povazovana za klicové méfitko rentability. Poméiuje
ruzné formy zisku s celkovymi aktivy vloZzenymi do podnikani bez ohledu na to, jestli
byla financovana z vlastniho kapitalu nebo cizich zdroji.!®® Rovnéz podle Knapkové se
spolupracovniky se v ptipadé ROA jedna se o dulezity ukazatel, ktery méti vykonnost
(produk¢ni silu) spolecnosti. Pouzitim EBIT v ¢itateli je mozné meéfit vykonnost

spole¢nosti bez vlivu zadluZeni a dafiového zatizeni.*%

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) se v zdkladnim tvaru vypocitd podle
vzorce:

EBIT

Rentabilita celkového kapitilu = ———
aktiva

Uvedeni vzorce s EBIT ma odiivodnéni z hlediska benchmarkingu. Konstrukce
vzorce s EBIT ma totiz své opodstatnéni pfipad¢, Ze cilem hodnoceni je nejen komparace
spolecnosti s rozdilnym danovym prostiedim a rovnéz rozdilnym Grokovym zatiZenim,
ale rovnéz se jedna o vysledny tdaj, ktery je relevantni pfi porovnani s odvétvovymi

hodnotami.%’

104 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 98. ISBN 978-80-247-4456-8.

15V OCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
22. ISBN 978-80-247-3647-1.

106 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. roz8ifené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 98. ISBN 978-80-247-4456-8.

107 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 56. ISBN 978-80-247-
3916-8.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

Mg¢fteni rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitalu, vlozené¢ho
akcionaii ¢i vlastniky spolecnosti. Tento indikator je podle Kislingerové jednim z
klicovych ukazateld, na ktery soustied’uji pozornost akcionafi, spolecnici a dalsi

24

investofi. ROE méfi, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu

akcionafem.108

Jedna se tedy o ukazatel, s jehoZ pomoci mohou investofi zjistit, zda je jejich
kapital reprodukovan tak, aby odpovidal riziku investice. Jak uvadi Ruckova, rast
ukazatele rentability vlastniho kapitdlu mlze znamenat napt. zlepSeni vysledku
hospodateni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve spole¢nosti nebo také pokles troceni
ciziho kapitélu. V ptipadé, Ze je hodnota ROE trvale niz§i nez vynosnost cennych papirt
garantovanych statem, je spolec¢nost fakticky odsouzena k zaniku, nebot investofi
nebudou do takovéto investice vkladat své prostiedky. ,,Obecné tedy plati, Ze by tento

ukazatel mél byt vyssi, nez je tirokova mira bezrizikovych cennych papirii. “*%°

Knapkova se spolupracovniky upozoriiuji na urcitou problemati¢nost indikatoru
ROE; pokud se totiz podil Cistého zisku k vlastnimu kapitalu spolecnosti pocita z udaji
ke stejnému datu (v praxi nejpouzivanéj$i postup), hrozi riziko chyby ve smyslu
podhodnoceni skute¢né ziskovosti spole¢nosti. Divodem je skuteCnost, ze zisk byl
vytvaren postupné v pribéhu celého roku a nebyl tak k dispozici v celé své vysi jako zdroj
financovani aktivit spolecnosti. Pocita se tedy s vy$$im jmenovatelem, nez jaky byl ve

skutec¢nosti k dispozici, a dosazeny vysledek je tak nizsi.!t°

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se vypocita podle vzorce:

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

108K [SLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 84. ISBN 978-80-
7179-903-0.

109 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 54. ISBN 978-80-247-
3916-8.

110 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 100. ISBN 978-80-247-4456-8.
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Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment — ROI)

Tento ukazatel je vyuzivan jako indikéator, méfici vynosnost dlouhodobého
kapitalu (tzn. dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu), vlozeného do majetku

podniku. !

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROI) se vypocita podle vzorce:

zisk
dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu =

Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed - ROCE)

Tento ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolec¢nosti, financovanych
vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Podle Rickové lze tedy fici, ze ROCE

komplexné vyjadiuje efektivnost hospodateni spoleénosti.t!?

Knapkova se spolupracovniky vymezuje tplatny kapital jako veskery kapital ve
spolecnosti, ktery nese naklad, tzn. vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje

nesouci urok.!*®
Rentabilita tplatného kapitalu (ROCE) se vypocita podle vzorce:

zisk

Rentabilita Uplatného kapitalu = aplatny kapital

3.4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii schopnost spole¢nosti vyuzivat svych zdroju, jinymi slovy

informuji spole¢nost, jak naklada a vyuziva jednotlivé ¢asti majetku.**

Tato skupina indikéatord vyuziva ukazatele dvojiho typu: 1) ukazatele poctu obratt
(kolikrat se obrati ur¢ity druh majetku v trzbach za dany ¢asovy interval) nebo 2) dobu
obratu (dobu, po kterou jsou finan¢ni prostfedky vazany v uré¢ité formé majetku, tedy za

jak dlouho uskute¢ni jednu obratku). Konstrukce ukazatelli pracuje s jednotlivymi

! Tamtéz, s. 101.

12 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 54. ISBN 978-80-247-
3916-8.

13 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 101. ISBN 978-80-247-4456-8.

14 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
24. 1SBN 978-80-247-3647-1.
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majetkovymi ¢astmi, které jsou pométovany bud’ k trzbam, nebo k vynostim, ptipadné i
k jinym zdkladndm. V ukazatelich se pouzivaji tidaje na konci bézného obdobi nebo

pramérna hodnota za b&zné obdobi.!™®

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Tento ukazatel je povazovan za komplexni indikéator, méftici efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obrat aktiv by mél mit,
bez ohledu na odvétvi nebo sektor, hodnotu minimalné na urovni hodnoty 1. Jinak je pro
objektivizaci vysledki vhodné predeviim odvétvové srovnani®, tedy benchmarking.

Nizké hodnota ukazatele znamena netmérnou majetkovou vybavenost podniku a

jeho neefektivni vyuziti.*!’

Obrat aktiv se vypocitd podle vzorce:

) trzby
Obrat aktiv = ———
aktiva

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

Tento ukazatel méti efektivnost vyuzivani budov, strojii, zafizeni a jinych
dlouhodobych majetkovych ¢asti. Ukazatel obratu dlouhodobého majetku udava, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok; tvofi vyznamnou soucast podkladd pro

ivahy o novych investicich.!!8

Hodnotu tohoto ukazatele zlepSuji odpisy, konkrétné€ vysoka odepsanost; znamena
to, ze vysledek ukazatele je pti stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v piipade vétsi
odepsanosti majetku.!'® Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele ovliviiuje rovnéz

ocenéni jednotlivych ¢4sti majetku.!?

U5 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovéani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 348. ISBN 978-80-247-3985-4.

116 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 93. ISBN 978-
80-7179-903-0.

17 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s priklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 104. ISBN 978-80-247-4456-8.

118 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 93. ISBN 978-
80-7179-903-0.

119 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 104. ISBN 978-80-247-4456-8.

120 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s.
24. 1SBN 978-80-247-3647-1.

51



Obrat dlouhodobého majetku se vypocita podle vzorce:

) . trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Tento ukazatel vyjadiuje primérny pocet dntli, po néz jsou zasoby vazany ve
spolecnosti do doby jejich spotieby (v pfipad¢ surovin a materialu) nebo do doby jejich
prodeje (u zasob vlastni vyroby). U zasob hotovych vyrobkli a zbozi je rovnéz
indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnti, za néz se zasoba promeéni v hotovost nebo
pohledavky.!?! Jinymi slovy ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden
obrat, tj. doba nutna k tomu, aby pen¢zni fondy piesly ptes vyrobky a zbozi znovu do
penézni formy.?? Podle Rii¢kové obecné plati, ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi
doba obratu zasob, tim lepsi je situace’?®. Zde samoziejmé hraje velkou roli odvétvi. Ze

vzorce vyplyva, Ze doba obratu zasob je tedy pomér 360 dni k obratovosti zasob.
Doba obratu zasob se vypocita podle vzorce:

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360
trzby

Doba obratu pohledavky (Average Collection Period)

Ukazatel zobrazuje hodnotu primérné doby splatnosti pohledavek, tj. pocet dnti

v

do zaplaceni faktury.?* Jinymi slovy tento ukazatel méf, kolik uplyne dni, béhem nichz
je inkaso pené€z za trzby zadrzeno v pohledavkach; po tuto dobu musi spolecnost cekat na
inkaso plateb za své jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby.'?®

Doporucovanou hodnotou je béZzna doba splatnosti faktur; je-1i doba obratu pohledavek

121 KISLINGEROVA. E. a kol. ManaZerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 93. ISBN 978-
80-7179-903-0.

12 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 104. ISBN 978-80-247-4456-8.

123 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 54. ISBN 978-80-247-
3916-8.

124 FOTR, J., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 349. ISBN 978-80-247-3985-4.

125 KISLINGEROVA. E. a kol. Manazerské finance. 2. vyd. Praha: C.H.BECK, 2007, s. 94. ISBN 978-
80-7179-903-0.
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delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamend to nedodrzovani obchodné-uvérové

politiky ze strany obchodnich partneri,*?coz je v CR naprosto béznym jevem.

Hodnota doby obratu pohledavek se srovnava nejen s dobou splatnosti faktur, ale
rovnéz 1 s odvétvovym primeérem; jedna se tedy o dalSi benchmarkingovy ukazatel
finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti. Podle Knapkové se spolupracovniky del$i primérna
doba inkasa pohledédvek znamend vétsi potiebu Gvért, a tim i vyssi naklady*?’. Podobné
jako v piedchozim ptipad¢ ze vzorce vyplyva, Ze doba obratu pohledavek je tedy pomér
360 dni k obratovosti pohledavek.

Doba obratu pohledavek se vypocita podle vzorce:

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = trby x 360

Doba obratu zavazku

Primérné doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho

tihrady. Tento ukazatel by mé&l dosdhnout alespoti hodnoty doby obratu pohledavek!?,
Doba obratu zavazki se vypocita podle vzorce:

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = — x 360
trzby

3.4.4 Zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku

Z vyse uvedeného je patrné, Ze financni analyza pracuje s relativné rozsahlym
souborem pomeérovych ukazateld. Existuje nékolik zékladnich pfistupt, jak tyto
informace vyhodnocovat. Z hlediska tématu této prace je nejzasadnéjSi pristupem
srovnani v prostoru (Gross Sectional Analysis), coz v podstaté znamena mezipodnikové
srovnavani. Jedna se bud’ o porovnani hodnot ziskanych s primérnymi hodnotami

sektoru, ¢i odvétvi, nebo praméry za zpracovatelsky pramysl celkem. Kislingerova se

126 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 54. ISBN 978-80-247-
3916-8.

121 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 105. ISBN 978-80-247-4456-8.

128 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 105. ISBN 978-80-247-4456-8.
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spolupracovniky upozoriiuji, ze pti mezipodnikovém srovnani je vzdy dulezité dbat na

vzajemnou srovnatelnost subjektt.

Vysledkem finan¢ni analyzy by mélo byt: 1) celkové zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti, 2) odhaleni silnych a slabych mist, 3) identifikace vyznamnych Cinitelt,

ovliviyjicich dany stav hospodateni a 4) navrh doporuceni pro zlepseni do budoucna.

Z hlediska zhodnoceni celkového vysledku finanéni analyzy a financni
vykonnosti spolecnosti by bylo idealni pracovat s jednim souhrnnym ukazatelem, ktery
by rozhodl, zda je na tom spole¢nost vV soucasné dobé dobie nebo Spatné. Na druhou
stranu je ziejmé, Ze tento pristup vede k jistému zplosténi tak rozsahlé problematiky, jako
je hodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. V odborné literatuie se objevuji dvé
skupiny souhrnnych ukazateld: bankrotni modely a bonitni modely. Cilem bankrotnich
modell je zjistit, zda v blizké budoucnosti spole¢nosti hrozi ¢i nehrozi bankrot. Bankrotni
modely (napt. Altmanv model) vychazeji z ptfedpokladu, ze takovato spole¢nost ma
problémy s likviditou ¢i s rentabilitou vlozeného kapitalu. Bonitni modely (napf.
Tamariho model) jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi spole¢nosti za pomoci
bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodafeni. Na zdklad¢ ziskanych

vysledki je mozné zatadit spole¢nost dle dosazenych bodt do uréité kategorie.?

Jelikoz s témito modely budu v ramci benchmarkingu v analytické ¢asti operovat
pouze okrajové, pfedstavim v kratkosti jeden ze souhrnnych modeld, pouzivanych v CR.
Jedna se o model IN 05, ktery je podpoien vyzkumem velkého vzorku spolecnosti z

riznych odvétvi. Jeho matematické vyjadfeni ma podobu:

IN 05 = (0,13 x X1) + (0,04 x X2) + (3,97 x X3) + (0,21 x X4)+ (0,09 x X5)
kde nezéavisle proménné X1-Xs predstavuji:

X1 = celkova aktiva/celkové cizi zdroje;

X2 = zisk pred zdanénim a tiroky (EBIT)/nakladové uroky;

X3 = zisk pied zdanénim a uroky (EBIT)/celkova aktiva;

Xa = trzby/celkova aktiva;

129 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 131. ISBN 978-80-247-4456-8.
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Xs = ob¢znd aktiva/(kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni uvéry a finan¢ni

vypomoci).t*°
Vyhodnoceni indexu IN 05 je nasledujici:

* Hodnota indexu IN 05 > 1, 60 = indikuje dobrou finan¢ni vykonnost spole¢nosti.

» Hodnota indexu IN 05 v rozmezi mezi 0, 90 az 1, 60 = praimérna finan¢ni vykonnost
spole¢nosti

» Hodnota indexu IN 05 < 0, 90 = spole¢nost vykazuje finan¢ni tisen a generuje pokles

hodnoty.

10 FOTR, I., VACIK, E., SOUCEK, I. a kol. Tvorba strategie a strategické planovani. 1. Vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012, s. 353. ISBN 978-80-247-3985-4.
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4 BENCHMARKING FINANCNI VYKONNOSTI MESIT
FOUNDRY, a.s.

Ve ctvrté kapitole jsou prezentovany vysledky benchmarkingu finanéni
vykonnosti. Analyza konkurence byla provedena u spole¢nosti MESIT foundry, a.s.
Finan¢ni vykonnost spole¢nosti MESIT foundry, a.s. bude komparovana za obdobi let

2010 az 2014 se spolecnostmi:

1) Top Alulit, s.r.o.
2) Alupresss.r.o.
3) Alucast, s.r.o.

4) Slévarna hliniku s.r.o.

Vedle odvétvi slévarenstvi, resp. vyroby odlitki z lehkych neZeleznych kovi
(kod 245 resp. 2453 CZ-NACE) jsem jako vstupni kritérium zvolil pocet zaméstnancti;
z ditvodu relevantnosti mezipodnikového meétfeni se zvolené spole¢nosti pohybuji v
pasmu od 75 do 150 zaméstnancii, spolecnosti v tomto rozpéti spadaji do kategorie
sttedn¢ velkych a velkych. Zvolené rozpéti ptiblizné odpovidd poctu zaméstnanct
spole€nosti MESIT FOUNDRY a.s. Neméné vyznamnym aspektem vybéru spolecnosti
vhodnych ke komparaci bylo zatfazeni do odpovidajici Peer skupiny 2453 LA. Ttetim
zvolenym parametrem byla hodnota obratu generovaného spolecnosti ve zkoumaném
obdobi. Poslednim, ale zaroven jednim z nevyznamnégjSich kritérii pro vybér bylo

primarni zaméfeni v ramci slévarenského odvétvi na slévani ze slitin hliniku.

4.1 Predstaveni firem

4.1.1 MESIT foundry, a.s

Spolecnost MESIT foundry, a.s. sidli na jizni Morave, konkrétné v Uherském
Hradisti. Jedna se o dcefinou spole¢nost akciové spole¢nost MESIT holding, a.s. Do

koncernu MESIT holding, a.s. patii nasledujici spole¢nosti.
MESIT holding, a.s.

Koncern MESIT holding, a.s. sidli v Uherském Hradisti. Je nastupcem

ceskoslovenského narodniho podniku MESIT (Méfici a signalizaéni technika),
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zalozeného v roce 1952 za ucelem vyroby letecké pfistrojové a komunikaéni techniky.
Po zméné¢ spolecensko-ekonomickych pomérti v roce 1989 byl podnik zprivatizovan a po

nékolika zménach nese od roku 1993 svij soucasny nazev MESIT holding, a.s.

Tabulka 6: Jednotlivé spole¢nosti MESIT holding
MESIT holding

MESIT aerospace

MESIT aerotrade

MESIT air

MESIT defence

MESIT ecology

MESIT foundry

MESIT galvanica

MESIT machining

MESIT pcb

MESIT reality

MESIT stfedni Skola

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci MESIT holding?%!

V soucasné¢ dobé se jednotlivé spolec¢nosti koncernu soustfedi na vyrobu

specializovanych vyrobki a systémt v nasledujicich odvétvich a oborech:

» Letectvi a kosmonautika
=  Obranny pramysl

* Dopravni primysl

= Elektrotechnika

= Strojirenstvi

* InzZenyring

= Obchod

181 MESIT HOLDING a.s. O nas [online]. MESIT holding [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://www.mesit.cz/0-nas
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Na webovych strankdch koncernu se uvadi, ze ,technologicky vzdjemné
provazané spolecnosti koncernu MESIT jsou schopny poskytovat komplexni vyrobky a
sluzby. Kooperace mezi spolecnostmi probiha v oblasti na sebe navazujicich vyrobnich
operaci i ve sdileni zkuSenosti odbornych pracovnikii. Holding tak miize realizovat i
ndrocné zakazky z pozice generdlniho dodavatele. “** Ma k tomu i odpovidajici strukturu
zamé&stnancl; z vice nez 1000 zaméstnancii koncernu je jich 30 % vysokoskolsky

vzdélanych.

Vétsina dcefinych spolecnosti holdingu ma sidlo v jednom modernim

integrovaném arealu.
MESIT foundry, a.s.

V nasledujici ¢asti budou uvedeny zakladni informace o analyzované spolec¢nosti

MESIT foundry, a.s.

132 Tamtéz
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1) ZAkladni idaje'

Tabulka 7: MESIT foundry, a.s. — zakladni Gdaje

Nazev spole¢nosti MESIT foundry, a.s.

Datum zapisu 26. ledna 1993

Spisova znacka B 959 vedena u Krajského soudu v Brn¢

Sidlo Sokolovska 573, Maratice, 686 01 Uherské Hradisteé

Identifikaéni ¢islo 46995242

Pravni forma akciova spole¢nost

Piredmét podnikani - vyvoj, vyroba, opravy, upravy a znehodnocovani zbrani
- slévarenstvi, modelafstvi
- obrabécstvi

- zamecnictvi, ndstrojarstvi

Zakladni kapital 93 450 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vetejného obchodniho rejstiiku
2) Organizaéni struktura

Obrazek 6: Zakladni organizac¢ni struktura spolecnosti MESIT foundry, a.s.

Vykonny reditel

Elea g Obchodni Technicky , . Utvar tizeni
personalni p . Vyrobni Gtvar . )
Gtvar utvar utvar jakosti

133 Vypis z obchodniho rejstitku - MESIT foundry a.s. [online]. Vefejny obchodni rejstiik [cit. 2016-05-
16]. Dostupné z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=603544&typ=PLATNY

59



Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Vyro¢ni zpravy MESIT foundry a.s., interni dokument

Jak vyplyva z vySe uvedeného schématu, na vrcholu fidici pyramidy spole¢nosti
MESIT foundry stoji vykonny feditel, ktery piimo fidi pét GtvarG: 1) ekonomicko-

personalni, 2) obchodni, 3)technicky, 4) vyrobni a 5) fizeni jakosti.
3) Slévani - vyrobky (odlitky)

Spoleénost MESIT foundry, a.s.** se v ramci holdingu specializuje na vyrobu

forem a odlitkd. Vyrobni program ve spolecnosti MESIT foundry se v pribéhu let

24

» k technologicky ndroénym tenkosténnym piesnym odlitkim ze slitin hliniku a
pfesnym odlitklim z oceli a barevnych kovii;

= k vyrobé forem pro zpracovani plastickych hmot a formy pro liti kovi.
4) Uplatnéni na trhu

Vyrobky MESIT foundry, a.s. nachdzeji uplatnéni v kvalitativné naroénych

vyrobnich oborech, konkrétné v:

* Jeteckém prumyslu;

* automobilovém priamyslu;

» textilnim primyslu;

= elektrotechnickém primyslu;
= zdravotnictvi;

= optice ad.
5) Kvalita a jakost

Jednotlivé spolecnosti MESIT holding dbaji na zabezpeCovani kvality vSech
procestit a zdokonalovani organizace. Firma MESIT foundry je od roku 1998
certifikovana podle norem ISO.

6) Export

Vyrobky znacky MESIT foundry jsou vyuZivany ve vyrobnich programech vice

nez V 15 zemich svéta. Spolecnost ma v soucasné dob¢ své zakazniky mj. v Némecku,

134 MESIT FOUNDRY a.s.. [online]. MESIT holding [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://www.fimes.mesit.cz/cs/cat/224-vyroba-forem/1
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Francii, Velké Britanii, Rakousku, Belgii, Nizozemsku, USA, Finsku, Svédsku, Izraeli,

na Slovensku atd.

4.1.2 Top Alulit, s.r.o.

1) Zakladni informace®®

Tabulka 8: Top Alulit, s.r.o. — zékladni udaje

Nazev spole¢nosti Top Alulit, s.r.o.

Datum zapisu 10. inora 2005

Spisova znacka C 180536 vedena u Méstského soudu v Praze
Sidlo Benesov, Kiizikova 2207, PSC 25601
Identifikaéni ¢islo 26957400

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani Slévarenstvi, modelarstvi

Ziakladni kapital 200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vetejného obchodniho rejstiiku

Spolecnost Top Alulit, s.r.o. byla zaloZzena v roce 2005. Ve spole¢nosti pracuje

100 zaméstnanctl v tfisménném provozu.

135 Vypis z obchodniho rejstitku — TOP ALULIT s. 1. 0 [online]. Veiejny obchodni rejstiik [cit. 2016-05-
16]. Dostupné z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=710222&typ=PLATNY
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2) Organizacni struktura

Obrazek 7: Zakladni organizaéni struktura spole¢nosti Top Alulit, s.r.o.

Reditel spole¢nosti

Obchod. Vyrobni
oddéléni oddéleni

Obchodni Vedouci
reditel vyroby

Obchodni
manazer

Technicky

Logistika Nakup Kontrola dsek

Hlavni
technolog

Zdroj: Top Alulit!36

V zékladni organizaéni struktufe spole¢nosti Top Alulit je fediteli spole¢nosti

podtizeno ptimo Sest podnikovych oddéleni.

3) Slévani - vyrobky (odlitky)

Hlavnim oborem ¢innosti spole¢nosti Top Alulit, s.r.0.1%

je slévani hlinikovych
slitin. Spolecnost se specializuje na vyrobu tenkosténnych a tlakotésnych odlitkid
presnych tvarii a rozmért v uzkych tolerancich. V procesu vyroby jsou vyuzivany dvé

zakladni technologie: 1) gravitacni liti a 2) nizkotlaké liti.

Spolecnost pro své zédkazniky provadi komplexni feSeni od konstrukce a vyroby
natadi, vyroby odlitkl v¢etné€ vyroby piskovych jader, mechanického opracovani, az po

pfipadné povrchové Gpravy a montaz.

4) Uplatnéni na trhu

136 TOP ALULIT — kontaktni udaje [online]. TOP ALULIT s.r.o. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://www.topalulit.com/cz/kontakt-slevarna-benesov-top-alulit.php

187 TOP ALULIT s.r.0. — slévarna hliniku. [online]. TOP ALULIT s.r.0. [cit. 2016-05-16]. Dostupné

z WWW: http://www.topalulit.com/cz/slevarna-hliniku-top-alulit.php

62



Slévarna vyrabi odlitky prevdzné pro automobilovy, -elektrotechnicky,

strojirensky a potravinarsky prumysl.
5) Kvalita a jakost

Spole¢nost Top Alulit obdrzela certifikaci dle EN ISO 9001:2008 a dle ISO TS
16949:2009. V roce 2015 obdrzela certifikait DNV GL o aprobaci materialu, ktery ji
doporucuje jako dodavatele odlitkii pro lodni primysl s respektem na GL pravidla a

pozadavky.
6) Export

Na export vyrabi spole¢nost naprostou vétsSinu svych vyrobkl; 80% vyroby je

realizovano pro export, 20% pro tuzemské zékazniky.

4.1.3 Alupresss.r.o.

1) Zakladni informace®®

Tabulka 9: Alupress s.r.0. — zakladni udaje

Nazev spole¢nosti Alupress s.r.o.

Datum zapisu 15. ¢ervna 2009

Spisova znacka C 30565 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Sidlo Volgogradska 150, Liberec XVIII-Karlinky, 460 10 Liberec

Identifikacni ¢islo 28916263

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani | - zamecnictvi, nastrojatstvi
- slévarenstvi, modelarstvi

- obrabécstvi

Zakladni kapital 9 200 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vetejného obchodniho rejstiiku

138 Vypis z obchodniho rejstiiku — ALUPRES s. 1. 0 [online]. Vefejny obchodni rejstiik [cit. 2016-05-16].
Dostupné z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=675173&typ=PLATNY
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Historie spolec¢nosti saha do roku 1990, kdy byla zalozena prvni slévarna
FrantiSek Svobodnik ALUPRESS za pomoci pouze ¢eského kapitalu. Od pocatku se tato

firma vénovala vyrob¢ a zpracovani tlakové litych odlitkl z hlinikovych slitin.
2) Organizacni struktura

Organizacni strukturu nelze z dostupnych informaci zjistit.
3) Slévani - vyrobky (odlitky)

139

Slévarna Alupress s.r.o. se zaméfuje na tlakové liti a obrabéni hlinikovych

odlitki. Zakaznikiim nabizi kompletni podporu od navrhu po finalni dokonceni kvalitnich

odlitku litych pod tlakem.
4) Uplatnéni na trhu

Spole¢nost dodava hlinikové odlitky pfednim renomovanym znackam - jak

z elektrotechnického - tak z automobilového prumyslu.
5) Kvalita a jakost

Spolecnost ziskala certifikaty pro systém managementu ES ISO 9001:2008 a
ES ISO 14001 :2004 oboru tlakové liti odlitki ze slitin a jejich zpracovani.

6) Export

Vedle tuzemskych odbérateld ma podnik Alupress zakazniky v Estonsku, Francii,

Némecku a Rumunku.

139 ALUPRESS- tlakové liti hliniku. [online]. ALUPRES s. r. 0. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://www.alupress-sro.cz
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4.1.4 Alucast, s.r.o.

1) Zakladni informace'*

Tabulka 10: Alucast, s.r.0. — zakladni udaje

Nazev spole¢nosti Alucast, s.r.o.

Datum zapisu 11. prosince 2000

Spisova znacka C 38933 vedena u Krajského soudu v Brné
Sidlo ¢.p. 100, 687 07 Tupesy

Identifikaéni ¢islo 26232111

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani | Slévarenstvi, modelafstvi
Zamecnictvi, nastrojarstvi

Obrabécstvi

Ziakladni kapital 224 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vetejného obchodniho rejstiiku
Alucast, s.r.o. se prezentuje jako jeden z nejvétsich vyrobci hlinikovych odlitkt
v CR.
2) Organizacni struktura
Nelze z dostupnych informaci zjistit.
3) Slévani - vyrobky (odlitky)

V letech 2009 - 2014 bylo ve spole¢nosti Alucast, s.r.o. **! zavedeno jedenact
zcela novych, nebo inovovanych procesti, které znamenaly zasadni zvySeni kvality

odlitkd. Patfi mezi n€ napt. 1) vyroba vyplavitelnych voskovych modelt pro moznost

140 Vypis z obchodniho rejstitku — ALUCAST s. 1. 0. [online]. Vetejny obchodni rejstiik [cit. 2016-05-
16]. Dostupné z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=57750&typ=PLATNY

141 ALUCAST s.r.0. — o nés. [online]. ALUCAST s.r.0. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://alucast.cz/cs/o-nas
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vyroby odlitkii s komplikovanymi dutinami nebo 2) technologie Jfcasting, ktera

umoznuje vyrobu odlitkli s jemnou strukturou a vysokymi mechanickymi hodnotami.
Na technologii je podan uZitny vzor u Utadu primyslového vlastnictvi.

Spolecnost se zameétfuje na vyrobu piresnych odlitki S minimalnim podilem
naslednych dokoncovacich operaci. Vyrabi odlitky o vysoké ptfidané hodnoté a s

vysokymi mechanickymi hodnotami.
4) Uplatnéni na trhu

Vyrobky spolecnosti se uplatiiuji v leteckém primyslu, ve zdravotnictvi,

V obranném prumyslu, v elektrotechnice, dopravé ¢i optickém pramyslu.
5) Kvalita a jakost

Spolecnost Alucast, s.r.o. obdrzela certifikait managementu kvality EN 9104-
001:2013, ktery je schvaleny spole¢nosti Lloyd’s Register Quality Assurance Limited, a
to pro oblast vyvoje, vyroby a prodeje ptesnych hlinikovych odlitki pro letecky priimysl

a ostatni uziti.
6) Export

Vyrobky (ptesné Al odlitky) dodava spole¢nost Alucast napt. do letadel znaéek
AIRBUS, BOEING nebo do stroji a zatizeni nejvétsiho svétového vyrobee elektrického
natadi Black & Decker.
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415 Slévarna hliniku S.r.o.

1) Zakladni informace'*?

Tabulka 11: Slévarna hliniku s.r.0. — zakladni Gdaje

Nazev spole¢nosti

Slévarna hliniku s.r.0.

Datum zapisu

8. Cervna 1992

Spisova znacka

C 2292 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Sidlo

Rumburskych hrdinti 296, Arnultovice, 473 01 Novy Bor

Identifikaéni ¢islo

46708146

Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani

Slévarenstvi, modelafstvi, obrab&c¢stvi

Ziakladni kapital

102 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji vetejného obchodniho rejstiiku

Tradice slévarny hliniku v Novém Boru sahé az do roku 1910. Novodoba historie
slévarny je charakterizovana podstatnym roz$ifenim vyroby kokilovych odlitkd,
zavedenim technologie tlakového liti a opracovanim na vertikalnich obrabécich centrech.

Rizeni slévarny probihd modernim zplisobem za pouZiti vypocetni techniky. Pfedélem v

historii firmy byl rok 1992, kdy slévarnu koupila spole¢nost Slévarna hliniku s.r.0.

142 yypis z obchodniho rejstiiku — SLEVARNA HLINIKU s. r. o [online]. Vefejny obchodni rejstiik [cit.

2016-05-16]. Dostupné z WWW: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=651557&typ=PLATNY
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2) Organizacni struktura

Obrazek 8: Zakladni organizaéni struktura spole¢nosti Top Alulit, s.r.o.

Vykonny reditel

Vyrobné ,
yrot , Obchodni .
technicky “r . Personalistika
Y oddéleni
reditel

r

Vedouci

vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani
Zakladni organizacni struktura je fizena na nejvys$si trovni vykonnym feditelem,
pod jehoz ptimé fizeni spadaji vyrobné technicky feditel, obchodni odd€leni a persondlni

oddéleni.

3) Slévani - vyrobky (odlitky)

143 se v oblasti vyroby odlitk@i soustfedi na

Spole¢nost Slévarna hliniku s.r.o.
vyrobu tlakovych odlitkl a kokilovych odlitkdi. Maximalni plocha odlitki, vyrabénych
tlakem, je pfiblizng 750 cm? a jeho vaha je max. do 6 kg. Hmotnost kokilovych odlitki
se pohybuje v rozsahu od nékolika grami, az do vahy 10 kg. Vyroba kokilovych odlitkii

je provadéna na riizn€ velkych hydraulickych stolicich.
4) Uplatnéni na trhu

Odlitky a vyrobky spole¢nosti Slévarna hliniku s.r.o. jsou dodavany pro
automatizacni a pohonnou techniku, strojirenstvi, pro vyrobu spinaci a senzorové

techniky, pneumatického naradi, pro dopravni prumysl ad.

143 5T EVARNA HLINIKU s.r.0. — nase sluzby. [online]. SLEVARNA HLINIKU s.r.o. [cit. 2016-05-16].
Dostupné z WWW: http://www.slevarnahliniku.cz/nase-sluzby/
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5) Kvalita a jakost

Spole¢nost zajistuje udrzovani a stalé zlepSovani vyrobniho procesu a

podptirnych ¢innosti v souladu s normou managementu kvality CSN EN ISO 9001:2009.
6) Export

Mezi stalé zakazniky patii nadndrodni koncerny LENZE, GANTER GRIFF,
SIEMENS, BERNSTEIN.

4.2 Benchmarking finan¢ni vykonnosti MESIT foundry, a.s.

Jak jsem naznacil v teoretické casti, podkladova data k benchmarkingu firmy
MESIT foundry, a.s. jsem ziskal z databaze AMADEUS. Tato databaze obsahuje mj.
informace o financich spolecnosti ve standardizovanych forméatech a ukazatelich finan¢ni
stability podnikti z Ceské republiky i Evropy. ** Podkladova data pfedmétné spole¢nosti

benchmarkingu MESIT foundry, a.s. jsem mél k dispozici i z internich zdrojt spolecnosti.

Benchmarking je proveden za obdobi let 2010 az 2014. V Gvodu analyzy se
zaméfim na zdkladni finanéni ukazatele a provozni ukazatele. Jadrem prace je pak
benchmarking finan¢ni vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry, a.s. v ukazatelich
popsanych ve 3. kapitole, tj. v ukazatelich: 1) rentability, 2) aktivity, 3) zadluzenosti a 4)
likvidity.

4.2.1 Zakladni ukazatele finan¢ni vykonnosti

Prvni analyzovanym indikatorem je vyvoj trZzeb. Pojmem trzba se v mé analyze
oznacuje souhrn finan¢nich prostiedkt, pfijatych sledovanymi spole¢nostmi za prodané

zbozi nebo poskytnuté sluzby v daném roce.

144 AMADEUS. [online]. Vysoké ucdeni technické v Brn& [cit. 2016-05-14]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Vyvoj trzeb

Tabulka 12: Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 72877000 |79474000 |68865000 |88523000 |120577000
Alupress s.r.o. 51376000 |63513000 |43673000 |[91390000 (127506000
MESIT foundry, a.s. 131 882 000 | 149 437 000 | 134 850 000 | 129 282 000 | 142 600 000
Slévarna hliniku s.r.o. 40810000 |51238000 |44268000 (44775000 |52771000
Top Alulit, s.r.o. 48 069 000 |54 878000 |64 674000 |[121 046000 |157 631000
Median 51376 000 |63513000 |64674000 (91390000 |127 506000
Smérodatna odchylka 37123326 [40470780 |37357763 |33283569 |40320677
Pramér 69 002 800 |79708 000 |71266000 |95003200 |120 217000

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajti z databdze AMADEUS 4

Z vysledku vyplyva, ze MESIT foundry stoji na Spici vSech péti sledovanych

spolecnosti. Umisténi (tj. pozici) v zebticku sledovanych spole¢nosti ukazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka 13: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Trzby

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Vyvoj trzeb 1. misto 1. misto 1. misto I. misto | 2. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Za celé sledované obdobi prevysuje MESIT foundry (dale také MeFo) median
trZeb, nejvyraznéjsi rozdil se ukazal v roce 2010; v absolutnich pfevySovaly trzby MeFo
median o 805 060 000 K¢. V procentnim vyjadieni to znamena, ze v roce 2010

reprezentoval medidn vykonu trzeb 38, 96 % vykonu trzeb MF.

145 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Graf 1: Vyvoj trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle (idaji z databaze AMADEUS 146

Z analyzy casového vyvoje je patrné, Ze MeFo se ve vysi trzeb umistil na prvnim
misté v letech 2010, 2011, 2012 a 2013. V roce 2011 ¢inil vykon druhé nejsilngjsi
v trzbach se ukazala spole¢nost Top Alulit, kterd ve srovnani s rokem 2010 dokazala
vroce 2014 dosdhnout navySeni trzeb 0 109 562 200 K¢, v procentnim vyjadieni o
227,93%. Trzby Top Alulitu byly v roce 2014 ve srovnani s MeFo vyssi o 15 031 000
K¢. Jinymi slovy, vykon MeFo jakoZzto spolecnosti, kterd se umistila na druhém miste,
¢inil 90,46% vykonu vitézné spolecnosti Top Alulit. Ve srovnani se spolecnosti, ktera
dosahla v oblasti trzeb v roce 2014 nejslabsiho vykonu (Slévarna hliniku s.r.0.), ¢inil

rozdil v trzbach 89 928 000.

Lze tedy konstatovat, Ze v piipadé trzeb vykazuje firma MESIT foundry v ramci
benchmarkingu se srovnatelnymi spole¢nostmi velmi dobrych az vynikajicich vykont.

Na okraj uved’'me, Ze vSechny spole¢nosti dosahly v roce 2014 vyssich trZzeb ve srovnani

s rokem 2010.

146 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Vyvoj vysledki hospodareni

Je nutné ptfipomenout, ze vysledek hospodafeni znaci rozdil mezi vynosy a

naklady spolecnosti, Cili v tomto pfipadé predstavuje zisk nebo ztratu sledovanych

spolecnosti v letech 2010 az 2014.

Tabulka 14: Vyvoj vysledku hospodateni

Vyvoj vysledku hospodareni za u¢etni obdobi v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.0. 11 603 000 14 792 000 | 8019000 |16 865000 |21 542 000
Alupress s.r.o. 6 003 000 3584 000 |158 000 2094 000 |4 208000
MESIT foundry, a.s. -31936 000 |8815000 |7564000 (9043000 |8 199000
Slévarna hliniku s.r.o. 1732 000 2312000 |-272000 1816 000 |2 952000
Top Alulit, s.r.o. -3 209 000 -2535000 123000 129 000 3446 000
Median 1732 000 3584 000 |158 000 2094 000 |4 208 000
Smérodatna odchylka 16 984 544 6 627019 |4272307 |6973859 |7810278
Primér -3 161 400 5393600 |[3118400 |5989400 |8069 400

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databdze AMADEUS 47

Vyvoj pozice umisténi v ukazateli vysledek hospodaieni u MeFo byl ve

sledovaném obdobi velmi proménlivy.

Tabulka 15: Umisténi MESIT foundry v ukazateli Vysledek hospodateni

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Vysledek 5. misto 2. misto | 2. misto 2. misto | 2. misto
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani

147 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brng& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Zaporny vysledek v roce 2010 byl zasadné ovlivnén malou zakazkovou naplni a
ukoncenim spoluprace s dcefinou spole¢nosti FIMES-PIST. Od roku 2011 doslo ke
zlepseni hospodaiského vysledku, a to na zéklad€ postupného oziveni trhu, které zapocalo
jiz na konci roku 2010. Kontinualni zlepSovani hospodaiského vysledku kulminovalo

v roce 2013, v roce 2014 doslo k mirnému poklesu 0 844 000 K¢.

Graf 2: Vyvoj vysledk hospodateni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 48

Pokud abstrahujeme od mimotadného roku 2010, vykazuji vysledky hospodateni
MeFo mnohem vyssi hodnoty neZ je median. V roce 2014 €inil median 51,23% vykonu

hospodatského vysledku MeFo.

Ze sledovanych spolecnosti vykazala ve vSech letech nejlepSi hospodaiské
vysledky spole¢nost Alucast, s.r.o. Napadné je razantni zlepSeni podniku Top Alulit, s.r.o.

Vv roce 2014 ve srovnani s pfedchozim obdobim.

Ze srovnani MeFo s nejlepsi spole¢nosti Alucast, s.r.o. v roce 2014 vyplyva, ze
Vv absolutnich ¢islech ¢inil rozdil 13 343 000 K¢, coz v procentudlnim vyjadieni
vypovida, ze vykon MeFo v ukazateli vysledek hospodateni odpovidal 38,06 % vykonu

spolecnosti Alucast, s.r.o.

148 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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v

hospodaiského vysledku, ukazuje, ze hospodarsky vysledek spolecnosti Slévarna hliniku

S.r.0. dosahuje pfiblizné€ jedné tietiny (36%) vykonu MeFo.

Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze s vyjimkou roku 2010 dosahuje v ukazateli
hospodaisky vysledek spole¢nost MeFo ve srovnani s konkurenci velmi dobrych hodnot.
Spolecnost Alucast, s.r.0. ostatni firmy, véetné MeFo, v hospodaiském vysledku zfetelné

prevysuje.

4.2.2 Provozni ukazatele

rr v

V nasledujici ¢asti budu srovnavat vykon spolec¢nosti MESIT foundry s jejimi
konkurenty na zékladé provoznich ukazatelti, které méefi uroven efektivity spolecnosti v
provozni oblasti. K provoznim ukazatelim patfi ty indikdtory, které riiznou formou

vyjadiuji produktivitu prace a pfidanou hodnotu pracovnik.

Pocty zaméstnanci

Tabulka 16: Poéty zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancu
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 75 75 75 75 150
Alupress s.r.o. 15 38 38 38 75
MESIT foundry, a.s. 150 150 150 150 150
Slévarna hliniku s.r.o. 75 75 75 75 75
Top Alulit, s.r.o. 38 38 38 75 150
Median 75 75 75 75 150
Smérodatna odchylka il 46 46 41 41
Pramér 71 75 75 83 120

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaj z databaze AMADEUS 4

149 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

74


http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

Nez ptistoupim k hodnoceni samotnych ukazateld, povazuji za zadouci uvést
poCty zaméstnancti, resp. vyvoj poctu zaméstnanct ve sledovaném obdobi. Z tabulky je
patrné Zze a) MeFo vykazuje nejvyssi pocet zaméstnancl ze vSech sledovanych
spole¢nosti; resp. v roce 2014 stejny pocet jako spole¢nost Alucast a Top Alulit; b) pocéty
zamé&stnancl jsou dle Udaji z databaze Amadeus ve spole¢nosti MESIT foundry

konstantni.
PRIDANA HODNOTA

Pfidana hodnota obecné vyjadiuje hodnotu piidanou zpracovanim, tzn. hodnotu,
kterou spole¢nost ptida svou ¢innosti k hodnoté nakupovanych meziprodukti. Pfidana
hodnota ptedstavuje ocenéni vyrobnich faktori spolecnosti (odpisy, osobni naklady,
nakladové roky) a vytvoreny zisk. Pozitivné je hodnoceno zvySovani pfidané hodnoty.
V souladu s doporuéenimi odborné literatury'®® porovnam vybrané slozky pfidané

hodnoty spole¢nosti MESIT foundry, a.s. s konkurenci.
Pfidana hodnota

Pfidand hodnota jako takova je ekonomickym ukazatelem, méficim finanéni
vykonnost spole¢nosti. Jedna se v podstaté o rozdil mezi dosazenym Cistym provoznim
ziskem a celkovymi néklady na kapital. Pokud se tento udaj vztahne k poctu zaméstnancii,

vysledkem je ptidana hodnota na zaméstnance.

15 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni pravodce s piiklady.
2. rozsitené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 41. ISBN 978-80-247-4456-8.
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Tabulka 17: Pfidana hodnota

Vyvoj pridané hodnoty K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 43092 000 |49866 000 |41113000 |55866000 |75074000
Alupress s.r.o. 11761000 |11136000 |9 202000 15889 000 |23 457000
MESIT foundry, a.s. 24 203 000 |66 748000 |61546000 (62241000 |63423000
Slévarna hliniku s.r.o. 19728 000 [25021 000 |20663000 |22422000 |25069 000
Top alulit, s.r.o. 12249000 (11879000 |20885000 |28889000 |47 868000
Median 19728 000 25021 000 |20885000 |28889000 |47 868000
Smérodatna odchylka 12792511 [24551785 |20731282 |20718325 |22879 341
Primér 22 206 600 |32930000 (30681800 |37061400 |46978 200

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databdze AMADEUS %!

Z tabulky 17 vyplyva, ze MeFo si ve srovnani s konkurenci vede v ukazateli
Pfidana hodnota velmi dobte. V letech 2011, 2012 a 2013 dosédhla nejvyssich hodnot,

v letech 2010 a 2014 se umistila na druhém misté za firmou Alucast, s.r.o.

Tabulka 18: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Pfidana hodnota

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Pridana hodnota 2. misto | 1. misto | 1. misto | 1. misto | 2. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udajt, uvedenych v tabulce a grafu €. 3, vyplyva schopnost MeFo kontinualné

zvySovat vysi ptidané hodnoty.

MeFo ve vSech sledovanych letech pfekonala hodnotu medianu, nejvyrazngji
v roce 2011; v tomto roce odpovidala hodnota medianu 37,49% vykonu MeFo v ukazateli

pfidané hodnoty.

151 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Graf 3: Pfidana hodnota
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 152

Vsechny sledované spolecnosti dokazaly zvySovat hodnotu pfidané hodnoty na
zameéstnance, v roce 2014 byla hodnota ve srovnéani s rokem 2010 u vSech spolecnosti
podstatné vyssi; vétsi nez poloviéni nartust zaznamenaly spolecnosti Alupress, MESIT
foundry a Top Alulit, pti¢emz MESIT foundry vykazala v roce 2014 zvySeni oproti roku
0 162,05%.

V roce 2014 odpovidala vySe pifidané hodnoty spole¢nosti MeFo z 84,48%
hodnoté nejlépe umisténé spolec¢nosti Alucast. Naopak spolecnost S nejnizsi ptidanou
hodnotou v roce 2014, spole¢nost Alupress, dosahla 36,99 % vykonu MeFo; jinymi slovy,
vySe ptidané hodnoty byla v roce 2014 u spole¢nosti MESIT foundry o 170,38% vyssi
nez u konkurenc¢ni firmy Alupress. Muzeme tedy konstatovat, ze i v tomto ukazateli stoji

MESIT foundry, a.s. na $pici pelotonu srovnatelnych konkurenénich podnikii.
PRODUKTIVITA PRACE

Dalsim ukazatelem finan¢ni vykonnosti podniku mize byt produktivita préce.
V obecné roviné vyjadiuje produktivita prace pomér vystupu ke vstupu, tj. celkovy
vystup déleny pracovnimi vstupy. Produktivita prace se zvySuje v piipade€, kdy stejné

mnozstvi vstupli vyrabi vice vystupti.

152  AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brng& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel udava, jak vysoky podil pfidané hodnoty pfipadd na 1 zaméstnance.

Pozitivni je rast ukazatele.

Tabulka 19: Produktivita prace z pfidané hodnoty

Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 574560 |664880 |548173 744 880 500 493
Alupress s.r.o. 784 067 |293 053 |242 158 418 132 312 760
MESIT foundry, a.s. 161 353 | 444987 |410 307 414 940 422 820
Slévarna hliniku s.r.o. 263040 |333613 |275507 298 960 334 253
Top Alulit, s.r.o. 322342 312605 |549 605 385 187 319120
Median 322 342 [333613 |410 307 414 940 334 253
Smérodatna odchylka 253722 |154260 |145536 170 429 81 625
Pramér 421072 |409 828 |405 150 452 420 377 889

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajti z databdze AMADEUS 153

Jak je ziejmé z tabulky €. 19, v ukazateli Produktivita prace z ptidané hodnoty
nezaujima ve srovnani s piedchozimi ukazateli MESIT foundry, a.s. postaveni ,,lidra* ¢i

alesporl ,,dvojky* na zebticku srovndvanych firem.

13 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 20: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Produktivita prace z pfidané hodnoty

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Produktivita prace 5. misto | 2. misto | 2. misto | 3. misto | 2. misto

z pridané hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2010 se v tomto ukazateli umistila MeFo na poslednim misté, coz bylo
zapri¢inéno zejména relativné nizkou ptidanou hodnotou (ve srovnani s nasledujicimi
roky) k poctu zaméstnanci - pramérny pocet zaméstnanct byl v roce 2010 stejny jako
Vv nasledujicich letech, kdy pfidana hodnota strmé stoupala. V nasledujicich letech se jiZ

postaveni MeFo vylepsilo, kdyz obsazovala druhé (v roce 2013 tieti) misto.

Graf 4: Produktivita prace z pfidané hodnoty
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS

Na rozdil od ptedchoziho ukazatele nedokazaly v roce 2014 vSechny sledované
spolecnosti, zaméfené na vyrobu odlitka z lehkych nezeleznych kovi, zvysit produktivitu

prace z ptidané hodnoty ve srovnani s rokem 2010. Niz$i hodnoty vykazaly Alucast,

Alupress a Top Alulit. Je tedy patrné, ze produktivita prace na jednoho piepocteného

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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pracovnika - méfeno pridanou hodnotou ve sledované skupin€ spolecnosti - neroste
s vyjimkou ,,referen¢ni MESIT foundry a (v niz$i mite) Slévarny hliniku. Ve srovnani
s rokem 2010 vykézala MeFo v ukazateli Produktivita prace z pfidané hodnoty v roce
2014 castku vyssi o 162,05%. V rlstu ukazatele Produktivita prace z pfidané hodnoty za
sledované obdobi tedy MESIT foundry daleko pted¢ila své konkurenty.

Vyjma roku 2010 byly hodnoty MeFo vyssi nez hodnota medianu. V roce 2014

¢inila hodnota medidnu 79,25% hodnoty sledovaného parametru MeFo.

Pokud se zaméfime na komparaci hodnot produktivity prace z ptidané hodnoty
MeFo v roce 2014 s nejlepsi spolecnosti Alucast zjistime, ze hodnota MeFo odrazela
stejné¢ jako v pfedchozim ptipadé 84,48% hodnoty nejlepsi spolecnosti. Srovnani
ukazuje, Ze hodnota dosazend MeFo je o 35,19 % vyS$i nez hodnota dosaZena

Alupressem.

V piipad¢ tohoto ukazatele l1ze konstatovat, ze MESIT foundry nema sice
Vv absolutnich c¢islech vicéi své konkurenci tak dobré postaveni jako v ptedchozich
pfipadech, avSak jednozna¢né dominuje vi¢i konkurentim v rstu ukazatele, jinymi

slovy, prevysuje konkurenci v rastu produktivity prace méfeno ptidanou hodnotou.
Produktivita prace z trZeb

DalSim provoznim ukazatelem méficim produktivitu prace, a tim nepfimo 1
finan¢ni vykonnost spolecnosti je produktivita prace v zavislosti na vysi trzeb (viz prvni

udaj analyza).
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Tabulka 21: Produktivita prace z trzeb

Vyvoj produktivity prace z trzeb v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 971 693 1 059 653 918 200 1180 307 803 847
Alupress s.r.o. 3425067 |1671395 1149 289 2 405 000 1700 080
MESIT foundry, a.s. 879213 | 996 247 899 000 861 880 950 667
Slévarna hliniku s.r.o. 544 133 683 173 590 240 597 000 703 613
Top Alulit, s.r.o. 1264974 | 1444158 1701947 1613947 1050873
Median 971693 | 1059653 918 200 1180 307 950 667
Smérodatna odchylka 1151613 | 389 205 414 255 709 766 391 380
Primér 1417016 |1170925 1051735 1331627 1041 816

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

Jak je z vysledki patrné, produktivita prace neni zdaleka jednotnym ukazatelem a
velmi zalezi, k ¢emu se primérny pocet zaméestnanct vztahuje. Umisténi na ¢tvrtém, resp.
v roce 2014 na tfetim misté¢ ukazuje, Ze vEtsi nebo stejny pocet zaméstnancli nemusi

generovat vEtsi trzby.

Tabulka 22: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Produktivita prace z trzeb

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Produktivita prace z trzeb | 4. misto | 4. misto | 4. misto | 4. misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuji tidaje v tabulce ¢. 16, MESIT foundry méla v roce 2014 stejny pocet
zaméstnanct jako spole¢nosti Alucast a Top Alulit. Dosazena hodnota Produktivity prace
Z trzeb byla v roce 2014 na 93,46% spolecnosti Top Alulit a o 18,26% vyssi nez u

spolec¢nosti Alucast. Zdaleka nejlepsi produktivitu prace vztazeno k trzbam vykazala

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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spole¢nost Alupress; hodnoty MeFo odpovidaly v roce 2014 jen o néco vice nez

z poloviny (55,92%) vykonu spole¢nosti Alupress.

Graf 5: Produktivita prace z trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %6

Vyvoj za sledované obdobi vykazuje u spolecnosti MeFo stiidavé stoupajici a
klesajici trend. V roce 2014 dosahla ve srovnani s rokem 2010 zlepSeni produktivity prace

Z trzeb o 8,13%.

Hodnoty Produktivity prace z trzeb byly u MeFo ve vsech letech pochopitelné

niz§i nez hodnoty medianu, v roce 2014 odpovidal vykon MeFo hodnoté medianu.

Vysledky tohoto ukazatele nestavi MeFo ve srovnani s konkurenci do dobrého
svétla, nebot’ prace méfeno trzbami za konkurenénimi spole¢nostmi S vyjimkou Slévarny

hliniku zaostavaji.
Osobni naklady na trzby

Do osobnich nadkladi se zapocitavaji zejména naklady na mzdy, odmény organt
spole¢nosti ¢i odvody na zdkonné socialni pojisténi. Jedna se tedy o naklady, které souvisi
napiiklad s odménovanim na zdklad¢ uzavienych pracovné pravnich vztahti, s odvody

pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi atp.

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Ukazatel osobnich néakladti na trzby je v odborné literatuie doporucovan jako

méfitko pro srovnani s jingmi podniky.t>’

Tabulka 23: Osobni naklady na trzby

Vyvoj celkovych osobnich nakladia v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 25552 000 |28 335000 |27380000 |31583000 |44 188000
Alupress s.r.o. 4078000 |5275000 |7221000 11382000 |16 038 000
MESIT foundry, a.s. 43765000 |46415000 |44920000 |44830000 |46 813000
Slévarna hliniku s.r.o. 16 103 000 |[19675000 |18 161000 |18075000 |19116 000
Top Alulit, s.r.o. 13152 000 |11 666 000 |18 330000 |25497000 |36973000
Median 16 103 000 |19 675000 |18 330000 |25497000 |36973000
Smérodatna odchylka 15081 340 |16 029 458 |14 086 054 |12865 745 |14243675
Primér 20530000 [22273200 |23202400 |26273400 |32625600

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

V tabulce 23 spoleéné s grafem ¢. 6 je zobrazen vyvoj celkovych osobnich
nakladl u sledovanych spole¢nosti za sledované obdobi. Zde by méla platit zasada, ze
osobni naklady na zaméstnance rostou jen v piipad¢, kdy roste 1 pfidand hodnota na
zaméstnance a produktivita prace. Spoleénost MESIT foundry tuto podminku spliuje,
nebot’ ji rostly nejen celkové osobni néklady, ale rovnéz i trzby (viz tabulka ¢. 12); této

zéasady se ostatn¢ drzi vSechny sledované spole¢nosti.

Nejveétsi nartist osobnich nakladii za sledované obdobi vykéazala spole¢nost Top
Alulit, coz je dano tim, ze pfijala od roku 2010 do roku 2014 nejvétsi pocet novych
zaméstnancll ve srovnani s ostatnimi spolecnostmi. Jako relevantni pro srovnani téchto
absolutnich ¢isel pro benchmarking povazujeme komparaci osobnich nakladi spolecnosti

se stejnym poctem pracovnikli. Tato podminka je pro rok 2014 splnéna u spole¢nosti

157 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. Kompletni privodce s piiklady.
2. roz8itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 41. ISBN 978-80-247-4456-8

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Alucast, MESIT foundry a Top Alulit. Z vysledki srovnani vyplyva, ze nami sledovana
MeFo vykézala v roce 2014 nejvétsi osobni naklady, konkrétné o 2 625 000 K¢ vice nez
Alucast a 0 9 840 000 K¢ vice nez Top Alulit.

Graf 6: Osobni naklady na trzby

50 000 000
45 000 000
40 000000 | = ALUCAST, SR.O.
35000000 -
= ALUPRESS, S.R.0.
30000000 1
25000000 - MESIT FOUNDRY, AS.
20000000 -
15 000 000 - SLEVARNA HLINIKU,
SR.O.
10 000 000 -
= TOP ALULIT, S.R.O.
5000 000 -
0 -

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovéni dle (idaji z databdze AMADEUS *°

Tabulka 24: Podil osobnich ndklada na trzbach

Vyvoj podilu osobnich nikladi na trzbach v %

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 35,06 35,65 39,76 35,68 36,65
Alupress s.r.o. 7,94 8,31 16,53 12,45 12,58
MESIT foundry, a.s. 33,18 31,06 geteill 34,68 32,83
Slévarna hliniku s.r.o. 39,46 38,40 41,03 40,37 36,22
Top Alulit, s.r.o. 27,36 21,26 28,34 21,06 23,46
Median 33,18 31,06 Sgail 34,68 32,83
Smérodatna odchylka 12,34 12,29 9,95 11,65 10,29

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Primér 28,60 26,94 31,79 28,85 28,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z databdze AMADEUS 160

Vychazejice z racionalniho ekonomického uvazovani, pofadi v tomto ukazateli je

konstruovano tak, ze vyssi podil osobnich nakladt znaci horsi vysledek nez podil nizsi.

Tabulka 25: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Podil osobnich nakladd na trzbach

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Osobni naklady na trzby 3. misto | 3. misto | 3. misto | 3. misto | 3. misto

Zdroj: autor vlastni zpracovani

Spole¢nost MESIT foundry obsadila v ukazateli Podil osobnich nakladi na

trzbach ve vsech letech sledovaného obdobi 3. misto; odpovida tedy hodnoté medianu.

Nejvétsi nartst podilu osobnich nakladt na trzbach vykazala spolecnost Alupress,
které stoupl tento podil v roce 2014 0 4,64% ve srovnani s rokem 2010. Slévarna hliniku
a Top Alulit zaznamenaly mezi lety 2010 az 2014 pokles o necelé 3%, MESIT foundry o

vice nez 1 %.

Graf 7: Podil osobnich nikladi na trzbach v roce 2014

160  AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brng& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 16!

Komparace v roce 2014 spole¢nosti MeFo s Alupressem ukazuje, ze MeFo ve

srovnani se spolecnosti s nejniz§im podilem osobnich nakladii na trzbach dosdhla v tomto

ukazateli hodnotu vyssi o 20,25 procentniho bodu.

Vyse jsem uvedl, Ze vyssi podil osobnich nakladii znaci hor$i vysledek nez
podil nizsi. Jsem si vSak védom, Ze se jednd o nazor diskutabilni. Je obecné znamo, Ze
Vv technickych oborech je nedostatek kvalifikovanych pracovniki. To ostatn¢ dosvédcu;ji
I zkusenosti jednatele spolecnosti Alucast J. Cilecka. V rozhovoru pro Czechindustry
uvedl, Ze pro jeho podnik je velmi obtizné obsadit nejen délnické pozice, ale i obsluhu
laserové svafecky, obsluhu digitalniho rentgenu, obsluhu 3D tiskdrny, obsluhu
skenovaciho zafizeni pro kontrolu odlitkd, dale IT technology, programatory atd.'%? Je
ziejmé, ze celospolecensky trend, kdy se naprosta vétSina rodicli snazi umistit své
dospivajici déti na stiedni ,,netechnické” skoly, tak mzdy jsou jednim z dulezitych
faktorti, které by mohly tento trend zménit. Z tohoto diivodu je tedy diskutabilni, zda rtst
osobnich nakladl a jejich vyssi pomér k trzbam lze povazovat za nevhodny trend. Podle
mého ndzoru nikoli. Na druhou stranu, jak napt. vyplyva ze zjisténi portalu iDnes, i pies

skutecnost, Ze strojirenské a dalSi firmy, zaméfené na technickou vyrobu nabizeji

161 AMADEUS. [online]. Vysoké udeni technické v Brné& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

162 CILECEK, J. (2016). Nedostatek pracovnich sil v sou¢asné dobé& potapi nase strojirenstvi a viechny
technické obory. [online]. ALUCAST.cz [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW:
http://alucast.cz/data/userfiles/files/Clanek_Czechindustry.pdf
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zkuSenym svare¢im, klempiitm, instalatérim nebo specializovanym lakyrnikim
,manazerské platy* okolo 40 000 K¢, mladi lidé se do téchto obord nehlasi a stfedni
odborna udiliité musi nékteré obory zavirat.’®® I to je zfejmé diivod, pro¢ si koncern
MESIT foundry nebo spole¢nost Alucast snazi vychovat své budouci zaméstnance ve
vlastnich Skolskych zafizenich nebo prostfednictvim dlouhodobych Skolicich projektt

typu EDUCA.

V nasledujici casti jsou prezentovany vysledky benchmarkingu financni
vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry, a.s. podle ukazatelti rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

4.2.3 Ukazatele rentability

Pro vypocet rentability se v Citateli u vSech Ctyf zédkladnich ukazatelli objevuje
zisk, nej€astéji v podob¢ zisku pfed zdanénim a Uroky (EBIT) nebo v podob¢ Cistého
zisku (EAT); (viz podkapitola 3.4.1 tab. 6). Pro analyzu této prace je prioritni konstrukce
rentability s vyuzitim EBIT; zisk pfed ode¢tenim trokt a zdanéni odpovida provoznimu
vysledku hospodafeni a ve finan¢ni analyze se vyuziva tam, kde je nutno zajistit
mezipodnikové srovnani. Divodem pro vyuziti EBIT v benchmarkingu finanéni
vykonnosti je skute¢nost, ze 1 kdyz maji sledované spole€nosti stejné danové zatizeni,
maji rozdilnou bonitu z hlediska vétitelského, tudiz by mohla vySe trokl ovlivnit nahled

na tvorbu vysledku hospodateni v hlavni podnikatelské ¢innosti.'®*

163 HOVORKOVA, K. (2016). S vyuénim listem vydélavaji jako manazefi. Na trhu chybéji femeslnici.
[online]. iDnes.cz [cit. 2016-05-16]. Dostupné z WWW: http://finance.idnes.cz/remeslnici-mzdy-nabidka-
firem-d2v-/podnikani.aspx?c=A160509 182258 podnikani_kho

164 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 52. ISBN 978-80-247-3916-
8.
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EBIT

Tabulka 26: Vyvoj zisku EBIT

EBIT
2010 15531 000
2011 18 550 000
Alucast, s.r.o. 2012 10 246 000
2013 19 971 000
2014 26 185 000
2010 7 409 000
2011 4 695 000
Alupress s.r.o. 2012 778 000
2013 3706 000
2014 5878 000
2010 -29 079 000
2011 10 093 000
MESIT foundry, a.s. 2012 9900 000
2013 7 641 000
2014 7 524 000
2010 1471000
2011 2997 000
Slévarna hliniku s.r.o. 2012 423 000
2013 1619 000
2014 3647 000
2010 -1 997 000
2011 -723 000
Top Alulit, s.r.o. 2012 2113000
2013 4932 000
2014 10 037 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaj z databaze AMADEUS 6

165 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brng& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Jak je patrné z tabulky ¢. 26, spole¢nost MESIT foundry vykazala v roce 2010
zapornych hodnot zisku. Jak vyplyva z tidajii uvedenych ve Vyroc¢ni zpraveé za rok 2010,
pfi¢in $patného hospodaiského vysledku bylo vice. Jednak pokracoval pokles poptavky
po odlitcich ptesného liti, dale se v prvnim pololeti roku 2010 projevil déle trvajici pokles
poptavky po vyrobé forem pro vstfikovani plastl, coz velmi vyrazné negativnim
zpusobem ovlivnilo hospodaisky vysledek. V neposledni fadé mélo nepiiznivy dopad
rovnéz osvojovani a oveéfovani nové technologie vyroby tvrdych plasti a optimalizace
robotizovaného pracovisté¢ obalovaci linky. Zmetkovitost v prvni polovin€ roku

dosahovala vice 30%.160

Tabulka 27: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli EBIT

Umisténi/pozice MESIT foundry,,a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

EBIT 5. misto | 2. misto | 2. misto | 2. misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udaju tabulky ¢. 27 vyplyva, Ze od roku 2011 doslo v MeFo k vyraznému
zlepseni EBIT, od roku 2012 dochazi opét k poklesu, i kdyz ne dramatickému.

166 Vyro¢ni zprava MESIT FOUNDRY a.s.. za rok 2010. Interni dokument.
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Graf 8: Srovnani EBIT spole¢nosti MESIT foundry, a.s. a Alucast, s.r.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle idajti z databaze AMADEUS 7

Udaje porovnavajici EBIT MeFo s &isly, které v tomto ukazateli dosahla nejlepsi
spole¢nost Alucat ukazuji rozdil zisku EBIT ve vysi 18 661 000 K¢&; v jiném vyjadieni
odpovida EBIT MeFo 28, 73% EBIT spole¢nosti Alucat. V roce 2014 dosahla lepSich
vysledkd nez MeFo i spole¢nost Top Alulit, ktery vytvotila EBIT o 2 513 000 K¢ vyssi
neZ MeFo. Tti spole¢nosti s vy$§im poctem zaméstnancti (150) vykazaly tedy v roce 2014

vys$s$i EBIT nez dvé spolecnosti s niz§im poctem zaméstnanct (75).
Rentabilita trzeb - (RETURN ON SALES - ROS)

Jak jsme uvedli v teoretické Casti, ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, ktera je
povazovana za velmi dillezity ukazatel pro hodnoceni uspeésnosti podnikani. V ptipad¢ ze
chceme zjistit ziskovou marzi, je nutné do kategorie zisku dosadit Cisty zisk, tedy po
zdanéni (EAT). ROS vlastné ukazuje, kolik dokaze spole¢nost vyprodukovat efektu na 1
K¢ trzeb; tomuto ukazateli se v praxi nékdy také tikéa ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni

ziskové marze.

167 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 28: Rentabilita trzeb ROS (EAT)

ROS (EAT) (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 15,92 18,61 11,64 19,05 17,87
Alupress s.r.o. 11,68 5,64 0,36 2,29 3,30
MESIT foundry, a.s. -24,22 5,90 5,61 6,99 5,75
Slévarna hliniku s.r.o. 4,24 4,51 -0,61 4,06 5,59
Top Alulit, s.r.o. -6,68 -4,62 0,19 0,11 2,19
Median 4,24 5,64 0,36 4,06 5,59
Smérodatna odchylka 16,12 8,28 5,21 7,45 6,30
Primér 0,19 6,01 3,44 6,50 6,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z databdze AMADEUS 168

Vyjma roku 2010 dosahla MeFo v ukazateli ROS vzdy druhé misto za Alucast, s.
r.0. Rentabilita trzeb, vztazena k ¢istému zisku, se pohybovala od 5,90% v roce 2010 se

zvySenim na 6,99% v roce 2011 a nasledném poklesu na 5,75% v roce 2014.

Tabulka 29: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli ROS (EAT)

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

ROS (EAT) 5. misto | 2. misto | 2. misto | 2. misto | 2. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

V letech 2011 a 2014 byl ROS MeFo nizsi nez primér, vyssi hodnoty nez praméru
dosahl v letech 2012 a 2013. Nejnizsi hodnoty rentability trzeb vykazovala od roku 2011
spolec¢nost Top Alulit, ktera vSak soucasné vykazala i vzestupny trend. Naopak velky

pokles rentability trzeb ,,dosahla” mezi lety 2010 az 2014 firma Alupress.

1688  AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Ackoli se MeFo od roku 2011 dokézala umistit vzdy na druhém misté, ve srovnani
s jednickou Alucast zna¢né zaostava, a to po celou sledovanou dobu. V roce 2011 ¢inil
rozdil 12,71%, v roce 2014 12,12%.

Graf 9: Rentabilita trzeb ROS (EAT)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 16°

Jak jsem uvedl, vyssi rentabilita trzeb znamena lepsi situaci spole¢nosti z hlediska
produkce. V tomto ohledu MeFo zaostava pouze za konkurentem Alucast, i kdyz celkem
vyznamné. Zji$téna data ukazuji, Ze v odvétvi vyroby odlitkil z neZeleznych materiald se
ROS pohybuje na relativné nizké Grovni. Pokles ziskové marze v roce 2014 indikuje
spole¢nosti MESIT foundry, Ze by se méla zaméfit na analyzu nakladd, nebot’ prave jimi

je ziskova marze ovliviiovéna.
Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ve tieti kapitole jsem uvedl, Ze ROA poméfuje rizné formy zisku s celkovymi
aktivy, vlozenymi do podnikani bez ohledu na to, jestli byla financovana z vlastniho
kapitalu nebo cizich zdroju. Data, zobrazujici celkova aktiva, jsou uvedena v priloze. Jako
zisk byl zvolen EBIT, nebot’ v podnikatelské realité rozdilné urokové zatizeni je velmi
bézné (kazda spolecnost vykazuje jinou veéfitelskou bonitu, na jejimz zakladé je

stanovovana velikost urokové sazby).

169 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brn& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 30: Rentabilita celkového kapitalu (ROA - EBIT)

ROA (EBIT) (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 19,59 22,58 12,44 18,61 22,52
Alupress s.r.o. 38,17 23,11 0,72 4,66 7,18
MESIT foundry, a.s. -25,89 7,57 6,75 7,09 6,44
Slévarna hliniku s.r.o. 7,19 10,16 -1,23 8,12 12,11
Top Alulit, s.r.o. -9,36 -5,37 -0,19 -0,13 1,82
Median 7,19 10,16 0,72 7,09 7,18
Smérodatna odchylka 24,87 11,83 5,79 6,89 7,89
Primeér 5,94 11,61 3,70 7,67 10,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z databdze AMADEUS 70

Z vysledku je patrné, ze vtomto ukazateli rentability, vztazenému k EBIT,
vykazuje MESIT foundry horsi konkuren¢ni postaveni nez v predchozim ukazateli.
Pouze vroce 2012 se dokazal umistit na druhém misté. V roce 2014 piedstihl MeFo

v ukazateli ROA pouze spole¢nost Top Alulit.

Néapadny je velky rozptyl sledovanych ukazateld a tudiz vysoka hodnota
smérodatné odchylky. NejhorSi vysledky rentability celkového kapitdlu méla za
sledované obdobi spole¢nost Top Alulit; s vyjimkou roku 2014 vykazala zaporné
hodnoty. Zaporné hodnoty byly zplsobeny zapornou hodnotou EBIT v obdobi od roku
2010 do roku 2013. Zasluhu na tom mél zejména zaporny finanéni vysledek hospodareni.
Nejvétsi pokles ROA zaznamenal Alupress, jehoz rentabilita celkového kapitalu klesla
2 38,17% v roce 2010 na 7,18%.

10 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

93


http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

Tabulka 31: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli ROA (EBIT)

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

ROA (EBIT) 5. misto | 4. misto | 2. misto | 3. misto | 4. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Rentabilita celkového kapitalu (ROA - EBIT)
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Nejstabilngjsich  vysledk dosahla v ukazateli ROA spole¢nost Alucast.
Rentabilita celkovych nakladti méfena s EBIT se u této spole¢nosti pohybovala od 20 do
22%. S vyjimkou roku 2010 vykazuje stabilni hodnotu ROA i MeFo, i kdyz s mirnym
poklesem; v roce 2014 poklesla hodnota ukazatele ROA ve srovnani s rokem 2010 0 1,13
procentniho bodu. Rozdil ROA MeFo ve srovnani s lidrem Alucast v roce 2014 ¢inil 16,8

procentniho bodu.

Vysledky ukazuji na primérnou vykonnost celkovych aktiv MeFo. V porovnani
s konkurenci tedy vykazuje jen prumérnou efektivitu vyuziti své majetkové baze pii
tvorbé zisku. Oproti lidrovi, spolecnosti Alucast, disponuje MeFo so 40% vé&tSimi

celkovymi aktivy. Nejvyznamnéjsi odliSnosti je pak rozdéleni mezi jednotlivé polozky

11 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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aktiv. U spolec¢nosti Alucast je vice aktiv soustiedéno v polozce aktiv obéznych, kdy

prevlada polozka zasob a ostatni polozky jsou v pomérn¢ podobné vysi, naopak u MeFo

jsou velmi vyrazné polozky zasob a rozpracované vyroby.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Zopakujme, ze méfenim ROE se vyjadiuje vynosnost kapitalu, vlozeného

vvvvv

Tabulka 32: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE- EBIT)

ROE (EBIT) (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 27,99 27,28 13,61 24,82 27,97
Alupress s.r.o. 111,89 58,01 2,10 13,69 23,86
MESIT foundry, a.s. n.s.* 49,41 30,79 25,23 18,62
Slévarna hliniku s.r.o. 9,08 12,77 -1,46 10,66 15,93
Top Alulit, s.r.o. -153,10 -17,85 -1,19 -1,23 19,00
Median 18,54 27,28 2,10 13,69 19,00
Smérodatna odchylka 110,79 30,30 13,75 11,01 4,80
Pramér -1,03 25,92 8,77 14,63 21,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databaze AMADEUS *72; n.s. = nespecifikovdno®”

Jak je patrné z uvedenych dat, ukazatel ROE je zna¢né proménlivy. Divodem jsou
promény V EBIT i ve struktufe vlastniho kapitalu. Napadny je mimotadné rozdil v ROE
u spolecnosti Alupress mezi lety 2010 a 2012; pii¢inou je rozdil v EBIT, ktery v roce
2010 ¢inil 7 244 000 CZK, zatimco v roce 2012 se propadl na 158 000 CZK. Meziro¢ni
pokles ukazatele byl zpisoben propadem v trzbach za prodej zbozi. Stejny radikalni

propad zaznamenala také spolecnost Slévarna hliniku. Ob¢ spole€nosti jsou orientovany

172 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

173 Nespecifikovano znamend, ze vypodcet vzhledem nemél vzhledem k zapornym hodnotdm relevantni
vypovidajici u¢innost a byl by tedy zavadéjici.
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na stejné zahrani¢ni trhy, a proto ob¢ spolecnosti reagovaly velmi podobn¢ na vyvoj na

trhu.

Tabulka 33: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli ROE (EBIT)

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

ROE (EBIT) - 2. misto | 1. misto | 1. misto | 4. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Proménlivé hodnoty vykazala i MeFo. Jak je uvedeno v poznamce pod ¢arou, data
za rok 2010 nejsou pro vypocet relevantni. Diivodem je zdpornd hodnota EBIT a stejné
tak zaporna hodnota vlastniho kapitalu za stejné obdobi. Diky velmi vysoké vykazané

ztraté poklesl vlastni kapital do zapornych hodnot v celkové vysi 4 581 000 CZK.

V nésledujicim roce doslo k oZiveni na trhu MeFO a v tomto roce ROE téméf

50%, v pribéhu nasledujicich let se poté postupné snizoval az na 18,62% v roce 2014.

Benchmarking nevyzniva pro MeFo nepfiznivé s vyjimkou prace roku 2014.
Nejstabilngjsi hodnoty rentability vlastniho kapitalu vykazala spole¢nost Alucast, vyjma
roku 2012. MeFo prokazala nejlepsi hodnoty REO v letech 2012 a 2013. V roce 2014 se
propadal na 4. misto nejen diky propadu vlastnich hodnot REO, ale také z divodu velmi

dynamického zlepseni Top Alulit.
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Graf 11: Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - EBIT)
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Lze tedy konstatovat, Ze v porovnani s konkurenci nejsou v ukazateli rentabilita
vlastniho kapitdlu vysledky MeFo Spatné, spiSe naopak. Z hlediska finan¢ni analyzy
mize byt pfi¢inou klesajiciho trendu ROE vice determinant; mize byt zpuisoben
zhorSenym vysledkem hospodafeni, zvySenim podilu ve spole¢nosti nebo také pokles
uroceni vlastniho kapitalu. V pfipade MeFo je hlavni pfi¢inou zejména vyrazn&jsi nartst
vlastniho kapitalu ve sledovaném horizontu, pfi neménném ¢i velmi pozvolném nariistu

EBIT.

A4

Obecné plati, ze ROE by mél mit vyssi hodnotu neZ je trokova mira bezrizikovych
cennych papirti (rozdil rentability vlastniho kapitalu a trokové miry bezrizikovych
cennych papiri se potom nazyva rizikova prémie). Nebot trokovad mira statnich
dluhopist se aktudln€¢ pohybuje pod 1%, lze za rok 2014 hodnoty vSech sledovanych

spolec¢nosti v ROE hodnotit pozitivné.

174 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Rentabilita investovaného kapitalu mtize vyjadiovat zisk (ztratu) vici pocatecni
investici. ROI je vyuzivan jako indikator, méfici vynosnost dlouhodobého kapitalu

vlozeného do majetku podniku

Tabulka 34: Rentabilita investovaného kapitalu (ROI- EBIT)

ROI (EBIT) (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 29,71 27,36 13,91 23,68 217,27
Alupress s.r.o. 66,54 34,93 5,88 16,59 24,19
MESIT foundry, a.s. -72,04 17,27 16,67 12,16 10,59
Slévarna hliniku s.r.o. 6,75 13,85 2,19 7,65 16,44
Top Alulit, s.r.o. -22,16 -3,28 4,02 7,02 8,82
Median 6,75 17,27 5,88 12,16 16,44
Smérodatna odchylka 52,49 14,53 6,38 6,91 8,13
Primér 1,76 18,03 8,53 13,42 17,46

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 17

V roce 2010 zaznamenala MeFo (podobné jako Top Alulit) negativni hodnoty
ROI. Od roku 2011, kdy hodnota ROI stoupla na 17,27%, dochazi u MeFo podobn¢ jako
Vv pfedchozim ukazateli k poklesu, coZ ov§em nezabranilo tomu, aby v roce 2012 neméla

MeFo nejlepsi hodnotu ROI ze vSech sledovanych firem.

Tabulka 35: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli ROI (EBIT)

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

ROI (EBIT) 5. misto | 3. misto | I. misto | 3. misto | 4. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

%% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
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Graf 12: Rentabilita investovaného kapitalu (ROI - EBIT)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 176

V roce 2014 zaznamenali v ukazateli ROI na rozdil od MeFo vsichni konkurenti

vzestup hodnoty. MeFo se propadla na 4. misto, niz§i hodnoty vykéazala pouze spole¢nost

Top Alulit.

Ve srovnani s konkurenci tedy MeFo vykazala pokles rentability investovaného
kapitalu. Pfi¢inou tohoto stavu byl pozvolny nartist aktiv a naopak mirny pokles EBIT,
spolu se zménou struktury pasiv, kdy doslo k postupnému snizovani podilu kratkodobych
cizich zdroju.

Rentabilita iplatného kapitalu (ROCE)

Rentabilita uplatného kapitdlu (nebo také rentabilita celkového investovaného
kapitalu) vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti, financovanych vlastnim i

cizim dlouhodobym kapitalem. Struktura aktiv firmy MESIT foundry je uvedena

Vv priloze.

176 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 36: Rentabilita Gplatného kapitdlu (ROCE- EBIT)

ROCE (EBIT) (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Alucast, s.r.o. 28,50 217,48 13,60 24,48 27,55
Alupress s.r.o. 66,39 34,57 4,40 13,10 23,55
MESIT foundry, a.s. -73,93 18,04 15,26 15,10 11,54
Slévarna hliniku s.r.o. 8,94 12,82 -1,46 10,66 15,90
Top Alulit, s.r.o. -28,38 -7,40 1,96 2,03 7,24
Median 8,94 18,04 4,40 13,10 15,90
Smérodatna odchylka 53,78 16,06 7,33 8,09 8,37
Pramér 0,30 17,10 6,75 13,07 17,16
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 177
Tabulka 37: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli ROCE (EBIT)
Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
ROCE (EBIT) 5. misto | 3. misto | 1. misto | 2. misto | 4. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyslednych udaji benchmarkingu je patrné, Ze hodnoty ukazatele rentability

uplatného kapitalu v podstaté kopiruji (v o néco nizsich hodnotach) ukazatele ROI; to

samé s vyjimkou roku 2012 plati i pro pofadi MeFo, ktera se v daném roce v ukazateli

ROI umistila na tietim misté, zatimco v ukazateli ROCE na misté druhém.

Nejstabilngjsi hodnoty vykazala za sledované obdobi spole¢nost Alucast, nejveétsi

pokles firma Alupress. V roce 2014 se MeFo umistila az na 4. misté. Rozdil hodnot MeFo

Vv porovnani s nejlepsi firmou Alucast ¢inil v daném roce 16,01 procentnich bodd.

Graf 13: Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE- EBIT)

7 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

100



http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

80,00

60,00 -
® ALUCAST, S.R.0.
40,00 -
20,00 1 ® ALUPRESS, S.R.O.
0,00 MESIT FOUNDRY, A.S.
201 2011 2012 2013 2014
-20,00
SLEVARNA HLIN{KU,

-40,00 SR.O.
-60,00 ®TOP ALULIT, S.R.O.
-80,00

-100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 178

Z pohledu absolutnich &isel i ve vztahu k benchmarkingu lze vykony MeFo
v ukazateli ROCE hodnotit spiSe jako primérné. Spolec¢nost by se méla soustiedit na
zlepseni hodnot rentability uplatného kapitdlu, nebot tento ukazatel vynosnosti
dlouhodobych zdroji je jednim z dualezitych ukazatell pro potenciondlni investory,
vcetné bank. V ptipadé ROCE se totiz jedna o ukazatel, ktery ukazuje miru vsSech aktiv

spolecnosti, ¢ili vyjadiuje efektivnost hospodafeni komplexnim zplisobem.

4.2.4 Ukazatele aktivity

Na tvod analyzy a benchmarkingu ukazateld aktivity je dulezité pfipomenout, Ze
tyto indikatory zobrazuji schopnost spolecnosti vyuZzivat investované finan¢ni prostfedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele
aktivity vyjadiuji zpravidla pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo

dobu obratu

Obrat aktiv

(24

Tento ukazatel je povazovan za komplexni indikator métici efektivnost vyuzivani

celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

178 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 38: Obrat aktiv

Obrat aktiv
2010 |2011 |2012 |2013 |[2014
Alucast, s.r.o. 151 (130 (105 (119 |141
Alupress s.r.o. 4,73 |503 |3,38 [4,23 |550
MESIT foundry, a.s. 345 2,71 2,31 |219 |2,09
Slévarna hliniku s.r.o. 195 |25 |235 (224 2,50
Top Alulit, s.r.o. 935 (474 259 |196 145
Median 345 2,71 2,35 |219 |2,09
Smérodatna odchylka 3,15 1,58 0,84 1,13 1,69
Pramér 420 3,27 2,34 |236 |259
Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajii z databaze AMADEUS 7
Tabulka 39: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Obrat aktiv
Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 3. misto | 3. misto |4.misto |3.misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Z udajt, uvedenych v tabulkach ¢. 38 a ¢. 39 a grafu ¢. 14, vyplyva primérné

postaveni MESIT foundry v ukazateli obratu aktiv v porovnani s konkurenci. Za

sledované obdobi obsadila s jedinou vyjimkou vzdy tfeti misto, v roce 2012 klesla na

misto treti.

Zajimavou se jevi skutecnost, Ze ,lidr* v ukazatelich rentability spolecnost

Alucast vykazala stabilné nejnizsi hodnoty v ukazateli obratu aktiv. Tato skute¢nost je o

to piekvapivejsi, Ze ukazatel obratu aktiv (ktery byva rovnéz oznaCovan jako vazanost

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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celkového vlozeného kapitalu) méa nejvétsi navaznost na ukazatele rentability.*®° Hodnoty
uvedené v databazi jsou tzv. Cistym obratem aktiv, pro ktery jsou jednim z urcujicich
faktorti hodnoty nerozdéleného zisku, ¢i neuhrazené ztraty z predeslych let a vysledku
hospodateni bézného tcetniho obdobi. Spole¢nost Alucast ma trvale vysoky kladny
vysledek hospodatreni minulych let, ktery pfi vlastnim vypoctu snizuje hodnotu obratu

aktiv.

Stabilné nejvysSich hodnot dosahoval podnik Alupress, absolutné nejvyssi
hodnotu vykazala firma Top Alulit v roce 2010 (9, 35). Rozdil dosazenych hodnot mezi
MeFo a nejlepsi spolecnosti v roce 2014 (Alucast) vykazal hodnotu 3,41. V roce 2014

byla hodnota obratu aktiv MeFo nizs§i nez pramér tohoto ukazatele.

Graf 14: Obrat aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 8!

Z benchmarkingu ukazatele obratu aktiv vyplyvaji pro MESIT foundry dv¢, podle
mého nézoru, zasadni informace. Prvni je pozitivni; odborna literatura totiz uvadi, ze
obrat aktiv by mél mit bez ohledu na odvétvi nebo sektor hodnotu minimalné na Grovni

hodnoty 182, coz MeFo splituje. Na druhou stranu relativné nizka hodnota ve vztahu ke

180 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 61. ISBN 978-80-247-3916-
8.

181 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

182 KNAPKOVA A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finan¢ni analyza. Kompletni priivodce s piiklady.
2. roz§itené vyd. Praha: GRADA Publishing 2013, s. 104. ISBN 978-80-247-4456-8.
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konkurenci naznacuje, ze MeFo muze disponovat neimérnou majetkovou vybavenosti

nebo neefektivnim vyuzitim majetku.
Obrat zasob

Pfed vyhodnocenim samotného ukazatele doby obratu zasob prezentujeme

analyzu vyvoje zasob a poméru zasob na celkovych aktivech.
Vyvoj zasob

Tabulka 40: Vyvoj zasob

Vyvoj zasob v K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Alucast, s.r.o. 4127 000 7 639 000 7 010 000 10 226 000 |15 393 000
Alupress s.r.o. 1910 000 5455 000 5931 000 12118 000 |18 796 000
MESIT foundry, a.s. 27 484 000 |32533000 (29455000 |28261000 |29 634000
Slévarna hliniku s.r.o. 3047 000 4722 000 3481 000 4 226 000 5032 000
Top Alulit, s.r.o. 5284 000 6116 000 11878 000 |23 352000 |29 200 000
Median 4127 000 6116 000 7 010 000 12118 000 |18 796 000
Smérodatna odchylka 10757990 |11922 153 |10464 107 |9 883823 10 288 494
Primér 8 370 400 11293 000 |[11551000 |15636600 |19 611000

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 8

18 AMADEUS. [online]. Vysoké uéeni technické v Brng [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Graf 15: Vyvoj zasob

35000 000

30000 000

/ ——ALUCAST, S.R.O.
25000 000
/ ALUPRESS, S.R.O.

20 000 000
/ MESIT FOUNDRY, A.S.
15 000 000
/ / SLEVARNA HLINIKU,
10 000 000

y S.R.O.
5000000 - _ ——TOP ALULIT, S.R.O.

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 8

Udaje v tabulce 40 spole¢né s grafem &. 15 ukazuji, ze MESIT foundry vykazuje
za celé sledované obdobi ve srovnani s konkurenci zdaleka nejvétsi miru zasob méfeno
Vv absolutni penézni hodnoté. Jedinou vyjimkou je hodnota zasob spole¢nosti Top Alulit
Vv roce 2014 (Easte¢né i v roce 2013), blizici se hodnoté¢ MESIT foundry. Hodnota zasob
MESIT foundry byla v roce 2014 vyssi o 434 000 K¢ nez hodnota zasob Top Alulit, o
10 838 000 K¢ vyssi nez hodnota zasob Alupress, 0 14 241 000 vyssi nez hodnota zasob
Alucast a 0 24 602 000 vyssi nez hodnota zasob Slévarny hliniku.

184 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Pomér zasob na celkovych aktivech

Tabulka 41: Pomér zasob na celkovych aktivech

Vyvoj poméru zasob na aktivech v %
2014 2013 |2012 2011 2010

Alucast, s.r.o. 6 9 9 9 13
Alupress s.r.o. 10 29 27 22 25
MESIT foundry, a.s. 22 26 24 22 23
Slévarna hliniku s.r.o. 11 17 15 15 17
Top Alulit, s.r.o. 16 13 13 17 15
Median 11 17 15 17 17
Smérodatna odchylka 6 8 8 5 5
Pramér 13 19 18 17 19

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z databdze AMADEUS 18

Z tabulky ¢. 41 je patrné, ze MeFo mé ze sledovanych spolecnosti druhy
nejvetsi pomér zasob ve vztahu k celkovym aktiviim. Vy$s§i pomér vykazoval do roku
2013 pouze Alupress; této spole¢nosti se vSak podatilo v roce 2010 srazit podil zasob na
celkovych aktivach z 29% v roce 2013 na 10% v roce 2014.

185 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Graf 16: Pomér zasob na celkovych aktivech v % za rok 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %6
Doba obratu zasob

Zde se jiz kone¢né dostavame k analyze samotného ukazatele doby obratu zasob.
Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnd, za ktery spolecnost pfeméni zasoby v

pohledavky.

18 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 42: Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ve dnech
2010 |2011 (2012 |2013 (2014

Alucast, s.r.o. 20 35 37 42 46
Alupress s.r.o. 13 31 49 48 53
MESIT foundry, a.s. 75 78 79 79 75
Slévarna hliniku s.r.o. 27 33 28 34 34
Top Alulit, s.r.o. 40 40 66 69 67
Median 27 35 49 48 53
Smérodatna odchylka 24 20 21 19 16
Pramér 35 43 52 54 55

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 87

Vyhodnoceni je zalozeno na premise, ze vyS$i obratovost zasob a kratsi doba
obratu zdsob znamena lepsi finan¢ni vykonnost méteno timto ukazatelem. Jinymi slovy,

vyssi doba znamena horsi pozici v ramci benchmarkingu, niz§i doba pozici lepsi.

Tabulka 43: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Doba obratu zasob

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zasob 5. misto | 5. misto | 5. misto | 5. misto | 5misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje o dobé obratu zasob koreluji s vy3e uvedenymi tdaji a ukazuji na nedobré
postaveni MESIT foundry v tomto ukazateli ve srovnani s konkurenci. MeFo vykazala
nejvyssi dobu obratu zasob v celém sledovaném obdobi. V roce 2014 byla doba obratu

zasob MeFo vyssi ve srovnani s firmami:

=  Top Alulit o 8 dnd;

187 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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= Alupress o 22 dnt;
= Alucast o0 29 dnt;

= Slévarny hliniku o 41 dnt.

Graf 17: Doba obratu zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 188

Je tedy zifejmé, ze v tomto ukazateli md MeFo velké rezervy. Ukazatel obratu
zasob je rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnil, za néZ se zasoba proméni
v hotovost nebo pohledavky. Tato skute¢nost jenom umociiuje nutnost MeFo analyzovat

mozZnosti a nastroje, které by firm¢ pomohly snizit dobu obratu zasob.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek spole¢nosti vazan ve forme

pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

188 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 44: Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ve dnech
2010 |2011 (2012 |2013 (2014

Alucast, s.r.o. 48 56 48 61 53
Alupress s.r.o. 42 20 22 74 73
MESIT foundry, a.s. 71 49 54 63 43
Slévarna hliniku s.r.o. 53 22 36 37 31
Top Alulit, s.r.o. 35 26 17 23 51
Median 48 26 36 61 51
Smérodatna odchylka 14 17 16 21 15
Pramér 50 35 35 52 50

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 8

Podobné jako v predchozim piipadé plati i v pripadé stanoveni potadi
benchmarkingu pravidlo, Ze nizs§i hodnota znamena lepsi potadi. Pokud je totiz ukazatel

doby obratu pohledavek pfili§ velky, hrozi riziko druhotné platebni neschopnosti.

Tabulka 45: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Doba obratu pohledavek

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu pohledavek 5. misto | 4. misto | 5. misto | 4. misto | 2.misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedené vysledky lze z pohledu spolecnosti MESIT foundry interpretovat jako
negativni v tom smyslu, ze MeFo po vétsinu sledovaného obdobi patfily jeji hodnoty
v ukazateli doby obratu pohledavek k nejhor§im. V roce 2010 cinila doba obratu

pohledavek rekordnich 71 dnii. Pozitivni je nastaveny trend, kdy v roce 2014 obsadila

18 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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spole¢nost MeFo druhé misto. Ve srovnani s rokem 2013 byla v roce 2014 u MeFo doba

obratu pohledavek o 20 dnti niZsi.

Graf 18: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

V roce 2014 vykazala nejlepsi hodnotu doby pohledavek firma Slévarna hliniku.
Z benchmarkingu vyplyva, ze doba splatnosti pohledavek MeFo v roce 2014 byla ve

srovnani s:

= Slévarnou hliniku vyssi o 12 dn;
= Top Alulitem nizsi o 8 dnti;
= Alucastem nizsi o 10 dnt;

= Alupressem nizsi o 30 dnu.

Spolecnost Alupress vykazala od roku 2012 rapidni zvySeni doby obratu

pohledavek.

Jak jsme uvedli v teoretické casti, obecné¢ doporucovana hodnota doby obratu
pohledavek by méla odpovidat bézné dobé splatnosti faktur. Zakon ¢. 89/2012 Sb.
obcansky zakonik vymezuje dobu splatnosti vzajemného zavazku mezi podnikateli do 30
dnti ode dne, kdy byla dluzniku doru¢ena faktura nebo jina vyzva podobné povahy, anebo

ode dne obdrzeni zbozi nebo sluzby (podle toho, ktery z téchto dnt nastal pozdéji). V

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brn& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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odst. 2 § 1963 obcanského zakoniku se pak déle uvadi, ze podnikatelské subjekty si
mohou sjednat dobu splatnosti delsi Sedesati dnt pouze V ptipadé, pokud to neni vici

véfiteli hrubé nespravedlivé.!®!

Ukazatel hodnoty doby obratu pohledavek Ize interpretovat také jako dobu, béhem
niz je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach; po tuto dobu musi spole¢nost cekat
na inkaso plateb za své jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby.
Vysledky vyzkumného Setieni spole¢nosti Atradius ukazaly, Ze v roce 2013 ¢inila doba
inkasa u ¢eskych firem 40 dni (coZ ptfedstavovalo zvySeni o 8 dni ve srovnani s rokem
2012), coz je pod primérem zemi vychodni Evropy (49 dni). Pon¢kud ptekvapive je doba
splatnosti pohledavek vyssi v zapadni Evropé (57 dnil) nez v CR. Vysledky priizkumu
zaznamenaly také vysoké procento neuhrazenych faktur po vice nez 90 dnech - 5%
tuzemskych a 6% zahrani¢nich. Jak upozornila vedouci vyzkumného tymu M.
Strzinkova, ,, diisledkem tohoto trendu je to, Ze se v porovnani s lonskym rokem primeérna
celkova hodnota nedobytnych pohledavek nahlasend ceskymi respondenty témeér
zdvojnasobila. Duvodem odepsani pohledavky byva nejcastéji bankrot nebo ukonceni

podnikatelské cinnosti firmy 192

Ve svétle vySe uvedenych informaci lze interpretovat udaje o dobé obratu
pohledavek MeFo jako odpovidajici realité ceského trzniho prostiedi. Doba 43 dnii v roce
2014 zadkonem vymezenou dobu splatnosti 30 dnd a je 1 vyS$Si nez primérna doba

splatnosti v roce 2013.
Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zdvazka vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky

firmy.

PLEIALA, P. MAYER, P. (2014). Splatnost ceny dle ob¢anského zakoniku. [online]. ePravol[cit. 2016-
05-15]. Dostupné z WWW: http://www.epravo.cz/top/clanky/splatnost-ceny-dle-obcanskeho-zakoniku-
96084.html

192 Primérna lhtita splatnosti faktur se zkratila o 13 dni. [online]. zet.cz [cit. 2016-05-

15]. http://www.zet.cz/tema/prumerna-lhuta-splatnosti-faktur-se-zkratila-0-13-dni-533
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Tabulka 46: Doba obratu zavazka

Doba obratu ziavazkii ve dnech
2010 |2011 (2012 |2013 (2014

Alucast, s.r.o. 27 18 11 23 11
Alupress s.r.o. 37 22 39 98 83
MESIT foundry, a.s. 154 129 139 94 69
Slévarna hliniku s.r.o. 46 20 17 28 29
Top Alulit, s.r.o. 72 58 55 119 119
Median 46 22 39 94 69
Smérodatna odchylka 51 47 52 44 43
Pramér 67 49 52 72 62

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

Pravidlo pro stanoveni pofadi v rdmci benchmarkingu je stejné jako v ptfedchozich
ptipadech; nizs§i doba ukazatele znamend lepsi potadi. Tento ukazatel je mj. totiz velmi
uzite¢ny pro véfitele ¢i potencidlni véfitele, kteti z n€j mohou vycist, jak spole¢nost

dodrzuje obchodné-tivérovou politiku.

Tabulka 47: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Doba obratu zavazkt

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Doba obratu zavazku 5. misto | 5. misto | 5. misto | 3. misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi interpretaci benchmarkingu spole¢nosti MESIT foundry v ukazateli Doba
obratu zavazku plati to samé, co bylo popsano u piedchoziho ukazatele. Negativni ¢isla

z let 2010 az 2012 vykazuji od roku 2013 zlepseni. V roce 2013 a 2014 obsadila v tomto

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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ukazateli MeFo vzdy tfeti misto. Ve srovnani s rokem 2010 (kdy vykazala absolutné

nejvyssi hodnotu 159 dnti) klesla v MeFo doba obratu zavazkl o 85 dnt.

cvwr

Alupress a Top Alulit zaznamenaly v pribéhu sledovaného obdobi zvyseni doby obratu

zavazki, Slévarna hliniku se dokazala podobné jako firma MeFo zlepsit.

Graf 19: Doba obratu zavazka
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

Podobn¢ jako ve dvou ptedchozich piipadech, i v ukazateli doby obratu
pohledavek vykéazala nejlep§i hodnoty za rok 2014 firmy Slévarna hliniku.
Z benchmarkingu vyplyva, ze doba obratu pohledavek firmy MeFo v roce 2014 byla ve

srovnani s:

= Slévarnou hliniku vyssi o 40 dnt;
=  Top Alulitem nizsi 0 50 dnu;
= Alucastem vyssi o 58 dn;

= Alupressem nizsi o 14 dnd.

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
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Na zékladé zjisténych udaja 1ze konstatovat, ze 1 v tomto ukazateli ma spole¢nost
MESIT foundry, a.s. prostor pro zlepSovani finanéni vykonnosti ve srovnani

S konkurenci.

4.2.5 Ukazatele zadluzenosti

Dalsi analyzovanou skupinou indikdtorti financni vykonnosti jsou ukazatele
zadluzenosti. Pfipomeiime, Ze analyza zadluZenosti porovnava rozvahové polozky, na

jejichz zéklad¢ zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji.
Celkova zadluZenost

Celkové zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Tento ukazatel (debt

ratio; vefitelské riziko) vyjadiuje pomér celkovych zavazkt k celkovym aktivim.

Tabulka 48: Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost v %
2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014

Alucast, s.r.o. 30 17 9 25 19
Alupress s.r.o. 66 60 66 66 70
MESIT foundry, a.s. n.s 85 78 72 65
Slévarna hliniku s.r.o. 21 20 16 24 24
Top Alulit, s.r.o. 94 70 84 89 90
Median 48 60 66 66 65
Smérodatna odchylka 34 30 35 29 31
Pramér 53 50 51 55 54

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdajii z databaze AMADEUS !%; n.s. = nespecifikovano

Udaj za rok 2010 jsme u spole¢nosti MESIT foundry nemohli uvést, nebot’

hodnota cizich zdroji pfesahla svou vysi hodnotu celkovych aktiv. V rozvaze je tento

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brng& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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nesoulad kompenzovan zapornou hodnotou vlastniho kapitalu v tomto roce. Lze tedy

teoreticky uvazovat o 100% zadluzenosti v roce 2010.

116



Tabulka 49: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Celkova zadluzenost

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost - 5. misto | 4. misto | 4. misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Data celkové zadluzenosti MESIT foundry kopiruji trend z ukazateli aktivity;
V porovnani s ptedchozim obdobim dochazi v roce 2014 ke zlepSeni, které¢ vSak nestaci

na lepsi nez 3. misto ve sledované konkurenci.

Stabiln¢ nejlepsi cisla ukazatele celkové zadluzenosti vykazaly spole¢nosti
Slévarna hliniku a Alucast. Vysokymi hodnotami v rozmezi 80 az 90% se v letech 2010
az 2014 prezentovala spole¢nost Top Alulit. Spole¢nost Alupress vykazovala celkovou

zadluzenost v rozmezi 60 az 70%.

Graf 20: Celkova zadluzenost
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databize AMADEUS 19

Hodnotu celkové zadluzenosti MESIT foundry za rok 2014 ve vysi 65% lze
povazovat za relativné vysokou. Ve srovnani s konkurenci vykazala MeFo v tomto

ukazateli hodnoty o:

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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= 20% nizsi nez Top Alulit;
»  15% niz8i nez Alupress;
»  41% vyssi nez Slévarna hliniku;

»  46% vyssi nez Alucast.

Jak jsme uvedli v teoretické Casti, odborna literatura se zcela neshoduje na
doporucované hodnoté celkové zadluzenosti, orientaéné se uvadi rozmezi 30% az 60%.
Prizmatem téchto nazoru lze povazovat zadluZzenost MeFo v roce 2014 za vysokou nejen
Vv porovnani s konkurenci, ale také zpohledu samotné finan¢ni analyzy. Odborna
literatura dale uvadi, ze véfitelé obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Na
druhou stranu vsSak rovnéz plati, Ze u finan¢én¢ stabilniho podniku mize docasny rast
zadluzenosti vést ke zvyseni celkové rentability vloZenych prostiedki.!®” Tento stav v
ptipadé MeFo neplati, protoze rentabilita vlozenych prostiedkti v hodnoceném ¢asovém

intervalu nijak vyrazné nenardsta, naopak se da fict, Ze spise stagnuje.

V hodnoceni celkové zadluzenosti je rovnéz dilezita struktura cizich zdroju.
ZkuSenosti z ¢eského podnikatelského prostiedi ukazuji, ze v posledni dobé vétSina
spolecnosti vyuZziva kratkodobé cizi zdroje, které z vétitelského hlediska piedstavuji
méng¢ rizikovy zdroj financovani, ale z hlediska stability finan¢ni politiky firmy jiz miZze
byt vyuziti té€chto zdroji diskutabilni. V piipadé¢ MeFo se taktéz jedna zejména o
kratkodobé cizi zdroje, které jsou tvofeny vice jak z 50% kratkodobymi zavazky

Z obchodnich vztahnt.
Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spoleénosti
splacet troky. Ukazatel je konstruovan jednak pro piipad, aby spole¢nost mohla zjistit,
zda je pro ni jeSt€ dluhové zatiZeni Uinosné, jednak ukazuje véfitelim, jak velky je
bezpecnostni polstar pro zaptijceni prostredkll. Ukazatel irokového udava, kolikrat je zisk

vyssi nez Uroky.

197 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 59. ISBN 978-80-247-3916-
8.
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Tabulka 50: Urokové kryti

Urokové kryti

2010 2011 2012 | 2013 2014
Alucast, s.r.o. 34,98 39,22 66,53 | 665,70 |n.s
Alupress s.r.o. 50,06 12,97 1,83 [991 14,37
MESIT foundry, a.s. -13,89 | 9,74 12,19 | 17,17 n.s.
Slévarna hliniku s.r.o. 249,75 | 113,15 |ns. n.s. n.s.
Top Alulit, s.r.o. -3,59 -0,76 1,76 | 3,07 2,09
Median 34,98 12,97 | 7,01 |1354 8,23
Smérodatna odchylka 107,44 | 46,17 |31,02 | 327,88 | 8,68
Primér 63,46 |34,86 |20,58 | 173,96 | 8,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii z databaze AMADEUS !%; n.s. = nespecifikovano

Jak je patrné z udaju v tabulce ¢. 50, nékteré hodnoty nebylo mozné z divodu
nulovych nakladovych arokid v uvedenych letech specifikovat. Z tohoto divodu nebyla u
tohoto indikatoru sestavena tabulka potfadi. Nékteré hodnoty (naptf. Alucast 2013;
Slévarna hliniku 2010) jsou extrémné vysoké z diivodu velmi nizkych ndkladovych urok
v téchto letech. Obecné je povazovana u tohoto ukazatele za hrani¢ni hodnotu, hodnota
3,00, nizsi nezli uvedena hodnota signalizuje vazné problémy, za bezproblémovou lze
povazovat hodnotu kolem 8,00. Samoziejmé zde plati, Ze ¢im je dosazend hodnota vyssi,

tim 1épe si spolecnost stoji.

Jako nejvhodné&jsi pro srovnani v ramci benchmarkingu se v tomto ptipadé jevi
rok 2012. Zde dosahla MeFo druhé nejvyssi hodnoty ukazatele urokového kryti, ktery

dokézala v roce 2013 jesté zvysit na hodnotu 17,17.

Jak jsme uvedli v teoretické casti, jestlize tento ukazatel dosahne hodnoty 1, pak
to znamend, ze cely zisk podniku bude pouzit k uhrad¢ urokd. V zahrani¢i je za

doporu¢enou hodnotu oznafovan trojnasobek nebo 1 vice. Tyto hodnoty jsou

1% AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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doporucovany z toho divodu, Zze po zaplaceni trokii z dluhového financovani by m¢l
zustat jeSte dostatecny efekt pro akcionate. Jak je patrné z vysledki, mezi lety 2010 az

2013 MeFo tento pozadavek spliovala.
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Nésledujici dva ukazatele zadluzenosti povazujeme za doplikové, u nichz
nepovazujeme za relevantni sestavovat poradi konkurenti spole¢nosti MeFo. Ukazatel
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem zobrazuje vztah mezi majetkovou a

finan¢ni strukturou.

Tabulka 51: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Alucast, s.r.o. 1,22 126 1,40 |1,49 |1550
Alupress s.r.o. 0,78 092 0,72 |1,01 |0,92
MESIT foundry, a.s. -0,08 0,38 (059 |0,77 |1,03
Slévarna hliniku s.r.o. 1,74 1,76 2,03 2,76 1,24
Top Alulit, s.r.o. 0,17 0,90 (047 (0,22 0,18
Median 0,78 092 (0,72 1,01 1,03
Smérodatna odchylka 0,75 0,51 0,66 0,96 0,50
Primeér 0,77 1,04 1,04 125 |0,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS %

Tabulka ¢. 51 spole¢né s grafem ¢. 21 ukazuji progres MeFo v tomto ukazateli za
sledované obdobi. Srovnani s konkurenci vSak ukazuje jeji zaostavani. V roce 2013

obsadila 4. misto, v roce 2014 se 0 jednu pozici zlepsila.

19 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brn& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Graf 21: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
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Nejstabilngjsi vysledky vykazovaly v tomto ukazateli firmy Alucast a Sévarna
hliniku. Jak jsem uvedl ve 3. kapitole, hodnota ukazatele Kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitalem vys$i nez 1 znamena, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital
1 ke kryti obéznych (kratkodobych) aktiv, coz svéd¢i o tom, Zze podnik dava prednost
finan¢ni stabilité pred vynosem. MeFo dosahl hodnoty tésné vyssi nez 1 pouze v roce
2014, v ostatnich letech nikoli, coZ mlze indikovat, Ze dlouhodoby kapital ke kryti
obéznych aktiv pfili§ nevyuziva. Konkurenti Alucast a Slévarna hliniku naopak

pravdépodobné dlouhodoby kapital ke kryti béznych aktiv vyuzivaji.

20 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tabulka 52: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

2010 [2011 |2012 (2013 |2014
Alucast, s.r.o. 1,23 1,28 1,42 1,51 1,53
Alupress s.r.o. 1,34 |167 (1,26 |1,21 |1,00
MESIT foundry, a.s. 0,72 (117 1,31 |1,34 |1,66
Slévarna hliniku s.r.o. 1,78 |1,76 |2,03 (2,76 |l1,24
Top Alulit, s.r.o. 0,74 1,38 1,68 1,04 1,13
Median 1,23 1,38 |142 (134 |1,24
Smérodatna odchylka 0,44 (0,25 0,32 0,69 |0,28
Primér 1,16 1,45 1,54 1,57 1,31

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajti z databdze AMADEUS 20

Graf 22: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajii z databaze AMADEUS 202

V tomto ukazateli se spole¢nost MESIT foundry umistila v roce 2013 na
tretim misté, v roce 2014 na misté prvnim. Vysledek niz$i nez 1 ukazuje, zZe spole¢nost
je nucena kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mize mit tudiz

problémy s thradou svych zavazki.

S vyjimkou roku 2010 dosahla MeFo vzdy hodnot vyssich nez 1. Absolutné
nejvyssi hodnoty dosahla firma Slévarna hliniku v roce 2013 (2,76). Kritické hodnoty
niz8i nez 1 se objevily ziidka, vedle zminéného MeFo uz pouze v jednom ptipadé, u Top

Alulit v roce 2010; Alupress vykazal v roce 2014 hrani¢ni hodnotu 1.

4.2.6 Ukazatele likvidity

V kapitole 3 jsem uvedl, Ze likvidita spolecnosti je vyjadfenim schopnosti podniku
uhradit v¢as své platebni zavazky. Pokud ma spolecnost potize s likviditou, nemiize
z ditvodu nedostatku volného kapitalu jednak vyuzit nabizenych pftilezitosti, jednak ji
hrozi neschopnost splacet své zavazky. Z tohoto duvodu Ize ukazatele likvidity povazovat

za dulezity obraz finan¢ni vykonnosti.
Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity (oznaovana téz jako likvidita 3. stupné€) vyjadiuje,

kolikrat ob&ézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky spole¢nosti, ¢ili kolikrat by byl podnik

schopen uspokojit vétitele, kdyby veSkera obézné aktiva proménil na hotovost.

22  AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 53: Bézna likvidita (L3)

Bézna likvidita (L3)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Alucast, s.r.o. 146 (219 |489 |208 |255
Alupress s.r.o. 136 |206 |131 |1,12 |1,00
MESIT foundry, a.s. 081 |113 |122 |125 |1,50
Slévarna hliniku s.r.o. 286 |268 |3,74 |3,03 |1,63
Top Alulit, s.r.o. 0,87 123 |155 (1,04 |1,18
Median 1,36 | 2,06 |155 |125 |1,50
Smérodatna odchylka 0,83 0,66 1,67 0,85 0,60
Primér 147 186 |254 |1,70 |1,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 2%
Bézna likvidita ve svém Citateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku.

Tabulka 54: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Bé€Zna likvidita

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Bézna likvidita 5. misto | 5. misto |5. misto | 3. misto | 3. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Dosazené vysledky tadi MESIT foundry vletech 2010 az 2012 na chvost

sledované konkurence; v roce 2013 doslo k posunu na 3. misto.
Nejlepsi vysledky v bézné likvidité za sledované obdobi vykéazaly podobné jako
Vv ptipadé ukazateli zadluzenosti spolec¢nosti Alucast a Slévarna hliniku. Absolutné

nejvyssi hodnoty dosahla posledné jmenovana firma v roce 2010.

28 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

124


http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus

Zvysledk je patrné, ze pouze MeFo vykazala za sledované obdobi trend

kontinualniho vzestupu ukazatele bézné likvidity, u ostatnich firem byl trend kolisavy.
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Graf 23: Bé&zna likvidita (L3)
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Odborna literatura uvadi doporucené hodnoty béZzné likvidity v rozpéti 1,5 az 2,5
s tim, Ze by neméla nikdy poklesnout pod hodnotu 1. Toto ,,se podatilo dosahnout* stejné
jako u ptedchoziho ukazatele firmam MeFo a Top Alulit v roce 2010, pfi¢emz Alupress
dosahl v roce 2014 hrani¢ni hodnoty 1. Z uvedeného je patrna provazanost ukazatele

bézné likvidity s ukazatelem Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné) do svého ¢itatele nezahrnuje
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv zdsoby. Z tohoto divodu se jednd piesngjsi

vyjadfenim schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazktm.

204 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Tabulka 55: Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita (L2)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Alucast, s.r.o. 127 (158 |364 |1,70 |1,83
Alupress s.r.o. 1,12 |099 |064 |0,75 |0,62
MESIT foundry, a.s. 048 |064 (0,75 |081 |0,98
Slévarna hliniku s.r.o. 226 |183 |2,77 |240 |0,90
Top Alulit, s.r.o. 065 |100 |124 |0,69 |[0,79
Median 1,12 | 100 |124 |(081 |0,90
Smérodatna odchylka 0,70 0,48 1,33 | 0,76 0,47
Pramér 1,16 1,21 |181 |1,27 |1,02
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 2%
Tabulka 56: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Pohotova likvidita
Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
Pohotova likvidita 5. misto | 5. misto | 4. misto | 3. misto | 2. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze postaveni MESIT foundry v ukazateli Pohotové likvidity

v

je pro spole¢nost nepatrné piiznivéjsi, nez tomu bylo u bézné likvidity. V roce 2014 se ji

podafilo dosdhnout druhé misto. Pozitivnim ukazatelem je trend kontinudlniho

zlepSovani MeFo ve sledovaném obdobi 2010 az 2014.

Absolutné nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost Slévarna hliniku v roce 2010

(2,26), soucasné vsak jedina vykazala kontinualni pokles az na hodnotu 0,90 v roce 2014.

Pokles zaznamenaly i Alupress a i Top Alulit. Nejstabilngjsi hodnoty v ¢ase prokazala

spoleCnost Alucast. V této souvislosti je nutno poznamenat, ze odborna literatura

205 AMADEUS. [online]. Vysoké ugeni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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doporucuje ukazatele likvidity sledovat v del$i ¢asové fad¢é. Doporu¢enym trendem je
stabilni hodnota bez razantngjsich vykyvii?%, protoze tato situace spole¢nost stavi v oéich
investort a véfiteld do priznivého svétla. Z toho pohledu je tedy v mezipodnikovém
srovnavani nejvice uspésny Alucast, nicméné vzestupny trend MESITu foundry lze

rovnéz v tomto ohledu hodnotit pozitivné.

Graf 24: Pohotova likvidita (L2)

4,00
3,50

B ALUCAST, S.R.O.
3,00

m ALUPRESS, S.R.O.
2,50
2,00 MESIT FOUNDRY, A.S.
1,50 —— .. .

SLEVARNA HLINIKU,

1,00 - S.R.O.

B TOPALULIT, S.R.O.
0,50 - !
0,00 -

2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: autor vlastni zpracovani dle iidajt z databaze AMADEUS 27

Jak jsem uvedl ve 3. kapitole, odborna literatura se neshoduje na doporuc¢enych
hodnotach ukazatele pohotové likvidity, rozmezi se pohybuje od 0,7 do 1,5. Pii poméru
menSim nez 1 musi spolecnost spoléhat na piipadny prodej zasob; z pohledu finan¢ni
analyzy absolutnich ¢isel se jiz postaveni MeFo nejevi viibec pozitivné, nebot’ hodnotu 1
nedokazala ptekro¢it ani vjednom ze sledovanych rokd. Hodnoty < 1 nebo =
1 vykazovaly Alupress (s vyjimkou roku 2010) a Top Alulit (s vyjimkou roku 2012).
Jedinym podnikem, ktery vykazal ve vSech letech sledovaného obdobi hodnoty > 1 byl

Alucast.

206 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 50. ISBN 978-80-247-3916-
8.

207 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Ukazatel okamzité (hotovostni) likvidity

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupn€) pfedstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity, nebot do n& vstupuji jen nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy?®; timto je ze

skupiny ukazatelt likvidity nejpiesn€jsi a nejspolehlivéjsi, nebot” hodnoti schopnost

uhradit kratkodob¢ zavazky podniku v dany okamzik.

Tabulka 57: Okamzita likvidita (L1)

Okamzita likvidita (L1)

2010 |2011 | 2012 |2013 |2014
Alucast, s.r.o. 0,396 | 0,406 |1,526 |0,425 | 0,370
Alupress s.r.o. 0,095 | 0,104 | 0,019 | 0,003 | 0,001
MESIT foundry, a.s. 0,121 |0,302 | 0,421 | 0,432 | 0,602
Slévarna hliniku s.r.o. 0,842 | 0,747 |0,887 | 1,310 |-0,129
Top Alulit, s.r.o. 0,158 |0,132 | 0,162 | 0,024 | 0,003
Median 0,16 0,30 [042 |043 |0,00
Smérodatna odchylka 0,31 0,26 0,61 0,53 0,31
Pramér 0,32 0,34 |060 |044 |017

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajti z databdze AMADEUS 20°

Tabulka 58: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Okamzita likvidita

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita likvidita 3. misto | 3. misto | 3. misto | 3. misto | 1. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

208 \/ n&kterych teoriich jsou z diivodu zachovani nejvy3ssi likvidnosti polozek dosazovany do ¢itatele pouze
penize v hotovosti a penize na bankovnich tétech. In RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2011, s. 49. ISBN 978-80-247-3916-8.

29 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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V poslednim sledovaném ukazateli benchmarkingu finan¢ni vykonnosti se

umistila MESIT foundry v letech 2010 az 2013 na tfetim misté, v roce 2014 ji dosazené

e 1

vlastnim zlepSenim MeFo v hodnot¢ okamzité likvidity, jednak (ptfedevsim) poklesem

hodnot sledované konkurence.

Graf 25: Hotovostni likvidita (L1)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 20

Absolutné nejvyssi hodnoty doséhla opét spolecnost Slévarna hliniku; v roce 2013
se ji jako jediné podafilo piekonat hranici 1 v ukazateli okamzité likvidity. Absolutné

nejnizsi hodnotu 0,001 vykazala v roce 2014 firma Alupress.

Stejné jako u pfedchoziho ukazatele se dokézala jako jedina mezi lety 2010 az
2014 zlepsovat MESIT foundry, coz lze povazovat z hlediska finanéni vykonnosti za
pozitivni trend, nejstabilngjsi hodnoty dosahovala spoleénost Alucast. Nejvicekrat
dosahla nejvyssich hodnot Slévarna hliniku (2010 az 2013), v roce 2014 vSak vykazala

zaporné hodnoty.

Podobné jako v ptedchozim ptipad€ se u hotovostni likvidity odborné literatura
neshoduje na vysi doporucené hodnoty; uvadi se 0,2 az 0,5, popi. az 1, 1. Hodnota 0,2

doporucovana i metodikou Ministerstva priimyslu a obchodu, je zaroven oznaCovéna za

210 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brn& [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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hodnotu kritickou i z psychologického hlediska. S vyjimkou roku 2010 se kritickou
hodnotu 0,2 podatilo MESITu foundry vzdy piekrocit. Nizsi hodnoty nez 0,2 vykazaly
ve vSech letech firmy Alupress a Top Alulit; je tedy ziejmé, Ze v odvétvi vyroby odlitkt
Z nezeleznych kovl plsobi spolecnosti, které by mohly mit problémy s okamzitou
likviditou; na druhou stranu v ptipadé¢ okamzité likvidity plati, ze nedodrzeni
pfedepsanych hodnot automaticky nemusi znamenat finan¢ni problémy spolecnosti.
V Ceské podnikatelské praxi se totiz vyskytuje vyuzivani UCetnich pretazki,

kontokorentti, které nemuseji byt pii pouziti z udaji z rozvahy patrné.

4.2.7 Zhodnoceni celkové finanéni situace za pomoci indexu IN 05

Jako posledni ukazatel jsem zvolil souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho

zdravi spolec¢nosti prostfednictvim jediného ¢isla.

Tabulka 59: Index IN 05

Index IN 05

2010 (2011 |2012 (2013 |2014
Alucast, s.r.o. 3,72 |6,17 |6,55 |9 9
Alupress s.r.o. 8,02 |9 3,71 4,86 |8,19
MESIT foundry, a.s. 092 (242 2,13 |2,17 |9
Slévarna hliniku s.r.o. 7,24 |9 9 9 9
Top Alulit, s.r.o. 1,15 0,83 0,78 |1,19 |1,44
Median 3,72 16,17 |3,71 |4,86 [9,00
Smérodatna odchylka 3,32 |4,77 3,34 |3,68 |3,31
Pramér 421 (6,19 |443 |524 |7,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z databaze AMADEUS 21!

Tabulka 60: Umisténi MESIT foundry, a.s. v ukazateli Index IN 05

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014

Index IN 05 5. misto | 4. misto | 4. misto | 4. misto | 1. misto

Zdroj: vlastni zpracovani

21 AMADEUS. [online]. Vysoké uceni technické v Brné [cit. 2016-05-10]. Dostupné z WWW:
http://www.vutbr.cz/knihovny/eiz/seznam-databazi/amadeus
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Jak jsem jiz uvedl v ptfedchozi kapitole, jsou doporucené hodnoty dle odborné
literatury u indexu IN 05 od 0,9. Tento parametr spliiuje MeFo ve vSech sledovanych
letech, avsak vzdy se pohybuje na rozdil od konkurence spiSe v pasmu pramérné finan¢ni
vykonnosti nebo lehce nad timto pasmem. K vyraznému zlomu dochazi az v roce 2014,
kdy dochazi k vyrovnani hodnot u sledovaného indexu na hladinu hodnot dosahovanou
konkurenci. Z tabulky vyse je ziejmé, ze z komplexniho hlediska je, az na spolec¢nost Top
Alulit celkové finanéni zdravi konkurenénich spole¢nosti vyrazné lepsi nez u hodnocené

spole¢nosti.
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5 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI

Tabulka 61: Souhrnny benchmarking MESIT foundry, a.s.

BENCHMARKING

Umisténi/pozice MESIT foundry, a.s.

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014
ZAKLADNI UKAZATELE

Vyvoj trzeb 1. 1. 1. 1. 2.
Vysledek hospodaieni 5. 2. 2. 2. 2.
PROVOZNI UKAZATELE

Piidana hodnota na zaméstnance | 2. 1. 1. 1. 2.
Produktivita prace z pridané 5. 2. 2. 3. 2.
hodnoty

Produktivita prace z trzeb 4. 4. 4. 4. 3.
Osobni naklady na trzby 3. 3. 3. 3. 3.
UKAZATELE RENTABILITY

EBIT 5. 2. 2. 2. 3.
ROS (EAT) 5. 2. 2. 2. 2.
ROA (EBIT) 5. 4. 2. 3. 4.
ROE (EBIT) - 2. 1. 1. 4.
ROl (EBIT) 5. 3. 1. 3. 4.
ROCE (EBIT) 5. 3. 1. 2. 4.
UKAZATELE AKTIVITY

Obrat aktiv 3 3 4. 3. 3.
Doba obratu zasob 5 5 5. 5. 5.
Doba obratu pohledavek 5 4 5. 4. 2.
Doba obratu zavazki 5 5 5. 3. 3.
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Celkova zadluZenost - 5. 4. 4. 3.
UKAZATELE LIKVIDITY

BéZna likvidita 5. 5 5. 3. 3.
Pohotova likvidita 5. 5. 4. 3. 2.
Okamzita likvidita 3. 3. 3. 3. 1.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaverené shrnuti se soustfedi na syntézu zjiSténych daji benchmarkingové
studie. Pfredmétem analyzy byl vykonovy benchmarking, zaméfeny na hodnoceni

relativni finanéni vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry, a.s. pomoci ukazatelti finanéni
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analyzy se ¢tyfmi konkurenénimi podniky. V této Casti se tedy zaméfime na prezentaci
souhrnnych udaji o relativni finan¢éni vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry, a.s. ve

srovnani S vybranymi konkurenty.
1) Zakladni ukazatele

V ukazatelich Vyvoj trzeb a Vysledek hospodafeni patfi MeFo na Spici
sledovanych firem. Plati to zejména u prvné¢ jmenovaného ukazatele Vyvoj trzeb, kde
Vv letech 2010 az 2013 vykazala nejlepsi vysledky. V roce 2014 trzby ve vysi 142 600 K¢
znamenaly zaostani za spole¢nosti Top Alulit. V ukazateli Vysledek hospodafeni se -
vyjma roku 2010 - kdy MeFo vykazala z divodu restrukturalizace velmi slaby
hospodarisky vysledek, se v letech 2011 az 2014 MeFo stabiln¢ umistovala na druhém

misté za spole¢nosti Alucast.

Na zaklad¢ zjisténych tdaji mezipodnikového srovnavani konstatuji, Ze relativni
finan¢ni vykonnost MESIT foundry v zakladnich ukazatelich je ve srovnani s konkurenci

na velmi dobré urovni.
2) Provozni ukazatele

Do analyzy byly zatazeny ctyfi provozni ukazatele. NejlepSich vysledkl ve
srovnani s konkurenci dosahla MeFo v ukazateli Pfidana hodnota na zaméstnance.
V letech 2011, 2012 a 2013 dosahla nejvysSich hodnot, v letech 2010 a 2014 se umistila
na druhém misté za firmou Alucast, s.r.o. V ptepo¢tu na jednoho zaméstnance tedy MeFo
vykazuje velmi dobrou relativni finanéni vykonnost. Dobrych vysledki v porovnani
s konkurenci dosdhla MeFo 1 v ukazateli Produktivita prace z ptidané hodnoty (vyjma
roku 2010), kde opét zaostavala pouze za spolecnosti Alucast. V dalSich provoznich
ukazatelich jiz MeFo nevykazovala tak dobrou finan¢ni vykonnost. V ukazateli,
vyjadiujicim generovani pfidané hodnoty v zavislosti na trzbach (Ptfidana hodnot z trzeb)
poctem zaméstnancti MeFo do roku 2014; v tomto roce se u dvou konkurenc¢nich
spolecnosti (Alucast a Top Alulit) poc¢et zamé&stnanct vyrovnal, coz mélo za nasledek i
relativni zlepSeni finan¢ni vykonnosti MeFo v tomto ukazateli. V ukazateli Pridana
hodnota trzeb vykazala MeFo v porovnani s konkurenci podprimérné hodnoty, nejcasteji
se umist'ovala na ¢tvrtém misté; divodem je relativni vysokd hodnota zasob. Dosazené

hodnoty v ukazateli Osobni naklady na trzby zafadily MeFo na tieti pozici, v podilu

134



osobnich nakladii na trzbach tedy vykazala MeFo v porovnéani s konkurenci praimérné

postaveni.
3) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou povazovany za nejzakladnéj$i ukazatele finanéni
vykonnosti 3. generace. Rentabilitu jsem meéfil pomoci EBIT, v jednom ptipadé

prosttednictvim EAT.

Dosazené hodnoty ,.hrubého* zisku ve form¢ EBIT zatadily MeFo v letech 2011
az 2013 na druhou pozici, vroce 2013 na pozici tieti. Nejlepsi hodnoty vykazala
spolec¢nost Alucast. Velmi dobrych ¢i dobrych vysledki dosahla ve vSech ukazatelich
rentability MeFo v letech 2012 a 2013, vroce 2014 doslo (s vyjimkou ukazatele
rentability trzeb) k propadu na étvrté misto. V ukazateli, vyjadiujicim ziskovou marzi
(Rentabilita trzeb - ROS), dosahovala MeFo mezi lety 2011 az 2014 v porovnani
s konkurenci velmi dobrych vykont, nebot’ zaostavala pouze za spole¢nosti Alucast.
V ukazateli Rentabilita celkového kapitdlu - ROA, kde jsme pomeétovali EBIT s
celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani, zaznamenala MeFo v letech 2013 a 2014
relativné primérné az podprimérné hodnoty (3. a 4. misto), zatimco v roce 2012 se
umistila v konkurenci na 2. mist&. Vétsi propad hodnot mezi lety 2012 (2013) a rokem
2014 zaznamenala MeFo v ukazateli Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE, kde se
propadla z 1. mista na misto 4. Pfi¢inou propadu bylo jednak zlepSeni hodnot u
konkurence (nejlepsi hodnoty vykazala spole¢nost Alucast), jednak propad hodnot MeFo.
Stejn¢ tak MeFo zaznamenala relativni propad ve srovnani s konkurenci v ukazatelich
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) a Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE);
v roce 2011 byla ze vSech spolecnosti nejlepsi, v roce 2012 klesla na druhé (resp. tteti)
misto, vroce 2014 klesla na misto ¢tvrté. | v téchto ukazatelich vykazala nejlepSich

hodnot spole¢nost Alucast.

Nejvice napadnou charakteristikou finanéni vykonnosti spole¢nosti MESIT
foundry je tedy nastoleny trend propadu dosaZenych hodnot ve srovnani se sledovanymi

konkurenénimi spolecnostmi.
3) Ukazatele aktivity

Hodnoty dosazené v ukazatelich aktivity fadi MESIT foundry, a.s. do priméru az

podpriméru v porovnani s konkurenci. Na rozdil od ukazatelii rentability vSak MeFo
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vykazuje v ukazatelich aktivity alespon c¢asteCné vzestupny (zlepsujici se) trend.
V ukazateli Doba obratu aktiv, ktery je povazovan za komplexni indikator, méfici
efektivnost vyuzivani celkovych aktiv, obsadila MeFo s jedinou vyjimkou vzdy tieti
pozici, v roce 2012 se propadla na 4. misto. Velmi podprimérnych vykonu dosahla ve
srovnani s konkurenci spole¢nost MeFo v ukazateli Doba obratu zasob, v némz obsadila
ve vSech letech posledni pficku. Za jednu z hlavnich pfi¢in lze oznacit skute¢nost, ze
MeFo ma ze sledovanych spolecnosti druhy nejveétsi pomér zasob ve vztahu k celkovym
aktivim. V ukazateli Doba obratu pohledavek, ktery referuje o dob¢€, za niz spole¢nost
v priméru splati své pohledavky, se MeFo dokdzala zlepsit z posledniho mista v roce
2012 na druhé misto v roce 2014. Srovnani s konkurenci nedopadlo pro MeFo pfiznivé
Vv ukazateli Doba obratu zavazki, ktery informuje o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky
spolecnosti; V letech 2010 az 2012 obsadila posledni paté misto, v roce 2013 a 2014 se

dokazala zlepsit na misto treti.
4) Ukazatele zadluZenosti

V této Casti byly analyzovany hlavni ukazatele Celkova zadluZenost a Grokové
kryti a doplikové ukazatele Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

V hlavnim ukazateli Celkova zadluZenost, ktery vyjadiuje pomér celkovych
zavazkl k celkovym aktiviim, zaostavala MESIT foundry, a.s. za konkurenci zejména
Vv letech 2011 az 2013, kdy obsadila posledni paté, resp. pfedposledni ctvrté misto. V roce
2014 vykazala diléi zlepSeni na tieti misto. Ukazatel Urokové kryti nebyl z hlediska
benchmarkingu z divodu velkého mnozstvi nevyhodnotitelnych dat hodnocen za celé
obdobi. Jako nejvhodnéjsi pro srovnani v ramci benchmarkingu byl vybran rok 2012,
v némz dosahla MeFo druhé nejvyssi hodnoty za firmou Alucast. Z analyzy ukazatele
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem vyplynulo, Ze MeFo pravdépodobné
ptili§ nevyuziva dlouhodoby kapital ke kryti obéznych aktiv. V ukazateli Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se MESIT foundry umistila v roce 2013 na
tietim miste, v roce 2014 na misté prvnim. Vysledek nizsi nez 1 ukazuje, ze spolecnost je
nucena kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mize mit tudiz
problémy s uhradou svych zdvazkl - MeFo s vyjimkou roku 2010 doséhla vzdy hodnot

vysSich nez 1.
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5) Ukazatele likvidity

V ukazateli likvidity dosahovala MESIT foundry, a.s. v letech 2010 az 2012
pramérnych az podprimérnych vysledk, v letech 2013 a 2014 se dokazala ve dvou ze
tfi ukazatell zlepsit. Dosazené vysledky v ukazateli Bézna likvidita (vyjadtujici, kolikrat
vSechna ob&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku), fadi MESIT foundry
V letech 2010 az 2012 na chvost sledované konkurence; v letech 2013 a 2014 se dokézala
posunout na tfeti misto. Hodnota tohoto ukazatele by neméla nikdy poklesnout pod
hodnotu 1, coz se MeFo s vyjimkou roku 2010 vzdy podafilo. Na druhé stran¢ vyjma
spolecnosti Top Alulit ostatni podniky ani v jednom roce pod Kkritickou hodnotu
v ukazateli bézné likvidity neklesly. Postaveni MESIT foundry v ukazateli Pohotové
likvidity bylo pfiznivéjsi, nez tomu bylo u bézné likvidity. V letech 2010 az 2012 sice
obsadila posledni, resp. predposledni misto, v roce 2013 se vSak dokazala zlepsit na tieti,
Vv roce 2014 dokonce na druhé misto. Doporucené rozmezi pohotové likvidity se pohybuje
od 0,7 do 1,5 (pfi poméru mensim nez 1 se musi podnik spoléhat na ptipadny prode;j
zasob); MESIT foundry nedokazala hodnotu 1 piekrocit ani v jednom ze sledovanych
rokl. V nejpiesnéj$im a nejspolehlivéjsim ukazateli likvidity, totiz v ukazateli Okamzité
likvidity, dosahla spolecnost MeFo ve srovnani s konkurenci v letech 2010 az 2013

pramérnych vysledki, v roce 2014 zlepsila svou relativni vykonnost na misto prvni.

Vysledky benchmarkingové studie pfinesly nejednotné zavéry o relativni finan¢ni
vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry ve srovnani s konkurenci. Vyvojové trendy

Vv jednotlivych ukazatelich jsem naznacil jiz vySe, nyni je shrnu; ve srovnani s konkurenci

dosahovala MeFo :

a) Stabilné vynikajici ¢i dobrou (1. a 2. druhé misto) finan¢ni vykonnost

Vv ukazatelich:

=  Vyvoj trzeb a Vysledek hospodateni
* Pfidana hodnota

= EBIT

= Rentability trzeb ROS
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b) Stabilné primérnou (3. misto) finanéni vykonnost v ukazatelich?*?:

Obrat aktiv (s presmykem do podpriméru v roce 2012)
Okamyzita likvidita (se zlepSenim v roce 2014).

Osobni néklady na trzby

¢) Stabilné podpriimérnou (4. a 5. misto) vykonnost v ukazatelich:

Produktivita prace z trzeb (v roce 2014 dosazeno zlepSeni na 3. misto)
Doba obratu aktiv
Doba obratu pohledavek (se zlepSenim na dobrou relativni vykonnost v roce 2014)

Celkova zadluZenost- s ptesmykem do priméru v roce 2014

d) Proménlivou vvkonnost v ukazatelich:

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) — svyjimkou roku 2010 primérna az
podprimérna relativni vykonnost

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — s vyjimkou roku 2014 vynikajici a dobra
relativni vykonnost

Rentabilita tiplatného kapitalu (ROCE) — v letech 2010 a 2014 podpramérna finanéni
vykonnost, v roce 2011 primérné vykonnost, v letech 2012 a 2013 vynikajici a dobra
vykonnost

Doba obratu zavazkli — podprimérna relativni vykonnost v letech 2010 az 2012,
pramérna vykonnost v letech 2013 a 2014.

Bézna likvidita - podprimérna relativni vykonnost v letech 2010 az 2012, primérna
vykonnost v letech 2013 a 2014.

Pohotova likvidita — podprimérna relativni finanéni vykonnost v letech 2010 az 2012,

primérnd v roce 2013 a dobra v roce 2014.

Ze souhrnné analyzy vyplyva, ze na zaklad€ vyhodnoceni vSech ukazatelt Ize jako

,referencni®, nejlepsi spolecnost ze vsech péti sledovanych vyhodnotit firmu Alucast.

Zavérecna doporuceni se z divodu aktualnosti opiraji o relativni finan¢ni

vykonnost z posledné hodnoceného roku 2014. V tomto roce dosahla MESIT foundry ve

srovnani s konkurenci téchto vysledku:

212 yyjma roku 2010, kdy vykazala zaporny vysledek hospodaieni
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1) Vynikajici relativni finan¢ni vykonnost (1. misto) v ukazatelich:
» Okamzité likvidita

2) Dobrou relativni finan¢ni vykonnost (2. misto) v ukazatelich:

= Vyvoj trzeb

= Vysledek hospodateni

* Pfidand hodnota

» Rentabilita trzeb — ROS (EAT)

= Doba obratu pohledavek

» Pohotova likvidita
3) Primeérnou relativni finan¢ni vykonnost (3. misto) v ukazatelich:

= Produktivita prace z trzeb

= Osobni néklady na trzby

= EBIT

= Obrat aktiv

* Doba obratu zavazki

= Celkové zadluZenost

» Bézna likvidita

4) Podprumérnou relativni finan¢ni vykonnost (4. misto):

» Rentabilita celkového kapitalu - ROA (EBIT)

= Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (EBIT)

* Rentabilita investovaného kapitalu - ROI (EBIT)
» Rentabilita tplatného kapitalu - ROCE (EBIT)

5) Nevyhovujici relativni finanéni vykonnost (5. misto):
= Doba obratu zasob

Z benchmarkingu finan¢ni vykonnosti za rok 2014 vyplyva, Ze relativni vyhodu
oproti konkurenci vykazuje spolecnost MESIT foundry, a.s. zejména v okamzité
likvidite, tj. schopnosti pokryt své zavazky penéznimi prostiedky. Dobré relativni

postaveni vic¢i konkurenci vykazuje MeFo i1 v pohotovostni likvidité, zakladnich
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ukazatelich finan¢ni vykonnosti, v provoznim ukazateli Pfidand hodnota a Dob¢ obratu

trzeb.

Z uvedeného je patrné, Ze v nasledujicich letech by se méla spolecnost MESIT
foundry zaméfit predevSsim na ukazatele rentability a dobu obratu zasob. Z ukazatelt
rentability sice nezaostava MeFo za konkurenci v dilezitém ukazateli ziskové marze,
tedy v ukazateli, ktery se pocita s Cistym ziskem (EAT). V ostatnich ukazatelich
rentability konstruovanych s EBIT, ktery je pro benchmarking doporu¢ovan, MeFo za
konkurenci zaostava. Zakladem pro srovnani kroku s konkurenci v ukazatelich rentability
je tedy zlepSeni EBIT, tj. zisku pied odectenim trokd a zdanéni (provozniho vysledku).
Ve srovnani s ,.lidrem®, spole¢nosti Alucast, vykazala v roce 2014 MeFo EBIT nizsi o

18 661 000 K¢.

Neustalé zvySovani dosahovanych hodnot u souboru ukazatelii sledujicich rtizné
typy rentability, je jednim z hlavnich podnikovych cilti obecné. Postupné kroky vedouci
k naristu rentability 1ze obvykle rozdélit do dvou hlavni prouda, kterymi jsou snizovani
nakladi a naopak zvySovani vynosl, piipadné¢ kombinace obou uvedenych variant.
Spole¢nost MeFo vSak v poslednich letech vykazovala u celé¢ hodnocené skupiny

ukazatelll rentability negativni trend postupného snizovani vyslednych hodnot.

Ve sledovaném obdobi od roku 2010 do roku 2014 dochazelo ke
kontinualnimu riistu trzeb, avSak tento nartst lze oznacit jako velmi pozvolny a jeho
vyvoj se nijak zasadn€ neprojevil na riistu zisku. Naopak v prubéhu referenéniho obdobi
dochézelo k postupnému snizovani velikosti EBIT. ZjiStény trend je dle mého nazoru
nezbytné v pribéhu nasledujiciho strategického obdobi zvratit a nastolit opétovné

pozitivni charakter vyvoje ukazateld rentability obecné.

Prvni moZznosti, jak docilit zvySeni rentability je sniZovani nakladl spolecnosti, at’
jiz spadaji tyto naklady do kategorie ¢lenéné podle jejich vtahu k objemu vyroby, podle
mista vzniku nebo podle druhové ptislusnosti. Variant, jak snizovat ndklady je vice avSak
nejvetsi prostor obecné poskytuji vnitropodnikové aktivity (vnitini procesy) a vhodné

zvolené a rozmisténé vyrobni technologie.

V ramci optimalizace procesii lze pfistoupit k outsourcingu nékterych vhodné
zvolenych  vnitropodnikovych aktivit. Na zakladé vyznamnosti vybranych

vnitropodnikovych aktivit muZzeme piikroCit az k odprodeji nepotiebnych aktivit.
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Outsourcingem nebo odprodejem nepotiebnych aktivit mize spole¢nost usetfit mnohdy i

vyznamnou ¢ast osobnich nékladii vynaloZzenych na zaméstnance.

Vhodné zvolené¢ a rozmisténé vyrobni technologie na pracovisti vedou ke
zkracovani priabéznych dob vyroby, omezeni rozpracované vyroby, omezeni plytvani
zménou prostorového uspofadani a maji pozitivni vliv na zvySovani produktivity prace.
Nevyhodou navrzeného fteSeni predev§im v pfipadé nakupu novych vyrobnich
technologii je zna¢nd financni nakladnost, ktera se ndsledné negativné projevuje na

vysledku hospodateni ve formé odpisti dlouhodobé hmotného majetku.

Méné nakladnou moznosti snizeni podnikovych nakladl predstavuje snizeni ceny
vyrobku tusporou materialu. Cena celé¢ fady vyrobkll je tésn€ svazdna s mnozstvim
pouzitého materialu a jeho hodnotou. Uplatnéni uvedené metody je vyslovné podminéno
kvalifikovanym persondlem a potifebnou softwarovou vybavenosti spolecnosti. Jak jsem
zminil, je cena findlniho produktu mnohdy velmi uzce navazana na cenu vstupniho
materialu. Material sdm o sob¢ predstavuje jednu z cest snizovani ndkladt. Vyhodnéjsi
cenu vstupll mizeme zabezpecit kuptikladu vyjednanim lepSich obchodnich podminek u
zvoleného dodavatele. V poslednich letech vyuZivaji spolecnosti stale vyraznéji sluzeb
poskytovatelt elektronickych aukci. Poskytovatel e-aukce vydrazi z pozice prostiednika
zvoleny material, zbozi ¢i sluzbu. V ptipad€ podpisu smlouvy s vybranym dodavatelem
zvolenym na zaklad¢ e-aukce je nasledné placen poskytovatel e-aukce procentem

z dosaZenych Uspor.

Nejhorsi vysledek ze vSech hodnocenych ukazateld byl zjiStén u doby obratu
zéasob. Uvedeny ukazatel se nachazel v kategorii nevyhovujici po celé zkoumané obdobi.
Neptimétené dlouhd drzba zasob neni pro podnik dobra ani ii¢elna. Zasoby poutaji kapital
a pii dlouhodobé drzbé mize dochazet k jejich znehodnocovani. K optimalizaci doby
obratu zasob slouzi rizné metody fizeni a sledovani procesu zdsobovani. Mezi pouzivané
optimaliza¢ni metody patii Paretova (ABC) analyzy, Just-in-time fizeni logistiky, které
fidi logistické toky s dlrazem na minimalizaci skladovych zasob nebo vytvofeni

konsignac¢niho skladu dodavatele vstupniho materidlu v provozu odbératele.

Na pozitivni vyvoj obratu zdsob mé vyrazny vliv snizeni hodnoty rozpracované
vyroby, ktera pfedstavuje vyznamnou c¢ast celkovych zasob. Snizeni velikosti

rozpracované vyroby lze docilit kupiikladu vhodné zvolenymi a rozmisténymi vyrobnimi
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technologie na pracovisti, které vedou ke snizovani meziopera¢ni zasoby, avSak
nejucinnéjSim nastrojem optimalizace rozpracované vyroby a vyrobniho procesu, jako
celku s dirazem na eliminaci v§ech druhi plytvani, je zavedeni metodik a principi LEAN

tzv. §tihlé vyroby.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou benchmarkingu finan¢ni vykonnosti.
Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry,
a.s. v porovnani s konkurenci ¢tyt firem v odvétvi CZ-NECE 2453 Vyroba odlitkl z
lehkych nezeleznych kovi. Za dil¢i cile si prace stanovila identifikaci relevantnich

konkurentii na zakladé analyzy databdze AMADEUS a popis doporuceni ke zlepSeni
finanéni vykonnosti MESIT foundry, a.s.

Diplomova prace je rozdé€lena do Sesti kapitol. V tivodni ¢asti se vymezily cile a
metodologicky postup. V praci se vyuzily postupy metod klasifikaéni a systémové
analyzy a obecné védnich postupl syntézy, indukce a generalizace. Teoreticka ¢ast,
prezentovana v kapitole druh¢ a tfeti, se soustiedila na dva hlavni okruhy, které byly dale
pfedmétem zkoumani analytické €asti; totiz na benchmarking jako na nedilnou soucast
strategického fizeni firmy a financni analyzu. Druhd kapitola pfedstavila soucasné
poznatky o strategickém fizeni, vykonnosti podniku a jejim meéfeni. Za jeden
z komplexnich pfistuptt méteni vykonnosti spole¢nosti je povazovan i benchmarking,
zamé&fujici se na hodnoceni vlastniho postaveni; hodnoceni je provedeno na zakladé
analyzy vybranych parametri konkurence a ndsledné komparace vlastnich vysledki
s vysledky konkuren¢nich firem. Tteti kapitola, jeji soucasti je i prezentace poznatkli o
vyuZzivani finan¢nich strategii v fizeni podniku, se vénovala finan¢ni analyze jako jedné
z dlezitych slozek finan¢niho fizeni spolecnosti. Pasdz, zaméfenou na financni
vykonnost a jeji méteni, 1ze oznacit za kli¢ovy Usek teoretické ¢asti, nebot’ poznatky v ni
uvedené, byly piimo aplikovany v Casti praktické. V jadrovych podkapitolach treti
kapitoly byly pfedstaveny zdroje informaci finan¢ni analyzy, jeji jednotlivé ukazatele a

metody (postupy) vyuzivané ve finan¢ni analyze.

Prezentace vysledki benchmarkingové studie finan¢ni vykonnosti a jejiho
zhodnoceni jsou obsahem Ctvrté kapitoly a paté kapitoly. Z ¢asového hlediska je studie
vymezena periodou let 2010 az 2014. Analyzovanou spole¢nosti, u které se porovnavala
finan¢ni vykonnost s finanéni vykonnosti konkurence, byla zvolena spole¢nost MESIT
foundry, a.s. Studie sestavala z n€kolika zakladnich fazi. Prvni krok se zaméfil na
identifikaci srovnatelné konkurence; jako konkurenc¢ni firmy byly identifikovany

spole¢nosti Top Alulit, s.r.0., Alupress s.r.o., Alucast, s.r.o., a Slévarna hliniku s.r.0.,
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predstavené v ivodu ctvrté kapitoly. Druhou fazi studie predstavoval vybér ukazatelti
finan¢ni vykonnosti, nasledovany vypoctem jednotlivych indikatort. Jadrem prace byla
analyza dosazenych hodnot ukazatelti finan¢ni vykonnosti spole¢nosti MESIT foundry a
jejich komparace s hodnotami konkurence. Hlavni pozornost analyzy se pochopitelné
soustiedila na konkurenceschopnost finanéni vykonnosti MESIT foundry, a.s.; jednotlivé
peclivé analyzované ukazatele se hodnotily prave ve vztahu k vysledklim této spolecnosti.
Ptedposlednim krokem studie, obsahové navazujicim na analyzu jednotlivych ukazatela,

byla syntéza ziskanych dat, prezentovana v zavérecném souhrnu.

Benchmarkingova studie pfinesla nékolik dulezitych poznatkl. Za nejlepsi
spoleCnost ze vSech péti analyzovanych spolecnosti Ize na zakladé souhrnného
vyhodnoceni vSech ukazatelli oznadit firmu Alucast, s.r.o. Souhrnné vyhodnoceni
relativni finanéni vykonnosti MESIT foundry, a.s. Vv porovnani s konkurenénimi
spole¢nostmi bylo provedeno jednak vzhledem trendu za obdobi 2010 az 2014, jednak

samostatné za posledni rok analyzy.

Dosazené vysledky hodnoceni trendu byly v zavislosti na dosazené relativni
finan¢ni vykonnosti (pofadi, umisténi) rozdéleny a oznaceny jako ,,stabilné¢ vynikajici a
dobré®, ,,stabiln€ primérné®, ,,stabilné podprimérné* a ,,proménlivé.“ Stabilné vynikajici
¢i dobrou relativni finan¢ni vykonnost dosahla spolecnost MESIT foundry, a.s.
V porovnani s konkurenci za sledované obdobi v zdkladnich ukazatelich finan¢ni analyzy
Vyvoj trzeb a Vysledek hospodateni, v provoznich ukazatelich Pfidana hodnota na
zaméstnance a Produktivita prace z ptidané hodnoty a ve dvou ukazatelich rentability,
konkrétné Rentability trzeb (ROS) a Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE; zde ovSem
s vyjimkou roku 2014). Naopak stabilné¢ podprimérnou finanéni vykonnost v porovnani
s konkurenci vykazala spolecnost MESIT foundry, a.s. Vprovoznim ukazateli
Produktivita prace z trZzeb, ve dvou ukazatelich aktivity, konkrétné Doba obratu aktiv a
Doba obratu pohledavek a v ukazateli zadluzenosti Celkova zadluzenost. Z hlediska
trendu Ize za nejvice napadny povazovat relativni propad vykonnosti ve vSech ukazatelich

rentability s vyjimkou roku 2014.

Vyhodnoceni relativni finan¢ni vykonnosti spolecnosti MESIT foundry, a.s. za
rok 2014 bylo rovnéZz provedeno na zékladé ohodnoceni jejich vykonil ve srovnani

s konkurenci. Na zakladé postaveni na zebiicku sledovanych spoleénosti byla relativni
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finan¢ni vykonnost rozdélena na ,,vynikajici®, dobrou®, ,,primérnou*, ,,podprimérnou* a
»hevyhovujici®. ,,Vynikajici* relativni finan¢ni vykonnost doséhla spole¢nost MESIT
foundry v roce 2014 ve srovnani s konkurenci v ukazateli likvidity Okamzita likvidita,
,dobrou® relativni finan¢ni vykonnost v zakladnich ukazatelich Vyvoj trzeb a Vysledek
hospodateni, v provoznim ukazateli Pfidana hodnota na zaméstnance, v ukazateli
rentability Rentabilita trzeb (ROS), v ukazateli aktivity Doba obratu pohledavek a
v ukazateli likvidity Pohotova likvidita. Jak bylo vySe nastinéno, ,,podprimérnou‘
relativni finan¢ni vykonnost vykazala spole¢nost MESIT foundry, a.s. ve vSech
ukazatelich rentability (které byly méfeny hrubym ziskem EBIT) vyjma rentability trzeb
(kterd byla méfena Cistym ziskem EAT), ,,neuspokojivou” relativni finan¢ni vykonnost

Vv ukazateli aktivity Doba obratu zasob.

Nedilnou soucasti benchmarkingu je i navrh na zlepSeni v téch ukazatelich, ve
kterych se ukaze zaostavani sledované spolecnosti za konkurenci. Na zaklad¢ zjisténych
udajii jsem se Vv zavéru prace soustfedil na doporuceni v oblasti rentability a zasob.
Aplikace navrzenych opatfeni a doporuéeni tykajicich se oblasti rentability povede dle
mého nazoru V dlouhodobém casovém horizontu ke zlepSeni vSech hodnocenych
ukazatelli rentability, u kterych byl detekovan nepfiznivy vyvojovy trend. Doporuceni
tykajici se doby obratu zasob povedou ke zlepsSeni tohoto ukazatele jiz v kratkodobém
horizontu a zajisti podstatné snizeni vlastni doby obratu zasob. Praktické uplatnéni
navrzenych doporuceni tedy povede Vv koneéném dusledku ke zlepSeni celkové

ekonomicke situace zkoumané spolecnosti a podpofi jeji stabilni postaveni na trhu.
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Piiloha 1: Uéetni vykazy spoleénosti MESIT FOUNDRY a.s. v roce 2010

~ v , strana 1/2
PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2010 do 31.12.2010
(v celych tisicich K&)

IC: 46995242

Nazev a sidlo Ugetni jednotky

FIMES akciova spolecnost

Sokcolovskd, P.0O.BOX 573
Uherské Hradisté&

686 01
Skutecnost v Gcetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedku (PP) a ekvivalentl na za¢atku Gcetniho obdobi 8 668 12 125
PENEZNi TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pfed zdanénim -31 936 -52 915
Al Uprava o nepenézni operace 11 366 23 697
A1, Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zGst. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 10 280 12 068
A2 Zména stavu opravnych poloZzek, rezerv -2 365 2 365
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyict. do vynosu -, do nakladu + 1 916 8 302
Al4. Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 962
A15 Vyuétované nakladové roky (+), s vyj. kap., vyuctované vynosové uroky (-) 1 535

A16. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pr.kap. -20 570 -29 218
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 31 079 35 591
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au éas. rozli$eni 10 666 29 535
A2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti (+/-) pu éas. rozl 24 959 5 424
A23 Zména stavu zasob (+/-) -4 546 632
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0
AX Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimof. polozkami 10 509 6 373
A3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych arokd (-) -2 094 Q
Ad. Piijaté aroky (+) 559 0
AB. Zaplacena dan za b&znou &innost a za domérky za minulé obdobi (-) 0
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. U¢. pf. véetné dané z pfijma z mimor. &in. 0
AT, Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 8 974 6 373




1C: 46595242

strana 2/2
Skutecnost v bietnim cbdobi
Polodia Text
bézném I minulém

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI EINNOSTI
a1, Viydaje spojend s nabytim stalych aktiv -2 843 -18 326
B2 Pigmy z prodeje stalych aktiv 479 9 000
Bl Pujtky a ivdry spfizndnym osobam 0
B Cisty penézni tok vatahujici se k Investiéni Einnosti -2 364 -9 326

PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI
c1. Dopady zmén diouhodobjch, popé. kritkodobrych 0 nas PP @ okv, -5 232 =504
ca Dopady 2mén viastniho kapltdlu na PP a ekv. 0
C21. | 2vyten] PP a ekv. 2 tidu zvideni zakiadniho kaphai (RF) (+) 0
c22 Vypli podilu na kapitaly spoledniicim (-) 0
c2a Dalsi vidady PP spoletniki a akciondf) 0
C2a Unrada 2tristy spolecniky (+) 0
C25, Plimé platty na wrub fondd (-) 0
C28, Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietnd zapl. sratkové dand (-) 0
c~ Cisty pendni tok vatahujici se k finanéni &innostl -5 232 -504
F Cisté zvydenl, resp. sniteni pendinich prostiedkd 1 378 -3 457
R. Stav penédnich prostfedki a ekvivalentl na konci obdobl 10 046 8 668
Sestavenodne: 11,3,2011
Prévnd forma Gletni jednotky: akclovd spolednost
Piedmiét podnikanl Oletnl jednotky: Odlévani kowd (slévérenstvi)
Podpisovy zaznam; FIMES

)

b

ikciovd spoleénost
THERSKE HRADISTE
s




FIMES, a.s.
Vyrocni zprava 2010

3.3

Ekonomické strategie

3.3.1. Vykaz zisku a ztrat za rok 2010

mesit FIMES

Vykaz zisku a ztrat

spoleénost skupiny MESIT

v plném rozsahu v tis. KE
bé&Zny rok | minuly rok | pfedminuly rok
&.f. Text 2010 2009 2008
I. Trzby za prodej zbozi 24 173 17 423 26 120
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 17 769 13 098 19 176
+ Obchodni marze 6 404 4 325 6944
II. Vykony 112 853 113 103 181051
111 Trzby za prodej vl. vyrobku, a sluzeb 107 709 105 917 168 456
1l.2 Zména stavu zasob vl. €innosti 4 076 2 349 2 880
11.3 Aktivace 1 068 4 837 9 715
B. | Vykonova spotreba 74 590 94 703 120 833
B.1. Spotfeba materialu a energie 39 849 47 769 63 272
B.2. Sluzby 34 741 46 934 57 561
+ Pfidana hodnota 44 667 22725 67 162
C. | Osobni naklady 43 764 47 151 54 355
C.1 Mzdové naklady 32 629 35 483 39 997
C.2 Odmény ¢lenum stat.organu
C.3 Naklady na socialni zabezpeé. 10 808 11 290 13 971
C.4 Sociélni naklady 327 378 387
D. | Dané a poplatky 34 85 132
E. | Odpisy dlouhodob. hm. a nehm. majetku 10 280 12 067 7 567
III. Trizby z prodeje dlohodob. maj. a materialu 1 208 278 1 167
F. | Zastatkova cena prod. majetku a materialu 342 101 780
G. | Zména stavu rezerv, oprav.poloZek prov.obl. 2 729 388 -251
Iv. Ostatni provozni vynosy 1 084 621 1 347
H. | Ostatni provozni naklady 18 888 3 436 3 106
V. Pfevod provoznich vynosu
I. |Pfevod provoznich nakladu
* Provozni vysledek hospodareni -29 079 -39 604 3987
vi.-viii. | Trzby z prodeje ce.pap. a podild 3 9 000
J.+K. | Prodané cenné papiry a podily 2 365 17 302
IX. Vynosy z pfecenéni fin. majetku
L. [ Naklady z precenéni fin.majetku
M. | Zména stavu rezerv, oprav.polozZek fin.oblasti -2 365 2 365
X. Vynosové lroky 559 786 550
N. | Nakladové troky 2 094 2 789 1 861
XI. Ostatni finanéni vynosy 1 514 1696 4 034
O. | Ostatni finanéni naklady 2 839 3 870 4 215
* Finanéni vysledek hospodareni -2 857 -14 844 -1 492
Q. | Dan z pFijmi za béZnou &innost -1533 412
Q.1 - splatna 721
Q.2 - odloZena -1 533 -309
** Vysledek hospodareni za béZnou éinnost -31936 -52 915 2083
XIII. Mimofadné vynosy
R. | Mimofadné naklady
S. | Dan z pFijmi z mimoFadné &innosti
* Mimofadny vysledek hospodareni
T. | Pfevod podilu na vysl. hospod. spolec.
il Vysledek hospodareni za Giéetni obdobi -31936 -52 915 2083
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FIMES, a.s.
Vyroéni zprava 2010

3.3.2. Rozvaha za rok 2010

2 FIMES

ROZVAHA - AKTIVA

spaleénost skupiny MESIT

v tis. K&
predminuly
bé&zny rok minuly rok rok
[ AKTIVA 2010 2009 2008
Aktiva celkem 123 334 123 238 166 919
A. | Pohledavky za upsany zakl. kapital
B. Dlouhodoby majetek 55771 50 242 63 652
Bl. | Dlouhodoby nehmotny majetek 1432 2167 2719
B.Il. | Dlohodoby hmotny majetel 54 323 48 059 41 250
1. Pozemky
2. Stavby 10 964 38 41
3. Samost. mov. vé&ci a soubory 43 352 48 014 17 238
4-6. Jiny dlohodob. hm. majetek 7 7 7
7-8. Nedok. dlohodob. hm. majetek 23 964
9. Opravna polozka k nabyt. majetku
B.lIll | Dlohodoby finanéni majetek 16 16 19 683
1. Podilové CP a podily s rozhod. vlivem
2. Podilové CP a podily s podstat. vlivem 2 365
3. Ostatni dlouhodob. CP a podily 16 16 17 318
4. Pljéky podnikim ve skupiné
5. Jiny finanéni majetek
6. Nedokonéeny dl. finanéni majetek
7. Poskytnuté zélohy na did. fin. majetek
C. Obézna aktiva 66 652 70 995 100 116
C.l. |Zasoby 27 484 22 937 23 569
1. Material 4 675 3013 4 894
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 12 553 8018 9635
3. Vyrobky 7938 8740 5552
4. ZboZi 2317 3 166 3488
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 1400 14 826 10 808
1. Pohledévky z obchodnich vztahl
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami 13 426 10 784
5-6. Jiné pohledavky 24 24 24
7. Odlozena daiova pohledavka 1376 1376
C.III. | Kratkodobé pohledavky 27722 24 564 53 614
1. Pohled. z obchod. vztahl 27 586 23 046 42767
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami
5-6. Socialni zabezpeceni a stat 682
7-9. Jiné pohledavky 137 836 10 847
C.IV | Finan¢ni majetek 10 046 8 668 12 125
1. Penize 51 179 206
2. Uity v bankach 9 995 8489 11919
3-4. Kratkodoby finanéni majetek
D Casové rozligeni 910 2001 3151
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FIMES, a.s.
Vyroéni zprava 2010

ROZVAHA - PASIVA

mesit FIMES

spoleénost skupiny MESIT

v tis. K&
bézny rok minuly rok | pfedminuly rok
C.F TEXT 2010 2009 2008
Pasiva celkem 123 334 123 238 166 919
A. Vlastni kapital -4 581 14 364 67 280
A.l. | Zakladni kapital 78 450 65 460 65 460
1. Zakladni kapital 78 450 65 460 65 460
2. Vlastni akcie a vlastni obch. podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
A.ll. | Kapitalové fondy 2 2 2
1. Emisni azio
2. Ostatni kapitalové fondy 2 2 2
3. Oceriov. rozdily z pieceri. majet.
4. Oceriovaci rozd. z pfecen.pfi prem.
A.lll. | Fondy ze zisku 1675 1675 1571
1. Zakonny rezervni fond 1675 1675 1571
2. Statutarni a ostatni fondy
A.IV. | Vysledek hospodaf.minulych let -52 772 142 -1 836
AV. | Hospodaisky vysledek béz.obd. -31 936 -52 915 2083
B. Cizi zdroje 127 530 108 874 99 639
B.l. |Rezervy
1. Rezervy podle zvl.pravnich pfedpisu
2.Rezerva na diichody
3. Rezervy na dan z piijmu
4. Ostatni rezervy
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 157
1-4. Zavazky k ovl. a fiz. osobam
5. Dlouhodobé prijaté zalohy
6-9. Jiné dlouhodobe zavazky
10. OdloZieny dafovy zavazek 157
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 82 584 58 696 50 333
1. Zavazky z obchod. vztah 59 535 35 256 24 186
2-4. Zavazky k ovl. a fiz.osobam 15 254 15 557 16 704
5. Zavazky k zaméstnancim 2078 2419 2 870
6. Zavazky ze social. zabezpeéeni 1166 1331 1579
7. Stat - danové zavazky 341 1336
8-11. Jiné zavazky 4 208 4133 3658
B.IV. | Bankovni tvéry a vypomoci 44 946 50 178 49 149
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 44 946 50 178 49 149
2. B&Zné bankovni uvéry
3. Kratkodobé finan&ni vypomoci
C. Ostatni kratkodoba pasiva 385
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Piiloha 2: Uéetni vykazy spoleénosti MESIT FOUNDRY a.s. v roce 2011

- v v s . strana 1/2
PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2011 do 31.12.2011
(v celych tisicich K&)

IC: 46995242

Nazev a sidlo Géetni jednotky

FIMES akciova spolecnost

Sokolovska, P.0QO.BOX 573
Uherské Hradisté

686 01
Skutecnost v ucetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedki (PP) a ekvivalentl na zacatku Gcetniho obdobi 10 046 8 668
PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdané&nim 9 503 -31 936
AA. Uprava o nepenézni operace 10 804 11 366
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zUst. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 9 794 10 280
A2, Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1 129 -2 365
A3, Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuct. do vynosu -, do naklad( + -119 1 916
A4, Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 0 0
A15. VyUétované nakladové troky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové troky (-) 0 1 535
A6, Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pr.kap. 20 307 -20 570
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -15 254 31 079
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au ¢as. rozliseni 6 301 10 666
A22. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni &innosti (+/-) pu &as. rozl. -16 504 24 959
A23. Zména stavu zasob (+/-) -5 051 -4 546
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &i i pred énim a mimofr. poloz i 5 053 10 509
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych arokd (-) -1 036 -2 094
A4 Pijaté aroky (+) 183 559
A5, Zaplacena dari za béZnou ¢innost a za domérky za minulé obdobi (-) 0
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimor. ué. pi. véetné dané z pifjmu z mimof. &in. 0
AT Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
AR Cisty penézni tok z provozni &innosti 4 200 8 974




1C: 46995242

strana 2/2
Skutecnost v (&etnim obdobi
Polozka Text
béZném minulém
PENEZNI TOKY Z INVESTIEN] CINNOSTI
BA1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4 124 -2 843
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 191 479
B3. Pujeky a Gvéry spfiznénym osobam 0
|- Rl Cisty penézni tok vztahuijici se k investi&ni &innosti =3 933 -2 364
PENEZNi TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

CA. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazka na PP a ekv. -5 058 -5 232
c2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 15 000 0
c.21. Zvyenl PP a ekv. z titulu zvy3eni zakladniho kapitalu (RF) (+) 15 000 0
Cc22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole&nikiam (-) 0
C.23. Dalsi vklady PP spoleéniki a akcionafl 0
C.24. Uhrada ztraty spolecniky (+) 0
C25. Pfimé platby na vrub fondu (-) 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zapl. srazkové dané (-) 0
(o Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 9 942 -5 232
F. Cisté zvyseni, resp. i penéznich prostredkil 10 209 1 378
R. Stav penéznich prostfedk( a ekvivalentil na konci obdobi 20 255 10 046

Sestaveno dne: 28.2.2012
Pravni forma Géetni jednotky: akciova spoleé&nost
Pfedmét podnikani (Cetni jednotky: Odlévani kovl (slévarenstvi)

Podpisovy zaznam: )
\ 4%4

FIMES

JKeiovs spoleénos

[IFRSKE HRADIST:

a




ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni 31.12.2011

Nazev a sidlo uetni jednotky

FIMES akciova spolecnost

(v celych tisicich K&)
Sokolovska, P.O.BOX 573
o) Uherské Hradisté
686 01
46995242
Oznaceni AKTIVA gldsll‘i Bézné Gcetni obdobi Minulé €. obdobi
a b c Bn:tla Korgkce Neam N?‘no
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 199 443 73 953 125 490 123 333
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.II.+B.Il.)| 003 120 953 70 924 50 029 55 771
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. aZ B.1.8.) | 004 10 329 9 573 756 1 432
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. |Software 007 10 329 9 573 756 1 432
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. | Goodwill 009 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (soucetB.Il.1.az B.Il.9.) [ 013 110 608 61 351 49 257 54 323
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2. |Stavby 015 11 225 636 10 589 10 964
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 98 604 60 715 37 889 43 352
4. |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 7 7 7
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 772 772 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. az B.IIl.7.) | 023 16 16 16
B.lII1. [Podily - ovladana osoba 024 0
2. |Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 16 16 16
4 zgﬁ?;li;:ﬁ;y - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




1C: 46995242

Oznaceni AKTIVA gg:: Bézne Gcetni obdobi Minulé GE. obdobi
a b . BnﬂJlto Kor;kce Nesﬂa Nitto
C. ObéZzna aktiva (CL+ClL+Clll.+C.IV.)| 031 78 064 3 029 75 035 66 652
C.lL Zasoby (soucetC.1.1.azC.16.) | 032 32 738 205 32 533 27 484
C.I.1. |Material 033 5 548 5 548 4 676
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 16 529 16 529 12 553
3. |Vyrobky 035 8 783 205 8 578 7 938
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5. |ZboZi 037 1877 1 877 2 317
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1 1 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.I.8.)| 039 712 712 1 400
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4. Pohl?da'_vky za spolecniky, ¢leny druZstva a Ucastniky 043 0
sdruzeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 24 24 24
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |Odlozena dafova pohledavka 047 688 688 1 376
ClI. Kratkodobé pohledavky (soucet C.IIl.11.az C.1I1l.9.)| 048 24 359 2 824 21 535 27 722
CII.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 24 170 2 824 21 346 27 586
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 051 0
4. :(;)r:l;::néivky za spolecniky, ¢leny druzstva a ucastniky 052 0
5. |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 053 0
6. |Stat - dariové pohledavky 054 159 159 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2] 8 39
8. |Dohadné tcty aktivni 056 20 20 64
9. |Jiné pohledavky 057 2 2 33
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 20 255 20 255 10 04e
CV.1.  |Penize 059 81 81 51
2, |Uéty v bankach 060 20 174 20 174 9 995
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0
D.I. Casové rozligeni (D.L1.+D.L3.) | 063 426 426 910
D.I.1. Naklady pristich obdobi 064 426 426 652
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065 0
3. |Prijmy pristich obdobi 066 258




1C: 46995242

Oznaceni PASIVA f;‘;‘;‘; Stav v b&zném uéet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 8

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.L) | 087 125 490 123 333
A. Vlastni kapital (AL +AIL+ AL +AIV. +A V) | 068 19 233 -4 581
Al Zakladni kapital (A1, +AL2. +AL3.) | 069 93 450 78 450
A. 1.1, | Zakladni kapital 070 93 450 78 450
2. |Vlastnl akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitalové fondy (soucet A. I1.L1azA.115) | 073 2 2
A.Il.1. | Emisni &Zio 074 0
2, |Ostatni kapitalové fondy 075 2 2
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( 076 0
4, | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfreménach Q77 0
5. [Rozdily z premén spolecnosti 078 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze (ﬁslll(lu1 A2 079 1 675 1 875
A1, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 1 675 1 675
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (AV.A.+AlIV2.) | 082 -84 709 -52 772
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 0
2. [ Neuhrazena ztrata minulych let 084 -84 709 -52 772
A. V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdabi /+ -/ 085 8 815 -31 936
B. Cizi zdroje (B.l. + B.IL +B.IIl. + B.IV.) | 086 105 633 127 529
B. 1. Rezervy (soucet B.I.1.az B.l.4.) | 087 0
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089 0
3. |Rezerva na daii z pfijma 090 0
4. | Ostatni rezervy 091 0
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.II.1.az B.I.10.) | 092 0
B.IL 1. Zavazky z obchodnich vztaht 093 0
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, élenum druzstva a k Géastnikim sdruzeni | 096 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0
6. |Vydané dluhopisy 098 0
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 099 0
8. | Dohadné Ucty pasivni 100 0
9. |Jiné zavazky 101 0
10. | OdloZeny dariovy zévazek 102 0




1C: 46995242

Cislo

Oznateni PASIVA fadku | Stavvbézném et obdobi | Stavvminulém aéet. obdobi
a b ¢ 5 6

B. IIi. Krétkodobé zavazky (souget B.IIL.1. a2 B.IIL11.) | 103 66 433 82 583

B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 56 652 %9 535
2. |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 105 1 806 15 254
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, &lenim druZstva a k G&astnikim sdruZeni| 107 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 108 2 196 2 078
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1 250 1 166
7. |Stat-darové zavazky a dotace 110 0 341
8. |Krétkodobé piijaté zalohy 11 3 514 3 388
9. [Vydané diuhopisy 12 0
10. | Dohadné Gty pasivni 113 1 015 821
11. | Jiné zévazky 114 0

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.aZB.IV.3)) | 115 39 200 44 946

B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 39 200 44 946
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry 117 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0

C. | Casové rozligeni (Cl1+Cl2)| 118 624 385

C. 1.1. |Vydaje pristich obdobi 120 0
2. |Vynosy piistich obdobi 121 624 385

Sestaveno dne: 28.2.2012

Préavni forma Gcetni jednotky: akciova spoleénost

Predmét podnikani Ugetni jednotky: Odlévani kovld (slévarenstvi)

Podpisovy zaznam:

%z%% :




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Gcetni jednotky

FIMES akciova spolecnost
© Sckolovska, P.O.BOX 573
16995242 Egzrgié Hradisté
Oznaceni TEXT E;ds':fl Skuteénost v (ietnim obdobi

a b ¢ béi?ém mm;lém
I Triby za prodej zboZi 01 12 822 24 173
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 8 946 17 769
+ Obchodni marze (L-A)| 03 3 876 6 404
L. Vykony (1. az1.3.) | 04 141 598 112 853
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 136 615 107 709
2. Zména stavu zasob vlastni €innosti 06 4 808 4 076
3. Aktivace o7 175 1 068
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2.) 08 77 896 74 590
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 46 124 39 849
2. | Sluzby 10 31 172 34 741
+ Pfidana hodnota (lL.=-A +I1.-B.) 11 67 578 44 667
C. Osabni naklady (soutet C.1.az C.4.) 12 46 415 43 764
C. 1. | Mzdové naklady 13 34 489 32 629
2. Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14 o] 0
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 11 611 10 808
4. Socialni naklady 16 315 327
D. Dané a poplatky 17 37 34
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9 794 10 280
(R Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali ma.+mz2y| 19 728 1 208
.. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 191 477
2. Trzby z prodeje materialu 21 537 731
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 153 342
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 72 31
2. Prodany material 24 81 311
G- | ot a komploxnicn palad preih abdpt % -926 2 729
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 175 1 084
H. Ostatni provozni naklady 27 4 915 18 889
V. Prevad provoznich vynosu 28 a 0
l. Pfevod provoznich nakladd 29 a 0
- Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). aZ V.) 30 10 093 =29 079




1C€: 46995242

S TEXT g:f"(: Skutegnost v Ugetnim obdobi
3 b & béi;\ém minuzlém

VLI Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0 3

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 2 365

{1 Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1.az VIL.3.) [ 33 0 0

i, | T | : :

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 36 0 0

Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 Q

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivat( 39 0 0

L Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finangni oblasti 41 0 -2 365

X. Vynosové roky 42 183 55¢

N. Nékladové troky 43 1 036 2 094

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2 431 1 514

O. Ostatni finanéni naklady 45 2 168 2 839

XII. Pfevod finanénich vynosi 46 0 0

P; Pfevod finanénich nékladi 47 0 0

i Finanéni vysledek hospodarfeni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -590 =2. 857

Dan z pfijmi za béZnou &innost (Q1.+Q2) | 49 688 0

1. |-splatna 50 0 0

2. |-odlozena 51 688 0

Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0

R. Mimofadné naklady 54 0 0

Dafi z pfijmG z mimofadné &innosti (S.1+8.2)| 55 0 0

1. |-splatna 56 0 0

2. |-odloZzena 57 0 0

% Mimoradny vysledek hospodafeni (XIm.-Rr.-S) | 58 0 0

Ts Prevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 59 0 0

- Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 60 8 815 -31 936
(vysledek haspodafeni za béZnou Ginnost + mimofadny vysledek hospodafen - T)

i ?ﬁfﬂﬂﬁf mﬂiﬁ iiﬂfnﬁrfsm hospodafeni + mimofadné vinosy - R.) 61 9 503 -31 936

Sestaveno dne: 28.2.2012
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciovéd spole&nost
Predmét podnikani Ggetni jednotky: S1évérenstvi

Podpisovy zaznam:
\ zo%&
\




Piiloha 3: Uéetni vykazy spoleénosti MESIT FOUNDRY a.s. v roce 2012

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2012 do 31.12.2012

(v celych tisicich Ké&)

IC: 46995242
Nazev a sidlo ugetni jednotky

FIMES akciova spolecnost
Sokolovska, P.0O.BOX 573
Uherské Hradisté

strana 1/2

686 01
Skutecnost v ucetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéznich prostiedkl (PP) a ekvivalentl na zac¢atku ucetniho obdobi 20 255 10 046
PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z. Uéetni zisk nebo ztrata z b&2né &innosti pred zdanénim 8 252 9 503
A Uprava o nepenézni operace 8 076 10 804
AlA Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zust. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 7 563 9 794
A12 Zména stavu opravnych polozZek, rezerv 580 1 129
A1.3 Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosl -, do nakladi + -67 -119
A4 Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 0 0
A5, Vyuétované nakladové roky (+), s vyj. kap., vyictované vynosové Groky (-) 0 0
A16. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A* Cisty penézni tok z provozni &éinnosti pfed zdanénim, zménami pr.kap. 16 328 20 307
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -3 027 -15 254
A21. Zména stavu pahledavek z provozni ginnosti (+/-) au ¢as. rozlieni -2 291 6 301
A22. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+/-) pu &as. rozl. -3 206 -16 504
A23. Zména stavu zasob (+/-) 2 470 -5 051
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0 0
AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim a mimof. zl 13 301 5 053
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych arokU (-) -812 -1 036
Ad. Piijaté aroky (+) 153 183
AB. Zaplacena dar za b&znou ¢innost a za domérky za minulé obdobi (-) 0 0
AB. PFijmy a vydaje spojené s mimof. G¢. pf. véetné dané z piijma z mimof, &in. 0 0
AT. Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 12 642 4 200




18: 46995242

strana 2/2
Skutecnost v Géetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -646 -4 124
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 128 191
B3. Pujcky a Uvéry spiizngnym osobam 0 0
B Cisty penézni tok vztahujici se k investi&ni &nnosti -5 1‘8 -3 933
PENEZNi TOKY Z FINANENICH CINNOSTI

CA. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku na PP a ekv. -5 912 -5 058
ca2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0 15 000
c241. Zvy3eni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0 15 000
c22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim (-) 0 0
c23. Dali vklady PP spoleéniki a akcionaf(i 0 0
C.24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C.25. Piimé platby na vrub fondu (-) 0 0
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zapl. srazkové dané (-) 0 0
(o Cisty penézni tok i se k finanéni &innosti -5 912 9 942
Fe Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostedk 6 212 10 209
R. Stav penéznich prostfedk a ekvivalentii na konci obdobi 26 467 20 255

Sestavenodne: 11.3.2013

Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spoleénost
Predmét podnikani Géetni jednotky: Slévarenstvi
Podpisovy zaznam:



ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2012

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

FIMES akciova spolegnost

(v celych tisicich K&)
Sokolovska, P.O.BOX 573
T Uherské Hradidté
686 01
46995242
Oznaceni AKTIVA gﬂz Bé&2né ucetni obdobi Minulé G&. obdobi
a b c Enimo Korgkce Nzllu Nitlu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l)| 001 202 427 80 095 122 332 125 490
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l. + B +B.IIL.)| 003 122 432 77 001 45 431 50 029
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucetB.l. 1.aZz B.1.8.) | 004 10 799 10 157 642 756
B. L. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. [Software 007 10 799 10 157 642 756
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. |Goodwill 009 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 o] 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.ll Dlouhodoby hmotny majetek (soucetB.Il.1.az B.IL.9.) | 013 111 617 66 844 44 773 49 257
B.IL 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 11 284 1 012 10 272 10 589
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 97 946 65 832 32 114 37 889
4. |Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 7 0 7 7
7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 772
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 2 380 0 2 380 0
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIL.1. aZ B.IIL7.) | 023 16 0 16 16
B.lIl.1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 1]
2. |Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 16 0 16 16
4, Egﬁ:\;&;:ﬁ? - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 o 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodaby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




1C: 46995242

Oznaceni AKTIVA g';'l‘i Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b P Bﬂ]lﬂa KGF;KCE N%ﬁc Niﬁa
C. ObéZna aktiva (CL+ClIL+ClIlL+Cv.)| 031 79 526 3 094 76 432 75 035
C.l Zasoby (soucetC.1.1,azC.1.6.) | 032 30 268 813 29 455 32 533
C. L 1. |Material 033 4 325 21 4 304 5 548
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 15 738 25 15 713 16 529
3. |Vyrobky 035 8 212 442 7 770 8 578
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |ZboZi 037 1 993 325 1 668 1 877
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 1
C.I Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.11.8.)| 039 24 0 24 712
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 SP;rllzg:ivky za spole€niky, ¢leny druzstva a Ucastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 24 0 24 24
6. |Dchadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 688
Cn. Kratkodobé pohledavky (soucet CIIl.1.az C.II.9.)| 048 22 767 2 281 20 4886 21 535
Cll1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 22 631 2 281 20 350 21 346
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 S;Zlieg:ivky za spole€niky, ¢leny druZstva a ucastniky 052 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojidtént 053 o] 0 0 0
6. |Stat - dariové pohledavky 054 0 0 0 159
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6 0 [ 8
8. |Dohadné uéty aktivni 056 127 0 127 20
9. |Jiné pohledavky 057 3 0 3 2
CM. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 26 467 0 26 467 20 255
CIVA.  |Penize 059 59 0 59 81
2. | Ugty v bankach 060 26 408 0 26 408 20 174
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (D1, +D.I3.) | 063 469 0 469 426
D.L.1. |Naklady pfistich obdobi 064 469 0 469 426
2. |Komplexni naklady pfistich obdabi 065 0 Q 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




1¢: 46995242

Oznaeni PASIVA ,(:;':,L,"J Stav v b&Zném iet. obdobi | Stav v minulém et. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl.) | 067 122 332 125 490
A. Vlastni kapital (AL + AL+ AL+ AIV. + A V) | 068 26 797 19 233
Al Zakladni kapital (A1, +AL2. +A.1.3.) | 069 93 450 93 450
AL Zakladni kapital 070 93 450 93 450
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) a7 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (soucetA.1l.1azA.11.5) | 073 2 2
AL Emisni aZio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0 0
4, | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 0 0
5. | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 79 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze (ﬂ?lﬁft L AlLZ) 080 2 116 1 675
AL NLA. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 2 116 1 675
2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (AdV.1, + AIV.2.) | 083 -76 335 -84 709
A.IN.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 085 -76 335 -84 709
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
AV, Vysledek hospodafeni bézného t¢etniho obdobi /+ -/ 087 7 564 8 815
B. Cizi zdroje (B.l. + B.I. +B.IIl. + B.IV.) | 088 95 535 105 633
B. I Rezervy (soucet B.l.1. aZ B.1.4.) | 089 0 0
B. I. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi 090 0 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 091 0 0
3. | Rezerva na daii z pfijm0 092 0 0
4. | Ostatni rezervy 093 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. az B.I.10.) | 094 0 0
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0
2. | Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 096 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4. | Zavazky ke spoleénikim, élenim druzstva a k uastnikim sdruzeni | 098 0 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0
6. |Vydané dluhopisy 100 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 0
8. |Dohadné Géty pasivni 102 0 0
9. |Jiné zavazky 103 0 0
10. | Odlozeny danovy zavazek 104 0 0




1C: 46995242

Oznaceni PASIVA g:;l‘z Stav v bézném Géet. obdobi | Stav v minulém Ucet. obdobi
a b ¢ 5 6
B. 1L Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.II.11.) | 105 62 935 66 433
B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 106 52 707 56 652
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 1 760 1 806
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. |Zavazky ke spolecnikiim, éleniim druZstva a k Géastnikim sdruZeni | 109 0+ 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 110 2 330 2 196
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 1 8327 1 250
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 112 275 0
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 113 3 655 3 514
9. |Vydaneé dluhopisy 114 0 0
10. | Dohadné &ty pasivni 115 881 1 015
11. | Jiné zavazky 116 0 [}
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (sougetB.IV.1.azB.IV.3)) [ 117 32 600 39 200
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 32 600 39 200
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 119 0 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0
(o & Casové rozliseni (cli+cl2)| 121 0 624
C. 11. |Vidaje pristich obdobi 122 0 0
2. |Vynosy pristich obdobi 123 0 624

Sestaveno dne: 11.3.2013

Prévni forma Géetni jednotky: akciova spoleénost

Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: 0dlévani kovi (slévarenstvi)
Podpisovy zaznam:



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidlo Géetni jednotky

N FIMES akciova spolecnost
© Sokolovska, P.0.BOX 573
46995242 Iejlgzrgll(é Hradi3té
Oznageni TEXT g';i?‘ Skutecnost v uceinim obdobi

a b c béi:'lém mlnglém
I Trzby za prodej zboZi 01 6 255 12 822
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 4 079 8 946
+ Obchodni marze (.-A) 03 2 176 3 876
1. Vykony (I1.az11.3.)) | 04 127 228 141 598
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 128 595 136 615
2. | Zména stavu zésob vlastni éinnosti 06 -1 382 4 808
3. Aktivace o7 15 175
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2.) 08 68 391 77 896
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 41 714 46 724
2. | Sluzby 10 26 677 31 172
+ Pfidana hodnota (L-A+I.-B) [ 11 61 013 67 578
C. Osobni naklady (soucet C.1.az C.4.) 12 44 920 46 415
c. 1 Mzdové naklady 13 33 373 34 489
2. Odmény Elentm organu spolecnosti a druZstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 11 214 11 611
4. Socialni naklady 16 333 315
D. Dané a poplatky 17 96 37
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7 562 9 794
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiala (1. +1m2.y | 19 791 728
n.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 128 191
2. Trzby z prodeje materialu 21 663 537
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 320 153
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 61 72
2. Prodany material 24 259 81
G | hiash  komplesnicn nkiads prtich obept % 66 -926
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 675 2 175
H. Ostatni provozni naklady 27 1 615 4 915
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladd 29 0 0
Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). az V.) 30 9 900 10 093




18: 46995242

Cislo

Oznageni TEXT Fadku Skute¢nost v G&etnim obdobl
a b & béi:\ém minglém

VI. Trzby z prodeje cennych papir a podili 31 0 0

J Prodané cenné papiry a podily 32 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéntho majetku (souget VIL1, az VIL.3.,) | 33 0 0

2. |Vynosy z ostatnich dlounodobych cennych papirti a podill 35 0 0

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0

VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pre éni ych papirli a derivati 39 0 0

L Néklady z pfecenéni cennych papini a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 153 183

N. Nékladové droky 43 812 1 036
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1 464 2 431

0. Ostatni finanéni naklady 45 2 453 2 168
Xl Prevod finanénich vynosti 46 0 0

P, Prevod finanénich naklada 47 Q 0
® Finanéni vysledek hospodarent (zohlednéni poloZek V. az P.) | 48 -1 648 -590

Q. Dafi z pfijm( za béznou &innost (Q1.+Q2) | 49 688 688
Q. 1. |- splatna 50 0 0
2. |-odloZena 51 688 688

Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0

R. Mimoradné naklady 54 0 Q
S. Dar’ z pfijml z mimofadné &innosti (S1+82)| 55 0 Q
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 0 0

i Mimoradny vysledek hospodafeni (Xl.-R.-S.) | 58 0 0

05 Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 60 7 564 8 815

(vysledek hospodaleni za bé2nou &innost + vysledek -7

Sestavenodne: 11.3.2013

Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikani Géetni jednotky: S1évarenstvi
Podpisovy zaznam:




Piiloha 4: Uéetni vykazy spoleénosti MESIT FOUNDRY a.s. v roce 2013
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2013 do 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

IC: 46995242

Nazev a sidlo ucetni jednotky

FIMES akciova spolecnost

Sokolovska 573, Mafratice
Uherské Hradisté

686 01
Skutecnost v ucetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
P. Stav penéZnich prostiedkl (PP) a ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 26 467 20 255
PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pred zdanénim 9 043 8§ 252
A, Uprava o nepenézni operace 6 487 8 076
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zust. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 7 923 7 563
A2, Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 647 580
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosl -, do naklad( + —-74 -67
A4, Vynesy z dividend a podilti na zisku (-) 0
A5, Vylétované nakladové troky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové uroky (-) 285 0
A6, Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0
Ax Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pr.kap. 15 530 16 328
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 3 301 -3 027
A2.1. Zména stavu pahledavek z provozni €innosti (+/-) au ¢as. rozlieni -562 -2 291
A22. Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni €innosti (+/-) pu &as. rozl. 1 858 -3 206
A23. Zména stavu zasob (+/-) 2 005 2 470
A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimof. polozkami 18 831 13 301
A3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroki (-) -445 -812
Ad, Prijaté aroky (+) 160 153
AB. Zaplacena dar za b&znou ¢innost a za domérky za minulé obdobi (-) 0
AB, Prijmy a vydaje spojené s mimoF, ué. pf. véetné dané z pfijma z mimof, &in. 0
AT. Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
AR Cisty penézni tok z provozni &innosti 18 546 12 642




1C: 46995242

strana 2/2

Skute¢nost v (igetnim obdobi

Polozka Text
bézném minulém

PENEZNi TOKY Z INVESTIENi CINNOSTI-
BA. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv ’ =11 514 -646
B2 Pfijmy z prodeje stélych aktiv 74 128
B3. Pujcky a Gvéry spfiznénym osobam 0
- e Cisty penézni tok vztahujici se k Investiéni &innosti -11 440 =518

PENEZNi TOKY Z FINANENICH CINNOSTi
CA. Dopady zmén dlouhodobych, popF. kratkodobych zavazki na PP a ekv. -5 600 -5 912
c2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0
€24, 2Zvy3eni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0
c.22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole&nikim (-) 0
Cc23. Dalsi vklady PP spoleéniki a akcion&fi 0
C24. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0
C.25. Pfimé platby na vrub fondu (-) 0
C26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. srazkové dané (-) 0
G Cisty penézni tok jici se k finan&ni Elnnosti -5 600 -5 912
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich Fedku 1 506 6 212
R. Stav penéznich prostfedku a ekvivalentii na konci obdobi 27 973 26 467

Sestaveno dne: 21.2.2014

Prévni forma ucetni jednotky: Akciova spoleénost
Predmét podnikani Gcetni jednotky: S1évarenstvi
Podpisovy zaznam: \V

//éla /




ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

Nazev a sidlo Géetni jednotky

FIMES akciova spoleénost

(v celych tisicich K¢&)
Sokolovska 573, Mafatice
I Uherské Hradiité
686 01
46995242
Oznaceni AKTIVA g'ds:i Bézné Gcetni obdobi Minulé &. obdobi
a b ¢ E!n;ho Kor;kce Neslm Nitlc
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 211 030 83 482 127 548 122 332
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (B..+B.I.+B.ll.)| 003 128 790 82 034 46 756 45 431
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1.2z B.1.8.) | 004 12 056 10 887 1 169 642
B. L. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. |Software 007 12 056 10 887 1169 642
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. |Goodwill 009 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.az B.IL.9.) | 013 108 011 71 147 36 864 44 773
B.Il. 1. |Pozemky 014 0
2. |Stavby 015 1 645 215 1 430 10 272
3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 106 035 70 932 35 103 32 114
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 7 7 7
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 210 210 0
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 114 114 2 380
9. |[Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B.IL. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.Il.1. az BIL.7.) | 023 8 723 8 723 16
B.IIL1. [Podily - oviadana osoba 024 0
2. |Podily v Gcetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 8 723 8 723 16
4. PUjeky a gvéw - ovladané nebo ovladajici osoba, 027 0
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Porfizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




1C: 46995242

Oznaceni AKTIVA g';'l‘i Bézné Ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
a b P Bﬂ]lﬂa Kor;kce N%‘lc Niﬁa
C. ObéZna aktiva (CL+ClIL+ClIlL+Cv.)| 031 82 016 1 448 80 568 76 432
C.l Zasoby (soucetC.1.1,azC.1.6.) | 032 28 264 3 28 261 29 455
C. L 1. |Material 033 2 815 3 2 812 4 304
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 16 603 le 603 15 713
3. |Vyrobky 035 7 605 7 605 7 770
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5. |ZboZi 037 1 241 1 241 1 668
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C.I Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.11.8.)| 039 24 24 24
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 Pohlgda'vky za spole€niky, ¢leny druZstva a Ucastniky 043 0
sdruzZeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 24 24 24
6. |Dchadné Géty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |OdloZena dafiova pohledavka 047 0
Cn. Kratkodobé pohledavky (soucet CIIl.1.az C.II.9.)| 048 25 755 1 445 24 310 20 486
ClI. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 25 418 1445 23 973 20 350
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4 Pohl(_eda'vky za spolecniky, ¢leny druZstva a uéastniky 052 0
sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojidtént 053 0
6. |Stat - dariové pohledavky 054 283 283 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7 7 6
8. |Dohadné Gcty aktivni 056 45 45 127
9. |Jiné pohledavky 057 2 2 3
CM. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 27 973 27 973 26 467
CINVA.  |Penize 059 76 76 59
2. | Ugty v bankach 060 27 897 27 897 26 408
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
D. I Casové rozliseni (D1, +D.I3.) | 063 224 224 469
D.L.1. |Naklady pfistich obdobi 064 224 224 469
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 0




1¢: 46995242

Oznaceni PASIVA 5‘.‘;\: Stav v béZném (cel. obdobi Stav v minulém Gcet. obdebi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 127 548 122 332
A, Vlastni kapital (Al + AL + AL + AIV.+ A V) | 068 35 840 26 797
AL Zakladni kapital (A1, +AL2. +AL3.) | 069 93 450 93 450
A. 1.1, |Zakladni kapital 070 93 450 93 450
2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitalové fondy (soucetA.1LL1azA.11.5) | 073 2 2
A. L1, | Emisni aZio 074 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2
3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 076 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 0
5. |Rozdily z piemén spoleénosti 078 0
6. |Rozdily z ocen&ni pfi pfemé&nach spole¢nosti 079 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy zeuz:III(It_AL AN 080 2 494 2 116
AL lll1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 2 494 2 116
2. |Statutamni a ostatni fondy 082 0
ALV, Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1, +AIV.2,) | 083 -69 149 -76 335
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 085 -69 149 -76 335
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0
ALV, Vysledek hospodareni béZného téetniho obdobi /+ -/ 087 9 043 T 564
B. Cizi zdroje (B.l. + B.IL + B.II. + B.IV.) | 088 91 708 95 535
B. L Rezervy (soucet B.l.1.azB.l.4.) | 089 0
B.l. 1. |Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisu 090 0
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0
3. |Rezerva na dan z pfijmu 092 0
4. | Ostatni rezervy 093 0
B.IL. Dlouhodobé zavazky (soucet B.Il. 1. aZ B.Il.10.) | 094 27 000 0
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 095 0
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 27 000 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 097 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, élenum druzstva a k G&astnikim sdruZeni | 098 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0
6. |Vydané dluhopisy 100 0
7. |Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0
8. |Dohadne uéty pasivni 102 0
9. |Jiné zavazky 103 0
10, |QdloZeny darovy zavazek 104 0




1C: 46995242

Oznaceni PASIVA g:;z Stav v b&2ném Géet. obdobl Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. Il Krétkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. aZ B.I.11.) | 105 64 708 62 935
B.IIl. 1. |Z&vazky z obchodnich vztahl 106 35 823 52 707
2. |Zévazky - oviddana nebo ovi4dajicl osoba 107 19 920 1 760
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0
4. |Zavazky ke spol &lentm druz a k Géastnikim sdruzeni | 109 0
5. |Zavazky k zaméstnanctim 110 2 278 2 330
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 111 1 301 1 327
7. | Stat- dafové zévazky a dotace 112 275
8. |Krétkodobé pfijaté zalohy 113 5 123 3 655
9. |Vydané dluhopisy 114 0
10. | Dohadné Gty pasivni 115 263 881
11. |Jiné zavazky 116 0
B.V. Bankovni tivéry a vypomoci (soudetB.IV.1.azB.V.3.) | 117 32 600
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 32 600
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0
Lo S0 X Casové rozlisent (CL1+Cl2) | 121 0
C. I.1. |Vydaje pfistich obdobi 122 0
2. |Vynosy pristich obdobi 123 0

Sestaveno dne: 21.2.2014
Prévni forma Géetni jednotky: akciovd spoleé&nost

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Odlévani kovu (slévarenstyi)

Podpisovy zaznam:

s/




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

(v celych tisicich Kg&)
Nazev a sidlo uéetni jednotky

FIMES akciova spoleénost
Ic
Sokolovska 573, Maratice
46995242 ggzrgllce Hradiste
Qznageni TEXT g"j“"‘:‘ Skute&nost v téetnim obdobi

a b ¢ béz':ém min;lém
L Trzby za prodej zboZi 01 7 704 6 255
A, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 4 696 4 079
+ Obchodni marze (l.-A) | 03 3 008 2 176
. Vykony (1, az 0.3.) 04 126 086 127 228
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 121 578 128 595
2. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 06 4 272 -1 382
3. Aktivace a7 236 15
B. Vykanova spotfeba (B.1.+82) | 08 66 858 68 391
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 43 360 41 714
2. Sluzby 10 23 498 26 677
+ Pfidana hodnota (L-A+IL-B) | 1 62 236 61 013
C. Osobni naklady (soucet C.1.az C.4,) 12 44 830 44 920
C. 1. | Mzdové naklady 13 33 322 33 373
2, Odmeény élenim organu spolecnosti a druzstva 14 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 11 137 11 214
4, Socialni naklady 16 371 333
D. Dané a poplatky 17 139 96
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 7 923 7 562
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material (n1.+mz2y| 19 451 791
.. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 73 128
2. Trzby z prodeje materialu 21 378 663
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2.) | 22 22 320
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 61
2. Prodany material 24 22 259
G| oasit komplesnicn niad o Sich obdoh 2 -L 647 66
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 1 782 2 675
H. Ostatni provozni naklady 27 5 561 1 615
V. Prevod provoznich vynosu 28 0
I Pfevod provoznich nakladu 29 0
* Provozni vysledek hospodarfeni (zohlednéni polozek (+). az V.) 30 7 641 9 900




1C: 46995242

Oznaceni TEXT figliz Skutegnost v Ucetnim obdobl
. b & béi;\ém mimz.ulém

VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 31 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. a2 VIL3.) | 33 0

viIA. Vynosy z’podi_la v ovladanych osobach a v Ggetnich jednotkach pod 34 0

podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35 0

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0

VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0

K. Néklady z finanéniho majetku 38 0

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivatd 39 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papini a derivatl 40 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 (4]

X. Vynosové troky 42 160 153

N. Nakladové roky 43 445 812

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 3 401 1 464

0. Ostatni finanéni naklady 45 1 714 2 453

XII. Pfevod finanénich vynost 46 0

P. Pfevod finan¢nich nakladu 47 Q

Q Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZzek VI. az P.) [ 48 1 402 -1 648

Q. Dafi z pfijml za béZnou &innost (Q.1.+Q.2) | 49 688

1. |[-splatna 50 0

2. |-odlozena 51 688

I et SO 52 9 043 7 564

Xl [MimoFadné vynosy 53 0

Mimoradné naklady 54 0

S. Daii z pfijma z mimoradné &innosti (S1+82)| 55 0

S. 1. |-splatna 56 0

2. |-odlozena 57 0

w Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.) [ S8 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodarenti spolegnikim (+/-) 59 0

o Vysledek hospodareni za GGetni obdobi (+/-) 60 9 043 7 564
(vysledek hospodafeni za béznou innost + mimoradny vysledek hospodafeni - T)

— Lyvs'voezgle v’;s’l‘o:fkp P?v‘::::ar;irg teﬁ?\.f.ﬁ'l}ésmu hospodaeni + mimofadné vjnosy - R.) 91 J 048 8 292

Sestaveno dne: 21.2,2014
Pravni forma Ucetni jednotky: Akciovd spoleénost
Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: S1évarenstvi
Podpisgvy zéznam:
y A T
7%;‘ V//(Laél/ 7




Piiloha 5: Uéetni vykazy spoleénosti MESIT FOUNDRY a.s. v roce 2014

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

zaobdobiod 1.1.2014 do 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

I&: 46995242
Nazev a sidlo G¢etni jednotky

FIMES akciova spolegnost
Sckolovska 573
Uherské Hradi&té, Matatice

strana 1/2

686 01
Skutegnost v igetnim obdobi
PoloZka Text
bé&zném minulém
P. Stav p ich prostfedk( (PP) a ekvivalenti na zagatku GEetniho obdobi 27 973 26 467
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELEENE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bé2né &innosli pfed zdan&nim 8 199 9 043
AA. Uprava o nepenézni operace 7 138 6 487
A, QOdpisy stalych aktiv(+) s vyj. zGst. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 8 411 7 923
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -1 111 -1 647
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych akliv, vyidt. do vynosu -, do nakladi + 0 -74
A4, Vynosy z dividend a podild na zisku (-) 0 0
A5, Vyuétované nakladové droky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové droky (-) -162 285
A18. Pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 0 0
A Cisty penézni tok z p pred zdanénim, z i pr.kap. 15 337 15 530
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -8 366 3 301
A21. Zména stavu pohledavek z provoznf &innosti (+/-) au &as. rozlideni 3 767 -562
A22. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti (+/-) pu éas. rozl. -10 625 1 858
A23. Zména stavu zasob (+/-) -1 508 2 005
A24, Zména stavu kratkodobého finanéntho maj. nespadajici do PP a ekv. 0 0
A Clisty penézni tok z p i &l ti pfed zdan&nim a mimof. polozkami 6 971 18 831
A3. Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych droki (-) 0 -445
A4, Pfijaté aroky (+) 162 160
AS5. Zaplacené dafi za b&2nou &innost a za domérky za minulé obdob (-} 0 0
A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimor. GE. pF. vetn& dané z pfijmG z mimof. &n. 0 0
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Listy penézni tok z provozni &innosti 7 133 18 546




1€: 46995242

strana 2/2
Skuteénost v i&etnim obdobl
PoloZka Text
béZném minulém
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 211 -11 514
B2 Pfijmy z predeje stalych aktiv 74
B3. Pljeky a tvéry spfiznénym osobam 0 0
B Gisty penézni tok vztahujici se k investiéni Einnosti -1 211 -11 440
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

C1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. krétkodabych zévazki na PP a ekv. 0 -5 600
c.2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0 0
c.21. Zvy3enl PP a ekv. z titulu zvySenl zékladniho kapitalu (RF) (+) 0 0
c22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikum (-) 0 0
C23. Daldi vklady PP spoleéniki a akcionail 0 0
C.24, Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C.25. Pfimé platby na vrub fondd (-) 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. sraZkové dané (-) 0 0
co~ Cisty tok ici se k 0 -5 600
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostfedki 5 922 1 506
R. Stav penéZnich prostfedku a ekvivalentil na konci obdobi 33 895 27 973

Sestavenodne: 12.2.2015

Pravni forma G&etni jednotky: Akciova spoleénost

Predmét podnikani udetni jednotky: Odlévani kova (slévarenstvi)
Padpisovy zdznam:

Ty
(




ROZVAHA

v plném rozsahu

kedni 31.12.2014

Nazev a sidlo Ggetni jednotky

FIMES akciova spoleénost

(v celych tisicich K&)
Sokolovska 573
& Uherské Hradisté, Mafatice
686 01
4 & 9 9 5 2 4 2
Oznaceni AKTIVA g:ﬁ Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
a b . Br\;lla Kergkos Nasﬂn N:rln

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 217 780 -90 445 127 335 127 548

A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 o] 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.Il. +B.ll.)| 003 132 841 -30 108 42 733 46 756
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. az B.1.8.) | 004 12 238 -11 570 668 1 169
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 12 238 -11 570 668 1 169

4, |Ocenitelna prava 008 0 bl o] 0

5. |Goodwill 009 0 0 0 0

6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (souéetB.Il.1.aZ B.Il.9.)| 013 111 880 —78 538 33 342 36 864
B.Il. 1. |Pozemky 014 0 0 0 0
2. |Stavby 015 1 645 -271 1 374 1 430

3. Sarngstaln? hmutné movité véci a soubory hmotnych 016 Lo6 938 Z8 267 28 611 45 103

movitych véci

4. |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. [Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 7 0 7 7

7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 210

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 3 290 0 3 290 114

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.III.1. az B.IIL.7.) | 023 8 723 0 8 723 8 723
B.lII.1. |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 8 723 0 8 723 8 723

4, s:é):i:::vavﬁ:ery - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 o o o o

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

8. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




1C: 46995242

Oznadeni AKTIVA FCé ';Lf. Bé&Zné cetni obdobi Minulé (&. obdobi
a b ¢ BrL1Jl‘l0 Korekce Neano Nitto
C. QObézna aktiva (C.LL+ClL+Cll.+C.IV.)| 031 84 664 -337 84 327 80 568
C.l Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.6.) | 032 29 771 -137 29 634 28 261
C.lL.1 Material 033 2 839 -3 2 836 2 812
2. [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 19 669 -80 19 589 16 603
3. |Vyrobky 035 5 764 -54 5 710 7 605
4. |Milada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 1 499 0 1 499 1 241
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.I. Diouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.I1.8.) | 039 24 0 24 24
C.IIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 1]
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pchledavky za spolecniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 24 0 24 24
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena danové pohledavka 047 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé pohledavky (soucet C.lll.1. az C.II1.9.) | 048 20 974 -200 20 774 24 310
ClI.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaha 049 18 071 -200 L7871 23 973
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4, |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5. |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dafové pohledavky 054 1 737 0 1 737 283
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 7 0 7 7
8. |Dohadné ucty aktivni 056 1 157 0 1 157 45
9. |Jiné pohledavky 057 2 0 2 2
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1 az C.IV.4) | 058 33 895 0 33 895 27 973
CWN.1.  |Penize 059 50 0 50 76
2. |Ugty v bankéach 060 33 845 0 33 845 27 897
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 Q 0
4. |Pofizovany kratkodaoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (D1, +D.L3.) | 083 275 0 275 224
D.I.1 Naklady pristich obdobi 064 275 0 275 224
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




1¢: 46995242

Oznateni PASIVA ,Z'jiﬁ Stav v béZném Gdet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cll) | 067 127 335 127 548

A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL +AIV. + AV.1. +AV.2) | 068 44 039 35 840

AL Zakladni kapital (AL1. +AL2. +AL3.) | 069 93 450 93 450

Al Zakladni kapital Q70 93 450 93 450

2. |Vlasini akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (soucetA.|1.1azA.11.5) | 073 2 2

A1, [Azio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 2 2

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0

4, | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 Q 0

6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (AdIL1. + ANL2.) | 080 2 494 2 494

A. 1. | Rezervni fond 081 2 494 2 494

2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0

AV, Vysledek hospodafeni minulych let (AV.1. +AIV2) | 083 -60 106 -69 149

A.N.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 -60 106 -69 149

3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0

A, V., 1, |Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi /+ -/ 087 8 1099 a9 043

A.V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B.l. + B.Il. +B.ll. + B.IV.) | 089 83 296 91 708

B. I Rezervy (soucet B.1.1. aZB.l.4.) | 090 0 0

B. I. 1. | Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3. |Rezerva na daii z pfijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky (souéet B.II. 1. az B.I.10.) [ 095 27 000 27 000

B.I. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 096 0 0

2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097 27 000 27 000

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4, |Zavazky ke spoleénikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 100 il 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 102 0 0

8. |Dohadné Géty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | OdloZeny dafiovy zavazek 105 0 0




18: 46995242

Oznateni PASIVA gl‘;:?, Stav v béZném Uéet. obdobl Slav v minulém Ucet. obdobl
a b c 5 6
B. il Krétkodobé zavazky (soucet B.IIIL1. az B.IL11.) | 106 56 296 64 708
B.lIl. 1. | Z&vazky z obchodnich vztahu 107 28 499 35 823
2. |Zavazky - oviadané nebo oviadajici osoba 108 18 000 19 320
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim i1 2 267 2 278
6. |Zavazky ze socialniho zabezpegen! a zdravotniho pojidténi 112 1 298 1 301
7. |Stat- dafiové zavazky a dotace 113 0 0
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 114 5 208 5 123
9. [Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 116 1 023 263
11. | Jiné zévazky 17 1 ]
BV Bankovni (véry a vypomaci (souetB.IV.1.aZB.IV.3) | 118 0 0
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 19 0 0
2. | Kratkodobé bankovn dvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 1]
C. 1 Casové rozliseni (ClL1+ClL2) | 122 0 ]
C. 1.1, |Vydaje pfistich obdobi 123 0 0
2. |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestaveno dne: 12.2.2015

Pravni forma Géetni jednotky: akciovd spoleénost

Predmét podnikani Ggetni jednotky: 0d1évani kovl (slévarenstvi)
Podpisovy zaznam:

(&

Tl




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich Ké&)
Nazev a sidlo ucetni jednotky

FIMES akciovd spoleénost
N Sokolovska 573 .
46995242 lélauzrg}lcé Hradisté, Maratice
Oznaten TEXT Ej’i‘.’, Skutegnost v uéelnim obdobi

a b < béz;vem min;lém
I Trzby za prodej zboZi 01 8 344 7 704
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 5 267 4 696
+ Obchodni marZe (l.-A) | 03 3 077 3 008
. Vykony (.1.azl.3.) | 04 135 699 126 086
.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 134 256 121 578
2. | Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti 06 1 241 4 272
3. | Aktivace 07 202 236
B. Vykonové spotieba (B.1. +B.2) 08 77 651 66 858
B. 1. Spolfeba materialu a energie o] 44 718 43 360
2. | Sluzby 10 32 933 23 498
+ Piidana hodnota (L-A.+1L-B.) 1" 61 125 62 236
Osabni nakiady {soucet C.1.azC.4.) 12 46 813 44 830
1. Mzdové naklady 13 34 771 33 322
2. Odmény &lendm organi obchodni korporace 14 0 0
3. | Néklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 11 680 11 137
4. | Sccidlni naklady 16 362 371
D. Dané a poplatky 17 35 139
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8 411 7 923
i Trzby z prodeje diouhodobéha majetku a materialu i +mzy | 19 571 451
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 73
2. | Trzby z prodeje materialu 21 571 378
F. Zistatkovéa cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1.+F.2.) | 22 272 22
F. 1. |Zustatkové cena prodaného éh jeth 23 0 0
2. Prodany material 24 272 22
G| Seat lomplesnicn i e ooy 2 -1 12 -1 57
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 471 1 782
H. Ostatni provozni naklady 27 2 224 5 561
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0
I Prevod provoznich nakladi 29 0 0
. Provozni vysl hospaod: {(zohlednéni poloZek (+). azZ V.) 30 7 524 7 641




1C: 46995242

i TEXT g‘:;l(?, Skutecnost v Géetnim obdobl

" b e béi?ém nin;lém
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl Vynosy z dlcuhodobého finanéniho majetku (soucet VIL1. a2z VIL.3.) | 33 0 0
N i : :
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podila 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecen&ni cennych papini a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové roky 42 162 160
N. Naékladové uroky 43 0 445
XL Ostatni finanéni vynosy 44 1 056 3 401
0. Ostatni finanéni néklady 45 543 1 714
Xil. Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
¥ Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek Vi. a2z P.)| 48 675 1 402
Q. Dan z pfijmu za b&Znou ginnost (Q1.+Q2)| 49 0 0
Q. 1. |-splatna 50 0 0
2. |-odlozena 51 0 0
i x%ﬂi:ﬁsmp&dxﬁffﬁbnff:\?xafo‘:;?-i:wdmnl -a) 2 8:199 2013
X, Mimoradné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné néklady 54 0 0
S. Dan z pifjm0 z mimofadné &innosti (8.1+82)| 55 0 0
S. 1. [-splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (Xl.-R.-8S.) 58 0 ]
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
[ mﬁe v.;slhegff s pﬁﬂﬂ:mﬁ hospodafeni + mimofadné vynosy - R.) 61 L 9043

Seslavenodne; 12.2.2015

Pravni forma Ggetni jednotky: Akciova spolecnost

Predmét podnikani icetni jednotky: Od1évani kovi (slévarenstvi)
Podpisovy zaznam:

\




