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Analyza prijmu a vydaji materskych a zakladnich Skol
ve vybraném regionu

The Analysis of Receipts and Expenditures for
Kindergartens and Primary Schools in Selected Region

Souhrn

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni hospodareni tfi matefskych a tii zakladnich
Skol Méstské casti Prahy 8 za pétileté obdobi od roku 2006 do roku 2010. Prace je
rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast vymezuje pojmy jako je
vetejny sektor a vefejné finance, rozpocet a popisuje zpusob jeho tvorby. Dalsi ¢ast je
vénovana regionalnimu Skolstvi, jeho financovani a illoze obecni samospravy tykajici se
problematiky Skolstvi. Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni analyzu piijma a vydaji
(vynost a nakladi) vybraného vzorku skol. Z vysledkl analyzy jsou vybrany a popsany ty
ukazatele, které vyznamnéji ovlivnily hospodateni v jednotlivych letech. Samostatné pak
byla zhodnocena rentabilita ndkladi v doplitkové €innosti. V zavéru prace je provedeno

celkové zhodnoceni a dana doporuceni, kterd by mohla ptispét ke sniZeni ndklada.
Kli¢ova slova

zékladni Skola, matetfskd Skola, pfispévkova organizace, zfizovatel, piijmy, vydaje,

hospodareni, rozpocet

Summary

Thesis is aimed on evaluation of economical management of three kindergartens
and three primary schools within district of Praha 8 covering period of five years since
2006 to 2010. Content of thesis consists of both theoretical and practical part. Theoretical
part defines terms such as public sector and public funds as well as budget and description
of method of its creation. Further it deals with regional system of schools, its financing
along with the role of local government in influencing school system. Practical part is

focused on particular analysis of revenue and expenditures (yield and cost) obtained from



selected sample of schools. Those indicators were picked and described from results of
analysis which seem of having had greater importance on economical management in
particular years. Separately was evaluated cost-effectiveness of supplementary activities.
At the end of thesis an overall evaluation was elaborated and subsequently was issued

recommendation on how to achieve cost reduction.

Keywords

primary school, nursery school, grant organization, founder, revenue, expenditures ,

economical management, budget
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1 Uvod

Financovani Skolstvi je jednou z priorit kazdého vyspélého statu, nebot’ kvalita
a propracovanost systému financovani Skolstvi zpétné ovlivituje uroven poskytovani
Skolskych sluzeb a potazmo uroven vzdélavani viibec. Vzdelani, které je dnes povazovéano
blahobytu kazdého statu. Svymi efekty pomahé snizovat naklady statu na socialni davky,
sniZuje nezaméstnanost a pomaha jednotlivei uplatnit se na trhu prace. Vede k vyssi kvalité
Zivota, k vétsi spokojenosti jednotlivee a zdravéjsimu zivotnimu stylu.

Rizné systémy financovani Skolstvi se 1iSi nejen ve vysSi financ¢nich prostfedkt
vynaklddanych na vzdé€lani, ale zejména jejich strukturou podle zdroji (soukromé
a vefejné) a strukturou podle toho, na co se prostiedky vynakladaji. VySe vynakladanych
prostiedkii na vzdélani je prioritné ovliviiovana celkovym poctem zaka ve vzdélavacim
systému statu a jejich rozlozenim do jednotlivych vzdélavacich Grovni a stupiiti. Neda se
vSak jednoznacné fici, ze ¢im vyss$i vydaje na vzdélavani, tim automaticky vyssi kvalita
vzdélani.

Financovani $kolské soustavy proslo za poslednich 20 let podstatnymi zménami. Do
roku 1989 odpovidal zplisob financovani Skolstvi tehdejSimu pojeti statni spravy
acentralné fizené ekonomiky. Matetské, zékladni a stfedni Skoly byly po strance
pedagogické a obsahové fizené tehdejSim Ministerstvem Skolstvi, financovany vSak byly
Z jinych rezort (prostfednictvim okresnich a krajskych narodnich vybort). Odpovédnost
fediteld jednotlivych Skol za oblast ekonomickou a za hospodateni byla pouze formalni.
V roce 1991 vznikly Skolské ttady a prostiedky ze statniho rozpoctu byly Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy na jednotlivé Skoly rozepisovany prostiednictvim téchto
Skolskych uradl. Obce se staly zfizovateli Skol a mély za povinnost financovat v plné vysi
investicni vydaje ineinvesticni ndklady Skol, vyjma mzdovych prostredki, ucebnic
a ucebnich pomiicek. V roce 1992 byl zaveden princip vykonového financovani $kol
pomoci tzv. normativll a tento zplisob v obménénych a modernizovanych podobach se
zachoval dodnes. Dal$i zmény v oblasti financovani Skolstvi s sebou pfinesla reforma
vetfejné spravy v roce 2001, a to pfedevSim v oblasti zmény finan¢nich tokl a v pfechodu
kompetenci na kraje.

Ptestoze financovani Skolské soustavy proslo fadou zmén, stale problémem obecné

zUstava moznost méfeni a hodnoceni vysledkd tvorby lidského kapitalu, predevsim pak
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otazka, jak zhodnotit kvalitu vystupu v poméru s velikosti vstupd. Cilem ekonomickych
aktivit tak zastava zjistit, jaky dopad maji investice do lidského kapitalu a jaky vliv maji na
jeho vykonnost a kvalitu. Samostatnou kapitolou ekonomického zjistovani je problematika
struktury pedagogickych sbort v jednotlivych trovnich Skolské soustavy, jejich kvalifikace
a zpusob a vyse jejich odménovani.

V soucasnosti probiha diskuse o pfipravované reformé financovani regionalniho
Skolstvi, ktera by méla zajistit zlepSeni platovych podminek pedagogickych pracovnikﬁl
a vyrazn¢ upfesnit finan¢ni toky mezi Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy
a jednotlivymi zfizovateli Skol. Novy systém ma spocivat v kombinaci zavedeni
oborovych normativli, uréenych pro pedagogickou praci ve Skoldch a nakladového
financovani, urené pro nepedagogickou praci asSkolské sluzby. Ma dojit ke zruSeni
stavajiciho striktné normativniho systému financovani veSkerych aktivit v regiondlnim
Skolstvi vyhradné ,,na zaka* prostiednictvim republikovych a krajskych normativii. Nove
pak ma byt definovana optimélni organizace Skol a optimalni rozsah vzdélani, tzv.
»vzdélavaci standard pro optimalni jednotku vykonu®, coz bude zidk v redlné naplnéné

tride.

2 Cil a metodika

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni vyvoje hospodafeni tfi matefskych a tii
zakladnich Skol Méstské casti Prahy 8 za ¢asové obdobi 2006 — 2010.

Bakalatsk4a prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast
zahrnuje literarni reSerS$i vefejného sektoru, vefejné spravy a zaclenéni Skolstvi ve
vetejném sektoru. Déle popisuje tvorbu vetfejnych rozpoctl, zakladni principy rozpoctové
soustavy a rozpoétové skladby. Cast literarni rederSe je vénovana regionalnimu kolstvi,
jeho financovani a tloze obecni samospravy tykajici se problematiky Skolstvi se
zamétenim na charakteristiku Skolstvi v Méstské ¢asti Praha 8.

Praktickd cast bakalaiské prace je zaméfena na rozbor hospodafeni vybraného
vzorku $kol, do kterého byly vybrany tii matetské a tfi zakladni $koly. Tyto byly pro tcely
analyzy oznaCeny jako Mateiska skola 1, Matetska Skola 2, Matetska Skola 3 a Zakladni

! Pedagogicky pracovnik — viz § 2 zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméng&
nekterych zakonil, ve znéni pozdéjSich predpisa.
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Skola 1, Zakladni skola 2 a Zakladni Skola 3. Vybrany vzorek Skol stanovuje kategorii
»malé, stiedni a velké skoly*, podle povolené kapacity poctu zakti ve Skole. V uvodu
praktické Casti byla provedena stru¢na charakteristika kazdé Skoly. Dale bylo provedeno
porovnani vybranych ukazateli z vykazu zisku a ztraty za ucelem zjiSténi vyvoje
hospodateni Vv hlavni ¢innosti. K porovnani byla zvolena metoda horizontalni a vertikalni
analyzy. Horizontalni analyzou se rozumi mezirocni porovnani jednotlivych hodnot
polozek vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi od roku 2006 do roku 2010.
Zakladem je zde procentni vyjadieni zmény vroce n ve srovnani téze hodnoty
v pfedchozim roce Nn-1, tzv. relativni zména vyjadiena v procentech. Vertikalni analyzou
nakladl a vynosu bylo zjistovano, jaky podil nesou jednotlivé druhy nékladii na celkovych
nakladech a jaky podil nesou jednotlivé druhy vynost na celkovych vynosech. Z vysledki
obou analyz byly vybrany a popsany ty ukazatele, které vyznamnéji ovlivnily hospodateni
jednotlivych skol. Dale bylo provedeno zhodnoceni rentability nakladt dopliikové ¢innosti.
Rentabilita nakladi je ukazatel, ktery pométuje zisk s naklady na jeho dosazeni.

V nasledujici casti bylo provedeno srovnani nakladovosti na jednoho Zaka
a analyzovany faktory, které tuto nakladovost ovliviuji. V zavéru prace byl proveden
nastin doporuceni, dle kterych by bylo mozné snizovat celkové ndklady a nakladovost na
jednoho zaka.

Udaje pro analyzu byly pouzity zucetnich vykazd $kol, internich dokumentt

vybranych $kol a rozborovych zprav odboru skolstvi Méstské ¢asti Praha 8.

3 Teoreticka vychodiska
3.1  Vefejny sektor, vefejna sprava a zaclenéni skolstvi do vefejného sektoru

3.1.1 Vetejny sektor

Vetejny sektor je obecné predstavovan statem. Funguje v pluralitnich demokraciich
VvV ramci tzv. smiSené ekonomiky, kdy vedle sebe existuji sektor vetejny a sektor soukromy.
Oba sektory jsou charakteristické vzdjemnou symbidzou, navzdjem se podminuji

a dopliyji. Jejich vzajemna regulace nastupuje tehdy, jestlize jeden z nich zacne ve
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spole¢nosti selhavat, nastupuje sektor druhy. Soukromy sektor je ziskovy, vetejny sektor je

neziskovy (nékdy je oznaGovan jako sektor vladni).?

Vetejny sektor tedy piedstavuje tu sféru spoleCnosti (statu), kterd se nachdzi ve
spolecném vlastnictvi, rozhoduje se v ni veiejnou volbou a probihd v ni veifejna kontrola.
Ve spolecnosti zabezpeCuje vetejné statky na neziskovém principu. Je fizen vetejnou
spravou a financovan z prostiedkd soustiedénych v soustavé vefejnych rozpoctl

(vefejnych financi).?

Verejny sektor fakticky tvofi vefejna sprava, justice, policie, armada, Skolstvi, véda
a vyzkum, kultura a pamatkova péce, zdravotnictvi, socidlni sluzby, vefejnd hromadna
doprava, spoje a socialni bydleni, informacni systémy a masmédia, vodni hospodafstvi,
oblast ochrany Zzivotniho prostfedi a v nckterych zemich 1 energetické hospodaistvi.
Velikost vetejného sektoru nepfetrzité roste a ve vefejném sektoru je zaméstnan vyznamny
podil praceschopného obyvatelstva. Tento trend je vSak financné velice nakladny
a z ekonomického hlediska dlouhodobé nezadrzitelny. Velikost vetejného sektoru je Casto
pfedmétem Casovych a prostorovych analyz. Jeho vyvoj byvd uZivan nejcastéji jako
ukazatel podil vydaji na vetejny sektor k hrubému domacimu produktu. V tradi¢nich
liberalnich zemich se pohybuje od 30 - 60%. V Ceské republice se v soudasné dobé
pohybuje okolo 40%. Najit optimalni velikost vetejného sektoru je velice obtizné a tato

otazka spada do oblasti stalého zajmu ekonomickych expertii u nas i v zahrani&i.*

3.1.2 Vefejna sprava a verejné finance

Vefejna sprava ma specifické postaveni ve vefejném sektoru a lze ji chapat jako
souhrn ¢innosti (tj. vydavani spravnich aktii, spravovani, sluzbu a dozor), a to na Grovni
statu nebo Uzemni samospravy nebo jako souhrn instituci zabezpecujicich tyto ¢innosti,
bud’ ptfimo, nebo zprostiedkované, tzv. ,pfenesené pusobnosti®. Patii zde ministerstva
a ostatni Ustfedni spravni Gfady, zemni spravni ufady, vefejné ozbrojené a neozbrojené
sbory, organy obci a kraji, soudy a dalsi instituce jako jsou napt. profesni komory, rizné
nadace, ale 1 fyzické osoby povéfené vykonem statni spravy. Aby mohly instituce

jednotlivé Cinnosti zabezpecovat, je nutné vymezit jejich kompetence, tykajici se jejich

2PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance veiejného sektoru, s. 29
8 HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA A KOLEKTIV. Vefejné finance, S. 23
* PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru s. 34-35
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pusobnosti a to jak plsobnosti vécné, ktera se vztahuje k pfedmétu Cinnosti organu, tak
pusobnosti uzemni, vztahujici se k mistu, kde se realizuje vécna plsobnost. Mnohdy je

zminovana i funk¢ni ptsobnost, vztahujici se naptiklad ke spravnimu fizeni.>
V Ceské republice se mezi instituce vetejné spravy zahrnuje:

e prezident republiky

e vlada

e Ustiedni orgdny statni spravy (ministerstva)

e organy Uzemni samospravy na urovni obci a kraja

e ostatni instituce vefejné spravy (detaSované v jednotlivych méstech a obcich, ve

spravnich obvodech okrest a krajl)

Pisobeni vefejné spravy se promita v kazdodennim zivoté. Vysledky ¢innosti vefejné
spravy jsou velmi rozmanité, jde naptiklad o sluzby dopravni a telekomunikaéni nebo
vystavbu zdravotnickych zatizeni, vetejnych knihoven, divadel, $kol a podobné.

K zabezpeceni vetejnych statkl (sluzeb a produktll) se pouzivaji tzv. ,,vefejné finance*.
Timto pojmem jsou oznacovany specifické finan¢ni vztahy a operace, probihajici v ramci
ekonomického systému mezi organy a institucemi vefejné spravy na strané jedné
a ostatnimi subjekty na strané druhé (tj. obCany, domdacnostmi, firmami, neziskovymi
organizacemi apod.) Vyjadfenim téchto finanénich vztahti a operaci je ptedevsim zajisténi
produkce a poskytovani potfebnych vefejnych statkd, dale pak profinancovani rtiznych
transferti, zejména socialniho charakteru a podnécovani ¢i motivovani ekonomickych
subjektli k urc¢itému chovani, at’ uz prostfednictvim dotaci, pokut nebo dani. Ptikladem
muze byt stimulace k ekologickému chovani. Charakteristickym rysem instituci
a organizaci vefejného sektoru je jejich castecné nebo Uplné financovani z vefejnych

prostedkii.®

3.1.3 Skolstvi ve veiejném sektoru

Skolstvi je jednim z nejvyznamngjsich odvétvi vefejného sektoru, nebot’ produkuje

vetfejné statky a rozhodujicim zplisobem pfispivda ke vzdélani a rozvoji lidskych

> PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprva a finance vefejného sektoru, s. 85
® HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA A KOLEKTIV. Vefejné finance, s. 11
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schopnosti. Hlavnim problémem Skolstvi a vzdélavani vsak zustava moznost a hodnoceni
vysledku tvorby lidského kapitalu. V praxi je proto mnohdy slozité rozhodnout, které¢ Skoly
a vzdélavaci instituce ziizovat a provozovat. Pro méfeni velikosti toki a dopadu do
lidského kapitalu se pouziva rtiznych metod. Jednou z metod muze byt napiiklad pocet
74kt v piislusné $kole nebo vyse vydajo na piislusny druh vzdélavani. Zadna z téchto
metod vSak neni schopna zohlednit kvalitu vystupu v poméru k velikosti vstupti. Je proto
cilem ekonomickych aktivit co nejpiesnéji zjistit, jaké disledky ma investovani do
lidského kapitalu na zvySeni jeho vykonnosti a kvality. Tak jako vefejna sprava, tak
| pfevazna cast Skolstvi je zavisla na n€kterém druhu vetfejného rozpoctu, tj. statniho,
krajského nebo obecniho, protoze Skolni vzdélavani je pokladano za vefejny statek a stat se
podili nejen na jeho produkci, ale také na jeho spotiebé. Odpovidajici spotieba statkil
v oblasti vzd&lavani ma pak pozitivni vliv na kvalitu lidské populace.” K podrobngjsimu
vysvétleni financovani Skolstvi je potfeba nejdiive zminit obecné zasady a funkce

vetejnych rozpoctu.

3.2 Verejné rozpocty a jejich tvorba

Kazda uroven (stat, kraj nebo obec) hospodaii podle svého rozpoctu. Mnozstvi
vetejnych rozpoctl je zavislé na vnitinim statopravnim uspotradani. Vetejné rozpocty maji
tfti hlavni funkce: alokacni, stabiliza¢ni a redistribu¢ni. Podstatou alokac¢ni funkce je
naplnovani vefejnych rozpocti, tj. zabezpec€eni a financovani riznych vetejnych statki pro
obcany. Funkce stabilizacni je zaloZena na aktivni regulaci zdkladnich ekonomickych
veli¢in, jako je naptiklad hospodatsky rist nebo zaméstnanost a je doménou piedevsim
statniho rozpoctu. Teprve v poslednich letech se objevuji snahy, aby tuto funkci alespoinl
z ¢asti vyuzivala Gzemni samosprava ke stabilizaci lokalni a regionalni ekonomiky
a zameéstnanosti na svém Uzemi. Redistribu¢ni funkce spociva v prerozdélovani piijmu

Z rozpo&ti mezi jednotlivé ekonomické subjekty.®

3.2.1  Rozpoctova soustava

Rozpoctova soustava je soucasti finanniho systému narodniho hospodaistvi,

prostfednictvim, které se realizuje hospodafeni vlady. Na rozpoctovou soustavu lze

" PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru, s.305
8 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Veiejna sprava a finance vefejného sektoru, s.220-
221
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nahlizet jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska institucionalniho. Tvofi ji soustava
penéznich fonddl, soustava rozpoctovych vztahii uvnité rozpoctové soustavy a soustava
organi a instituci, které zabezpecuji rozd€lovani a uziti vefejnych rozpocti. Do rozpoctové
soustavy patii zakladni soustava vetejnych rozpocti:

e statni rozpocCet a rozpocty uzemni samospravy (rozpocty obci a kraji)

e soustava mimorozpoctovych fondi (naptiklad fond zdravotniho a socialniho

zabezpeceni)
e rozpocty vetfejnopravnich neziskovych organizaci (piispévkové organizace ziizované

statem nebo izemni samospravou)

Tyto rozpocCty jsou vytvaieny povinné na zékladé pravnich predpist. V kazdé zemi ma

vvvvvv

zakona a vydava se pro kazdy rok.

3.2.2  Tvorba statniho rozpoctu
Je proces zpracovani vSech pozadavkl na pifijmy a vydaje a vysledkem tohoto
procesu je rozhodnuti a zpracovani konkrétniho rozpoctu. Tento proces trva vice nez dva

roky a probiha v nékolika fazich.

1. Ptiprava a projedndni rozpoctu ve vladeé

2. Projednani a schvalovani rozpoc¢tu navrhu

3. Realizace rozpoctu (hospodateni podle rozpoctu)
4. Nasledné kontroly

Zpracovani rozpoctu je ur¢eno pravidly a zdsadami. Jde o zésady:

e Zasada uplnosti (rozpocet musi obsahovat vSechny finan¢ni operace a vSechny piijmy
a vydaje musi byt zachyceny v celych ¢astkach)

e Zasada jednotnosti (vSechny pifijmy a vydaje jsou zachyceny V jediném dokumentu
a jednotnym zpiisobem)

e Zasada redlnosti a pravdivosti (jde o to, aby odhad piijmt a vydaji byl realisticky
a nemuselo dochazet k dodateCnym tpravam v rozpoctu)

e Zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovéani (vyznam pro kontrolu, umoziuje mit

lepsi piehled o piijmech a vydajich)
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e Zasada vyrovnanosti (tzv. zlaté pravidlo rozpoctové politiky, vyzaduje vyrovnanost
rozpoctu mezi strankou piijmu a vydaji)

e Zasada publicity (statni rozpocet ma povahu zakona a je zvetejiiovan ve Sbirce zakont)

e Zasada ptehlednosti (jde o tzv. rozpoctovou skladbu, aby pfijmy a vydaje byly logicky
sefazeny)

e Zasada efektivni hospodarnosti (vSechny subjekty by mély podle této zasady
hospodarit co nejefektivnéji a uceln€ vynakladat tyto prostiedky)

e Zasada piednosti vydaji pred pifijmy (ekonomické vydaje by mély smeétfovat

k ekonomickému riistu a je proto tieba zajistit pro tento riist co nejvice prostiedkii)’

Hospodateni s rozpo¢tovymi prostfedky a vazby uvnitf rozpoctové soustavy fesi
v Ceské republice zakony o rozpoétovych pravidlech, kterd uréuji pravidla hospodateni
s prostiedky statniho rozpoctu (véetné jejich pouziti do rozpoctl krajui a obci). Jde o zékon
¢. 218/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve
znéni pozd¢jsich predpistt (tzv. velka rozpocétova pravidla) a zakon ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocéti ve znéni pozdéjSich predpist (tzv. mala
rozpoctova pravidla). Zakony téz stanovuji sankce za poruseni rozpoctové kazné a upravuji
mozné rozpoctové presuny v ramci rozpoctovych opatfeni. Zakonem vztahujicim se ke
kontrole hospodatfeni s rozpoctovymi prostiedky je zdkon ¢€.320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakontl, ve znéni pozdéjSich predpist.
Aby bylo tfidéni pfijmi a vydaji v rozpo¢tu jednotné a priehledné, k tomu slouzi

rozpoctova skladba.

3.2.3 Rozpoctova skladba

Predstavuje jednotné povinné tfidéni penéznich operaci vefejnych rozpoctl (statniho
rozpoctu, rozpoc¢tu organizacnich slozek statu a jejich rezervnich fondd, rozpoctu statnich
fondli, pohyby na uctech statnich financnich aktiv, rozpoctu obci, krajii a dobrovolnych
svazkll). Rozpoctovou skladbu stanovi Ministerstvo financi Vyhleiékou.10 Rozpoctova
skladba se tfidi ze ctyf hledisek (hlediska odpovédnostniho, druhového, odvétvového

a konsolida¢niho).

® HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA A KOLEKTIV. Vefejné finance, s. 167-169
YHAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA A KOLEKTIV. Vefejné finance, s. 169
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e Z hlediska odpovédnostniho dochazi ke tfidéni pfijmi a vydajt podle spravct kapitol
a jednotkou tiidéni je kapitola,

e 7 hlediska druhového se piijmy a vydaje tfidi podle piijmovych a vydajovych druha
a jednotkami tfidéni jsou zde rozpoctové tfidy a rozpoctové polozky,

e 7z hlediska odvétvového se piijmy a vydaje tiidi podle odvétvi a jednotkami tiidéni jsou
rozpoctové skupiny, oddily a paragrafy,

e 7 hlediska konsolida¢niho se ptfijmy a vydaje tfidi uvnitf soustavy na tzv. zdznamové

jednotky. ™

3.2.4 Rozpocet a Skolstvi

Pievazna &ast Skolstvi v Ceské republice je financovéana z nékterého druhu vetejného
rozpoc¢tu. Financovani Skolstvi pak pfedstavuje ty financni prostfedky, které jsou ve
schvdleném statnim rozpoctu piidéleny kapitole 333 — resort Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Finanéni prostfedky z této kapitoly jsou déle rozdé€leny na :

a) piimo fizené organizace (vysoké Skoly),

b) regionalni skolstvi (matefské $koly, zakladni Skoly, specialni $koly, gymnazia, stfedni
odborné skoly a uciliste, vyssi odborné skoly a zakladni umélecké skoly),

C) ostatni ptimo fizené organizace (Vyzkumny tustav odborného $kolstvi, Vyzkumny
tstav pedagogicky, Ceska $kolni inspekce, odbory $kolstvi na krajskych a méstskych

. 12
ufadech)

3.3 Regionalni Skolstvi

Pojem regionalniho Skolstvi byl zaveden v souvislosti srozdélenim finan¢nich
prostfedkit v rezortu Skolstvi. Regionalni Skolstvi je ta Cast Skolské soustavy, jejiz
fungovani je upraveno ve Skolském zdkoné (zakon &. 561/2004 Sb., o pifedskolnim,
zakladnim, stfednim a vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich
predpist)). Do regionalniho Skolstvi patii matefské Skoly a predSkolni zatizeni, zakladni
Skoly véetné nizSich rocnikli gymnazii, specialni Skoly, gymnazia, sttedni odborné Skoly
astfedni odborna ucilisté, vyssi odborné Skoly a dale poskytovani, uméleckého

a jazykového vzdélani.

1 SCHNEIDEROVA, Ivana, Rozpoctova skladba v roce 2010, s. 26
12 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru, s. 307
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3.3.1 Financovani regionalniho Skolstvi

V regionu (kraji) o hospodateni s finan¢nimi prostiedky rozhoduji ty instituce, které
vykonavaji statni spravu v pfislusném Skolstvi. (Obce, odbory Skolstvi na krajskych
tfadech, Ceska $kolni inspekce, $kolské rady, feditelé piedskolnich a skolskych zaiizeni).
O velikosti rozpo¢tu pro jednotlivé Skoly rozhoduje predevsim pocet zakti a déti
umisténych v jednotlivych Skolach a Skolskych =zafizeni. Obce jsou povinny zajistit
podminky pro plnéni zakladni Skolni dochazky u déti s mistem trvalého pobytu v obci,
zajistit podminky pro ptedSkolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahijenim povinné
Skolni dochédzky. Obce jsou dale povinny zabezpecit stravovani déti, které navstévuji
pfedskolni zafizeni a zdkladni Skoly obci zfizované. Z hlediska ekonomického obec
zabezpecuje investi¢ni vydaje a neinvesti¢ni vydaje na provoz Skol, které zfidila. Finan¢ni
prostfedky na mzdy pracovnikii $kol, vydaje na ucebnice a Skolni pomuicky zabezpecuji
odbory skolstvi krajskych ufadli z rozpoctu statu. Dale ptid€luji financni prostfedky na
naklady spojené s vyukou zdravotné postizenych déti. Odbory Skolstvi krajskych ufadi
také ekonomicky zabezpecuji matetské a zakladni Skoly, jejichz zfizovatelem je kraj.
Prostiedky vyclenéné ze statniho rozpoctu pro Skoly ziizené obcemi jsou pridélovany

krajskym ufadim Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy.

3.3.2 Rozdéleni $kol v regionalnim Skolstvi

Podle stupné vzdélani se skoly rozdé€luji na dvé skupiny. Do prvni skupiny patii skoly,
které¢ neposkytuji stupent vzdélani. Patii sem matefské Skoly, zakladni umélecké Skoly
a jazykové Skoly. Do druhé skupiny se fadi Skoly poskytujici stupent vzdélani. Zde patii

Skoly zakladni, stfedni, vys§i odborné a specializované (konzervatofe).
Podle zfizovatele nebo zakladatele se Skoly a Skolska zatizeni rozdéluji:

a) na Skoly a $kolska zatizeni zfizované izemnim samospravnym celkem (krajem obci
nebo svazkem obci). Tyto jsou zfizovany jako Skolské pravnické osoby nebo
prispévkové organizace

b) na skoly a Skolska zafizeni zfizované Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy.
Tyto jsou zfizovany jako Skolské pravnické nebo ptispévkové organizace,

€) na Skoly zfizené cirkvi nebo nabozenskymi spole¢nostmi. Tyto mohou byt zfizovany

jako Skolské pravnické osoby nebo pravnické osoby podle zvlastnich predpist,
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d) na Skoly zfizované riznymi ministerstvy, které zfizuji Skoly jako organizac¢ni slozky

statu. Skoly zfizuje napiiklad Ministerstvo vnitra.

3.3.3 Prispévkové organizace ziizované izemnim samospravnym celkem

Ptispévkové organizace ziizuje uzemni samospravny celek zpravidla jako neziskové,
a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu. Uzemni
samospravny celek vyda o zfizeni ptispévkové organizace ziizovaci listinu. Nalezitosti
ziizovaci listiny jsou uvedeny v § 27 odst. 2 zakona ¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctii. Tento zakon také ziizovateli uklada povinnost podat navrh

na zapis prispévkové organizace do obchodniho rejstiiku.

Prispévkova organizace je ucetni jednotkou. Ma svoji hlavni ¢innost, kvili které byla
zalozena. Aby mohla 1épe vyuZivat své hospodaiské moznosti, miize ji zfizovatel povolit
vedle své hlavni Cinnosti ¢innost dopliikovou. Okruhy dopliikové &innosti musi byt
vymezeny ve ziizovaci listiné a musi navazovat na jeji hlavni ucel. Prostiedky ziskané
touto ¢innosti muze prispévkova organizace pouzit jen ve prospéch své hlavni Cinnosti,
aviak ziizovatel miize povolit i jiné vyuziti. Utetné musi byt doplitkové ¢innost oddélena

od ¢innosti hlavni.

Piispévkova organizace nesmi bez souhlasu zfizovatele uzavirat smlouvy o pljcce
nebo Uve€ru. Souhlas se nevztahuje na pujcky poskytované zaméstnancim z fondu
kulturnich a socialnich potieb. Organizace neni oprdvnéna rucit ani nijak zjiStovat zavazky
tretich osob, nakupovat akcie nebo poskytovat dary jinym subjektim (s vyjimkou FKSP).13
Také ndkup na splatky je mozny jen po pfedchozim souhlasu zfizovatele. Ptispévkova
organizace nesmi mit majetkovou ucast v podnikatelskych firmach a nesmi zfizovat

pravnické osoby.

W

Finanéni hospodafeni piispévkovych organizaci se tidi zakonem ¢. 250/2000 Sh.,
0 rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpocti. Podle § 28 tohoto zakona ptispévkova

organizace hospodafi:

e s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti
e spenéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu zfizovatele

e s prostfedky svych fondi

13 VALENTA, Jifi. Financovdni a rozpocet skoly, s. 87
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s pen¢zitymi dary od fyzickych a pravnickych osob

S dotaci na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty zrozpoctu
Evropské unie, vCetné¢ stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto
vydaji

s dotaci na uhradu provoznich vydajii podle mezinarodnich smluv

Ptispévkové organizace vytvaii rezervni fond, fond odmeén, investicni fond a fond

kulturnich a socialnich potieb.™

» Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodaieni, piidél do fondu

schvaluje zfizovatel. Zdrojem mohou byt penézni dary nebo prosttedky z rozpoctu
Evropské Unie, které vSak jsou v tomto fondu pouze po dobu akce, na kterou byly tyto
dotace poskytnuty. Pokud nejsou tyto prostiedky vycerpany, podléhaji finanénimu
vypotadani. Financni prostfedky tohoto fondu muize organizace pouzit na dalsi rozvoj
své Cinnosti, k uhradé ztraty z minulych let, k hrad¢ sankci v piipadé poruseni
rozpoctové kazné nebo k ¢asovému preklenuti nesouladu mezi vynosy a naklady.
Ztizovatel mlze rovnéZz povolit pfispévkové organizaci v piipadé potieby prostiedkl
na investice pfevedeni ¢asti prostfedki do investi¢niho fondu.

Fond odmén je tvofen také ze zlepSeného vysledku hospodateni. Ptidél do tohoto
fondu muze tvofit maximalné¢ 80% hodnoty z vysledku hospodafeni a musi byt
schvdlen zfizovatelem. Z tohoto fondu se piednostné hradi ptipadné prekroceni vydajii
na platy nebo se z n¢j hradi odmény zaméstnancim.

Investi¢ni fond je tvofen penéznimi prosttedky ve vysi odpisi hmotného
a nehmotného majetku (organizace musi zpracovat odpisovy plan, ktery schvali
ziizovatel). Déle je tvofen investiénimi dotacemi ztizovatele, pfispévky ze statnich
fondt, ptevody zrezervniho fondu nebo mohou byt zdrojem tohoto fondu piijmy
Z prodeje majetku, pokud o tom zfizovatel rozhodne. Investicni fond se pouziva
pfedevSim k tthrad¢ investicnich vydajii, k uhradé investi¢nich pij¢ek nebo uveért,
k ptfipadnému odvodu do rozpoctu zfizovatele, pokud zfizovatel tento odvod ulozil,

a dale Kk posileni zdrojt uréenych na opravy majetku.

¥ MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuie PROKUPKOVA, Zdengk MORAVEK. Pfispévkové organizace
2011,s. 8-9
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» Fond kulturnich a socialnich poti‘eb je tvofen jednim procentem z ro¢niho objemu
nakladl zactovanych na platy a nahrady platt, ale i na mzdy, ndhrady mzdy a odmény
za pracovni pohotovost. Tento fond se pouziva naptiklad na zabezpeceni kulturnich
a socialnich potieb. Dalsi pouziti fondu je uvedeno v § 33 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.

Zustatky vySe uvedenych fondl se po skonceni roku prevadeji do roku nasledujiciho.

3.4 Obecna charakteristika materskych a zakladnich Skol v Méstské ¢asti Praha 8

Mateiské a zékladni Skoly jsou zfizovany jako piispévkové organizace Mestské
&asti Prahy 8, tedy jako samostatné pravnické osoby s pravni subjektivitou. Ugel a piedmét
¢innosti matetskych a zakladnich $kol je vymezen Skolskym zakonem. Mateiské a zakladni
Skoly jsou uletnimi jednotkami, Hdi se zakonem o udetnictvi.™® Uttuji o nakladech
a vynosech. Podrobnéjsi upravu prav a povinnosti matetskych skol pak stanovi zfizovaci

listina.

3.4.1  Ztizovaci listina a skolsky rejstiik

Ztizovaci listina piispévkové organizace, kterou zfidila obec, musi obsahovat
vSechny naleZitosti uvedené v § 27 odst. 2 zékona ¢. 250/2000 Sb. Ve zfizovaci listin€ je
Skolam vymezen jejich hlavni ucel, pfedmét Cinnosti a majetek, ktery je Skole pfedan
ziizovatelem do spravy. Dale jsou zde popsand prava, na zakladé kterych miize Skola
S majetkem zfizovatele hospodaftit a bliZze specifikovana a rozvedena prava, ktera Skole
umozituji plnit jeji hlavni uéel. Skolsky zakon stanovi povinnou celorepublikovou evidenci
Skol a Skolskych zafizeni v tzv. ,Skolském rejstiiku. V ptipadé¢ matetskych Skol vede
tento rejstiik krajsky ufad, u Skol a Skolskych zatizeni spada vedeni rejstiiku do piisobnosti
MSMT. Zapis do ,,3kolského rejstifku je jakymsi aktem uznani ze strany organu vefejné
spravy, ze dand Skola splituje vSechny zakonem stanovené podminky poskytovat sluzby
podle skolského zakona'® Mateiské a zékladni Skoly jsou zfizovany na dobu neurcitou;

zrusit ji lze jen rozhodnutim zfizovatele.

15 7akon €. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozdé¢jsich predpist
¥ \VALENTA, Jifi. Prdvni ramec Fizeni skol a Skolskych zaiizeni. s. 83
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3.4.2 Zdroje financovani materskych a zakladnich Skol

Cinnost mateiskych a zakladnich $kol je financovana z né&kolika zdroji. Jejich

financovani zahrnuje:

a) Neinvesti¢ni dotace Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy. Skolam, které jsou
ziizené Méstkou c¢asti Prahy 8 je dotace poskytovana Magistratem hlavniho mésta
Prahy. Rozpis je upraven tzv. krajskymi normativy. Nevycerpané prostfedky se vraci.
Podminka pro ziskani dotace je zapsani ve Skolském rejsttiku. Jde o mzdové vydaje
a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahli, vydaje na ucebnice, Skolni
potfeby a nékteré dalsi vydaje, které jsou vymezené skolskym zakonem.

b) Piispévek ziizovatele na provoz. Tento piispévek je poskytovan v ndvaznosti na
vykony a jina kritéria §koly.

c) Finanéni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti. Jde zejména o trzby ziskané z prodeje
sluzeb.

d) Prostfedky fonda.

e) Daryod fyzickych a pravnickych osob.

f) Ugelové dotace od kraje (MHMP) nebo Méstské &asti Prahy 8.

g) Dotace z Evropské Unie.

3.4.3 Meéstska cast Praha 8 - ziizovatel mateiskych a zakladnich skol

Méstska ¢ast Prahy 8 se intenzivné vénuje oblasti $kolstvi. Mezi priority, na které je
Vv poslednich 1étech kladen dlraz patii zajiSténi kvality vychovy a dostatecného po¢tu mist
v matefskych Skolach, zkvalitiovani technického zazemi Skol a opravy plasta
a zateplovani budov jednotlivych matefskych a zakladnich Skol. S pomoci UspéSného
ziskavani dotaci z Evropské unie se dafi i investovani do modernizace Skolnich a détskych
sportovist’.
K 30. 9. 2011 byla M¢stska ¢ast Praha 8 zfizovatelem 24 mateiskych a 15 zakladnich
Skol a celkovy pocet déti a zaka navstévujicich tyto matetské a zakladni Skoly Cinil 8 818.
V poslednim desetileti dochazelo v Méstské ¢asti Prahy 8 k velkému nariistu poctu déti
navstévujicich mateiské Skoly. Na tento zvySujici se trend poctu déti musela Méstska Cast
Prahy 8 zareagovat rychle, a to oteviranim dostate¢ného po¢tu novych tid. Pro ilustraci ve
Skolnim roce 2000/2001 chodilo do celkem 89 tiid v matetskych skolach 2056 déti. O osm

let pozdéji, ve Skolnim roce 2008/2009, pocet tiid v matetskych Skolach vzrostl na
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101 tfid s celkovym poctem 2 511 déti. K 30.9 2011 pak bylo otevieno jiz celkem 111 tfid
matetskych skol, které navstévuje 2 932 déti. V tomto obdobi nedoslo k zddnému zruseni
zékladni ani matetské Skoly, v roce 2008 doslo pouze ke slouceni dvou zakladnich Skol
aVvroce 2011 ke slouceni jedné matetské Skoly se zdkladni Skolou.

Otevirani novych tfid v matetskych Skolach je vSak spojeno s nemalymi financnimi
prosttedky. Pro ptredstavu, materialni vybaveni jedné nové tfidy v mateiské Skole, ptijde
Meéstskou cast Prahy 8 cca na 500 000 K¢. Dalsi nemalé finan¢ni prostfedky musi byt
vynaloZeny na udrzbu a opravy budov skol a venkovnich prostor arealu skol.

Udrzeni dosazené kvality vzdélavani zaka je zavislé 1 na tom, aby nedochazelo
k redukci poctu skol a piefazovani jejich zaki do Skol zbylych, ¢imz zpravidla dochazi
Kk piepliiovani tiid, a to ma za nasledek pravé pokles kvality vyuky. Toto je hlavni divod,
pro¢ se Méstska ¢ast Praha 8 snazi zachovat dosazenou sit’ matefskych a zakladnich Skol.
Do budoucna vsak bude predevsim zalezet na demografickém vyvoji, ekonomickych
ukazatelich ovliviiyjicich hospodateni a rovnéz na pifipadnych novych pravnich upravéach
vztahujicich se k oblasti pfedskolniho a zdkladniho Skolniho vzdé€lani, zda nastoleny trend

bude udrzZen.

4 Vlastni prace

V této casti prace bude provedena stru¢na charakteristika jednotlivych sledovanych
Skol, dale bude metodou horizontalni a vertikalni analyzy proveden rozbor struktury pifijma
a vydaji (vynost a ndkladid) se zaméfenim na ukazatele, které vyznamné ovliviuji

hospodafteni.

4.1 Strucna charakteristika materskych kol
Mateiska Skola 1

Matetska Skola 1 je ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Povolend
kapacita Skoly je 50 dé€ti a v této praci je zatazena jako matefskd Skola ,,mala“. Matetska
Skola 1 sidli v dvoupodlazni budové s bezbariérovym ptistupem. Mé vlastni zahradu
vybavenou podle potieb déti predskolniho véku. Ve skole jsou dvé tiidy, které navstévuje
50 déti. Skola ma tedy stoprocentni naplnénost tiid (piiloha ¢&. 1). Skola ma $kolni jidelnu —
vydejnu, jidlo pro déti je dovazeno ze Skolni jidelny zékladni Skoly, kterd sidli v témze
arealu. Ve Skole pracuji Ctyfi ucitelky a tfi provozni zaméstnanci. K dispozici jsou zde

I krouzky anglictiny, vytvarné vychovy, hry na flétnu a plavani.
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Mateiska Skola je ucetni jednotkou. Zpracovani ucetnictvi zajistuje na zaklade
smlouvy Servisni stfedisko pro spravu svéfeného majetku Méstské Casti Praha 8. Mateiska

Skola neprovozuje zadnou dopliikovou Cinnost.

Materska Skola 2

Matetska Skola 2 je prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou a ucetni
jednotkou. Povolena kapacita skoly je 140 déti. Pro tcely této prace je zafazena jako typ
Skoly ,, sttedni. Je Skolou pavilénového typu, ma vlastni Skolni jidelnu a vydejnu. Ve
skole je pét t¥id, které navstévovalo k 30. 9. 2011 celkem 140 déti. Skola ma tedy
stoprocentni naplnénost tfid (pfiloha ¢. I). Ve Skole je zaméstnano deset pedagogickych
pracovnikll a deset provoznich zaméstnancti. Mateiska Skola se zamétuje na pohybové
aktivity, ekologickou vychovu a vyuku anglického jazyka. Matetskd Skola je ucetni
jednotkou. Zpracovani ucetnictvi zajistuje na zakladé smlouvy Servisni stfedisko pro
spravu svétené¢ho majetku Méstské ¢asti Praha 8. Matetska Skola provozuje doplitkovou
¢innost. Piijmy z dopliitkové Cinnosti jsou tvofeny z pronajmu uceben a stravovani cizich

stravniku.

Materska Skola 3

Matefska Skola 3 je ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Povolena
kapacita této Skoly je 168 déeti. Pro ucely této prace je zafazena jako Skola ,,velka®.
Matetska Skola je skolou pavilonového typu. M4 Sest tiid a pocet déti k 30. 9. 2011 ¢inil
168. Skola ma tedy stoprocentni naplnénost tiid (ptiloha &. I). Ve §kole pracuje $estnact
pedagogickych pracovniki a devét provoznich zaméstnanci. Ma vlastni Skolni jidelnu,
velkou zahradu vybavenou mnozstvim hernich prvkd a piskovisté pro kazdou tfidu.
Matetska skola se zamétuje na vytvarnou a hudebni vychovu, na pohybové aktivity a snazi
se rozvijet grafomotorické dovednosti ditéte. K dispozici jsou zde krouzky keramiky,
tane¢ni a dramaticky krouzek, krouzek anglictiny a jiné krouzky zaméiené na pohybové
aktivity. Matefska skola provozuje dopliikovou ¢innost. Pfijmy z doplikové Cinnosti jsou

tvofeny z pronajmu uc¢eben a nebytovych prostor.
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4.2 Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza obecné ukazuje meziro¢ni porovnani vyvoje hodnot
jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi od roku 2006 do roku 2010. Zakladem je
procentni vyjadieni zmény v roce n ve srovnani téze hodnoty v piredchozim roce n-1, tzv.
relativni zména vyjadiena v procentech. Tento typ analyzy umoziuje odhalit zmény, ke
kterym za sledované obdobi doslo a hlavni trendy v hospodafeni.17 Pro horizontalni
analyzu byly pouzity strukturované udaje z vykazu zisku a ztrat jednotlivych matefskych

a zakladnich skol.

4.2.1 Materska Skola 1
Tabulka ¢ 1 — Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty MS 1- HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09
% % % %

spotfeba materidlu 300112,06] 258 130,60 -13,99| 314401,83 21,80 236 339,83 -24,83| 258 814,40 9,51
spotieba energie 77 518,56, 91 351,50 17,84 94 698,00 3,66 96 495,00 1,90 104 751,00 8,56
opravy a udrzovani 25 202,70 27 158,20 7,76 28 153,00 3,66 77 883,00 176,64 14 950,60 -80,80
cestovné 7 680,00 9 165,00 19,34 11 235,00 22,59 9 824,00 -12,56 9 539,00 -2,90
ndaklady na reprezentaci 2 052,00 4170,00 103,22 1745,50 -58,14 620,00 0,00 867,00 39,84
ostatni sluzby 267051,92| 374 253,70 40,14| 481071,63 28,54 396534,07 -17,57| 425124,99 7,21]
mzdové ndklady 1400331,00] 1463 841,00 4,54| 1467 255,00 0,23 1709 060,00 16,48|1 623 570,00 -5,00
zdkonné socialni pojisténi 490117,00] 512 486,00 4,56| 513 545,00 0,21 563 785,00 9,78 552 014,00 -2,09
zdkonné socialni naklady 28 006,62 29 276,82 4,54 26 989,28 -7,81 34 181,00 26,65 32471,40 -5,00
ostatni socidlni ndklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3709,00 0,00 5221,00 40,77|
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 0,00 -100,00|
jiné ostatnindklady 32179,00 35520,10 10,38 79 818,06 124,71 44 660,47 -44,05| 42699,15 -4,39
odpisy DNM a DHM 58 056,00 58 054,00 0,00 58 031,00 -0,04 60 406,00 4,09| 72156,00 19,45
trzby z prodeje sluzeb 113353,00[ 159 800,00 40,98 209 050,00 30,82| 198 100,00 -5,24| 275 300,00 38,97
Uroky 4 646,95 5128,51 10,36 7 411,00 44,51 4726,29 -36,23 2669,58| -43,52]
zucétovanifondd 50 164,30 0,00 -100,00( 132709,11 0,00 0,00 0,00 6 018,10 X

jiné ostatnivynosy 0,50 4125,60| 825 020,00 3 126,00 -24,23 1 846,90 -40,92 0,48 -99,97
pfispévky a dotace na provoz 2520142,11| 2694352,81 6,91| 2724647,19 1,12| 3029 824,38 11,20|2 858 190,38 -5,66

Viastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty MS 1

Z horizontalni analyzy MS 1 je patrné, ze niklady meziroén& nartistaly od roku
2006 do roku 2009. V roce 2010 se celkové néaklady snizily. Prvni polozka — spotiecba
materidlu vykazuje nejvySsi Cerpani vroce 2008. Toto zvySené Cerpani Se promitlo
zejména zvySenim DPH, kdy vzrostly naklady na nakup kancelaiskych a vytvarnych
potieb a papirenského zbozi. V roce 2008 byl také pouzit rezervni fond na nakup uc¢ebnich
pomicek. Nejvyssi nartist ve spotiebé energii predstavuje rok 2007 oproti roku 2006.
V tomto roce doslo k devatenéctiprocentnimu zdraZeni energii. V dalSich letech k zddnému
vyraznéjSimu zvySeni cen energii nedochazelo a Skole se dokonce podafilo v dalSich letech
Vv této polozce usetiit. Polozka opravy a udrzovani vzrostla nejvice v roce 2009. V roce

2009 doslo ke snizeni nakladl v poloZce cestovné a ke snizeni ndkladl na reprezentaci,

Y LANDA, Martin. Jak cist financni vkazy. s.71
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z ¢eho se da usuzovat na snahu snizit vydaje v této oblasti. Polozka ostatni sluzby, kam
spadaji naklady za sluzby, jako jsou naptiklad vykony spoji a uklid se nejvice zvysily
v roce 2007 a 2008. V roce 2008 bylo ptic¢inou zejména zvyseni DPH, podobné jako tomu
bylo u polozky spotfeba materialu. Polozky mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi
a zakonné socialni naklady narostly zejména v roce 2009. Zvyseni se projevilo pfedevsim
¢erpanim piidélené ucelové dotace od kraje. V polozce odpist doslo k vyraznému navySeni
v roce 2009, kdy doslo k Cerpani investi¢niho fondu a tyto prostiedky byly pouzity na
nakup ,,zahradniho domku*. V matetské skole 1 tvofi trzby z prodeje sluzeb pouze tplata
za predskolni vzdélavani (dale jen Skolné), nebot tato Skola nema vlastni jidelnu-
(vyvarovnu), jidlo tak pouze vydava, (ptipravovano a dovazeno je ze zakladni skoly, ktera
sidli v témze arealu). V roce 2007 doslo k nardstu vybraného $kolného. Duvodem tohoto
zvySeni bylo snizeni poctu déti ptfedskolniho v€ku, které nejsou povinny platit Skolné,
naopak zvysil se pocet déti, které zaCaly matefskou Skolu navstévovat celodenné. V roce
2008 doslo k nartstu téchto trzeb (ze Skolného), a to vzhledem k prazdninovému provozu
matetské Skoly. V roce 2009 se oproti roku 2008 trzby snizily. Divodem byl opét ménici
se pocet predSkoldki a také zvySeny pocet zadosti rodi¢li o prominuti placeni Skolného
z diivodu pobirani socialniho ptispévku. Platby za piijaté troky vzrostly nejvice v roce
2008, jinak ztstavaji témé&f ve stejné vysi. V poloZce zac¢tovani fondd je v porovnani roku
2007-2006 uvedena zaporna hodnota. Tato hodnota poukazuje na nulové Ccerpani
rezervniho fondu a fondu odmén v roce 2007 a ukazuje vysi Cerpani fondi v roce 2006.
Podobné je tomu pii srovnani roku 2009 a 2008. Polozka ptispévky a dotace na provoz je
vroce 2007 vyssi nez vroce 2006. Diivodem tohoto navySeni je zejména poskytnuti
vy$siho pfispévku zfizovatele, a rovnéz vyssi poskytnuti dotace kraje na mzdy. Dalsi
vyraznéjs$i navyseni této polozky bylo v roce 2009, které bylo zptisobeno zejména piijatou

ucelovou dotaci od kraje.
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4.2.2 Materska Skola 2
Tabulka ¢.2 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty MS 2 - HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09
% % % %

spotfeba materidlu 975663,20| 1122 266,28 15,03| 2189946,98 95,14 1737959,82 -20,64| 1659 031,59 -4,54
spotfeba energie 531886,02] 595552,84 11,97] 632525,45 6,21  801663,87 26,74| 792 635,36 -1,13
opravy a udrZovani 148 380,61 44 067,00 -70,30|  119976,50 172,26 224 271,20 86,93 374 989,00 67,20
cestovné 5 800,00 6 000,00 3,45 6 600,00 10,00 7 200,00 9,09 7 200,00 0,00
ndaklady na reprezentaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatni sluzby 346 608,23 290 289,45 -16,25 307 654,76 5,98 405 266,52 31,73 407 940,50 0,66
mzdové naklady 2742129,00] 2846 000,00, 3,79] 3207 248,00 12,69| 3826 646,00 19,31| 3 975 000,00, 3,88]
zédkonné socidlni pojisténi 959 750,00 996 916,00 3,87| 1122228,00 12,57 1248833,00 11,28| 1354 216,00 8,44
zédkonné socidlnindklady 54 246,00 56 925,00 4,94 64 150,00 12,69 76 532,92 19,30] 79 500,00 3,88]
ostatni socidlni naklady 6 800,00 0,00 -100,00! 0,00 0,00 6 633,00 0,00 5594,00[ -15,66)
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00| 0,00 0,00| -100,00}
jiné ostatni naklady 57 567,58 65 605,16 13,96 71 566,49 9,09| 103642,89 44,82 74654,24| -27,97|
odpisy DNM a DHM 56 958,00 123 894,00 117,52 165 742,00 33,78 172 464,00 4,06] 190 135,00 10,25
trzby z prodeje sluzeb 1011 235,20 1155514,29 14,27 1409 502,64 21,98| 1632477,14 15,82| 1647 520,85 0,92
uroky 5694,23 15 582,95 173,66 22 187,08 42,38| 20180,31 -9,04 9401,66| -53,41]
zUCtovanifondu 107 834,00 0,00 -100,00! 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
jiné ostatnivynosy 4,86 54,50 1021,40 608,59 1 016,68| 0,00 -100,00]  15646,50 X

prispévky a dotace na provoz 4761020,35( 4976363,99 4,52| 6455339,87 29,72| 6959 455,77 7,81| 7 248 326,68, 4,15

Viastni zpracovani — 2droj — vykaz zisku a ztraty MS 2

Z horizontalni analyzy je patrné, ze nejvyssi narust naklada byl v roce 2008 a to
028,31%. Vysoké ndklady jsou piedevSim V poloZce spotfeba materidlu a opravy
audrzovani. Tyto zvySené naklady vznikly v souvislosti s otevienim nové tfidy. Za
prostiedky poskytnuté Méstskou ¢asti Praha 8 (500 000 K¢) byla kompletné vybavena tiida
novym nabytkem, byly zakoupeny hracky, vytvarné a kancelaiské potieby a elektronika.
Vyssi nariist byl zptisoben 1 ndkupem drobného hmotného majetku. Zakoupeny byly détské
sedaci soupravy, dva televizory, dv€ kopirky, do Skolni jidelny byla zakoupena digitalni
vaha achladni¢ka. Na udrzbu Skolni zahrady byl zakoupen kifovinofez a benzinovy
vysavac. Celd budova byla zabezpecena elektrickou signalizaci. Vys$i nardst nakladu se
projevil v polozce opravy a udrzovani zejména vroce 2008 oproti roku 2007 a to
0172,26% a v 2009 o 86,93 %. Tyto naklady se tykaly zejména oprav v prostoru Skolni
zahrady. Byly opraveny a zastfeSeny dfevéné zahradni domecky a vSechna piskovisté.
Dalsi vydaje vznikly v souvislosti se zahradnickymi a zamecnickymi pracemi. Musel byt
opraven chladici box v kuchyni. Vyssi naklady na odpisy vznikly v roce 2007. V tomto
roce bylo zakoupeno z prostredkti investi¢niho fondu multifunkéni patro v celkové hodnoté

199 000 K¢ a sestava se skluzem v celkové &astce 49 129,15 K.
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4.2.3 Materska Skola 3
Tabulka ¢.3 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty MS 3- HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09
% % % %

NAKLADY CELKEM 6734444,95| 7267034,16] 7,91| 8738069,81| 20,24| 9680385,23| 10,78/10016714,27| 3,47
spotfeba materidlu 1086 774,49 1100241,28| 1,24 1754148,56| 59,43| 1730729,85| -1,34| 1830254,31| 5,75
spotieba energie 700969,56| 758836,95| 8,26 833108,73| 9,79 931837,73| 11,85 1041166,08| 11,73
opravy a udrZovani 275 211,60 296 283,53| 7,66 394 804,10 33,25 290 687,80 -26,37| 200 654,29]| -30,97|
cestovné 3 586,00 5272,00| 47,02 5104,00| -3,19 5390,00 5,60 4696,00| -12,88|
naklady na reprezentaci 2 280,50 1779,00( -21,99 2020,00| 13,55 3330,00 0,00 819,00| -75,41
ostatni sluzby 360179,80| 420628,90| 16,78| 413111,86| -1,79| 513298,72| 24,25| 54143945 5,48
mzdové naklady 3050900,00] 3297500,00| 8,08 3741303,00| 13,46 4449591,00( 18,93| 4524592,00( 1,69
zdkonné socidlni pojisténi 1067 854,00 1156116,00( 8,27| 1314723,00( 13,72 1455294,00] 10,69 1543637,00| 6,07
zdkonné socidlni naklady 61 025,00 63 810,00| 4,56 72976,06| 14,36 88991,88| 21,95 90491,84| 1,69
ostatni socialni naklady 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 3647,00, 0,00 8149,00| 123,44
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1100,00( 0,00
jiné ostatni naklady 67 603,00 70099,50| 3,69 81584,50| 16,38 58577,25| -28,20 58523,30| -0,09
odpisy DNM a DHM 58 061,00 96 467,00| 66,15 125 186,00 29,77 149010,00f 19,03| 171192,00| 14,89
trzby z prodeje sluzeb 958 370,50 961 200,70 0,30 1258090,47| 30,89| 1454642,09| 15,62 1661234,25| 14,20
Groky 1750,81 1633,01| -6,73 1604,22| -1,76 1788,71| 11,50 1408,47| -21,26
zUctovani fondd 76 559,00 107 000,00| 39,76 158 248,07| 47,90 116 787,43 0,00 61068,41| -47,71
jiné ostatnivynosy 10 098,00 13 344,60| 32,15 1705,00| -87,22 0,00(-100,00| 120767,38| 0,00
prispévky a dotace na provoz| 5687 666,64 618385585 8,72| 7318422,05| 18,35 8107167,00 10,78| 8172235,76| 0,80

Vlastni zpracovani — zAroj — vykaz zisku a ztraty MS 3

Z horizontalni analyzy MS3 je patrné, Ze niklady v prib&hu let 2006 az 2010
neustale rostly. Nejvyssi narlst zaznamenal rok 2008 v porovnani s rokem 2007 a to az
020,24%. Tento narust se nejvice projevil v polozkach spotiebni material (o 59,43%)
a opravy a udrzovani (o 33,25%). Divodem tohoto navyseni bylo pfedevsim otevieni nové
ttidy, na kterou matefska Skola obdrZela dotaci od Méstské Casti ve vysi 500 000 K¢&. Tyto
prostiedky byly vynaloZeny na poloZeni nové podlahové krytiny a na zakoupeni vybaveni
do nové tridy, jako jsou détské stolky, zidlicky, lehatka, ldzkoviny, skfinky, rtzné
didaktické pomicky a dal$i material, ktery déti vyuzivaji pfi svych Cinnostech. Novy
nabytek byl rovnéz zakoupen do détské Satny. Naklady na Gpravu a vybaveni nové tiidy
byly vsak o 220000 K¢ vyssi, nez byl poskytnut ucelovy prispévek. Kromé piijmu
z vlastni ¢innosti Skola pouZila na vybaveni interiéru prostfedky z rezervniho fondu a to ve
vysi 65 748,07 K¢&. Otevieni nové tfidy se pochopitelné projevilo 1 v nariistu energii
a sluzeb, zejména u poskytovanych sluzeb jako je uklid a prani pradla. V roce 2008 se
rovnéz navysila polozka odpist. Toto navySeni je ddno Cerpanim prostifedkl z investicniho
fondu. Z investi¢niho fondu byl zakoupen elektricky kotel ve vysi 115 000 K¢, ktery byl
pln€ hrazen z ptidélené investi¢ni dotace Méstské Casti a dale zahradni pergola, ktera byla
hrazena z vlastnich zdroji a to ¢astkou ve vysi 64 000 K¢. Navyseni této polozky se rovnéz

projevilo i v roce 2007, 2009 a 2010. V téchto letech byly zakoupeny piedev§im herni
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prvky na zahradu. Pfiblizn¢ 5% nartst se projevil v poloZzce mzdové naklady, ktery byl
dan pfedevsim Cerpanim dotace na mzdové prostiedky, ktera byla v souvislosti s otevienim
nov¢ tfidy navysSena a Cerpani poskytnutych ucelovych dotaci Magistratu hlavniho mésta
Prahy. Tyto prostiedky byly poskytnuty prostiednictvim rozpoctu Mestské Casti
arozpoctovym opatfenim byl navySen ptispévek mateiské Skoly. Takto poskytnuté
prosttedky jsou vsak uceloveé vazané a v ptipadé nevycCerpani se vraci. Na ¢astecné dokryti
mezd &erpala mateiska $kola prostiedky z fondu odmén. Cast prostiedkti na mzdy
matefska Skola pokryva z prosttedkii za vybrané Skolné. Ve vynosech se nejvice navysila
polozka trzby z prodeje sluzeb. Jde o trzby z uplat za ptedskolni vzdélavani (tzv. skolné)
a stravné, které se zvysily vzhledem ke zvySenému poctu déti a stravnikt. O 18,35% byly
navySeny prispévky a dotace na provoz. NavySeny byly z divodu zvySenych nékladi

v souvislosti s otevienim nové tiidy.

4.3 Struéna charakteristika zakladnich $kol

Zakladni $kola 1

Zakladni skola 1 je prispévkovou organizaci — pravnickou osobou S pravni
subjektivitou a ucetni jednotkou. Je Skolou pavilonového typu. Povolend kapacita Skoly je
300 z4ki a fadi se mezi $koly typu ,;malé“. Skola ma 11 tfid a k 30. 9. 2011 &inil pocet
zakl 144. Ve skole pracuje devatenact pedagogickych pracovnikli a tfinact provoznich
zaméstnancl. Soucasti Skoly je skolni jidelna, $kolni druzina a v souc¢asné dob¢ 1 matetska
$kola. Pavilony $koly byly po povodnich v roce 2002 nové zrekonstruovany. Skola je
pomérné dobfe vybavena. Kmenové tfidy jsou vybaveny dataprojektory a vypocetni
technikou, odborné ucebny jsou vybaveny pomuickami vztahujici se k jednotlivym
predmétim. Zaci maji moznost vyuzivat internet v pocitatové pracovné a i v jinych
uéebnach. V prostorach druziny je také détem k dispozici knihovna. Tato $kola se zaradila
do sité bilingvnich (dvoujazy¢nych) skol, vyuka zaka probiha od $kolniho roku 2010/2011
v eském a anglickém jazyce. Skola ma dvé télocviény se socidlnim zazemim, které
mohou vyuzivat i zaci z okolnich Skol. V arealu Skoly jsou dvé viceuCelova hiiste
sumélym povrchem a travnikem, fotbalové hifisté s travnikem tfeti generace a détské
h¥isté. Provoz hiisté zajistuje spravce. Skola provozuje doplitkovou ¢innost. Pijmy z této

¢innosti jsou tvofeny z pronajmu uceben (t€locvicen) a z pronajmu sportovniho hfiste.
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Zakladni Skola 2

Zakladni Skola 2 je pfispévkovou organizaci — pravnickou osobou S pravni
subjektivitou. Povolena kapacita Skoly je 630 zaki a fadi se mezi Skoly stfedni.
V soucasnosti ma Skola 25 tiid, které navstévuje 608 zakl. Ve Skole pracuje Ctyficet Sest
pedagogickych pracovnikii a devatenact provoznich zaméstnanct. Soucasti Skoly je skolni
jidelna, $kolni druZina, $kolni klub a Zakovska knihovna s &itarnou. Skola je pomérné
dobfe vybavena. M4 nov¢ zrekonstruovanou Skolni jidelnu, dvé pocitacové ucebny,
slouzici jak pro vyuku, tak pro zdjmovou ¢innost zakil, ucebny s interaktivnimi tabulemi,
dve télocvicny, hiisté s umélym povrchem na tenis a miCové hry. Dale je Skola vybavena
velkym mnoZstvim sportovniho né¢ini pro sportovni aktivity déti a vybavenim pro ¢innost
zajmovych krouzku, napfiklad keramickymi pecemi a hrnéifskymi kruhy. Zakladni $kola
je uletni jednotkou, ucetnictvi zpracovava ekonomka Skoly. Zékladni Skola provozuje

doplitkovou ¢innost. Okruhy vymezené ve ztizovaci listin€ jsou nasledujici:

e Pronijem uceben, télocvicen a sportovniho hfisté¢ (maximalné na dobu nejvyse jednoho
Skolniho roku)

e Ubytovaci sluzby

e Hostinska ¢innost

e Koupé¢ zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje (na zéklad€ zivnostenského listu)

e Pofadani odbornych kurzl, Skoleni a riznych vzdélavacich akei, vcetné lektorské
¢innosti

e Vyuka jazykl

e Vychova a mimoskolni vzdélavani

Zakladni Skola 3

Zakladni Skola 3 je pfispévkovou organizaci — pravnickou osobou s pravni
subjektivitou a ucetni jednotkou. Povolena kapacita zaka ve skole je 860 a Skola se timto
fadi mezi Skoly typu ,,velké“. Zakladni Skola je pavilonového typu. V soucasnosti ma Skola
13 tfid, které navstévuje 265 zakli. Ve Skole pracuje dvacet Ctyii pedagogickych
pracovnikll a patnact provoznich zaméstnanc. Vzhledem k tomu, ze kapacita $koly je
vyuzivana jen z necelych 31%, je Cast nevyuZzitych prostor pronajata stiedni Skole. Tticet

procent z pronajmu je piijmem zékladni skoly 3, 70% je pfijmem Servisniho stfediska pro
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P4

spravu svéfeného majetku Méstské Casti Prahy 8, které zabezpecuje udrzovani a opravy
objektu skoly. Dalsi ¢ast volnych prostor vyuziva zakladni Skola logopedicka. Soucasti
zakladni Skoly 3 je Skolni druzina, Skolni klub, Skolni jidelna a zakovska knihovna
s ¢itarnou. Prostory aredlu tvoii sportovni hiisté, pozemky pro péstitelské prace a parkova
tiprava. Skola méa dvé 8kolni jidelny a tfi télocviény. Skolni jidelnu i prostory télocviény
vyuzivaji i zaci jiné zékladni Skoly a studenti stfedni Skoly, které sidli ve stejném areélu.
Ttidy jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi a po¢itaéi. Skolni druZina a $kolni klub m4
v samostatném kiidle vlastni Gdelové zatizené herny s hracimi kouty. Skolni druZina je
vybavena zejména pro vytvarné &innosti a pohybové aktivity. Skola ma i keramickou
dilnu. Ugetnictvi zpracovava ekonomka $koly. Zakladni $kola ma povolenu doplitkovou

¢innost. Okruhy vymezené ve zfizovaci listin€ jsou nasledujici:

e Smlouvy o najmy uceben (télocvien) a najmu sportovniho htiste

e Hostinska ¢innost

e Ubytovaci sluzby

e Technické ¢innosti v doprave

e Maloobchod se smiSenym zbozim

e Psychologické poradenstvi a diagnostika

e Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb

e Pofaddani odbornych kurzii, Skoleni a jinych vzdélavacich akei, vcetné lektorské
¢innosti

e Vyuka jazyki

e Vychova a mimoskolni vzdélavani

e Provozovani kulturnich a kulturné vzdélavacich zatizeni

e Poradani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zatizeni slouzicich k zabavé
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4.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

4.4.1 Zékladni Skola 1
Tabulka ¢.4 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 1-HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09

% % % %
spotfeba materialu 2 106 605,29| 2 044 694,82 -2,94| 2212 611,36 8,21| 2539 197,28 14,76| 2 467 708,66 -2,82
Spotfeba energie 1333 344,19 1 290 890,00 -3,18| 1459 936,86 13,10 1 550 690,73 6,22| 1647 219,17 6,22
oprawy a udrzovani 204 962,35 215 953,25 5,36 303 952,95| 40,75 278 615,19 -8,34 209 263,60| -24,89
cestowné 8 230,00 10 249,00 24,53 11 637,00] 13,54 10 698,00 -8,07 12 778,00 19,44
naklady na reprezentaci 527,00 0,00 -100,00 1 592,00 X 562,00 -64,70 1710,00| 204,27
ostatni sluzby 866 737,40 804 124,00 -7,22 933 359,85| 16,07 987 953,47 5,85/ 1182 133,34 19,65
mzdové naklady 5 251 367,00| 5 466 193,00 4,09] 5 652 307,00 3,40| 5 968 556,00 5,60 5 652 244,00 -5,30
zakonné socidlni pojisténi 1838 983,00| 1913 180,00 4,03 1978 565,00 3,42| 1906 136,00 -3,66/ 1902 839,00 -0,17
zakonné socialni naklady 97 523,00 107 787,00 10,52 112 566,14 4,43 118 251,12 5,05 111 924,88 -5,35
ostatni socialni naklady 4 750,00 0,00{ -100,00 0,00 0,00 13 220,00 0,00 1371,00f -89,63
ostatni pokuty a penale 26 017,00 0,00{ -100,00 58,00 X 0,00{ -100,00 0,00 X
uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
jiné ostatni naklady 92 230,25 93 704,91 1,60 101 400,93 8,21 91 226,12 -10,03 77 983,01| -14,52
odpisy DNM a DHM 893 136,00 909 905,40 1,88 875 418,50| -3,79 870 052,00 -0,61 123 405,33| -85,82
Trzby z prodeje sluzeb 2 327 552,00 1969 509,000 -15,38[ 2398 535,00f 21,78| 2708 211,00 12,91| 2411 636,00 -10,95
uroky 2 251,05 2 279,19 1,25 2 419,09 6,14 2 612,86 8,01 2 929,64 12,12
zUctovani fondl 495 395,00 77 193,00| -84,42 0,00(-100,00 171 000,00 X 170 244,00 -0,44
jiné ostani wnosy 34 328,00 0,00 -100,00 1651,00f X 0,00 0,00 183 526,00 X
prispéwky a dotace na provoz| 9 864 886,43[ 10 807 700,00 9,56( 11 240 800,00 4,01[11 453 334,04 1,89| 10 622 244,35 -7,26

Viastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty ZS' 1

Z horizontalni analyzy ZS 1 vyplyva, ze celkové naklady nejvice narostly v roce
2008 (0 6,12%) a v roce 2009 (o0 5,07%). V roce 2008 tvofiil nartst 40,75% v polozce
spotfeba materialu. Krom¢ béznych nakupt spotiebniho materialu byly vybaveny novym
nabytkem dvé tfidy. Byly zakoupeny polohovatelné lavice a Zidle a univerzalni stroj do
Skolni jidelny. Ostatni sluzby narostly v roce 2008 o 16,07 %. Jde o néklady na uklid,
sluzby za spravu pocitacli a zahradnické prace na tdrzbu aredlu. V roce 2009 byl nejvétsi
narQst opétné ve spotieb¢ materialu. V letech 2007 a 2008 vzrostly naklady na cestovné.
Vroce 2009 je patrnd uspora. V ostatnich polozkach nebyl zaznamenan vysSi nérGst
nakladt. Ve vynosech se projevil nartst v roce 2008 a to v poloZce trzby z prodeje sluzeb.
Tento narist byl zplisoben pifedev§im novou €innosti - ptipravou ob&di pro jinou zékladni
Skolu. Vyss8i vynos v polozce prispévky a dotace na provoz v roce 2007 oproti roku 2006
byl pfedevsim diky navySeni dotace na mzdy a pfispévku ziizovatele. Ostatni polozky

vykazuji jen mirny narlst.
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4.4.2 Zakladni skola 2
Tabulka ¢. 5 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 2- HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09
% % % %
spotieba materialu 4143 486,02| 2 771 132,02 -33,12| 3373 068,73 21,72 4650 621,47 37,88| 3308 697,62 -28,85
Spotieba energie 2303 645,47| 2314 195,49 0,46| 2922 754,44 26,30 2855 881,22 -2,29| 227867797 -20,21
oprawy a udrzovani 1415 833,67 1549 647,24 9,45| 1631 324,48 5,27| 1677 643,04 2,84 1650 649,34 1,61
cestowné 33 653,50 29 656,00 -11,88 28 696,50 -3,24 34 234,00 19,30 37 415,00 9,29
naklady na reprezentaci 0,00 3 854,00 2 755,00 -28,52 4 477,38 62,52 4 530,00 1,18
ostatni sluzby 767 442,07 850 191,11 10,78 854 867,70 0,55| 2998 001,16| 250,70| 2 768 651,87 -7,65
mzdové naklady 13 167 836,00 14 055 107,00 6,74|14 789 393,00 5,22| 15 437 234,00 4,38| 15 225 061,00 -1,37,
zakonné socidlni pojisténi 4590 176,96| 4892 521,21 6,59| 5 152 982,32 5,32| 5065 073,33 -1,71 5173 002,90 2,13
zakonné socidlni naklady 256 437,95 269 234,20 4,99 282 937,84 5,09 298 147,22 5,38 293 531,04 -1,55
ostatni socidlni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 581,00 0,00 20 641,00 -22,35
ostatni pokuty a pendle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
manka a $kody 4 693,00 26 408,00| 462,71 0,00| -100,00 3 116,00 0,00 0,00 -100,00
jiné ostatni naklady 240 498,88 223 830,71 -6,93 332 346,03 48,48 298 042,71 -10,32 321 602,46 7,90
odpisy DNM a DHM 176 866,06 197 058,24 11,42 78 399,98 -60,21 89 143,15 13,70 76 810,20 -13,83
Trzby z prodeje sluzeb 2328 861,00| 2108 299,38 -9,47 2667 787,91 26,54 3989 003,83 49,52| 2770 357,87 -30,55
uroky 57 026,38 68 152,84 19,51 77 609,84 13,88 62 766,49 -19,13 29 022,95 -53,76
zucétovani fondl 233 922,20 37110,00 -84,14 597 887,57 1511,12 262 240,36 -56,14 344 552,00 31,39
jiné ostani wnosy 97 300,00 78 573,00 -19,25 94 137,70 19,81 6 685,00 0,00| 1 641 080,60|24 448,70
prispéwky a dotace na provoz| 24 383 460,00( 24 890 700,00 2,08] 26 012 103,00 4,51|29 117 500,00 11,94| 26 374 256,98 -9,42)

Viastni zpracovani — 2droj — vykaz zisku a ztraty ZS 2

Z tabulky je patrné, ze narust nakladt ve spotiebé materialu v roce 2006 oproti roku
2007 byl zplsoben predevsim nakupem vybaveni do $kolni knihovny. Narust téchto
nakladu se projevil i v souvislosti s rekonstrukei Skolni jidelny, ktera pokracovala i v roce
2007. V roce 2008 byl zakoupen datovy projektor a sborovny byly vybaveny pocitaci, dale
byl zakoupen projektor do ucebny chemie a zavedeny telefony do Skolnich druzin.
V dalsich letech byl nartst zptisoben nakupem pocitacli, pomticek a vybavenim skolni
druziny. Zvysené naklady na energie se projevily zejména v roce 2008, ve kterém doslo
K vyraznému zdrazeni energii. Naklady na opravy a udrzovani jsou v kazdém roce vyssi.
Pfevazna cast nakladl souvisela s opravou socidlnich zatfizeni, kterd probihala jiz v roce
2006 a pokracovala v roce 2007. V tomto roce byly provedeny také opravy svitidel ve
Skolnich prostorach. V roce 2008 se dal$i naklady zvysily v souvislosti s pokracujicimi
opravami socidlnich zafizeni na Skole, opravou osvétleni a vyménou linolea. Rok 2009
zahrnuje kromé prubéZznych oprav také ndklady na opravu ustfedniho topeni a podlah
Vv télocvicné, opravy umyvadel a osvétleni. Zvyseni nakladl na sluzby v roce 2008 a 2009
vzniklo v souvislosti s rekonstrukci budovy. V nékladech jsou obsazeny veskeré revize,
uklidové sluzby, malovani a ostatni. V polozce mzdové naklady je mozné pozorovat
pfiblizné 5% nartst. Tento narist je predev§im zplisoben Cerpanim prostiedki ze Skolného,

prostfedkii fondu odmén a v roce 2009 rovnéz Cerpanim ucelova dotace kraje. Jiné ostatni
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naklady se zvysily zejména v roce 2008 a to v souvislosti s rekonstrukci budovy. Naklady
na odpisy narostly zejména Cerpanim finan¢nich prostiedkti z investi¢niho fondu na nakup
interaktivni tabule. Ve vynosech nejvyssi narGst zaznamenal rok 2009, ktery je dan

predevsim nartstem trzeb z prodeje sluzeb a piispevkil a dotace na provoz.

4.4.3 Zékladni Skola 3
Tabulka ¢. 6 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 3- HC

2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09
% % % %
spotieba materialu 2390 742,27| 2508 902,96 4,94| 2679 067,16 6,78 3289 375,31 22,78| 2532 094,42 -23,02
Spotreba energie 2153 671,77 2034 817,30 -5,52 2383 061,36 17,11| 2426 359,70 1,82| 2647 074,24 9,10
oprawy a udrzovani 367 016,87 301 854,50( -17,75| 422 548,60 39,98 692 359,35 63,85 1186 506,05 71,37,
cestowné 28 057,00 13 699,00 -51,17 19 502,00 42,36 19 884,00 1,96 27 911,00 40,37
naklady na reprezentaci 2 195,50 2 990,50 36,21 3 428,50 14,65 7 714,00 125,00 7 620,00 -1,22
ostatni sluzby 904 488,95| 1 109 606,04 22,68| 1073 085,02 -3,29| 1194 581,51 11,32 1463 564,92 22,52
mzdové naklady 8 657 228,00| 8 947 675,00 3,35| 8790 040,00 -1,76 9 158 363,00 4,19| 8448 892,00 7,75
zakonné socidlni pojisténi 3026 563,00 3132 213,00 3,49| 3079 880,00 -1,67[ 3007 559,00 -2,35] 2864 990,00 -4,74)
zakonné socidlni naklady 170 563,00 175 785,00 3,06 172 942,00 -1,62 181 443,00 4,92 161 933,66 -10,75
ostatni socidlni néklady 7 750,00 0,00| -100,00 0,00 0,00 26 437,00 0,00 14 266,00 -46,04]
ostatni pokuty a penale 3 648,00 723,00 -80,18 1886,00[ 160,86 1 306,00 -30,75 0,00| -100,00
uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 334,00 0,00 0,00| -100,00
jiné ostatni naklady 126 063,00 123 941,00 -1,68 130 446,00 5,25 128 189,00 -1,73 145 904,20 13,82
odpisy DNM a DHM 428 837,40 416 328,00 -2,92 240 841,00 -42,15 184 843,00 -23,25 126 588,00 -31,52
Trzby z prodeje sluzeb 1907 052,40 2027 523,10 6,32| 2 281 538,50 12,53| 2192 233,50 -3,91] 2221 171,50 1,32
Groky 30 447,36 32 237,83 5,88 45 849,97 42,22 39 241,07 -14,41 17 948,15 -54,26
zucétovani fondl 89 769,00 145 035,00 61,56 63 214,54 -56,41 426 790,30 575,15 804 454,84 88,49
jiné ostani wnosy 0,00 16 325,00 X 0,00| -100,00 63 600,00 0,00 179 970,00 182,97
prispéwky a dotace na provoz| 16 239 556,00| 16 547 414,37 1,90( 16 606 124,63 0,35| 17 596 883,00 5,97| 16 403 800,00 -6,78

Vlastni zpracovani — zAroj — vykaz zisku a ztraty ZS 3

U zékladni Skoly 3 se nejvyssi narist naklada projevil v roce 2009 a to o 6,96%.
Nartst naklada se projevil zejména ve spotiebé materialu 0 22,78%, a v polozce opravy
a udrzovani. Kromé béznych nékupi materidlu (kancelatfské potieby, material pro Skolni
druzinu a krouzky do $kolniho klubu, ¢istici prostiedky apod.) byla v tomto roce vybavena
nabytkem kancelafr feditelky Skoly a vybavena nabytkem mistnost, kde pracuje Skolni
psycholog. Déle byla kompletné¢ vybavena nabytkem a pfistroji cvi€na kuchynka (varné
desky, trouby). Byly zakoupeny Satni skiinky pro zaky a vybavena novym nabytkem dalsi
tiida. Ve skole doslo k vyméné osvétleni za usporné a v souvislosti s tim i k vymalovani
prostor Skoly. Ostatni sluzby (navySeni o 11,32%) zahrnovaly polozky jako vedeni
ucetnictvi, zpracovani auditu, servis programi, udrzbu pocitatovych uceben odbornou
firmou, provadéni revizi, stieZzeni objektu a jiné sluzby. Pomérné velky nartist nakladi na
sluzby zaznamenal i rok 2010. Skola pokracovala ve vyméné osvétleni a malovéni prostor,
byla provedena oprava vnitiniho povrchu télocviény. V roce 2008 doslo ke zvyseni

nakladi na energie, zejména na téchto nakladech promitla spotieba elektrické energie. Ve
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vynosech se nejvétsi nardst projevil v roce 2008 v polozce trzby z prodeje sluzeb, které
tvoii predeviim stravné a $kolné. Zadtovani fondd bylo nejvyssi v roce 2009. Skola
V tomto roce pouzila prostiedky z rezervniho fondu ve vysi 426 790, 30 K¢ na vyménu

osvétleni, zamkl, vybaveni tiid a Skolni kuchynky.

5  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzou naklada a vynosu obecné zjistime, jako podil nesou jednotlivé
druhy néklada na celkovych nakladech a jaky podil vynost nesou jednotlivé druhy vynost
na celkovych vynosech.'® Pro vertikalni analyzu v této praci byly pouzity strukturované

udaje z vykazu zisku a ztrat.

5.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty mateiskych Skol
Matetska skola 1

Tabulka ¢ 7 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty MS 1- HC

2006 2007 2008 2009 2010

spotfeba materidlu 300 112,06 11,16%| 258130,60[ 9,01%| 314401,83] 10,22%| 236339,83 7,31%| 258 814,40 8,24%
spotfeba energie 77 518,56 2,88%| 91351,50] 3,19%| 94 698,00 3,08%| 96495,00 2,98%| 104 751,00 3,33%
opravy a udrzovani 25202,70 0,94%| 27158,20] 0,95%| 28153,00 0,91%| 77 883,00 2,41%| 14950,60 0,48%
cestovné 7 680,00 0,29% 9165001 0,32%| 11 235,00 0,37% 9824,00 0,30% 9539,00 0,30%
naklady na reprezentaci 2052,00 0,08% 4170,00] 0,15% 1745,50 0,06% 620,00 0,02% 867,00 0,03%
ostatni sluzby 267 051,92 9,93%| 374253,70[ 13,07%| 481071,63] 15,63%| 396534,07 12,26%| 425124,99| 13,53%
mzdové naklady 1400 331,00 52,09%| 1463 841,00( 51,12%( 1467 255,00/ 47,69%| 1709 060,00 52,84%|1623570,00] 51,67%
zdkonné socialni pojisténi 490117,00 18,23%| 512486,00] 17,90%| 513545,00] 16,69%| 563 785,00 17,43%| 552014,00( 17,57%
zédkonné socidlni naklady 28 006,62 1,04%| 29276,82| 1,02%| 26989,28 0,88%| 34181,00 1,06%| 32471,40 1,03%
ostatni socidlni naklady 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 3709,00 0,11% 5221,00 0,17%
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00% 0,00f 0,00% 0,00 0,00% 1 000,00 0,03% 0,00 0,00%
jiné ostatni naklady 32179,00 1,20%| 35520,10] 1,24%| 79818,06 2,59%| 44660,47 1,38%| 42699,15 1,36%
odpisy DNM a DHM 58 056,00 2,16%| 58054,00] 2,03%| 58031,00 1,89%|  60406,00 1,87%| 72156,00 2,30%

113 353,00 4,22%| 159800,00] 5,58%| 209 050,00 6,79%| 198 100,00 6,12%| 275 300,00 8,76%
Uroky 4 646,95 0,17% 5128,51] 0,18% 7411,00 0,24% 4726,29 0,15% 2 669,58 0,08%
zUctovénifondl 50 164,30 1,87% 0,00 0,00%| 132709,11 4,31% 0,00 0,00% 6018,10 0,19%
jiné ostatnivynosy 0,50 0,00% 412560 0,14% 3126,00 0,10% 1846,90 0,06% 0,48 0,00%
prispévky a dotace na provoz  |2520 142,11 93,74%| 2 694 352,81| 94,10%| 2724 647,19| 88,55%| 3 029 824,38 93,67%| 2 858 190,38|  90,96%

Viastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty MS 1

1 LANDA, Martin. Jak cist financni vykazy. 1.vydani. Brno: Computer Press, a.s., 2008, 176 s. ISBN 978-
80-251-1994-5.
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Matetska skola 2

Tabulka ¢ 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 2- HC

2006 2007 2008 2009 2010
spotieba materialu 975 663,20 16,58%| 1122 266,28 18,26%| 2 189 946,98| 27,76%| 1737 959,82 20,18%| 1659031,59| 18,60%
spotieba energie 531 886,02 9,04%| 595552,84| 9,69%| 632525,45 8,02%| 801663,87 9,31%| 792635,36 8,89%
opravy a udrZovani 148 380,61 2,52%| 44067,00] 0,72%| 119976,50 1,52%| 224271,20 2,60%| 374 989,00 4,20%
cestovné 5 800,00 0,10% 6000,00] 0,10% 6 600,00 0,08% 7 200,00 0,08% 7 200,00 0,08%|
naklady na reprezentaci 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ostatni sluzby 346 608,23 5,89%| 290289,45| 4,72%| 307 654,76 3,90%| 405 266,52 4,71%| 407 940,50 4,57%)
mzdové naklady 2742 129,00 46,59% | 2 846 000,00 46,30%| 3 207 248,00]  40,66% | 3 826 646,00 44,43%| 3975000,00 44,56%
zékonné socidlni pojisténi 959 750,00 16,31%| 996 916,00] 16,22%| 1122 228,00 14,23%| 1248 833,00 14,50%| 1354216,00{ 15,18%
zdkonné socidlni naklady 54 246,00 0,92%| 56925,00] 0,93%| 64 150,00 0,81%| 76532,92 0,89% 79 500,00 0,89%
ostatni socialni naklady 6 800,00 0,12% 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% 6 633,00 0,08% 5 594,00 0,06%|
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00% 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% 1 000,00 0,01% 0,00 0,00%|
jiné ostatni naklady 57 567,58 0,98%| 65605,16| 1,07%| 71566,49 0,91%| 103 642,89 1,20% 74 654,24 0,84%)
odpisy DNM a DHM 56 958,00 0,97%| 123894,00] 2,02%| 165742,00 2,10%| 172 464,00 2,00%| 190 135,00 2,13%
trzby z prodeje sluZeb 1011 235,20 17,18%| 1155 514,29| 18,80%| 1409 502,64 17,87%| 1632 477,14 18,96%| 1647520,85| 18,47%
Uroky 5694,23 0,10%| 15582,95| 0,25%| 22 187,08 0,28%| 20180,31 0,23% 9401,66 0,11%|
zuctovani fondl 107 834,00 1,83% 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
jiné ostatni vynosy 4,86 0,00% 54,50 0,00% 608,59 0,01% 0,00 0,00% 15 646,50 0,18%)
pFispévky a dotace na provoz | 4761020,35 80,89%| 4976 363,99| 80,95%| 6455 339,87| 81,84%| 6 959 455,77 80,81%| 7248326,68| 81,25%

Viastni zpracovani — 2droj — vykaz zisku a ztraty MS 2

Mateiska $kola 3

Tabulka ¢ 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 3

2006 2007 2008 2009 2010
spotieba materialu 1086 774,49] 16,14%| 1100 241,28| 15,14%| 1754 148,56 20,07%|1730729,85| 17,88%| 1830254,31 18,27%
spotfeba energie 700969,56| 10,41%| 758836,95| 10,44%| 833 108,73 9,53%| 931837,73| 9,63%| 1041166,08 10,39%
opravy a udrZzovéni 275211,60| 4,09%| 296283,53| 4,08%| 394804,10 4,52%| 290687,80( 3,00% 200654,29 2,00%
cestovné 3586,00( 0,05% 5272,00[ 0,07% 5 104,00 0,06% 5390,00[ 0,06% 4696 0,05%
néklady na reprezentaci 2280,50| 0,03% 1779,00] 0,02% 2 020,00 0,02% 3330,00[ 0,03% 819| 0,01%
ostatni sluzby 360179,80| 5,35%| 420628,90| 5,79%| 413111,86 4,73%| 513298,72| 5,30% 541439,45| 5,41%
mzdové naklady 3050 900,00| 45,30%| 3297 500,00 45,38%| 3 741303,00] 42,82%| 4 449591,00| 45,97% 4524592| 45,17%
zakonné socialni pojisténi 1067 854,00 15,86%| 1156 116,00 15,91%| 1314 723,00 15,05%|1 455 294,00 15,03% 1543637 15,41%
zdkonné socidlni naklady 61025000 0,91%| 63810,00 0,88%| 72976,06 0,84%| 88991,88| 0,92% 90491,84|  0,90%
ostatni socialni naklady 0,00[ 0,00% 0,00[ 0,00% 0,00 0,00% 3647,00( 0,04% 8149 0,08%
ostatni dané a poplatky 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 1100 0,01%
jiné ostatni naklady 67603,000 1,00%| 70099,50| 0,96%| 81584,50 0,93%| 58577,25| 0,61% 58523,3[ 0,58%
odpisy DNM a DHM 58061,000 0,86%| 96467,00] 1,33%| 125 186,00 1,43%| 149010,00f 1,54% 171192 1,71%
trzby z prodeje sluzeb 958 370,50| 14,23%| 961200,70| 13,23%|1258090,47| 14,40%|1454642,09| 15,03%| 1661234,25| 16,58%
uroky 1750,81] 0,03% 1633,01 0,02% 1604,22 0,02% 1788,71| 0,02% 1408,47 0,01%
zuctovanifondd 76559,000 1,14%| 107000,00| 1,47%| 158 248,07 1,81%| 116787,43| 1,21% 61068,41| 0,61%
jiné ostatni vynosy 10098,00] 0,15%| 13344,60| 0,18% 1705,00 0,02% 0,00 0,00%| 120767,38] 1,21%
prispévky a dotace na provoz 5687 666,64 84,46%|6 183 855,85| 85,09%|7318422,05| 83,75%|8 107 167,00 83,75%| 8172235,76| 81,59%

Zdroj: viastni zpracovdni — 7droj — vykaz zisku a ztraty MS 3

Matetské Skoly - porovnani ndklad vzhledem k celkovym nakladim je u vSech ti
hodnocenych matetskych skol podobné. Nize jsou uvedeny jednotlivé druhy nékladi, které

tvofi nejvyssi procentualni podil k celkovym nakladiim:

1. mzdové néklady.......... v rozmezi 40 -52 %
2. spotieba materidlu ...... .V rozmezi 10 - 20 %

3. odvodyna ZP a SP........vrozmezi 15—-18 %
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opravy a udrzovani

ostatni sluzby .............. vrozmezi 5-12 %
energie ......................vrozmezi 3 -10%

vrozmezil - 4%

ostatni polozky tvoii v souctu do 5% celkovych nékladi

Podil jednotlivych polozek k celkovym vynosim je nasledujici:

1. ptispévky a dotace na provoz ..... v rozmezi 80 - 94 %

2. trzby z prodeje sluzeb ..............v rozmezi

3. zuctovani fondu

vrozmezi 1-

4-18%
4%

4. ostatni polozky (Uroky a jiné ostatni vynosy) tvoii v souctu do 5%

5.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zakladnich Skol

Zakladni skola 1

Tabulka ¢ 10 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 1- HC

2006 2007 2008 2009 2010
spotfeba materialu 2 106 605,29 16,56% 2 044 694,82 15,90%| 2212611,36] 16,22%| 2539 197,28 17,71%)| 2467 708,66| 18,43%
Spotfeba energie 1333 344,19 10,48% 1290 890,00 10,04%)| 1459 936,86] 10,70%| 1550 690,73 10,82%)| 1647219,17) 12,30%
oprawy a udrZovani 204 962,35 1,61% 215 953,25, 1,68% 303 952,95 2,23% 278 615,19 1,94% 209 263,60 1,56%
cestowné 8 230,00 0,06% 10 249,00 0,08% 11 637,00 0,09% 10 698,00 0,07% 12 778,00 0,10%
naklady na reprezentaci 527,00 0,00% 0,00! 0,00% 1592,00 0,01% 562,00 0,00% 1710,00 0,01%
ostatni sluzby 866 737,40 6,81% 804 124,00 6,25% 933 359,85 6,84% 987 953,47 6,89%| 1182 133,34 8,83%
mzdové naklady 5 251 367,00 41,27% 5 466 193,00 42,52%)| 5652 307,00[ 41,43%| 5968 556,00 41,64%| 5652 244,00 42,21%
zakonné socialni pojisténi 1838 983,00 14,45% 1913 180,00 14,88%| 1978 565,00 14,50%| 1906 136,00 13,30%| 1902839,00] 14,21%
zakonné socialni naklady 97 523,00 0,77% 107 787,00 0,84% 112 566,14 0,83% 118 251,12 0,82% 111 924,88 0,84%
ostatni socialni naklady 4 750,00 0,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 13 220,00 0,09% 1371,00 0,01%
ostatni pokuty a penale 26 017,00 0,20% 0,00! 0,00% 58,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00] 0,00%
uroky 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
jiné ostatni naklady 92 230,25 0,72% 93 704,91 0,73% 101 400,93 0,74% 91 226,12 0,64% 77 983,01 0,58%
odpisy DNM a DHM 893 136,00 7,02% 909 905,40 7,08% 875 418,50 6,42% 870 052,00 6,07% 123 405,33 0,92%
Trzby z prodeje sluzeb 2 327 552,00 18,29% 1 969 509,00 15,32%| 2398 535,00 17,58%| 2708 211,00 18,89%| 2411636,00] 18,01%
uroky 2 251,05 0,02% 2 279,19 0,02% 2 419,09 0,02% 2 612,86 0,02% 2 929,64 0,02%
zuctovani fondd 495 395,00 3,89% 77 193,00 0,60% 0,00 0,00% 171 000,00 1,19% 170 244,00 1.27%
jiné ostani wnosy 34 328,00 0,27% 0,00! 0,00% 1651,00 0,01% 0,01 0,00% 183 526,00 1,37%
pfispéwky a dotace na provoz| 9 864 886,43 77,53%| 10807 700,00 84,06%| 11 240 800,00 82,39%| 11 453 334,04 79,90%| 10 622 244,35 79,33%

Viastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty ZS 1
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Zakladni Skola 2

Tabulka ¢ 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 2 -HC

2006 2007 2008 2009 2010
spotfeba materialu 4 143 486,02] 15,29% 2771132,02] 10,19%| 3373 068,73 11,45%| 4650621,47] 13,91%| 3 308 697,62 10,62%
Spotreba energie 2 303 645,47 8,50%) 2314 195,49 8,51%| 2922754,44| 9,92%| 2855881,22] 8,54%| 2278 677,97| 7,31%
oprawy a udrZovani 1415 833,67 5,22%) 1549 647,24 5,70%| 1631324,48] 5,54%| 1677643,04] 5,02%| 1650649,34] 5,30%
cestowné 33 653,50 0,12%) 29 656,00 0,11%) 28 696,50 0,10% 34 234,00 0,10% 37 415,00 0,12%
naklady na reprezentaci 0,00 0,00%) 3 854,00 0,01%) 2755,00{ 0,01% 4477,38] 0,01%) 4 530,00] 0,01%
ostatni sluzby 767 442,07 2,83%) 850 191,11 3,13%) 854 867,70] 2,90%| 2998 001,16 8,97%| 2 768 651,87| 8,89%
mzdové naklady 13 167 836,00| 48,59%| 14 055 107,00 51,71%| 14 789 393,00 50,22%| 15 437 234,00| 46,17%] 15 225 061,00 48,86%
zakonné socialni pojisténi 4590176,96| 16,94%| 4892521,21| 18,00%| 5152982,32( 17,50%| 5 065073,33| 15,15%| 5173 002,90 16,60%
zékonné socialni naklady 256 437,95 0,95%) 269 234,20 0,99%) 282 937,84 0,96% 298 147,22|  0,89%) 293 531,04| 0,94%
ostatni socialni naklady 0,00 0,00%) 0,00 0,00%) 0,00  0,00%j 26 581,00] 0,08%) 20 641,00 0,07%
ostatni pokuty a pendle 0,00 0,00%) 0,00 0,00%) 0,00| 0,00% 0,00[ 0,00% 0,00[ 0,00%
uroky 0,00 0,00%| 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00[ 0,00% 0,00[ 0,00%
manka a Skody 4 693,00 0,02%) 26 408,00 0,10%) 0,00| 0,00% 3116,00[ 0,01% 0,00[ 0,00%
jiné ostatni naklady 240 498,88 0,89%) 223 830,71 0,82%) 332346,03] 1,13% 298 042,71| 0,89%) 321 602,46] 1,03%
OdiiSi DNM a DHM 176 866,06 0,65%) 197 058,24 0,72%) 78 399,98 0,27%) 89 143,15| 0,27%) 76 810,20 0,25%
Trzby z prodeje sluzeb 2 328 861,00 8,59%) 2108 299,38 7,76%| 2667 787,91| 9,06%| 3989 003,83] 11,93%| 2770 357,87| 8,89%
uroky 57 026,38 0,21%) 68 152,84 0,25%) 77 609,84] 0,26% 62 766,49 0,19% 29 022,95| 0,09%
zuctovani fondd 233 922,20 0,86%) 37 110,00 0,14%) 597 887,57 2,03% 262 240,36] 0,78%) 344 552,00 1,11%
jiné ostani wnosy 97 300,00 0,36%) 78 573,00 0,29%) 94 137,70|  0,32% 6 685,00[ 0,02%| 1641 080,60 5,27%
pfispéwky a dotace na provoz | 24 383 460,00]  89,97%| 24 890 700,00 91,57%| 26 012 103,00| 88,33%| 29 117 500,00| 87,08%]| 26 374 256,98| 84,64%

Vlastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty ZS 2

Zakladni Skola 3

Tabulka ¢. 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 3-HC

2006 2007 2008 2009 2010
spotfeba materialu 2390 742,27 13,09% 2 508 902,96 13,37%| 2679 067,16] 14,10%| 3289 375,31 16,19%| 2532094,42( 12,90%,
Spotieba energie 2153 671,77 11,79% 2034 817,30 10,84%| 2383 061,36] 12,54%)| 2426 359,70 11,94%| 2647 074,24 13,49%
oprawy a udrZzovani 367 016,87 2,01% 301 854,50, 1,61% 422 548,60 2,22% 692 359,35 3,41%| 1186 506,05 6,05%)
cestomné 28 057,00 0,15% 13 699,00 0,07% 19 502,00 0,10% 19 884,00 0,10% 27 911,00 0,14%
néklady na reprezentaci 2 195,50 0,01% 2 990,50 0,02% 3 428,50 0,02% 7 714,00, 0,04% 7 620,00 0,04%)|
ostatni sluzby 904 488,95 4,95% 1109 606,04/ 5,91%( 1073 085,02 5,65%| 1194 581,51 5,88%| 1463 564,92 7,46%
mzdové naklady 8 657 228,00 47,39% 8 947 675,00 47,67%| 8790040,00) 46,27%| 9 158 363,00 45,07%| 8448 892,00] 43,05%
zéakonné socidlni pojisténi 3 026 563,00 16,57% 3132 213,00 16,69%| 3079 880,00 16,21%| 3 007 559,00 14,80%| 2864 990,00{ 14,60%
zakonné sociélni naklady 170 563,00 0,93% 175 785,00, 0,94% 172 942,00 0,91% 181 443,00 0,89% 161 933,66 0,83%)
ostatni socialni naklady 7 750,00 0,04% 0,00! 0,00% 0,00 0,00% 26 437,00 0,13% 14 266,00 0,07%)|
ostatni pokuty a penale 3 648,00 0,02% 723,00 0,00% 1 886,00 0,01% 1 306,00 0,01% 0,00 0,00%)
uroky 0,00 0,00% 0,00! 0,00% 0,00 0,00% 334,00 0,00% 0,00 0,00%)|
jiné ostatni naklady 126 063,00 0,69% 123 941,00 0,66% 130 446,00 0,69% 128 189,00 0,63% 145 904,20 0,74%
Odiisi DNM a DHM 428 837,40 2,35% 416 328,00 2,22% 240 841,00 1,27% 184 843,00 0,91% 126 588,00 0,64%|
Trzby z prodeje sluzeb 1907 052,40 10,44% 2027 523,10 10,80%| 2281538,50| 12,01%| 2 192 233,50 10,79%| 2221171,50[ 11,32%
uroky 30 447,36 0,17% 32 237,83 0,17% 45 849,97 0,24% 39 241,07 0,19% 17 948,15 0,09%
zUétovani fondd 89 769,00 0,49% 145 035,00 0,77% 63 214,54 0,33% 426 790,30 2,10% 804 454,84 4,10%)
jiné ostani wnosy 0,00 0,00% 16 325,00 0,09% 0,00 0,00% 63 600,00 0,31% 179 970,00 0,92%
prispéwky a dotace na provoz | 16 239 556,00 88,90%| 16 547 414,37 88,17%)| 16 606 124,63| 87,42%| 17 596 883,00 86,60%| 16 403 800,00 83,58%,

Vlastni zpracovani — zAroj — vykaz zisku a ztraty ZS 3

Zakladni Skoly - porovnani nakladli vzhledem k celkovym néakladiim je u vSech tii
hodnocenych zékladnich Skol podobné. Jednotlivé druhy néklada, které tvoii nejvyssi

procentudlni podil k celkovym nakladim:

mzdové naklady........... v rozmezi 41 -52 %
spotfeba materialu ...... vrozmezi 10 - 19 %

odvodyna ZP a SP........vrozmezi 3-18 %

A W np e

ENergic ..oovvvvviniennnnn.n. vrozmezi 7-13 %



3-9%
1 -6%

5. ostatni sluzby .............. v rozmezi
6. opravy a udrZovani......... v rozmezi

7. ostatni polozky tvoii v souctu do 5% celkovych nékladi

Podil jednotlivych polozek k celkovym vynostim je nasledujici:

1. ptispévky a dotace na provoz ..... vrozmezi 77-92 %
2. trzby z prodeje sluzeb .............. vrozmezi 8-18 %
3. zuctovani fondd ..................... vrozmezi 1- 4%
4. ostatni polozky (uroky a jiné ostatni vynosy) tvoti v souctu do 5%

V porovnani nakladi zakladnich oproti matetskym Skoldm vyplynulo, ze polozka
nakladl na energie je u zakladnich Skol ¢tvrtou nejvyssi polozkou, u matetskych skol je
tato polozka na patém misté. Je to zplsobeno tim, Ze budovy zékladnich Skol jsou vétsi
a rozsédhlejsi nez budovy matefskych skol a proto ndklady na energie musi byt vétsi. Poradi

ostatnich polozek je shodné a podobné i v procentualnim rozmezi k celkovym nakladim.

6 Dopliikova ¢innost materskych a zakladnich $kol

Zakladni a matefské Skoly mohou provozovat doplikovou c¢innost, kterou ji
ziizovatel povoli k tomu, aby mohly 1épe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti
a odbornost svych zaméstnanct. Tato ¢innost v§ak nesmi naruSovat plnéni hlavnich ucelt

Skoly a v Gcetnictvi se sleduje oddélené.

Nasledujici tabulka ukazuje dosazeny zisk z doplitkové ¢innosti u matetskych skol
ve sledovaném obdobi 2006 — 2010. Vzhledem k tomu, Ze matefska $kola 1 nema mozZnosti

k provozovani doplitkové Cinnosti, jsou hodnoty uvedené v tabulce u této mateiské skoly

nulove.
Tabulka ¢.13  Zisk z doplnkové cinnosti materskych kol
2006 2007 2008 2009 2010
MS 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MS 2 94 312,90| 100 682,50| 92 010,00| 85287,00| 80 820,00
MS 3 15941,00| 31460,00| 30212,36| 26564,40| 27 393,80

Vlastni zpracovani - zdroj — vykaz zisku a ztraty MS
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Graf ¢.1 Zisk z doplnkové cinnosti materskych skol
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6.1 Rentabilita nakladi v dopliikové ¢innosti

Rentabilita nakladt je nepfisnéjsi ukazatel, ktery poméfuje Cisty zisk s naklady na
jeho dosazeni.'® Cilem je rist tohoto ukazatele. Vzhledem k tomu, Ze cilem hlavni innosti
je pouze vyrovnavat naklady a vynosy je slozité hodnotit $kolu z pohledu rentability.

Ukazatel rentability 1ze tak hodnotit pouze u provadéni doplitkové ¢innosti, kde zisk je

hlavnim cilem této ¢innosti.

Tabulka ¢.14 Rentabilita ndkladii - doplitkova cinnost MS 2

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady DC | 314 338,15 298 361,21 311 468,97| 323 296,63| 326 074,55
Zisk zDC 94 312,90 100 682,50| 92 010,00| 85 287,00 80 820,00
Rentabilita
nakladi v % 30,00 33,75 29,54 26,38 24,79

Viastni zpracovani — 2droj — vykaz zisku a ztraty MS 2

¥ MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA, Zdensk MORAVEK. Prispévkové organizace

2011s.170
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Tabulka ¢.15 Rentabilita ndkladii - doplitkova cinnost MS 3

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady DC 99 287,94 67 470,75| 74 741,32] 49 155,51 28 040,33
Zisk zDC 15 941,00 31 460,00f 30212,36| 26 564,40 27 393,80
Rentabilita
nakladt v % 16,06 46,63 40,42 54,04 97,69

Vlastni zpracovani — zdroj — vykaz zisku a ztraty MS 3

U matetské skoly 2 tento ukazatel vykazuje klesajici tendenci. Tato je zptisobena
pfedevsim naristem nakladi a to konkrétn€ nartistem nakladl na energie. Matetska skola 3
naopak vykazuje rostouci tendenci, ktera je zddouci. Zde naopak doslo k snizeni nakladi

a to usporou nakladu na elektiinu a teplo.

Tabulka ¢.16  Zisk z doplikové cinnosti zdakladnich skol
2006 2007 2008 2009 2010
7S 1 210 279,77| 222 490,17| 203 853,93|166 419,64| 379 776,27
7S 2 252 290,15 198 679,62| 185507,95|193 431,62| 223 003,26
7S 3 269 650,34| 426 228,44| 348 469,23|290 789,99| 264 611,36
Vlastni zpracovani — zdroj — vwkaz zisku a ztrdty
Graf¢.2 Ziskz doplnkové cinnosti zakladnich Skol
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Tabulka ¢.17 Rentabilita ndkladii - doplitkova cinnost ZS 1

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady DC| 808 435,73 884 176,83] 939 063,87| 1 140 355,36 615 453,73
Zisk zDC 210 279,77 222 490,17| 203 853,93| 166 419,64 379 776,27

Rentabilita
nakladi v % 26,01 25,16 21,71 14,59 61,71
Vlastni zpracovani — z2Aroj — vykaz zisku a ztraty ZS 1

Tabulka ¢.18 Rentabilita ndkladii - doplitkova cinnost ZS 2

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady DC| 1121170,93| 1070888,62| 1087 386,63| 1006 831,88 1043 115,93
Zisk zDC 252 290,15| 198679,62| 185507,95 193431,62 223 003,26
Rentabilita
nakladi v % 22,50 18,55 17,06 19,21 21,38

Tabulka ¢.19 Rentabilita ndkladii - doplitkova ¢innost ZS 3

2006 2007 2008 2009 2010
Naklady DC| 808 435,73| 884 176,83 939 063,87| 1140 355,36 615 453,73
Zisk zDC 210279,77) 222490,17| 203853,93| 166419,64| 379 776,27
Rentabilita
nakladi v % 26,01 25,16 21,71 14,59 61,71
Vlastni zpracovani — zAroj — vykaz zisku a ztraty ZS 3

U ZS 1 ukazatel rentability nédkladt klesal od roku 2006 az do roku 2009. Nariist
byl zaznamendn az v roce 2010. K tomuto naristu doslo zejména z divodu Uspory energii
a nakladd na opravy a udrzovani. Také doslo ke snizeni nakladii na sluzby. U ZS 2 se
ukazatel rentability za celé obdobi pohybuje vV rozmezi od 17,06 % do 22,5%. Nejlépe 1ze
hodnotit rok 2006 a 2010. V roce 2008 byl tento ukazatel nejnizsi (17,06 %). Divodem
nizké hodnoty tohoto ukazatele jsou zvySené ndaklady, které se projevily ve spotiebé
materialu a nakladech na prodané zbozi. U ZS 3 ukazatel rentability nakladi nejvyssi
v roce 2007. V tomto roce byly nizké naklady a vysoké trzby. Od roku 2008 do 2010 ma
tento ukazatel klesajici tendenci. Tato je dana zvySenim ndkladi zejména ve spotiebé

materidlu, ndkladech na sluzby a mzdovych nakladu.
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7

Pi‘ehled nakladovosti na jednoho Zika z celkovych naklada Skoly
Tabulka ¢. 20 Ndklad na jednoho Zika MS 7 celkovych ndkladii skoly

2006 2007 2008 2009 2010
celkové niklady 2688 307 2 863 407 3076 943 3234 497 3142179
MS 1 pocet Zikii 48 48 50 50 50
niklady na 1 Zika v K& 56 006 59 654 61539 64 690 62 844]
celkové naklady 5 885 788,64 6147 515,73 7887 638 8612113,22 8 920 895,65
MS 2 pocet Ziki 103 107 131 139 139
naklady na 1 Zika v K& 57 144 57 453 60 211 61 958 64179
celkové niklady 6 734 444,95 7267 034,16 8738 069,81 9 680 385,23 10 016 714,27
MS 3 pocet Ziki 133 135 165 162 167
mikladi na 1 zika v K& 50 635 53 830 52 958 59 755 59 980

Zdroj Viastni zpracovani

Z vy3e uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyssi narist nakladi na Zaka u MS 1 byl
vroce 2009 a to az o 8 684 K¢ oproti roku 2006. Tento nartst byl zplsoben zejména
nartistem ndkladi na energie a téméf trojnasobnym zvySenim ndakladi na opravy
a udrzovani. Men$i mérou se na tomto zvyseni podilely ndklady na cestovné. V roce 2009
se také zvysily naklady na sluzby a to pfiblizné o 129 000 K¢ oproti roku 2006. Déle se
nartst nakladi promitl zvySenym cCerpanim mzdovych prostfedkl, zejména cerpanim
pridélené ucelové dotace z Magistratu hlavniho mésta Prahy a Cerpanim prostiedkd ze
$kolného. U MS 2 se projevil nejvyssi nartist nakladt na zaka v roce 2010. Tento nartst
¢inil 7 036 K& oproti roku 2006. Narast nakladi byl zaznamenan jiz v roce 2008 a to
v souvislosti s otevienim nové tfidy. V dalSich letech se naklady zvySovaly u vSech
polozek, z toho nejvice v poloZce opravy a udrzovani. U MS 3 se nejvyssi narist naklada
na zaka projevil vroce 2010. P#i srovnani nakladt roku 2006 a 2010 vzrostly celkové

naklady vice nez o tfi miliony. NarGst ale také zaznamenal pocet déti navstévujici

——~

matefskou Skolu, ktery ¢inil o 34 déti vice oproti roku 2006, ¢imz vznikly nejen vys$
naklady na mzdové prostiedky (navySeni pedagogickych pracovnikll) ale i na sluzby,

energie a ostatni ndklady spojené s provozem skoly.

Tabulka ¢ 21 Néklad na jednoho Zdka 7S 7 celkovych nakladii Skoly

2006 2007 2008 2009 2010
celkové niklady 12724 412,48 12 856 681,38 13 643 405,59 14 335 157,91 13390 579,99
751 pocet Ziki 157 156 139 137 140
naklady na 1 Zika v K& 81 047 82 415 98 154 104 636 95 647
celkové niklady 27100 569,58 27182 835,22 29 449 526,02 33438 195,68 31159 270,40
52 pocet Ziki 576 590 554 546 565
niklady na 1 Zika v K& 47 050 46 073 53 158 61 242 55 149
celkové niklady 18 266 824,76, 18 768 535,30 18 996 727,64 20318 747,87 19 627 344,49
53 pocet Ziki 309 296 285 255 263
nz’ikladi na 1 zika v K& 59 116 63 407 66 655 79 681 74 629

Zdroj Viastni zpracovani
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Nejvyssi nartst nakladd na Zéka se projevil u ZS 1 v roce 2009. Toto navyseni
bylo zptisobeno jednak zvySenim celkovych nakladi a zaroven snizenim poctu zaku o 20.
U ZS 2 byl nejvyssi nartst nakladii v roce 2009. Navyseni nakladt se projevila u polozek
spotfeba materialu, energie, opravy a udrZovani, cestovné, ostatnich sluzeb, mzdovych
nakladi, socialniho pojisténi a dalSich. Rovnéz se do ndklada promitlo snizeni poc¢tu zakt
a to celkem o 30 zaka. U ZS 3 je patrny nejvyssi nartist nakladt v roce 2009 a to o 20 565
K¢ oproti roku 2006. NavysSeni nakladi se bylo zpiisobeno zejména velkym snizenim

poctu zakl v roce 2009 a to o 54 zaka a dale zvySenim celkovych nakladu.

8 Zhodnoceni vysledku a zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni hospodafeni vybraného vzorku
matefskych a zakladnich §kol. Hodnoceni se vztahovalo na obdobi od roku 2006 do roku
2010. Byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat u kazdé
sledované Skoly, zhodnocena rentabilita ndkladti v doplikové cinnosti a vyhodnocena
nakladovost na zaka. Z vysledkti provedené analyzy vyplynula konkrétni zjisténi a k témto
jsou navrZena opatieni, za pomoci kterych by mohlo byt dosazeno snizeni celkovych
nakladi. Celkové nédklady na provoz kol meziro¢né nariistaly u vSech sledovanych $kol
vrozmezi od 2% do 10%. Nejvétsi polozkou celkovych nakladi skoly jsou mzdové
naklady. Je potfeba piedevsim hledat moznosti, jak tuto polozku ovliviiovat a tyto naklady
snizovat. Problematika mzdovych nakladi pracovnikli ve Skolstvi je vSak velice sloZita.
Mzdové nédklady by mél predevSim zajiStovat stat, nebot’ Skolstvi je neziskovym sektorem.
Presto 1 v této oblasti plati obecné principy hledani Gspor. Jednou z moznosti, je ¢aste¢né
acitlivé snizeni poctu pedagogickych nebo nepedagogickych pracovnik. Neumérné
a nerozvazné snizovani poctu pedagogl by vsak ve svém dusledku mohlo vést ke sniZeni
kvality vzdélavani. Mélo by byt proto prioritou fediteld kol zachovat jen nezbytny pocet
pedagogickych pracovnikl, ktefi jsou schopni zajistovat dostateénou kvalitu vyuky ve
vSech tfidach. RovnéZ by méla byt zvaZzovana i optimalni v€kova struktura pedagogického
sboru, nebot’ i tato skute¢nost ma sviij dopad do vySe mzdovych vydaji. Druhou moznosti
je snizovani platd uciteld. Tato moznost vSak nepfipada v soucasné dob€ v uvahu, nebot’
dlouhodobé je prosazovan trend opaény, aby profese pedagogického pracovnika byla
nalezité finanéné ocenéna. Jinou moznosti je pak celkova zména dosavadniho zpisobu

financovani skol. Touto otazkou se v soucasné dobé zabyva koncepcni zdmér Ministerstva
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Skolstvi, mladeze a télovychovy, které navrhuje kombinaci oborovych normativi (pro
odménovani pedagogil) a nadkladového financovani (pro odménovani nepedagogickych
pracovnikii a Skolskych sluzeb). DalSim faktorem souvisejicim S tématem mzdovych
prostiedkli je pozadavek na naplnénost tiid. Splnéni tohoto pozadavku vSak neni véci
jednoduse dosazitelnou a je predmétem neustalych odbornych diskusi ve Skolstvi. Dalsi
variantou jak dofinancovavat mzdové ndklady, kterd je dnes pomérné rozsifena, je
vyuzivani finan¢nich prostfedka z ,,fondu odmén* nebo z vybrané¢ho Skolného. Ne vSak
kazda Skola ma moznost tento fond kazdorocné napliovat, nebot’ ne kazda Skola muze
provozovat dopliikovou ¢innost zZ prondjmu prostor a zatizeni a prodeje sluzeb. V této
souvislosti je vSak nutné upozornit na skutecnost, ze u Skol, které doplitkovou ¢innost
provadéji, je pak potifebné, aby zfizovatel pfi stanovovani vySe pfispévkil na provoz
a investice zakalkuloval i amortizaci majetku pouzivaného pro dopliikovou ¢innost, nebot’
naptiklad ¢astéjsi vyuzivani télocvi¢ny i pro doplitkovou cinnost s sebou nese i rychlejsi
opottebeni zafizeni. Druhou nejvétsi polozkou z celkovych naklada Skoly je polozka
spotfeba materialu. I v této polozce Ize uspofit. Tato polozka zahrnuje zejména nakupy
kancelaiskych potieb, Cisticich prostfedkil, materidly pro Skolni druziny a krouzky (hracky,
hry, knihy) drobny hmotny majetek (lavicky, nadobi, zidle apod.). Cerpani finanénich
prostiedkil z této polozky vychdzi z potfeb kazdé jednotlivé Skoly. I zde Ize najit urcité
rezervy, napiiklad centralizovanym nakupem nékterych komodit pro vice §kol, vytvofeni
standardu potifeb (naptiklad pro vybaveni tfidy), regulaci kopirovani-zavedenim
kopirovacich kreditii apod. Tteti nejvétsi polozkou z celkovych nakladt jsou energie. Zde
Ize hledat cesty k usporam z n¢kolika hledisek. Prvni hlediskem je modernizace budov $kol
a Skolnich zafizeni (zateplovani plasth budov, nakupy uspornych elektrospotiebict,
zavedeni termoregulacnich ventili a vyregulovani tepelnych soustav apod). V tomto sméru
je 1 nezadatelnd Uloha zfizovatele, ktery by mél analyzovat vydaje za energie a snaZit se
o0 efektivni pfidélovani investi¢nich prostiedki. Naklady za energie lze ovlivnit také
samotnou vychovou zakd, ale i pedagogu, Kk Setfeni (omezit sviceni na chodbach v dobé
ucebnich hodin, kontrolovat vétrani, regulovat topeni). Dalsi cestou k hledani tspor této
polozky na energie je jejich zplsob nakupu. I zde lze uvazovat o centrdlnim nakupu
komodit pro nékolik $kol. Setiit Ize i v polozce sluzby a to napiiklad za sluzby mobilnich
operatord, kdy 1ze v mnoha piipadech sjednat vyhodnéjsi tarif. I zde je nezastupitelna role

feditelll Skol, ktefi jako sprdvni manazefi musi pribéZzné kontrolovat a aktualizovat
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smluvni vztahy (napfiklad kontrolou aktualnich cen energii a sluzeb na trhu nebo kontrolou

cen sluzeb za revize provadéné externimi firmami ve Skolach apod.)

Vysi celkové ndkladovosti ovlivituje mnoho faktord. Ke snizeni celkové
nakladovosti je tak potieba hledat kombinace vice faktord. Byly popsany nékteré z nich
anavrzena fteSeni. Posuzovani této otazky je a bude nadale predmétem diskuzi
souvisejicich s reformou financovani regiondlniho Skolstvi a hleddni efektivniho

hospodareni kazdé skoly.

47



9 Seznam pouzitych zdroju

HAMERNIKOVA, Bojka a Alena MAAYTOVA A KOLEKTIV. Verejné finance 2.
aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s, 2010, 340 s. ISBN 978-80-7357-
497-0.

LANDA, Martin. Jak cist financni vykazy. 1.vydani. Brno: Computer Press, a.s., 2008,
176 s. ISBN 978-80-251-1994-5.

MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA, Zdenék MORAVEK.
Prispévkové organizace 2011. 5.vydani. Praha: Wolters Kluwer CR,a.s., 2011, 324 s.
meritum. ISBN 978-80-7357-626-4.

PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance veiejného
sektoru 3. aktualizované a roz$ifené vydani. Praha: Aspi.a.s, 2008, 712 s. ISBN 978-80-
7357-351-5.

SCHNEIDEROVA, Ivana, Rozpoctova skladba v roce 2010, 1. vydani. Acha obec uctuje,
s.r.o., 2010,238 s. ISBN 978-80-254-5608-8.

VALENTA, Jifi. Financovani a rozpocet skoly. 1. vydani Karvina: Paris, 2004, 131 s.
ISBN 80-239-2218-1.

VALENTA, Jiti. Pravni ramec vizeni skol a skolskych zarizeni. 1. vydani. Karvina:
Antonin Pavera -PARIS, 2010, 340 s. ISBN 978-80-87173-16-9.

Pravni normy

Ceska republika. Zakon ¢. 563/1991 Sb., ze dne 12. prosince 1991 o uéetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

Ceska republika. Zikon &. 218/2000 Sb., ze dne 27. &ervna 2000 o rozpoétovych
pravidlech a o zmén€ nékterych souvisejicich zdkonil (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozd¢jsich predpisii

Ceska republika. Zakon &. & 250/2000 Sb., ze dne 7. &ervence 2000 o rozpodétovych

pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist

Ceska republika. Zakon ¢&. 561/2004 Sb., ze dne 24. zaii 2004 o predskolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich
predpist

Ceska republika. Zakon &. 320/2001Sb., ze dne 9. srpna 2001 o finanéni kontrole ve

vetejné spravé a o zmeéné nekterych zakonii (zdkon o financni kontrole), ve znéni
pozd¢jsich predpisii

48



Ceska republika. Zakon ¢&. 563/2004 Sb., ze dne 24. zaii 2004 o pedagogickych
pracovnicich a o zméné neékterych zakont, ve znéni pozdéjsich piedpist

Materialy Skoly a Méstské cCasti Praha 8

Vykaz zisku a ztraty MS 1, MS 2, MS 3 2006 - 2010
Vykaz zisku a ztraty ZS 1, ZS 2, ZS 3 2006 - 2010
Rozborové zpravy odboru $kolstvi MC Praha 8
Ziizovaci listina MS 1, MS 2, MS 3

Ziizovaci listina ZS 1, ZS 2, ZS 3

49



10 Seznam zkratek
7S — Z4kladni $kola

MS — Mateiska skola

HC — Hlavni &innost

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
MHMP — Magistrat hlavniho mésta Prahy

apod. — a podobné

50



11 Seznam tabulek a grafi

Tabulka & 1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 1- HC

Tabulka &. 2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 2- HC
Tabulka &. 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 3- HC
Tabulka ¢. 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 1 - HC
Tabulka &. 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 2 - HC
Tabulka &. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 3 - HC
Tabulka &. 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 1- HC
Tabulka &. 8 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty MS 2- HC
Tabulka ¢. 9 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty MS 3- HC

Tabulka ¢.10 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 1 - HC
Tabulka ¢.11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 2 - HC
Tabulka &.12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty ZS 3 - HC
Tabulka ¢.13  Zisk z doplikové ¢innosti matetskych $kol

Tabulka ¢.14 Rentabilita nakladt - doplitkova &innost MS 2
Tabulka ¢.15 Rentabilita nakladti - doplitkova ¢innost MS 3
Tabulka ¢.16 Zisk z doplikové ¢innosti zakladnich Skol

Tabulka &.17 Rentabilita ndkladti - doplitkova Einnost ZS 1

Tabulka ¢.18 Rentabilita nédkladti - doplitkova &innost ZS 2
Tabulka ¢.19 Rentabilita nakladd - dopliikova ¢innost ZS 3
Tabulka &. 20 Naklad na jednoho zika MS z celkovych nakladi skoly
Tabulka ¢. 21 Naklad na jednoho zaka ZS z celkovych nakladi §koly

Graf ¢.1 Zisk z dopliikkové ¢innosti matefskych skol
Graf ¢. 2 Zisk z dopliikové ¢innosti zakladnich Skol

51



12 Ptilohy

Ptiloha ¢.I Naplnénost tiid v matefskych Skolach
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