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Anotace

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu komparativnich vyhod exportnich firem v Ceské
republice. Teoreticka ¢ast prace se vénuje analyze absolutni a komparativni vyhody. Pro
dané téma je stézejni dilo ekonoma Davida Ricarda, ktery je autorem pravé zminéné
komparativni vyhody. Od té doby se tato teorie nékolikrat upravovala tak, aby mohla byt
pouzita realné v praxi. Druha, prakticka Gast prace se vénuje zahrani¢nimu obchodu Ceské
republiky a jeho historickému vyvoji od roku 1945 az po soucasnost. Dale se zabyva
identifikaci exportni pozice zemé a zjiStuje komparativni vyhody, které ji ¢ini vyznamnou
na poli mezindrodniho obchodu. Na tuto kapitolu navazuje posledni €ast prace, kterad
popisuje vyvozni spolecnost Miconex, s.r.o. a jeji komparativni vyhody. Nasledné byla
sestavena SWOT analyza uvedené¢ho podniku, v niz byly navrzeny pftilezitosti, které by
podnik mohl vyuzit ve sviij prospéch, a cerpat tak dal§i komparativni vyhody vuaci

zahraniéni konkurenci.
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Annotation

The bachelor thesis is focused on the analysis of comparative advantages of export
companies in the Czech Republic. The theoretical part of the thesis deals with the analysis
of absolute and comparative advantage. For the topic, the work of economic David Ricard,
the author of the comparative advantage, is the key work. Since than time, this theory was
modified several times to be able to use it in the real word. The second, practical part od
the thesis deals with the international trade of the Czech Republic and its historical
development from 1945 until present. Further, it focuses on the analysis of the country’s
export position and identifies the comparative advantages that make it significant in the
field of international trade. This charter is followed by the last part of the thesis which
describes the export company Miconex, s.r.0. and its comparative advantages.
Subsequently, a SWOT analysis of the company mentioned above was prepared. The
SWOT analysis sugested the opporutnities, which could use to its advantage and draw

further comparative advantages among the international competition.
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Uvod

Bakalaiské prace je zaméfena na komparativni vyhody exportnich firem v Ceské republice.
Mezi cile prace patfi identifikace komparativni vyhody, zhodnoceni zahrani¢niho obchodu
Ceské republiky a nasledné vyhodnoceni komparativni vyhody Ceské republiky a
spole¢nosti Miconex, s.r.o. Dosazeni hlavniho cile je mozné na zaklad¢ zhotoveni SWOT
analyzy, kterd odrdzi komparativni vyhody a nevyhody realizované firmou. Vysledek
analyzy nasledné poslouzi jako podklad k vyhodnoceni vyuziti komparativnich vyhod
spole¢nosti a navrzeni doporueni ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy. Téma bylo
zvoleno z divodu jak stavajici, tak i historické vyznamnosti komparativnich vyhod a jejich

vyuziti v Ceské ekonomice.

Teorie absolutni a komparativni vyhody se dopliuji a jsou jednim ze zakladnich prvka
mezinarodniho obchodu. Teorii absolutni vyhody se zabyval klasicky ekonom Adam
Smith, ktery vyhodu definoval v dile ,,Pojedndni o podstaté¢ a piivodu bohatstvi nadroda*.
Tato teorie prezentuje nazor, ze zem¢ by se méla specializovat na takovou produkci
S jinymi zemémi. Prvnim autorem myslenky komparativni vyhody je David Ricardo, ktery
0 téchto vyhodéach pojednava ve svém dile ,,Zasady politické ekonomie a zdanéni. Timto
dilem oponuje Adamu Smithovi. Tvrdi, Ze 1 stat, ktery nedisponuje zadnou absolutni
vyhodou, mize mit zisk z mezindrodniho obchodu, a to vlivem nizSich oportunitnich
nakladli v zemi vyroby ve srovnani s jinou zemi a jejimi naklady. Od té doby je teorie
podkladem pro mnoho dalSich ekonomu, ktefi ji rozvijeli a upravovali tak, aby mohla byt

pouzita v praxi.

Prvni, analyticka &ast popisuje zahrani¢ni obchod Ceské republiky od roku 1945 az do
soudasnosti. B&hem téchto let CR prosla fadou pozitivnich i negativnich udalosti a zmén, a
to i v oblasti zahrani¢niho obchodu. Nejvétsi priilom CR zaznamenala v roce 2005, kdy se
zménila jeji obchodni bilance z pasivni na aktivni a od té doby ma rostouci tendenci. Ceska
republika se snaZi podporovat domaci vyrobce a spole€nosti sidlici na jejim Gzemi. V praci
je také predstavena Exportni strategie, jejimz cilem je, aby se CR do roku 2020 stala

jednou z dvaceti nejvice konkurenceschopnych zemi svéta.
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Druha, analyticka ¢ast se vénuje komparativnim vyhodam Ceské republiky a spole&nosti
Miconex, s.r.o. Ceské republika nedisponuje zadnou absolutni vyhodou, z toho divodu je
prace zamétena na zhodnoceni vyvozni pozice zemé a analyzu jeji komparativni vyhody.

Tyto vyhody jsou zdkladem pro konkurenceschopnost ¢eskych exportnich podnikii.

V posledni kapitole je popsana spole¢nost Miconex, s.r.0., jeji historie, soucasna podoba,
vymezeni predmétu podnikéani, hodnoty spolecnosti a ekonomické udaje. Spole¢nost klade
diraz na budovani divéry zakaznikli, na kvalitu a flexibilitu, a tim se snazi ziskavat
komparativni vyhodu oproti konkuren¢nim podnikiim. V zdvéru préace jsou analyzovany
komparativni vyhody spolecnosti a stanovena SWOT analyza, ve které jsou zhodnoceny

silné a slabé stranky, ptilezitosti a potencialni hrozby.
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1  Teorie absolutni vyhody

Princip absolutni vyhody poprvé definoval skotsky profesor Adam Smith (1723 — 1790),
ktery své zakladni mySlenky shrnul v dile: ,,Pojednani o podstaté a ptivodu bohatstvi
narodt” vydaném v roce 1776. Vyjadioval zde podporu obchodu a délby prace, ktera
v souvislosti s rstem pracovni produktivity zvySuje celosvétové bohatstvi. Podle Kalinské
(2010) jeho nejvyznamnéjsim piispévkem v teorii mezinarodniho obchodu je pravé

absolutni vyhoda.

1.1 Merkantilismus

Pocatky merkantilismu sahaji od 16. stoleti az do poloviny 18. stoleti 8 mizeme ho nalézt
po celé zapadni Evropé. Hlavnim cilem merkantilistii byl riist bohatstvi zemé&. Typickym
rysem tohoto sméru byla pfedstava, ze narodni bohatstvi je ur¢eno mnoZstvim pencz
v zemi. V centru pozornosti byly tedy penize a pohyb drahych kovii v mezinarodni sméng.
V pocatcich vyvoje merkantilismu byl formulovan nazor, Ze je zapottebi branit dovozu
ciziho zbozi, nebot’ tim dochéazi k odlivu zlata ze zemé, a naopak podporovat rozvoj
exportu. Obchodovani jednotlivet uvnitt zemé merkantilisté povazovali za pouhé
piesouvani bohatstvi, a podle nich se vSak nejednalo o zvétSovani bohatstvi zemé, které
vidéli v zahranicnim obchodu. Penize podle nich nebyly samoucelné, chapali je jiz jako
kapital, jehoz ob¢h zajistuje rtst nadrodniho bohatstvi, proto pozadovali zruseni zakazu
vyvozu penéz. Tyto myslenky shrnuli do teorie obchodni bilance, kterd méla za cil, ze
hodnota dovazeného zbozi nesmi piesahovat hodnotu zbozi vyvazeného. Obchodni politika
méla v podani merkantilisti nepfiznivy dopad na rozvoj mezinarodniho obchodu a
mezinarodni délby prace. Tato politika prosazovala také obchod s koloniemi. Zndmym
predstavitelem francouzskych merkantilisti byl ministr financi a zastance rozvoje obchodu
a femesIné vyroby Jean- BaptisteColbert, ktery se pokousel zjednodusit systém vnitinich
cel a myt. Byl si védom, Ze ptredpokladem konkurenceschopnosti zemé& v mezinarodnim
obchodu je malo pracovni sily, kterd bude vyrabét zbozi, jez se bude vyvazet za nizké
ceny. Pro levnou pracovni silu bylo nutné zajistit dovoz potravin za nizké ceny. Proto
umoznil import levného zahrani¢niho obili a naopak na export zemédé€lskych produktt
uvalil cla. Tato politika umoznila rozvoj manufaktur a obchodu ve méstech, ale méla
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negativni finan¢ni i technické dopady na zemédélstvi. Nizké ceny potravin s vysokou
daniovou povinnosti mély za ndsledek chudobu venkovského obyvatelstva, nedochazelo
k obnové¢ kapitalovych statkt, kvuli ¢emuz bylo francouzské zemédélstvi oproti okolnim

zemim technicky zaostalé (Fojtikova, 2009).

1.2 Délba prace

Dle Macakové (2010) je délba prace urcitou formou spoluprace, kterou se jednotlivé
osoby, spolec¢nosti €1 staty podileji riznymi ¢innostmi na kompletaci produktu ¢i sluzby.
Cilem dé€lby prace je vysSi produktivita prace a nizsi néklady. S délbou préace je spjata
specializace. Bez specializace je prace méné produktivni. V ekonomice, ktera je zalozena
na délbé prace, se Cloveék specializuje jen na urcité druhy ¢innosti nebo jen na nckteré

pracovni operace. To umoziuje zvySovani produktivity prace a efektivnosti.

Historicky prvni formou délby prace je piirozena délba prace, kdy muZi, Zeny, staré osoby
a déti zastavali odliSnou pracovni ¢innost. Jednd se o zékladni rozdéleni, v némz mél kazdy
Clovék jiné dispozice provadét danou Cinnost. Zakladnim ukolem ptirozené délby prace
bylo usnadnit praci ve spole¢nosti. Dnes se muze toto ¢lenéni liSit i podle vlastnosti a

schopnosti clovéka (Macakova, 2010).

Dalsi formou dé€lby prace je spoleCenska délba prace, ktera funguje na stejném principu
jako ptirozena délba a doslo k ni roz¢lenénim populace na zemédé€lce a pastevce. Touto
specializaci se zvySuje efektivnost a kazdy vyrobce se miize specializovat v souladu se

svymi individualnimi schopnostmi (Macakova, 2010).

Délba prace v pracovnich operacich vznikla se zavedenim manufakturni vyroby. Spoc¢iva v
tom, ze se jeden pracovnik specializuje pouze na jednu ¢innost. Typickym piikladem je
vyrobni linka v automobilovém primyslu. Specializace na pracovni operace radikalné

zvysila efektivnost vyroby (Macékova, 2010).

Specializace na ur€ité pracovni operace vyvolala také potfebu mechanismu, kde kazdy

specializovany vyrobce produkuje pouze jeden druh statku, ale schazi mu cela fada statkd
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jinych. Se specializaci pfisla tedy potfeba smény, bez niz by délba prace nepfinesla nic.

V ekonomice je s d€lbou prace kazdy jednotlivy vyrobce odkazan na jiné vyrobce.

Vyména produktii mezi jednotlivymi vyrobcei pak vyzadovala také vznik penéz (Macakova,

2010).

1.3

Teorie

Absolutni vyhoda

absolutni vyhody vychazi z piedpokladu klasického ekonomického modelu

zahrani¢niho obchodu, ktery se opird o nasledujici predpoklady, diky nimz mutze teorie

fungovat (Stérbova, 2013):

Mezinarodni faktorova imobilita — Pfedpokladame, Ze vyrobni faktory se nemohou
piesouvat mezi jednotlivymi zemémi. Toto zajiStuje neménnost hranic vyrobnich
moznosti pro mezinarodni obchodovani. Zarucena je také moZnost odliSné mzdové
urovné jednotlivych zemi, 1 kdyZz realnost tohoto piedpokladu je dnes sporna,

protoze Groven mezi staty se v soucasnosti lisi.

Volny pohyb zbozi a sluzeb — Jednd se o piedpoklad vychdzejici z neexistujicich
piekazek obchodu, cel, kvot, dopravnich nédkladi a jinych netarifnich bariér.
Vychodiskem je skutecnost, ze pro umoznéni obchodu mezi zemémi musi byt cena

konkrétniho zbozi stejnd ve vSech zemich.

Vyrovnand obchodni bilance — V dob¢ vzniku této teorie zastdval vyznamnou c¢ast
platebni bilance pohyb zboZi a sluzeb. Dovoz urcitého zbozi byl proplacen vyvozem
jiného zboZi, pfedpokladem byla tedy rovnost vyvozi a dovozl. Tento predpoklad
je v8ak v soucasné dobé potlacen vlivem liberalizace pohybu kapitalu, kdy je deficit

obchodni bilance financovan piilivem kapitalu.

Pracovni teorie hodnoty — Tento ptedpoklad udava, Ze prace je jediny produktivni a
nakladovy vyrobni faktor. Vysledkem je fakt, Ze mnoZstvi prace spotfebované na
vyrobu zboZi spolu s cenou prace udavd cenu zboZi. Pozdé¢jsi ekonomie tento

pfedpoklad castecné odmita s tim, Ze cena je subjektivni hodnota determinovana

16



stietem poptavky a nabidky na trhu a Ze na cenu maji vliv i ostatni vyrobni faktory

podilejici se na vyrobg, jako je kapital ¢i puda.

e Konstantni vynosy z rozsahu — Tento pfedpoklad uvazuje konstantni vynosy z
rozsahu pti porovnani vstupu (prace) a vystupu. Jedna se o ptipad, kdy se zvysi o
ur¢ité procento vstupy, coz vede ke stejnému zvySeni vystupd. Naptiklad

zdvojnasobeni mnozstvi pracovnikii ma za nasledek dvojnasobné zvyseni produkce.

Zakladnim ptfedpokladem teorie absolutni vyhody je ptfitomnost dvou zemi, které zacnou
vzajemné obchodovat, a produkce dvou komodit. Nasledujici tabulka zobrazuje
produktivitu obou vyrobnich odvétvi v danych zemich. Cisla v tabulce ukazuji pocet

pracovnich hodin, které jsou potieba pro vyrobu jednoho kusu daného zboZzi.

Tabulka 1. Priklad absolutni vyhody dle produktivity prdce

Vyrobek/zemé A B
Pocitace 3 12
Jablka 6 4

Zdroj: vlastni zpracovani dle Stérbové, 2013

Z tabulky lze vycist, ze pracovnici v zemi A jsou schopni vyrobit jeden pocita¢ levnéji,
tedy s vyuzitim mensiho mnozstvi prace, nez v zemi B, na rozdil vSak od produkce jablek.
Naopak v zemi B je situace opac¢na, coz znamena, ze obé zem¢ dosahuji absolutni vyhody.
Zem¢ A se zaméii na vyrobu pocitaci a zemé B na produkci jablek. Teorie absolutnich
vyhod tedy spociva v tom, ze zemé by se svou vyrobou méla zaméfit na ty vyrobky, které
vyvazet do jinych zemi, ze kterych bude naopak dovazet produkty, které dokdzou vyrobit
levnéji jiné zemé. Kazdd zemé tedy produkuje to, co je pro ni nejvyhodnéjsi (Kalinska,

2010).

Teorie absolutni vyhody ma vSak nékteré nedostatky. Je pravdépodobné, Ze bychom nasli
ve dvou zemich statky, které by levnéji vyrabéla jen jedna z nich. Tato teorie zaroven
neptihlizi k rozdilnosti ve velikosti jednotlivych statl. Velké zemé mohou sice snadngji

dosahovat uspor z rozsahu produkce, vzhledem k jejimu objemu, a proto vyrabét levnéji.
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Ale velké zem¢ maji také vySsi vnitini ndklady na dopravu, a proto pro né¢ muze byt

obtizné zbozi vyvazet.
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2. Teorie komparativni vyhody

Teorie komparativni vyhody vznikla v obdobi jiz zminéného merkantilismu a fesi nékteré
nedostatky teorie absolutni vyhody. Dokazuje, ze mezinarodni obchod je vyhodny i
Vv piipad€, ze zemé nema zaddnou absolutni vyhodu. Zemé by se podle Davida Ricarda
méla vzdat produkce komodity, kterou nevyrabi tak efektivn€, a zaméfit se na komoditu,
jejiz produkce je efektivngjsi. David Ricardo je povazovan za autora teorie
komparativnich vyhod. Mezi jeho nejvyznamné;jsi dila patti ,,Zasady politické ekonomie a

zdanéni* vydané roku 1817.

Tato teorie vysvétluje vyhodnost realizace smény pro zemé a podniky i V ptipadé€, ze
nemaji absolutni vyhodu ve vyrobé ur¢itého produktu. Zaroven dokazuje, ze i pres
absenci absolutni vyhody nemusi zemé& vSechny vyrobky dovazet. Relativné nejvyssi

vyhodu urcuje hodnota produktu dana narodnimi sménnymi poméry.

Tabulka 2: Priklad komparativni vwhody

Zemé Stradl Most
A 10 20
B 40 30

Zdroj: vlastni zpracovani dle Neumanna, 2010

V tabulce 2 je uveden piiklad komparativni vyhody pfi existenci dvou zemi s riznou
urovni produktivity prace a s vyrobou produktd dvou rozdilnych vyrobku. Z tabulky
muzeme vycist, Ze zemé A ma absolutni vyhodu pfi vyrobé obou komodit, avSak ma-li
jedna zem¢ absolutni vyhodu pii vyrobé obou komodit, potom méa komparativni vyhodu
pti vyrobé té komodity, jejiz absolutni vyhoda je relativné nejvétsi. Naopak zemé, ktera
nema zadnou absolutni vyhodu pii vyrobé komodit, md komparativni vyhodu pfi vyrobé

té komodity, jejiz absolutni nevyhoda je relativné nejmensi (Neumann, 2010).

Relativni cena $tradlu vyjadfend mnozstvim mostu v zemi A je 1/2 a vzemi B 4/3.
Stradly jsou tedy v zemi A levnéjsi, a tato zemé ma tudiz komparativni vyhodu pii jejich
vyrobg€. V zemi B je naopak levnéj$i most, a to vyjadiuje komparativni vyhodu pfi vyrobé

mostu.
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2.1 Komparativni vyhoda a s ni souvisejici omyly

Prvni omyl spoc¢iva v tom, ze volny obchod je pfinosem pouze tehdy, je-li zem¢ dost
produktivni na to, aby obstala v mezinarodni konkurenci. Toto tvrzeni se velmi Casto
uziva v rozvojovych zemich a vypliva z néj, ze by se chudé zemé nemély zapojovat do
mezinarodni smény, pokud nejsou dosti silné na to, aby mohly konkurovat. Schopnost
exportovat vSak nezavisi na absolutni vyhod¢ v produktivité. Absolutni vyhoda
Vv produktivité vii¢i jinym zemim neni nutnou ani postacujici podminkou pro to, aby mély
komparativni vyhodu v daném statku. Konkurenéni vyhoda odvétvi zavisi nejenom na
jeho produktivité relativné K zahrani¢nimu odvétvi, ale také na poméru domaci mzdové
sazby k zahrani¢ni mzdové sazbé. Mzdova sazba v dané zemi zavisi naopak na relativni

produktivité jinych odvétvi (Krugman, 2009).

Dle Soukupa (2012) je dalsim omylem tvrzeni, ze komparativni vyhoda zalozena na
nizkych mzdach je nespravedliva. Je-li zahrani¢ni konkurence zaloZena na nizkych
mzdach, poskozuje tim jiné zeme. V nékterych oborech je toto tvrzeni popularni. Pokud je
ale zem¢ A produktivnéj$i nez zemé B v obou odvétvich a zemé B ma nizsi naklady pti
produkci jednoho vyrobku X, jsou pfi¢inou mnohem niz$i mzdové sazby. Tyto niz$i
mzdové sazby v zemi B jsou vSak irelevantni z hlediska toho, zda zemé¢ A ziskava ze
zahrani¢ni smény prospech. Nezdlezi na tom, zda nizs$i naklady jednoho dané¢ho vyrobku
X, vyrobené¢ho v zemi B, jsou disledkem vyssi produktivity nebo nizSich mzdovych
sazeb. To, na ¢em zalezi zemi A, je to, ze je levnéjsi pro jeji praci vyrabét vyrobek Y a
sménovat ho za vyrobek X, nez aby tento vyrobek sama vyrabéla. Zkratka myslenka, ze

sména je dobrd, jen kdyz mate vysoké mzdy, je omyl.

Dalsi mylnou ptedstavou je, Ze sména vykofistuje zemi a zhorSuje jeji postaveni, jestlize
zem¢ vyuziva vice prace k vyrob¢ statkll, které vyvazi, nez jind zemé vyuZziva k vyrobé
statktl, které tato zem¢ od nich dostava. Tato domnénka tkvi v marxistické mySlence, Ze
hodnota neni tvofena ni¢im jinym neZ praci. MySlenka, Ze zemé je ,,vykofistovana®,
pokud exportované statky obsahuji vice prace nez importované, je do jisté miry piijatelna.

Jestlize zem& muiize vyrobit importované statky s mnohem men$im mnozstvim prace, nez
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by bylo vynalozeno v jiné zemi, je to dobfe pro ni, ale tato skute¢nost nesnizuje vlastni

zisky ze smény (Soukup, 2012).
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3. Zahrani¢ni obchod

Dle Varadzina (2013) se zahrani¢nim obchodem rozumi vyména statkii mezi zemémi.
Zakladem mezinarodniho obchodu je jiz zminéna délba prace, ktera svym rozvojem
vyZzaduje zvySovani smény a je spjata s fadou procesti v monetarni sféfe, v rozvoji prava a

dalsich.

Dle Fojtikové (2009) Ize obchod definovat jako sménu, tj. nakup a prodej zboZi a sluzeb
mezi jednotlivei nebo skupinami prostfednictvim vymény nebo prostfednictvim penéz.
Rozlisujeme tfi typy obchodu — maloobchod, tj. obchod mezi prodéavajicim a kupujicim,
velkoobchod, kterym se rozumi obchod mezi dodavatelem a odbératelem a zahrani¢ni
obchod. Teorie zahranicniho obchodu se zacaly utvafet v 18. stoleti a pisobily
protekcionisticky nebo liberdln€, podle cili a pouzivanych néstroji, které k zahrani¢énimu

obchodu prosazovali zastanci teoretickych ptistupt.

Zahrani¢ni obchod je nejstarsi a nejrozsifengjsi forma vnéjSich hospodarskych vztahti. Jde
o Cast okruhu obéhu zbozi, kterd predstavuje sménu se zahrani¢im, tedy prekracuje hranice
jednotlivého statu ¢i ekonomického celku. Zahrani¢ni obchod se déli na vyvoz a dovoz.
Vyvazet a dovazet se nemusi jen zbozi, ale pfedmétem zahrani¢niho obchodu jsou také

sluzby a prava dusevniho vlastnictvi (Fojtikova, 2009).

3.1 Funkce zahrani¢niho obchodu

Zahrani¢ni obchod plni dulezité¢ funkce tykajici se rozvoje vyrobnich sil a mezinarodni
délby prace. Hlavnim subjektem zahrani¢nich obchodnich vztahi na mikroekonomické
urovni jsou firmy, které dovozy a vyvozy realizuji. Hlavnim regulatorem je stat, ktery
dohlizi na zahrani¢né obchodni ¢innosti, tj. dovoz a vyvoz zbozi a sluzeb. Z ochrannych a
fiskalnich divodii zastava stat roli koordinatora. Hlavnimi divody, pro¢ firmy realizuji
zahrani¢ni obchod, jsou hlavné snahy zvySovat zisky a pronikat na nové trhy, pfipadné
dovazet levné vstupni materialy ze zahrani¢i. U¢inky provadéné zahraniéni politikou maji
dopad na stav jednotlivych uctd platebni bilance, ve stabilizaci ¢i destabilizaci

ekonomického vyvoje, zméné nabidky zboZzi v tuzemsku, domaci poptavky a nabidky
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penéz a urokové miry, vcetné zmény sménné¢ho kurzu. Co se tyCe vnitini rovnovéahy
ekonomiky, také ta nepfimo ovliviiuje zahrani¢ni obchod. Se zvySenim exportu zemé se
Casto zvysi 1 rust zaméstnanosti a diky nému mize dojit k celkovému zlepSeni obchodné

politického klimatu (Fojtikova, 2009).

3.2 Mezinarodni obchod

vvvvvv

ekonomickych vztahli. Svou podstatou patfi mezi nejvyznamnéjsi indikéatory zapojeni zemi
do mezinarodnich globaliza¢nich procest. Zahrani¢ni obchod, ktery piekracuje vymezena

uzemi spravni jednotky, Vsob&é zahrnuje mnoha opatfeni, ktera jsou spjata s tthradou

vvvvv

obchodu vyhody i nevyhody (Varadzin, 2013).

Vyhody vyvozu z hlediska domaci ekonomiky (Varadzin, 2013):

e Piedpokladem je, ze na zéklad¢ zvySeni vyroby klesaji ndklady na jednotku
produkce. Diky zvysené specializované produkci se zvySuje celkovy blahobyt
ekonomik.

e Na zaklad¢ prodeje statku do zahranici se vytvari nova pracovni mista.

e Tim, ze klesnou ndklady na jednotku produkce, dochdzi ke zvySeni
konkurenceschopnosti firmy nebo odvétvi.

e Export také snizuje dopady krizi, diky vzajemné provazanosti zemi.

e Piebytky exportu umoznuji pokryt diachodové deficity v jinych oblastech
ekonomiky.

e Mezinarodni obchod je zdrojem deviz pro platby za thradu dovozu.

Nevyhody vyvozu z hlediska domaci ekonomiky (Varadzin, 2013):

e Mohou vzniknout nevyhodné zavislosti ekonomiky na cilovych oblastech. Tato
nevyhoda politické a ekonomické zavislosti plati i pro dovoz.

e Zahrani¢ni obchod miZe v doméci ekonomice zatéZzovat Zivotni prostredi.
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e Rychl¢ bohatnuti urcité skupiny zemi miZze vést k nezddoucim procesim
diferenciace.

e Dalsi nevyhodou miize byt nartst rizik pii vyvozu zbozi a snadnd zranitelnost na
zakladé politickych vlivi.

e V piipadé zhodnoceni mény diky exportnim piebytkim muze dojit ke zpomaleni
rustu ekonomiky.

e Vyvozem a dovozem mohou nartistat komplikace s odpady.
Vyhody dovozu z hlediska doméaci ekonomiky (Varadzin, 2013):

e ZlepSovani struktury nabizenych statkli a zvySovani konkurence, coz v konecném
dasledku vede k prospéchu spotiebitele.

e Zdokonalovani podminek pro vyrobu produkti dovozem komponent nebo surovin.

e Mensi mnozstvi efektivnich statkli umoznuje zvysSit celkovou produkci

hospodafstvi. Totéz plati 1 pro sniZeni ekologické zatéze.

Nevyhody dovozu, kromé jiz zminénych, lze vymezit nasledujicimi body (Varadzin,
2013):

e Malo pracovnich mist.

e Nevyuzivani ¢asti potencidlu ekonomiky.

e Moznost zhorSovani deficitd v oblasti finan¢nich toka.

e ZhorSeni cyklickych odchylek v domaci ekonomice na zakladé cenového Ci
socialniho dumpingu v zahranici.

e Ohrozeni zdravi a bezpecnosti spotiebiteli pfi¢inou nevyhovujicich norem

V exportni zemi.

3.3 Sméry zahrani¢né obchodni politiky

Tato kapitola je zaméfena na sméry zahraniéni politiky, mezi které lze zaradit

liberalismus a protekcionalismus.
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Dle Fojtikové (2009) je liberalismus takovy typ obchodni politiky, ktery je spojovan
S postupnym odstrafiovanim bariér pti obchodovani. Cilem je umoznéni volného pohybu
zbozi a sluzeb. Prostfednictvim statu nebo na mezinarodni urovni prostfednictvim Svétoveé
obchodni organizace jsou provadéna néktera liberdlni opatfeni, kterd mohou eliminovat
prekazky tak, aby se odstraniovaly bariéry pfi vzdjemném obchodovani mezi jednotlivymi

zemémi, coz povede k rustu svétového obchodu.

K vyznamnému rozvoji liberalni obchodni politiky doSlo v povalecném obdobi. Nastalo

odstranovani obchodnich bariér, které bylo ovlivnéno zejména témito faktory (Fojtikova,
2009):

e nepiiznivé disledky ovlivnéné protekcionismem ve 30. letech,

e rychly ekonomicky rist spojeny s rozmachem mezinarodniho obchodu,

e rozvoj prumyslovych vyrobku a technologii,

e narGst mezindrodniho pohybu kapitalu, zahrani¢nich investic a pisobeni

nadnarodnich korporaci.

Protekcionisticka politika je na rozdil od liberalistické zaloZzena na snaze ochranit domaci
vyrobce pred zahrani¢ni konkurenci, a tim roz$itit produkci a zaméstnat vétSi mnozstvi
pracovnikii. Stat vystupuje jako ochrance narodnich zdjmt a provadi bud’ importni
omezeni, nebo pfijimad opatieni zaméfena na podporu exportu. Podle této teorie se zemé
miiZze zapojit do mezinarodni smény pouze tehdy, bude-li jeji pramysl rozvinuty natolik,
aby jeji zbozi obstalo v konkurenci stim zahrani¢nim. Nastrojem pro ochranu pied

zahrani¢ni konkurenci bylo vysoké dovozni clo (Fojtikova, 2009).

3.4  Nastroje obchodni politiky

Dle Stérbové (2013) zahrnuje obchodni politika kazdého statu soustavu néstroji, které
umoznuji prosadit cile a zdméry statu. Jedna se o zamery, které vyplyvaji z obchodnich
vztahil se zahrani¢im nebo vytvareji podnikatelské prostfedi uvnitt statu. Nastroje 1ze ¢lenit

z n¢kolika hledisek: ndstroje na ochranu vnitiniho trhu a pro podporu vyvozu, ndstroje
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pravni nebo vécné podstaty a kategorii, ktera byla uzivana pfedevs§im v minulosti, je

¢lenéni na nastroje autonomni a smluvni.

3.4.1 Autonomni nastroje

Jedna se o nastroje, které predstavuji jednostrannd, autonomni opatteni statu pro ochranu
domacich vyrobcli pfed vnéjSim prostiedim. Tato ochrana spocivd ve snaze omezit
konkuren¢ni dovoz zahrani¢niho zbozi a podpofit vyvoz tuzemskych vyrobkli. Dochéazi
k postupnému omezovani vyuzivani téchto nastroji obchodni politiky z divodu posilovani
vyznamu nastroji smluvnich. Autonomni nastroje lze rozd¢€lit na tarifni a netarifni.
Nejvyznamnéj$im tarifnim nastrojem je clo, dalsimi jsou celni kvoty, celni stropy, dané,
davky a poplatky. Mezi netarifni ndstroje nejCastéji patfi mnozstevni omezeni, dale
opatfeni v oblasti fiskalni politiky a devizového rezimu, napt. dovozni davky, dovozni
depozita a technické piekazky, mezi které patii vydavani technickych norem, hygienickych

piedpisii, prokazani ptivodu zbozi, vydavani licenci, certifikace a jiné (Fojtikova, 2009).

3.4.2 Smluvni nastroje

Smluvni nastroje slouzi k regulaci obchodu mezi dvéma nebo vice zemémi. Nejstarsi
formou smluvnich nastroji obchodni politiky je mezinarodni smlouva. Mezindrodni
smlouva je prostiedek zajiStujici vzdjemnou komunikaci mezi narody, které spolu
obchoduji. Mezinarodni obchodni smlouva, kterd je uzaviend mezi staty, predstavuje
oficialni dohodu za tc¢elem ustanoveni vzajemnych prav a podminek obchodu, a umoziuje
také orientovat se Vv obchodnich zalezitostech. Platnost téchto smluv je zpravidla
dlouhodobé a Ize ji automaticky prodlouZit. Stat je hlavnim subjektem, ktery smlouvy
sjednava. Mezinarodni smlouvy mohou byt v podobé mezistatni umluvy, kterd pokryva
velkou Skalu ¢innosti, napt. smlouvy o ochrané investic, priimyslové kooperace, védecko-
technické spoluprace a jiné. Kratkodobgjsi formou téchto néstroji jsou obchodni dohody,
ty predstavuji ramcova ujednani obsahujici predev§im zasady a pravidla v oblasti
hospodarskych stykll. ZvlaStnim typem obchodnich dohod jsou mezinarodni surovinové
dohody, které definuji vztahy mezi producenty urcitého zemédélského vyrobku nebo

suroviny, anebo upravuji vztahy mezi producenty a spotiebiteli. Mezi dal§i formu
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smluvnich nastroji patii platebni dohody, jejichz predmétem je vzijemné vyrovnani
pohledavek a zavazki, které vyplyvaji z hospodaiskych vztahii jednotlivych zemi. Tyto
dohody jsou sjednavany mezi staty jako samostatné tmluvy (Fojtikova, 2009).

Smluvni néstroje umoziuji realizovat obchod za pfedem stanovenych podminek, na
kterych se smluvni strany vzdjemné dohodnou. Tyto néstroje jsou pfinosné pro obé strany
diky zajisténi vEtsi transparentnosti pii obchodovani, vymahatelnosti ptijatych zdvazkt a

stabilité v obchodnich vztazich, ktera piinasi lepsi progndzu vyvoje (Fojtikova, 2009).
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4. Zahrani¢ni obchod Ceské republiky

Ceskoslovensky stat, jakozto stat se strategickou polohou ve stiedni Evropé, prosel ve
svém vyvoji nékolika proménami, které zachycovaly spole¢enské podminky a historické
udalosti. Tato kapitola zminuje nékteré dulezité historické mezniky v oblasti zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky. Jako dilezité udalosti, které se odehraly pred rokem 1945, je
nutné zminit celosvétovou hospodatskou krizi ve 30. letech 20. stoleti a samoziejmé prvni

a druhou svétovou valku, které mély na vyvoj zahrani¢niho obchodu zna¢ny vliv.

4.1 Zahrani¢ni obchod CSR, CSSR, CR v letech 1945 — 1990

Po druhé svétové vélce ve svéteé dochdzelo k rychlému naristu objemu zahrani¢niho
obchodu. Mezinarodni dé€lba prace nabyvala na stale vétsi dillezitosti. Vyznamna byla také
specializace, technologicky pokrok a vyvoj novych vyrobkl. Tempo rlstu zahrani¢niho

obchodu zpomalovaly centralné fizené ekonomiky socialistickych zemi (Varadzin, 2013).

V Ceskoslovensku se zalalo utvafet nové politické uspofadani, a to diky reformam,
ustanovenim a vydavanim dekretti prezidentem republiky. Pozdé&ji zacaly byt formulovany
zékonné normy a piedpisy. Roku 1945 bylo také ziizeno ministerstvo zahrani¢niho
obchodu, které fidilo podniky zahrani¢niho obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi a mélo
své zastoupeni i v ciziné. Pomocnym organem ministerstva zahrani¢niho obchodu byla
zvolena Ceskoslovenska obchodni komora. TéhoZ roku doslo také ke sjednoceni celniho

prava na uzemi Ceskoslovenské republiky a k obnoveni Ceskoslovenské mény (Fojtikova,

2009).

Dle Stérbové (2013) mél zahraniéni obchod CSSR v letech 1949-1989 charakter statniho
monopolu. Nejvyznamnéj§imi obchodnimi partnery v tomto obdobi byly zemé
Vychodniho bloku a rozvojové zemé. Na vyvozu a dovozu pievazovala primyslova

produkce.

V roce 1948 byl Narodnim shroméaZzdénim vytvofen zdkon o statni organizaci zahrani¢niho
obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi, ktery mél za nasledek vyhradni prdvo na vyvoz,

dovoz a poskytovani sluzeb pouze tzv. specializovanym vysadnim spole¢nostem. Mezi tyto
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spole¢nosti pattily zpocatku narodni podniky spolu s kapitalistickymi firmami, které se

fadily pod narodni spravu (Fojtikova, 2009).

V souvislosti se vznikem Ceskoslovenské socialistické republiky bylo zaloZeno
Federativni ministerstvo zahrani¢éniho obchodu, které jako ustfedni organ statni spravy

vykonavalo tyto funkce (Fojtikova, 2009):

uzaviralo obchodni smlouvy a dohody, platebni dohody a celn¢ tarifni ujednani a

dal8i obchodni podminky pro realizaci zahrani¢niho obchodu se v§emi zemémi,

e usmériovalo planovaci ¢innost organizaci zapojenych do zahrani¢niho obchodu a
v ramci toho spolupracovalo s Gsttednimi organy,

e provadélo analyzu a rozbor ekonomickych vysledkli, zkoumalo efektivnost a

rentabilitu zahrani¢éniho obchodu jako celku nebo z hlediska vybranych teritorii a

komodit,

e vypracovavalo pro organizace pokyny a ukazatele na zéklad¢ vysledkl analyz.

Kromé Federativniho ministerstva zahrani¢niho obchodu se na realizaci zahrani¢niho
obchodu podilela Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., a také Ceskéa statni pojistovna.
Ceskoslovenska ekonomika fungovala hlavné na systému centralniho planovani, at’ uz se
jednalo o hmotny plan, ktery zahrnoval vyvoz a dovoz, ptepravni plan, devizovy plan nebo
finan¢ni plan, plan byl v této dobé povazovan za zakladni nastroj k fizeni (Fojtikova,

2009).

Jiz zminéné zavedeni cla mélo slouzit ke zvySeni podnikové rentability a hospodarnosti.
Celni poplatky mély vést podniky k myslence, jak nahradit drahé zahrani¢ni materialy a
suroviny z domacich zdroji. Ve skute¢nosti vSak byla tloha cel v ekonomice vyrazné
deformovana. Statni monopol zahrani¢niho obchodu a devizovy monopol v podstaté
oddélily domaci vyrobce a spotiebitele od zahrani¢nich trhi a rozdily v cenédch fesil
prostiednictvim statniho rozpoétu. Do roku 1983 tedy clo v Ceskoslovensku realnd

neplnilo Zddnou ochrannou ani regula¢ni funkci (Fojtikova, 2009).
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4.1.1 Zahrani¢ni obchod CSR (CSSR) se socialistickymi zem&mi

Zahrani¢ni obchod se socialistickymi zemémi byl pro Ceskoslovensko velmi dilezity,
protoze umoznoval ziskat nezbytné zdroje nerostnych surovin a materiali pottebnych pro
planovanou vyrobu. Socialistické zemé, které obchodovaly s CSSR, tvotily RVHP. Mezi
tyto zem¢ patfila Némeckd demokratickd republika, Svaz sovétskych socialistickych
republik, Bulharska lidova republika, Mad’arska lidova republika, Polska lidova republika,

Rumunsk4 socialisticka republika a dalsi, s vyjimkou zapadnich zemi.

Tabulka 3: Obrat socialistickych zemi na celkovém zahranic¢nim obchodu CSSR v letech 1970-1990

Celkovy Podil
obrat ZO Obrat RVHP Podil obratu RVHP ostatnich soc.
Rok CSSR zemi
v mil. K& FCO dod. zem % z tOT(zSSR %
1970 53910 34 634 64,2 32,5 5,8
1975 97 367 64 285 66,0 32,5 4,6
1980 161 703 105 956 65,5 35,8 4,4
1985 240 141 177 880 74,1 44,8 48
1989 432 232 239 918 55,5 30,1 6,1
1990 453 459 199 223 43,9 23,3 6,2

Zdroj: Fojtikova, 2009

Z uvedené tabulky lze vycist, Ze nejvice se na Ceskoslovenském zahranicnim obchodu
podilel Svaz sovétskych socialistickych republik, v roce 1970 to bylo 32,5 %. Z této
tabulky také vypliva, e SSSR byl nejvétsich obchodnim partnerem CSSR.

4.1.2 Zahrani¢ni obchod CSR (CSSR) s nesocialistickymi zemémi

Zahrani¢ni obchod s nesocialistickymi zemémi mél v letech 1970-1990 podstatné mensi
podil na celkovém zahraniénim obchodu CSSR, neZ socialistické staty. Zapadni staty
zastavaly trzni ekonomiku, zatimco socialistické zemé ekonomiku centralné planovanou,
tim byl svét rozdélen na dva typy ekonomik. Obchodovani Ceskoslovenska
s nesocialistickymi zemémi ovlivnila hlavné technickd vyspélost vyvazenych vyrobki.
Vzhledem ktomu, Zze Ceskoslovensko spolupracovalo s technicky zaostalejsimi
vychodnimi staty, nemélo ptistup k zapadnim technologiim. Tato spoluprace byla také

ovlivnéna hospodarskou krizi v 80. letech, kterda méla za nasledek snizeni odbytu

30




Vv zapadnich zemich. K narlstu podilu nesocialistickych zemi na zahrani¢nim obchodu
CSSR doslo az se zménami v politickém systému ke konci 80. let (viz tabulka 4). Mezi
hlavni obchodni partnery z oblasti nesocialistickych zemi patfilo Evropské sdruzeni
volného obchodu, Evropské hospodaiské spolecenstvi, Kanada, USA, Japonsko a za

rozvojové zeme pak staty Asie, Afriky a Latinské Ameriky.

Tabulka 4: Obrat nesocialistickych zemi na celkovém zahranicnim obchodu CSSR v letech 1970-
1990

Celkovy Obrat Podil

erat Z0 s nesocialis- Obrat s EHS nesocial
Rok CSSR tickymi staty , '

) Z toho SRN | “°"L.na e

v mil. K& FCO dod. zemé % v % CSSR
1970 53910 12 069 11,0 5,6 12,4
1975 97 367 21 754 13,5 6,0 22,3
1980 161 703 37 310 12,9 5,9 23,1
1985 240 141 37 295 8,9 4,4 15,5
1989 432 232 134 510 18,0 8,8 31,1
1990 453 459 192 752 25,1 13,1 425

Zdroj: Fojtikova, 2009

4.2  Zahrani¢ni obchod CR v letech 1990 — 1993

Politické udalosti roku 1989 piinesly Ceskoslovensku vyznamné zmény v podobé
ckonomické transformace. Jejim smyslem bylo oprosténi se od centralniho fizeni a
pireorientovani na ekonomiku trzni. K dosaZeni této zmény bylo potieba provést deregulaci
ekonomickych c¢innosti, privatizovat statni majetek, odstranit stdtni monopol a zacit
s podporou konkuren¢niho prostfedi. Samotny proces transformace trval vice jak deset let
a m¢l zasadni dopad na fungovani zahrani¢niho obchodu a statniho devizového monopolu

(Fojtikova, 2009).

Roku 1992 bylo zfizeno Ministerstvo primyslu a obchodu CR, které mélo za tikol
koordinovat vnitini obchod a chranit zajmy spotiebitelti a zaroven koordinovat zahrani¢ni

obchod a podporovat export (Fojtikova, 2009).

K 1. lednu roku 1992 byly provedeny zmény v eskoslovenském celnim sazebniku. Tyto

zmény se projevovaly hlavné v sazbach, a to u zhruba 1500 poloZek celniho sazebniku,
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pficemz doslo ke zvySeni 1000 a snizeni ptiblizn¢ 500 sazeb. Nejvétsi zvysSeni se
vztahovalo na zeméd¢lské a potravinaiské vyrobky. Kromé zmény tarifnich opatfeni,
ptibyly také zmény v nékterych netarifnich opatienich, ktera byla pfijimana formou
vladnich nafizeni nebo vyhldsek FMZO. Opatfeni méla nejcastéji podobu ufednich
povoleni nebo naopak zakazu vyvozu do nékterych zemi, jako napt. do Iraku, Kuvajtu ¢i
Jihoafrické republiky. Objevovaly se i dalsi formy netarifnich nastrojt, jako je dovozni dani

nebo dovozni piirazka. V této dobé zacalo clo plnit svoji fiskalni funkci (Fojtikova, 2009).

Novéa orientace zahrani¢ni politiky CSR méla za nasledek zlepSeni vzajemnych
ekonomickych vztahti se sousednimi zemémi, coz potvrzuje tabulka 5. Z tabulky je patrné,
7e vyvoz se béhem let 1989—-1993 postupné zvysil, a to z 216 532 mil. K¢ na 421 601 mil.
K¢. Dovoz se zvysil z 210 971 mil. K¢ na 426 084 mil. K¢. Zaroven lze fici, ze K hlavnimu

pralomu doslo mezi lety 1992-1993 (CSU, 2017).

Tabulka 5: Zahranicni obchod Ceské republiky (CSR) v letech 19891993, piihranicni pojeti

Rok Obrat Vyvoz Dovoz Bilance | Zména proti piedchozimu
roku v %

v mil. K¢ VyvOZ dovoz
1989 427 503 216 532 210971 5561 : :
1990 447 999 214 060 233 939 -19 879 -1,1 10,9
1991 442 375 233 594 208 781 24 813 9,1 -10,8
1992 541 489 248 090 293 399 -45 309 6,2 40,5
1993 847 685 421 601 426 084 -4 483 69,9 45,2

Zdroj: vlastni zpracovéani dle CSU

4.3 Zahrani¢ni obchod CR od roku 1993 do soucasnosti

Novou koncepci hospodéiské a zahraniéné obchodni politiky ptfinesla vlada Véclava
Klause, ktera znamenala pocatky politiky samostatného ¢eského statu. Tato vlada kladla
diiraz na liberalizaci zahrani¢niho obchodu, a ta byla hlavni podminkou otevirani se ¢eské
ekonomiky zahrani¢ni konkurenci. Ke zméndm v zahrani¢né obchodni oblasti dochazelo

na zéklad€ novych zédkont a vyhlasek.

V roce 1993 byl pfijat novy celni zdkon, ktery vymezoval zakladni pojmy, organizace a
pravomoci celnich organd, prava a povinnosti celnikd, provadéni celniho dohledu a

vybirdni cel. Tento zdkon definoval celni pfestupky a delikty a stanovoval sankce pro
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jejich pachatele. Zmény, které probihaly v oblasti celnictvi, se vyvijely zejména pod

vlivem postupného zacleniovani CR do Evropské unie.

Proces liberalizace obchodu mezi CR a EU se projevoval rostoucim podilem obratu
vzajemného obchodu s EU na celkovém zahraniénim obchodu Ceské republiky. V roce
1993 se &lenské staty EU podilely na zahrani¢nim obchodu Ceské republiky 54,5 %, v roce
2000 pak podil vzrostl na 64,4 %. Na zvySeni tohoto podilu mé¢lo vliv postupné vytvareni
zony volného obchodu prumyslovymi vyrobky, v roce 1995 pak také rozsifeni EU o tfi
Clenské staty. Z ¢lenskych zemi EU se na ¢eském zahrani€énim obchodu nejvyznamnéji
podilelo Némecko, jehoz podil v roce 2003 &inil 32,6 %. Naopak vyvoz Ceské republiky
¢inil 69,8 %, a z toho se Némecko podilelo 37,0 %. V tomto obdobi byl dovoz vyssi nez
vyvoz, Z toho diivodu CR realizovala pasivni obchodni bilanci (Fojtikova, 2009).

Od pocatku 90. let dochazelo i1 k rozvoji obchodni spoluprace s dalSimi vyspélymi
evropskymi zemémi, s tzv. Evropskym sdruZenim volného obchodu, kam pattilo Finsko,
Island, Lichtenstejnsko, Norsko, Rakousko, Svédsko a Svycarsko. Volny obchod se
zemémi ESVO byla dalsi forma za¢lenéni Ceské republiky do evropského integra¢niho

procesu (Fojtikova, 2009).

V roce 1992 byla podepsana Stfedoevropska dohoda o volném obchodu, ktera sdruzovala
Ceskou republiku, Slovensko, Madarsko a Polsko, pozd&ji se k nim piipojilo také
Slovinsko, Rumunsko a Bulharsko. Cilem této dohody bylo vytvofit oblast volného
obchodu v pfechodném obdobi. Dohoda zahrnovala odstrafiovani celnich bariér a
vymezovala, aby platby mezi staty probihaly ve volné sménitelnych ménach (Fojtikova,
2009).

Ceska republika se od 1. kvétna 2004 stala ¢lenskym statem Evropské unie. Vyvoj
zahraniéniho obchodu Ceské republiky je v 21. stoleti poznamenidn vysokym tempem
rastu, od roku 2005 zlepSenim obchodni bilance, dlouhodobym zaméfenim na ekonomiky
EU, specializaci na pramyslové vyrobky a ristem netradi¢nich forem zahrani¢niho
obchodu. Ceska ekonomika se stale vice otevirala, a to i béhem svétové krize v roce 2008
(Sterbova, 2013). Od roku 2005 Ceska republika poprvé ve své historii zaznamenala &isty

export a to ve vysi 38,6 mld. K¢ (Fojtikova, 2009).
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Na vyvozech a dovozech CR se v roce 2012 podilely z 50 % stroje a z 35,7 % dopravni
prostifedky. Podle obrdzku 1 téhoz roku mély nejveétsi podil na ¢eském vyvozu a dovozu
zbozi rozvinuté zemé a také predevsim Evropska unie, a to celymi 86,7 % na vyvozech a
67,7 % na dovozech. Nasim nejvétSsim partnerem zustava Némecko, dale Slovensko,
Polsko a Cina. Ceska republika se stala ¢istym vyvozcem do zemi EU a &istym dovozcem
do zemi mimo EU, napt. do Ciny, Ruska, Japonska, Jizni Koreje a dalsich asijskych zemi
(Stérbova, 2013).
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Obrazek 1: Teritorialni struktura za@ralaic“nz'ho obch(gdu CR se zboZim v mld. K¢, 2012
Zdroj: Bolotov, 1. na zdkladé€ udaji CSU a Eurostat (Stérbova, 2013)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny konkrétni hodnoty mezi lety 1994-2017 dle Ceského
statistického tGfadu. V tabulce 6 Ize vidét jiz zminénou zménu obchodni bilance z pasivni

na aktivni v roce 2005 (CSU, 2017).

Tabulka 6: Zahranicni obchod Ceské republiky v letech 1994-2017, prihranicni pojeti

Rok Obrat Vyvoz Dovoz Bilance | Zména proti pfedchozimu
roku v %
v mil. K¢ Vyvoz dovoz
1994 957 219 458 842 498 377 -39 534 8,8 17,0
1995 1231911 566 171 665 740 -99 570 23,4 33,6
1996 1 356 350 601 680 754 670 | -152 990 6,3 13,4
1997 1568 972 709 261 859 711 | -150 450 17,9 13,9
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1998 1748 693 834 227 914 466 -80 239 17,6 6,4
1999 1881 925 908 756 973 169 -64 413 8,9 6,4
2000 2363023 | 1121099 | 1241924 | -120 825 23,4 27,6
2001 2653713 | 1268149 | 1385564 | -117 415 13,1 11,6
2002 2580531 | 1254860 | 1325671 -70 811 -1,0 -4,3
2003 2811653 | 1370930 | 1440723 -69 793 9,2 8,7
2004 3471753 | 1722657 | 1749095 -26 438 25,7 21,4
2005 3698548 | 1868586 | 1829 962 38 624 8,5 4,6
2006 4249386 | 2144573 | 2104812 39 761 14,8 15,0
2007 4870552 | 2479234 | 2391 319 87 915 15,6 13,6
2008 4880225 | 2473736 | 2 406 489 67 246 -0,2 0,6
2009 4127659 | 2138623 | 1989 036 149 587 -13,5 -17,3
2010 4944 354 | 2532797 | 2 411 556 121 241 18,4 21,2
2011 5566254 | 2878691 | 2687 563 191 128 13,7 11,4
2012 5839486 | 3072598 | 2 766 888 305710 6,7 3,0
2013 5998189 | 3174704 | 2823 485 351 220 3,3 2,0
2014 6828456 | 3628826 | 3199630 | 429195 14,3 13,3
2015 7360249 | 3883249 | 3477000 | 406 249 7,0 8,7
2016 7468 714 | 3974 041 | 3494673 479 370 2,3 0,5
2017 7990204 | 4207942 | 3782 262 425 680

Zdroj: vlastni zpracovéani dle CSU

4.4

Obchodni politika Evropské unie

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se zemé vzdala prava samostatné obchodovat

S tietimi zemémi. Pro provadéni dovozu a vyvozu z /do tietich zemi musi vSechny ¢lenské
staty EU uplatiovat jednotné upravy obchodnich vztah. Ty sleduji dodrzovani
mezinarodnich pravidel obchodu a pfi jejich porusovani ptijiméd EU opatieni na ochranu

svych zajmi. Rozhodujicim orgédnem pro provadéni spole¢né obchodni politiky je Rada

EU.

Mezi dilezité dohody sjednané Evropskou unii patii Dohody o volném obchodu, diky

nimz jsou odstranéna cla a dalSi omezujici Gpravy obchodu se zbozim pochdzejicim

z Gzemi smluvnich stran (Businessinfo.cz, 2012).
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45  Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020

V roce 2011 byla sepsana exportni strategie, kterd by pomoci maximalniho vyuziti
soucinnosti vetejnych instituci méla vést k podpofe a rozvoji ¢eského exportu, a celkoveé
usnadnit usp&ch na zahrani¢nich trzich. Hlavni vizi bylo, aby se Ceska republika do roku
2020 stala jednou z 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Strategie je postavena na
ttech pilitich: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich pftilezitosti

(Businessinfo.cz, 2012).

Zprava o plnéni Exportni strategie z roku 2016 uvadi pozitivni vysledky zahrani¢niho
obchodu, zvySovani vyvozu do zemi mimo EU a udrZeni aktivni obchodni bilance. V roce
2016 probihalo budovani a rozSifovani jednotné zahraniCni sité, byla zifizena dalsi
pracovisté obchodné ekonomickych diplomatti na zastupitelskych tfadech CR a agentura
CrechTrade oteviela nové zahraniéni kancelafe v Singapuru, Peru, franu, Indii a Cing. 1
pies tyto pozitivni vysledky se Exportni strategie vyznacovala vysokou mirou podrobnosti.
Snaha o obsazeni nejvySsiho poctu proexportnich aktivit vedla k ur¢ité nepichlednosti a
nejasnosti, jak vytyenych cili dosahnout. Proto vlada CR 28. listopadu 2016 schvalila
Aktualizaci Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020, ve které definovala novou
vizi. Ta se zaméfuje na tvorbu novych pracovnich mist, zvySeni po¢tu vyvozctl, prevazné
inovativnich firem, a posilovani prestize CR v mezinarodnich organizacich i ve svété

(Businessinfo.cz, 2017).

Dle statistické ro¢enky Ceské republiky, byl rok 2016 ekonomicky uspé&$ny, coz potvrzuje
cela fada ukazateli. Zahrani¢ni obchod dosahl nejvyssi kladné bilance od roku 1993.
Nejvice se vyvazely primyslové vyrobky. Naptiklad dopravni prostiedky zaujimaly témét
30 % hodnoty celkového exportu tuzemského zbozi. Priimyslova produkce rostla ttikrat

rychleji nez v Némecku (Statisticka roéenka Ceské republiky, 2017).
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5. Komparativni vyhody Ceské republiky

Ceska republika je mala rozvinutd ekonomika, kterd je realizovand v trznim prostiedi a
disponuje komparativnimi vyhodami i nevyhodami. Ty lze zatadit do dvou zakladnich
skupin, a to na komparativni vyhody/ nevyhody, které jsou dany ptirodnimi podminkami a
komparativni vyhody/ nevyhody, které jsou dany ekonomickymi podminkami. Prvni z nich
lze povazovat za skupinu stabilni, kterd se pfili§ ¢asto neméni. Souvisi hlavné s
geografickymi a demografickymi ukazateli. Ekonomické podminky se na rozdil od
piirodnich podminek méni mnohem rychleji a Castéji. Jednd se o pocet obyvatel, vek,

strukturu zemé a jeji celkovou ekonomickou aktivitu (Fojtikova, 2009).

Komparativni vyhodou CR, kterd je dana pifrodnimi podminkami, je jeji zemé&pisna
poloha; mineralni zdroje, vytvatejici ptiznivé podminky pro rozvoj lazeinstvi; bohaty
piirodni reliéf, ktery piedstavuje hory, niziny, jezera, lesy a pestrost fauny a flory. Naopak
komparativni nevyhodou je jeji relativné mala geograficka rozloha. Tato nevyhoda souvisi
s nedostatkem surovin. Dalsi nevyhodou se jevi geografické podminky mirného pasma,
které limituji moZnosti né¢které zemédelské produkce; omezeny pocet obyvatel jako zdroj
pracovni sily a domaci poptavky. S rozvojem automobilové dopravy souvisi také nevyhoda

V podobé¢ ohrozeni ptirody a stupné ekologického znehodnoceni (Fojtikova, 2009).

Ekonomické podminky jsou ovliviiovany hospodaisko-politickymi opatienimi vlady,
ekonomickym cyklem apod. Mezi komparativni vyhody CR lze zatadit relativné vysokou
uroven vzdélanosti a kvalifikaci pracovni sily; nizkou tUroven mezd a plat; Groven
prumyslové vyroby; zajimavé architektonické a kulturni pamatky, které jsou dulezité pro
cestovni ruch. Komparativni nevyhodou je mald konkurenceschopnost ceskych vyrobkl

vV mezinarodnim obchodu (Fojtikova, 2009).

51  Zemépisna poloha

Ceska republika je vnitrozemsky stat, nachazejici se ve stfedni Evropé, ¢imz ziskava jiz
zminénou komparativni vyhodu. Ekonomika Ceské republiky je mala a oteviena. Export je

tedy nutnou podminkou pro udrzeni dlouhodobé prosperity a hospodaiského rustu zemé.
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Poloha Ceské republiky je v tomto ohledu kli¢ova, podniky mohou vyuzivat strategické

polohy zemé pro své podnikani a vyvazet vyrobky do celé¢ Evropy a celého svéta.

Ceska republika sousedi se Ctyfmi vyznamnymi zemémi, mezi které patii Spolkova

republika Némecko, Rakouska republika, Slovenska republika a Polska republika. Jiz

vvvvvv

CR, coZ je patrné z Obrdzku 2. V roce 2017 vyvoz Némecka ¢inil 1 381 125 mil. K& a
dovoz 974 485 mil. K¢ Druhym nejvétsim partnerem je Slovensko s celkovym vyvozem
324 908 mil. K¢ a dovozem 182 922 mil. K¢. Z obrdzku 2 lze také vycist vysoky podil
dovozu z Ciny, ktery &ini 475 149 mil. K¢ (CSU, 2017).
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Obm'zekv 2: Zahranicni obchod CR se zboZim
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2017

5.2  Urovei vzdélanosti

Systém vzdélavani v Ceské republice je, podle ISCED, rozdélen do n&kolika trovni.
Klasifikaci ISCED je vysledkem mezinarodni dohody a od roku 1976 je oficialné pfijata
organizaci UNESCO. Aktuédlni podoba klasifikace je platnd od roku 2011, G¢innou se
v Ceské republice stala 1. ledna 2014. Tyto klasifikace se pouZivaji ve statistikich po
celém svété. Slouzi k uspotfadani vzdélavacich programi a odpovidajicich kvalifikaci do

vzdélavacich trovni a oborti (CSU, 2016).
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Podle londynské zpravy o riziku na trhu prace, ma vzdélani v Ceské republice vysokou
uroven, a je globaln¢ nadprimérné. Zakladni vzdélani v zemi si udrzuje vysoky standard.
Obecné plati, ze zékladni Skola pfedstavuje pevnou zikladnu pro dobrou uroven
dovednosti. Tento standard si Ceska republika udrzuje také na trovni stiedoskolského
vzdélani, kde ma jeden z nejvysSich podilti ob¢ant se stfednim vzdélanim zakoncenym
maturitou nebo vyuc¢nim listem v Evropé. Zakladni vzdélani je povinné od Sesti do ¢trnacti
let a je bezplatné, coz muze byt jednim z divodi vysoké trovné Ceského vzdeélavani.
Ceska republika ma jeden z nejvyssich poétt absolventti védy a techniky na svéts, a

zaroven nejvyssi z celkového poctu udélenych akademickych tituld (Business Monitor
International Ltd, 2018).

Urovne vzdélani v CR lze rozdé€lit nasledovne:

e matetskée skoly,

e zakladni Skoly,

e stfedni Skoly (gymnazia a lycea, odborné stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou
nebo s vyuc¢nim listem, konzervatoie, nastavbové studium),

e vyssi odborné skoly,

e Vysoké Skoly.

M zikladni

M stiedni bez maturity
M stfednis maturitou
W vysokoskolske

M bezvzdélani

m détido 15 let

W nezjisténo

Obrazek 3: Struktura vzdeélani obyvatelstva CR v roce 2016
Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU
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5.3 Mzdy a platy

Jednim z nejdalezitéjsich ekonomickych ukazateltt je mzda. V Ceské republice obecné
plati, ze dv¢ tietiny zaméstnanct pramérné mzdy nedosahnou. V bieznu 2018 se vysSplhala
az na 31 646 K¢. Primérnd mzda se zvySuje nepfetrzité od roku 2014. Pri¢inou tohoto
ristu je dobry vyvoj ekonomiky a nedostatek pracovni sily, ktery vytvaii tlak na
zaméstnavatele. Nejrychlejsi rist mezd zaznamenava odvétvi pohostinstvi a ubytovani,
dale zdravotnictvi a vefejnd sprava, kde se projevovala predvolebni snaha o ziskani co

mozna nejvyssiho poétu hlast (CSU, 2018).

Primérnd hrubd mési¢ni mzda, ve 3. Ctvrtleti roku 2017, dosahovala vyse 29 050 K¢. Na
obrazku 4 lze vidét rozdéleni mzdy podle krajt, kde je znatelna velka odliSnost hlavniho
meésta Prahy, oproti ostatnim krajim. Mzdy v Praze pievySuji primérnou mzdu o celych

7262 K& (CSU, 2017).

Cela €R

27 223 K&
29 050 K¢
26 828 K&

_*1895 K< -07,6 %
26 600 K¢
29 178 K¢&

25 371 K¢ 36 312 K¢

28 457 K&

26 253 K¢

28 873 0%
_o -o 09

26 207 K&

28 244 K& 25 742 K¢

Obrazek 4: Priimérné mzdy v krajich CR ve 3. ¢tvrtleti 2017
Zdroj: CT24, na zéklad¢ udaja CSU

Velky rozdil mizeme stale zaznamenat mezi mzdami muzi a Zen, ktery je v Ceské
republice tfeti nejvyssi v Evropé. V roce 2016 se, podle statistické rocenky, priimérna

hruba mési¢ni mzda podle pohlavi lisila téméf o 7 000 K¢.
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V porovnani s ostatnimi zemémi je Ceska republika se mzdovym ohodnocenim stale spise
podprimérna oproti Evropé. Ve 3. ¢tvrtleti 2017 byla primérnad mzda Némecka ve vysi
94 693 K¢, Rakouska 87 104 K¢, Polska 27 281 K¢ a Slovenska 23 910 K¢ (Finance.cz,
2017).

5.3.1 Minimalni mzda

Minimalni mzda je zavedena od roku 1992, navySovat se ale zacala az od roku 2003, kdy
Ceska ekonomika zacala rust. Za poslednich 15 let minimdlni mzda vzrostla témét
dvojnasobné, coz mizeme vidét v tabulce 7. V roce 2003 byla ve vysi 6 200 K¢, v lednu
2018 se dostala az na 12 200 K¢ (Finance.cz, 2018).

Tabulka 7: Vyse minimdlni mzdy v CR

Datum t¢innosti od VySe minimalni mésicni mzdy v K&

1.1. 2003 6 200

2004 6 700

2005 7185

2006 7570

2007 8 000

2013 8500

2015 9200

2016 9900

Pl el e e e e
PP P o e e e e

2017 11 000

1.1.2018 12 200

Zdroj: vlastni zpracovani podle Statistické rocenky CR

Minimalni mzda je, stejn¢ jako primérna mzda, velice podprimérna oproti minimalnim
mzdam ostatnich evropskych zemi. V Rakousku a Némecku jsou minimélni mzdy vice nez
trojnasobné. V Némecku je to celych 38 206 K¢, v Polsku 12 749 K¢ a na Slovensku

v

mezd je ve vysi 43 820 K¢ (Finance.cz, 2018).
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6. Spolecnost Miconex, s.r.o.

Tato kapitola se bude zabyvat spole¢nosti Miconex, jeji komparativni vyhodou a
zpracovanim SWOT analyzy. Informace jsou zpracované na zaklad¢ podkladi z webovych
stranek spolecnosti, znaleckého posudku, zprav auditora a hlavné informaci poskytnutych
od konzultanta prace. Na zacatku je nutné zminit skute¢nost, ze k 31. 12. 2015 spole¢nost

zanikla z divodu odkoupeni americkou spole¢nosti Ultra Clean Holdings, Inc.

6.1 Historie spole¢nosti Miconex, s.r.o.

Miconex, s.r.0. vznikl 1. tnora 2012 rozd¢lenim spole¢nosti EImarco, s.r.o. Od vzniku této
spolecnosti v roce 2000 se zabyvala vyrobou ¢asti a soucasti na vyrobu linek pro
polovodicovy prumysl. Od roku 2005 zacala firma Elmarco spolupracovat s Technickou
univerzitou v Liberci a vysledkem byl prvni stroj na primyslovou vyrobu nanovlaken na
svété. Ve spolecnosti Elmarco fungovaly dvé rizné divize: SEMI, ktera se zabyvala
puvodni vyrobou a NANO, ktera se stala vyznamnym, celosvétovym vyvozcem a
dodavatelem stroji a linek pro vyrobu nanovliken. V roce 2012 se ale vedeni firmy
dohodlo na rozd€leni podniku a SEMI divize se osamostatnila pod novym nazvem
Miconex, s.r.0. Obrat spole¢nosti v roce 2014 ¢inil 723 162 mil. K¢&. Pocet zaméstnanct

byl téhoz roku ve vysi 225 0sob (Interni materialy spole¢nosti).

6.2 Spole¢nost Miconex, s.r.o. nyni

Spolecnost ma stale své sidlo v Liberci pod ndzvem Miconex, s.r.o. a zaméstnava piiblizné
271 zaméstnanci. Od 16. cervna 2015 ma spolecnosti nové majitele. Zakladatelé
spole¢nosti, pan Veselovsky a pan Mare§, Miconex prodali jiz zminéné spole¢nosti Ultra
Clean Holdings, Inc, dale jen UCT. Ta se zabyva polovodi¢ovym primyslem jiz od roku
1991 a ma nékolik fetdzch po celém svétd, v USA, Cing, Singapuru, Sanghaji, na
Filipinach a od roku 2015 i v CR. Spole¢nost je pfedni vyrobce a dodavatel kli¢ovych
systému a dil¢ich sestav pro polovodiCovy primysl, svym zékaznikiim nabizi komplexni
feSeni pro systémy rozvodl plynt a dal§i podsestavy, optimalizuje vyrobni cas a

komplexné testuje funkénost sestav i jednotlivych komponentl. Zakazniky UCT jsou
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predev§im dodavatelé velkych vyrobnich linek pro polovodi¢ovy primysl. Spole¢nost
UCT je tzv. ovladajici osobou spole¢nosti Miconex, s.r.o., kterd zastupuje jeji obchodni
zaijmy na uzemi Ceské republiky. Jednd se hlavné o finanéni podporu. Ovladani

spole¢nosti je provadéno prostiednictvim valné hromady (Zprava nezavislého auditora,
2017).

Miconex, s.r.o. i nadale vyrabi ¢asti a soucasti linek na vyrobu kiemikovych desticek pro
polovodicovy prumysl. Dle zdkona je pfedmétem podnikani vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona a obrab&cstvi. Spole¢nost nabizi
presné obrabéni, vyrobu dilti, sestav a svafovani, soustruzeni, vrtani, frézovani a
vyvrtavani plastii, montaz v Cistych prostorach a zajisténi komplexnich dodavek (Interni

materidly spole¢nosti).

6.3 Vymezeni pifedmétu podnikani

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE podnika Miconex v oborech a

kategoriich, které jsou vymezeny ve Znaleckém posudku, 2015:

e 20600: Vyroba chemickych vlaken

e 222: Vyroba plastovych vyrobkt

e 25620: Obrabéni

e 282: Vyroba ostatnich stroji a zatizeni pro vSeobecné ucely

e 46900: Nespecializovany velkoobchod

e 71129: Ostatni inzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi j. n.

e 6820: Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Spole€nost se specializuje na obrabéni 3-osich a 5-ti osich plastii. Vyrabéné dily podléhaji

kontrole digitalnim 3D méfenim.

Od zacatku bylo hlavnim zdmérem podnikani Miconexu plastové svafovani mensSich sestav
a vétsich technologickych celki. Vyuzivanou technologii svafovani je IR paprsek a

horkovzdu$né svarovani plastii. V pribéhu let si spolec¢nost vytvotila know-how v oblasti
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svafovani Siroké skaly plastovych materidli a tvarové rozliSnych zafizeni. Proces

svafovani je certifikovan dle CSN 05 0705 (Znalecky posudek, 2015).

Spole¢nost montuje mensi i1 veétsi technologické celky. Vyuziva predev§im montdz v Cistém
prostiedi tfidy C pii kompletaci zafizeni pro davkovéani kyselin do procesu povrchové
upravy kiemikovych desti¢ek. Pro realizaci montaze zatfizeni, disponuje také montdznimi

plochami, které nevyzaduji ¢isté prostiedi. Dle Znaleckého posudku, 2015 dale nabizi:

e rucni nebo automatické ohybani PFA potrubi,

e testovani potrubnich a vzduchovych rozvodi na tésnost provedent,

e tvorbu podrobnych vyrobnich a montaznich postupt,

e vystupni kontrolu kvality metodou projiskiovani, testovani netésnosti, 3D validace

rozmérd, ploch a jiné.

Miconex se specializuje také na konstrukéni a vyvojové sluzby v prvnich fazich vyvoje
nového vyrobku. Vystupem této faze jsou 3D nebo 2D vykresy, kusovniky, poZzadavky na
zkousky/testy a navrh pouzitych komponent. Spolecnost tyto vyvojové sluzby poskytuje
prostrednictvim webového rozhrani v misté zdkaznika nebo ve vlastnich prostorach.
Konstruktéti a vyvojaii spolecnosti maji zkusSenosti predevsim ze strojirenského odvétvi a
V odvétvi davkovani primyslovych kapalin do procestit povrchovych uprav. Vyhodou
Miconexu je schopnost sestaveni multifunkéniho tymu lidi, ktefi v daném projektu

dodévaji potebné vystupy (Znalecky posudek, 2015).

Spolecnost nabizi kompletni realizaci vyroby dle objedndvky pozadované zdkaznikem.
Tzv. dodavka na kli¢ zahrnuje vyvoj a konsStrukci, komplexni fizeni dodavatelského
fetézce, vyrobu dilct, sestav a jejich naslednou kontrolu na 3D méticich zatfizenich. Dale
standardni montaz nebo montaz v Cistych prostorach a samoziejmé dodani vyrobku, jeho
instalaci a servis. Veskeré procesy a ¢innosti jsou fizeny a zlepSovany v ramci systému
neustalého zlepSovani. Spole¢nost je certifikovana na systém fizeni kvality 1SO 9001:2008

(Znalecky posudek, 2015).

44



6.4  Hodnoty spole¢nosti

Spole¢nost Miconex klade diiraz na budovani duvéry zékazniki. Divéra zékaznikd by
podle spole¢nosti méla byt postavena na kvalifikovanych zaméstnancich a dodavatelich,
discipliné aktivné fesit pozadavky zdkazniki, dale na masivnich podnikovych procesech,

kontrole a odpovédnosti, a hlavné na rychlém a dikladném feseni problémua (UCT, 2017).

Firemni strategii je plnit veSkera ptani zakaznika, véetné téch nevyicenych, a to
predvidanim celé tady faktorti. Spole¢nost ma systém spravy a kontroly, ktery pfii
uskute¢iovani cilli a plani zarucuje maximalni aktivitu zaméstnanct. O toto dbaji tzv.
Centra zdokonalovani a Provozni rada, které zajiStuji pInéni jak kratkodobych, tak

dlouhodobych cili, dodrzovani standardi a norem, a podporuji maximalni vykonnost
(UCT, 2017).

Spolecnost se také zamétfuje na systém fizeni dodavateli, na jejich kvalifikaci, schopnost
poskytovat vyzadované sluzby a dodrzovani veskerych monitorovacich a kontrolnich

syst¢tmi. Ty by mély zaruCovat kvalitu vyrobki, bezproblémové dodavky zbozi a

snizovani naklada (UCT, 2017).

Kromé vySe zminénych hodnot klade spole¢nost velky duraz také na kvalitu, kterou
zajistuje pomoci certifikace. Nékteré certifikaty jiz byly zminény. S novym vlastnikem ale
piibyl jesté jeden, a to certifikdt systému fizeni jakosti dle ISO 9001: 2008. Tyto
certifikace napomahaji pfi zajisténi kvality vyrobkd, a tim i zvySeni konkurenceschopnosti
podniku (UCT, 2017).

Spolec¢nost pracuje na zavadeéni stale novych zmén a inovaci, které¢ vedou ke zlepSovani
veskerych stavajicich procest a prevenci jejich pochybeni. Zarovei sniZuji i mozna rizika,

ktera by mohla ohrozit zdkazniky.

6.5 Ekonomické udaje

Spoleénost Miconex je téetni jednotkou, vedouci podvojné téetnictvi. Ugetnim obdobim

je zde hospodaisky rok od 1. ledna do 31. prosince. K31. 7. 2015 byla provedena
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mimofadna ucetni zavérka. Odpisovani dlouhodobého majetku je provadéno pomoci
Casové linearni metody. Materidl je ocefiovan pofizovaci cenou, nedokoncena vyroba je
oceniovana vlastnimi naklady. Pro ocefiovani ubytku zasob je vyuzivana metoda FIFO
(first-in-first-out). Pohledavky jsou ocenény jmenovitou hodnotou, opravné polozky
k pohledavkam jsou tvofeny na zaklad¢ vlastni analyzy platebni schopnosti zakaznikl a
vékove struktury pohledavek. Miconex nevyuziva finan¢niho leasingu (Interni materidly

spole¢nosti).

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen strojnim zafizenim, napf. obrabécimi stroji,
osobnimi automobily, hardwarovymi soucastmi pocitacové sit¢ Miconex a dalSim
vybavenim dilen a kancelati. Nejvyznamné¢j$imi polozkami obéznych aktiv jsou zasoby a
kratkodobé pohledavky. Zasoby jsou tvofeny vyhradné materidlem a nedokoncenou
vyrobou. Kratkodobymi pohledavkami se rozumi hlavné pohledavky z obchodniho styku,

tj. pohledavky za odbérateli spolenosti (Interni materialy spole¢nosti).

V tabulce 8 jsou uvedeny zisky spole¢nosti Miconex, mezi nimiz je uveden i zisk
Z mimofadné ucetni zavérky k 31. 7. 2015, kterd byla provadéna z ditvodu odkoupeni.

Zisky jsou z velké ¢asti ponechavany ve spole¢nosti a tim posiluji podil vlastniho kapitalu.

Tabulka 8: Zisky spolec¢nosti Miconex, s.r.o.

Rok 2012 2013 2014 31.7.2015 2016

Zisk (v
tisicich K¢)

16 166 -21 273 63 080 32 027 54 449

Zdroj: vlastni zpracovani podle znaleckého posudku, 2016

VétSina trzeb vykazanych spoleCnosti Miconex pochdzi ze zakéazek realizovanych pro
evropské zahrani¢ni odbératele. V tuzemsku spolecnost realizuje pouze zanedbatelnou ¢ast
trzeb, a to do 1 %. Jedna se hlavné o spolupraci s kooperanty (JPV). Kooperanti od
spolecnosti nakupuji material z cenovych divodd, a zného pro spole¢nost vyrabéji
vyrobky. Z toho diivodu se spole¢nost zabyva marketingem jen ve velmi malém rozsahu.
Vétsina produkce je exportovana do Rakouska, do firmy Lam Research International Sarl,
kde z vyrobkt spole¢nosti Miconex tyto linky buduji a nasledné je dodavaji spole¢nostem

jako je IBM, Samsung, Sony a dalsi.
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Spole¢nost UCT si Miconex vybrala z divodu jejtho vyvozu pravé do spolecnosti Lam
Research International Sarl, kam sama také vyvazi. To byl prvotni divod, pro¢ si
spole¢nosti Miconex UCT vs§imla. Spole¢nost Miconex si od zac¢atku svého zaloZeni velmi
zaklada na exportu do jiz zminéné spolecnosti Lam Research International Sarl. Ta si
Miconex vybrala z divodu nizkych nakladi a stoprocentni spolehlivosti na kvalitu

vyrobkd.

V soucasnosti zaznamenava Miconex neustaly rist trzeb. Na obrdzku 5 mizeme vidét, jak
se tento rast projevil v mnozstvi vyvazenych vyrobki, a zaroveit v mnozstvi exportnich
zemi. Nov€é Miconex vyvazi své vyrobky do dalSich dvou pobocek spolecnosti Lam
Research International Sarl, ktera sidli ve Spojenych statech americkych. A mimo staty v
Evropé, kde jsou hlavnimi odbérateli pfedevsim Rakousko a Némecko, vyvazi své vyrobky

do dalich pobocek UCT, které sidli ve Spojenych statech, Sanghaji a Singapuru.

Spolecnost dodava vyrobky a sluZby do t&chto regionu:

o Triby -
v luzemsku Evropa Amerika Celkem
Viyjrobky a sluZby 2015 T80 347 705 4] 348 485
_ 2016 _ 3370 856 787 171 258 1031 418

Obrazek 5: Export spolecnosti Miconex, s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle zpravy nezavislého auditora, 2017

Na zakladé informaci od ucetni spole¢nosti Miconex je po zméné majitele spole¢nost
kontrolovana nejen Ceskymi auditory, ale také auditory z USA, a to kvali Socialnimu
zakonu na ochranu akcionatu, ktery pro ¢esky podnik znamena kontrolu pravé americkym

auditem. Spole¢nost je celkove vice sledovana.

6.6  Komparativni vyhody spolecnosti

Spole¢nost Miconex ma fadu komparativnich vyhod, které pfispivaji k pfiznivé pozici na
zahranicnich trzich, zaroveil ma ale i nékteré nevyhody, které budou zminény ve SWOT
analyze. Jednotlivé vyhody spole¢nosti budou popsany niZe, ale celkovou pozici

spole¢nosti Miconex utvati souhrn vsech jejich vyhod najednou.
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6.6.1 Poloha

Miconex sidli v Ceské republice a ma tedy strategickou polohu v Evropé a tim i vyhodnou
pozici pfi dodavani svych vyrobkiu zdkaznikim zcelé Evropy. Tim, ze vétSinu své
produkce spole¢nost realizuje pravé v Evropé, je pro ni tato poloha kli¢ova. Miconex nema
vlastni dopravu, ale ma nasmlouvané dopravce. K piepravé zbozi po Evropé vyuziva
nakladni dopravu, ale naptiklad do Spojenych statii své vyrobky dovazi prostiednictvim

letecké dopravni sluzby spole¢nosti UPS.

6.6.2 Kyvalita vyroby

Konkurence v tomto oboru je pomérné zna¢na. Vzhledem k faktu, ze Miconex realizuje 99
% svych trzeb v zahrani¢i, potyka se s konkurencnimi podniky i na tamnich trzich.
Miconex ma Sir§i vymezeni ¢innosti a ve vétSin€ predmétt podnikani spole¢nost soutézi na
doméacim trhu stadou konkuren€nich podnikd. Unikatni postaveni na trhu ma vSak
v oblasti infracerveného svafovani plasti a technologickou vyhodu v moZnosti montaze

Vv Cistém prostiedi.

Spole¢nost Miconex byla pied odkoupenim tzv. schvalenym dodavatelem spolecnosti Lam
Research International Sarl a po odkoupeni povysila na dodavatele preferovaného. S tim
jsou spojeny i mnohem vétsi kontroly a pozadavky na kvalitu vyrobkt. Spole¢nost dostava
objednavky na tzv. kritické dily a ,,copy exactly” dily. Pro tzv. kritické dily plati piesna
pravidla a procesy pii vyrob¢. Tyto dily jsou ptisné hlidané z hlediska kvality a material na
jejich vyrobu muze dodavat pouze schvaleny dodavatel. Pokud by spole¢nost chtéla zménit
dodavatele nebo postup vyroby, vSe musi byt schvédleno jejim zdkaznikem. U tzv. copy
exactly dild musi byt kazdy kus vyroben naprosto totoznym zpusobem: ze stejného
materialu, se stejnym postupem vyroby, od stejného dodavatele, na stejném miste, za
vyuziti téch samych néstrojl, stejnymi méticimi piistroji na kontrole a zabalen v totoZzném

obalu.
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6.6.3 Zaméstnanci

Zamgéstnanci spole¢nosti maji velmi dobrou uroven vzdélanosti, a podle slov zakazniku,
jsou hlavng pracoviti, velmi zru¢ni a zaroven levné&;jsi pracovni silou. Nizka hodnota prace
je hlavni davod, pro¢ je Miconex preferovanym dodavatelem oproti zahrani¢ni konkurenci.
Coz je z pohledu spole¢nosti spise nevyhoda. Ta by méla byt schopna nechat si za své
vyrobky zaplatit adekvatni ¢astku. Zaméstnanci Miconexu i spolecnost obecné je vysoce
flexibilni a rychle reaguje na zmény. Od uzavieni i pomérné rozsahlé objednavky jsou

schopni provést stale spoustu zmén.

Zameéstnanci spole¢nosti maji 5 dni placeného volna ke standardnim 4 tydntim dovolené.
Maji k dispozici stravenky, Flexipassy, dotovanou kavu z automatu, firemni automobil a
vyhodné volani vramci firemniho tarifu. Déle si spolecnost zakladd na vyuce cizich
jazykd, ktera probihd vétSinou dvakrat az tiikrat tydné. Pro nékteré zaméstnance se nabizi 1

moznost zkracenych uvazki a tzv. home office neboli prace z domova.

6.6.4 Zakaznici

Jak jiz bylo zminéno, jednou z komparativnich vyhod spole¢nosti je jeji nejvyznamnéjsi
zakaznik Lam Research International Sarl, ktery je dodavatelem svétové znamych firem
jako napt. IBM, Samsung nebo Sony. Miconex, jako preferovany dodavatel této
spole¢nosti, musi dodrzovat vSechna pravidla a procesy pii vyrobé, které byly popsany
vySe. Diky této spole¢nosti a novym vlastnikiim Miconexu je seznam exportnich zemi ¢im

dal rozmanit¢jsi a spolecnost uz také vyvazi i mimo evropsky trh.

Spole¢nost v poslednich letech pokracovala v rozsifovani poskytovanych sluzeb pro
stavajici zdkazniky a zarovenl hledala nové zdkazniky pro stévajici portfolio sluzeb.
K ziskavani novych a udrzeni stavajicich zakaznikd je nutné, aby podnik neustale usiloval
o jejich spokojenost, nabizel vyrobky té nejlepsi kvality a byl schopen plit specificka

ptani zakaznikd. Pro odbératele je Miconex levny, ale zaroven kvalitni dodavatel.
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6.7 SWOT Analyza

SWOT analyza je jednim ze zdkladnich nastrojii strategického marketingu. Slouzi ke
zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich faktorti ovliviiujicich uspéSnost organizace. Vnitinimi
zkoumanymi faktory jsou silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky. Mezi vné&jsi patii
ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Toto jsou ¢tyfi zakladni zkoumané oblasti a
diky jejich porovnani lze nasledné ur€it, které slabé stranky omezit, které silné stranky
podporovat, kde hledat nové piilezitosti a potencialni hrozby, které je nutné si uvédomit.
Organizace by tedy na jejich zakladé méla vyuzivat ptilezitosti a piedchazet hrozbam
(Managementmania.com, 2018).

Silné stranky

Spole¢nost Miconex disponuje fadou silnych stranek, které jsou dulezité pro ziskani

komparativni vyhody. Jedna se zejména o:

e kvalitni vyrobky,

e unikatni pozice v oblasti infracervené¢ho svafovani a montdze v Cistém prostiedi,
e certifikace procest,

o flexibilita,

e postaveni preferované¢ho dodavatele U vyznamné spole¢nosti,

e kvalifikovanost zaméstnanci,

e zruCnost pracovnik,

e vyuka cizich jazykt

e novi majitelé spolecnosti s 1ty provéfenymi tradicemi ve svete.
Slabé stranky

Slabé stranky poukazuji na nedostatky, na které by se spolecnost méla zaméfit a snaZzit se

je odstranit. Patii mezi né:

e vysoky tlak na zaméstnance spojeny s vysokymi poZadavky na ptesnost a kvalitu
vyrobkd,

e orientace managementu firmy na strategii ,,nizké ceny* vyrobki pro odbératele,
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e chybi,sick days*,

e nespokojenost ¢asti zaméstnancli s finan¢nim ohodnocenim jejich prace.
PrileZitosti

Ptilezitosti by podnik mél vyuzivat k dosazeni lepSiho postaveni na trhu, ke spokojenosti
zaméstnancl a k ziskavani novych zakaznikti. Mezi ptilezitosti, které by mohly podniku

pomoci k dosazeni uspéchu, lze zaradit:

e rozifeni vyroby v ramci Ceské republiky,

e silna pozice na zahrani¢nim trhu,

e vyhodna zemépisna poloha v Ceské republice,
e finan¢ni podpora UCT,

e pozitivni ekonomicky vyvoj.
Hrozby

Hrozby jsou posledni polozkou SWOT analyzy, pravé ty mohou podnik zasdhnout
v mnoha oblastech. Identifikace hrozeb muZe zabranit ztraté zakaznikt, Skoddm na

majetku nebo ztratach na zisku a dalSim. Podnik ¢eli témto hrozbam:

e nizké procento realizace trzeb na ¢eském trhu,

bariéry vstupu na nové trhy, kvili odlisné kultuie na cilovych trzich mimo EU,
e kopirovani technologie konkurencnimi podniky,

e snizeni poétu obyvatel Ceské republiky s technickym vzdélanim.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace byla identifikace komparativni vyhody a zhodnoceni zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky. Nasledné pak stanoveni a vyhodnoceni komparativnich vyhod
spole¢nosti Miconex, s.r.o. Dosazeni hlavniho cile je mozné na zaklad¢ zhotoveni SWOT
analyzy, kterd odrdzi komparativni vyhody a nevyhody realizované firmou. Vysledek
analyzy nasledné slouzi jako podklad k vyhodnoceni vyuziti komparativnich vyhod

spole¢nosti a navrZzeni doporuceni ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy.

Komparativni vyhoda je velmi vyznamna pro zemi, ktera chce byt tspéSnd v zahrani¢nim
obchodu. Kazdy podnik by se mél specializovat na takovou c¢innost, ve které bude
Vv porovnana S ostatnimi zemémi lepsi. Ceska republika je mald, rozvinutd a exportné
zaméfend ekonomika, ve které vyvoz hraje vyznamnou roli. Mezi komparativni vyhody
Ceské republiky patéi jeji strategickd poloha ve stiedni Evropé. Nejvétsim a
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem zemé je pievazné Némecko a Slovensko. Tato
poloha je klicova i pro podniky, které diky ni mohou vyvazet své vyrobky nejen do celé
Evropy, ale i celého svéta. Dalsi komparativni vyhodou zemé je jeji Groven vzdélani, které
je v globalnim méfitku nadprimémé. Ceska republika je jednou ze zemi s nejvy$§im
poétem obyvatel s vy$sim stiednim vzdélanim. Komparativni vyhodou zemé jsou také
nizké mzdy a platy. I pies neustaly rist pramérné mzdy patii Ceska republika mezi zemé

S niz$imi ndklady na préaci.

Jedna z hlavnich komparativnich vyhod ¢eskych exportnich podniki je cena a kvalita
faktoru prace. U spolecnosti Miconex, s.r.o. tomu neni jinak. Jedna se o spolecnost, ktera
pusobi v polovodiCovém primyslu, vyrabi ¢asti a soucasti linek na vyrobu kiemikovych
desticek. Miconex, s.r.0. nabizi produkty, které spliiuji pozadavky zakaznikd tykajicich se
kvality, dodacich podminek a finan¢nich naklada. Spole¢nost byla v roce 2015 odkoupena
americkou spole¢nosti Ultra Clean Holdings, Inc s celosvétovym dosahem. Tato skuteénost
Miconex ovlivnila v nékolika smérech. Na jedné strané ma Miconex uréitou finanéni
podporu a zarovenn se diky odkoupeni rozrostl vyvoz vyrobkli do dalSich zemi i mimo
Evropskou unii, napiiklad do Spojenych statii americkych, Sanghaje a Singapuru. Na
druhou stranu je spole¢nost mnohem vice kontrolovana, musi dodrzovat striktni pravidla a
procesy pii vyrobe.
52



Pii zkouméni zahranicniho obchodu spolecnosti bylo identifikovano néckolik
komparativnich vyhod. Spole¢nost Miconex, s.r.o. ma sidlo v Liberci, v severni ¢asti
Ceské republiky. Tato poloha je pro podnik vyhodna, protoze mezi jeji hlavni exportni

zemé patii Némecko, sousedici s CR pravé na severu, a Rakousko.

Spole¢nost nabizi Sirokou skalu vyrobkd a sluzeb, ale hlavni vyhodu lze spatiit v
unikatnim postaveni na trhu v oblasti infracerveného svafovani plastl. Zarovein ma
Miconex také technologickou vyhodu, a to v moznosti montaZe v Cistém prostiedi.
Spole¢nost klade velky diraz na kvalitu, kterou =zajiStuje pomoci certifikace.
Sarl, u které Miconex po odkoupeni povysil z dodavatele schvaleného na dodavatele
preferovaného. Lam Research International Sarl dodava spole¢nostem jako napi. IBM,

Samsung nebo Sony.

Na zakladé uvedenych komparativnich vyhod byla vytvofena SWOT analyza, kterou
zaznamenava tabulka 9. V tabulce je uvedena komplexni analyza silnych, slabych stranek

a prilezitosti spole¢nosti Miconex, s.r.0. a také jejich potencialnich hrozeb.

Tabulka 9: SWOT analyza spolecnosti Miconex, s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

Novi majitelé spolec¢nosti sléty | Vysoky tlak na zaméstnance spojeny

provéienymi tradicemi ve svEéte s vysokymi pozadavky na piesnost a kvalitu
vyrobki

Kwvalitni vyrobky Orientace managementu firmy na strategii

,»hizké ceny* vyrobkl pro odbératele

Certifikace procesii Chybi ,,sick days*

Unikatni pozice v oblasti infraerveného | Nespokojenost casti zaméstnancu
svafovani a montaze v Cistém prostiedi s finan¢nim ohodnocenim jejich prace
Flexibilita

Postaveni preferovaného dodavatele u

vyznamné spole¢nosti

Zrucnost pracovnikll
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Kvalifikovanost zaméstnancu

Vyuka cizich jazykt

PrileZitosti

Hrozby

Rozsiteni vyroby v ramci CR

Nizké procento realizace trzeb na ceském

trhu

Silna pozice na zahrani¢nim trhu

Bariéry vstupu na nové trhy kvili odlisné

kultufe na cilovych trzich mimo EU

Finanéni podpora UCT

Kopirovani technologie konkuren¢nimi

podniky

Vyhodnd zemépisna poloha

republice

v Ceské

Snizeni podtu obyvatel Ceské republiky

s technickym vzdélanim

Pozitivni ekonomicky vyvoj

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald Miconexu

Ze SWOT analyzy vyplyvaji ptileZitosti, které by spole€nost mohla vyuZit pro zvySeni své

konkurenceschopnosti na mezinarodnich trzich. Spole¢nost by mohla vyuzit finan¢ni

podpory UCT, pozitivniho ekonomického vyvoje a rozsifit svou vyrobu. Dilezité je ale

sledovat i slabé stranky a potencialni hrozby, které by mohly mit neblahy vliv na

budoucnost spole¢nosti. Dale by se spole¢nost m¢la zamyslet nad nékterymi benefity, které

by zvysily spokojenost zaméstnanct, napi. zavedeni ,,sick days®“. A to predevsim z toho

davodu, ze na ¢eském trhu ubyva obyvatel s technickym vzdélanim, méla by si spole¢nost

vazit svych zaméstnanct a ohodnotit je adekvatni mzdou.
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