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Anotace

Cilem diplomové prace ,,Srovnani konkurenceschopnosti vybraného podniku s nejvétsimi
konkurenty v ramci EU“ je na zakladé vyhodnoceného srovnani konkurenceschopnosti
konkurenc¢nich firem navrhnout doporuceni pro zvy$eni konkurenceschopnosti vybraného
podniku. Prvni casti srovnani konkurenceschopnosti je zjisténi finan¢ni situace firmy
ajejich konkurenti a nasledné porovnani. Druhou ¢&asti hodnoceni je srovnani
konkurencnich sil jednotlivych podnikii, zhodnoceni atraktivity trhu a nasledné sestaveni
matice General Electric. Na zaklad¢ ziskanych vysledkt jsou navrhnuta doporuceni pro

zvyseni konkurenceschopnosti dané¢ho podniku.

Klicova slova
Atraktivita trhu, Evropskd unie, konkurence, konkurenceschopnost, konkuren¢ni sila,

konkurenéni vyhoda, matice General Electric, obchod, Rychly test.



Annotation

Competitiveness Comparison of Chosen Company with Its Biggest Competitors in the EU

The aim of the diploma thesis “Competitiveness Comparison of Chosen Company with Its
Biggest Competitors in the EU” is to make sugestions for increasing competitiveness of the
chosen company, based on the gained information about the company Aktivit, spol. sr. o.
in relation to its competitors in the EU. The first part of the competitiveness comparison
discovers the financial situation of the company and its competitors, followed by
comparison. The second part is evaluation of competitive strengths comparison of every
single competitor and evaluation of market actractiveness, followed by drawing up a
General Electric matrix. Based on the gained results sugestions for increasing

competitiveness of chosen company were made.
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Uvod
Konkurenceschopnost, v dnesnim svété velmi frekventovany pojem, ktery vyjadiuje
schopnost vyuzit své prednosti a uspét tak v konfrontaci s konkurenci. Lze hodnotit riizné

urovné, a to od konkurenceschopnosti kontitentl, svétovych uskupeni ¢i organizaci,

konkurenceschopnosti statl, regionti az po konkurenceschopnost firem a produktu.

S globalizaci, otevirdnim hranic a zrychlovanim dopravy se zvysuje intenzita konkurence a
tlak na neustdlé¢ zlepSovani a udrZzeni se v dneSnim vysoce konkurencnim sveéte.
Konkurenceschopnost je ukryta v mnoha aspektech, at’ uz firma uspéje diky kvalité své
produkce, diky cené, nebo je firma uspésna diky sluzbam ¢i ostatnimu dopliujicimu

servisu. Firma zkratka musi najit to, ¢im si zdkaznika ziska a udrzi.

Po firmu je dilezité znat cilovy trh a umét se pruzné prizptisobovat zménam poptavky.
Kli¢em k tspéchu je neustalé reagovani na pifani zékaznika a inovativni pfistup firmy s
vyuzitim nejnovéjSich technologii a postupl. Z tohoto diivodu musi firma disponovat

uréitym mnozstvim penéznich prostifedkil a byt finan¢né€ nezavisla a zdrava.

Soucasny svét je zaméfeny na snizovani nakladi a co nejmensi energetickou narocnost a
svoji roli jiz nyni hraje také starost o Zivotni prostiedi a implementace environmentalni
politiky do plsobeni firmy. I to, jak je firma socialné zodpovédna a jak se stara o prostiedi

kolem sebe, se mize promitnout do ispéchu mezi konkurenci.

Diplomova prace se zabyva konkurenceschopnosti firmy, ktera piisobi na izemi Evropské

unie.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé zjisténych informaci o
firmeé Aktivit, spol. sr. o. ve vztahu k jeho hlavnim konkurentim na uzemi Evropské unie
navrhnout doporuceni a opatifeni, kterd by mohla napomoci ke zvySeni

konkurenceschopnosti firmy.

Prvni ¢ast prace vymezuje teoretickd vychodiska konkurence a konkurenceschopnosti a
stanovuje jeji formy. Vymezuje faktory, které jsou v soupefeni s konkurenci klicové, a

urCuje méfitka hodnoceni. Nasledujici cast pojednavd o obchodu, jeho formach a
14



globalnim ptsobeni, a vymezuje faktory, které urcuji otevienost ekonomiky. Kapitola o
Evropske unii pojednéva o teritorialnim vymezeni unie a o vlivu unie na obchod. Posledni
¢ast teoretickych vychodisek se zabyva charakteristikou podniku a analyzou podnikového
okoli. Kapitola vymezuje faktory, které hodnoti vykonnost podniku a metody, kterymi Ize

hodnotit podnikoveé okoli.

Hlavni ¢ast prace pojednava o samotném podniku a jeho konkurentech, jsou uvedeny
kli¢ové informace o podniku samotném, o jeho puisobeni v podnikatelském prostiedi a o
vybérovém fizeni, kterym podnik prochazi pied ziskanim zakazky. Déle jsou
identifikovani a charakterizovani hlavni konkurenti firmy, ktefi pusobi v rdmci Evropskeé

unie a jsou uvedeny metody, kterymi bude probihat srovnani konkurenceschopnosti.

V nasledujici ¢asti jiz probihd samotné hodnoceni vybranych konkurentti. Prvni fazi je
zhodnoceni finanéniho zdravi jednotlivych podnikli pomoci Rychlého testu, kde se
vyskytuji ukazatele rentability ¢i zadluzenosti. Vyhodnoceni dalo piehled o finan¢ni

konkurenceschopnosti danych spole¢nosti.

Naslednou ¢asti bylo vyhonoceni konkuren¢ni sily kazdého z konkurentti. Konkurenéni
sila byla hodnocena pomoci vymezenych faktort, které jsou klicové v daném oboru.
Piifazenim bodového hodnoceni a véhy jednotlivym parametriim, byla zjisténa celkova
hodnota konkuren¢ni sily, kterou bylo mozné porovnat. V souvislosti s atraktivitou trhu
byla sestavena matice General Electric, kterd se zabyva pravé kombinaci atraktivity trhu a
konkurenéni sily. Zjisténa pozice firmy pak dava piehled o tom, v jaké situaci se firma

nachdzi a nastinuje mozné situace, kterymi by se méla firma ubirat.
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1 Konkurence a konkuren¢ni vyhoda

Rostouci globalizace a otevienost trhi dévaji firmam moznost uplatnit se v celém svéte.
Tato otevienost s sebou vSak piindSi pisobeni vétSiho poctu firem, které si vzajemné
konkuruji a nastavd tak tlak na neustidlé zlepSovani nabidky, sniZovani cen, nabizeni
doplitkkovych produkti nebo sluzeb, aby se firma v dneSnim vysoce konkurencnim svété

udrzela a uspéla.

Synek! chépe konkurenci jako paralelni snahu ekonomickych subjekti dopracovat se ke
stejnému cili za té¢ okolnosti, Ze neni mozné, aby tohoto cile dosdhly ve shodném rozsahu
vSechny subjekty. Konkurence je podle né&j zakladem konkuren¢niho mechanismu. Tento
mechanismus za podpory trzniho a cenového systému slad’'uje hospodaftstvi tak, ze uruje

pomér toho, co se ma jak a pro koho produkovat.

Podle Dvoracka a Sluncika? nejsou konkurenty jenom firmy ptisobici na stejnych trzich
nebo nabizejici stejné nebo piibuzné produkty, ale jsou to vSechny subjekty snazici se

ziskat vydaje spotiebiteld.

1.1 Konkurenceschopnost a jeji analyza

Uspé&sna firma v sob& skryva uréitou silu konkurenceschopnosti, kterd ji ddvd moznost
realizovat zisk a uspét mezi konkurenci. Tichd sHronem® piedstavuji
konkurenceschopnost jako stav porovnavani firmy s jejimi konkurenty. V ekonomickém
pojeti  konkurenceschopnost chapou jako urCitou zpusobilost firmy vykazovat
ekonomickou rentu, tu vysvétluji jako vytézek prevySujici mnozstvi, které by vytvarely za

24

nejlepSiho uskutecnitelného alternativniho uziti. Také tikaji, Ze konkurenceschopnost firmy

L SYNEK, M a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 438-439. ISBN 80-7179-7367.

2 DVORACEK, J., P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak piezit v konkurencnim prostiedi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012., s. 45. ISBN 978-80-7400-224-3.

3TICHA, 1., J. HRON. Strategické rizeni. 1. vyd. Praha: Ceska zeméd&lska univerzita, 2003, s. 43-44. ISBN
80-213-0922-9.
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zavisi na zpusobilosti objevit poutavé odvétvi, které dava podniku moznost ziskani

nadprimérnych vytézki a také moznost podniku se v tomto odvétvi uplatnit.

Mikola§* spatiuje podstatu podniku pravé vjeho Kkonkurenceschopnosti. Rika, Ze
konkurenceschopnost podniku spoc¢iva v bilanci slabych a silnych stranek a ptilezitosti a
hrozeb. Zachovavéani rovnovdhy mezi témito faktory je nezbytné pro udrzeni firemni
prosperity. Konkurenceschopnost je také ur¢ena ucelnym rozlozenim firemniho potencialu

k nabyti stanovenych cilt podnikani, zpravidla k dosazni zisku.

Kourdi® uvadi, ze je dilezité zaméfit se rovnéz na zékaznickou divéru a loajalitu, hodnotit
pribézné zdkaznikovu spokojenost a spolupracovat s nim. Firma by se méla také snaZzit o
to, aby zaméstnanci byli na firmu, kde pracuji hrdi a o firmé mluvili v tom nejlepSim

svétle.

Aby mohla byt konkurenceschopnost ,,zméfena“, musi byt provedena urita analyza.
Analyza konkurenceschopnosti ma za cil zhodnotit silu aktualni konkuren¢ni pozice dané
firmy ve vztahu ke konkurentim a v zavislosti na aktualni podnikové strategii zjistit, zda
se pozice podniku posili ¢i zeslabi, pfi nezménéné podnikové strategii. Analyza
konkurenceschopnosti mtize rovnéz podniku ukazat, zda ma v n¢jaké oblasti absolutni

konkurenéni vyhodu ¢i nevyhodu.®

Konkuren¢ni pozici lze urcit dle typovych indikatort, mezi které mtize pattit podil na trhu,
kompetence, loajalita zakaznik®i, viditelnost na trhu, ziskovd marze, inovacni a

technologické znalosti, originalnost produkti, kreativita ¢i naklady. Analyza

4 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku: konkurencni potencidl a dynamika podnikani. 1.
vyd. Praha: GRADA Publishing, 2005, s. 33-64. ISBN: 80-247-1277-6.

5 KOURDI, J. 100 great business ideas: from leading companies around the world. Signapore: Marshall
Cavendish Editions, 2009. ISBN 978-0-462-09960.

8 VACHAL, J. a M. VOCHOZKA. Podnikové 7izeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 430-431. ISBN 978-80-
247-4642-5.
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konkurenceschopnosti se nasledné provede vyhodnocenim kli¢ovych faktorti uspéchu.
Kazdému faktoru se pfidéli urcitd znamka od jedné do péti a soucasné kazdy faktor ziska
vahu. Soucinem véahy a znamky se ziska hodnota pro kazdy faktor, a souctem jednotlivych
hodnot vznikne méfitko konkurenceschopnosti, které pii porovnani s ostatnimi konkurenty

ukaze konkurenc¢ni pozici.’

Ackoliv Ize konkurenceschopnost chapat z mnoha pohledii a neexistuje jednotna definice,
zustava konkurenceschopnost jednim ze zéakladnich kritérii hodnoceni ekonomickeé
vykonnosti a to jak na dudrovni podnikd, tak na Urovni regiond a statd.®
Konkurenceschopnost firmy vychazi pravé ztoho, jak firma dokaze vyuzit své

konkurenéni vyhody.

1.2 Konkurenéni vyhoda, jeji uplatnéni a kvantifikace

Zdrojem konkurenceschopnosti je konkuren¢ni vyhoda a jeji spravné vyuziti. Kotler®
definuje konkurencni vyhodu jako vyhodu, kterou dany podnik ziska proti jeho
konkurentim tak, ze svym zakaznikiim poskytne pfidanou hodnotu a to nabidkou nizsich

cen, nebo vyssim uzitkem, ktery vyvazi vyssi cenu.

Sedlackova s Buchtou®® poukazuji na Schumpetera, ktery ve svém studiu konkurenéni
vyhody doSel k zavéru, Ze firma v konkurecnim prostfedi uspéje tehdy, vyrabi-li odlisné

produkty nez jeji konkurence nebo vyrabi jinym zptisobem produkty stejné. Dale uvadeji,

7"VACHAL, J. a M. VOCHOZKA.. Podnikové Fizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013, s. 430-431. ISBN 978-80-
247-4642-5.

8 MELECKY, L. Proceeding of World Academy of Science, Engineering and Technology. Assessment of EU
Competitiveness Factors by Multivariate Methods [online]. Elektronick& databaze Elanki ProQuest
Central 2014 [vid. 2014-11-30]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz.

® KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 568.
ISBN 978-80-247-1545-2.

10 SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA. Strategicka analyza. 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, s. 6-7. ISBN
80-7179-367-1.
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ze konkuren¢ni vyhoda je podstatou produktivity firmy na téch trzich, kde se konkurence
vyskytuje. Konkurenéni vyhoda podle nich vznika z toho, jak je firma zdatnd nabidnout
svym zékaznikiim urcitou hodnotu. Tato hodnota se miize vyskytovat ve formé nizSich cen,
nez nabizeji konkuren¢ni firmy za stejné produkty, nebo v nabidce nejriiznéjSich vyhod,

které vykompenzuji vyssi cenu.

Dle Portera se konkuren¢ni vyhoda vyviji z hodnoty, jez firma vytvoii pro své zakazniky
a tato hodnota piekracuje investici firmy na jeji vytvotfeni. Hodnotou Porter chéape to, co
jsou zdkaznici svolni zaplatit, a vys$i hodnotou miize byt nabidka niz$i ceny nebo
dodatecnych vyhod, které budou nahradou za vyssi cenu. Porter definuje dva zakladni typy
konkurenéni vyhody, je to vedouci pozice v hizkych nakladech a diferenciace.
1) Viddéi postaveni v nizkych nakladech spociva v tom, ze si firma vyty¢i za cil,
ziskat ve svém odvétvi postaveni vyrobce s nizkymi naklady.
2) Diferenciaci Porter definuje jako strategii, pii které se firma snazi o to, aby
v nékterych dimenzich svého odvétvi vyzatovala jedinecnost, kterou zdkaznici
oceni.
Na zaklad¢ zékaznického vniméni dilezitych vlastnosti vyrobku a sluzeb si firma zvoli, na
které vlastnosti se zaméfi a vybuduje si mimofadnou pozici k uspokojeni téchto potieb.

Diky této jedinecnosti jsou pak kupujici ochotni zaplatit vyssi cenu.

1.2.1 Konkurené¢ni vyhoda a jeji typy

Konkuren¢ni vyhoda firmy se mize skryvat nejen v produktu nebo cené, ale i v mnoha
aspektech &innosti firmy. Cichovsky!? uvadi moznosti, v jakych Ize nalézt konkurenéni
vyhodu. Rozd¢luje dvé zakladni skupiny, se kterymi mliZze byt konkuren¢ni vyhoda spjata,
a to konkuren¢ni vyhodu, ktera se vaZe na produkt a konkurenéni vyhodu, ktera je spojena

s producentem.

1 PORTER, M. E. Konkurencni vyhoda: (Jak vytvorit a udrZet si nadprimérny vykon). Praha: Victoria
Publishing, 1993, s. 21-33. ISBN 80-85605-12-0.

12 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti (I). 1. vyd. Praha: RADIX, 2002, s. 180-196. ISBN
80-86031-35-7.
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Konkurenéni vyhody potom podle Cichovského®* maji deset zéakladnich podskupin, ve

vazbé pravé na produkt, ¢i na producenta. Tyto podskupiny konkurenénich vyhod se

vtahuji k:

1)

2)

3)

4)

5)

Cené, at’ uz je skrytad ve spotiebitelské, prodejni ¢i hodnotové cené. Existuji typy
spotiebiteld, kteti jsou ochotni zaplatit za luxus, novinku, technickou dokonalost,
design ¢i znacku. Producent nabizi zbozi rizného cenového rozpéti, voli vhodnou
strategii, ¢ast z ceny putuje na dobrocinné ucely, stanovi cenu pro lidi v nouzi ¢i
nabizi mnoZzstevni a veletrzni ceny.

Finan¢nimu systému koupé, kdy kazd4 firma poskytuje jiné moznosti prodeje
svych produktt. Firma miize poskytovat koupi za hotové, na uvér, formou leasingu,
Sekem ¢i bezhotovostni platbou. Producent také muze nabizet vraceni penéz
Vv ptipad¢ nevyhovujiciho produktu anebo nékup jedna plus jedna zdarma.

Jakosti, které se prokazuje ur¢itymi certifikaty a oznacenim, ale také jakosti, ktera
patii K urcité znacce, kde 1ze ocekavat jistou kvalitu, technickou vyspélost a design.
Produkt mizZe byt drzitelem certifikat ISO 9000 a ISO 9001, miZe byt vyroben
v souladu s Total Quality Management, miize mit ozna¢eni Hand Made, Czech
Made, Made in..., ¢i mize byt oznacen znackou certifikaéni instituce. Produkt je
také oznacen urcitou trvanlivosti, stupném konzistence a spolehlivosti.

Ekologii, kdy byl produkt vyroben v souladu se systémem environmentalniho
managementu dle certifitkace 1ISO 14 000 a ISO 14 001, ¢i je oznafen znackami
Ecological free assortment, ktera vyznacuje, ze produkt nezatézuje Zivotni prostiedi
a Green punkt, ktery oznacuje recyklovatelnost produktu. Vyhodou mizou byt i
producentem vyuzivané alternativni zdroje energii a zdjem o ekologické programy
zamé&fené na ochranu Zivotniho prostredi.

Obalu, ktery s sebou nese konkuren¢ni vyhodu v ochrané, designu a kvalité. Obal
funguje jako prezentacni médium, komunika¢ni médium a jako motiv pro koupi a

diky veskerym informacim nahrazuje prodavace. V piipadé velkoobjemovych

13 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti (I). 1. vyd. Praha: RADIX, 2002, s. 180-196. ISBN
80-86031-35-7.
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obalt jako jsou kontejnery, plni funkci manipula¢ni a skladovou. Producent miize
pro vyrobu obalu pouzivat recyklovatelné materialy.

6) Logistice a dopravé, kde rozhoduje cena, rychlost, pocet distribu¢nich linii a tras a
volba dopravce. Vyhodou miize byt i vlastni pfepravni a logisticka sit’.

7) Poskytnutym a sdilenym informacim, kdy roli hraje rychlost informaci a jejich
kompletnost, vyznam informace, sdélovaci prostiedky, pochopitelnost a
dosazitelnost informace. S informacemi se také poji dokumentace a instrukce,
hodnoceni a kritika, zauceni obsluhy stroji. Na strané producenta je o to, jak
producent dokaze ziskat a analyzovat informace o okolnim prostiedi, jak analyzuje
potieby trhu, zda pro S$ifeni informaci vyuziva Siroké spektrum cest a dokaze
motivovat ke koupi.

8) Distribuci, u které je rozhodujici délka trasy, doba, vylohy na piepravu,
zasobovani, vyhody a srazky z ceny a mnozstevni slevy.

9) Servisu, snimz se poji jeho dostupnost, jak mistni, tak s ohledem na oteviraci
dobu, narocnost, jakost, zalozni vyrobek po trvani opravy v piipadé nutnosti, ¢i
odmény a bonusy.

10) Ostatnim konkuren¢nim vyhodam, které v sob& zahrnuji nové a inovované
produkty, s modernim vzhledem, zpisob provedeni, promptnost, osobity piistup,
manipulovatelnost stroje, reputace a povédomi o znacce a také pojisténi. Na strané
producenta se navic jedna o cileny sponzoring, at’ uz se jednd o zivotni prostiedi,

sport, kultury nebo socialné slabsi skupiny.

1.2.2 Kvantifikace konkuren¢nich vyhod jako meritko

konkurenceschopnosti

Zhodnoceni konkuren¢nich vyhod je kli¢ové pro ur¢eni konkurenceschopnosti, ktera praveé
z konkurencni vyhody vychazi. Kvantifikace konkuren¢nich vyhod spociva v pfifazeni

konkrétni konkuren¢ni mife ur€itou hodnotu, kterd vyjadiuje silu vyhody. Zhodnoceni
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konkurenénich vyhod pak vyjadiuje motiv pro koupi daného produktu.* Cichovsky?s uvadi
zakladni metody pro kvantifikaci konkurenénich vyhod.

1) Parametrickd metoda NEJ spociva ve tvorbé matice konkurenc¢ni vyznamnosti
produktu, kdy na vertikalni ose je popsano deset vlastnosti produktu, které zacinaji
,.NeJ*, napt. nejlevnéjsi, nejkvalitn€jsi, nejhezCi,. .. a na horizontalni ose je uvedena
stupnice hodnoceni od 0 — nejmensi do 9 - nejvétsi, ktera vyjadiuje silu kazdé
charakteristiky, jak je vnimana spotiebitelem. Tento zpusob dava pichled o
velikosti konkurenceschopnosti vyrobku a o jednotlivych konkuren¢nich vyhodach.

2) Analyza silnych a slabych stranek produktu slouzi ke zjisténi
konkurenceschopnosti a konkuren¢nich vyhod jak vyrobku, tak vyrobce. Tato
metoda spociva v teorii, Ze piednosti vychazeji z konkuren¢nich vyhod a slabiny
jsou dusledkem konkuren¢ni nevyhody. Zakladem je zpracovani dvou matic, kdy
prvni z nich na vertikalni ose zobrazuje konkurenéni vyrobky a jejich vyrobce a na
horizontéle jsou uvedeny atributy vyrobku. Vysledkem je srovnani konkurenénich
vyhod a nevyhod danych vyrobka. Ve druhé matici jsou pak na vertikalni ose
uréeni vyrobci a na horizontale procentuelni zastoupeni vyrobce na trhu, na
povédomi a mna popularit¢. Druhd matice dava pifehled o hodnoté
konkurenceschopnosti jednotlivych vyrobct.

3) Bostonskd matice BCG se vyuziva k posouzeni konkurenceschopnosti
individualnich strategickych jednotek jednoho vyrobce. Cilem metody je vymezit
zastoupeni strategické jednotky na trhu a urcit rist zakazniki daného vyrobku.
Metoda probiha sestavenim matice, kde na horizontale je procentuelni relativni
zastoupeni na trhu a na vertikalni ose procentuelni tempo rustu. Kromé hodnoceni
konkurenceschopnosti dava metoda piehled o vykonnosti a rentabilité vyrobku.

4) TrZni atraktivita jako mira konkuren¢nich vyhod TA je zaloZena na domnénce,
ze uroven konkuren¢nich vyhod produktu je ddna zajimavosti trhu. Atraktivita trhu

je urena vychozimi métitky — napf. velikost trhu a jeho tempo rastu, sila

14 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti (1). 1. vyd. Praha: RADIX, 2002, s. 206. ISBN 80-
86031-35-7.

15 Tamtéz, s. 206-226.
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5)

Atraktivita | St¥edni

trhu

konkurence, regulace odvétvi, apod., kterym je pfidélena vaha podle dulezitosti tak,
aby jejich seCtenim byly vahy rovny jedné. Kazdému méfitku je nasledné ptid€lena
hodnota od 1 — velmi slaby do 5 — velmi silny, kdy je hodnota pfidélena dle stupné
vlivu na zajimavost trhu. Vynasobenim vahy daného méfitka s jeho hodnotou a
naslednym sectenim souc¢inti dostaneme urceni celkové atraktivnosti trhu v odvétvi.
Matice General Electric GE predstavuje zavislost atraktivnosti trhu na
konkuren¢ni pozici. Stejné jako v predchozim ptipad¢, i zde jsou stanoveny urcité
faktory, které definuji dané konkurenéni vyhody, kterym je piifazena vaha a
nasledné hodnota od 1 — velmi slaby do 5 — velmi silny. Po zhodnoceni se znasobi
dané véhy a hodnoty a soucet souint uréi hodnotu konkurenéni pozice. Cim vyssi
ma firma konkurenéni silu, tim 1épe. Matice se sklada z deviti poli od 1 do 9, kdy
kazdému poli nalezi uréitda hodnota a charakteristika. Obrazek 1 ukazuje matici
General Electric. Jednotlivd pole, kterym nalezi urcita charakteristika, vyjadiuji

postup, kterym by se méla firma ubirat.

5
A Vybérove -
Vysoka Chréanit pozici investovat do y UL
. prehodnocovat
rozvoje
3,7
Vybérove .
Investovat do investovat, ReStf ! ktura[lzovat,
: y y uptednostiovat
rozvoje uprednostnovat o o
v o tvorbu piijmi
tvorbu piijmi
2,3
Nizka Investovat ivazené¢ | Omezit rozvoj Sklizet
1
5 3,66 2,33 1
Silna Sti‘edni Slabéa

N

Konkurenéni sila

Obr. 1: Matice GE ) )
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti (I). 1. vyd.

Praha: RADIX, 2002, s. 214-215. ISBN 80-86031-35-7.
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6)

7)

8)

9

Modifikovana teorie portfolia konkurencnich vyhod pfidava oproti matici GE
ptedpokladanou ldkavost konkuren¢ni vyhody a riziko predpokladané lakavosti
dané vyhody a je jejim matematickym vyjadieni. Pro vyhodnoceni je piihodné
pouzit vhodny software.

Scoring mapa konkurenénich vyhod neboli mapa vyznamnosti spociva v kladeni
dvou zakladnich otdzek kupujicim. Prvni otdzka se zabyvd dulezitosti
konkuren¢nich vyhod pro koupi daného produktu, kdy kupujici ptifadi kazdé
vymezené konkurenéni vyhodé uréitou vahu od 1 — minimalni dtlezitost do5 -
maximalni daleZitost. Druha otazka je zaméfena na uzitek z konkuren¢ni vyhody.
Kupujici ptifazuje kazdé konkurenéni vyhodé body od -2 — zadny vyznam do 2 —
ma maximalni vyznam. Pro vyhodnoceni se vyndsobi obé hodnoty a provede
nasledny soucet soucind. Uvedena metoda slouzi k mapovéni uzitnosti a
konkurenénich vyhod, jak jsou vnimané kupujicim.

Road mapa konkurenénich vyhod je zaloZena na principu komparace uzitnych
vlastnosti vyrobku uréenych mapou vyznamnosti ve vazb& na prodané mnozstvi.
Vyhodnoceni probihad formou matice, kde vertikélni osu piedstavuje celkové uzitna
hodnota vyrobku a horizontéalni osa zaznamenava prodané kusy.

Pozi¢ni mapa konkurenc¢nich vyhod je zalozena na principu protikladu, kdy se ke
konkuren¢ni vyhod¢ pfifadi jeji opak. Pozi¢ni mapa se sklad4d ze dvou vyhod a
dvou nevyhod sestavenych proti sobé. Do mapy se nasledné zandsi zhodnocené

produkty dle vyhodnoceni skupiny dotazovanych osob.

10) Metoda vektoru preferenci konkurenénich vyhod vychazi z pozi¢ni mapy, kdy

se z danych vysledkl vytvoii ur€itd ptimka nebo kiivka, ktera je odrazem vnimani

dané zavislosti dvou konkurenénich vyhod.

11) Matematicke schéma seskupenych preferenci konkurenénich vyhod zobrazuji

oproti pfedchozimu ptipadu né€kolik vektorii konkurencnich vyhod v jedné mapé.

12) Teorie subsegmentii trhu ve vztahu ke konkurenénim vyhodam se zaméfuje na

praci s uzce orientovanou C¢asti trhu, kterd je charakteristickd tim, Ze eventualni
zakaznici maji osobity styl zZivota a jemuZz firma musi pfizptisobit sviyj pristup, aby
dokazala vyhovét pozadavkiim téchto specifickych zakaznikli a motivovala je ke

koupi.
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1.3 Konkuren¢ni strategie a jeji druhy

Kazdad firma, kterd se snazi v Siroké konkurenci uspét, uplatiiuje urcitou konkurencni
strategii. Kotlers definuje konkurencni strategii jako taktiku, diky které firma ziska vlivny
postoj ve vztahu ke konkurentim a tato taktika firmé poskytne nejveétsi moznou

strategickou vyhodu.

Porter” chape konkurenéni strategii jako objevovani ptihodné konkuren¢ni pozice v daném
odvétvi, v némz se konkurence nachazi. Cilem konkuren¢ni strategie je podle n¢j vytvoreni
takového postaveni vici konkurentim, které urcuje konkurenceschopnost pravé v daném
odvétvi. Porter dale tikd, ze pted uréenim konkurenéni strategie, firma musi zhodnotit dva
faktory. Prvnim z nich je atraktivita odvétvi s ohledem na dlouholetou ziskovost a také
urCit faktory, které ji definuji. Druhym bodem jsou kli¢ové rysy vymezujici vzajemné

konkuren¢ni postaveni ve vnitiku ur¢itého odvétvi.

Machkova®® definuje druhy konkuren¢nich strategii v mezinarodnim podnikéni, ktere se
vyznacuji specifickymi konkurenénimi vyhodami.

1) Strategie Sirokého pronikani na trh je charakteristickd pro svetové
spole€nosti a specidlné pro spolecnosti asijské. Konkurenéni vyhodou téchto
firem jsou nizké naklady diky velkovyrobé a jejich konkurenceschopnost tak
spo¢iva v cenach.

2) Firmy uplatiujici strategii diferenciace nabizeji specifické vyrobky s vyssi
cenou, jejich produkty maji specifické vlastnosti a nabizi dodate¢né sluzby,
které pridavaji produktim dal§i hodnotu. Tuto strategii pak voli firmy, jejichz

produkty ¢i1 sluzby jsou technologicky naro¢né.

16 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 568.
ISBN 978-80-247-1545-2.

7 PORTER, M. E. Konkurencni vyhoda: (Jak vytvorit a udrZet si nadprimérny vykon). Praha: Victoria
Publishing, 1993, s. 19-20. ISBN 80-85605-12-0.

18 MACHKOVA, H., A. SANTO, M. ZAMYKALOVA a kol. Mezinarodni obchod a marketing. 1. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 65-66. ISBN 80-247-0364-5.
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3) Strategie Uzké specializace se vyznacuje tim, Ze firma se zaméfi na mensi
okruh zékaznikd, diky sve specializaci a to ji umozni realizovat vy$§i marzi.
Tuto strategii uplatnuji bud’ vyrobci luxusniho zbozi, nebo firmy vyrabéjici pro

odvétvi primyslu dle specidlnich pozadavk.

Machkova také charakterizovala konkuren¢ni strategie podle toho, jaké trzni postaveni

firma zaujima a jaky ma podil na trhu.

1)

2)

3)

4)

Strategie leadera se vyznacuje tim, Ze firma zvysi svij podil na globalnim trhu a
tim si vybuduje dominantni pozici. Firma v§ak musi o svou ziskanou pozici bojovat
a tak se snazi neustale inovovat své produkty, rozsifovat produktovou nabidku nebo
rozvijet spolupraci s fetézci.

Firmy, které pfijaly strategii druhé nejvétsi firmy na trhu, jsou nazyvany
vyzyvateli a maji za cil ochromit leadera a vyuzit tohoto ochromeni k nabyti ¢asti
trzniho podilu oslabené firmy. Na leadera miize vyzyvatel zautocit niz§imi cenami,
platebnimi podminkami, reklamou, inovacemi nebo dopliikovymi sluzbami a tim
jeho postaveni oslabit.

Strategie firem napodobujicich velké spole¢nosti je charakterizovana malymi a
sttednimi podniky, které nemaji na trhu dominantni pozici. Jejich cilem je zachovat
trzni podil a neztratit zakazniky. Aby toto postaveni neztratili, je jejich povinnosti
nabidnout kvalitu za pfijatelnou cenu.

Strategie firem zamérujicich se na trZni mezery je definovana tim, Ze
spole¢nosti zacili na ty segmenty trhu, kterymi se konkurence nezabyva. Firma se
specializuje na pfimy kontakt se zdkazniky, tyto firmy se pak také vyznaluji
niz§imi naklady, diky kterym miZou nabidnout konkurenceschopné ceny ziskat tak
vysokou marzi. Rizikem takovéto strategie pak mutize byt firma, ktera vstoupi na trh

se stejnym zaméfenim a stavajici firmu vytlaci.

19 MACHKOVA, H., A. SANTO, M. ZAMYKALOVA a kol. Mezinarodni obchod a marketing. 1. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2002, s. 66-67. ISBN 80-247-0364-5.
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1.4 Analyza konkurence a zpisoby jejiho provedeni

Firma, ktera chce byt uspésna, musi védét, jakym konkurentim bude celit, ¢i s kterymi jiz
soupefi. K tomu slouzi pravé analyza konkurence. Kotler® chape analyzu konkurence jako
proces urcovani hlavnich konkurenti. Je to postup, kdy firma zhodnoti cile konkurentt,
jejich strategie, silné a slabé stranky a nalezne charakteristické reakce. V tomto procesu si
firma také ur¢i konkurenty, které je schopna ohrozit a déle ty, S kterymi by soupefit

neméla.

Konkurenéni strategie podle Portera? pojima zaujmuti takového postaveni, které
maximalizuje hodnotu schopnosti rozlisujicich subjekt od konkurence. Z toho vyplyva, ze
hlavnim hlediskem formulace strategie je citlivy rozbor konkurence. Cilem takové analyzy
pak je zpracovat charakter a zdarnost moznych ocekavanych strategickych zmén, které
muze provést kazdy z konkurenti, déale zjistit mozné reakce konkurentli na celou fadu
strategickych zmén vyvolanych dal§imi podniky a také zjistit pravdépodobné odpovéedi

konkurence na zmény v odvétvi a na zmény v obkli¢ujicim prostfedi, které mohou nastat.

Podle Portera? potom analyza konkurence sestava ze ¢tyf ¢asti. Temi jsou: budouci cile,
stavajici strategie, predpoklady a schopnosti. Pochopeni téchto Ctyf Casti umozni
pochopeni konkurentova chovani.

1) Budouci cile slouzi ke zjisténi zaméra konkurenta. Diky tomu, ze firma bude znat
zaméry konkurence, mize piedpovidat, zda je konkurent ztotoznény s aktualni
pozici a finanénimi vysledky a diky tomu zjistit, zda konkurent muize provést
zménu strategie.

2) Konkurentovy piedpoklady sestdvaji z dvou ¢asti a to jak konkurent vnima sam

sebe a jak vnima odvétvi a dalsi spolecnosti v ném. Firma by méla hledat odpovédi

20 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 568.
ISBN 978-80-247-1545-2.

2L PORTER, M. E. Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria
Publishing, 1994, s. 48. ISBN 80-85605-11-2.

22 Tamtéz, s. 48-75.
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na to, co si konkurence mysli o svém relativnim postaveni, je-li tradi¢né nebo
emoc¢n¢ spojena s uréitymi produkty, zda rozhodovani konkurence ovliviiuji néjaké
kulturni odli$nosti, zda uplatituje pévné dané zasady, jak konkurent vnima budouci
poptavku po svych produktech nebo jak vnima své konkurenty.
3) Tretim bodem je zpracovani podrobné analyzy soucasné strategie kazdého z
konkurent.
4) Poslednim bodem jsou schopnosti, kdy firma vécné zhodnoti schopnost kazdého
z konkurence. V této ¢asti firma dostane odpovédi na to, v ¢em je konkurent
nejlepsi a v ¢em naopak nejhorsi, zda mlizou nastat zmény schopnosti a zda se
muzou a budou v budoucnu zvySovat ¢i snizovat.
Z analyzy lze tedy zjistit, je-li konkurent spokojeny se svou aktualni pozici, jaké muze
provést zmény ¢i jak muze zménit svoji strategii, kde ma sva slabd mista a naopak, v ¢em

je silny a efektivni.

Sedlackova a Buchta?® chapou analyzu konkurence jako rozbor soupeficich firem, ve
kterém firma ur¢i své hlavni konkurenty a rozebere jejich konkuren¢ni profil. Touto
analyzou pak firma odhali strategické cile konkurence, jeji strategii, najde klady a zapory
konkurenénich produktti a odhadne jejich néklady. Tato zjisténi by méla napoveédét firmé,
jak stanovit svoji vlastni strategii, protoze firemni strategie nemtze byt formulovana bez

znalosti nejbliz§ich konkurentd, jejich strategie, faktory Gspéchu a budoucich reakeci.

Sedlackova a Buchta?* definuji z&kladni postup pro analyzu konkurence.
1) Prvni krokem je nalezeni soucasnych konkurenti a eventuelnich konkurentt,
ktefi by mohli firmu v budoucnu ohrozit.
2) Druhym krokem je rozbor konkurené¢nich cili a toho, jak na sebe nahlizi, jak
analyzuji konkurenci a dané odvéti, zhodnoceni nékladii konkurence a urceni

aktualni a predpokladané konkurenéni strategie. V souladu s témito zjiSt€nimi

2 SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA. Strategicka analyza. 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, s. 64. ISBN
80-7179-367-1.

24 Tamtéz, s. 65.
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soucasné vypracovat konkurenéni profil hlavnich rival a urcit jejich konkurenéni
vyhody.

3) Tietim a poslednim krokem analyzy je predikce predpokladané reakce
konkurenti, kterou ziskame diky srovnani konkurenénich profild kli¢ovych

konkurentt s jiz uréenymi konkurenénimi silami urcitého odvetvi.
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2 Obchod a jeho realizace na uzemi Evropské unie

Synek? vysvétluje, ze obchod lze posuzovat z n¢kolika hledisek a to jako ¢innost, jako
instituci, lze ho posuzovat v uzsim a $ir§$im pojeti. Z hlediska ¢innosti se jedna o aktivitu,
ktera zahrnuje nakup a prodej zbozi, vyrobki, sluzeb, informaci, energii, cennych papirti a
také sluzeb. Z institucionalniho hlediska obchod tvofi subjekty, které se mu prevazné
vénuji. Obchodnimi institucemi chape subjekty zdmérné nakupujici hmotné zbozi, které

nasledné bez Gprav prodaji.

Stérbova popisuje obchod jako realné a penézni hospodaiské operace, které se vztahuji ke
sméné zbozi a sluzeb. Pii této smén¢ pak dochdzi k odlouceni vyrobce a spotiebitele
v prostoru a ¢asu, v disledku délby prace. Stérbova dale uvadi, ze v ekonomickém pojeti
se operuje se dvéma terminy — tzv. funk¢ni pojeti obchodu a o obchodni operace.

1) Funkéni pojeti obchodu se vyznacuje jednotlivymi nakupy a prodeji statkti a
sluzeb za jiné statky a sluzby a to dvéma zpisoby: bud’ pfimou formou — barterovy
obchod — tedy vyména zbozi za zbozi, anebo za pouziti finan¢nich prostfedkd na
trhu meziprodukti a finalnich statki a sluzeb nebo na trhu vyrobnich faktort.

2) Kdyz se definice funk¢niho pojeti obchodu rozsiti o sluzby souvisejici se sménou a

také o vysledek této smény, vysledkem je pojeti obchodnich operaci.

2.1  Zahrani¢ni, mezinarodni a svétovy obchod

Podle oblasti obchodovani Synek? definuje vnitini a zahrani¢ni obchod. Vnitinim
obchodem (dale ZO) chape obchod na regiondlnich a celostatnich trzich. Oproti tomu
zahrani¢nim obchodem potom uskute¢novani vyvozu a dovozu zbozi ptes hranice

urcitého statu. Do ZO spada jak obchod se spotfebnim zboZim, tak zbozi, které se nasledné

% SYNEK, M a kol. Podnikovéa ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 346. ISBN 80-7179-7367.

%6 STERBOVA, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 14. ISBN 978-80-247-4694-4.

27 SYNEK, M a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 347-349. ISBN 80-7179-
7367.
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zpracovava. Subjekty ZO by mély disponovat znalostmi, které se k ZO vztahuji a mit
ptehled o licen¢nich opatfenich, vztahujicich se ke konkrétnim u zbozi. Podle Synka ma
Z0O povahu velkoobchodni cCinnosti. Pouze u specificky zaméfenych produkti a u
zajistovani montdzi a servisu komplikovanych dodavek pii obchodu ,,business-to-
business* funguji samostatné obchodni firmy, které pravé povahu velkoobchodni ¢innosti

nemaji.

Stérbova? uvadi, ze zahrani¢ni obchod je ¢lenén na obchod se zboZzim a se sluzbami a Ze
tento obchod ma dvé¢ struktury exportu, importu, reexportu a reimportu. Je to struktura
komoditni a teritoridlni. Do komoditni struktury ZO zahrnuje obchod vnitroodvétvovy,
tedy export a import, kde pievladaji stejné skupiny statki a sluzeb a obchod
meziodvétvovy, kde je skladba exportu a importu rtiznd. Mimo toto tradicni déleni
Stérbova dale zahraniéni obchod rozdéluje na vnitrofiremni a mezifiremni.
Vnitrofiremnim obchodem se rozumi obchod uskute¢iiovany mezi matefskou firmou a
jejimi dcefinymi spole¢nostmi a mezi dcefinymi spole¢nostmi v ramci nadnarodnich
podnikid. Mezifiremnim obchodem se rozumi obchod, kdy zainteresovani nejsou

navzajem propojeni v ohledu vlastnictvi.

Pod pojmem mezindrodni obchod (dadle MO) Stérbova® chape dhrn
zahrani¢néobchodnich €innosti, provadénych dvéma ¢i vice narodnimi ekonomikami nebo
staty, jsou-li stejné statni hranice s ekonomickymi. Muzeme tedy fici, Ze MO je soucet
dvou a vice ZO. Uvadi, Zze MO je typem mezinarodnich ekonomickych vtaht, kdy dochazi
K realnym ekonomickym transakcim se zahrani¢nim prvkem mezi soukromymi
ekonomickymi subjekty, nadnarodnimi ekonomickymi subjekty, mezi ekonomickymi
subjekty vefejného sektoru nebo i1 ekonomickymi subjekty neziskového charakteru.
Mezinarodni obchod je charakterizovany urcitymi rozdily. Miizeme specifikovat kulturné-

socialni rozdily, politicko-legislativni, ekonomickeé a institucionalni rozdily.

28 STERBOVA, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 17. ISBN 978-80-247-4694-4.

2 Tamtéz, s. 13-18.
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1) Kulturné-socialni specifika se vyznacuji v rozdilnych potiebach obyvatel,
Vv chovani jednotlivet i skupin, ve spole¢enskych hodnotach, v rozhodovacim stylu,
tradicich, v jazykové vybavenosti nebo v rozdilech nabozenského vyznani.

2) Politicko-legislativni specifika se vyznacujici rozdilnymi politickymi systémy,
Vv odlisné politické stabilité, riznym ptistupem k zahrani¢nim podnikiim, specifické
jsou také pravni formy podnikdni, vlastnictvi nebo naptiklad pfistup k feSeni sport.

3) Do ekonomickych rozdili mtizeme zatadit riznou vybavenost vyrobnimi faktory,
odliSnymi faktory piisobicimi na poptavku, patfi sem uroveinn vyspélosti anebo
ukazatelé makroekonomického vyvoje.

4) Institucionalni specifika jsou dana odliSnou upravou a implementaci obchodni
politiky nebo ¢lenstvimi a aktivitami v mezinarodnich organizacich nebo

integracnich uskupenich.

Stérbova® uvadi, Ze stejné jako ZO, tak i MO méa komoditni a teritorialni strukturu. Do
teritorialni struktury spadd obchod uvnitt regiond a uvnitf regionalnich uskupeni, dale
obchod mezi regiony a regionalnimi uskupenimi a svétovy obchod, ktery zahrnuje vSechny

svetove staty.

Svato§® uvadi, ze soucasny MO nezahrnuje pouze tradi¢ni zbozovy obchod, ale jiz také
¢im dal vice obchod se sluzbami, informacemi a kapitadlem. Tvrdi, Ze MO je jiz pfes

padesat let hnaci silou celosvétového ristu a prosperity.

Svatos® déli svétovy obchod na obchod se zbozim a na obchod se sluzbami, kde dale
obchod se zbozim ¢leni na obchod s primarni produkci, kde dochazi k obchodu s agrarnimi

produkty a s palivy a nerostnymi surovinami a na obchod se zpracovanymi produkty, kam

3 STERBOVA, L. a kol. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2013, s. 18-19. ISBN 978-80-247-4694-4.

3L SVATOS, M. a kol. Zahranicni obchod: Teorie a praxe. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 34.
ISBN 978-80-247-2708-0.

32 Tamtéz, s. 40.
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fadi obchod s jiz zpracovanymi nerostnymi surovinami, s produkty chemického primyslu,
stextilem a odévy, sprumyslovymi produkty, stroji a dopravnimi prostredky a
s polotovary. Do obchodu se sluzbami potom spadaji dopravni, cestovni, komercni,
finan¢ni, informacni, staveni, personalni, rekreacni, kulturni, telekomunikacni a ostatni
obchodni sluzby, pojisténi, hardware, softwarovy servis a licence a patenty. Komoditni
strukturu svétového obchodu pak déli do tfi primarnich soubori — obchod s produkty
zemedé€lstvi, obchod s palivy a surovinami a tfeti skupinou je obchod se zpracovanymi

produkty, ktery za poslednich padesat let mél nejdynamictéjsi vyvoj.

2.2  Otevicenost ekonomiky

Peprny a Stejskal® definuji téi ukazatele, které se pouzivaji k hodnoceni otevienosti
ekonomiky, tedy ke zhodnoceni toho, jak je dand ekonomika zapojena do vnéjSich
ekonomickych vztahid. Jsou to mira otevienosti, tvar otevienosti a efektivita
otevienosti.
1) Mira otevienosti vVypovida o ucasti ekonomiky v obchodnich transakcich a je
meéfena exportem na jednoho obyvatel nebo pomoci exportu, ktery se prepocita
k velikosti DPH.
2) Tvar otevienosti je charakterizovan teritorialni a komoditni strukturou.

a) Teritorialni struktura se zaméfuje na oblast obchodovani. Slozenim této
struktury pak jsou staty s vyspélou trzni ekonomikou, rozvojové zemé, evropské
zem¢ s prechodnou ekonomikou, spolecenstvi nezavislych zemi, zem¢ OECD a
ostatni a nespecifikovana teritoria.

b) Komoditni strukturu pak charakterizuje podle toho, ¢im se obchod zabyva.
Pokud se jednd o obchod se zboZim, pouZiva se mezinarodni standardizovana
klasifikace zboZzi SITC, kde je zboZzi dé€leno do deseti tfid. Dale harmonizovany
systém spravovany Svétovou celni organizaci, kterd zbozi déli az do vice jak

5000 komoditnich skupin a poslednim pouzivanym zplsobem je kombinovana

3 PEPRNY A., L. STEJSKAL. Mezinarodni obchod. 1. vyd. Brno: Mendelova univerzita, 2011, s. 43-45.
ISBN 978-80-7375-541-6.
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nomenklatura, ktera je vyuzivana v zemich Evropské unie (dale EU) a jde o
rozsitenou Kklasifikaci harmonizovaného systému. Pokud jde o obchod se
sluzbami, je pouzivana klasifikace ISIC, ktera sleduje statistiky narodnich uéta
a klasifikace Svétové obchodni organizace, které klasifikuje sluzby do dvanéacti
tiid.
3) Z efektivity otevi‘enosti Ize zjistit, jak je zapojeni do mezindrodniho obchodu
ucinné a jaké pfinosy z tohoto obchodu plynou pro ucastniky. Efektivitu otevieni
a) Terms of trade — sménné relace v zahrani¢nim obchod¢, které hodnoti dopad
zahrani¢niho obchod pro doméci ekonomiku.

b) Transformacni efekt, ktery ukazuje, jak narodni ekonomiky zuzitkuji
importované suroviny.

c) Kilogramové exportni ceny, které urcuji kvalitu trzni hodnoty vyvozu ¢i

dovozu zbhozi kazdé zemé v daném odvétvi.

2.3 Evropska unie a obchod

Porovnani konkurenceschopnosti vybraného podniku je zamétené na prostor EU, je proto
vhodné, zaméfit ¢ast pozornosti i na problematiku EU. Evropskd unie se na svych
oficialnich strankach sama definuje jako ,,ojedinélé hospodarské a politické spolecenstvi

28 evropskych zemi, jejichz vuzemi tvori dohromady velkou cast evropského kontinentu. 3

V soucasnosti je EU uskupenim 28 ¢lenskych statli a témito staty jsou: Belgie, Bulharsko,
Ceska Republika, Dénsko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Italie, Kypr,

Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad’arsko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko,

3 EU. Zakladni informace o Evropské unii [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2014-12-1]. Dostupné z:

http://europa.eu/about-eu/index_cs.htm.
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Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spojené kralovstvi,

Spanélsko a Svédsko.

V soucasné dobé ma EU 16,5% podil na svétovém importu a exportu zbozi a sluzeb a je
nejvetsi svétovou obchodni velmoci. Pro vice nez 100 statd je EU primarnim trhem pro
import a zaroven je nejveétsim vyvozcem statkli a sluzeb. Svétovy obchod je regulovan
Svétovou obchodni organizaci a na tizemi EU je navic uplatiovana unijni obchodni
politika, kdy Evropska komise ujednava dohody jménem EU v mezich pravidel Svétové

obchodni organizace.*

Evropska unie soucasné urcuje pravidla hospodaiské soutéze, kterd by méla zajistit firmam
stejné a spravedlivé podminky. Podle pravnich ptedpisit EU nesmi firmy uzavirat dohody o
stanoveni cen a ani si mezi sebe déelit trh a nesmi zneuzivat své dominantni pozice

k vytlaceni konkurence. Pravidla také uréuji, Ze firmy se nesméji sloudit, pokud by toto

wrwe

Evropska unie se snazi vytvofit piiznivé podnikatelské prostiedi, aby neustale posilovala
konkurenceschopnost unijnich podnikti a priamyslu. Vzhledem k rostouci konkurenci
rozvijejicich se zemi a globalizaci si EU dala za cil zaméfit se vice na pramysl, nez na
sluzby a bankovnictvi. V oblasti primyslu a inovaci chce EU do roku 2020 zesilit
primyslovou zékladu a pozvolna zajistit pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku, coz
znamena vypousténi co nejmensiho mnozsti sklenikovych plynti do ovzdusi, pfispivat

k rozvijeni inovaci, které zajisti nové zdroje hospodaiského rustu, zacilit pomoc na malé

% EU. Jednotlivé zemé [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2014-12-1]. Dostupné z: http://europa.eu/about-

eu/countries/index_cs.htm#20.

% EU. Obchod [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2014-12-1]. Dostupné  z:

http://europa.eu/pol/comm/index_cs.htm.

S EU. Hospoddriské soutéz [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2014-12-1]. Dostupné z:

http://europa.eu/pol/comp/index_cs.htm.
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podniky a propagaci kultury podnikani, zabezpecit celounijni trh se zbozim a pomoci

rozvoji vesmirnych evropskych aktivit.?

Zahrani¢ni obchod EU Svatos® rozdéluje na dvé individualni ¢asti.
1) Intra obchod, ktery zahrnuje obchodovani mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty EU.
2) Extra obchod, ktery se vyznacuje obchodovanim ¢lenskych statti s ne¢lenskymi
staty EU.

¥ EU. Podnikadni  [online].  europa.eu, 2014  [vid. = 2014-12-1]. Dostupné  z:

http://europa.eu/pol/enter/index_cs.htm.

% SVATOS, M. a kol. Zahraniéni obchod: Teorie a praxe. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2009, s. 55.
ISBN 978-80-247-2708-0.
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3 Okoli podniku a hodnoceni jeho vykonnosti

Pfed samotnym definovanim mikrookoli a makrookoli podniku je ptfihodné vymezit
samotny pojem podnik. Synek® definuje podnik jako funkéné a pravné samostatny
subjekt, ktery je zaloZeny s cilem dosazeni zisku. Pro potieby této prace je nutné vymezit
podniky podle typu vyroby - tedy vyrobni podniky. V této oblasti Synek vymezuje typy
vyroby na vyrobu hromadnou — podnik vyrabi jeden druh vyrobku, vazanou — forma
hromadné vyroby, kdy firma vyrabi jeden hlavni vyrobek a vyrobky sdruzené ¢i vedlejsi,
druhovou — jeden vyrobek v riznych podobach a formach, sériovou — skupiny vyrobki,
které v sériich prochazeji procesem vyroby, plynulou — jde o vyrobu, kdy se v postupném
procesu pieméni surovina na vyrobek, a kusovou — zpravidla vyroba zakézkova, rizné

druhy vyrobkl v malém mnozstvi nebo jednotlivée.

3.1 Mikrookoli podniku a jeho faktory

Dvoracek se Slun¢ikem* vysvétluji ze mikrookoli zahrnuje ty Cinitele, se kterymi muize
podnik pracovat a ovliviiovat je. Pod pojem mikroprostiedi Kotler*? zahrnuje ,,sily blizko
spolecnosti, které ovliviuji jeji schopnost slouzit zakaznikiim — spolecnost, distribucni
firmy, zakaznické trhy, konkurence a verejnost, které spolecné vytvareji systém poskytovani

hodnoty firmy.

V nejbliz§im okoli firmy Kotler*® vymezil Sest faktord, které se v ném vyskytuji, a to
spolecnost, dodavatele, marketingové zprostfedkovatele, zakazniky, konkurenty a

vetejnost.

40 SYNEK, M a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 3-449. ISBN 80-7179-7367.

“ DVORACEK, J. P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostiedi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012., s. 3. ISBN 978-80-7400-224-3.

42 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 130.
ISBN 978-80-247-1545-2.

4 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 129-
135. ISBN 978-80-247-1545-2.
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1) Vzajemna provazanost jednotlivych ¢lankt spole¢nosti uvniti firmy je nedilnou
soucasti uspésnosti firmy. Jednotliva oddéleni by méla vzajemné spolupracovat tak,
aby uspokojila zdkaznika.

2) Dodavatelé jsou subjekty poskytujici zdroje, které jsou potiebné pro vyrobu statki
a sluzeb. Pro firmu je klicové, aby méla prehled o jednotlivych cenach vstupti a o
jejich dostupnosti.

3) Marketingovi zprostiedkovatelé firmé pomahaji pii propagaci, prodeji a
distribuci. Tento faktor zahrnuje jak samotneé distributory, tak marketingové
agentury, které jsou firmé napomocné v oblasti propagace a nalezeni trhi a také
finan¢ni zprostfedkovatelé, tedy banky, ivérové spolecnosti nebo pojistovny, které
zajist'uji oblast financi a pojisténi.

4) Ukolem firmy je také mapovat trhy zakaznika. Kazdy trh ma své specifické
vlastnosti, které by mél prodavajici znat. Kotler takovych trhti definuje Sest - trhy
spotiebitelské, primyslové, obchodnich mezi¢lankl, instituciondlni, statnich
zakazek a trhy mezinarodni.

5) Mapovéani konkurence je z&sadni v nalezeni vy$si hodnoty, kterou muze firma
nabidnout zékaznikiim. Nelze fici, ktery zpisob mapovani konkurence a ktera
konkurenéni strategie je nejlepsi, kazdy podnik je individuélni a mél by volit to, co
je pro n&j nejprinosnéjsi.

6) Firma také sleduje vefejnost, ktera se podili na dosazeni firemnich cilii, nebo ma
na tyto cile vliv. Do této vefejnosti spadaji financni instituce, média, vladni
instituce, obcCanské iniciativy, mistni komunita a obcané, S$irSi vefejnost a
zaméstnanci a tyto jednotlivé slozky firma sleduje jednotlivé.

Zhodnotit mikrookoli je pro firmu zcela zasadni. Pro podnik je dilezité, aby spravné
vymezil odvétvi, ve kterém konkuruje. ProtoZe pochopeni struktury daného odvétvi a jeho
vyvojovych trendil je nezbytné pro dalsi vyvoj firmy. Spravné zafazeni podniku do daného
odvétvi je s postupem cCasu vice a vice slozité, nebot’ s vyvojem novych technologii a Sifi

pusobnosti firem se klasické clenéni odvétvi da stale hife vyuzivat. Sedlackova
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s Buchtou* odvétvi vymezuji jako uskupeni firem, jejichz produkty jsou si tak podobné, Ze
jakykoliv tento produkt dokaze uspokojit zdkaznikovy potieby, dochazi tedy k soupeteni o

tohoto zakaznika.

3.2 Makrookoli podniku a jeho €initelé
Dvoracek a Slun¢ik® fikaji, Ze makrookoli tvofi Cinitelé, kteti maji na podnik vliv, ale
podnik tyto Cinitele nemiize nijak ovlivnit. Tyto stanovené faktory nejsou zavislé na

pusobeni podniku ani trhu.

Makroprostifedi Kotler* vysvétluje jako ,,sirsi spolecenské sily, které ovliviuji celé
mikroprostiedi — demografické, ekonomické, piirodni, technologické, politické a kulturni
faktory. © Kotler*” a Dvoracek se Slun¢ikem* jednotlivé ¢asti makroprostiedi charakterizuji
a uvadgji, co se v téchto prostiedich sleduje.

1) V demografickém prostiedi se sleduje velikost populace a jeji celkové trendy,
jako jsou zmény ve vékové struktuie obyvatel nebo ve skladbé rodiny, hustota a
rozmisténi populace, skladba pohlavi, ndrodnostni trendy, riznorodost zaméstnani a
vzdélanost, zmény Zivotniho stylu, volny ¢as nebo mobilita.

2) Zmapovani ekonomického prostiedi je pro firmu dilezité z hlediska toho, Ze
faktory plisobici v tomto prostfedi maji vliv na nakupni zvyklosti spotiebiteli.

Sleduji se pfijmy populace, jeji kupni sila, spotfebni zvyklosti a skladba vydaji,

4“4 SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA. Strategicka analyza. 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, s. 29-33. ISBN
80-7179-367-1

% DVORACEK, J. P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak piezit v konkurencnim prostiedi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012, s. 3. ISBN 978-80-7400-224-3.

4 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 130.
ISBN 978-80-247-1545-2.

47 Tamtéz, s. 129-162.

8 DVORACEK, J. P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostredi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012., s. 9-11. ISBN 978-80-7400-224-3.
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trendy HDP, hospodaiské cykly, trokové miry, inflace, nezaméstnanost a vyvoj
cen.

3) Se vzristajici ochranou Zzivotniho prostfedi a ménicimi se trendy je stale vice
dilezité mapovat piirodni prostiedi. Zasadni je piehled o vladnich regulacich a
ochran¢ zivotniho prostiedi a pfirodnich zdroji a pichled o dostupnosti surovin a
energie a jejich ceny.

4) Zmapovani technologické prostfedi dava piehled o novych inovacich a
technologiich a naopak o rychlosti zastaravani, o raznych podporach vyzkumu a
vyvoje anebo o regulacich technologii. Piehled o novych technologiich a
produktech dava firme nové trzni prilezitosti.

5) Politické prostifedi pojima legislativni opatieni, ochranu firem a spotiebitelti a
z4jmu celé spolecnosti, mapuje vladni Gfady a vetejné zajmové skupiny ovlivitujici
a regulujici organizace nebo jednotlivé obcany.

6) Kulturni prostiedi tvoii organy a dalsi ¢initelé ovliviujici spolecenské hodnoty,

postoje osob a jejich preference a rliznorody ptistup k vychove a vzdelavani.

3.3  Zahrani¢ni okoli podniku

V soucasné dobé se jiz mnoho podnikii a vedoucich pracovnikd potykd s globalni
konkurenci. Pokud je firma uspé$na na narodnim trhu a chce svoji pisobnost rozsifit i na
mezinarodni trhy musi zanalyzovat a pochopit zahrani¢ni okoli. Zahrani¢ni okoli je
specialnim pfipadem mikrookoli a makrookoli a zahrnuje vSechny faktory téchto okoli.
Pochopeni zahrani¢niho okoli je dilezité proto, Ze svét neni jednotny, ale vyskytuji se
vném rizné spolecnosti a kultury, rozdilnost vzdélanosti, legislativy, politiky, a
ekonomiky, jazykova odlisnost, rizné bariéry obchodu, rozdilnost ve vyzkumech trht a
v reklamég. Firma by si méla uvédomit, Ze vstup na zahrani¢ni trh pro ni mize byt nejenom
ptilezitosti, ale také hrozbou. Hrozby, kterym musi firma celit, nejcastéji plynou od
samotnych konkurenti vyskytujicich se na mezinarodnich trzich, ti napfiklad mohou byt na
daleko lepsi technologické urovni a tak by firma méla malou Sanci nalézt uplatnéni.
Nejenom, Ze firmu ovliviiuji sami konkurenti, ale firma se musi potykat s dal§imi hrozbami
plynoucimi z rozdilného politického prostiedi, z odlisnosti socialnich skupin, potykat se
s odlisSnou ekonomikou a hrozbou meénicich se kurzti, dani a dalSich zasahi do oblasti
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financi. V ptipadé, ze se firma rozhodne pro vyrobu v zahrani¢i, musi brat v potaz
kvalitativni a kvantitativni kritéria, kter4 jsou pro vyrobu rozhodujici a jsou vymezena
pravé politickou stabilitou, ekonomikou, legislativou, silou odbort, kulturou, jazyky,
obchodnimi bariérami a na druhé stran¢ cenou pracovni sily, materialu, surovin a energie,

pocitat s rozdilnou vysi rezijnich a dopravnich naklada, pojisténi, dani, cel a inflace.*

3.4 Metriky a méreni vykonnosti podniku

S hodnocenim podniku a meéfenim jeho vykonnosti a efektivnosti se spojuje pojem
metrika. Jak uvadi Ucen®, metrika dava piehled o vykonnosti dle vymezeného cile, ale
také je to ukazatel, ktery slouZzi pro urceni jakosti, ¢etnosti a finan¢ni Grovné Pouziti metrik
se zamétuje predevsim na cile, kli¢ové faktory uspéchu, procesy, ¢innosti a produktivitu

zdroji a lidi.

Metrika jako ukazatel vykonnosti a efektivnosti ma dvé zakladni formy - finan¢ni a
nefinancni.
1) Finané¢ni metriky hodnoti absolutni veli¢iny a pomérové ukazatele.
a) K absolutnim veli¢indm spada obrat, zisk, odpisy, apod.
b) Pomérové ukazatele hodnoti likviditu, aktivitu, zadluZenost a rentabilitu.
2) Nefinan¢ni metriky se zamétuji na vykony, ¢innosti, procesy, kritické faktory

uspéchu a cile a zahrnuji kvalitu, ndklady a ¢as.>

Finanéni situaci podniku Ize hodnotit dle Rychlého testu, jehoz autorem je Jifi Vysusil.
Tento test se sklada ze sedmi ukazatelli, které ukdzi, jak se firmé dafi. Vyhodnoceni poté

probiha v tabulce, ve které jsou uvedeny skute¢né hodnoty jednotlivych ukazateli a jejich

49 KERKOVSKY, M., O. VYKYPEL. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006,
s. 56-58. ISBN 80-7179-453-8.

5 UCEN, P. ZvySovdni vykonnosti firmy na bdzi potencidlu zlepSeni. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing,
2008, s. 21. ISBN 978-80-247-2472-0.

51 Tamtéz, s. 22.
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meziro¢ni zména. Kazdy ukazatel ma doporucenou hodnotu, kterou by mél splitovat a je
dana také doporu¢ena meziroéni procentuelni zména. V tabulce se pak zaznamenaji
jednotlivé ukazatele, u kterych se uvede, zda je hodnota splnéna ¢i ne, oznaenim ,,L* pro
hodnotu, ktera je lepsi nez doporucena a ,,H* pro hodnotu, kterd je horsi nez doporucena.
Pokud v hodnoceni pievazuje vice oznaceni ,,L“, da se fici, ze finan¢ni situace podniku je
uspokojivd. Pokud néktery ukazatel nelze zjistit, bude v tabulce uveden znak ,,0%.
Ukazatele pro vypocet rychlého testu jsou vymezeny v nasledném textu.
1) Rentabilita vykoni (1) % vyjadfuje pomér hospodaiského vysledku po zdanéni,
nebo-li zisku a trzeb za prodej zbozi a vykony. Rentabilita vykonti by méla mit
hodnotu minimalné¢ 2,5 %. Mezirocné¢ by méla vzdy rist a optimalni rist je o

1,9 %.

HV po zdanéni

Rentabilita vykont = 1)

trzby za prodej zbozi a vykony
2) Rentabilita aktiv (2) ® vyjadiuje pomér hospodaiského vysledku po zdanéni a

celkovych aktiv. Rentabilita aktiv by méla dosahovat minimalné 5 %. Meziro¢né je

vhodny rust a to zhruba o 5,3 %.

iy . HV po zdanéni
Rentabilita aktiv = —22 22

celkova aktiva (2)
3) Produktivita aktiv (3) %, ktera vypovida o tom, jak efektivné jsou firemni aktiva
vyuzivana a Vv soucasné dob¢, by méla dosahovat minimalné hodnoty 1. Meziro¢né

by m¢la stoupat zhruba o 0,4 %.

trzby za prodej zbozi a vykony

Produktivita aktiv = 3)

celkova aktiva

52 JACOVA, H. a M. ORTOVA. Financni Fizeni podniku v prikladech. 2. aktualizované vydéni. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2013., s.104-106. ISBN 978-80-7478-001-1.

58 Tamtéz, s. 104-106.

5 Tamtéz, s. 104-106.
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4) Zadluzenost podniku (4)* by se méla pohybovat maximalné okolo 50-60 %.

Zadluzenost by méla klesat a to zhruba o 1,1 %.

cizi kapital+ostatni pasiva (4)

Zadluzenost = ——
celkova aktiva

5) Vybavenost vlastnim kapitalem (5)% by se méla pohybovat v minimalni vysi 40-
50%, mezirocn¢ by se méla vybavenost zvySovat a to optimaln¢ o 0,4 %.
vlastni kapital (5)

Vybavenost vlastnim kapitalem = —
celkova aktiva

6) Podil obéznych aktiv (6)%, ktery vyjadiuje pomér obéznych aktiv, pohledavek za
upsany vlastni kapital a ostatnich aktiv v podniku k celkovym aktivim, by mé¢l
dosahovat zhruba 50 % a jejich podil by mél meziro¢né klesat zhruba o 0,6 %.

, s . __ obéindakt.+pohled.za upsany vlastni kapit.+ost. aktiva

Podil obéznych aktiv = olkond aktiva (6)

7) Podil dlouhodobého majetku (7) ® by mél stejné jako podil obéznych aktiv
dosahovat zhruba 50 % a oproti obéZznému majetku by mél meziro¢né rust a to
optimalné o 0,3 %. Podil dlouhodobého majetku vyjadiuje pomér dlouhodobého

majetku a celkovych aktiv.

Podil dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek (7

celkova aktiva

% JACOVA, H. a M. ORTOVA. Financni iizeni podniku v prikladech. 2. aktualizované vydéni. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2013., s.104-106. ISBN 978-80-7478-001-1.

% Tamtéz, s. 104-106.
5 Tamtéz, s. 104-106.

%8 Tamtéz, s. 104-106.
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3.5

Hodnoceni okoli podniku

Okoli podniku mize firma mapovat velkym mnoZzstvim zavedenych metod. Nekolik

zakladnich metod je charakterizovano nize.

351

Porteriv model péti sil

Uroven a intenzita konkurence v odvétvi se odviji od ekonomické struktury daného

odvétvi. Pro zhodnoceni této urovné se konstruuje pétifaktorovy model. Model péti sil

vychazi z toho, Ze pozice firmy na trhu je urCena pravé pusobenim péti faktori a to

konkurenci uvnitf daného odvétvi, potencionalnimi konkurenty, vyjednavaci silou

dodavateltl, vyjednavaci silou kupujicich a hrozbou dal$ich substituta.

1)

2)

3)

4)

5)

Zmapovani stavajici konkurence uvnitfé odvétvi je nezbytné pro vytvofeni a
upevnéni silného postaveni na trhu a vytvotfeni soupefici strategie. Firma si své
postaveni muze vybojovat niz§i cenou, propagaci nebo dodatecnym a lepSim
zakaznickym servisem a sluzbami.

Potencialni konkurenti, tedy nové potencialni vstupujici firmy na dané odvétvi,
s sebou pfinadsi novy impulz, trh se rozsiii o nového konkurenta, ktery bude chitit
sdm pro sebe ziskat urcity trzni podil. MiiZe s sebou pfinést nizsi ceny a tak i tlak
na snizeni ceny ostatnich konkurenénich vyrobki, nebo naopak muize dojit k ristu
nakladt. To miize zapficinit celkové snizeni ziskovosti firmy.

Firma by méla rozpoznat svého zdkaznika a jeho vyjednavaci silu. Kazdé odvétvi
je charakteristické nécim jinym a také ma svého typického zakaznika. Snahou
zakazniki je snizit cenu na co nejnizs$i hodnotu, ziskat co nejvyssi kvalitu produktu,
dosahnout na nejlepsi sluzby a timto postojem nuti firmy mezi sebou bojovat.
Firma muize svou pozici vylepsit tak, ze najde odbératele, ktery ji nejméné
negativné ovlivni.

Na trhu mohou existovat silni dodavatelé, ktefi své vlivné pozice vyuZiji
k vytlaeni slabsich a mohou si tak zvysit své vlastni ceny a tim zvysit naklady
firmé, které dodavaji a sniZit jeji ziskovost. Stejné jako u svych zdkaznikli mtize
firma zvolit dodavatele, ktery je pro ni nejpiihodné&;jsi.

Poslednim faktorem modelu péti sil je hrozba substituta, tedy produkti, které je

mozno vzajemn¢ nahrazovat. Substitu¢ni vyrobky mohou ovliviiovat ziskovost
44



odvétvi, protoZze svym zpusobem urcuji ceny. Firma by se méla zaméfit na ty
substituty, které se svou cenovou pozici ptiblizuji produkci daného odvétvi a na tu
produkci, kterd pochazi z odvétvi, kde je dosahovano vysokého zisku. Sledovat
substituty je pro firmu dualezité¢ v dalSim rozhodovani, a to zda se snazit o vytlaeni

substitutu z trhu nebo se s nim snazit bojovat a pfijmout ho jako fakt.®

3.5.2 PEST analyza

Makrookoli je hodnoceno PEST analyzou. PEST analyza je zkratka, kdy P znaci politické
prostiedi, E ekonomické, S socialné-demografické a T pro faktory technologické. PEST
analyza se dale rozSifuje pfidanim ¢i zménou potadi pismen na PESTLE ¢i PESTEL pro
zhodnoceni také environmentalnich faktor, PESTLIED analyza zhodnoti navic
legislativni, internacionalni, environmentalni a demografické Udaje, anebo STEEPLE

analyza se zhodnocenim environmentélniho okoli, legislativnich a etickych faktora.®

3.5.3 Competitive Intelligence

Competitive Intelligence (dale CI) je eticka a legalni Cinnost, ktera vyuziva vefejné
dostupné zdroje za cilem zvySeni a udrZeni konkurenceschopnosti firmy a zmenSeni
hrozby neuspéchu v konkurenénim boji. Ve své podstate¢ se CI primarné¢ zabyva
konkurenceschopnosti samotného podniku. Ukolem CI je vytvatet znalosti potiebné pro
inteligentni chovani organizace, tedy aby se organizace uméla pfizpusobit zméndm, aby
uméla ovliviiovat a podilet se na tvorbé vnéjSiho prostiedi, hledat moznosti a prostredi
dalSiho uplatnéni a tedy i1 nové zakazniky, odhalit slabé a silné stranky konkurence a snazit
se predvidat jeji kroky, dat firmé piehled o novych technologiich a legislativé a diky
sledovani téchto faktorti miize firma nalézt nékteré své slabé stranky. ClI sbira a analyzuje

ta data, ktera daji firmé prehled o budoucich trendech, poukézou na potencialni hrozby a

% PORTER, M. E. Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria
Publishing, 1994, s. 3-33. ISBN 80-85605-11-2.

80 DVORACEK, J. P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostredi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012., s. 9-10. ISBN 978-80-7400-224-3.
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ptilezitosti a tim daji firmé moznost takovych informaci vyuzit a pfipravit se. Firma tedy
musi védet jaké informace ma hledat a jak je spravné vyuzit. CI se nezabyva pouze sbérem
dat ,,zvenku®, ale sleduje také situaci uvniti podniku, i1 kdyz sbér dat z externiho prostiedi,
kde se firma nachazi, pfevazuje. Competitive Intelligence se urcitym zptisobem vénuje
kazda firma, protoZe bez sledovani okolniho vyvoje a sebe sama, by firma nebyla schopna
ptezit. Presto pravé CI ve svém slova smyslu se sbéru dat vénuje systematickym zptisobem
a ma pro tento systém urCity rdmec a zjiSténé informace se nasledné uplatiuji ve

strategickych planech, tento systém je neustala ¢innost a je stale aktualizovana.®

3.5.4 Benchmarking

Benchmarking je definovan jako postup porovnavani procest a produktti podniku s jeho
konkurenty nebo s hlavnimi podniky v jinych oblastech podnikani za cilem vylepSeni
kvality a efektivnosti a ke zvySovani konkurenceschopnosti firmy. ® Benchmarking
analyzuje vrcholné vykony v daném odvétvi. Orientuje se na technologie, management,

organizacni struktury a dalsi sféry, kde je mozné ziskat inspiraci ke zdokonaleni se.®

3.5.5 SWOT analyza

ZavrSenim strategické analyzy podniku je vypracovani piehledu silnych stranek podniku —
strengths, slabych strdnek podniku - weaknesses, jeho pfilezitosti - opportunities a hrozeb —
threats, tedy zpracovani tzv. SWOT analyzy, kterd pomaha urc¢it konkurenéni vyhodu

podniku a jeho faktory uspéchu. Informace pro zpracovani SWOT analyzy lze ziskat

81 MOLNAR, Z. Competitive Intelligence aneb jak ziskat konkurencni vyhodu. Praha: Oeconomica, 2012, s.
33-39). ISBN 978-80-245-1908-1.

62 KOTLER, P. Moderni marketing: 4. evropské vydani. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 2007, s. 573.
ISBN 978-80-247-1545-2.

63 PRIBOVA, M. a kol. Analyza konkurence a trhu. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, 1998, s. 2-3. ISBN
80-7169-536-X.
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pomoci riznych metod a jednou z nich je ziskani informaci z jiz diive provedenych studii

jako byla analyza konkurence nebo benchmarking. &

SWOT analyza zahrnuje jak hodnoceni vnitiniho okoli podniku — jeho silné a slabé
stranky, tak vnéjsi okoli podniku a to pomoci pfilezitosti a hrozeb. V tomto rozdé€leni si
musi dat podnik pozor, kam danou informaci zahrnuje, aby nedoslo k zaménéni piilezitosti
se silnymi strankami a hrozeb se strAnkami slabymi. Cilem SWOT analyzy je pak rozvijet
své silné stranky, zmirnit ty slabé a pfipravit se na mozné ptilezitosti a hrozby.

Prvnim krokem pro zpracovani analyzy je rozpoznat a naznacit kliCové zmény firemniho
okoli. K tomu poslouzi vysledky jiz diive zpracovanych analyz. Pozornost by se také méla
vénovat hybnym zménotvornym silam v odvétvi. Druhym krokem je potom identifikace
slabych a silnych stranek podniku a tfetim krokem posouzeni jednotlivych vazeb mezi

slabymi a silnymi strankami a pfileZitostmi a hrozbami.®

Ticha s Hronems®® uvadi typické ptiklady jednotlivych ¢asti SWOT analyzy.

1) Do silnych stranek ftadi naptiklad kompetentnost v rozhodujicich oblastech,
dostatek financi, dobrou povést, kliové trzni postaveni, Uspory z rozsahu,
vyjimecné technologie nebo nizké néklady.

2) Naopak mezi slabé stranky firmy muize patfit nevyuzitd kapacita, nizké znalosti
manazeru, slabé trzni postaveni, vysoké naklady nebo Spatna reklama.

3) K prilezitostem fadi moznost novych zakazniki a segmentd, rozsifeni
nabidkového portfolia, rychlejsi rist trhu nebo vstup na novy trh.

4) Do hrozeb se zatazuje nova konkurence, nové substituty, rostouci trzni pozice

konkurentti, neptiznivé demografické trendy nebo pomaly riist trhu.

8 KERKOVSKY, M., O. VYKYPEL. Strategické iizeni. Teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006,
s. 120. ISBN 80-7179-453-8.

6 SEDLACKOVA, H., K. BUCHTA. Strategicka analyza. 2. vyd. Praha: C. H. BECK, 2006, s. 91-92. ISBN
80-7179-367-1.

8 TICHA, L., J. HRON. Strategické rizeni. 1. vyd. Praha: Ceska zemédélska univerzita, 2003, s. 118. ISBN
80-213-0922-9.
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Ze zpracované SWOT analyzy muze firma odvodit zakladni strategie a nasledné vyuzit své
siln¢ a slabé stranky ve prospéch ¢i odstranéni piilezitosti a hrozeb.

1) SO, kde se silné stranky vyuziji ku prospéchu piilezitosti.

2) WO, kdy pomoci piilezitosti firma piekona slabé stranky.

3) ST, kde jsou hrozby odstranény pomoci silnych stranek.

4) WT, kdy firma snizuje své stranky vyhnutim se hrozbam.%

7 DVORACEK, J. P. SLUNCIK. Podnik a jeho okoli. Jak prezit v konkurencnim prostredi. 1. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2012., s. 16. ISBN 978-80-7400-224-3.
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4 Charakteristika vybraného podniku a jeho

pristupu k zdkaznikovi

Firma Aktivit, spol. sr. 0. je strojirenskad firma, ktera svou ¢innost soustiedi na slozité
produkty s vysokou mirou piidané hodnoty, piedev§im na vyrobu montaznich linek a
montdznich stanic, kontrolnich stanic, portalovych zakladacl obrobki do obrabécich
stroji, automatickych mycich stroji, manipuldtori a specialnich jednoucelovych stroji,
zejména pro automobilovy primysl. Jiz po Ctyfi roky se objevuje vySsi zajem pravé o
montazni linky a montazni stanice a nové se firma setkdva s poptavkou po
automatizovanych vyrobnich link&ch. V disledku této zmény firma upravuje personalni
obsazeni a posiluje své fady 0 nové pracovniky z oblasti inzenyringu, mechaniky, elektra a

programovani a o nové posily do obrobny a montaze.%

Firma se jiz od zacatku svého pisobeni rychle ptizpusobuje, zné trh a jeji silnou strankou
jsou inovativni napady, které si najdou své misto v neustéle se rozvijejicim pramyslu. Rok
po svém vzniku zietézila vyrobni linku ve SKODA AUTO, &imz byla zahajena usp&sna
spoluprace se zminénou firmou. O tfi roky déle vyrobila prvni myci stroj na odmastovani
dilti po obrabéni a prvni portalovy zaklada¢ obrobkii do obrabéciho stroje a o dalsi ti roky
déle vznikl prvni manipulator pro montaz osobnich automobilti a prvni montazni linka.
Firma je tedy velice rozmanitym a flexibilnim vyrobcem, ktery uspokoji potteby
nejednoho zékaznického prostiedi, ¢ili i vtéto oblasti se projevuje vyznamny rys
konkurenceschopnosti. Ugetni rok 2013/2014 je charakterizovany vydaji na vyzkum a
vyvoj ve vysi 2 326 000 K¢.%

8 O firmé [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: http://www.aktivit.cz/o-

firme.htm.

8 Tamtéz.
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4.1 Orientace na zakaznika

Pro spole¢nost je charakteristickd z&kaznicky orientovana vyroba. Nedilnou soucasti
vyroby je komunikace se zakaznikem, kdy firma ptihlizi ke vS§em zadanym pozadavkum,
samoziejm¢ se stalym ohledem na dodrzovani provoznich piedpist a internich norem.
Celou dokumentaci zakazky a navody firma dodava v zdkaznikem pozadované form¢ a
jazyce. Samoziejmosti plnéni zakazky je i montaz a uvedeni stroje do provozu u zékaznika
a néasledny servis. Firma se rovnéZ prezentuje na vystavach a veletrzich a na veletrhu
Motek ve Stuttgartu, ktery se bude konat v fijnu 2015, planuje piedstaveni inovovaného

tupu montazni stanice.

4.2  Orientace na export a velké koncerny

Firma své produkty vyvazi do celého svéta, prevazné pak do EU. Firma spolupracuje
s nadnarodnimi spole¢nostmi jako je Pierburg, SKODA AUTO, Autoliv, Robert Bosch,
TRW-DAS nebo Continental Automotive a je jejich stalym dodavatelem. Jak uvadi
vyro¢ni zprava, v hospodatském roce 2013/2014 byla exportovana zhruba pétina produkce
a to vyluéné do statt EU. Trzby a ostatni vynosy celkem za ucéetni rok 2013/2014 dosahly
hodnoty 293 938 000 K¢ a za rok 2012/2013 byla hodnota 233 904 000 K¢&.* Struktura
dosazenych trzeb a ostatnich vynosu je piedstavena v tabulce ¢. 4.1:

Tab. 4.1: Trzby a vynosy firmy Aktivit, Spol. s r. 0.

¥ . Celkem
Trzby a vynosy
2012/2013 2013/2014
Trzby za vlastni vyrobky 249 710 000 K¢ 257 663 000 K¢
Trzby z prodeje sluzeb 3 604 000 K¢ 4 739 000 K¢
Ostatni vynosy -19411 000 K¢& 31536 000 K&
Celkem 233 904 000 K¢ 293 938 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava firmy Aktivit, spol. s r. 0. [online].

O firmé [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: http://www.aktivit.cz/o-

firme.htm.

L MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vyrocni zprava [online]. elustice, 2015
[vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=137815.
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Struktura dosaznych c¢astek na tuzemském a zahraniénim trhu je predstavena

v tabulce &. 4.2.:

Tab. 4.2: Struktura trzeb a vynosui firmy Aktivit, spol. s r. 0.

Tuzemsko Zahranici
Trzby a vynosy 2012/2013 2013/2014 2012/2013 2013/2014

Trzby za vlastni

vyrobky 173 166 000 K¢ | 213345000 K¢E| 76 545000 K¢| 44318 000 K&
Trzby z prodeje

sluzeb 3271 000 K¢ 3 503 000 K¢ 333 000 K¢ 1236 000 K¢
Ostatni vynosy -19411 000 K¢| 31 536 000 K& 0 K¢ 0 K¢
Celkem 157 026 000 K& | 248 384 000 K& | 76 878 000 K& | 45 554 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava firmy Aktivit, spol. s r. 0. [online].

4.3

Spole¢nost je drzitelem nékolika certifikatt kvality, jako je napf. certifikat systému tizeni

Jakost a Zivotni prostredi

kvality dle normy ISO 9001, bezpec¢nosti strojnich zafizeni je zajisténa normou ISO 13849
a firma také vlastni certifikat environmentalniho managementu dle normy 1SO 14001.
Politika jakosti je podstatnou souéasti fizeni a vychazi z vize organizace. Jak sama firma
uvadi ,,Nase koncepce se jmenuje jakost - jakost vyrobku, jakost sluzeb, jakost
zaméstnanci, jakost podnikani. “"? Cilem firmy je plnéni pozadavki a o¢ekavani zakaznika
pii vysoké jakosti prace. Pozadavky fe$i rychle a beze zbytku. Zaméstnance chape vedeni
firmy jako svého spolupracovnika. Jiz prostfednictvim vybéru svych dodavatelt firma
ovliviiuje jakost vyrobkl a v pfipadé vyskytu se musi odstranit nejen chyba sama, ale

zejména i jeji ptic¢ina.”

Pro firmu je nejen dulezita kvalita, ale také Zivotni prostiedi a jeho ochrana. Spole¢nost se
snazi zaclenit ochranu Zivotniho prostfedi do povédomi vSech Ucastnicich se subjektd,
zainteresované osoby se systémem ochrany Zivotniho prostiedi seznamuje. Firma neustale

implementuje nova opatfeni k redukci dopadu ¢innosti, které jsou provadény v ramci

2 Kvalita a zivotni prostiedi [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z:

http://www.aktivit.cz/kvalita-a-zivotni-prostredi.htm.

3 Tamtéz.
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vyroby a servisu a také se snazi vyuzivat pfirodnich zdroji a opétovné zpracovani
vzniklého odpadu v prib&hu vSech ¢innosti. V prubéhu realizace zakazek se snazi vyuZzivat
,,Best Available Technologies® nebo ,, Best Available Techniques®, coz znamena vyuziti
nejlepSich dostupnych technologii v technické a ekonomické oblasti, aby se zamezilo

negativnim dopadiim na zivotni prostiedi.’™

4.4  Ocenéni podniku

Firma ziskala cenu za kvalitu SKODA AUTO Mlada Boleslav. Stejné jako v roce 2013, i
vroce 2014 ziskal Aktivit mezinarodniho ocenéni Top Rating D&B, které je zndmkou
vyjimecné kvality a divéryhodnosti spolecnosti. V roce 2014 se Aktivit Ucastil soutéze

Firma roku a v Libereckém kraji ziskal druhé misto.™

Do dnes$niho dne se firma déle rozvijela a nyni se jiz pln¢ zaméfuje na vyrobu a pouziti
nejmodernéjsich pfistrojii. Od zrodu firmy uplynulo jiz vice nez 20 let, pocet zaméstnancti
Z ptivodnich 8 Vv soucasné dosdhl poctu 114 zaméstnanci a obrat za hospodaisky rok

dosahl 282 miliont korun.’

4.5 Vybérové rizeni a jeho pribéh

Produkty, které firma vyrabi, maji cenové rozpéti od jednoho milionu pro jednotlivé
stanice az do dvou miliont eur za velkou montazni linku. Jednotlivym zakazkdm proto
predchazi vybérové tizeni. Vybérové fizeni je nedilnou soucasti zivota firmy a je proto
nutné vymezit jeho jednotlivé faze. Pro popis vybérovych fizeni bylo pro ucely této préace

vyuzito kvalifikovaného rozhovoru a byly poskytnuty interni nevefejné smérnice.

" Kvalita a Zivomi prostiedi [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z:
http://www.aktivit.cz/kvalita-a-zivotni-prostredi.htm.

> Historie [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: http://www.aktivit.cz/o-
firme/historie.htm.

® O firmé [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: http://www.aktivit.cz/o-

firme.htm.
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Aby firma zakazku ziskala, musi projit Gspésné vsemi fazemi. Prvni iniciativou
k vybérovému fizeni je poptavka zakaznika. Zakaznik ptipravi poptavku - dokument
Citajici nekolik desitek stran, takzvany ,,SeSit povinnosti®, némecky ,,Lastenheft”. V tomto
seSite¢ zakaznik definuje technické, servisni, terminové a dal$i pozadavky a jiz takovyto
dokument podléha obchodnimu tajemstvi a je nevetejny. V této fazi zakaznik nedefinuje

cenu, pouze pozadavky.”

V prvni chvili po piijeti poptavky firma hodnoti realizovatelnost, zda mé& dostacujici
vyrobni, persondlni a finan¢ni kapacitu. Pokud firma zhodnoti, Ze zadany pozadavek je
schopna vyrobit, vypracuje nabidku. Diky poskytnutym internim dokumentim firmy
Aktivit, spol. s r. 0. a kvalifikovanému rozhovoru Ize uvést, co nabidka zahrnuje. Nabidka
zpravidla obsahuje n¢kolik zdkladnich informaci, které zohlednuji pozadavky zékaznika, a
to:

1) Za&kladni technickou specifikaci vyrobku;

2) Charakteristiku nabizeného vyrobku;

3) Technicky popis vyrobku;

4) Popis elektrické vybavy stroje;

5) Zakladni technické parametry;

6) Rozsah dodavky;

7) Soucinnost objednatele;

8) Montazni udaje;

9) Cenu;

10) Platebni podminky;

11) Dodaci lhiitu;

12) Dodaci podminky;

13) Zaru¢ni podminky;

14) Platnost nabidky.™

T AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. sr. 0., 2015.

8 Tamtéz.
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Po zpracovani nabidky je dokument nasledné piedlozen piezkoumdni. Za piezkoumdni
zodpovida vedouci prodeje nebo hlavni konstruktér. Hodnoti se ekonomické hledisko a
technicka realizace. Po pfezkoumani je schvalena nabidka zaslana e-mailem ¢i vlozena do
elektronického systému zakaznika ve stanoveném terminu. Zakaznik zhodnoti zaslané

nabidky a vybere n€kolik nabidek, které postoupi dalsi fazi fizeni.”

Po vybéru firem zakaznikem pfichazi na fadu oponentura dané nabidky s technickymi
utvary zakaznika, ta zpravidla probiha formou osobniho jednani v sidle zakaznika. Po
osobnim jednani zuzi zakaznik vybér na nejvhodnéjsi kandidaty a u téchto kandidath
nasleduje prohlidka firmy, pfipadné zakaznicky audit specialisty zakaznika, audit zpravidla

probiha u novych zakazniku.®

V ptipadé, ze dand firma byla zvolena jako vyhovujici, postupuje k obchodnimu jednani
spolu s ostatnimi kandidaty. V této fazi vybérového fizeni se jiz ptistupuje k cenovému

jednani a k detailnimu stanoveni platebnich a dodacich podminek.&

Firma, ktera uspéla ve vybérovém fizeni, ziska ,,nominacéni list“, ktery udéluje zdkaznik a
na jehoz zakladé muze zacit firma pracovat na zakdzce. Nomina¢ni list je zasilan z téch
duvodd, Ze velké koncerny, kterym firma vétsinou dodava, potiebuji ¢as na zkompletovani
celé objednavky, kterd prochédzi nékolika oddé&lenimi a procesem schvalovani. Zadavatel
ale potfebuje, aby se na zakazce jiz zacalo pracovat a proces schvalovani by zakazku
prodlouzil o nékolik tydnt. Prvotni fazi celé zakazky je konstruovani, a pokud by se
nakonec obchod ze strany zadavatele neuskutecnil, zadavatel by firm¢ zaplatil naklady

konstrukce.®2

 AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.
8 Tamtéz.
81 Tamtéz.

8 Tamtéz.
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Po dvou a vice tydnech pfijde samotnd objednavka, ktera zahrnuje veskerd ujednani se
zdkaznikem a objedndvka ma charakter smluvniho vztahu. Objednavka obsahuje
minimalné nékolik zakladnich udaja.

1) ldentifikace zakaznika a vybrané firmy;

2) Technicka specifikace vyrobku;

3) Cena;

4) Dodaci lhtta;

5) Platebni a dodaci podminky;

6) Zaru¢ni podminky;

7) Podpis opravnéné osoby.®

Poslednim krokem vybérového fizeni je potvrzeni objednavky. Poté jiz nasleduje samotna

prace na zakazce, montaz u zakaznika a nasledny servis.®

8 AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. sr. 0., 2015.

84 Tamtéz.
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5 Priuzkum konkurence a identifikace hlavnich

konkurentu

Jak bylo fe¢eno Vv podkapitole 4.5, ziskani zakdzky v tomto oboru pifedchazi vybérové
fizeni. Je tedy ziejmé, Ze fizeni se ucastni nékolik firem, které maji o danou zakazku
zajem. Pro potieby porovnani konkurenceschopnosti vybraného podniku s jeho hlavnimi
konkurenty je potfebné takové konkurenty najit a identifikovat. Firma samotna konkurenci
nesleduje a nema ji zmapovanou, ma ale zaplacen piistup do databdze firem, které maji
zajem vV takové databazi byt a tato databdze obsahuje pies ¢tyfi a pul milionu firem
z celého svéta, spadajicich do nejrizngjSich odvétvi. Databaze byla pro ucely zmapovani

konkurence do préce zptistupnéna.

Prvotnim ukolem bylo zOZeni databdze na mensi pocet firem. Tomu napomohlo
vyfiltrovéani strojirenskych firem, vyrabéjicich montazni linky a manipulatory, sidlicich na
uzemi EU. Po definovani téchto udaju bylo zjisténo, ze databaze takovych firem
obsahuje 443. V této fazi jiz byl zapocat samotny prizkum pro nalezeni hlavnich

konkurentu.

Pro nalezeni nejpodobngjSich firem bylo nutné prozkoumat webové stranky vsech firem
z databaze. Na téchto strankach bylo zjistovano nékolik udaji, které napomohly k nalezeni
nejpodobnéjsisch firem k firmé Aktivit, spol. s 1. 0.

1) Podobnost v komoditni struktufe — montazni linky a stanice, manipulatory,
specialni jednoucelové stroje, kontrolni stanice, portalové zaklada¢e obrobkd do
obrabécich stroji a automatické myci stroje;

2) Teritorialni struktura exportu — vyroba zaméfena na export pievazné do EU;

3) Cinnost zamé&fena na automobilovy primysl;

4) Reference a zékaznici;

5) Partnefi,

6) Zakazkova vyroby, servis a udrzba.
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V této fazi jiz byl vybér zazeny na nékolik desitek firem. Poslednimi parametry vybéru

hlavnich konkurentii bylo nalezeni a porovnani po¢tu zaméstnanct a hrubého obratu.

5.1 Vybrané konkurenéni firmy a jejich strucna

charakteristika

Vysledkem prizkumu konkurence bylo nalezeni nejvice podobnych firem z riznych zemi
EU, které budou soucasti hodnoceni. V nasledujicich podkapitolach jsou vybrané firmy
stru¢né charakterizovany. Vychozim materidlem pro charakteristiku firem byly dostupné

vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky a webové stranky samotnych firem.

5.1.1 TEAZSs.r. 0. — Ceska republika

Firma TEAZ vznikla v roce 1992. Zabyva se produkci jednotucelovych stroju, zafizeni a
linek zejména pro automobilovy primysl, ale také pro gumarenstvi, papirensky, chemicky
a potravinatsky primysl. TEAZ nabizi komplexni sluzby pii feSeni automatizacnich
procest novych stroju a linek a také nabizi automatizaci jiz stavajicich zafizeni. Firma se
zaméfuje na individualni ptistup ke koneénému zakaznikovi a tento pfistup se v poslednich

letech odrazil v obratu a zisku.&

Od roku 2007 podnik zaved] systém Fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2009. Spole¢nost
udrzeju takovou politiku jakosti, aby udrzela vysokou kvalitu produkti. Tento zavedeny
management jakosti neustale zlepSuje, aby uspokojila potieby zékaznikli. Kvalita je pro
podnik prvotnim cilem a prvkem pro budouci spéch. Produkty a sluzby vyrabi a dodéavaji
v souladu s pozadavky zakaznika a snazi se vytvofit si s nimi pozitivni vztahy a spolupraci,
diky které se firma muze plné pfizpusobit vSem zakaznickym pozadavkim a uspokojit

jejich ocekavani. Na kvalit¢ produktl se podili kvalifikovani zaméstnanci a jejich

8 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Fyrocni zprava [2014] [online]. eJustice,
2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=618695.
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iniciativni pfistup. Firma si takovych zaméstnancti vazi a neustale se snazi o rozvoj jejich

profesnich zkuSenosti a znalosti. V soucasné dob¢ firma zaméstnava 70 zaméstnanci.®

Firma se také realizuje v oblasti vyvoje a vyzkumu v oblasti technologii primarné pro
automobilovy prumysl. V hospodaiském roce 2013/2014 realizovala firma projekty
v hodnoté 21 644 000 k&.¥

5.1.2 GEMAXs. r. 0. — Ceska republika

Spolecnost GEMAX byla zalozena v roce 1995 a jeji zékladni Cinnosti je zakazkova
vyroba stroji a zafizeni pro téméf vSechna primyslova odvétvi, primarné ale pro odvétvi
automobilového primyslu a to vsouladu s naroky zakaznika. Firma se zaméfuje na
propojeni zkusenych profesionalt star§iho véku s entuziasmem a napady novych mladsich

zaméstnancu.®

Firma postupovala v souladu se systémem fizeni jakosti podle normy CSN EN ISO
9001:2001 a od kvétna 2009 zavedla systém managementu kvality podle CSN EN ISO
9001:2009.%°

V roce 2013 firma zamé&stndvala 147 zaméstnancl. A svou realizaci sméfovala i na oblast
vyzkumu a vyvoje, do kterého vlozila 10 136 000 K¢. Na obdobi 2014-2016 si firma
stanovila nékolik zakladnich cilt, mimojiné vejit do povédomi subjekti v automobilovém
pramyslu svou technickou urovni, kvalitou a cenou, zejména u firem, které maji

podstatnou majetkovou zahrani¢ni ucast. GEMAX se snazi koncentrovat svou ¢innost

8 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vyrocni zprava [2014] [online]. eJustice,
2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=618695.

87 Tamtéz.

8 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vyrocni zprava [2013] [online]. eJustice,
2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=708440.

8 Tamtéz.
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nejen na staty EU, jako je Slovensko, Némécko, Polsko, Mad’arsko, Velka Britanie a

Francie, ale také expandovat mimo EU a to na tizemi Ruska, Mexika, Ciny a Ukrajiny.*

Firma soucasn¢ udava své silné a slabé stranky. Mezi své silné stranky fadi komplexnost
dodavek, odbornou kvalifikaci pracovnikii a vysokou znalost a zkuSenosti z oblasti
automobilového primyslu, pruznost a rychlost, uspokojivé dodaci lhity a reference od
zékaznikl z jiz uskuteénénych zakazek. Jako slabiny firma uvadi nedostate¢né prosazeni se
u vzdalené¢jSich zahrani¢nich firem a také kapacitni planovani v pribéhu roku z divodu

meénicich se zdkaznickych pozadavki.*

5.1.3 Krofian CZ spol. s r. 0. — Ceska republika

Firma Krofian vznikla v roce 1999 a zaméfuje se na vyvoj, vyrobu a dodavku vyrobnich a
montaznich technologickych celkt v souladu s pozadavky zakaznikt, jimZ nabizi produkty
s vysokou pfidanou hodnotou, které jsou vyrabény zkuSenymi pracovniky za pomoci
nejnovéjsich technologii a trendl. Podnik se zaméfuje zejména produkty pro automobilovy
a elektrotechnicky pramysl, méa ale také zkuSenosti s vyrobky pro potravinaisky,

zpracovatelsky a farmaceuticky primysl.®

Jakost vyrobki je zajisténa vyrobou v souladu s cerfitikdtem managementu kvality 1SO
9001:2009.%

% MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Vyrocni zprdva [2013] [online]. eJustice,
2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=708440.

91 TamtéZ.

92 KROFIAN CZ, spol. sr. 0. Zalezi na technologii [online]. krofian.cz, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:
http://krofian.cz/.

9 KROFIAN CZ, spol. sr. 0. FAQ — casto kladené dotazy [online]. krofian.cz, 2015 [vid. 2015-04-01].

Dostupné z: http://www.krofian.cz/fags/.
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V Gcetnim roce 2013 firma zvysila finan¢ni rezervy, doslo k renovaci strojniho zafizeni a
také urychlila plnéni jednotlivych zakézek. Tuzemské trzby za rok 2013 Cinily
120 568 946 K¢ a z toho trzby realizované v ramci EU dosahly hodnoty 3 370 003 K¢.%

5.1.4 Aumatic Sp. z 0. 0. — Polsko

Aumatic je polska spole¢nost zaloZzena roku 2003, zabyvajici se projektovanim a vyrobou
stroju a montaznich linek. Spole¢nost poskytuje vyrobu od jednotlivych montaznich stanic
az po kompletni vyrobni linky navrzené dle pozadavkl zékaznika, zaloZzené na jejich
vlastnich projektech nebo poskytnuté dokumentaci. Na splnéni pozadavki zadané
objednavky se podili vlastni technicky personal a nejvice kvalifikovani a zkuSeni
zaméstnanci v kazdé fazi vyroby. Spolec¢nost disponuje velmi dobfe vybavenou dilnou a
nastroji nezbytnymi pro tvorbu rozsahlych linek. Firma nabizi sluzby piedevsim vyrobctim
automobilovych dili a komponentl, vyrobciim domacich spotiebi¢t a elektro-strojirenstvi,

nyni se snazi o spolupraci i s jinymi odvétvimi.®

V roce 2005 firma poprvé uskutecnila zahrani¢ni zakazku a o rok pozd¢ji ziskala certifikat

ISO 9001:2001, nyni provadi systém tizeni jakosti dle 1ISO 9001:2008.%

Firma si stanovila nékolik cild, o které se v dal§im obdobi bude snazit. Jednim z hlavnich
cili je snaha, stat se trznim leaderem v projektovani a konstrukci zafizeni primyslové
automatizace. DalSim stanovenym cilem je kompletné spliiovat potfeby zdkaznika na
zakladné nejlepSich feSeni, implementovat inovativni technologie, neustale zlepSovat

kvalitu produktii a zvySovat Setrnost k zivotnimu prostiedi.®’

% MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Udetni zdvérka [online]. eJustice, 2015
[vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=28744.

% AUMATIC Sp. z 0. 0. Automatyka przemystowa [online]. aumatic.com, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné

z: http://aumatic.com/.
% Tamtéz.

97 Tamtéz.
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V soucasné dobé ma firma 106 zaméstnancti a obrat zhruba 197 820 000 K¢. Export

smétuje na izemi Afriky, Evropy a Asie.®

5.1.5 Tecnomatic S.p.A. — Italie

Italsk& firma Tecnomatic byla zalozena jiz v roce 1970 jako vyrobce jednoduchych strojt
pro automobilovy pramysl. V roce 1998 prosla firma vyraznou zménou — na mezinarodni
urovni zaznamenala trvaly rust a také rust v oblasti technologii, znalosti, schopnosti a
organizovani. Firma si také uvédomila, ze dulezita je spoluprace, partnerstvi a kontakt se

zakaznikem.®

Vizi spolecnosti je byt promotorem a protagonistou rozvoje zakaznikii prostfednictvim
vyroby specialnich stroji a automatickych i mechanickych linek. Nejen, Ze se firma snazi
udrzovat svou konkurenceschopnost, ale také se snazi zvySovat konkurenceschopnost

svych zékaznikl prostfednictvim dodanych automatizovanych systémi.'®

Vsechny stroje jsou vyrabény v souladu s technickymi specifikacemi zadanymi
zékaznikem. Vysoce kvalifikovani pracovnici pomahaji uspokojit potieby v kompletnim
cyklu od designu az po vyrobu a montaz. Kazdy projekt je predkladan rezimu FMECA -
kritické analyze za pfitomnosti zakaznika. Samoziejmosti jsou i videokonference se
zakazniky. V pribéhu zakazky jsou komponenty piedkladany piisnym zkouskam — shoda
s toleranci uvedenou v technickych navrzich, druh materialu, pfesné miry. Firma postupuje
dle systému fizeni jakosti podle normy EN ISO 9001:2008 a vlastni certifikat

environmentalniho managementu EN ISO 14001:2004. Soucasné firma zavedla systém

9% AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.

% TECNOMATIC S.p.A. THE ,, GREEN HEART*“ OF ITALY BEATS IN THE CARS OF THE FUTURE
[online]. tecnomatic.it, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tecnomatic.it/.

100 Tamtéz.
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ekologického tizeni a auditu a pti pozadavcich na bezpecnost a ochranu pfi praci postupuje
dne normy OHSAS 18001:2007.1t

Vyzkum a vyvoj ve firmé ma vlastni specifikum a to takové, Ze je provadén ve spolupraci
se zékaznikem ke zvySeni samotné hodnoty produktu pro zédkaznika — analyza inovacnich
potteb, analyza efektivity vyroby, prototypy konstrukce, ndvrh a vyvoj vyrobnich systémi
a také optimalizace vyrobnich systému. Program ,DISCOVERY® ,DISassembly
COmponents and recoVERY* je primyslovy inovativni program na pomoc rozvoje
ekologicky Setrného prostfedi v oblasti montaze, demontdze, procesi, aplikované na

olejova a vodni Cerpadla.i®

Firma ma v soucasné dob¢ zhruba 120 zamé&stnanct a ro¢ni obrat ve vysi 733 470 149 K¢&.

Svou cCinnost sméfuje na Uzemi Evropy, Asie a Ameriky. Obrat exportu tvofi

278 307 000 K¢.0¢

5.1.6 SIR S.p.A. - ltalie

Italsk& firma SIR S.p.A byla zalozena roku 1984 s puvodné 15 zaméstnanci. Zabyva se
primyslovou automatizaci vyroby, Sitou na miru zakaznikovi. Produkty, které vyrabi, jsou
ureny pro Sirokou Skalu odvétvi. Vyrobu sméfuje na letectvi, automobilovy pramysl,

slévarenstvi, plasty, sanitu a potravinarsky pramysl.1**

101 TECNOMATIC S.p.A. THE ,, GREEN HEART*“ OF ITALY BEATS IN THE CARS OF THE FUTURE
[online]. tecnomatic.it, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tecnomatic.it/.

102 Tamtéz.

103 AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. sr. 0., 2015.

104 SIR S.p.A. Soluzioni Industriali Robotizzate [online]. sir-mo.it, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:

http://www.sir-mo.it/.
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V soucasné dob¢ firma zaméstnava 80 zamé&stnanct a dosahuje celkového obratu 756 202
794 K¢. Svaj export soustieduje na oblast Evropy a obrat exportu dosahuje vysSe

61 200 255 K¢.10s

5.1.7 AMG Industries, S. A. — Francie

Firma AMG Industries vznikla roku 1979 a od té doby se ji dafi udrzovat konstantni vyvoj.
AMG se zaméiuje na vyrobu specidlnich jednoucelovych stroji a manipulatorti pro
automobilovy prumysl, ale také pro letectvi, farmacii, kosmetiku anebo potravinarsky
primysl. Spolecnost zvysuje spolupraci s velkymi klienty ve tfech hlavnich oblastech —
obrabéni mechanickych dilt, specialni stroje a manipulatory. Tyto tii hlavni oblasti délaji z
AMG Industries vyznamného hrace v ziskavani konkurenceschopnosti. Spole¢nost ma
kvalifikovany a motivovany personal, ktery se podili na vysoce technickém procesu
vyroby. V oblasti obrabéni mechanickych dila firma vidi svou konkurenceschopnost
V nizké cené. AMG také vyvinula vlastni fadu manipulatort, které poté patentovala. Pii

systému fizeni jakosti firma postupuje dle certifikatu ISO 9001.%

V soucasné ob¢é ma firma 94 zaméstnanci a celkovy obrat 318 191 776 K¢ a obrat exportu
se pohybuje ve vysi 32 046 233 K¢&.27 Celkovy export piinasi firmé mezi 35 — 39 % obratu.
Pro rok 2015 mé& za cil dostdhnout exportu az 50 %. Napiiklad automobilovy primysl

v Némecku ptinasi firmé az 927 690 K¢ ro¢né.*®

105 AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.

16 AMG INDUSTRIES, S. A. Des compétences certifiées [online]. amg-sa.com, 2015 [vid. 2015-04-01].
Dostupné z: http://www.amg-sa.com/.

107 AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. sr. 0., 2015.
18 AMG INDUSTRIES, S. A. Des compétences certifiées [online]. amg-sa.com, 2015 [vid. 2015-04-01].

Dostupné z: http://www.amg-sa.com/.
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5.1.8 TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH — Rakousko

Firma TMS, zaloZena roku 1984, je lidrem v oblasti inovativnich vyrobnich feSeni po
celém svéte. Je dodavatelem zakazek na kli¢ pro automobilovy primysl. Jde zejména o
montazni linky a systtmy — manualni, poloautomatizované nebo plné automatizované,
dopravniky a primyslové automatické myci stroje. Firma se zaméfuje na vyrobu

jednotlivych montaznich strojii az po celé kompletni vyrobni linky.%®

Filozofii TMS je neustale se zlepSovat, hledat nové moznosti a vzdy naslouchat
zékaznikovi, rozpoznat jeho potfeby a rychle reagovat. Zaméfit se primarné¢ na kvalitu a
inovace a poskytnout zdkaznikiim cenové efektivni feSeni na kli¢, aby si na dneSnim
konkurenénim trhu mohli udrzet naskok. Firma sama definovala udrzitelnou strategii, ktera
ji zaru¢i udrzeni a zlepSeni.

1) Investice do nastroju a systémd, vzdélavani a S§koleni zaméstnanci;

2) Globalni standardizace inzenyringu a vyrobniho procesu;

3) Nepfretrzita kontrola a zlepSovani kvality (ISO 9001:2008, 1SO 14001:2005 a
cerfitikace pro vyrobce stroju a zafizeni, ktefi dodavaji do automobilového
prumyslu VDA 6.4:2005);

4) Trvalé investice do vyzkumu a vyvoje;

5) Vyvoj novych produkti a feSeni k uspokojeni poptavky na svétovém trhu;

6) ZvySeni globalni spoluprace s partnery v geograficky a strategicky vyznamnych

oblastech.10

Zakazky jsou plnény diky specidlné¢ vyvinutym systémim a aplikacim zajiStovanym
specialisty TMS . Vysoka flexibilita, stejné jako rozsdhlé know —how v riznych oblastech
provozu, zarucuji nejvyssi kvalitu od navrhu az po servis. TMS zaru€uje zakazku na kli¢

jakéhokoliv systému. Ve spolupraci s rlznymi vzdélavacimi a instituciondlnimi

109 TMS TURNKEY MANUFACTURING SOLUTIONS GmbH. TMS [online]. tms-at.com, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tms-at.com/.

110 Tamtéz.
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vyzkumnymi pracoviSti je zajisténo, ze firemni inzenyii spliiuji neustale se zvySujici
pozadavky na energetickou efektivnost a hospodarnou efektivnost. Tym odbornikit TMS
uzce spolupracuje s kazdym zakaznikem v pribéhu planovani, inzenyrstvi i montaze, tedy
v jednotlivych fazich projektu, aby se zajistilo, Ze zakazka bude piesné Sita zakaznikovi na
miru. TMS ma také bohaté zkuSenosti v oblasti zavadéni novych technologii do stavajicich

vyrobnich linek s minimalnimi prostoji.1**

Firma v soucasné dobé zaméstnava 580 zaméstnanct a dosahuje obratu 6 378 264 000 K¢.

Svou ¢innost zamétuje na export do celého svéta.*?

5.1.9 AKE-technologies GmbH — Némecko

Firma AKE vznikla v roce 1992 a je zkusenym specialistou na komplexni systémové
inzenyrstvi se zamérenim na automobilovy primysl. Firma vyviji a vyrabi vyrobni systémy
Vv oblasti montaZe a testovani a interiérové vyroby automobilt.. Zkusenosti, nezavislost a
inovativni pfistup se projevuji ve spolupraci s top vyrobci automobili jako je Porsche,
BMW, Audi, Mercedes a VW. S patentovanou technologii Shaker je firma jednim

z piednich svétovych poskytovatelti ve snizovani rusivého hluku.'t

Management na sebe bere zodpovédnost za spoleCnost, stanovuje dil¢i strategie
jednotlivych oddéleni, jasné cile a inspiruje zaméstnance, aby co nejlépe pracovali. Cim
firma jako celek. Firma podporuje a rozviji potencial zaméstnanci, kdy ukolem je
potencial rozpoznat a dale ho rozvijet na individualni bazi. Spole¢nost vytvati prosttedi pro

inovace a kreativitu a snazi se, aby zaméstnanci byli ochotni pfijimat zmény a oteviené

11 TMS TURNKEY MANUFACTURING SOLUTIONS GmbH. TMS [online]. tms-at.com, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tms-at.com/.

12 AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. sr. 0., 2015.

113 AKE-TECHNOLOGIES GmbH. Custom-made technologies [online].ake-technologies.de, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.ake-technologies.de/index_ger.html.
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komunikovat. Snahou je vytvofit prostfedi, kde se zaméstnanci budou citit dobfe a budou

si vychutnavat svoji préaci.'**

AKE vlastni certifikaci ISO 9001 a aktivné pouziva systém fizeni jakosti jako cenny
nastroj fizeni spoleCnosti. Zejména pii systému montdzi a struktufe procesti napfic
oddélenimi je dilezité pracovat na kazdém projektu zvlast, protoze ziidkakdy jsou
projekty stejné. Vysokou vykonnost zaméstnancti firma zajist'uje prostfednictvim dalSiho
vzdélavani, skoleni a opatfenim dalSich kvalifikaci. Firma klade diraz na nejvyssi kvalitu

ve vSech oblastech.s

Spolecenska odpovédnost firmy se projevuje v zaclenéni se do socialnich aspektd, otazky
Zivotniho prostfedni a interakci se zajmovymi skupinami. Firma vénuje pozornost ochrané
zivotniho prostiedi a jeho udrzitelnosti. Po povodnich v ¢ervnu 2013 firma ud¢lila Stédry

dar mistni matetské Skole, aby mohla byt znovu zrekonstruovana.

Firma ma 80 zaméstnancli. Za svou dosavadni ¢innost patentovala 11 vlastnich produktu.
Export tvoii zhruba 30 % veskeré vyroby a to vyluéné do evropskych statli a export

smétuje z 95 % do automobilového primyslu.tt

5.1.10 Aritex Cading, S. A. — Spanélsko

Spanélska firma Aritex Cading byla zaloZena vroce 1985 a zaméfuje se na vyrobu

strojnich zafizeni pro automobilovy primysl, zejména na vyrobu montaznich linek,

114 AKE-TECHNOLOGIES GmbH. Custom-made technologies [online].ake-technologies.de, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.ake-technologies.de/index_ger.html.
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svafovacich linek a dopravnikli a vroce 2001 zaméfila svoji aktivitu také na letecky

sektor.!18

Aritex nabizi kazdému zdkaznikovi a kazdému projektu feSeni na miru. Disponuje
technickym tymem inzenyri, ktery se vénuje studiu novych systémd a pramyslovych
montaznich procest. Inzenyrstvi je rozvijeno na zakladé inovativnich poznatki, které se
stavaji viditelnymi v produktech, patentech a spolupraci s partnery a zakazniky. Inovace a
jejich rozvoj umoznuji firmé byt stale v popfedi a plnit tak individualni potfeby kazdého

zakaznika a kazdého pfipadu. ReSeni §itd na miru jsou navrzena tak, aby spliiovala a

N 24

Aritex se stard o zivotni prostfedi, jeho zachovani a dba na jeho udrzitelnost do budoucna.
Tento postoj se promita v realizaci zakazek. Firma vybira vhodna technologicka feSeni a
postupy, které zajisti vysoce kvalitni vyrobky s ohledem na Zivotni prostiedi. Firma
zavedla Stihlou vyrobu, jejimz cilem je poskytovat maximalni hodnotu pro zdkaznika za
pomoci minimalnich zdroji nezbytnych pro vyrobu vysoce efektivnich systémi,
zajistujicich vysoce konkurenceschopné a ekologicky udrzitelné néklady. Aritex vlastni
mezinarodni certifikace a standardy, které davaji jistotu kvality, bezpe¢nosti, ochrany
zdravi pii praci a také ochranu zivotniho prostiedi. Jedna se o certifikaty 1SO 9001:2008,
ER-1027/1998, OP-0016/2003, 1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, GA-2009/0057.12°

Spole¢nost zavedla integrovany systém fizeni vcetné pozadavkii na kvalitu, Zivotni
prostiedi a pozadavkll na pfedchazeni rizik pfi praci, ktery byl certifikovan kontrolnim
ufadem AENOR na zéklad¢ standard(: vysokd uroven techniky vyroby a montaze
automatickych montaznich linek pro osobni automobily a ¢asti letadel; ptisné dodrzovani
platnych evropskych a mezinarodnich technickych norem a to zejména v souladu

s evropskou legislativou a vsouladu spozadavky na oznaceni CE. Certifikace a

118 ARITEX CADING, S. A. Tailored solutions [online]. aritex-es.com, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:

http://www.aritex-es.com/.
119 Tamtéz.

120 Tamtéz.
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integrovany systém fizeni spolu s kombinaci zakazkové vyroby, kterd vyzaduje vysokou
urovenl inovace a prizpisobeni se specifickym pozadavkim zakaznikim, dava firmé
vysokou troven konkurenceschopnosti, ktera firme¢ umoziuje podilet se na projektech pro

vyznamné automobilové a letecké vyrobni spole¢nosti.?!

V soucasné dob¢ firma disponuje 140 zaméstnanci a dosahuje celkového obratu

2 289 293 355 K¢. Export smétuje prevazné do evropskych zemi.'?

121 ARITEX CADING, S. A. Tailored solutions [online]. aritex-es.com, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:

http://www.aritex-es.com/.

122 AKTIVIT, spol. s r. 0. Databaze firem. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.
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6 Hodnoceni konkurenceschopnosti u

vybranych firem

Finan¢ni situace podniku a jeho finan¢ni zdravi je jednim z parametra k tomu, aby firma
mezi konkurenci uspéla. Jak bylo uvedeno v popisu vybérového fizeni, jednou ze soucasti
vybérového fizeni je zdkaznicky audit, kterym musi dodavatel projit pfed ziskdnim
zakazky a jiz po samotném ziskani zakazky na ni musi pracovat. Platby zpravidla ptichazi
az po splnéni zakazky, a proto musi byt firma vybavena odpovidajicim kapitalem a byt
finanéné zdrava. Ztohoto divodu budou u spolec¢nosti, které zvetejnily své financni
vykazy, hodnoticim parametrem objektivné méfitelné tdaje, hodnocené formou Rychlého
testu, vymezeném v podkapitole 3.4. Ukazatele, které budou hodnoceny, byly vymezeny
v podkapitole 3.4:

1) Rentabilita vykont (1);

2) Rentabilita aktiv (2);

3) Produktivita aktiv (3);

4) ZadluZenost (4);

5) Vybavenost vlastnim kapitalem (5);

6) Podil obéznych aktiv (6);

7) Podil dlouhodobého majetku (7).
V podkapitole 3.4 byly rovnéz vymezeny i doporucené hodnoty téchto ukazatelti a

doporucené riistové trendy.

Parametrem ktomu, aby firma uspéla v dneSnim konkurenénim svété, musi kromé
finan¢niho zdravi byt také splnéni plné fady dalSich pozadavki. Zadavatelé se zamétuji na
samotnou vyrobu, inovace, novinky, kvalitu, pracovni podminky zaméstnancti, loajalitu
zakaznikd, eticky postoj a postoj k Zivotnimu prostfedi. Pii nabidkovém fizeni hodnoti
rovnéz dodaci podminky, platebni podminky, servis a udrzbu, jazykovou vybavenost a
ostatni nezbytné nutné parametry. Firma se také musi dostatecné prezentovat, at’ uz
samotnymi firemnimi webovymi strankami, byt vidét na socialnich sitich, ucastnit se

vystav a veletrhli @ zaméFit svou ¢innost nejen na samotnou vyrobu, ale také na vyzkum a

69



VyVoj. V tomto piipadé se pfistoupi k nefinanénim metrikam hodnoceni a toto hodnoceni

bude zpracovano a vyhodnoceno formou matice General Electric.

6.1 Financ¢ni konkurenceschopnost vybranych

konkurencénich firem

Financ¢ni situace vybranych firem bude zjisténa Rychlym testem. Pro zhodnoceni financni
situace bylo nutné ziskat financni vykazy — Rozvahu a Vykaz ziskl a ztrat konkurencnich
firem. V Ceské republice jsou takové vykazy zvefejnény v obchodnim rejstiiku na portalu
Justice.cz ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin, at’ uz samostatné ¢i v ramci vyro¢ni zpravy
¢i Gcetni zaverky. Ziskat takovéto idaje z ostatnich zemi EU jiz je velmi omezeno. Témét
vSechny staty maji pfistup k t€émto internim informacim zpoplatnén a nelze je bez poplatku
ziskat, a pokud jsou finan¢ni udaje o firmach zvefejnény, tak pouze v omezeném rozsahu,
a to formou zakladnich informaci pfevzatych z Rozvahy ¢i Vykazu ziskl a ztrat, ¢i jiz
vypoctenych finacnich ukazateld. Z tohoto divodu bylo zhodnoceni financni situace
omezeno na firmy, ke kterym se potiebné finan¢ni vykazy podatilo ziskat a hodnoceni

ostatnich firem jiz nebylo v plném rozsahu mozné, a proto jsou zhodnoceny pouze nékteré

ukazatele a pouze u nékterych firem.

6.1.1 Finan¢ni situace firmy Aktivit, spol.sr. o.

Firma Aktivit se vykazuje velmi silnou pozici ve finan¢ni oblasti. Jak bylo feceno
v podkapitole 4.4, v roce 2014 firma opét obhajila prestizni mezinarodné€ uznavané ocenéni
Top Rating. Toto ocenéni ziskala s celkovym hodnocenim rizikového faktoru 1, ktery tika,
ze firma vykazuje vybornou situaci. Obchodni transakce stakovou firmou se pak
doporucuje, a pokud ma partner né¢jaké mimoiadné podminky, firma je schopna jim

vyhovét.'

123 BISNODE. D&B TOP RATING® — MEZINARODNE UZNAVANE HODNOCENI FIREM [online].
Bisnode, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z: http://www.bisnode.cz/produkt/top-rating/.
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Vypocty ukazateli Rychlého testu byly provedeny na zaklady vyro¢ni zpravy a tGcetni
zavérky, ziskané z volné ptistupného portdlu Justice.cz. Finan¢ni tdaje potiebné pro

vypocty jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.1.

Tab. 6.1: Financni situace firmy Aktivit, spol. s r. 0.

Ukazatel 2013/2014 2012/2013

HV po zdanéni 55524 000 K¢ 42 770 000 K¢&
Trzby 262 420 000 K¢ 253 315 000 K¢
Aktiva 269 916 000 K¢ 237 602 000 K¢
Cizi kapital 40 674 000 K¢& 47 371 000 K&
Ostatni pasiva 5286 000 K¢ 660 000 K¢
Vlastni kapital 223 956 000 K¢& 189 571 000 K¢
Obézna aktiva 250 612 000 K¢& 219 226 000 K¢
Pohledavky za upsany vl. kapital 0 K¢ 0 K¢
Ostatni aktiva 504 000 K¢ 447 000 K¢
Dlouhodoby majetek 18 800 000 K¢ 17 929 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava firmy Aktivit, spol. s r. 0. [online].

Zhodnoceni vypoétenych ukazateld firmy Aktivit, spol. sr. 0. je pichledné
v tabulce ¢. 6.2.
Tab. 6.2: Vypoctené ukazatele firmy Aktivit, spol. sr. 0.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013/2014 | Situace | 2012/2013 | Situace | zména | Situace
Rentabilita vykonii 21,16 % L 16,69 % L 4,47 % L
Rentabilita aktiv 20,57 % L 17,79 % L 2,78 % L
Produktivita aktiv 97,22 % H 106,61 % L -9,39 % H
ZadluZenost 17,03 % L 20,21 % L -3,18 % L
Vybavenost vl. kapit. 82,98 % L 79,96 % L 3,02 % L
Podil obéZnych aktiv 93,03 % L 92,45 % L 0,58 % H
Podil dlouh. majetku 6,97 % H 7,55 % H -0,58 % H

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dle vypoctenych ukazateli bylo zjisténo, ze firma vykazuje dobrou financni situaci.

Rentabilita vykoni mnohonasobné pievySuje doporuc¢enou hodnotu v obou obdobich a

pravidlo, Ze rentabilita by méla vzdy rast, je také splnéno. TaktéZ rentabilita aktiv

nekolikandasobné prevysSuje doporucené hodnoty a meziro¢ni pravidlo ristu je splnéno.

Hodnota rastu sice nespliiuje minimalni doporu¢enou hodnotu 5,3 %, ale pravidlo, ze by
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m¢éla rentabilita riist v této vysi nebo rust alesponl rychleji nez produktivita je splnéna.
Oproti tomu produktivita aktiv vykazuje nedostatky. Produktivita by méla zasadné rist a
jeji pokles je vkazdém ptipadé nepiiznivy. Firma nedosahuje ani na minimalni mez
produktivity a m¢la by se zamyslet nad strukturou a vysi aktiv. ZadluZenost plné spliuje
doporuc¢ené hodnoty a pravidlo, ze by meéla zadluzenost klesat, je dodrzeno vice nez
dvojnasobné. Vlastnim kapitalem je Aktivit vybaven také vice nez vV minimalni vysi,
dvojnasobné ji pievySuje. Rust vybavenosti vlastnim kapitilem je splnén. Neoptimalni
rozlozeni aktiv je vSak vidét na poslednich dvou ukazatelich. Vhodné rozlozeni by mélo
byt jak u podilu obéznych aktiv, tak u podilu dlouhodobého majetku ve vysi 50 %, pficemy
podil obéZnych aktiv tuto hodnotu pievySuje a naopak podil dlouhodobého majetku
hodnoty nedosahuje. Problém je poté viditelny v meziro¢ni zmén¢, kdy podil ob&éznych
aktiv by mél klesat a podil dlouhodobého majetku stoupat. Firma by proto méla
prehodnotit rozlozeni aktiv a zamyslet se nad zvySenim stalych aktiv a snizenim ob&znych
aktiv. V celkovém hodnoceni firma pievysuje lepsi hodnoceni nad hor§im a vykazuje tak

velmi dobrou finanéni situaci a stabilitu.

6.1.2 Financni situace firmy TEAZ s. r. 0.
Firma TEAZ s. r. o. zvefejnila své finanéni vykazy v ramci vyro¢nich zprav rovnéz ve
Vefejném rejstiiku a Sbirce listin na portalu Justice.cz. Vyro¢ni zprava obsahuje Rozvahu

a Vykaz zisku a ztrat, pti¢emz potiebné udaje jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.3.

Tab. 6.3: Financni situace firmy TEAZ s. r. o.

Ukazatel 2013/2014 2012/2013

HV po zdanéni 16 711 000 K¢& 46 751 000 K¢&
Trzby 174 917 000 K¢ 118 421 000 K¢&
Aktiva 174 917 000 K¢& 182 714 000 K¢&
Cizi kapital 27 345 000 K¢ 29 170 000 K¢
Ostatni pasiva 0 K¢ 288 000 K¢
Vlastni kapital 99 674 000 K¢ 88 963 000 K¢
Obézna aktiva 102 622 000 K¢& 95 624 000 K¢
Pohledavky za upsany vl. kapitél 0 K¢ 0 K¢
Ostatni aktiva 331 000 K¢ 206 000 K¢
Dlouhodoby majetek 24 066 000 K¢ 22 591 000 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava firmy TEAZ s. r. 0. [online].
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Zhodnoceni vypocétenych ukazateli firmy TEAZ s. r. o. je pichledné v tabulce ¢. 6.4.

Tab. 6.4: Vypoctené ukazatel firmy TEAZ s. r. 0.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013/2014 | Situace | 2012/2013 | Situace | zména | Situace
Rentabilita vykonu 9,55 % L 25,59 % L -16,04 % H
Rentabilita aktiv 13,16 % L 39,48 % L -26,32 % H
Produktivita aktiv 137,71 % L 154,29 % L -16,58 % H
ZadluZenost 21,54 % L 24,88 % L -3,34 % L
Vybavenost vl. kapit. 78,47 % L 75,12 % L 3,35 % L
Podil obéZnych aktiv 81,05 % L 80,92 % L 0,13 % H
Podil dlouh. majetku 18,95 % H 19,07 % H -0,12 % H

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rentabilita vykonti i rentabilita aktiv za jednotliva ucetni obdobi spliiuji minimalni
doporucené hranice. Meziro¢ni zména jiz ale vyznamné nespliuje doporuc¢ené hodnoty.
Vyvojovym trendem je meziroéni rust, pficemz vypoctend hodnota je zapornd a
nckolikandsobné vys$i, nez je optimalni. Také produktivita a jeji meziroéni zména
nespliiuji pozadavky. Produktivita by méla zasadné rast, pfi¢emz zde vysoce klesd,
jednotlivé hodnoty spliiuji minimalni vysi. Zadluzenost podniku je oproti piredchozim
hodnotdm v doporucené mife a také spliiuje klesajici trend. Podnik je vybaven vlastnim
kapitalem v doporu¢ené minimalni vysi, vyvojovy stoupajici trend je splnén. Stejné jako u
firmy Aktivit, se ve firmé TEAZ vyskytuje neoptimalni rozlozeni aktiv a to v nepoméru
podilu obé&znych aktiv a dlouhodobého majetku. Trend zvySovani podilu dlouhodobého
majetku a snizovani podilu ob&zného majetku neni dodrzen. Ackoliv v hodnoceni
jednotlivych ucetnich obdobi ptevazuje lepsi situace nez doporucend, ve vyvojovych
trendech je ziejmé, Ze financni situace firmy se zhorSuje. V péti ukazatelich ze sedmi neni

dodrzen ristovy trend a lze tedy povazovat finan¢ni zdravi podniku za nepfilis silné.

6.1.3 Financni situace firmy GEMAX s. r. o.

Pro zpracovani finan¢ni situace byly pouzity vykazy firmy GEMAX dostupné ve
Vetejném rejstiiku a Sbirce listin Tyto vykazy ma firma rovnéz zvefejnéné na svych
webovych strankdch, kde jsou volné staZitelné. Potiebné udaje jsou zpracované

v tabulce ¢&. 6.5.
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Tab. 6.5: Financni situace firmy GEMAX s. r. o.

Ukazatel 2013 2012

HYV po zdanéni 14 211 000 K¢ 21 587 000 K¢
Trzby 252191 000 K¢& 261 458 000 K¢
Aktiva 189 380 000 K¢ 127 515 000 K¢&
Cizi kapital 133 431 000 K¢ 75 797 000 K&
Ostatni pasiva 26 000 K¢ 6 000 K¢
Vlastni kapital 55923 000 K¢ 51712 000 K¢
Obézna aktiva 145 006 000 K¢ 90 684 000 K¢
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 K¢ 0 K¢
Ostatni aktiva 1 040 000 K¢ 924 000 K¢
Dlouhodoby majetek 43 334 000 K¢ 35907 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava firmy GEMAX s. r. 0. [online].

Zhodnoceni vypoctenych ukazatelii firmy GEMAX s.

v tabulce ¢&. 6.6.

Tab. 6.6: Vypoctené ukazatele firmy GEMAX s. r. o.

0. je zprehlednéno

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013 Situace 2012 Situace zména Situace
Rentabilita vykonu 5,64 % L 8,26 % L -2,62 % H
Rentabilita aktiv 7,50 % L 16,93 % L -9,43 % H
Produktivita aktiv 133,17 % L 205,04 % L -71,87 % H
ZadluZenost 70,45 % H 59,44 % L 11,01 % H
Vybavenost vl. kapit. 29,53 % H 40,55 % L -11,02 % H
Podil obéZnych aktiv 77,12 % L 71,84 % L 5,28 % H
Podil dlouh. majetku 22,88 % H 28,16 % H -5,28 % H

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jiz naprvni pohled je ziejmé, Zze Rychly test provedeny na firm¢ GEMAX odhalil velmi
Spatnou finan¢ni situaci. U nékterych ukazateli jednotlivych tcetnich obdobi hodnota
ukazatele spliiuje doporu¢enou miru, avSak pifi pohledu na pomér mezi jednotlivymi
obdobimi je zfejmé, Ze ani jeden ukazatel nesplituje doporucenou hodnotu meziro¢ni
zmeny, pricemz hrubé porusuje doporuceni rustu a poklesu jednotlivych ukazateld. Zvlaste
zédvazné je zvySeni zadluzenosti spolecnosti o 11 %, pokles produktivity aktiv o témeét

72 % a pokles rentability vykont a rentability aktiv.
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6.1.4 Finan¢ni situace firmy Krofian CZ spol.sr. o.

Rychly test firmy Krofidn byl proveden na zakladé ucetnich vykazti dostupnych ve

Vetejném rejstiiku a Sbirce listin zvefejnénych na portalu Justice.cz. Udaje za ucetni rok

2012 byly zvetejnény samostatné v ucetni zaveérce a hodnoty za ucetni rok 2013 byly

dostupné v ramci vyro¢ni zpravy. Tabulka ¢. 6.7 dava pirehled o hodnotach potiebnych

K vypodtim.

Tab. 6.7: Financni situace firmy Krofian CZ spol. sr. 0.

Ukazatel 2013 2012

HYV po zdanéni 702 000 K¢ 23 000 K¢
Trzby 123 940 000 K¢ 94 916 000 K¢
Aktiva 69 970 000 K¢& 71 526 000 K¢
Cizi kapital 61 013 000 K¢ 63 182 000 K¢
Ostatni pasiva 367 000 K¢ 457 000 K¢

Vlastni kapital

8 590 000 K¢

7 887 000 K¢

ObéZna aktiva

63 537 000 K¢

67 813 000 K¢

Pohledavky za upsany vlastni kapital

0 K¢

0 K¢

Ostatni aktiva

18 000 K¢&

26 000 K¢

Dlouhodoby majetek

6415 000 K¢

3687 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava firmy Krofian CZ spol. s r. o. [online].

V tabulce ¢. 6.8 je zpiehlednéno zhodnoceni vypoétenych ukazateli firmy Krofian CZ

spol.sr. 0.

Tab. 6.8: Vypoctené ukazatele firmy Krofian CZ spol. sr. 0.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013 Situace 2012 Situace zména Situace
Rentabilita vykont 0,57 % H 0,024 % H 0,546 % H
Rentabilita aktiv 1,003 % H 0,032 % H 0,971 % H
Produktivita aktiv 177,13 % L 132,70 % L 44,43 % L
ZadluZenost 87,72 % H 88,97 % H -1,25 % L
Vybavenost vl. kapit. 12,28 % H 11,03 % H 1,25 % L
Podil obéZnych aktiv 90,83 % L 94,85 % L -4,02 % L
Podil dlouh. majetku 9,17 % H 5,15 % H 4,02 % L

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rychly test firmy Krofian ukazal, Zze hodnoty jednotlivych let nedosahuji doporuéenych

hodnot, oproti tomu je ale vidét zlepSeni v poméru hodnot mezi jednotlivymi ucetnimi
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obdobimi. Rentabilita vykontl, ani rentabilita aktiv nesplituji minimalni doporucenou vysi.
Meziro¢ni zmény spravné rostou, ovsem stale nesplituji doporucené hodnoty, z vysledka se
ale da ptredpokladat dalsi riist. Produktivita aktiv ovSem minimalni hodnoty spliuje a
Meziro¢ni zména je kladnd a mnohondsobné pievysuje doporu¢enou hodnotu. Maximalni
hodnotu zadluzeni podnik pievySuje v obou obdobich, pozitivni je ovSem meziro¢ni
zména, kterd vykazuje pokles zadluzenosti. Vybavenost vlastnim kapitalem taktéz
nespliiuje minimalni doporu¢enou vysi, avSak meziro¢ni zména podle vyvojového trendu
stoupda, coz je pozitivni signdl. Podil obéznych aktiv a podil dlouhodobého majetku
nespliiuji optimalni rozlozeni 50 %, z poméru mezi ucetnimi obdobimi je vSak vidét
zlepSeni a hodnoty se upravuji spravnym smérem. V celkovém hodnoceni firma sice
nesplituje doporu¢ené hodnoty jednotlivych tGéetnich obdobi, ovsem vyvojové trendy
jednotlivych ukazateli jdou spravnym smérem ve vSech ukazatelich. D4 se tedy ocekévat

dalsi pozitivni vyvoj.

6.1.5 Financni situace firmy Aumatic Sp. z 0. 0.
Zhodnoceni nasledujicich firem véetné Aumatic Sp. z 0. o. jiz nebude v pIném rozsahu,
jako hodnoceni pifedchozich firem. Z divodu nevefejnosti financénich vykazd, bude

hodnoceni omezeno na zjisténé ukazatele.

Vychozim materidlem pro zpracovani finan¢nich ukazateli firmy Aumatic Sp. z 0. 0. byly
informace dostupné na polském portadlu PROFF.%* Hodnoceni v plném rozsahu jiz nebylo
mozné z diivodu nevefejnosti kompletnich Ucetnich vykazl. Zvefejnéné informace na
portalu jsou shrnutim Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty do né€kolika udajii. Informace

dostupné z portélu jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.9.

124 ENIRO. "Aumatic" sp. z o. o. [online]. proff.pl, 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z:

http://www.proff.pl/-aumatic-sp.-z-0.0.-s3x/finanse.
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Tab. 6.9: Financni situace firmy Aumatic Sp. z o. o.

Rozvaha

2013

2012

Dlouhodoby majetek

9284 118 K¢

8 655 717 K¢

Obézna aktiva

91172 201 K¢&

117 551 529 K¢

Zasoby

31913311 K¢

40 731 196 K¢

Kratkodobé pohledavky

43 900 229 K¢&

61191 392 K&

Kratkodobé investice

13 777 523 K¢&

14 122 130 K¢&

Aktiva

100 456 319 K¢&

126 207 246 K¢

Vlastni kapital

4919 096 K¢

30224 061 K&

Cizi zdroje - zdvazky a rezervy na zavazky

95 537 223 K¢&

95 983 185 K¢&

Dlouhodobé zavazky 44 163 752 K¢ 2412 249 K¢
Kratkodobé zavazky 51373471 K& 93 023 619 K¢&
Pasiva 100 456 319 K¢ 126 207 246 K¢
Vykaz zisku a ztraty 2013 2012
Trizby z prodeje 192 932 621 K¢& 197 121 961 K¢&

Zisk (ztrata) z prodeje

13 932 934 K¢

33102 543 K¢

Zisk (ztrata) z operativni Cinnosti

13 919 420 K¢&

33251 197 K¢

Zisk (ztrata)

8912 483 K¢

26 656 365 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ENIRO. "Aumatic" sp. z 0. 0. [online].

Zhodnoceni vypo¢tenych ukazateli firmy Aumatic Sp. z 0. 0. ukazuje tabulka ¢. 6.10.

Tab. 6.10: Vypoctené ukazatele firmy Aumatic Sp. z o. o.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013 Situace 2012 Situace | zména | Situace
Rentabilita vykonu 4,62 % L 13,52 % L -8,90 % H
Rentabilita aktiv 8,87 % L 21,12 % L -12,25 % H
Produktivita aktiv 192,06 % L 156,19 % L 35,87 % L
ZadluZenost Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Vybavenost vl. kapit. 4,90 % H 23,95 % H -19,05 % H
Podil obéZnych aktiv Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Podil dlouh. majetku 9,24 % H 6,86 % H 2,38 % L

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vypoctenych hodnot je viditelné, Ze financ¢ni situace ve firm¢ je spiSe horsi, nez lepsi.

Rentabilita vykont i rentabilita aktiv vykazuji v jednotlivych tcetnich obdobich minimalni

doporucené hodnoty, ovS§em z porovnani dvou obdobi vyplynulo, Ze situace se zhorsuje a

to podstatné. Stejn¢ jako predchozi ukazatele, produktivita aktiv vykazuje za jednotliva

ucetni obdobi hodnoty lepsi nez doporucené, také meziro¢ni doporuceny rust je splnén
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mnohonasobné. Vybavenost vlastnim kapitalem doporuc¢enych hodnot nedosahuje a oproti

ucetnimu roku 2012 se navic zhorsila o 19 %. Podil dlouhodobého majetku, ktery by mél

dosahovat zhruba 50 %, této hranice nedosahuje, pozitivni je ovSem meziroéni zména.

6.1.6 Finan¢ni situace firmy Tecnomatic S.p.A.

Informace pro zhodnoceni finan¢ni situace firmy Tecnomatic byly ziskané z italského

webového portalu Report Aziende.'? Dostupné byly jiz zpracované ukazatele rentability,

zadluzenosti a informace o vlastnim kapitalu, obratu, pasivech a vysledku hospodafeni.

Prehled zjisténych tdaji je zpiehlednén v tabulce ¢. 6.11.

Tab. 6.11: Financni situace firmy Tecnomatic S.p.A.

Ukazatel

2013 2012

Obrat

733470 149 K& 561 851 664 K&

Zisk pred zdanénim, odpisy a troky

57 691 949 K¢ 35348 306 K&

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

10 723 966 K¢ 11 048 552 K¢

Celkoveé zavazky

636 874 755 K& 1031476 633 K¢

Vlastni kapital 138 161 185 K¢& 127 437 219 K&
ZadluZenost 78,31 % 87,65 %
Rentabilita aktiv 4,39 % 0,46 %
Rentabilita investic 4,23 % 0,39 %
Rentabilita vykonti 3,67 % 0,71 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 7,76 % 8,67 %
Pocet zaméstnanct 99 97

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: REPORTAZIENDE. Tecnomatic S.p.A [online].

Tabulka ¢. 6.12 dava piehled o zhodnoceni vypoc¢tenych ukazateli firmy Tecnomatic

S.p.A.

125 REPORTAZIENDE. Tecnomatic S.p.A [online]. reportaziende.it, 2015 [vid. 2015-04-03].

Dostupné z: http://www.reportaziende.it/tecnomatic_spa.
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Tab. 6.12: Vypoctené ukazatele firmy Tecnomatic S.p.A.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013 Situace 2012 Situace | zména | Situace
Rentabilita vykoni 3,67 % L 0,71 % H 2,96 % L
Rentabilita aktiv 4,39 % H 0,46 % H 3,93 % L
Produktivita aktiv Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
ZadluZenost 78,31 % H 87,65 % H -9,34 % H
Vybavenost vl. kapit. Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Podil obéZnych aktiv Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Podil dlouh. majetku Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vypoctené hodnoty zhodnocuji pouze tii ukazatele. V u¢etnim roce 2012 firma vykazovala
velmi nizkou rentabilitu vykond, v roce 2013 se ovSem zlepsila, jiz dosahovala doporuc¢ené
hodnoty a meziro¢ni zména pievySovala doporuceny vyvojovy trend. Rentabilita aktiv jiz
doporucenych hodnot nedosédhla ani v jednom obdobi. Pozitivni zpravou je ale meziro¢ni
rust. Zadluzenost podniku podava negativni pohled na firmu. Zadluzenost prevySuje
v obou obdobich doporucené hodnoty a meziro¢ni zména ukéazala prohloubeni zadluZenosti

ato o celych 9,34 %.

6.1.7 Finan¢ni situace firmy SIR S.p.A.

Informace pro zpracovani finan¢ni situace firmy SIR byly rovnéz ziskany z
italského portalu Report Aziende.’? Na portalu byly zvefejnény ukazatele rentability,
zadluzenosti a informace o vlastnim kapitalu, obratu, pasivech a vysledku hospodafeni.

Tabulka ¢. 6.13 dava piehled o zminénych udajich.

126 REPORTAZIENDE. SIR S.p.A [online]. reportaziende.it, 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z:

http://www.reportaziende.it/sir_spa.
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Tab. 6.13: Financni situace firmy SIR S.p.A.

Ukazatel

2013

2012

Obrat

756 202 794 K&

617 789 040 K¢

Zisk pred zdanénim, odpisy a tiroky

74 874 898 K¢&

28 733 308 K¢

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

40 222 859 K¢&

10 174 846 K¢

Celkova pasiva

442 109 507 K¢

439 368 175 K¢

Vlastni kapital

107 759 393 K¢&

74 338 887 K&

Zadluzenost 78,31% 87,65%
Rentabilita aktiv 13,22% 1,96%
Rentabilita investic 13,12% 1,87%
Rentabilita vykona 7,75% 1,39%
Rentabilita vlastniho kapitalu 37,33% 13,69%
Pocet zaméstnancti 82 80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: REPORTAZIENDE. SIR S.p.A [online].

Zhodnoceni vypoctenych ukazatelii firmy SIR S.p.A. je zpfehlednéno do tab. ¢. 6.14.

Tab. 6.14: Vypoctené ukazatele firmy SIR S.p.A.

Hodnota Hodnota Meziro¢ni
Ukazatel 2013 Situace 2012 Situace | zména | Situace
Rentabilita vykonu 7,75 % L 1,39 % H 6,36 % L
Rentabilita aktiv 13,22 % L 1,96 % H 11,26 % L
Produktivita aktiv Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
ZadluZenost 75,63 % H 83,08 % H -7,45 % L
Vybavenost vl. kapit. Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Podil obéZnych aktiv Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0
Podil dlouh. majetku | Nezjisténo 0 Nezjisténo 0 Nezjisténo 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zhodnoceni finan¢ni situace u firmy SIR stejné, jako u firmy Tecnomatic nebylo mozné
V plném rozsahu. Vypocteny byly pouze tii ukazatele. Rentabilita vykonii se meziro¢né
zvysila a za UcCetni rok 2013 jiz dosahla doporu¢ené hodnoty. Stejné jako rentabilita
vykonl dopadla i rentabilita aktiv, ktera taktéZ vykdzala mezirocni rist a v ucetnim obdobi
2013 dosahla doporucené trovné. Oblast zadluZenosti v jednotlivych ucetnich obdobi

vykazovala hor$i hodnoty, nez doporucené, ovSem meziro¢ni zména ukézala sniZeni

zadluZenosti.
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6.1.8 Finan¢ni situace firmy AMG Industries, S. A,

Zhotoveni Rychlého testu u této firmy nebylo mozné z diivodu nedostupnosti potfebnych
finanénich vykaza. Dostupné finan¢ni udaje o firm¢ jsou piehledné zobrazeny v nasledujici
tabulce. Tabulka ¢. 6.15 ukazuje, Ze ackoliv se ve firmé zvysil pocet zaméstnanct, hruby
obrat klesl, taktéz klesl provozni zisk, zisk pfed zdanénim, Groky a odpisy a Cisty zisk.
Pfi¢ina tohoto zhorSeni neni zjistitelna. Z vyvoje za posledni tii roky lze vycist, Ze situace

se zhorSila a pokud nenastane zména, 1ze oCekavat dalsi zhorSeni.

Tab. 6.15: Financni situace AMG Industries, S. A.

Ukazatel 2013 2012 2011
Pocet zaméstnanct 94 89 88
Hruby obrat 318 191 776 K¢ 458 742 077 K& 342 593 871 K¢
Provozni zisk -590 284 K¢ 35081 525 K¢ 24 544 331 K¢
Cisty zisk 3800991 K¢ 22 184 069 K¢ 17 523 491 K¢
Obrat exportu 32 046 233 K¢ Nezjisténo Nezjisténo
Zisk pted zdanénim, uroky a

odpisy 6 059 944 K¢ 44 340 990 K¢ 38 762 108 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AKTIVIT, spol. sr. o. Databaze firem. Novy Bor:
Aktivit spol. sr. 0., 2015.

6.1.9 Finan¢ni situace firmy TMS Turnkey Manufacturing Solutions
GmbH

Zhotoveni Rychlého testu u této firmy nebylo mozné z diivodu nedostupnosti potiebnych
finanénich  vykazi. Céste¢né (daje o firm& byly zvefejnény na portalu
INDUSTRIEMAGAZIN®*. Tyto informace jsou znazornény v tabulce ¢. 6.16, z které je
patrné, Ze firma se za posledni tfi roky vyviji a jeji financni posun je ziejmy. Oproti roku

2011 se firm¢ zvysil obrat téméf trojnasobné, stejné jako vzrostl zisk a trzby. Firma taktéz

127 INDUSTRIEMAGAZIN. Die Gipfelstirmer — TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH
[online].. industriemagazin.at, 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z

http://www.industriemagazin.at/rankings/die-gipfelstuermer/tms-turnkey-manufacturing.

81



zvySuje vlastni kapital a pfijimd nové pracovniky. Z téchto udajé lze soudit, Zze firma

vykazuje dobrou finan¢ni situace.

Tab. 6.16: Financni situace firmy TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH

Ukazatel 2013 2012 2011
Obrat 6 378 264 000 K¢ 4282 470 000 K¢ 2 183 922 000 K¢
Provozni zisk 289 170 000 K¢ 115 668 000 K¢ 159 732 000 K¢
%isk z bézné Cinnosti 272 646 000 K¢& 126 684 000 K¢ 151 470 000 K¢
Cisté trzby na
zaméstnance 26 163 000 K¢ 17901 000 K¢ 10 189 800 K¢
Rentabilita vykona 4,53% 2,70% 7,31%
Vydaje na VaV 13 770 000 K¢ 11 016 000 K¢ 8262 000 K¢
Podil VaV na ¢istych
trzbach 0,22 % 0,26 % 0,38 %
Vlastni kapital 793 152 000 K¢& 539 784 000 K¢ 424 116 000 K¢
Paodil vlastniho kapitalu 29,21 % 29,56 % 18,38 %
Investice 19 278 000 K¢ 24 786 000 K¢ 35802 000 K¢
Pocet zaméstnanct 245 240 216

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: INDUSTRIEMAGAZIN. Die Gipfelstirmer — TMS Turnkey
Manufacturing Solutions GmbH [online].

6.1.10 Zhodnoceni financni situacevybranych konkurencnich firem

Tabulka ¢. 6.17 dava ptehled o zhodnocenych ukazatelich vybranych firem. Hodnoceni
ostatnich firem nebylo mozné z diivodu nedostupnosti potiebnych udajii pro zpracovani
Rychlého testu. Z tabulky je ziejmé, ze firma Aktivit, spol. s r. 0. si v celkovém hodnoceni

vedla nejlépe ze vSech porovnavanych firem.
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Tab. 6.17: Zhodnoceni financni situace vybranych konkurencnich firem

Tecno-
Ukazatel Aktivit | TEAZ | Gemaz | Krofian | Aumatic | matic SIR
Rentabilita
vykoni
BéZné obdobi L L L H L L L
Minulé obdobi L L L H L H H
Meziroéni
zména L H H H H L L
Rentabilita aktiv
BéZné obdobi L L L H L H L
Minulé obdobi L L L H L H H
Meziroéni
zména L H H H H L L
Produktivita
aktiv
Bézné obdobi H L L L L 0 0
Minulé obdobi L L L L L 0 0
Meziroéni
zména H H H L L 0 0
Zadluzenost
BéZné obdobi L L H H 0 H H
Minulé obdobi L L L H 0 H H
Meziroéni
zména L L H L 0 H L
Vybavenost vl.
kapitalem
BéZné obdobi L L H H H 0 0
Minulé obdobi L L L H H 0 0
Meziroéni
zména L L H L H 0 0
Podil obéz. aktiv
BéZné obdobi L L L L 0 0 0
Minulé obdobi L L L L 0 0 0
Meziroéni
zména H H H L 0 0 0
Podil dI.
majetku
BéZné obdobi H H H H H 0 0
Minulé obdobi H H H H H 0 0
Meziroéni
zména H H H L L 0 0
Procentuelni
vyskyt ,,L“ 71 % 67 % 48 % 43 % 53 % 33% 56 %
Procentuelni
vyskyt ,,H* 29 % 33 % 52 % 57 % 47 % 67 % 44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka ¢. 6.17 ukazuje, ze v hodnoceni Rentability vykonti a Rentability aktiv dosahla
firma Aktivit, spol. sr. 0. stoprocentniho hodnoceni jako jedind z firem, pozitivni je i
mezironi zmeéna, kterda smeéfuje spravnym smeérem a v mife doporucenych hodnot.
Produktivita aktiv u firmy Aktivit, spol. s r. 0. vykazuje spiSe nedostatky, firma by se méla
zamyslet nad rozlozenim aktiv. Ve zhodnoceni zadluzenosti a Vybavenosti vlastnim
kapitalem opét firma vede, nyni jiz spolu s firmou TEAZ s. r. o., ktera také vykazuje
stoprocentni hodnoceni. Z podilu obéznych aktiv je vidét, Ze vSechny firmy dosahly
V jednotlivych letech doporuc¢ené hodnoty, ale pouze firmaKrofian spliiuje i meziro¢ni
zménu. Nejhtie dopadl ukazatel podilu dlouhodobého majetku, ktery souvisi s piedchozim
ukazatelem, kdy veskeré firmy vykézaly neoptimdlni rozlozeni aktiv. Pii souhrnném
hodnoceni vyplyva, ze Aktivit, spol. sr. 0. m& mezi konkurenty v oblasti financi nejvétsi
pfevahu a dé se tedy predpokladat, ze pfi vybéru zdkaznik z finan¢niho hlediska by
prvenstvi ziskal pravé Aktivit, lze tedy v této oblasti spole¢nost povazovat za nejvice

konkurenceschopnou.

6.2 Hodnoceni konkurenceschopnosti formou matice General

Electric

Matice General Electric, jak bylo feceno v podkapitole 1.2.2, piedstavuje vzajemné
hodnoceni atraktivity trhu a konkurenéni pozice podniku. Pro zpracovéani takovéto matice
je vprvni fadé dilezité urit hodnotici faktory, které ovliviwji pravé atraktivitu trhu a
konkurenéni pozici. Faktory byly uréeny s ohledem na dané odvétvi a jeho charakteristiku.

Nasledn¢ byla faktorim pfidé€lena vaha a hodnota od 1 — velmi slaby do 5 — velmi silny.

6.2.1 Atraktivita trhu

Pied samotnym hodnocenim atraktivity trhu bylo nutné zafadit firmy do odvétvi, ve kterém
podnikaji. Pro zafazeni firem byla vybrana klasifikace ekonomickych cinnosti NACE.
Firma Aktivit, spol. sr. 0. spadd pod sekci C — Zpracovatelsky prumysl, ve které je
nasledné zatazena do skupiny strojirenstvi 28 — Vyroba stroji a zafizeni. Jelikoz hodnoceni
probihd na uzemi EU, kde firmy sidli a zamé&fuji se na export do tohoto Gzemi, atraktivita

trhu musi byt zhodnocena v ramci celé EU. Za timto Géelem byla pouzita databdze EU
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Eurostat, ktera shromazd'uje a analyzuje veSkeré dostupné informace o statech EU.
Hodnocen bude tedy podil skupiny 28 - Vyroba stroji a zafizeni na zpracovatelském

pramyslu EU.

Atraktivita trhu byla hodnocena na zakladé vymezenych faktoru, jejichz rozbor a ptidéleni
hodnoty je provedeno v nasledujicich kapitolach. Vahy byly piidéleny dle kvalifikovaného

rozhovoru a dle informaci uvedenych ve firemnich misich, vizich a cilech.

1) Celkova velikost trhu
Strojirenstvi je jednim z nejvétSich pramyslovych odvétvi v hospodaistvi EU, at’ uz se
jedna o pocet firem, miru zaméstnanosti, vyrobu ¢i tvorbu pfidané hodnoty. Strojirenstvi je
dle klasifikace ekonomickych ¢innosti NACE vénovan sektor C — Zpracovatelsky pramysl,
oddil 28 — Vyroba stroji a zafizeni, jinde nezafazenych. Strojirenstvi se vyznacuje
relativné malymi rodinnymi spolecnostmi. V ramci oddilu 28 zaméstnava necelé 3 miliony
lidi ve vice nez 98 000 firmach a ve zpracovatelském prumyslu tvoii 9,5 % celkoveé
produkce. Zpracovatelsky primysl tvoii az 21 % evropského HDP a zaméstava 20 %
populace. Tabulka ¢. 6.18 dava pichled o postaveni zpracovatelského primyslu mezi

ostatnimi skupinami NACE. 12

128 EU. Inovation in Manufacturing [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z

http://ec.europa.eu/research/industrial_technologies/innovation-in-manufacturing_en.html.
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Tab. 6.18: Postaveni zpracovatelského primysiu dle NACE

Sekce dle NACE Rev. 2 Pridana hodnota EU Obrat EU
N-Administrativni a

podpiirné ¢innosti 11 091,85 mld. K¢ 6,58 % 23 029,13 mld. K¢ 3,41 %
M-Profesni, védecké a

technické ¢innosti 15 900,27 mld. K¢ 9,43 % 32 661,47 mld. K¢ 4,83 %
L-Cinnosti v oblasti

nemovitosti 6 552,00 mld. K¢ 3,89 % Nedostupné 0
J-Informacni a

komunikaéni ¢innosti 13 897,61 mld. K¢ 8,24 % 31 692,95 mld. K¢ 4,69 %
I-Ubytovani, stravovani

a pohodtinstvi 5 710,57 mld. K¢ 3,39 % 13 472,60 mld. K¢ 1,99 %
H-Doprava a skladovani 13 171,12 mld. K¢ 7,81 % 30 903,60 mld. K¢& 457 %
G-Velkoobchod a

maloobchod, opravy a

udrzba motorovych

vozidel 32 689,48 mld. K¢| 19,38 % | 260 223,73 mld. K¢| 38,49 %
F-Stavebnictvi 13 685,13 mld. K¢ 8,12 % 42 756,62 mld. K¢ 6,32 %
E-Zasobovani vodou;

¢innosti souvisejici s

odpadnimi vodami,

odpady a sanacemi 2 514,33 mld. K¢ 1,49 % 6 552,00 mld. K¢ 0,97 %
D-Vyroba a rozvod

elektriny, plynu, tepla a

klimatizovaného

vzduchu 5 869,50 mld. K¢ 3,48 % 36 855,00 mld. K¢ 5,45 %
C-Zpracovatelsky

prumysl 45 045,00 mld. Ké| 26,71 % | 191 100,00 mld. K¢| 28,26 %
B-Té&Zba a dobyvani 2 511,60 mld. K¢& 1,49 % 6 879,60 mld. K¢& 1,02 %
Celkem 168 638,45 mld. K&| 100,00 %[ 676 126,70 mld. K&| 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani statistickych udaju dle: databaze Eurostat [online].

Dle odhadii bude strojirenstvi EU v pfistich deseti letech rist primérnym tempem 3,8 % za
rok. Strojirenstvi je vyzna¢ovano pomérné vysokou vyrobni intenzitou a to diky prevazné
zakazkové vyrobé, vysokim pozadavkim na kvalifikaci zaméstnanci ve vyrobnich
odd€lenich a vpomérné vysocich pozadavcich na komunikaci mezi jednotlivymi
oddé€lenimi. Evropa jako takova je nejvétSim svétovym vyrobcem a vyvozcem strojnich
zafizeni, kdy odhadovany podil na svétovém trhu dosahuje 36 %. Aby si EU udrzela tuto
vysokou globalni konkurenceschopnost, Evropskd komise zavedla nezbytna opatieni,

smérnice a piedpisy, které se tykaji harmonizace norem v kli€¢ovych oblastech. EU si je
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védoma toho, Ze konkurenceschopnost pramyslu zéavisi pfedev§im na inovativnich

produktech, know-how a uméni ziskat zakaznika.'?

Firmy jsou dodavatelem pravé spolecnostem, plisobicim ve zpracovatelském primyslu.
Pocet zakaznikii se pak mulze napiiklad odvijet od dodavek pievazné firmam v
automobilovém pramyslu. Automobilovy pramysl je zafazen do sekce C, oddil 29 -
Vyroba motorovych vozidel, piivésu a navésu. Statistika fika, ze v této sekci se vyskytuje

25 000 spolec¢nosti, s celkovym obratem 20 218 mld. K¢. 1

Tabulka 6.18 uvadi ptehled dvanacti sekci dle NACE. Hodnotici stupnice bude nasledujici:
1) znéamka 5 pro 1. — 2. misto;
2) znamka 4 pro 3. — 5. misto;
3) znédmka 3 pro 6. — 8. misto;
4) znamka 2 pro 9. — 10. misto;
5) znamka 1 pro 11. — 12. misto.
Toto odvétvi je v rdmci EU zasadni a pro podnikatele jist¢ velmi lakavé, zpracovatelsky
pramysl pfindsi nejvetsi pridanou hodnotu a ma druhy nejvétsi obrat, proto byla pfidélena

hodnota 5.

2) Obrat a piidana hodnota daného odvétvi
Obrat, ktery je souhrnem veskerych trzeb z prodeji zbozi a sluzeb, vyjma DPH, které byly
provedeny firmami ve vymezeném odvétvi, dosahuje ve zpracovatelském pramyslu

celkové hodnoty 175004 mld. K¢ Oddil 28 dosahuje 8,5 % s hodnotou necelych

129 EU. Mechanical Engineering [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z

http://ec.europa.eu/growth/sectors/mechanical-engineering/index_en.htm.

130 EU. Manufacture of motor vehicles, trailers and semi-trailers statistics — NACE Rev. 2 [online].
europa.eu, 2014  [vid.  2015-04-01]. Dostupné z  http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Manufacture_of _motor_vehicles,_trailers_and_semi-trailers_statistics_-
_NACE_Rev. 2#Further_Eurostat_information.
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15 000 mld. K¢ a dostava se tak na celkové 3. misto. Graf na obrazku ¢. 2 dava piehled o

postaveni oddilu 28 ve zpracovatelském primyslu.

Obrat zpracovatelského praumyslu

mld. K¢
18 mld. K¢
14,904 mld. K¢
13,655 mld. K¢&

13,377 mld. K¢
11,821 mld. K¢
9,202 mld. K¢
7,917 mld. K¢&

7,628 mld. K&

7,392 mld. K¢

6,312 mld. K¢

5,674 mld. K¢

4,641 mld. K¢

4,451 mld. K&

4,026 mld. K¢

Vyroba potravinaiskych vyrobk
Vyroba motorovych vozidel, ptivésnych..
Vyroba stroji a zafizeni
Vyroba koksarenskych produkti
Vyroba chemickych latek a chemickych..
Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki
Vyroba zékladnich kovt
Vyroba pocitacovych, elektronickych a..
Vyroba elektrického zatizeni
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt
Vyroba zékladnich farmaceutickych..
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich..
Vyroba papiru a vyrobki z papiru
Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni

Opravy a instalace strojii a zafizeni

Vyroba napojl 3,822 mld. K¢
Zpracovani dieva, vyroba dfevénych,.. 3,194 mld. K¢
Ostatni vyroby 2,857 mld. K¢
Vyroba nabytku 2,594 mld. K¢
Tisk a rozmnozovani nahranych nosict 2,524 mld. K¢
Vyroba textilif 2,184 mld. K¢
Vyroba odéva 1,993 mld. K¢
Vyroba tabakovych vyrobki 1,222 mld. K¢
Vyroba usni a souvisejicich vyrobka 1,187 mld. K¢

Obr. 2: Obrat zpracovatelského priimysiu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: databaze Eurostat [online].

Piidana hodnota v daném odvétvi, charakterizovana jako rozdil hodnoty produkce a
mezispotieby, kterd vchazi do vyroby, minus vyrobni dotace, naklady, dan€ a odvody, je
pro zpracovatelsky priamysl, a tedy sekci C, v celkové vysi 43 333 mld. K¢. Oddil 28 —
Vyroba stroji a zafizeni pfinasi celkové pies 4 700 mld. K¢ a podili se tak na celkové
pridané hodnot¢ zhruba 11 %. V dané sekci je tak na prvnim misté. Graf na obrazku ¢. 3

dava prehled o ptidanych hodnotéach jednotlivych oddila.
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Vyroba strojii a zafizeni

Vyroba potravinaiskych vyrobkl

Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki
Vyroba motorovych vozidel, ptivésnych..
Vyroba chemickych latek a chemickych..
Vyroba zékladnich farmaceutickych..

Vyroba elektrického zatizeni
Vyroba pocitacovych, elektronickych a..

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkt
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich..

Vyroba zakladnich kovt

Opravy a instalace stroju a zafizeni

Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni

Vyroba papiru a vyrobki z papiru

Ostatni vyroby

Vyroba napojt

Tisk a rozmnozovani nahranych nosicii
Zpracovani dieva, vyroba dievénych,..

Vyroba nabytku

Vyroba koksarenskych produktt

Vyroba textilii

Vyroba odévi

Vyroba usni a souvisejicich vyrobkt

Vyroba tabakovych vyrobki

Pridana hodnota ve zpracovatelském pramyslu

d. K&
55681 d. K&
068 mld. K&
,851 mld. K&

3,030 mld. K&
2,344 mld. K¢
2,319 mld. K¢
2,121 mld. K¢
2,114 mld. K¢
1,754 mld. K&
1,657 mld. K&
1,458 mld. K&
1,262 mld. K&
1,119 mld. K&
1,079 mld. K&
1,010 mld. K&
924 mld. K&
852 mld. K&
819 mld. K&
642 mld. K&
601 mld. K&
530 mld. K&
320 mld. K&

190 mld. K¢

Obr. 3: Pridand hodnota ve zpracovatelském prizmysiu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: databaze Eurostat [online].

Ptidélend znamka byla zvolena na zéklad€ poradi oddilu 28. Ve zpracovatelském primyslu

operuje 24 oddilt. Pouzita stupnice pro hodnoceni obratu a pfidané hodnoty, zavisela na

potadi oddilu 28, pfi¢emz nejvyssi obrat ¢i piidana hodnota ma na atraktivitu kladny vliv.

Zvolena stupnice hodnoceni je nasledujici:
1) znamka 5 pro 1. — 5. misto;
2) znémka 4 pro 6. — 10. misto;
3) znamka 3 pro 11. — 15. misto;
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4) znamka 2 pro 16. — 20. misto;
5) znamka 1 pro 21. — 24. misto.
Skupina 28 se ve vysi obratu dostava na 1. misto a ve vysi pfidané hodnoty na misto 3.,

dostava tedy hodnotu 5.

3) Stabilita trhu dle globalniho vyvoje
Sezénnost trhu v tomto piipadé nema zadny vliv na zménu poptavky. Zakazky velkym
koncernim jsou dodavany celorocné€, bez ohledu na ro¢ni obdobi. Tento fakt se ovsem
neda spojit sekonomickymi cykly. Stabilita prodeje zavisi pfedev§im na vyvoji
ekonomické situace at’ samotného cilového trhu, tak celkového globalniho vyvoje.
Naposledy byl sektor zasazenou svétovou finanéni krizi v roce 2008 a od té doby se situace
relativné uklidnila a od roku 2010 nastalo pozvolné ustéaleni vyroby. Cilovému trhu, tedy
prevazné automobilovému pramyslu na uzemi EU, se ale stile nedafilo dosdhnout
produkce, ktera byla typicka pro stav pied krizi.*** Od roku 2013 jiz nastal pozitivni vyvoj,
a jak uvadi nejnovéjsi udaje, nejen automobilovy pramysl se za posledni rok vratil na stav,
ktery trval pied krizi a zaznamenava konstantni vyvoj. Zvolena stupnice hodnoceni je
nasledujici:

1) zn&mka 5 — globalni ekonomicka situace velmi slabé ovliviuje stabilitu trhu;

2) znamka 4 - globalni ekonomicka situace slab& ovliviuje stabilitu trhu;

3) znamka 3 — globalni ekonomicka situace primérné ovliviiyje stabilitu trhu;

4) znamka 2 - globalni ekonomicka situace silné€ ovliviiuje stabilitu trhu;

5) znamka 1 - globalni ekonomicka situace velmi silné ovliviiuje stabilitu trhu.
Stabilit¢ trhu byla pfidélena zndmka 1. Vyvoj globélni situace velmi silné ovliviiuje
podnikani v této oblasti. Pokud nastane krize, odvétvi, kde se tato situace odrazi nejsilngji

je prave strojirenstvi. Tento faktor snizuje atraktivitu trhu.

131 JEDLICKA, J., T. KOZELSKY A J. MAJCHRAKOVA. Analyza automobilového primyslu [online].
Ceska spofitelna, a.s., 2013 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z
http://www.csas.cz/static_internet/cs/Evropska_unie/Specialni_analyzy/Specialni_analyzy/Prilohy/euspa_

analysis_of the_automobile_industry.pdf.
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4) Intenzita konkurence a naroc¢nost vstupu do odvétvi
S otevienim hranic a moznosti volného podnikani na uzemi EU se mnohonasobné zesilil
pocet konkurencnich firem, které mohou nyni bez vétSich potizi nabizet své produkty a
sluzby i za hranice statu, kde maji firmy sidlo. Hrozici je stéle rostouci sila asijského trhu a
tedy ptichodu konkurenénich firem z asijskych zemi na tzemi EU. O takovéto konkurenci
Ize polemizovat z divodu vysoké naroc¢nosti na realizaci zakazky. Realizace do
vzdalenéjSich zemi ¢i do jinych kontinetni s sebou piinasi vysokou dopravni naroc¢nost,
personalni obsazeni, pojisténi, zajisténi montaze a nasledného servisu a piipadnych
reklamaci. A v ptipadé rozsifeni pusobnosti na jinny kontinent by bylo pfihodné zalozit
vlastni pobocku, s kterou by vzrostly mnohondsobné naklady. Lze tedy spiSe uvazovat o
nov¢ vznikajici konkurenci v ramci evropskeého kontinentu. Vznik nové firmy v tomto
sektoru vyzaduje vysoké finan¢ni nédklady, zajisténi odborného a zkuSeného personalu,
nakup technologického zafizeni a stroju a dalsi nezbytné naroky na vznik nové firmy. Jak
jiz bylo uvedeno, Vtomto odvétvi pusobi necelych 98 100 firem, pficemZ

V automobilovém priimyslu, na ktery se firma zamétuje, se vyskytuje firem zhruba 25 000.

Jak uvadi interni materialy, firma zpravidla ziska rocn€ mezi 20-40 % zakazek, ze vSech
nabidkovych fizeni, kterych se ucastnila. Je tedy zfejmé, ze firmy musi o ziskani zakazek
bojovat mezi silnou konkurenci. S postupem let se Gcast ve vybérovych fizenich zvysila

Ctyfnasobné, a nyni firma ro¢né vypracovava zhruba 400-500 nabidek.

Hodnotici stupnice je nasledujici:
1) znémka 5 pro velmi slabou intenzitu konkurence;
2) znamka 4 pro slabou intenzitu konkurence;
3) zndmka 3 pro prumérnou intenzitu konkurence;
4) znamka 2 pro silnou intenzitu konkurence;
5) znamka 1 pro velmi slabou intenzitu konkurence.

Intenzita konkurence atraktivnost trhu ptfiméfené snizuje, proto byla ptidélena hodnota 2.
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5) Regulace odvétvi a trhu
Smérnice o strojnich zarizenich 2006/42/ES a oznaceni CE
Vétsina vyrobki, které jsou prodavany na tzemi Evropského hospodaiského prostoru,
ktery zahrnuje veskeré staty EU, by mély byt oznaceny znackou CE. Toto oznaceni je
zndmkou toho, Ze produkt je bezpe¢ny a vyhovuje environmentalnim narokiim EU. Pro to,
aby mohl byt produkt oznaten CE, musi byt prezentovany veskeré dokumenty o
technologii, které daji ptehled o tom, Ze produkt vyhovuje vSem narokim EU. Kazdé

skupiny produkt maji jiné naroky na ziskani oznaceni a postupuji dle odlisnych norem.*3

Vyrobcei stroji a strojnich zafizeni postupuji dle smeérnice 2006/42/ES o strojnich
zafizenich. Tato smérnice slouzi k harmonizaci pravidel prodeje strojnich zafizeni v rdmci
EU. Smérnice by méla zabezpecit ochranu zdravi a bezpecnost, pfi pouzivani danych
vyrobkd. Evropskd komise soucasné v cervnu 2010 vydala Piiru¢ku pro uplatiovani
smérnice o strojnich zatizenich 2006/42/ES, aby kazdy vyrobce mohl prostudovat
pozadavky na jednotlivé produkty.'*

Bezpe¢nost zaméstnanct

Bezpecnost zaméstnanct pii praci zajistuje Smérnice Rady 89/686/EHS o sblizovani
pravnich ptedpist ¢lenskych stata tykajicich se osobnich ochrannych prostiedii, vydana
Vv prosinci 1989. Smérnice uvadi, jak musi byt zajiSténa ochrana zaméstnanct proti

specifickym rizikim.3*

Certifikace EMAS

182 EU. Oznaceni CE [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z
http://europa.eu/youreurope/business/product/ce-mark/index_cs.htm.

188 EU. Oveéreni pozadavkii [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/single-market-
goods/cemarking/professionals/manufacturers/requirements/index_cs.htm?filter=13.

134 EU. Directive 89/686/EC on personal protective equipment [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01].
Dostupné z http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/mechanical/documents/legislation/personal-protective-

equipment/index_en.htm.
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Jak jiz bylo feceno, v dnesni dobé¢ se klade velky diiraz na ochranu Zivotniho prostfedi. Je
to také jedno z kritérii, které rozhoduje o tspéchu firmy. Pravé cerfitikit EU pro
environmentalni fizeni podniki a audit EMAS muze firm¢ zabezpecit, Ze bude vnimana
jako ekologicky odpovédna. Firma, ktera ma zajem o certifikaci EMAS musi zavést urcita
opatfeni, at’ uz se jedna o zavedeni environmentalni politiky a systému ekologického fizeni
vyhody a ulevy, at’ uz se jednd o nizs$i néklady, slevy na poplatcich ¢i pravé vyhodu
Vv soupeieni s konkurenci. Firma, ktera certifikaci ziskala, se poté mlze vetejné prezentovat

jako ekologicky odpoveédna.'®

DPH

Evropska unie sou¢asné upravuje i podminky pro platbu DPH, zavedla zékladni pravidla o
DPH, vztahujici se na celou EU a jsou predstaveny smérnici Rady 2006/112/ES o
spoleéném systému dané z pfidané hodnoty. Zavedenim jednotnych pravidel zmizely
danové rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich firmami. Spole¢ny systém DPH

tak zmirnuje hospodarskou soutéz.3

Zvolena stupnice hodnoceni je nasledujici:

1) zn&dmka 5 — zadna regulace odvétvi a trhu,

2) znamka 4 — slaba regulace odvétvi a trhu,

3) znamka 3 — pramérna regulace odvétvi a trhu,

4) znédmka 2 — silna regulace odvétvi a trhu,

5) znamka 1 — velmi silna regulace odvétvi a trhu.
Strojirenstvi klade velky daraz na kvalitu, bezpecnost a zZivotni prostfedi. Firma musi
peclivé zajistovat veskeré zaleZitosti. Tento faktor snizuje atraktivitu trhu a z tohoto

ditvodu byla pfidélena hodnota 2.

1% EU. Certifikace EMAS [online]. europa.eu, 2014 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z

http://europa.eu/youreurope/business/environment/emas-certification/index_cs.htm.

1% EU. DPH — zakladni pravidla [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01].

http://europa.eu/youreurope/business/vat-customs/buy-sell/index_cs.htm.
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6) Vztahy mezi zakazniky a dodavateli
Vyroba stroji a zafizeni se vyznaCuje silnymi zékaznicko-dodavatelskymi vztahy.
Spokojenost a loajalita zdkazniki je v tomto oboru klicova. Firmy podnikajici ve skupiné
28 zpravidla obchoduji s velkymi koncerny a nadnarodnimi spole¢nostmi. Kdyz si firma
vyslouzi spokojenost takového zakaznika a vytvofi si s nim urcity vztah, ktery si bude
nadale udrzovat a budovat, ziskd pozitivni reference a moznosti dalSiho uplatnéni.
Zakaznik zpravidlu v budoucnu firmu opét oslovi se zajisténim dal$i zakazky. V této fazi
jiz neni podminujici Gcast ve vybérovém fizeni, firma ma zajiSténou zakazku a nemusi se
ucastnit celého procesu. Partner se poté podili na servisu, opravach, renovacich a
automatizaci starych linek. Usp&sna spoluprace suznavanou firmou poté piinasi dalsi

vyhody ve formé ziskavani novych zakazniki a zakdzek.*®

Hodnoceni bylo provedeno v zavislosti na nasledujici stupnici:

1) znamka 5 pro velmi silnou intenzitu vztah;

2) znamka 4 pro silnou intenzitu vztaht;

3) znamka 3 pro prumérnou intenzitu vztaht;

4) znamka 2 pro slabou intenzitu vztahu;

5) znamka 1 pro velmi slabou intenzitu vztah.
V tomto oboru je vysoce zddana zavislost mezi zakazniky a dodavateli. Kladné vztahy
firmé zajisti moznou spolupraci do budoucna a sniZi tak obavy 0 jeji vyvoj. Tento bod ma

kladny vliv na atraktivitu trhu a proto byla pfidélena hodnota 5.

7) Dostupnost pracovni sily
Skupina 28 - Vyroba strojii a zafizeni zahrnuje necely 98 100 firem. Toto odvétvi
zamé&stnava 2 835 600 zaméstnanci, coz tvoii necelych 10 % vSech zaméstnanych osob ve

zpracovatelském pramyslu.

I ptes to, Ze v poctu celkovych firem je skupina aZ na 10. misté a v po€tu zaméstnanych

osob na 3. misté, ma tato skupina nejvétSi vydaje na zaméstnance. Toto je zplsobeno

187 AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.
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vysokymi pozadavky, které jsou kladeny na pracovniky v oblastech vyroby, konstrukce,
elektra a samoziejmé také naklady na pracovniky v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktery je

Vv tomto odvétvi nezbytny.

Studenti univerzit

Jak uvadi statistiky EU, studenti strojnich oboru jsou v ramci EU druhou nejpocetnéjsi
skupinou a pokryvaji zhruba 15 % vSech vysokoskolskych studentd. Firmy takto mohou
ziskat absolventy ihned po dokonceni studia a tyto absolventy mohou zaucit pro své vlastni
potieby. Mladi absolventi strojnich obortt mohou pfinést do podnikani omlazeni a nové

napady, které se mohou promitnout do inovovanych produkti ¢i sluzeb.%®

Obrézky ¢. 4, ¢. 5 a ¢. 6 davaji prehled o firmach, po¢tu zaméstnanych osob a personalnich

nakladech ve zpracovatelském pramyslu.

Pocet firem v daném odvétvi
Obrézek ¢. 4 ukazuje postaveni oddilu Vyroby stroji a zafizeni mezi ostatnimi skupinami
zatfazenymi do zpracovatelského primyslu. Z celkového poctu 2 129 448 firem, patii

skupiné Vyroba stroji a zatizeni celkové desaté misto s poc¢tem 98 059 firem.

1% EU. Tertiary education statistics [online]. europa.eu, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Tertiary_education_statistics.
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Vyroba konstrukénich kovovych vyrobkl
Vyroba potravinatiskych vyrobki

Vyroba stroju a zafizeni
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

Vyroba koksarenskych produktti
Vyroba tabakovych vyrobki

Vyroba ostatnich nekovovych..

Vyroba zékladnich farmaceutickych..

Pocet firem zpracovatelského priimyslu

,192
264,130

Zpracovani dieva, vyroba dievénych,.. 184,000
Opravy a instalace strojli a zafizeni 168,931
Ostatni vyroby 145,535
Vyroba nabytku 130,000
Vyroba odévi 129,374
Tisk a rozmnozovani nahranych nosict 127,661

102,346
98,059
65,756

Vyroba textilii 62,000
Vyroba elektrického zatizeni 52,000
Vyroba pocitatovych, elektronickych a.. 44,100
Vyroba usni a souvisejicich vyrobkil 36,534
Vyroba chemickych latek a chemickych.. 28,611
Vyroba napojl 23,100
Vyroba papiru a vyrobki z papiru 21,000
Vyroba motorovych vozidel, ptivésnych.. |88 20,525
Vyroba zékladnich kovl 17,953
Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni 14,300

4,000
#[1,120
Jj261

Obr. 4: Pocet firem ve zpracovatelském priimyslu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: databaze Eurostat [online].

Zaméstnany pocet osob

Piestoze je oddil 28 na desatém misté v poCtu pusobicich firem, zaméstnava necelé
3 miliony osob a patii mu tak tfeti misto ve zpracovatelském pramyslu. Obrazek ¢. 5

ukazuje statistiku zaméestnanych osob ve zpracovatelském prumyslu.
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Pocet zaméstnanych osob ve zpracovatelském primyslu

Vyroba potravinatrskych vyrobkt
Vyroba konstrukénich kovovych vyrobk

Vyroba stroji a zafizeni

Vyroba motorovych vozidel, ptivésnych..

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

Vyroba elektrického zatizeni

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich..

Opravy a instalace stroju a zafizeni

Vyroba chemickych latek a chemickych..
Vyroba pocitacovych, elektronickych a..

Vyroba odévii

Zpracovani dieva, vyroba dievénych,..

Vyroba ndbytku

Vyroba zékladnich kovl

Ostatni vyroby

Tisk a rozmnozovani nahranych nosi¢i
Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni
Vyroba textilif

Vyroba papiru a vyrobkil z papiru

Vyroba zdkladnich farmaceutickych..

Vyroba napoji

Vyroba usni a souvisejicich vyrobka
Vyroba koksarenskych produkti
Vyroba tabakovych vyrobkii

4,091,500
3,571,400
2,835,600
2,171,800
1,615,500
1,458,500

1,341,000

1,200,200

1,160,000

1,141,100

1,059,800

1,050,000

1,040,000

1,000,000

870,000

850,000

705,600

662,500

645,800

542,000

430,200

414,100

129,400

45,200

Personalni naklady

Obr. 5: Pocet zaméstnanych osob ve zpracovatelském priimysiu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: databaze Eurostat [online].

Obrézek ¢. 6 ukazuje vydaje na zamé&stnance. Tato statistika ukazuje, Ze skupina Vyroba
stroju a zafizeni vydava nejvétsi personalni vydaje z celé skupiny. Celkove vydaje na
zamé&stnance zpracovatelského priamyslu dosahuji necelych 27 600 mld. K¢. Oddil 28
dosahuje v celkovém poctu pies 3 300 mld. K&, coz predstavuje zhruba 12% veskerych

persondlnich nakladl zpracovatelského primyslu.
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Personalni naklady ve zpracovatelském pramyslu

Vyroba stroji a zafizeni ,30 d. K¢
Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki 2839 mld. K¢
Vyroba potravinaiskych vyrobkl ,719 mld. K¢
Vyroba motorovych vozidel, pfivésnych.. 2,601 mld. K¢
Vyroba chemickych latek a chemickych.. 1,638 mld. K¢
Vyroba elektrického zafizeni 1,606 mld. K¢
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobka 1,396 mld. K¢
Vyroba pocitacovych, elektronickych a.. 1,383 mld. K¢
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich.. 1,154 mld. K¢
Vyroba zakladnich kovi 1,127 mld. K¢
Opravy a instalace stroju a zatizeni 1,083 mld. K¢
Vyroba ostatnich dopravnich zatizeni 931 mld. K¢
Vyroba zékladnich farmaceutickych.. 881 mld. K¢
Vyroba papiru a vyrobki z papiru 682 mld. K¢
Tisk a rozmnozovani nahranych nosict 662 mld. K¢
Ostatni vyroby 644 mld. K¢
Vyroba nabytku 601 mld. K¢
Zpracovani dfeva, vyroba dievénych,.. 562 mld. K¢
Vyroba napojl 440 mld. K¢
Vyroba textilii 410 mld. K¢
Vyroba odévil 377 mld. K¢
Vyroba koksarenskych produkti 243 mld. K¢
Vyroba usni a souvisejicich vyrobki 199 mld. K¢
Vyroba tabakovych vyrobki |# 63 mld. K¢

Obr. 6: Persondlni naklady ve zpracovatelském priimyslu
Zroj: Vlastni zpracovani dle: databaze Eurostat [online].

Ziskat zkuseného a odborného pracovnika je v tomto odvétvi zasadni a dualezité. Firmy
vynakladaji nejvétsi ndklady na zaméstnance z celého zpracovatelského primyslu a to
pravé diky specialnimu zaméfeni a odbornosti pracovnikdl. S otevienosti hranic a volnym
pohybem jak osob, tak pracovni sily a moZnosti tyto pracovniky volné¢ zaméstnat
Vv jakémkoliv stat¢ EU, vzriistda moznost takového zkuseného pracovnika ziskat. Na druhou
stranu, tento obor si vyzaduje inovativni pfistup a mladistvou energii, toto mohou pfinést

absolventi univerzit strojnich oboril, ktefi jsou druhou nejvétsi skupinou absolventl na
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Uzemi EU. Nevyhodou jsou potom vysoké persondlni naklady, které ma tento obor
nejvyssi z celého zpracovatelského pramyslu. Zvolena stupnice hodnoceni je nasledujici:
1) znamka 5 — velmi vysoka dostupnost pracovni sily;
2) znamka 4 — vysoka dostupnost pracovni sily;
3) znédmka 3 — primérna dostupnost pracovni sily;
4) znamka 2 — nizka dostupnost pracovni sily;
5) znamka 1 — velmi nizka dostupnost pracovni sily.
S ohledem na otevienost hranic a moznosti ziskani absolventi a na druhou stranu

s pozadavky na odbornost a vysoké naklady byla ptidélena znamka 3.

8) Dostupnost informaci o trhu a odvétvi
Informace o cilovém trhu a daném odvétvi jsou vefejné piistupné na webovych strankach
EU europa.eu a Vv jeji databdzi Eurostat. Databdze nabizi prufezové statistiky vSech
odvétvi, oborll a dava tak komplexni prehled o aktualni ekonomické situaci. Legislativa
EU je taktéz zvefejnéna a volné dostupna pies systém EUR-Lex, ktery poskytuje databazi
veskerych pravnich dokument. Dokumenty zpravidla byvaji dostupné ve vSech ufednich
jazycich EU. K legislativnim dokumentim dale vychazi pfirucky, aby se jednotlivé staty,
firmy, ¢i obcané dokazali v dané legislativé zorientovat. Informace o konkurencnich
firmach lze zjistit z online databazi, které jsou za ur€ity poplatek piistupné. Takové
databaze pak davaji ptehled o finan¢ni situaci dané firmy a jeji aktualni situaci. Dostupné
jsou take za poplatek jiz zpracované finan¢ni analyzy vybranych firem. Zvolena stupnice
hodnoceni je nésledujici:

1) znédmka 5 — velmi vysoka dostupnost informaci odvétvi a trhu;

2) znamka 4 — vysoka dostupnost informaci odvétvi a trhu;

3) znédmka 3 — primérna dostupnost informaci odvétvi a trhu;

4) znamka 2 — nizka dostupnost informaci odvétvi a trhu;

5) znamka 1 — velmi nizka dostupnost informaci odvétvi a trhu.

Dostupnost informaci o trhu je velmi vysoka, Ize udélit hodnotu 5.
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9) Technologické inovace
Tlak na neustalé zlepSovani a nabizeni novinek je v tomto oboru zna¢ny. Firma musi byt
dostateCn¢ inovativné zdatna, aby na trhu uspéla. Firmy své novinky prezentuji na
vystavach a veletrzich, kde maji moznost oslovit a zaujmout potencialni zdkazniky. Pokud
firma pftijde s inovativnim napadem, ktery firmé usetii naklady ¢i ¢as, je zde vysoka Sance
dalsiho uplatnéni a spoluprace s velkymi koncerny. V ptipad¢, ze si chce firma udrzet
vysadni postaveni, je realizace vyzkumu a vyvoje a vynakladani prostiedkt zasadni a
nezbytna, firma musi vyc¢lenit dostatek finan¢nich prostfedkd a mit tym vyzkumnych

pracovnikd, ktefi budou na novych inovativnich produktech intenzivné pracovat.

Zvolena stupnice hodnoceni je nasledujici:
1) znamka 5 — velmi nizk& nutnost inovovani;
2) znamka 4 — nizka nutnost inovovani;
3) znamka 3 — primérna nutnost inovovani;
4) znamka 2 — vysoka nutnost inovovani;
5) znamka 1 — velmi vysoka nutnost inovovani.

Nutnost inovovani je v tomto oboru vysoka a atraktivité trhu tak piispiva znamkou 2.

Vysledné hodnoceni atraktivity trhu
Tab. 6.19: Atraktivita trhu a jeji hodnoceni

Ukazatel Véha Znamka Sou¢in
Celkova velikost trhu 0,10 5 0,50
Obrat a pfidana hodnota odvétvi 0,10 5 0,50
Stabilita trhu 0,12 1 0,12
Intenzita konkurence 0,11 2 0,22
Regulace odvétvi 0,10 2 0,20
Vztah se zakazniky 0,13 5 0,65
Dostupnost pracovni sily 0,11 3 0,33
Dostupnost informaci 0,11 5 0,55
Technologické inovace 0,12 2 0,24
Celkem 1,00 30 3,31

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tabulka ¢. 6.19 dava prehled o vysledném hodnoceni atraktivity trhu. Z vysledku je
ziejmé, Ze firma puasobi na stfedné atraktivnim az vysoce atraktivnim trhu a trh je tak pro

podnikatele lakavy a zajimavy.
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6.2.2 Konkurenéni sila

Porovnani konkuren¢ni sily a postaveni firmy mezi konkurenci musi piedchazet vymezeni

faktorti, které jsou pro dané odvétvi zasadni. V podkapitole 6.2.1 jiz byly vymezeny a

zhodnoceny parametry, které maji vliv na atraktivitu trhu. Od téchto parametri se bude

dale odvijet zhodnoceni faktord, které¢ firmé¢ davaji vyhodu pted konkurenci. Stejné¢ jako

pti hodnoceni atraktivity trhu je jednotlivym faktorim pfidélena vaha a nasledn¢ hodnota

od 1 — velmi slaby do 5 — velmi silny. Vahy byly piid¢leny na zaklad¢ firemnich misi, vizi,

cili a kvalifikovaného rozhovoru. Znamky byly pfidéleny vzdy dle dané stupnice

hodnoceni. Hodnocené faktory jsou vymezeny v nésledujicim textu.

1) Uroveii webovych strianek a prezentace, kde je hodnocena jazykova vybavenost,

struktura, piehlednost, aktuality o firmé a piehled spolecenské odpoveédnosti firmy.

Stupnice hodnoceni se bude odvijet dle prezentovanych informaci:

a)
b)
c)
d)
e)

Firma, kterd se zmini o vSech péti tidajich, bude hodnocena znamkou 5;
Uvede-li 4, ziska znamku 4;

Pfi tfech zminénych, bude hodnocena zndmkou 3;

Dva zminéné udaje povedou k hodnoceni znamkou 2;

Jedna zminéna informace povede k hodnoceni znamkou 1.

2) Oblast pusobnosti se zabyva exportni oblasti a realizovanymi zakazkami

Plisobnost bude brat v Uvahu jazykovou vybavenost webovych stranek, hodnoceni

bude probihat nasledovné:

a)

b)

e)

Zaméfuje-li se firma na celosvétovou pusobnost a jazykova vybavenost
odpovida, ziska znamku 5;

Exportuje-li firma celosvétove, ale jazykova vybavenost neodpovida, ¢i
exportuje-li na izemi EU, ale realizovala-li zakazky i na dalsi tizemi a jazykova
vybavenost odpovid4, bude hodnocena zndmkou 4;

Exportuje-li firma na Uzemi EU a realizovala-li zakazky i na dal$i tzemi, ale
jazykova vybavenost neodpovida, bude hodnocena znamkou 3;

Zaméiuje-li se firma na export do EU a jazykova vybavenost odpovida, ziska
znamku 2;

Exportuje-li firma na Uzemi EU a jazyky jsou omezené, ziska hodnoceni 1.

3) Vstricnost firmy trhu je hodnocena z n¢kolika hledisek, at’ uz jde ozptisob jakym

firma oslovuje potencialni zékazniky, jako voli formu marketingu, jak sleduje
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vybérova fizeni, jak zpracovava nabidky, ¢i jak sdé€luje intimni udaje. Pozornost

bude zaméfena na 5 faktori a to — vefejnost financi, konkrétnost kontank,

prezentace na socialnich sitich, ucast na vystavach a veletrzich a prezentace

produktu na siti Youtube. Hodnotici stupnice je nasledujici:

3)
b)
c)
d)
€)

Firma, ktera se zmini o v8ech péti tidajich, bude hodnocena znamkou 5;
Uvede-li 4, ziska znamku 4;

Pii tfech zminénych, bude hodnocena znamkou 3;

Dva zminéné tdaje povedou k hodnoceni znamkou 2;

Jedna zminéna informace povede k hodnoceni znamkou 1.

4) Vyroba a doplikové sluzby k zakdzce jsou hodnoceny firemni flexibilitou,

kapacitou vyroby, jeji efektivnosti, pouzivanymi stroji a ostatnimi faktory,

dopliikové sluzby budou vymezeny dalsimi produkty a sluzbami, které firma nabizi

k zakazce, at’ uz jde o servis, montaz, dopravu ¢i jazykové verze dokumentd.

a)

b)
c)
d)
e)

Pokud firma zmini individudlni pfistup k zakézce, nové technologie, montaz na
misté a zaskoleni, dodanou dokumentaci a servis, ziska znamku 5;

Firmé¢, ktera zmini 4 uvedené, bude ptidélena znamka 4;

Pro 3 zminéné, je piipravena znamka 3;

Dva uvedené Udaje jsou hodnoceny znamkou 2;

Jeden zminény je hodnocen znamkou 1.

5) Spolecenska odpovédnost firem se zaméfuje na faktory, které jsou pro tuto oblast

dulezité, jako naptiklad starost o Zzivotni prostfedi, zavedeni environmentalni

politiky do fungovani firmy, podpora socialnich skupin, starost o zaméstnance ¢i

rizné rozvojové programy.

a)

Firma, kterd uvede certifikat environmentalniho managementu a starost o Zivotni
prostiedi, pouzivani nejmoderngjSich technologii pro sniZovani energetické
naroc¢nosti, starost o potfebné ¢i podporu riznych skupin a starost o zaméstnance
a zamé&fuje se na kvalitu, ziska znamku 5;

Uvede-li 4, ziska znamku 4;

Pfi ttech zminénych, bude hodnocena znamkou 3;

Dva zminéné tdaje povedou k hodnoceni znamkou 2;

Jedna zminéna informace povede k hodnoceni znamkou 1.
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6) Loajalita zakaznika zohlednuje to, jak si firma svych zékaznikd vazi a jaké jim
nabizi v piipad¢ vérnosti vyhody, zda ziskala n&jaka ocenéni, zda uvadi konkrétni
zakazniky a konkrétni projekty a zda hodnoti spokojenost zakaznikt. Stupnice
hodnoceni je nasledujici:

a) Firma, ktera prezentuje tyto uvedené, bude hodnocena znamkou 5;
b) Uvede-li 4, ziskd znamku 4;

c) Pfti tfech zminénych, bude hodnocena znamkou 3;

d) Dva zminéné Udaje povedou k hodnoceni znamkou 2;

e) Minimalni ¢i zadna zminka povede k hodnoceni zndmkou 1.

7) Zisk a obrat zohledniuje vyprodukovany obrat a vznikly zisk, s ohledem na pocet
zaméstnact. Pocet firem, které byly vybrany k hodnoceni, je 11. Bylo nutné
stanovit stupnici hodnoceni pro pfidéleni zndmek jednotlivym konkurentim. Firmy
byly porovnavany s ostatnimi konkurenty a nésledné piidélena znamka, dle
umisténi. Stupnice hodnoceni je nasledujici:

a) Znamkab5 pro 1. — 2. misto;
b) Znamka 4 pro 3. — 4. misto;
c) Znamka 3 pro 5. — 7. misto;
d) Znémka 2 pro 8. — 9. misto;
e) Znamka 1 pro 10. — 11. misto.

8) Vyzkum a vyvoj je hodnocen dle inovativni ¢innosti dané firmy. Budou se
zohlediiovat vydaje na vyzkum a vyvoj, inovacni rychlost, unikatnost produktt ¢i
patenty, které firma zaregistrovala. Stupnice hodnoceni je nésledujici:

a) Znédmkab5 pro 1. — 2. misto;
b) Zndmka 4 pro 3. — 4. misto;
c) Znamka 3 pro 5. — 7. misto;
d) Znémka 2 pro 8. — 9. misto;
e) Znamka 1 pro 10. — 11. misto.
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Konkuren¢ni sila firmy Aktivit, spol. s r. o.
Konkurencni sila firmy Aktivit, spol. s r. 0. byla posuzovéna dle udajt z jejich webovych
stranek™ a internich dokumenti!® a zjiz uvedenych informaci Vv kapitole 4 a
podkapitole 6.1.1.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Jazyky webovych stranek jsou dostupné ve vice jazykovych verzich, pieklad je mozny do
jazyka Ceského, anglického, némeckého, ruského, Spanélského a francouzského. Jazykova
struktura stranek je naprosto dostacujici, vSechny jazykové verze jsou funk¢ni. Struktura
stranek je pfehledna a jasna, je uvedena mapa stranek s rychlymi odkazy. Firma taktéz
dava na webovych strankach piehled o aktualitach o firmé mimo pracovni zazemi, lze se
takto docist o firemnich akcich, jako jsou vanoéni vecirky ¢i bowlingové zapasy
zaméstnancl, o ziskanych ocenénich a certifikatech, informacich ve zkratce o
hospodatském roce ¢&i o socidlni odpovédnosti. Uroveti hodnocena znamkou 5.

2) Oblast piisobnosti
Firma je zaméfena na export pievazné do evropskych zemi. Zakazky lze ale nalézt i
V nejrizngjsich statech mimo Evropu. Firma realizovala zakazky do Némecka, Spanélska,
Polska, Ruska, Ciny, Svédska, Anglie, Francie, Turecka ¢i Rumunska. Nékteré zakazniky
dokonce odmitaji. Vzhledem k vymezenym jazykovym verzim webovych stranek lze
proniknout 1 na cizi trhy. Jazykové verze plné pokryji vymezenou oblast plsobnosti.
Hodnoceno znamkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma se ucastni nckolikaset vyb&rovych fizeni roéné a kazdému zékaznikovi sestavuji
nabidku na miru. Firma se uc€astni vystav a veletrhii a v fijnu 2015 se zGcastni veletrhu
Motek ve Stuttgartu, kde planuje ptedstavit inovovany produkt. Firma prezentuje své
produkty a realizované zakézky prostfednictvim kanalu Youtube. Firma se doposud
nevénuje sdileni své ¢innosti na socidlnich sitich. Firma zvefejiiuje ucetni zavérky, vyro¢ni

zpravy a ostatni listiny prostfednictvim portalu eJustice ve Vefejném rejstiiku a Sbirce

139 AKTIVIT, spol. sr. o. [online]. Aktivit, spol. s r. 0., 2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z:
http://www.aktivit.cz/.

140 AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.
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listin. Kontaktni tdaje jsou uvedeny neanonymné, jsou predstaveny konkrétni emailové a
telefonické a faxové kontakty na jednotlivé osoby a oddéleni. Je mozny rychly kontakt
odeslanim zpravy piimo z webovych stranek. Piidélelna znamka 4.
4) Vyroba a dopliikkové sluzby k zakazce
Kazda nabidka, kterou firma zpracovava, se vyznacuje individualitou. Firma pfizptisobuje
nabidku kazdé poptavce zvlast. Firma se plné prizptisobuje pozadavkim zdkaznika a diky
uzké spolupraci se zékazniky dokdze flexibiln¢ reagovat na jejich potieby. Firma se
rozhoduje dle dané zakéazky a zakaznika. LiSit se mize nabizenymi sluzbami, platebnimi
podminkami ¢i dodacimi podminkami. Firma pfi své praci pouziva nejmoderngjsi
technologie a stroje. Spole¢nost dodava kompletni dokumentaci vytiSténou a na CD,
V pozadovaném jazyce, soucasné¢ provozni navody a vykresy. Firma zaji$tuje u dodanych
stroji zdkaznikovi Skoleni pro obsluhu, programatory a udrzbu. Platebni podminky
zpravidla pfizptisobuje zakaznikovi. Piikladem mize byt platba urena 30% z ceny po
objednani, 60% z ceny po dodani a 10% z ceny po piedani do provozu, s Uhradou do
60 dni ¢i platba 90% z ceny po dodani a 10% z ceny po bezporuchovém provozu po
sjednanou dobu. V piipad¢ dodaci podminky, firma postupuje dle INCOTERMS, dle
dodaci podminky DAP, ktera urCuje misto dodani, do kterého nese veskera rizika
dodavatel. Firma také ptizpisobuje dodaci lhiitu dle rozsahu zakazky, kdy dodaci lhtta
muze byt stanovena do 6 mésicti od objednani, ¢i 8-10 mésici po objednavce. Zarucni
podminky jsou zpravidla nastaveny na 24 mésicti. Hodnoceno zndmkou 5.
5) Spolecenska odpovédnost firmy

Firma se fidi syst¢émem environmentalniho managementu EN ISO 14001:2005 a snazi se
udrzovat povédomi o zivotnim prostfedi mezi svymi zaméstnaci, dodavateli 1 odbérateli.
Firma pouZiva nejlepsi dostupné technologie, aby zmirnila dopady na Zivotni prostfedi.
Kromé ekologie a firemnich aktivit, se také firma stard o potfebné. Pfikladem mulzZe byt
finan¢ni dar pro pozistalé Ceskych vojakii piisobicich v Afghédnistanu, ptispévek na fecovy
procesor mladé divky ¢&i ptispévek na zakoupeni automobilu pro socidlni sluzby v Novém
Boru. Mimo jiné firma podporuje studenty a neustale vzdélava své zaméstnance, kterym
zprostfedkovava v prostordch firmy kurzy cizich jazykd. Firma pro své zaméstnance
porada vecirky a kazdoroc¢ni tradici jsou bowlingové zapasy. Firma si dava velmi zalezet
na kvalité své produkce. Ridi se managementem jakosti dle cerfitikatu 1SO 9001:2008 a

Vv oblasti zivotniho prostiedi postupuje dle EN ISO 14001:2005. Pro firmu je nejen dilezita
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kvalita vysledného produktu, ale také kvalita sluzeb a pracovniki samotnych. Tato
filozofie se odrazila mimo jiné v cené za kvalitu Skoda Auto. Diky svym vynikajicim
finan¢nim vysledim firma jiz po druhé ziskala prestizni mezinarodné uznavané ocenéni
Top Rating. Firma také ziskala druhé misto v soutézi Vodafone FIRMA ROKU 2014
v Libereckém kraji. Hodnoceno znamkou 5.

6) Loajalita zakazniki
Firma si velmi ceni svych zakaznikti, a proto se s nimi snazi udrzovat trvaly vztah. Stalym
zakaznikim poskytuje vyhody napiiklad v platebnich podminkach. Nejvérnéjsim
zédkaznikem je firma Skoda Auto, se kterou Aktivit spolupracuje jiz od roku 1992 a v roce
1998 byla Aktivitu udélena cena za kvalitu Skoda Auto. Firma je dodavatelem dal3ich
velkych firem, lze uvést TRW, Autoliv, Bosch, Pierburg, Contitental, Renault ¢i
Volkswagen. Spole¢nost dava rovnéz prehled konkrétnich realizovanych projektli. Firma
hodnoti spokojenost zakazniki formou dotaznikd. Hodnoceno znamkou 5.

7) Zisk a obrat
Poprvé za hospodaisky rok 2014 firma dosahla obratu vice nez 282 000 000 K¢, coz bylo
pro firmu rekordni. V ptepoctu firmé vyprodukoval kazdy ze 120 zaméstnanceti obrat
2350 000 K¢. Vyse zisku dosdhla za minulé ucetni obdobi 55524 000 K¢. Kazdy
zaméstnance tak firm¢ pfinesl zisk ve vysi 462 700 K¢&. Ve srovnani s ostatnimi
konkurenty dostava znamku cislo 4.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma jiz od svého vzniku vénuje ¢ast svého usili a financnich prostfedkli na vyzkum a
vyvoj. Od poratku své ptisobnosti firma piisla s mnoha inovativnimi produkty a firemnimi
procesy a na veletrhu Motek ptedstavi novy produkt. Na vyzku a vyvoj firma v minulém
ucetnim obdobi vynalozila ¢astku ve vysi 2 326 000 K&. Oproti ostatnim konkurentim

firma vynaklada do vyzkumu a vyvoje niz$i ¢astku, ziskava proto znamku 3.

Tabulka ¢. 6.20 ukazuje vysledné hodnoceni konkurenéni sily firmy Aktivit, spol. sr. 0.
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Tab. 6.20: Konkurencni sila firmy Aktivit, spol. s r. 0.

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Urovefi webovych stranek 0,11 5 0,55
Oblast puisobnosti 0,13 4 0,52
Vstricnost firmy trhu 0,14 4 0,56
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 5 0,60
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 5 0,70
Loajalita zakaznikt 0,13 5 0,65
Zisk a obrat 0,11 4 0,44
Vyzkum a vyvoj 0,12 3 0,48
Celkem 1,00 35 4,38

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkuren¢ni sila firmy Teaz s. r. o.
Konkurenéni sila firmy Teaz s. r. o. byla posuzovana dle Gdaji z Vyrocni zpravy'# a
webovych stranek'* a dle jiz uvedené charakteristiky v podkapitolach 5.1.1 a 6.1.2.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Webové stranky je mozné zobrazit v Ceském, anglickém, némeckém a ¢inském jazyce
Jasna struktura a pfehlednost webovych stranek. Firma prezentuje sluzby a produkty, které
nabizi. Na webovych strankach zvetejiiuje aktuality a prezentuje aktivity, které podporuje.
Firma ziskava zndmku 5.

2) Oblast pisobnosti
Firma uvadi, Ze exportuje celosvétové a realizované zakazky lze nalézt v Mexiku,
Spanélsku, Estonsku, Iranu, Némecku, Cing, USA, Brazilii, Rumunsku, Indii, Finsku,
Polsku nebo Srbsku. Pfi vyctu téchto zemi je zfejmé, Ze dostupné jazykové verze by mély

byt rozsiteny o dalsi, napiiklad o Spanélsky jazyk. Firma zisk&va znamku 4.

141 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Fyrocni zprava [2014] [online]. eJustice,
2015 [vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=618695.

142 TEAZ s. 1. 0. Komplexni FeSeni v oboru automatizace [online]. teaz.cz, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné

z: http://lwww.teaz.cz/.
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3) Vstiicnost firmy trhu
Firma prezentuje sve realizované produkty na webovych strankach. Kontakty firma uvadi
konkrétni, s danymi jmény a oddélenimi. Spole¢nost zveifejiiuje vyro¢ni zpravy a ucetni
zaveérky ve Vefejném rejstiiku a Sbirce listin. Firma se neprezentuje na socialnich sitich,
nezveiejiuje rovnéz své produkty pies Youtube. Firma prezentuje ¢innosti mimo firmu.
Znamka ¢islo 4.

4) Vyroba a dopliikkové sluzby k zakazce
Pfi své vyrobé firma pouziva komponenty od mezinarodné znamych spolecnosti, jako je
Bosch, Festo, Sick nebo Siemens, kde je pro tyto komponenty typicka spolehlivost,
bezporuchovost a vysokou schopnosti se pfizptisobit. Pokud ma zakaznik piani pouzit
komponenty jinych znacek, firma vyhovi. Firma pracuje ve vlastni diln& o rozloze 570 m?
ama k dispozici dal3i halu o rozloze 270 m?, kterou pouziva na skladovaci a dalsi ucely.
Spole¢nost po dohodé poskytuje nepfetrzity servis na realizovanych zakdzkach u
odbératele. Firma disponuje automobilem pro piepravu zatizeni a osob do véhy 3,5 tun a
také vlastni zvedaci techniku. Firma neprezentuje dalsi sluzby, znamka ¢islo 3.

5) Spole¢enska odpovédnost firmy
Firma uvadi, ze podporuje rizné aktivity, od neziskovych organizaci po sportovni oddily,
ptikladem je pomoc sdruzeni Fokus, které se stard o dusevné nemocné, sponzorsky dar
cyklistickému oddilu, ptispévky dal§im, rizné zaméfenym sportovnim oddilim. Firma se
neprezentuje jako ekologicky odpovédna. Firma neuvadi certifikat environmentalniho
managementu. Spolecnost pouze uvadi, Ze je zavazana zajistit zpétny odbér obalil a vyuzit
je. Firma si vazi svych zaméstnanct, kterym umoziuje se dale rozvijet. Firma postupuje k
fizeni systému jakosti dle CSN EN ISO 9001:2009, ktery pouziva od roku 2007. Firma se
snazi pfenést management kvality do vSech aktivit, které ve firmé probihaji a aplikovat ho
také na pracovniky. Firma se fidi heslem kvalita na prvnim misté a je si védoma toho, ze
jen a pouze jakost zajisti firmé uspé$nou budoucnost. Pfidélena znamka 4.

6) Loajalita zakaznika
Firma zakéazky zpracovava dle pozadavki zdkaznikli, s nimiZ navazuje a uchovava vysoce
blizké vztahy. Diky témto vztahim a znalosti daného zdkaznika se firma dokaze
ptizpusobit jeho pozadavkiim a promptné reagovat na jakékoliv naroky a ocekavani. Firma

je dodavatelem spolecnosti Bosch, Siemens, Philips, ¢i Barum Contitental a na svych
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strankach také dava ptehled konkrétnich projekt. Firma neprezentuje ziskand ocenéni od
zakaznikd. Ziskana znamka 3.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu 198 425 000 K¢ a pii aktualnim poc¢tu 70 zaméstnancti kazdy z nich
firm¢ vyprodukuje obrat ve vysi 2 834 643 K¢&. Firma doséhla zisku 16 711 000 K¢ a kazdy
zaméstnance firmé piinesl zisk 238 729 K¢&. Firma ziskava zndmku 4.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma se vénuje vyzkumu a vyvoji pfevazné v oblasti automobilového primyslu a za
minulé ucetni obdobi realizovala projekty v hodnoté 21 644 000 K¢&. Firma vynaklada

vysoké ¢astky do vyzkumu a vyvoje. Pridelend zndmka 5.

Tabulka ¢. 6.21 dava piehled vysledného hodnoceni konkuren¢ni sily firmy Teaz s. r. 0.

Tab. 6.21: Konkurencni sila firmy Teaz s. r. o.

Ukazatel Vaha Znamka Soucin
Uroveii webovych stranek 0,11 5 0,55
Oblast plisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 4 0,56
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 3 0,36
Spolec¢enska odpovédnost firmy 0,14 4 0,56
Loajalita zakaznikli 0,13 3 0,39
Zisk a obrat 0,11 4 0,44
\Vyzkum a vyvoj 0,12 5 0,60
Celkem 1,00 32 3,98

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkurenc¢ni sila firmy Gemax s. r. o.

Konkurenéni sila firmy Gemax s. r. o. byla hodnocena dle zvefejnénych udajii a
dokumentti na svych webovych strdnkach*® a dle jiz vymezenych udaji o firmé
v podkapitolach 5.1.2 a 6.1.3.

143 GEMAX s. r. 0. Projektujeme a vyrabime specialni stroje [online]. gemax.cz, 2015 [vid. 2015-04-01].

Dostupné z: http://www.gemax.cz/.
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1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma nabizi mozZnost zobrazeni stranek v ¢eském, anglickém a ruském jazyce. Struktura
stranek je jasnd. Firma na svych strankach rovnéz prezentuje vyrocni zpravy, které nabizi
voln¢ ke stazeni, tyto vyrocni zpravy jsou velmi obsahlé a obsahuji veSkeré dostupné
informace o fim¢. Hodnoceno znamkou 3.

2) Oblast pisobnosti
Firma uvadi, Ze se zaméfuje na export do Evropy, pfi¢emz realizované zakazky lze nalézt
také ve Slovensku, Némecku, Polsku, Mad’arsku, Velké Britanii, Francii, Rusku, Cing,
Mexiku a Ukrajin€. Vzhledem k $iroké ptisobnosti firmy je jazykova dostupnost webovych
stranek nedostacujici. Hodnoceno znamkou 3.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma na svych strdnkach uvadi konkrétni udaje na jednotliva oddéleni s kontaktnimi
jmény a taktéz nabizi rychly kontaktni formulaf. Firma ma vlastni Youtube kanal, kde
prezentuji své realizované zakazky. Firma ma takeé profil na siti LinkedIn, ktery ovSem neni
nijak aktudlni. Spole¢nost prezentuje své vysledky ve vyro¢nich zpravach, které jsou
kromé& volného staZeni z vlastnich stranek, rovnéZ dostupné ve Vefejném rejstiiku a Sbirce
listin. Hodnoceno zndmkou 4.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma uvadi, ze zakazky jsou vyrabény v prostorech firmy o rozloze 12 500 m? a na
vyrobu je pouzita nejnovéjsi technologie. Firma rovnéz prezentuje veskerou pouzivanou
technologii, i s dopliujicimi fotografiemi. Firma popisuje vyrobu jednotlivych produkti.
Firma neuvadi Zadnou dopliujici nabidku servisu k zakazce. Zndmka 2.

5) Spolecenska odpovédnost firmy
Firma se neprezentuje jako ekologicky odpovénd. Neuvadi zadny postup k nakladani
s odpadem, ani certifikdt environmentdlniho managementu. Firma neddvd piehled o
okolnim déni, o podpote socialnich skupin ani sportovnich klubli. O kvalité¢ produkce se
firma nevyjadiuje, pouze prezentuje certifikat systému managementu kvality CSN EN ISO
9001:2009. Tato oblast hodnocena znamkou 1.

6) Loajalita zakaznika
Firma uvadi, Ze je dodavatelem firem Bosch, Continental, Siemens, TRW a jinych. Firma
dava piehled o zakazkach a ptibliznych vydajich do jednotlivych oblasti. Vztah k t¢émto

dodavatelim neuvadi. Hodnoceno zndmkou 2.
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7) Ziska a obrat
Firma dosahla obratu 288 600 000 K¢ a pii po¢tu 147 zaméstnancu, vyprodukoval kazdy
obrat ve vysi 1963265 K¢. Firma dosahla zisku 14 211000 K¢, pricemz kazdy
zamé&stnanec firm¢ vydélal 96 673 K¢. Vzhledem ke konkurentim firma ziskava znamku 3.
8) Vyzkum a vyvoj
Firma v minulém tucéetnim obdobi vynalozila vydaje na vyzkum a vyvoj ve vysi
10 136 000 K¢. Firma vynaklada pomérné vysokou ¢ast na vyzkum a vyvoj, hodnoceno

znamkou 4.

Tabulka ¢. 6.22 zptehledniuje konkurenéni silu firmy Gemax S. r. 0.

Tab. 6.22: Konkurencni sila firmy Gemaxs. r. 0.

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Uroven webovych stranek 0,11 3 0,33
Oblast ptisobnosti 0,13 3 0,39
Vstiicnost firmy trhu 0,14 4 0,56
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 2 0,24
Spolecenska odpoveédnost firmy 0,14 1 0,14
Loajalita zakaznikt 0,13 2 0,26
Zisk a obrat 0,11 3 0,33
Vyzkum a vyvoj 0,12 4 0,48
Celkem 1,00 22 2,73

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkuren¢ni sila firmy Krofian CZ spol.sr. o.
Konkuren¢ni sila firmy Krofian CZ spol. s r. o. byla posuzovana dle udaji dostupnych ve
Vetejném rejstiiku a Sbirce listin'* a dle informaci dostupnych na firemnich webovych

strankach'#, rovnéz dle tidaju jiz vymezenych v podkapitolach 5.1.3 a 6.1.4.

144 MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Ucetni zavérka [online]. eJustice, 2015
[vid. 2015-04-03]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=28744.

145 KROFIAN CZ, spol. s . 0. Zalezi na technologii [online]. krofian.cz, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:
http://krofian.cz/.
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1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma dava mozZnost piekladu webové stranky do jazyka ¢&eského, anglického a
némeckého. Spolecnost ma jasné strukturované a piehledné stranky. Zajimavy je i1 piehled
&asto kladenych otazek s odpovéd’mi. Uroveii hodnocena zndmkou 4.

2) Oblast pisobnosti
Firma uvadi, ze se zaméfuje na export vyhradné na tizemi Evropy. Jazykova vybavenost je
tak dostacujici, pfiCemz by bylo vhodné rozsifit vybavenost i o dalsi jazyky. Hodnocena
znamkou 3.

3) Vstiicnost firmy trhu
Spole¢nost neuvadi konkrétni kontaktni udaje, uvadi pouze jeden telefonicky, faxovy a
emailovy kontakt. Oproti tomu firma uvadi linku dostupnou nonstop, pro nahlaSeni
poruchy zatizeni a telefonni kontakt na servisniho technika, ktery je ovSem dostupny pouze
mezi sedmou hodinou ranni a tfeti hodinou odpoledni. Firma mé profil na siti LinkedIn,
dostupny v anglickém jazyce. Spole¢nost dava moznost volné prohlédnout ve Vefejném
rejstitku a Sbirce listin Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Firma uvadi pfiblizné terminy
zpracovani jak nabidek, tak dodaci lhity zakdzek. Spolecnost rovnéz dava piehled o tom,
kdo se na projektu podili, jak je projekt planovan, které procesy jsou zajistény v ramci
firmy a které mimo ni. Vstficnost hodnocena znamkou 3.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma je zajiSt€na proti vypadku urcitého zdroje. Kazdy, ktery se podili na realizaci
zakazky, je v pfipadé¢ potieby zastoupen. Firma uvadi zaruéni a pozarucni servis a
Vv piipad¢ poruchy je zavazana do 48 hodin reagovat na nahlaSenou poruchu, pfipadné lze
sjednat kratSi dobu. Zaruka jednotlivych komponentd se odviji od zaruky, kterou poskytuji
jeji vyrobei. Minimélné je vSak zaruka 12 mésicl. Kazdy projekt je podroben analyze
moznych vad a jejich disledkt. Firma uvadi, Ze zékaznikovi bude se zakdzkou dodan
navod Kk obsluze a udrzbé, seznam nahradnich a opotiebitelnych dild, vykresy, schémata,
BOZP, analyza rizik, prohlaseni o shodé CE, revizi elektra a také bude dodana zaloha
softwaru. Cely projekt je v prubéhu hodnocen a jsou podavany detailni informace
zakaznikovi. Projekt je rozdélen na vice nez 50 fazi, kdy je kazdé fazi pfitazena odpovéna

osoba. Vstfi¢nost hodnocena znamkou 5.
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5) Spolecenska odpovédnost firmy
Firma se tidi syst¢émem jakosti dle ISO 9001:2009. Firma je pojiSténa proti veskerym
Skodam a to 1 proti tém, které se staly v disledku nedbalosti. O ostatnich zalezitostech se
firma nezminuje, hodnoceno znamkou 1.

6) Loajalita zakazniki
Firma prezentuje zpracované projekty na webovych strankdch s danym popisem a
fotografiemi. Firma ov§em neuvadi konkrétni zakazniky ani vztah k nim. Znamka ¢islo 1.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu na zaméstnance zhruba 1 500 000 K¢, pti¢emz kazdy zaméstnance
firm¢ ptinese zisk kolem 10 000 K¢. Hodnoceno zndmkou 1.

8) Vyzkum a vyvoj

Firma neuvadi vydaje na vyzkum a vyvoj ani pfistup k tomuto tématu. Piidélena znamka 1.

Vysledné hodnoceni konkuren¢ni sily firmy Krofian CZ spol. sr. o. ukazuje
tabulka ¢. 6.23.

Tab. 6.23: Konkurencni sila firmy Krofian CZ spol. sr. 0.

Ukazatel Vaha Znamka Soucin
Uroveii webovych stranek 0,11 4 0,44
Oblast ptisobnosti 0,13 3 0,39
Vstiicnost firmy trhu 0,14 3 0,42
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 5 0,60
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 1 0,14
Loajalita zakaznikli 0,13 1 0,13
Zisk a obrat 0,11 1 0,11
Vyzkum a vyvoj 0,12 1 0,12
Celkem 1,00 19 2,35

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Konkuren¢ni sila firmy Aumatic Sp. z 0. o.
Konkurenéni sila firmy Aumatic Sp. z 0. 0. byla posuzovéna na zakladé tdajii uvedenych
na webovych strdnkach  firmy“ a dle jiz uvedenych  charakteristik
v podkapitolach 5.1.4 a 6.1.5.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Webové stranky lze zobrazit v jazyce polském, anglickém a némeckem. Webové stranky
nemaji zajimavy design a vypadaji neprofesionaln¢. Uvedené informace jsou castecné.
Hodnoceno znamkou 2.

2) Oblast pisobnosti
Firma uvadi, Ze se zamé&fuje na export do Afriky, Evropy a Asie a realizované projekty Ize
nalézt ve Francii, Jihoafrické republice, Korejské lidové demokratické republice,
Rakousku, CR a Spanélsku. Firma uvadi velmi rozsahlou ptisobnost, pfi¢emz jazykova
vybavenost webovych stranek tomuto neodpovida. Hodnoceno znamkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma se neprezentuje na zadné socidlni siti. Zakladni informace o finan¢ni situaci firmy
Ize nalézt na pouze webovém portadlu PROFF. Firma uvadi pouze jeden kontakt do firmy,
ktery je nekonkrétni. Firma zpracovava zakazky dle pozadavkl zakaznika, kterym se
ptizpusobuje. Detailni informace o financich Ize ziskat v obchodnim rejstiiku daného
stratu, ale pouze se zaplacenim poplatku. Hodnoceno znamkou 2.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma vyrobu uskute¢iiuje v hale o velikosti 600 m2. Spole¢nost uvadi oddéleni, kterymi
firma v pribéhu vyroby prochazi. Firma dava piehled o pouzivané technologii. Firma o
dopliikovych sluzbach nehovoii. Hodnoceno znamkou 2.

5) Spolecenska zodpovédnost firem
Spolec¢nost nezminuje postoj k zivotnimu prostfedi a environmentéalni politice, pouze
uvadi, ze se do budoucna chce stat vice ekologicky Setrna. Firma se nevyjadiuje ani
K podpote ostatnich skupin a neuvadi aktivity k zaméstnanciim. Firma postupuje dle

certifikace 1SO 9001:2008, ktera zajist'uje kvalitu produkce. Hodnoceno zndmkou 1.

148 AUMATIC Sp. z 0. 0. Automatyka przemystowa [online]. aumatic.com, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné

z: http://aumatic.com/.
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6) Loajalita zakaznika
Spole¢nost je dodavatelem firem jako TRW, Nidec, Johnson Controls ¢i Valeo a uvadi
odkazy na realizované projekty. Vztah ktémto firmam nevymezuje. Hodnoceno
zndmkou 2.

7) Zisk a obrat
Firma dosahla obratu 197 820 000 K¢&, pii poctu 106 zaméstnanct, kazdy z nich
vyprodukoval obrat v hodnoté¢ 1 886 226 K¢. Firma dosahla zisku 8 912 483 K¢ a kazdy
zamé&stnanec tak firmé ptinesl 84 080 K¢&. V porovnani s ostatnimi konkurenty hodnoceno
zndmkou 3.

8) Vyzkum a vyvoj

Firma nevymezuje svou ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Pfidélena hodnota 1.

Tabulka ¢. 6.24 dava pirehled vysledného hodnoceni konkurenéni sily firmy
Aumatic Sp. z 0. o.

Tab. 6.24: Konkurencni sila firmy Aumatic Sp. z o. o.

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Uroven webovych stranek 0,11 2 0,22
Oblast ptisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 2 0,28
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 2 0,24
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 1 0,14
Loajalita zakaznikt 0,13 2 0,26
Zisk a obrat 0,11 3 0,33
Vyzkum a vyvoj 0,12 1 0,12
Celkem 1,00 17 2,11

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Konkuren¢ni sila firmy Tecnomatic S.p.A.
Pi hodnoceni konkuren¢ni sily firmy Tecnomatic S.p.A bylo ¢erpano z webovych stranek
firmy*# a z jiz charakterizovanych informaci o firm¢ v podkapitolach 5.1.5 a 6.1.6.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma nabizi pouze dvé jazykové verze internetovych stranek — anglickou a italskou.
Oproti tomu je struktura stranek a prehlednost vyborna. Na strankach se lze velmi rychle
zorientovat a zjistit potfebné informace. Firma uvadi aktuality a informace o ekologické
odpovédnosti. Hodnoceno znamkou 4.

2) Oblast pusobnosti
Firma uvadi, Ze se zaméfuje na export do oblasti Asie, Evropy, Stredniho Vychodu a
Ameriky. Vzhledem k dostupnosti webove stranky pouze v anglickém a italském jazyce je
tato vybavenost nedostacujici. Hodnoceno znamkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Dostupnost finan¢nich informaci o firm¢ Ize najit ve velmi omezeném rozsahu na portalu
Report Aziende. Kontaktni tidaje jsou uvedeny obecné, bez konkrétnich oddéleni a osob.
Firma se prezentuje na portalu LinkedIn. Firma na svych strankach zvefejiuje ¢lanky, ve
kterych se o ni psalo. Detailni informace o financich Ize ziskat v obchodnim rejstiiku
daného statu, ale pouze se zaplacenim poplatku. Hodnoceni zndmkou 2.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Vyrobni oddéleni firmy zahrnuje nejmodernéjsi stroje, které jsou schvalny certifikacni
znaCkou CE. Hlavnim kritériem vyroby jsou vynikajici vykony a pouzivani vysoce
kvalitnich komponentt, ve vSech ¢astech vyroby jsou provadény zkousky shody s toleranci
uvedenou V technickych navrzich a zkousky materialu. Firma svou ¢innost provadi na

plose o rozloze 2000 m?

. Firma zaké&zky provadi v souladu s pozadavky zakaznika.
Spolecnost Vv pribéhu zakazky zavedla videokonference se zdkaznikem pro zajiSténi
nejvyssi spokojenosti. Sluzby a servis, ktery je spolu se zakazkou dodavan, firma neuvadi.

Hodnoceno zndmkou 4.

147 TECNOMATIC S.p.A. THE ,,GREEN HEART* OF ITALY BEATS IN THE CARS OF THE FUTURE
[online]. tecnomatic.it, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tecnomatic.it/.
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5) Spolecenska odpovédnost firmy
Firma chréni zivotni prostfedi, postupuje dle certifikdtu environmentalni managementu
UNI EN ISO 14001:2004 a zavedla systém ekologického fizeni a auditu EMAS. Firma
zavedla inovativni program DISCOVERY, ktery napomaha rozvoji ekologicky Setrného
prostfedi v oblasti montaze, demontdze a procesti, aplikované na olejova a vodni ¢erpadla.
Firma také dba na bezpe€nost zaméstnancu a postupuje BOZP dle OHSAS 18001:2007.
Kazdy projekt je predkladan kritické analyze za pritomnosti zdkaznika. Firma neuvadi
informace o podporovanych skupinach a zaméstnancich. Hodnoceno znamkou 3.

6) Loajalita zakaznika
Firma spolupracuje s firmami jako General Motors, Daimler, Mercedes, BMW, Magna,
Pierburg, Denso, Contitental, Autoliv, Siemens ¢i Bosch. Firma uvadi, ze byt partnerem
zakaznika pro ni znamena spojit se s potiebami a cili zakaznika a naplnit je. Firma
spolupracuje naplno se zakaznikem v priabéhu celé zakdzky. Hodnoceno zndmkou 4.

7) Zisk a obrat
Firma dosahla obratu v hodnoté 733 470 149 K¢ Kazdy z99 zaméstnanci firmé
vyprodukoval 7408 789 K¢&. Zisk spolecnosti byl za minulé obdobi 10 723 966 K¢,
pticemz kazdy zaméstnance firmé ptinesl 108 323 K¢. Hodnoceno zndmkou 3.

8) Vyzkum a vyvoj
Vyzkum a vyvoj je provadén ve spolupraci se zakaznikem, aby doslo ke zvySeni samotné
hodnoty produktu pro zakaznika. Ve spolupraci se zakaznikem se provadi analyza
inovaénich potieb, analyza efektivity vyroby, prototypy konstrukce, névrh a vyvoj
vyrobnich systémti a to vSe, aby doSlo k optimalizaci vyroby a doSlo ke zvySeni
konkurenceschopnosti danych zakaznik. Konkrétni vydaje na vyzkum a vyvoj firma
neuvadi. I pfes to, ze firma neuvadi konkrétni vydaje, tak popisuje své inovacni programy,

ptistup k inovacim a inovace v kontaktu se zakaznikem. Firma si zaslouzi hodnoceni 3.

Tabulka €. 6.25 ukazuje zhodnoceni konkurenéni sily firmy Tecnomatic S.p.A.
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Tab. 6.25: Konkurencni sila firmy Tecnomatic S.p.A.

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Uroveti webovych stranek 0,11 4 0,44
Oblast ptisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 2 0,28
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 4 0,48
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 3 0,42
Loajalita zakaznika 0,13 4 0,52
Zisk a obrat 0,11 3 0,33
Vyzkum a vyvoj 0,12 3 0,36
Celkem 1,00 27 3,35

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkuren¢ni sila firmy Sir S.p.A.
Pii hodnoceni konkuren¢ni sily bylo vychazeno z informaci dostupnych na firemnich
webovych strankach'* a z jiz uvedené charakteristiky v podkapitolach 5.1.6 a 6.1.7.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma nabizi vysokou jazykovou vybavenost a to pfevod na italsky, némecky, anglicky,
Spanélsky, francouzsky nebo portugalsky jazyk. Webove stranky jsou graficky zpracovany
a je dana jasna struktura. Firma na strdnkach neprezentuje informace o ekologii, podpoie
skupin, ani aktuality. Hodnoceno znamkou 3.

2) Oblast pisobnosti
Firma se zamé&fuje na export do evropskych zemi. Jazykova vybavenost stranek tak plné
spliiuje vymezenou oblast. Hodnoceno znamkou 3.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma se vysoce zapojuje do online déni. Firma mé dostupné profily na Facebooku,
Twitteru a ma vlastni youtube kanal, na vSech sitich pravidelné aktualizuje svou ¢innost.
Kontaktni Udaje firma neuvadi konkrétni, ale na strankach nabizi moznost rychlé zpravy.
Firma se aktivné ucastni vystav a veletrhd, a své navstévy prezentuje na webovych

strankach. Finan¢ni udaje jsou dostupné v omezeném rozsahu na portalu Report Aziende.

148 SIR S.p.A. Soluzioni Industriali Robotizzate [online]. sir-mo.it, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:

http://www.sir-mo.it/.
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Firma na svych strankach prezentuje pfiklady realizovanych projektt. Detailni informace o
financich Ize ziskat v obchodnim rejstiiku daného stratu, ale pouze se zaplacenim poplatku.
Hodnoceno znamkou 5.

4) Vyroba a dopliikkové sluzby k zakazce
Firma neuvadi, které materialy k zaké&zce poskytuje, ani formu vyroby. Zndmka 1.

5) Spolecenska zodpovédnost firem
Firma neprezentuje své aktivity v oblasti ekologie, ani ¢innost smérem k socialnim
skupinam ¢i sportovnim klubum. Firma neuvadi pfistup ke kvalité, ani neprezentuje
certifikaty kvality ¢i ocenéni od zakaznikt. Hodnoceno zndmkou 1.

6) Loajalita zakazniki
Firma neuvadi konkrétni zakazniky, ani nevymezuje vztahy k nim. Hodnoceno zndmkou 1.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu 756 202 794 K¢ a pfi poCtu 82 zaméstnanci kazdy z nich
vyprodukuje 9221985 K¢&. Firma dosahla zisku 40222 859 K¢, pricemz kazdy
zaméstnanec firmé vydélal 490 523 K¢. Hodnoceno zndmkou 5.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma se realizuje ve vyzkumu a vyvoji robotického zaméteni v automobilovém pramyslu.
Na svych strankach prezentuje inovativni produkty. Hodnoceno zndmkou 3, i piesto, ze

neuvadi finan¢ni vydaje.

Hodnoceni konkurencni sily firmy SIR S.p.A je zptehlednéno v tabulce €. 6.26.

Tab. 6.26: Konkurencni sila firmy SIR S.p.A.

Ukazatel VVéha Znamka Soucin
Uroven webovych stranek 0,11 3 0,33
Oblast ptisobnosti 0,13 3 0,39
Vstiicnost firmy trhu 0,14 5 0,70
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 1 0,12
Spolecenska odpoveédnost firmy 0,14 1 0,14
Loajalita zakaznikt 0,13 1 0,13
Zisk a obrat 0,11 5 0,55
\Vyzkum a vyvoj 0,12 3 0,36
Celkem 1,00 22 2,12

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Konkuren¢ni sila firmy AMG Industries, S. A.
Pro hodnoceni konkurenéni sily firmy AMG Industries, S. A. bylo vychazeno z informaci
dostupnych na webovych strankach firmy** a zjiz wuvedenych charakteristik
v podkapitolach 5.1.7 a 6.1.8.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Webové stranky jsou dostupné ve francouzském a anglickém jazyce. Stranky jsou
prehledné a jasné. Firma prezentuje aktuality a zpravy a svou tcéast v médiich. Firma na
strankach rovnéz zvefejiiuje obchodni podminky a vSeobecné nakupni podminky, ale
pouze ve francouzském jazyce. Firma zvefejiiuje detailni informace o exportu, kde uvadi
procentuelni zastoupeni jednotlivych zemi a finan¢ni zastoupeni. Hodnoceno znamkou 4.

2) Oblast piisobnosti
Firma se zamé&fuje na export do Evropy, Ameriky, Afriky a Asie. Projekty firmy lze nalézt
v Indii, Maroku, Mexiku, Némecku, Turecku, USA ¢i Spanélsku. S ohledem na toto Siroké
zaméteni by bylo vhodné rosifit jazykovy pteklad stranek do dalSich jazykd. Hodnoceno
znamkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma ma dostupné profily na siti Facebook, Twitter a LinkedIn. Firma uvadi konkrétni
kontakni udaje. Spole¢nost prezentuje své produkty na siti Youtube. Detailni informace o
financich Ize ziskat v obchodnim rejstiiku daného stratu, ale pouze se zaplacenim poplatku.
Plusovym bodem je zvefejnéni kompletnich obchodnich a vSeobecnych ndkupnich
podminek. Hodnoceno znamkou 4.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma zavedla Stihlou vyrobu pro optimalizaci procest a zefektivnéni nakladi. Veskeré
procesy jsou prubézné kontrolovany a vyhodnocovany. A cely proces vyroby je detailné
popsan. Negativnim bodem je to, Ze firma uvadi, Ze kryti rizik a doprava kazdé zasilky je
poskytovano na néklady kupujiciho. Toto firmu vylucuje z piipadné Skody bchem
pfepravy. Firma uvadi zarucni lhitu 12 mésicl, pficemZ zaruka se nevztahuje na bézné

opotfebeni, na vadu, kterd vznikla nedostatkem dohledu a udrzby, vadnym pouzitim ¢i

149 AMG INDUSTRIES, S. A. Des compétences certifiées [online]. amg-sa.com, 2015 [vid. 2015-04-01].

Dostupné z: http://www.amg-sa.com/.
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nezkusenosti obsluhy. Firma uvadi informace o distribuci a ma vlastni sit’ distributort,
kteti funguji po celém svété. Firma spolupracuje pouze s vérohodnymi a stalymi
dodavateli, ktefi hledi na kvalitu. Hodnoceno znamkou 5.

5) Spole¢enska zodpovédnost firem
K tomuto tématu se firma nevyjadfuje. Neprezentuje ani starost o zivotni prostiedi. Firma
se stard o své zaméstnance, kterych si vazi a dba na kvalitu a znalosti. Firma postupuje dle
systému fizeni jakosti ISO 9001 a také vlastni specidlni certifikdt EN 9100, ktery slouzi
k zajisténi kvality v leteckém pramyslu. Hodnoceno znamkou 2.

6) Loajalita zakaznika
Spokojenost zakazniki zastavd pro firmu hlavnim a zékladnim cilem. Firma pravidelné
sleduje spokojenost zdkaznikli vyhodnocovanim dotaznikli. Toto sledovani déva firmé
zpétnou vazbu a funguje jako impulz pro zlepSeni. Firma si vybudovala trvalé vztahy a
duvéryhodnost se zakazniky z automobilového pramyslu, ale také z oblastni letectvi,
zbrani, farmaceutického, kosmetického ¢i potravinaiského pramyslu. V automobilovém
primyslu je firma dodavatelem spolecnosti BMW, Dacia, Fiat, Ford, General Motors, ¢i
Volkswagen. Firma uvadi, ze vzdy vyslechne zakaznika a doda produkt pfesné na miru.
Hodnoceno znamkou 5.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu ve vysi 318 191 773 K¢ a zaméstnava 94 pracovniki. Kazdy
pracovnik tak firme pfinese obrat ve vysi 3 385 019 K¢. V minulém tc¢etnim obdobi firma
dosahla zisku 3800991 K&, coz pfi daném poctu znamena 40436 K¢ zisku na
zaméstnance. Hodnoceno zndmkou 2.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma méa vyzkumné oddéleni, kde hledd optimalni feSeni zdkaznickych potfeb. V tomto
oddéleni firma vyuzivd nejmodernéjsi technologie. Firma zaregistrovala patent na
modularni Uchopové systémy. Firma neuvadi konkrétni vydaje na vyzkum a vyvoj, ale této

problematice vénuje urcitou ¢ast. Hodnoceno znamkou 3.

Tabulka €. 6.27 dava piehled o konkurencni sile firmy AMG Industries, S. A.
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Tab. 6.27: Konkurencni sila firmy AMG Industries, S. A.

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Uroveti webovych stranek 0,11 4 0,44
Oblast ptisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 4 0,56
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 5 0,60
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 2 0,28
Loajalita zakazniki 0,13 5 0,65
Zisk a obrat 0,11 2 0,22
Vyzkum a vyvoj 0,12 3 0,36
Celkem 1,00 29 3,63

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkuren¢ni sila firmy TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH
Hodnoceni konkuren¢ni sily firmy TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH bylo
provedeno na zaklad¢ informaci uvedenych na firemnich webovych strankach a dle
charakteristik o firmé, které jiz byly uvedeny v podkapitolach 5.1.8 a 6.1.9.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma nabizi piehled webovych stranek v némeckém, anglickém a ruském jazyce. Webove
stranky jsou ptehledné a jasné strukturované. Firma uvadi informace o vztahu
k zaméstnancim, ke svému okoli i k Zivotnimu prostiedi. Hodnoceno zndmkou 5.

2) Oblast pisobnosti
Spolecnost se zaméfuje na celosvétovy export. Konkrétni zemé neuvadi. Jazykova
vybavenost stranek by méla byt rozsitena. Hodnoceno zndmkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Tym odborniki TMS tuzce spolupracuje s kazdym zékaznikem v prubéhu planovani,
inZenyrstvi 1 montéaze, tedy v jednotlivych fazich projektu, aby se zajistilo, ze zakazka bude
presné §ita zakaznikovi na miru. Detailni informace o financich lze ziskat v obchodnim
rejstitku daného stratu, ale pouze se zaplacenim poplatku. Firma neuvadi konkrétni

kontaktni udaje. Uvadi pouze obecny kontakt a moZnost odeslani rychlé zpravy piimo

10 TMS TURNKEY MANUFACTURING SOLUTIONS GmbH. TMS [online]. tms-at.com, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.tms-at.com/.
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z webovych stranek. Firma ma profil na siti Facebook, kde prezentuje svou cinnost a
podporované projekty. RovnéZz prezentuje svou ¢innost na Youtube. Firma se ucastni
vystav a veletrhti a také veletrhi pracovnich, kde hleda nové zaméstnance. Hodnoceno
znamkou 5.
4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Zakédzky jsou plnény diky specialné vyvinutym systémim a aplikacim, které jsou
zajistovany specialisty firmy. Vysoka flexibilita, stejn¢ jako rozsahlé know—how, zarucu;ji
nejvyssi kvalitu, ktera je zaruCena od navrhu az po servis. Kazdou zakazku firma
ptizptsobuje zakaznikovi. Firma spolupracuje s riznymi vzdélavacimi a institucionalnimi
vyzkumnymi pracovisti. Diky této spolupraci, firemni inzenyfi spliiuji rostouci pozadavky
na energetickou a hospodarnou efektivnost. Firma zajistuje poprodejni servis, v kterém
zafizeni udrzuje a optimalizuje, S cilem vytvofit efektivni a ziskovy provoz a prodlouzit
jeho zivotnost. Servis zahrnuje ndhradni dily, preventivni udrzbu, analyzu Zivotnosti a
doby cyklu. Hodnoceno znamkou 4.
5) Spole¢enska zodpovédnost firem

Spolecnost ivestuje do nastrojii a systémil vzdélavani a Skoleni zaméstnancli. Nejen, Ze
jsou rozvijeny jejich osobni vlastnosti, ale zaméstnanci jsou také Skoleni v oblasti kvality,
zivotniho prostfedi a bezpecnosti. Pro firmu je dilezité¢ Zivotni prostiedi a jeho ochrana.
Firma vlastni certifikat environmentalniho managementu 1SO 14001:2005. Firma se
zavazuje k dodrzovani vsech piislusnych pravnich ptedpisti v oblasti zivotniho prostiedi.
Firma pfebird odpov€dnost za Zivotni prostiedi pomoci uspornych koncepci a
konstrukéniho uspofadani linek. Cilem je uspokojit zakaznika s ohledem na ochranu
zivotniho prostiedi. Firma prosazuje tizeni rizik, aby se ptfedeslo pfipadnym komplikacim.
Pro firmu je samoziejmosti, aby i zakaznici byli do environmentalni politiky zapojeni.
Firma dba na zdravi a bezpe¢nost svych zaméstnancti. Bezpecnost je zakladni podminkou
na kazdém pracovisti a vSichni manazefi jsou povinni na tuto bezpecnost dohlizet. Rovnéz
vSichni Gcastnici obchodu musi byt do bezpeénosti zapojeni. Mimo jiné firma podporuje
projekty pro potiebné, ptikladem muize byt lyzafsky zavod postizenych. Spolecnost se
snazi o nepretrzitou kontrolu a zlepSovani kvality. Firma postupuje systém fizeni jakosti
dle 1ISO 9001:2008 a vlastni také certifikat VDA 6.4:2005, ktery je orientovan na systémy
managementu kvality dodavateli vyrobnich prostiedki do automobilového pramyslu.

V roce 2014 se firma umistila na 161. misté v zebficku Top 250 rakouskych firem, ktery
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hodnoti rakouské primyslové Sampiony, oproti roku 2013, kdy skoncila na 216. misté, to
je posun téméf o 50 %. V jiném zebticku, ktery vyhodnocuje TOP 50 firem, se v roce 2014
firma umistila na 8. misté. Hodnoceno znamkou 5.

6) Loajalita zakaznikia
Filozofii TMS je neustdle se zlepSovat, hledat nové moznosti a vzdy naslouchat
zakaznikovi, rozpoznat jeho potfeby a rychle reagovat. Zaméfit se primarné na kvalitu a
inovace a poskytnout zdkaznikiim cenové efektivni feSeni na kli¢, aby si na dneSnim
konkurenénim trhu mohli udrzet naskok. TMS Gzce spolupracuje s firmou General Motors,
firma si této spoluprace ceni a tak jiz v roce 2009 a znovu v roce 2013 a 2014 udé¢lila
spolecnosti TMS cenu Dodavatel roku. Firma rovnéz umistila mezi osmnacti top
dodavateli firmy Volkswagen. Kromé téchto uspéchti ma firma plno dalSich ocenéni a to
napiiklad od firmy DaimlerChrysler, BMW, Ford ¢i John Deere. Je ziejmé, ze zakaznici Si
této firmy vazi a spole¢nost sama o tyto vztahy pecuje. Hodnoceno zndmkou 5.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje celkového obratu v hodnot¢ 6 378 264 000 K¢ a zaméstnava 580
pracovnikil. Pfi tomto poctu je obrat na zaméstnance 10 997 007 K¢. V minulém ucetnim
obdobi firma dosahla zisku ve vysi 272 646 000 K¢ a kazdy zaméstnanec tak firmé piinesl
zisk ve vysi 470 079 K¢&. Hodnoceno znamkou 5.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma trvale investuje do vyzkumu a vyvoje. Vyviji nové produkty a feSeni k uspokojeni
poptavky na svétovém trhu. Firma investovala za minulé Gcetni obdobi do védy a vyzkumu

¢astku ve vysi 13 770 000 K¢. Hodnoceno znamkou 5.

Tabulka ¢. 6.28 ukazuje hodnoceni konkuren¢ni sily firmy

TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH.
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Tab. 6.28: Konkurencni sila firmy TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH

Ukazatel Véha Znamka Soucin
Uroveti webovych stranek 0,11 5 0,55
Oblast ptisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 5 0,70
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 4 0,48
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 5 0,70
Loajalita zakazniki 0,13 5 0,65
Zisk a obrat 0,11 5 0,55
Vyzkum a vyvoj 0,12 5 0,60
Celkem 1,00 38 4,75

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkuren¢ni sila firmy AKE-technologies GmbH
Hodnoceni konkurenéni sily firmy AKE-technologies GmbH bylo provedeno na zakladé
informaci dostupnych na webovych strankdch firmy ! a jiz vymezené charakteristiky o
firmé v podkapitole 5.1.9.

1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firma davd moznost piekladu webovych stranek do anglického, némeckého a ¢inského
jazyka. Stranky jsou jasné strukturované a prehledné. Na strankach lze nalézt veSkeré
potiebné informace. Firma na strankdch nabizi voln¢ ke stazeni brozurku o veskeré firemni
¢innosti. Hodnoceno znamkou 5.

2) Oblast pisobnosti
Firma se zamé&fuje z 30 % na export do Evropy a ze 40 % na export celosvétove. Firma by
meéla rozsitit svou jazykovou pusobnost. Hodnoceno zndmkou 4.

3) Vstiicnost firmy trhu
Firma se prezentuje na socialni siti Facebook a profil pravidelné aktualizuje. Kontaktni
udaje firma uvadi pouze obecné, je zde moznost zaslat zpravu ptimo z webovych stranek
firmy. Detailni informace o financich Ize ziskat v obchodnim rejstéiku daného stratu, ale

pouze se zaplacenim poplatku. Hodnoceno znamou 2.

151 AKE-TECHNOLOGIES GmbH. Custom-made technologies [online].ake-technologies.de, 2015 [vid.
2015-04-01]. Dostupné z: http://www.ake-technologies.de/index_ger.html.
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4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma nenabizi zadny standardni systém, veSkeré zakdzky jsou dé&lané na miru
zakaznikovi. Firma pouziva osvédcené technologie a komponenty. Firma nabizi komplexni
konzultace projektu a vysoky stupen inovativnosti. Firma neustile rozsifuje vyrobni
kapacity a vystavéla dals$i vyrobni halu. Diky tomuto je firma vice flexibilni pfi planovani
a zrychluje proces vyroby. Pribéh celé zakazky je monitorovan a jsou provadény
videokontroly a také pritbézné zkousky. Firma nabizi nonstop servis a V ptipad¢ potieby je
schopna expresn¢ napravit Skodu. Servisni pracovnici uvedou stroj na misté¢ do provozu a
zajisti jejich optimalni start. Pfed opuSténim proskoli persondl o provozu a udrzb&. Po
zhotoveni zakazky firma déla prabézné kontroly a urzbu. Hodnoceno znamkou 5.

5) Spole¢enska odpovédnost firmy
Firma se zacleniuje nejen do socialnich aspekti spolecnosti, ale také do otdzky Zivotniho
prostiedni a interakci se zajmovymi skupinami. Firma vénuje pozornost ochrané Zivotniho
prostiedi a jeho udrzitelnosti. Po povodnich v ¢ervnu 2013 firma udé¢lila $tédry dar mistni
mateiské skole, aby mohla byt znovu zrekonstruovana. Firma rovnéz vénovala finan¢ni dar
détské klinice. Vysokou vykonnost zaméstnanct firma zajistuje prosttednictvim dal$iho
vzdélavani, $koleni a opatfenim dalsich kvalifikaci. Cim vy3§i je kvalita a schopnosti
kazdého pracovnika, tim Uspé$né&jsi a konkurenceschopngjsi je firma jako celek. Firma
podporuje a rozviji potencial zaméstnanct, kdy ukolem je potencial rozpoznat a dale ho
rozvijet na individualni bazi. Spole¢nost vytvaii prostiedi pro inovace a kreativitu a snazi
se, aby zaméstnanci byli ochotni pfijimat zmény a oteviené¢ komunikovat. Snahou je
vytvofit prostiedi, kde se zaméstnanci budou citit dobfe a budou si vychutnéavat svoji praci.
AKE vlastni certifikaci ISO 9001 a aktivné pouzivd systém fizeni jakosti jako cenny
nastroj fizeni spoleCnosti. Zejména pii systému montdzi a struktufe procesit napfi¢
oddélenimi je dualezité pracovat na kazdém projektu zvlast, protoze ziidkakdy jsou
projekty stejné. Firma klade diraz na nejvys$si kvalitu ve vSech oblastech a také klade
duraz na kvalitu svych dodavatel. Hodnoceno zndmkou 4.

6) Loajalita zakaznikd
ZkuSenosti, nezavislost a inovativni pfistup se projevuji ve spolupraci s top vyrobci
automobilt jako je Porsche, BMW, Audi, Mercedes a VW ¢i TRW Automotive. Firma
uvadi konkrétni ptiklady z praxe. Firma si svych zékaznikd ceni a veSkeré zakazky a

vyzkum a vyvoj zpracovava s nimi. Hodnoceno znamkou 3.
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7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu v rozpéti 136 500 000 K¢ - 273 000 000 K¢ a v soucasné dobé ma
80 zaméstnanct. Nedostatek tdaji nuti k hodnoceni 1.

8) Vyzkum a vyvoj
Za svou dosavadni ¢innost patentovala 11 vlastnich produktt. S patentovanou technologii
Shaker je firma jednim z pfednich svétovych poskytovateld ve snizovani rusivého hluku.
Firma pfi vyzkumu a vyvoji spolupracuje se zdkazniky pro nalezeni nejoptimalnéjSich
feSeni. Pfesto, ze firma neuvadi konkrétni vydaje, diky vlastnim patentiim a technologii

Shaker si zaslouzi hodnoceni znamkou 4.

Tabulka ¢. 6.29 dava piehled o konkurenéni sile firmy AKE-technologies GmbH.

Tab. 6.29: Konkurencni sila firma AKE-technologies GmbH

Ukazatel Vaha Znamka Soucin
Uroven webovych stranek 0,11 5 0,55
Oblast ptisobnosti 0,13 4 0,52
Vstiicnost firmy trhu 0,14 2 0,28
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 5 0,60
Spolecenska odpoveédnost firmy 0,14 4 0,56
Loajalita zakaznikt 0,13 3 0,39
Zisk a obrat 0,11 1 0,11
Vyzkum a vyvoj 0,12 4 0,48
Celkem 1,00 28 3,49

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konkurencni sila firmy ARITEX CADING, S. A.
Hodnoceni konkurenc¢ni sily firmy ARITEX CADING, S. A. bylo provedeno na zakladé

udaji  dostupnych na webovych strankach firmy™ a na zakladé jiz vymezené

charakteristiky v podkapitole 5.1.10.

152 ARITEX CADING, S. A. Tailored solutions [online]. aritex-es.com, 2015 [vid. 2015-04-01]. Dostupné z:

http://www.aritex-es.com/.
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1) Uroveii webovych stranek a prezentace
Firemni strdnky jsou dostupné v jazyce Spanélském, francouzském, anglickém a
néméckém. Weboveé stranky maji jasnou strukturu a jsou piehledné. Jsou uvedeny
informace o vztahu k zivotnimu prostiedi a kvalité. Hodnoceno znamkou 4.

2) Oblast pisobnosti
Vzhledem k piisobnosti firmy na izemi Evropy a pfevazné na oblast Francie a Némecka je
jazykova vybavenost stranek naprosto dostacujici. Hodnoceno znamkou 3.

3) Vstricnost firmy trhu
Aritex nabizi kazdému zdkaznikovi a kazdému projektu feSeni na miru. Disponuje
technickym tymem inzenyri, ktery se vénuje studiu novych systémd a pramyslovych
montdznich procest. Inzenyrstvi je rozvijeno na zéklad€ inovativnich poznatku, které se
stavaji viditelnymi v produktech, patentech a spolupraci s partnery a zakazniky. Inovace a
jejich rozvoj umoznuji firmé byt stale v popfeni a plnit tak individualni potieby kazdého
zdkaznika a kazdého pfipadu. ReSeni $itd na miru jsou navrzena tak, aby spliiovala a
uvadi pouze obecné kontaktni Udaje. Detailni informace o financich lze ziskat
v obchodnim rejstiiku daného stratu, ale pouze se zaplacenim poplatku. Hodnoceno
znamkou 3.

4) Vyroba a dopliikové sluzby k zakazce
Firma zavedla S$tihlou vyrobu, jejimZz cilem je poskytovat maximalni hodnotu pro
zakaznika za pomoci minimalnich zdroji, které jsou nezbytné k vyrobé vysoce efektivnich
systémt, zajiStujicich vysoce konkurenceschopné a ekologicky udrzitelné néklady.
Spolecnost nabizi jak zaru¢ni, tak pozaru¢ni servis. Na webovych strankach lze firmu
kontaktovat v ptipadé potieby servisu piimo pies kontaktni formulaf. Hodnoceni
znamkou 3.

5) Spolecenska zodpovédnost firem
Aritex se stara o zivotni prostiedi 0 jeho zachovani a dba na jeho udrzitelnost do budoucna.
Tento postoj se snazi promitnout do jednotlivych zakazek. Firma se zaméfuje na pouziti
vhodnych technologickych teseni a postupt, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi a
zajisti vysokou kvalitu vyrobkut. Firma vlastni certifikat environmentalniho managementu,
dle kterého postupuje v oblasti Zivotniho prostfedi. Firma neprezentuje aktivity v socialni

oblasti. Firma vlastni certifikdty od zajisténi kvality po certifikaty environmentalniho
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managementu a BOZP. Jde o certifikaty systému fizeni jakosti 1ISO 9001:2008, technické
normy ER-1027/1998, OP-0016/2003, GA-2009/0057, certifikdt environmentalniho
managementu ISO 14001:2004 a bezpecCnost pii praci je zajisténa cerfitikaitem OHSAS
18001:2007. Spolecnost zavedla integrovany systém fizeni, véetné pozadavka na kvalitu,
zivotni prostfedi a pozadavkli na predchazeni rizik pfi praci. Firma musi spliiovat
standardy jako je vysoka Uroven techniky vyroby a montaze, ptisné dodrZzovani platnych
evropskych a mezinarodnich technickych norem a to zejména v souladu s evropskou
legislativou a v souladu s pozadavky na oznaceni CE. Hodnoceno znamkou 4.

6) Loajalita zakaznika
Firma ptedstavuje realizované projekty v jednotlivych oborech, ptic¢emz v automobilovém
primyslu firma realizovala projekty pro firmy Seat, Volkswagen, Skoda Auto, Mercedes ¢i
Porsche. Spole¢nost uvadi konkrétni realizované projekty. Hodnoceno znamkou 3.

7) Zisk a obrat
Firma dosahuje obratu ve vysi 2 289 293 355 K¢ a zaméstnavd 94 pracovnikl. Kazdy
znich tak vyprodukuje obrat v hodnoté 16 352 095 K¢&. Z diivou nekompletnich udajii
hodnoceno znamkou 2.

8) Vyzkum a vyvoj
Firma neprezentuje vysledky vyzkumu a vyvoje. Hodnoceno znamkou 1.

Tabulka 6.30 ukazuje zhodnoceni konkurenéni sily firmy ARITEX CADING, S. A.

Tab. 6.30: Konkurencni sila firmy ARITEX CADING, S. A.

Ukazatel Vaha Znamka Soucin
Uroveit webovych stranek 0,11 4 0,44
Oblast ptisobnosti 0,13 3 0,39
Vstiicnost firmy trhu 0,14 3 0,42
Vyroba a doplitkové sluzby 0,12 3 0,36
Spolecenska odpovédnost firmy 0,14 4 0,56
Loajalita zakaznikli 0,13 3 0,39
Zisk a obrat 0,11 2 0,22
Vyzkum a vyvoj 0,12 1 0,12
Celkem 1,00 23 2,90

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.2.3 Zhodnoceni konkurencni sily vybranych konkurentii

Nasledujici piehled v tabulce ¢. 6.31 dava porovnani zhodnocenych konkurenénich sil
danych konkurenti. Tabulka ukazuje, Ze firma Aktivit, spol. Sr. o. se umistila tésn¢ na
druhém mist¢ a spolu s rakouskou firmou TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH a
¢eskou firmou Teaz S. r. 0. jsou nejsilnéjSimi konkurenty. Stejné jako ve srovnani financni
situace, umistila se firma Aktivit, spol. sr. 0. v Zebficku konkurenéni sily velmi vysoko.
Srovnani ukazalo, ze firma je na trhu EU velmi konkurenceschopna a lze vidét potencial

do budoucna.

Tab. 6.31: Srovnani konkurecnich sil firem

Konkurent KonKkuren¢ni sila Poradi
TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH 4,75 1
Aktivit, spol. s r. 0. 4,38 2
Teazs.r.o. 3,98 3
AMG Industries, S. A. 3,63 4
AKE-technologies GmbH 3,49 5
Tecnomatic S.p.A. 3,35 6
ARITEX CADING, S. A. 2,90 7
Gemaxs.r. 0. 2,73 8
SIR S.p.A. 2,72 9
Krofian CZ spol. sr. o. 2,35 10
Aumatic Sp. z 0. o. 2,11 11

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Matice GE firmy Aktivit, spol. sr. o.

Atraktivita trhu dosahla celkového hodnoceni 3,31. Hodnoceni trhu ukazalo, ze firmy
pusobi na stfedné atraktivnim trhu, které se blizi vysoce atraktivnimu trhu. Takovy trh je
pro firmy zajimavy a na takovém trhu maji zajem se udrzet. Hodnoceni konkurenéni sily
firmy Aktivit, spol. sr. o. dosahlo vyse 4,38. Obrazek ¢. 7 predstavuje matici GE, kde je
vyobrazena poloha firmy Aktivit, spol. sr.0. na trhu. Matice ukazuje, Ze firma se

vyskytuje v nejvyssim hodnoticim poli a v této chvili by si svou pozici méla chranit.
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Vysoké

3,66

Atraktivita Stiedni
trhu

2,33

Nizkéa

5 3,66 2,33 1
Silna Stfedni Slaba
€

Konkurenc¢ni sila
Obr. 7: Matice GE firmy Aktivit, spol. sr. 0.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve stejném poli jako firma Aktivit, spol. sr. 0. se dale nachazi firmy TMS Turnkey
Manufacturing Solutions GmbH a firma Teaz s. r. 0. Tyto dvé firmy se tedy daji povazovat
za nejvetsi konkurenty Aktivitu. Jak ukazuje tabulka ¢. 6.31, Aktivit, spol. sr. 0. je mezi
konkurenty druhy nejsilngj$i, 1ze ho tedy povaZovat za velice konkurenceschopného.
Muzeme Fici, ze strategii, kterou firma vyuziva, je vyhovujici a méla by v ni nadale
pokracovat. Od jejich hlavnich konkurentli se ale ur¢it¢ mize inspirovat a zavést urcité

novinky.
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/ Doporuceni a navrhy na zvyseni

konkurenceschopnosti

Zhodnoceni konkurenceschopnosti ukazalo, ze firma je silna a konkurenceschopna jak ve
finan¢ni oblasti, tak v ostatnich aspektech jejiho plisobeni. Firma si zaklada na kvalité své
produkce, zivotnim prostiedi, na pomoci potiebnym skupindam a na vztahu ke svym

zakaznikum.

Finan¢ni  zhodnoceni bylo realizovano formou Rychlého testu, kde bylo
hodnoceno sedm ukazatelti, vyhodnoceni pak ukézalo, Ze firma ma mezi ostatnimi
konkurenty nejsilnéjsi finanéni pozici a da se tedy fici, Ze je jeji hospodateni spravné, coz

také potvrzuje ziskané mezinarodni ocenéni Top Rating jak v roce 2013, tak v roce 2014.

Sestaveni matice General Electric ukdzalo, ze firma plsobi na stfedné atraktivnim az
vysoce atraktivnim trhu a na tomto trhu mé silnou, nikoli v§ak nejvy$si konkurenéni silu.
Diky témto vysledkim se firma muze zlepSovat, u ostatnich konkurentd Se inspirovat a

zavést urCité novinky.

Po vzoru ostatnich konkurentli by se firma méla vice zapojit do online marketingu a
socialniho déni. Firma by méla byt aktivni na socialnich sitich a zaloZit si Gcet na siti
Facebook, kde muze prezentovat své Uspéchy, zrealizované zakazky ¢i spolecenskou
odpovédnost. Firma by se tak mohla stat pro zédkazniky vice atraktivni a pfistupna trhu.
Sdileni uspécht, jako napiiklad uspéch v soutézi Vodafone firma roku ¢i prezentace

ziskaného ocenéni Top Rating by mohlo byt pro potencialni zakazniky velmi lakavé.

Profil na profesionalni siti Linkedin by na druhé strané¢ mohl firm€ pomoci najit a zajistit
zkusené pracovniky, ktefi by mohli pozvednout firmu na vyss§i Grovenn a nééim obohatit.
Firma by rovnéz mohla najit pracovniky z jinych obort, se kterymi by mohla navazat

spolupréci a rozsifit svoji ¢innost 1 na dalsi odvétvi.
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Firma se velmi zaméfuje na zivotni prostfedi a ekologickou stranku. Firma vlastni
certifikat environmentalniho managementu 1SO 14001:2008. Jak uvadi EU, cerfitikat EU
pro environmentadlni fizeni podnikli a audit EMAS muze firmé zabezpecit, Ze bude
vnimana jako ekologicky odpovédna. Certifikace EMAS zajistuje urcité¢ vyhody a ulevy,
které se mohou projevit v nizSich ndkladech, slevach na poplatcich ¢i pravé vyhodu
Vv soupeteni s konkurenci. Firma, ktera certifikaci ziskd, se tak mtize oficialné prezentovat
jako ekologicky odpovédna, coz je v dneSni dob¢ velmi zadané a firma by takto mohla

ziskat dalsi zakazniky.

Firma Aktivit, spol. sr. 0. svoji ¢innost zamétuje pievazné na oblast automobilového
prumyslu, a proto by pro firmu bylo rovnéz ptihodné, ziskat certifikaci VDA 6.4, ktera je
zameétena na systémy fizeni jakosti dodavatelil strojii a zafizeni pro automobilovy primysl.

Certifikace VDA 6.4 je jakousi nadstavbou k certifikatu ISO 9001.%%

Jak ukazaly vysledky z matice General Electric, firma se nachazi na atraktivnim trhu a jeji
konkurenéni pozice je velmi silna. Firma se nachazi v pozici, kdy je pro ni vhodné
investovat do rozvoje a dale se rozvijet. Firma ma tedy jedine¢nou pfileZitost zaméfit se na

nové ¢innosti ¢i nové trhy.

158 TUV NORD Czech. Certifikace VDA 6.4 [online]. tuv-nord.com, 2015 [vid. 2015-04-20]. Dostupné z:

http://www.tuv-nord.com/cz/cs/automobilovy-prumysl/vda-6-4-629.htm.
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Zavér

Teoreticka Cast prace se zaméfovala na teoreticka vychodiska konkurenceschopnosti a
pracovala s pojmy, které praci provazely v celém jejim prubéhu. S konkurenceschopnosti
byly spojovany pojmy jakokonkurence, konkurenéni vyhoda, konkurenéni strategie ¢i
konkurenéni analyza. Srovnani konkurenceschopnosti bylo provadéno na uzemi EU, a tak
byla jedna kapitola vénovana také obchodu, ktery je na tomto Gzemi provadén. Evropska
unie jako takova podporuje obchod jak v unii, tak obchod unijnich podnik vici zemim
mimo EU a snazi se zvySovat konkurenceschopnost podnikid jak v EU, tak pravé i unie
jako celku. Samotnému podniku a jeho okoli byla vénovana posledni kapitola teoretické
¢asti. Tato kapitola vymezila teoretické vychodiska podniku a jeho okoli a uvedla zakladni

metody, jak okoli podniku hodnotit a také jak hodnotit vykonnost samotného podniku.

Analyticka ¢ast se jiz zaméfovala na samotnou firmu Aktivit, spol. sr. 0., ve které byla
firma popséana a byl charakterizovan jeji piistup k zakaznikovi, kvalité, Zivotnimu prostiedi
a obchodu. Byly popsany dulezité body, které byly vyuzity v dalSich kapitolach. Pro
srovnani konkurenceschopnosti bylo nutné najit konkurenty na Gzemi EU. Byl proveden
pruizkum konkurence, ve kterém bylo nalezeno deset hlavnich konkurentt firmy
Aktivit, spol. sr. 0. a to nejen z Ceské republiky, ale rovnéz z Némecka, Rakouska, Polska,
Francie, Italie a Spanélska. Pii vybéru konkurentii bylo mmj. dilezité zaméfeni &innosti, a
to pfevazné na automobilovy pramysl a na zakazniky, pro které firma Aktivit, spol. sr. o.
realizovala zakdzky v minulosti, ¢i pro které realizuje zakazky v prib&hu své pusobnosti.

Pied samotnym srovnanim konkurenceschopnosti byly jesté firmy struéné€ popsany.

Prace se vénovala srovnani konkurenceschopnosti z dvou pohledd. Tim prvnim bylo
hodnoceni finan¢ni konkurenceschopnosti firmy. Toto hodnoceni bylo provedeno pouze u
téch konkurentii, ke kterym se podatilo zjistit veSkeré potifebné finan¢ni tidaje. Zatimco
firmy na izemi Ceské republiky zvefejiiuji finanéni vykazy a vyroéni zpravy ve Veiejném
rejstiiku a Sbirce listin, kde jsou volné pfistupné a kazdy obc¢an, pracovnik, ¢i firma si tyto
vysledky mize prohlédnout, na uzemi ostatnich zemi jiz toto privilegium mozné neni.
Pokud firma sama nezvefejni kompletni ¢i caste€né financni Gdaje, neni moZné je bez
poplatku prohlédnout. Castky za poplatky jsou velmi vysoké, a proto bylo v hodnoceni

upusténo od firem, které finan¢ni vysledky nemély zvefejnény.
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Provedené finan¢éni hodnoceni ukazalo, Ze firma Aktivit, spol. sr. 0. m& z hodnocenych
firem nejlepsi vysledky a mlzeme ji tak povazovat v této oblasti za nejvice

konkurenceschopnou.

Druhou ¢asti hodnoceni bylo zpracovani matice General Electric, ktera dava v souvislost
atraktivitu trhu, na kterém firma ptisobi, a konkurencni silu, kterou mezi svymi konkurenty
disponuje. Pro atraktivitu trhu byly vybrany faktory, které na ni maji vliv a témto faktorim
byla nasledné piidélena hodnota dle zvolené stupnice a vaha na zakladé kvalifikovaného
rozhovoru a internetového prizkumu. Konkurenc¢ni sila byla hodnocena dle konkure¢nich
vyhod, které firmy ptfed svymi konkurenty mohou vyuzivat. Jednalo se na ptiklad o
hodnoceni kvality, ekologie a vztahu k Zivotnimu prostfedi nebo o vztah k zakaznikovi.
Hodnoceni probihalo stejné jako u atraktivity trhu. Porovnanim konkurencnich sil bylo
zjisténo, ze firma Aktivit, spol. sr. 0. se umistila mezi svymi konkurenty na druhém misté
a spolu s firmou TMS Turnkey Manufacturing Solutions GmbH a Teaz s. r. 0. maji hlavni

roli na trhu, na kterém pusobi.

Cilem diplomové prace bylo na zdklad¢ srovnani konkurenceschopnosti firmy
Aktivit, spol. s r. 0. s jejimi hlavnimi konkurenty, navrhnout doporuceni pro udrzeni a dalsi
zvyseni konkurenceschopnosti. V kapitole 7 byla na zaklad¢ ziskanych vysledkt navrhnuta
opatieni a doporuceni pravé pro udrzeni a zvySeni konkurenceschopnosti. Cil prace byl

splnén.
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Priloha A Realizované

Aktivit, spol. s r. o.

zakazky firmy

Tabulka Al: Realizované zakazky firmy Aktivit, spol. s r. o.

Rok Pocet poptavek Pocet zakazek Z toho storno
1998 108 42 3
1999 65 42 2
2000 138 42 37
2001 91 16 107
2002 224 29 84
2003 128 21 0
2004 178 53 0
2005 281 65 0
2006 335 67 0
2007 367 232 0
2008 356 79 0
2009 418 146 0
2010 480 127 1
2011 479 134 0
2012 415 188 0
2013 417 155 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: AKTIVIT, spol. s r. 0. Interni dokumenty.
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Priloha B Struktura skute¢né nabidky
Aktivit, spol. s r. o.

1 Zadani

1.1 Udaje o zadani

1.2 Bezpecnost nabizenych zatizeni

Bezpecnost nabizenych zatizeni bude dle ISO 13849.
1.3  Certifikaty

Fa. Aktivit je drzitelem platnych certifikatt ISO 14001 a EN ISO 9001.
14  Ptedpisy

1.5  Rozsah dodavky

1.6 Dokumentace

1.7 Skoleni

1.8 Soucésti dodavky neni

1.9  Specifikace ukonl provadénych zdkaznikem

2 Zékladni technické udaje
3 Obecne
4 Popis funkce zatizeni

5 Mechanika Varianta 1
5.1  Vstupni dopravnik

5.2  Mazani misek

5.2.1 Doprava misek

5.2.2 Mazaci jednotka

5.2.3 Vlastni mazaci agregat
5.2.4 Vyménné naradi

5.3  Pfedmontédz cepl a misek
5.3.1 Indexacni stanice

5.3.2 Manipulétor misek

5.3.3 Vymeénné naradi

5.4  Manipulétor

5.4.1 Manipulator

5.4.2 Vyménné naradi

5.5  Manipulator do montazniho stolu
5.6  Kalibra¢ni lis

5.6.1 Lisovaci jednotka

5.6.2 Ram

5.6.3 Vyhodnocovaci elektronika
5.6.4 Ptizdvihavaci jednotka
5.6.5 Hydraulicky agregat
5.6.6 Vymeénné naradi
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5.6.7 Sefizovaci a kalibra¢ni ptipravky
5.7  Oto¢ny stul

5.7.1 Otocny stil

5.7.2 Paleta

573 Ram

5.8  Ochranné a bezpe¢nostni prvky

6 Mechanika Varianta 2
7 Zaclenéni do montazni linky Ford MCA

8 Elektrické vybaveni a provedeni instalaci
8.1  Provedeni rozvodné skiiné

8.2  Ovladaci panel

8.3  Programové vybaveni

84 PC

8.5  Provedeni instalaci

8.5.1 Instalace elektro

8.5.2 Instalace pneumatické Casti

8.5.3 Instalace hydraulické casti

9 Rozhrani/Interface
10 Montéz a instalace
11 Ceny

Viz cenova tabulka.

DPH neni v cendch zahrnuta.

12 Platebni a dodavatelské podminky#

A AKTIVIT spol. s r. o. Interni dokumenty. Novy Bor: Aktivit spol. s r. 0., 2015.
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Priloha C Rozvaha firmy Aktivit, spol. sr. o.

Obchodnl firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
ROZVAHA AKTIVIT, spol. s r.o.

Minimalni zévazny vyéet informaci v p|ném rozsahu
podie vyhlasky ¢ 500/2002 Sb

Sidlo nebo bydlidté ucetnl jednotky

ke dni :........31:3:2014 SERIRNER W S
(v celych tisicich Kg) Hermanng 242,
& Novy Bor
43225551 47301 e
CORKRCODUBINE s
Oznaéeni TFEXT Cislo Bézné dcetni obdobl Min. u€. obdobl
. 1 féiku Bru1m> Kor;kce Neauo Ne;to
AKTIVA CELKEM 001 310183 -40 267 269 916 237 602
B. Dlouhodoby majetek 003 58 639 -39 839 18 800 17 929
Bl Dlouhodoby nehmotny maj 004 3892 -3 322 570 144
8 Software 007 3892 -3 322 570 144
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 54 747 -36 517 18 230 17 785
B, Il 1. | Pozemky 014 502 502 502
2 Stavby 015 18 869 -8 479 10 390 9 964
3, Samostatné movité vécl a soubory movitych véci 016 31 341 -25723 5618 5686
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3835 -2315 1520 1633
7. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 200 200
B.lIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 023
c Obé2na aktiva 031 251 040 -428 250 612 219 226
c. I Zasoby 032 51460 -171 51 289 31 501
C. 1. 1. | Material 033 7824 -171 7 653 7 883
2 Nedokongend vyroba a polotovary 034 43 445 43 445 23372
3, Vyrobky 035 191 191 246
C.Il. | Dlouhodabé pohledavky 039 124 124 148
T Jiné pohledavky 046 124 124 148
C. I, | Kratkodobé pohledavky 048 38 279 -257 38 022 53 538
C. Ill. 1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 36 236 -257 35979 52 350
6. Stat - danové pohledavky 054 1 488 1488
7. Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 555 555 1152
9. Jiné pohledavky 057 36
C.IV. | Kréatkodoby finanéni majetek 058 161177 161 177 134 039
C.IV. 1.| Penize 059 99 99 137
2 Uety v bankach 060 161 078 161 078 133 902
D.I. Casové rozligeni 063 504 504 447
D.1. 1. | Néklady pfigtich obdobi 064 504 504 445
3 Piijmy piistich obdobi 066 2

Obr. C1: Rozvaha firmy Aktivit, spol. sr. 0.
Zdroj: Vyro¢ni zprava firmy Aktivit, spol. sr. 0. [online].
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Oznaéenl TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku [ acetnim obdabi Ugetnim obdobi
a b & ) 6

PASIVA CELKEM 067 269 916 237 602
A Viastni kapital 068 223 956 189 571
Al Zakladni kapital 069 5400 5400
A.1.1. | Zakladni kapital 070 5400 5400
A ll. | Kapitalové fondy 073
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 576 576
A Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 540 540
2 Statutarni a ostatni fondy 080 36 36
A IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 081 162 456 141 318
A IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 082 162 456 141 318
A V. Vysledek hospodaieni b&Zného uéetniho obdobl (+/-) 084 55 524 42 277
B. Cizi zdroje 085 40 674 47 371
B. I Rezervy 086 2 300
B. 1. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 2 300
Bl Dlouhodobé zavazky 091 455 479
10. Odlozeny dafiovy zévazek 101 455 479
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 102 40 219 44 592
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 103 9711 5040
5. Zavazky k zaméstnancum 107 2 647 2450
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1630 1497
7. Stat - danové zévazky a dotace 109 6 169 8092
8. Kratkodobeé pijaté zalohy 110 16 799 25873
10. Dohadné Géty pasivnl 112 1835 1592
14, Jiné zavazky 113 1428 48
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114
C.l Casové rozliseni 118 5286 660
C. 1. 1. [ Vydaje piistich obdobf 119 5 286 660

Obr. C2: Rozvaha firmy Aktivit, spol. s r. o.
Zdroj: Vyro¢ni zprava firmy Aktivit, spol. s r. 0. [online].
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Piiloha D VZaZ firmy Aktivit, spol. s . o.

zévazny vycet i

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podle vyhlagky & 500/2002 Sb

v piném rozsahu

Obchadnl firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
AKTIVIT, spol. s r.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

ke dni .........31.3.2014 B.Egermanna 245
(v celych tisicich K¢&) Novy Bor
1 473 01
43225551 Ceska republika
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku bazném minulém
a b [} 1 2

+ Obchodni marze 03
1. Vykony 04 282 420 225 317
1 Trzby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 05 262 402 253 315
2. Zména stavu zésob vlastni Cinnosti 06 20 018 -27 998
B, Vlykonov4 spotieba 08 155 882 121 852
B.1 Spotieba materialu a energie 09 116 700 88 498
B 2 Sluzby 10 39 182 33354
+ Pfidana hodnota 11 126 538 103 465
c. Osobni naklady 12 59 701 53 814
c.1 Mzdové naklady 13 43 377 39 077
c.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 14713 13 239
C.4 Socialni naklady 16 1611 1498
D. Dané a poplatky 17 82 82
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3399 3157
1] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1004 824
.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 443
. 2. Trzby z prodeje materialu 21 1004 381
F. Zstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 22 380
.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 380
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich né| 25 -2 240 32
V. Ostatni provozni vynosy 26 2538 3003
H. Ostatni provozni naklady 27 1248 1453

Provoznl vysledek hospadafeni 30 67 890 48 438
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
L2 Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivatd 40 1369
X Vynosové tiroky 42 409 541
XI Ostatni finanéni vynosy 44 7 567 4219
(e} Ostatni finanéni naklady 45 6518 1597

Finanéni vysledek hospodaieni 48 89 3163
Q. Daf z pfijmu za béznou Einnost 49 12 455 9324

Obr. D1: VZaZ firmy Aktivit, spol. s r. o.
Zdroj: Vyro¢ni zprava firmy Aktivit, spol. s r. 0. [online].
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spoleénost s ru¢enim omezenym

vyroba a instalace elektrickych stroju

Oznaten| TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku béznem minulém
a b c 1 2
Q.1 - splatna 50 12 479 9315
2 - odloZend 51 -24 9
“ Vysledek hospodafeni za béznou &innost 52 55 524 42 277
S, Dan z pfijmu z mimoradné cinnosti 55
* Mimofadny vysledek hospodareni 58
Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 60 55 524 42 277
A Vysledek hospodafeni pred zdanénim 61 67 979 51 600
Pozn:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky
(L’Jf 9 Z(] ’ 79/ nebo npdplsovy zazn7w fyzmké osoby, ktera je ué/ jednotkou
Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

Obr. D2: VZaZ firmy Aktivit, spol. s r. o.

Zdroj: Vyro¢ni zprava firmy Aktivit, spol. sr. o. [online].
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