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Uvod: Na zékladé legislativnich zmén maji od roku 2017 absolventi oboru zdravotnické

zachranaistvi povinnost absolvovat praxi u poskytovatele akutni Iuzkové intenzivni

péce. Tato povinnost ve svém disledku vede ke snizeni poctu absolventd oboru

zdravotnické zachranafstvi nastupujicich do praxe v podminkach pfednemocniéni

neodkladné péce a oddaluje tedy jejich nastupu k poskytovatelim zdravotnické

zachranné sluzby, pro kterou jsou predurceny.

Cil: Hlavnim cilem prace je analyzovat nedostatek nelékarskych zdravotnickych

pracovnikll u poskytovateli zdravotnickych zachrannych sluzeb. Dil¢imi cili jsou zjistit

pocet absolventii oboru zdravotnické zachranaistvi na vysokych $kolach v CR a zjistit

pocty zdravotnickych zachrandii zaméstnanych u poskytovateli zdravotnické

zachranné sluzby v letech 2017-2022. Analyzovat faktory, které mohou ovlivnit volbu

zameéstnavatele absolventi oboru zdravotnické zachranarstvi.

Metody: Studie ma design deskriptivni prafezové studie. Data byla sbirana v obdobi

kvéten az srpen 2023, pomoci nestandardizované¢ho dotazniku vlastni konstrukce.

Pro statistické zpracovani dat byly pouZity metody deskriptivni a induktivni statistiky.



Vysledky: Od roku 2021 doslo k poklesu absolventli oboru zdravotnické zdchranarstvi
0 58,8 %. 64,29 % poskytovatelii zdravotnické zachranné sluzby uvedlo nedostatek
zdravotnickych zachranaiti na trhu prace. Mezi faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
nepracovat u zdravotnické zachranné sluzby, ale v nemocni¢ni péci lze zatadit vyssi
finan¢ni ohodnoceni (78,57 %) v nemocni¢ni péci.

Zavér: Zjisténé vysledky mohou byt u¢innym podkladem pro jednani regulatornich
organd, vzdeélavatell 1 poskytovatelii pfednemocni¢ni i nemocni¢ni péce. Tato jednani
by meéla vést ke zménadm, které zajisti dostatek absolventli oboru zdravotnicky
zachranaf, kteti budou motivovani vykondvat svoji profesi zejména v radmci

pfednemocnicni péce.

Kli¢ova slova: zdravotnicky zachranaf; vzdélavani; zaméstnavatel; zdravotnickd zachranna

sluzba; nemocniéni péce

Abstrakt v AJ

Introduction: As a result of legislative changes, since 2017, paramedicine graduates
have been required to complete at least one year of practice with acute inpatient
intensive care providers. As a result of this obligation, the number of graduates in the
field is decreasing, and their entry into pre-hospital care providers is delayed.

Aim: ldentify the number of graduates in paramedicine at universities in the Czech
Republic and determine the number of paramedics employed by emergency medical
service (EMS) providers in 2017-2022. To analyse the factors that may influence the
choice of employer for paramedic graduates.

Methods: The study has a descriptive cross-sectional study design. Data were collected
since May until August 2023, using a non-standardized custom design questionnaire.
Descriptive and inductive statistical methods were used for statistical processing of
data.

Results: Since 2021 there has been a 58.8% decline in paramedic graduates. 64.29%

of emergency medical service providers reported a shortage of paramedics in the labour
market. Factors influencing the decision not to work in EMS providers but in hospital
care include higher financial compensation (78.57%) in hospital care.

Conclusion: The findings can provide a practical basis for action by regulators,

educators and pre-hospital and hospital care providers. These discussions should lead to



changes that will ensure enough paramedic graduates are motivated to practice their
profession, particularly in pre-hospital care.

Keywords: paramedic; education; employer; emergency medical service; hospital care
Rozsah: 106 stran, 4 ptilohy
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UVOD

Zdravotnickd zachranna sluzba a predmeét jeji Cinnosti je pevné zakotven
v legislativé Ceské republiky stejné jako podminky pro ziskavani odborné zpisobilosti
k vykonu povolani pro nelékaiské zdravotnické pracovniky.

V poslednich letech doslo k nékolika zasadnim zménam, které maji vyznamny vliv
na persondlni situaci jednotlivych zachrannych sluzeb v kategorii nelékatskych
zdravotnickych pracovnikli. Tyto zmény byly generovany prostiednictvim novelizované
legislativy Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky a Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky.
Dusledkem novelizaci legislativy je vyznamna redukce poctu absolventll se statutem
k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu v podminkach pfednemocni¢ni
neodkladné péce. Absolventi oboru zdravotnicky zachranat a zdravotnické zachranaistvi
maji povinnost absolvovat minimalné jednoletou praxi u poskytovatele akutni luzkové
intenzivni péfe €1 na urgentnim piijmu. Rovnéz novelizovand legislativa umoziuje
vyse penze po splnéni urc¢enych kritérii.

Hlavnim cilem vyzkumu diplomové prace je provést analyzu nelékatskych
zdravotnickych pracovnikli u poskytovateld zdravotnickych zachrannych sluzeb. Splnéni
hlavniho cile jsme dobrali cestou splnéni dil¢ich cilt, kterymi jsou: zjistit poCty absolventt
vysokych Skol oboru zdravotnicky zachranat/zdravotnické zachranatstvi ve vybraném
casovém obdobi. Zjistit persondlni stav nelékafskych zdravotnickych pracovnikil (déle
jen NLZP) u jednotlivych poskytovatelti zdravotnickych zachrannych sluzeb a zjistit
faktory, které ovliviiuji rozhodnuti absolventii vysokych kol oboru zdravotnicky zachranat
pracovat ¢i nepracovat u poskytovateli zdravotnickych zachrannych sluzeb

K vyhledavani odbornych c¢lank pro splnéni cili prace byly vyzity nasledujici
online databaze Medvik, PubMed, EBSCO, Medline, Academic search comlete, Psycinfo,
PsycArticles a Soclndex. Vysledkem bylo celkem 398 moznych zdroju, z toho 1 zdroj
Vv Ceském jazyce. Dale pak 3 zavéreCné prace, které se zabyvaji podobnym tématem.
Hledani odborné literatury a zdroji probihalo prubézné od ledna 2022 do ledna2024.
Clanky a literatura byly vyhledavany od roku 2012



Jako vstupni studijni literatura byly prostudovany nasledujici zdroje a piehledové ¢lanky:

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a
postupy : 13. vydani. Ptelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-
80-247-5258-7.

BEDNARIK, Milan. Kvalita péce ve zdravotnictvi. Praha: Ustav prava a pravni védy,
0.p.s., 2018. 45 stran. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-14-8.

Cesko, Zdkon & 96/2004 Sb. o nelékaiskych zdravotnickych povoldanich. \n: Shirka zdkonii
Ceské republiky. Praha: Ministerstvo vnitra-tiskarna, 1993- . ISSN 1211-1244.

ONDRIOVA, Iveta a FERTALOVA, Terézia. Manazerskd etika ve zdravotnické praxi. 1.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. 98 stran. ISBN 978-80-271-1728-4.

Urgentni medicina: casopis pro neodkladnou lékaiskou péci. Ceské Budgjovice: Mediprax
CB, 1998- . ISSN 1212-1924. Dostupné také z: https://urgentnimedicina.cz.

WALSHE, Kieran a Judith SMITH. Healthcare Management. New York: Open University
Press, 2006. ISBN 0-335-22119-x.
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1 ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLUZBA

1.1 Definice a predmét ¢innosti

Zdravotnicka zachranna sluzba (dale ZZS) je dle zakona ¢. 372/2011 Sb., Zakon
0 zdravotnich sluzbach, zdravotni sluzbou (Zakon ¢. 372/2011 Sb.). Vymezeni ¢innosti
zdravotnické zachranné sluzby je dale upraveno zakonem ¢&. 374/2011 sb.  Zakon
0 zdravotnické zachranné sluzbé. Dle zakona ¢. 374/2011 sb. je zdravotnicka zachranna
sluzba definovana jako ,,zdravotni sluzba, v jejimz ramci je na zakladeé tisnove vyzvy, neni-
li dadle stanoveno jinak, poskytovana zejména prednemocnicni neodkladna péce osobam se
zdvaznym postizenim zdravi nebo v primém ohroZeni Zivota. Soucdsti zdravotnické
zachranné sluzby jsou dalsi ¢innosti stanovené timto zdakonem.* (Zakon ¢. 374/2011 Sb.)
Pfesnym vymezenim cinnosti ZZS se zabyva § 4 zékona ¢. 374/2011 Sb. (Zékon
¢. 374/2011 Sh.)

4

1.2 Prednemocni¢ni neodkladna péce v CR

V Ceské republice je pfednemocniéni neodkladna péée zajisténa prostiednictvim 14
krajskych zdravotnickych zachrannych sluzeb, které primarné poskytuji prednemocniéni
péCi na tzemi kraje, pro ktery jsou zfizeny. Dostupnost zdravotnické zachranné sluzby
jevymezena v § 5 zakona ¢. 374/2011 Sb. odstavec (1) az (6) (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).
Samotna dostupnost ZZS je dana planem pokryti tizemi kraje vyjezdovymi zakladnami
Z7S. Plan pokryti stanovuje pfesné rozmisténi a pocet vyjezdovych zékladen na Gzemi
kraje. Toto rozmisténi je stanoveno na zakladé demografickych a topografickych ukazatelt
tak, aby dojezdova doba na misto zasahu z nejblizsi vyjezdové zakladny nepiesahla 20
minut (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

Samotné poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce je zajisténo prostfednictvim
jednotlivych  vyjezdovych skupin. Vyjezdové skupiny jsou vysilany na pokyn
zdravotnického operacniho stfediska, které je centralnim pracovistém operacniho fizeni,
pracuje V nepfetrzitém rezimu a jeho pusobnost se rovnéz vztahuje K pfislusnému kraji.
Operator zdravotnického operacniho stfediska rozhoduje na zdkladé tisnového volani
o vyslani pfislusné vyjezdové skupiny. Vyjezdovad skupina je tvofena nejméné

2 zdravotnickymi pracovniky (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

11



Vyjezdové skupiny ZZS ¢lenime v zavislosti na ¢innosti a slozeni na:

- vyjezdové skupiny rychlé lékaiské pomoci (RLP). Clenem této vyjezdové
skupiny je Iékaf. V praxi se nejCastéji setkdvame s tfi¢lennou pozemni
posadkou RLP ve slozeni tidi¢ vozidla ZZS, zdravotnicky zachranai/vSeobecna
sestra se specializaci a 1ékaf. Zvlastnim typem posadky RLP je tzv. posadka
Rendez-Vouz (RV), jedna se o pozemni dvouclennou posadku ve slozeni
zdravotnicky zachranat a 1ékat (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

- vyjezdové skupiny rychlé zdravotnické pomoci (RZP). Tato vyjezdova skupina
je tvorena zdravotnickymi pracovniky nelékatského zdravotnického povolani.
V praxi jsou tyto posadky nejCastéji tvofeny fidicem vozidla ZZS
a zdravotnickym zachrandifem ¢i vSeobecnou sestrou se specializaci, pfipadné
tuto posadku tvofi dva zdravotniéti zachranati (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

Dale délime vyjezdové skupiny v zavislosti na typu dopravniho prostiedku, ktery

vyjezdova skupina vyuziva pro svoji ¢innost na vyjezdové skupiny pozemni, letecké

a vodni (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

1.3 Minimalni pozadavky na vzdélani NLZP u poskytovatele
Z7ZS

Minimalni pozadavky na vzd&lani pracovnikli v kategorii nelékaiskych
zdravotnickych povolani u poskytovatele ZZS vychazi zplatné legislativy. Touto
legislativni normou je zakon ¢.96/2004 Sb. Zékon o podminkéch ziskdvani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékatskych zdravotnickych povoldni a k vykonu c&innosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péfe a o zméné& nékterych souvisejicich zakont
(zékon o nelékaiskych zdravotnickych povoldnich). Zakon ¢. 96/2004 Sb. tedy piesné
definuje podminky pro ziskani piislusné zpisobilosti k vykonu zdravotnického povolani

(Zékon €. 96/2004 Sh.).
Zdravotnicky zachranar

Ziskani odborné zpusobilosti pro vykon povolani zdravotnického zachranate
se zabyva § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Dle tohoto paragrafu se ziskava odborna zptsobilost
pro vykon povolani zdravotnického zachranafe absolvovanim akreditovaného
bakalaiského studijniho oboru pro piipravu zdravotnickych zachranart (Zakon ¢. 96/2004

Sb.). Dale bylo mozno tuto odbornou zpuisobilost ziskat absolvovanim nejméné¢ tiiletého
12



studia oboru diplomovany zdravotnicky zachranaf na vyssi odborné skole za ptedpokladu,
ze studium prvniho roéniku bylo nejpozdéji zahajeno ve Skolnim roce 2018/2019 (Zakon
¢. 96/2004 Sh.). Odbornou zpusobilost pro vykon povolani zdravotnického zachranare
Vv minulosti §lo také ziskat absolvovanim stfedni zdravotnické Skoly v oboru zdravotnicky
zachranai za predpokladu, ze bylo studium prvniho roéniku zahdjeno nejpozdéji

ve Skolnim roce 1998/1999 (Zakon ¢. 96/2004 Sb.).

Odbornou zptisobilost pro vykon povolani zdravotnického zachranaie ziskava
rovnéz zdravotnicky pracovnik s odbornou zptsobilosti vSeobecné sestry podle § 5 zakona
¢. 96/2004 Sh. ktery ma zaroven podle uvedeného zéakona specializovanou zpusobilost
sestry pro intenzivni péc¢i, a vV poslednich 6 letech byl minimaln¢ po dobu 5 let ¢lenem
vyjezdovych skupin ZZS v rozsahu alesponi poloviny tydenni pracovni doby (Zakon
¢. 96/2004 Sb.).

Moznosti ziskdni odborné zpusobilosti k vykonu povolani zdravotnického
zachranare se Vv prub¢hu ¢asu postupné meénily a vyvijely. Historii vzdélavani a historii
ziskavani odborné zpusobilosti zdravotnickych zachranaiti se podrobnéji vénuje kapitola 2.

této diplomové prace.
Ridi¢ vozidla ZZS

Minimalni vstupni podminkou pro ziskani odborné zpusobilosti k vykonu povolani
fidi¢e vozidla ZZS je ukonéené stiedoskolské vzdélani s vyuénim listem a absolvovani
akreditovaného kvalifika¢niho kurzu dle § 35 zakona ¢. 96/2004 Sb. (Zakon ¢&. 96/2004
Sh.). Dle uvedeného zakona je mozné ziskat odbornou zpusobilost k vykonu povolani
fidie ZZS absolvovanim akreditovaného kvalifikac¢niho kurzu fidi¢ vozidla zdravotnické
zachranné sluzby, ptipadné v minulosti absolvovanim akreditovaného kvalifika¢niho kurzu
fidi¢ vozidla rychlé zdravotnické pomoci ¢i fidi¢ vozidla rychlé 1ékaiské pomoci (Zakon

¢. 96/2004 Sb.).

Povolani fidi¢e vozidla ZZS muze rovnéz vykonavat zdravotnicky zachranafr,
ktery ziskal odbornou zpisobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranaie dle § 18
zakona ¢. 96/2004 Sb. (Zakon ¢. 96/2004 Sh.). Tato skutecnost je legislativné oSetfena
ve vyhlasce €. 55/2011 Sb. Vyhlaska o c¢innostech zdravotnickych pracovnikii a jinych
odbornych pracovniki (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb.) Dle § 17 odstavce 1) pismene f) této
vyhlasky mtize zdravotnicky zachranat ,,obsluhovat a udrzovat vybaveni vsech kategorii
dopravnich prostredku, ridit pozemni dopravni prostiedky, a to i v obtiznych podminkach
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Jjizdy s vyuzitim vystraznych zvukovych a svételnych zarizeni (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb.).
Diky této moznosti mohou poskytovatelé ZZS piijmout absolventy oboru zdravotnicky

zachranai do svych fad na pozici fidice vozidla ZZS bez nutnosti absolvovani povinné

rocni praxe u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce.
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2 VZDELAVANI ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANARU
V CR

V minulosti fungovala ZZS jinak, nez ji zndme a chdpeme dnes. NLZP jednotlivych
posadek byly tvofeny fidi¢i a zdravotnimi sestrami, predevSim z anesteziologicko-
resuscitacnich oddéleni nemocnic. Tento systém obsazovani pracovnich pozic byl vyhodou
1 pro samotné ZZS, které ve velké mife vznikaly pii nemocnicich. Zdravotni sestry
Vv pocatcich novodobé ZZS pracovaly, jak ve vyjezdovych skupinach, tak na dispecincich
jednotlivych zachrannych sluzeb. Postupné profilovani oboru dne$ni urgentni mediciny
a poskytovani odborné piednemocniéni péce vedlo v poloviné 90. let minulého stoleti

ke vzniku kvalifika¢niho vzdélavani v oboru zdravotnicky zachranai (Sigmund, 2019).

2.1 Historie vzdélavani zdravotnickych zachranari

Prvnim oficidlnim vzdélavanim v oboru zdravotnicky zachranai bylo dvouleté
pomaturitni kvalifika¢ni vzdélavani s oznaCenim zdravotnicky zachranat (53-15-6). Tento
studijni obor byl uveden Vyhlaskou ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky o stfednich Skolach ¢. 354/1991 Sb. zménénou a doplnénou VyhlaSkou
ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky o stiednich 8kolach

¢. 187/1992 Sb. s Gc¢innosti od 1.9. 1992 (Zakon ¢. 354/1991 Sb.), (Zakon ¢&. 187/1992 Sb.).

Pomaturitni kvalifikaéni obor zdravotnicky zachrandt byl nasledné vyucovan
na fade¢ stfednich zdravotnickych Skol. Poslednim ro¢nikem, kdy bylo mozné toto studium
zahajit a ziskat tak kvalifikaci pro praci zdravotnického zachranafe byl Skolni rok

1998/1999 (Zakon ¢. 96/2004 Sb.).

V druhé poloviné 90. let 20 stoleti byla spusténa vyuka pomaturitniho
kvalifikacniho studia na vy$Sich odbornych Skolach v oboru diplomovany zdravotnicky
zachranat (53-41N/2). Studijni obor bylo moZné studovat ve formé¢ denniho studia
a ve form¢ kombinovaného studia. Studium bylo zavrSeno absolutoriem. Absolvent studia
ziskal titul diplomovany specialista. Obor diplomovany zdravotnicky zachranaf vyucovalo
pred zanikem tohoto oboru celkem 10 vyssich odbornych zdravotnickych skol. (Pefan
et al., 2020), (MZCR 2024). Téchto 10 vyssich odbornych zdravotnickych kol praimérné
generovalo 280 absolventii oboru diplomovany zdravotnicky zachranat ve forme¢ denniho

i kombinovaného studia za rok (Pefan et al., 2020). Poslednim ro¢nikem pro zahajeni
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studia na vyssi odborné zdravotnické Skole v oboru diplomovany zdravotnicky zachranat
byl $kolni rok 2018/2019 (Zékon €. 96/2004 Sh.).

@A

2.2 Soucasné vzdélavani zdravotnickych zachranari

2.2.1 Kvalifikaéni vzdélavani

V soucasné dob¢ je jedinou moznosti ziskani kvalifikace zdravotnického zachranare
studium vysokoskolského akreditovaného studijniho programu zdravotnické zachranarstvi.
Ziskani kvalifikace zdravotnicky zachranai prostfednictvim absolvovani vysokoskolského
studijniho programu je umoznéna od roku 2004 na zaklad¢ zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon
0 podminkach ziskdvani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych
povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni pée a o zméné
nékterych souvisejicich zakont a dale vyhlasky ¢. 39/2005 Sb. Vyhlaska, kterou se stanovi
minimélni pozadavky na studijni programy k ziskdni odborné zputsobilosti k vykonu
nelékaiského zdravotnického povolani. V zakoné ¢. 96/2004 Sb. v odstavci 1. pismeno a)
je uvedeno, ze ,,Odborna zpiisobilost k vykonu povolani zdravotnického zdchranare se
ziskava absolvovanim akreditovaného zdravotnického bakalarského studijniho oboru pro
pripravu zdravotnickych zachranaii *“ (Zakon ¢. 96/2004 Sb.). Vyhlaska ¢. 39/2005 Sh. v §
17 pak dale stanovuje minimalni pozadavky na vzdélavaci studijni program zdravotnicky

zachranat (Vyhlaska ¢. 39/2005).

Od akademického roku 2021/2022 doSlo v navaznosti na novelizaci zakona
¢.111/1998 Sb. Zékon o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu,
K postupnému nahrazovani studijniho programu Zdravotnicky zachranai tiiletym

bakalarskym studijnim programem Zdravotnické zachranaistvi. (Zakon ¢. 111/1998 Sb.).

V soudasné dobé lze studijni program Zdravotnické zachranaistvi v Ceské republice
studovat celkem na 11 vysokych skolach. Piehled vysokych $kol uvadi tabulka ¢. 1
(Piehled souhlasnych stanovisek pro studijni programy VS, 2024)
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Tabulka €. 1 Ptehled vysokych skol

. - . Studijni .
Nazev vysoké skoly Nazev fakulty Program ) Forma studia
program
< P _ . T .y . |Zdravotnické -
Ceské vysoké uceni technické v Praze Fakulta biomedicinského inZenyrstvi - Kladno | bakalarsky ) ... | prezen¢ni
zachranarstvi
e . < v Y o .., . |Zdravotnické .,
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zdravotné socialni fakulta bakalarsky , ... .| prezencni
zachranarstvi
Zdravotnické
Masarykova univerzita v Brné Lékarska fakulta bakalarsky ) ravo nic e} prezenéni
zachranarstvi
- . s . . |Zdravotnické| prezencnia
Ostravska univerzita Lékarska fakulta bakaldarsky ) e K ;
zachranafstvi| kombinovana
Sl . . g . - . . |Zdravotnické -
Technicka univerzita v Liberci Ustav zdravotnickych studii bakalarsky i ... | prezencni
zéchranarstvi
. . . . . v . |Zdravotnické rezencni a
Univerzita J.E.Purkyné v Usti nad Labem Fakulta zdravotnickych studif bakalarsky | L. p K ,
zachrandfstvi| kombinovana
’ ) . : . L .y . |Zdravotnické -
Univerzita obrany v Brné Fakulta vojenského zdravotnictvi bakaldarsky ) Y prezencni
zachranarstvi
R . . . . ., .. |Zdravotnické rezenéni a
Univerzita Palackého v Olomouci Fakulta zdravotnickych véd bakalarsky i v i . P Z_ : 3
zéchrandfstvi| kombinovana
. . . L . ... |Zdravotnické .,
Univerzita Pardubice Fakulta zdravotnickych studif bakalarsky ) ... | prezenéni
zachranafstvi
- . . . |Zdravotnické| prezencnia
Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s. Praha X bakaldarsky | e K ;
zachranafstvi| kombinovana
. Y ) . . » ., .. |Zdravotnické -
Zapadodeska univerzita v Plzni Fakulta zdravotnickych studii bakalarsky i ... | prezencni
zéchranarstvi

2.2.2 Specializa¢ni vzdélavani

Vseobecnymi podminkami specializaéniho vzdélavani, tedy vzdélavani po ziskani
odborné zpusobilosti se zabyva § 56 zakona ¢. 96/2004 Sb. (zakon o NLZP) a nafizeni
vlady ¢. 31/2010 Sb. Natizeni vlady o oborech specializa¢niho vzdélavani a oznaceni
odbornosti zdravotnickych pracovnikd se specializovanou zpusobilosti (Zakon ¢. 96/2004
Sbh.), (Natizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.).

Absolvent kvalifikacniho vzdélavani s odbornou zptsobilosti k vykonu povoléani
zdravotnického zachranafe dle § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb., mize v dal$im studiu ziskat
navazujici specializovanou zpusobilost v oborech urgentni medicina ¢i perfuziologie.
Rovnéz muze formou navazujiciho magisterského studia absolvovat specializovanou

zplisobilost v oboru organizace a ¥izeni ve zdravotnictvi (MZCR 2024)

Specializovana zpisobilost v oboru Urgentni medicina

Utelem specializaéniho vzd&lavani v oboru urgentni medicina je ziskani
specializované zpusobilosti kK vykonu povolani Zdravotnického zachranare pro urgentni
medicinu. Absolvovani specializa¢niho studia v oboru urgentni mediciny absolventovi

roz$ifuje kompetence nad ramec § 17 vyhlasky ¢. 55/2011 Sh. Konkrétné jsou kompetence
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stanoveny v § 109 vyhlasky o ¢innostech zdravotnickych pracovnikl a jinych odbornych
pracovnikd (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Zakladni podminkou pro zahdjeni specializacniho vzdélavani v oboru Urgentni
medicina je odborna zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare na zakladé
§ 18 zakona ¢. 96/2004 Sh. Dale pak samotny vykon povolani zdravotnického zachranare
vV minimalni délce trvani 36 mésict pii pracovnim uvazku 1,0. Z téchto 36 mésici pak
musi byt minimalné 12 mésicti vykonu povolani zdravotnického zachranare v tivazku 1,0
u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby (MZCR, 2023).

Koncem roku 2023, konkrétné 20. prosince vySel ve Veéstniku Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (ddle MZCR) ¢.17/2023 novy vzdélavaci program
specializa¢niho vzdélavani pro zdravotnické zachranaie - Urgentni medicina. Mimo Gpravy
samotné¢ho specializaéniho vzdélavaciho programu dosSlo i1 ke zméndm ve vstupnich
podminkach pro uchazece. Podminkou pro zatazeni do specializa¢niho vzdélavani v oboru
Urgentni medicina je rovnéz odbornd zpiisobilost k vykonu povolani zdravotnického
zachranare na zéklad¢ § 18 zékona €.96/2004 Sb., ale ke zménam doslo v rdmci podminky
vykonu povolani. Délka vykonu povoldni je minimalné 36 mésicti pii tvazku 1,0
ve vyjezdové skupiné rychlé zdravotnické pomoci u poskytovatele ZZS nebo urgentnim
pfijmu poskytovatele zdravotnich sluzeb. Pokud je vykon povolani zdravotnického
zachranare u poskytovatele ZZS nebo na urgentnim piijmu nizsi nez uvazek 1,0 minimalné
vak 0,5 musi byt délka vykonu povolani adekvatné prodlouzena (MZCR, 2023)

Nové se tedy oteviela moznost specializaéniho vzdélavani v oboru Urgentni
medicina 1 pro zdravotnické zachranate, ktefi pracuji na urgentnim ptijmu poskytovatele

zdravotnich sluzeb.

Specializovana zpisobilost v oboru Perfuziologie

Absolvovani specializacniho vzdélavani v oboru perfuziologie ziska absolvent
zpusobilost k vykonu povolani Perfuziolog. Podobné jako u specializa¢niho vzdé€lavani
Vv oboru urgentni medicina, tak i v tomto specializaénim vzdélavani dochazi u absolventi
k rozsifeni a upravé kompetenci. Kompetence pro specializaci perfuziolog jsou uvedeny
pod § 109a vyhlasky ¢. 55/2011 Sh., Vyhlaska o ¢innostech zdravotnickych pracovniki
a jinych odbornych pracovniki (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Podminkou pro zahajeni specializa¢niho vzdélavani v oboru Perfuziologie
je ziskani odborné zpusobilosti dle zakona ¢. 96/2004 Sb. (zakon o NLZP) v odbornosti
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vSeobecné sestry dle § 5, détské sestry dle § Sa, porodni asistentky dle § 6, zdravotnického
zachranafe dle § 18, biomedicinského technika dle §20 ¢i biomedicinského inzenyra
dle § 27 (MZCR, 2023)

Podrobnéji je mozné se s programem specializaéniho vzdélavani v oboru
Perfuziologie seznamit na internetovych strankdch Ministerstva zdravotnictvi Ceské

republiky, piipadné ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi &. 7/2023 (MZCR, 2023)
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3 LEGISLATIVNI ZMENY OVLIVNUJICI SOUCASNOU
PERSONALNI SITUACI ZDRAVOTNICKYCH
ZACHRANARU

3.1.1 Zmény Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

Zasadni zménou generovanou Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky, ktera
ma vyznamny dopad na kvalifika¢ni vzdélavani zdravotnickych zachranait, bylo vydani
zakona ¢. 201/2017 Sb. Zékon, kterym se méni zédkon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani zpisobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani
a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péée a o zméné nékterych
souvisejicich zakonli (zdkon o nelékatskych zdravotnickych povolanich), ve znéni
pozdé¢jsich predpisi, a zédkon €. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uzndvani odborné
zpusobilosti a specializované zpisobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékate,

zubniho 1¢ékate a farmaceuta, ve znéni pozdéjsSich predpisti.

Zakon ¢. 201/2017 Sb. vyznamnym zplsobem méni a upravuje § 18 zdkona
¢. 96/2004 Sb.

Pivodni znéni § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb.:

s 18

Odborna zpiisobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare

(1) Odborna zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare se ziskava
absolvovanim

a) akreditovaného zdravotnického bakalarského studijniho oboru pro pripravu
zdravotnickych zachranaru,

b) nejméné triletého studia v oboru diplomovany zdravotnicky zachrandr na vyssich
zdravotnickych Skolach, nebo

¢) stredni zdravotnické Skoly v oboru zdravotnicky zachranar, pokud bylo studium prvniho
rocniku zahdjeno nejpozdéji ve skolnim roce 1998/1999.

(2) Zdravotnicky zachranar, ktery ziskal odbornou zpiisobilost podle odstavce 1 pism. c),
miuze vykonavat své povolani bez odborného dohledu az po 3 letech vykonu povolani
zdravotnického zachranadre. Do té doby musi vykondvat své povolani pouze pod odbornym

dohledem.
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(3) Za vykon povolani zdravotnického zdachrandre se povazuje cinnost v ramci specifické
oSetrovatelské péce na useku neodkladné péce a akutniho prijmu. Dale se zdravotnicky

zdachranar podili na neodkladné lécebné a diagnostické péci (Zakon ¢. 96/2004 Sb.).

Zmény na zakladé zakona ¢. 201/2017 Sh.

-V odstavci I pismeno b) se za slovo ,,Skolach, “ vkladaji slova ,, pokud bylo studium
prviiho rocniku zahdjeno nejpozdéji ve skolnim roce 2018/2019, .

-V § 18 se odstavec 2 zrusuje

Zrusenim odstavce 2 doslo ke zruseni vykonu prdce pod odbornym dohledem po dobu 3 let
pro zdravotnické zachrandre se stiedoskolskym vzdeélanim zakoncenym maturitni zkouskou.
- Dosavadni odstavce 3 a 4 se oznacuji jako odstavce 2 a 3.

-V § 18 odst. 3 vete prvni se slova ,,na useku neodkladné, anesteziologicko resuscitacni
péce a akutniho prijmu‘ nahrazuji slovy ,,pri poskytovani prednemocnicni neodkladné
péce, a dale pri poskytovani akutni lizkové péce intenzivni, vietné péce na urgentnim
prijmu‘* a ve vete druhé se za slovo ,,neodkladné * vklada carka.

- V' § 18 se doplituje odstavec 4, ktery zni:

., (4) Zdravotnicky zdachrandai miize bez odborného dohledu cinnosti v ramci specifické
oSetrovatelské péce pri  poskytovani prednemocnicni neodkladné péce provadeét
az po 1 roce vykonu povolani pri poskytovani akutni liuzkové péce intenzivni, véetné péce

na urgentnim prijmu‘‘ (Zékon €. 201/2017 Sb.)

Novelizaci zakona ¢. 96/2004 Sb. cestou zakona ¢. 201/2017 Sb. tedy doslo
k n€kolika zménam v § 18. Prvni zménou je uprava odstavce 1 pismeno b), kde bylo
do legislativy zakona o NLZP etablovano ukonceni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zachranaf na Vyssich odbornych zdravotnickych $kolach. Druhou, a rovnéz
velmi zasadni zménou, je zavedeni odstavce 4 v § 18. Uvedena zména podminuje vykon
povolani  zdravotnického  zichranate bez odborného dohledu v podminkach
pfednemocni¢ni neodkladné péce splnénim minimalné jednoleté praxe u poskytovatele
akutni lGzkové intenzivni péfe nebo vykonu povolani zdravotnického zachranaie
na urgentnim piijmu. Novelizace vSak jiz Zadnym zpisobem nepodmiiiuje vysi pracovniho
uvazku, ktery by mél absolvent oboru zdravotnicky zachranat/zdravotnické zachranaistvi
splnit, jak je tomu napiiklad v podminkéch specializacniho vzdélavani v oboru Urgentni

medicina (Zékon ¢. 201/2017 Sb.).
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Tato novelizace tedy brani Cerstvych absolventii kvalifikacniho vzdélavani v oboru
zdravotnicky  zachranaf/zdravotnické  zachranafstvi  k nastupu do  zaméstndni
k poskytovateli ZZS do pracovni pozice zdravotnického zachranafe s vykonem povolani
bez odborného dohledu v podminkach piednemocni¢ni neodkladné péce, ackoliv byli
pro toto povolani na zaklad¢ své kvalifikace pfedurceni. Tento Cerstvy absolvent ma tedy
moznost nastoupit do zaméstnani k poskytovateli ZZS bud’ jako zdravotnicky zachranaf
s vykonem povolani pod odbornym dohledem nebo mlize samostatn¢ vykonavat Cinnost

fidi¢e vozidla ZZS nikoliv vS$ak ¢innost zdravotnického zachranarie.

3.1.2 Zmény Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské

republiky

Na zakladé¢ Zakona ¢. 201/2017 Sb., ktery novelizuje Zakon ¢. 96/2004,
jak jeuvedeno vySe dochazi k zakotveni ukonéeni vyuky oboru Diplomovany
zdravotnicky zachranaf na vysSich odbornych $kolach. Timto krokem MZCR doslo
k pteneseni odpovédnosti na Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
(dale jen MSMTCR) ke zruseni moznosti vyuky v oboru Diplomovany zdravotnicky
zachrandf, a to tak, ze Akredita¢ni komise pro vyssi odborné vzdélavani zrusila akreditaci
oboru Diplomovany zdravotnicky zachranai a odejmula akreditaci vSem piislusnym

vy$§im odbornym $koldm (Zakon ¢. 561/2001 Sb.).

3.1.3 Zmény Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky

S u¢innosti od 1.1.2023 vesel v platnost Zakon ¢. 455/2022 Sb. Zakon, kterym
se méni Zakon ¢. 155/1995 Sb., Zakon 0 dichodovém pojisténi, ve znéni pozdé¢jSich
ptredpist. V této novelizaci Zakona €. 155/1995 Sb. byla ve Ctvrté ¢asti, hlava prvni, nové
doplnén dil paty. Piesnéji § 37d a § 37e. Tato Cast zdkona se zabyva diiveéjSim odchodem

zdravotnickych zachranait do penze (Zakon ¢. 455/2022 Sb.), (Zakon ¢&. 155/1995 Sb.).

Znéni § 37d a § 37e Zakona ¢. 155/1955 Sb.
Zvlastni ustanoveni o dichodovéem véku zdravotnickych zdachrandru a clena jednotky
hasicského zachranného sboru podniku

§37d
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(1) Ustanoveni tohoto dilu se vztahuji na pojisténce, kteri v zaméstnani zdravotnického
zdchranare nebo clena jednotky hasicského zachranného sboru podniku odpracovali aspon
4400 smen.

(2) Zaméstnanim zdravotnického zdchrandre se rozumi zaméstndni, v némz jsou po 31.
prosinci 1992 vykonavany prdace clena vyjezdové skupiny zdravotnické zdchranné
sluzby®®), operdtora zdravotnického operacniho stiediska a pomocného operacniho
strediska zdravotnické zdachranné sluzby a zachranare horské sluzby (dale jen
., zdravotnicky zachranar “).

(3) Zamestnanim clena jednotky hasicského zdachranného sboru podniku se rozumi
zameéstnani, v nemz jsou po 31. prosinci 1992 vykondvany prace clena jednotky hasicského
zdachranného sboru podniku.

(4) Sménou v zaméstnani zdravotnického zdachranare nebo clena jednotky hasic¢ského
zdchranného sboru podniku se rozumi 8 hodin vykonu prdce zdravotnického zachrandre
nebo clena jednotky hasicského zdchranného sboru podniku. Pocet smén v zaméstnani
zdravotnického zdachrandre nebo clena jednotky hasicského zachranného sboru podniku se
stanovi zpiisobem uvedenym v zdkoné o organizaci a provadeéni socidlniho zabezpeceni™).
$ 37e

(1) Duichodovy vek pojistence uvedeného v § 37d se stanovi tak, Ze od diichodového véku
stanoveného podle § 32 se odecte 30 kalendarnich mésicii za prvnich 4400 smeén
odpracovanych v zaméstnani zdravotnického zdchranare nebo clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku a 1 kalendarni mésic za kazdych dalsich 74 smen
odpracovanych v zaméstnani zdravotnického zdchranadre nebo clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku a za diichodovy vék se povazuje vek dosazeny v poslednim
odecteném kalenddrnim mésici v den, ktery se cislem shoduje se dnem narozeni pojistence;
neobsahuje-/i takto urceny kalendarni mésic takovy den, povazuje se za diichodovy vek ten
vek, ktery je dosazen v poslednim dni posledniho odecteného mésice.

(2) Podle odstavce 1 Ize odecist nejvyse 60 kalenddrnich mésicii (Zakon €. 155/1995 Sb.).

Tato novelizace zakona o dichodovém pojisténi oteviela moznost zaméstnancim
Z7S odchod do diivéjsiho diichodu bez kraceni vySe penze jako je tomu u predcasného
0 odpracovani 4400 smén, kdy 1 sménou se rozumi vykon prace po dobu 8 hodin. Téchto
4400 smén vychazi v priméru na 20 let vykonu zaméstnani u poskytovatele ZZS (Zakon

&. 155/1995 Sb.).
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155/zneni-20240101#f7559628
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vvvvvv

V této Casti zdkona je uvedeno, Ze splnénim 4400 smén dojde ke zkraceni moznosti
odchodu do dichodu o 30 mésicti a dale za kazdych dalSich 74 smén se doba mozného
odchodu do duchodu zkrati o dal§i mésic, maximaln¢ vSak v souétu celkem o 5 let (Zakon

¢. 155/1995 Sb.).
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4 MOZNOSTI UPLATNENI ZDRAVOTNICKYCH
ZACHRANARU

Uplatnéni absolventli oboru zdravotnicky zachranat resp. zdravotnické zachranatstvi
vychazi z platnych legislativnich norem, piedevsim pak ze Zakona ¢. 96/2004 Sb.
a z vyhlasky ¢. 55/2011 Sb. (Zéakon ¢. 96/2004 Sb.), (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Zakladnim predpokladem uplatnéni absolventli oboru zdravotnicky zachranar
je zaméstnani u poskytovatele ZZS, jako ¢len jednotlivych vyjezdovych skupin ¢i jako
operator zdravotnického opera¢niho strediska.

Uplatnéni u poskytovatele ZZS jako clen vyjezdové skupiny a poskytovani
pfednemocni¢ni neodkladné péce bez odborného dohledu je u absolventi oboru
zdravotnicky zéachrandi v soucasné dobé podminéno minimalné jednoletym vykonem
povolani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni pée ¢i na urgentnim piijmu.
U poskytovatele ZZS nachazi zdravotnicti zdchranafi bez splnéné ro¢ni praxe uplatnéni
jako fidi¢i vozidla ZZS. V tomto piipadé pak mohou byt zaméstnavatelem, tedy
poskytovatelem ZZS, zvyhodnéni v ramci zakladniho platového zatazeni oproti fidi¢im
vozidel ZZS, ktefi svou kvalifikaci ziskali na zakladé akreditovaného kvalifika¢niho kurzu.
Platové zatazeni fidice vozidla ZZS je dle katalogu praci, tedy Naftizeni vlady ¢. 222/2010
Sh. Natizeni vlady o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé ve znéni pozdgjsich
predpisti, do 7. - 8. platové tfidy. Oproti tomu zdravotnicky zachranaf, ktery vykonava
specifickou oSetfovatelskou péci pi1 poskytovani PNP pod obornym dohledem je zatazen
do 10. platové tridy, tam je tedy mozné zatadit zdravotnického zachranate, ktery fidi
vozidlo ZZS a déle poskytuje specifickou oSetfovatelskou péci pii poskytovani PNP
(Natizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.)

Uplatnéni u poskytovateli akutni l0zkové intenzivni péce nachazi zdravotniCti
zachranaii na oddélenich anesteziologicko-resuscitac¢nich, na jednotkdch intenzivni péce

¢i na odd¢leni urgentniho piijmu.
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5 MOTIVACE

5.1 Definice a druhy motivace

Motivace je psychologicky proces, ktery ovliviiuje a fidi naSe chovani, jednani
a rozhodovani smérem k dosazeni urcitych cilii nebo uspokojeni urcitych potieb. Jedna se
tedy o urCitou vnitini hybnou silu, kterd nas pohani k urcitym ¢innostem a zpusobuje,
ze vyvijime usili a energii k dosazeni pozadovanych vysledk nebo splnéni stanovenych
cili.

Mikulastik definuje motivaci jako pohnutku ¢i popud, ktery nas aktivizuje, nasi
aktivitu usmériluje a dale urCuje jeji intenzitu a trvalost (Mikulastik, 2015). Smyslem
motivace by tedy méla byt snaha o vytvofeni pozitivniho ptistupu k né¢emu, ¢eho chceme
dosdhnout (Vévoda, 2013).

Celkove¢ lze tici, ze motivace je klicovym faktorem ovliviwujici lidské chovani, a je
dulezita pro dosazeni osobniho i profesionalniho spéchu a uspokojeni.

Motivaci muze rozdélit na vnitini a vnéj§i motivaci. Vnitini motivace, nazyvana téz
intristicka, je druhem motivace, kdy je jedinec pohanén svymi vlastnimi zajmy, hodnotami
nebo potiebami. Motivator, tedy hybna sila pro nase jednani vychazi z nds samotnych.
Druhym typem motivace je motivace vnéjsi, externi neboli extrinzicka. V tomto ptipadé
pfichazi motivator z vnéjsiho prostfedi. Tento vnéjsi typ motivace byva Casto oznaCovana

pojmem stimul (Vévoda, 2013).

5.2 Zdroje motivace

Samotné zdroje motivace zahrnuji Sirokou Skalu vnitinich a vnéjSich faktori, které
stimuluji naSe jednani a usili.

Jako vnitini zdroj motivace miiZeme povazovat osobni hodnoty, pfesvédceni, naSe
zajmy, cile a potieby. Jsou to faktory, které jsou hluboce zakotveny v psychice ¢lovéka
a ovliviuji tak jeho chovani (Mikulastik, 2015).

Oproti tomu vnéj$im zdrojem motivace mize byt socialni tlak, prostfedi, kultura,
ekonomické podminky a ocekavani druhych. Jsou to tedy faktory, které pochazeji

z vnéjsiho prostiedi cloveéka (Mikulastik, 2015).
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Zatimco druh motivace se zaméfuje na povahu motivace, zdroj motivace se zabyva
konkrétnimi faktory nebo pohnutkami, které motivaci vyvolavaji. Obé& kategorie
se navzajem prolinaji, dopliiuji a poskytuji ucelenéjsi pohled na komplexni povahu

motivace (Vévoda, 2013).

5.3 Teorie motivace

Obecné se motivacni teorie zabyvaji otdzkami, pro¢ lidé d€laji to, co d€laji, a co je
k tomu motivuje. Tyto teorie se snazi objasnit, jakym zpiisobem ovliviiuji vnéjsi a vnitini
faktory lidské chovani a jaky maji dopad na pracovni vykon. V oblasti psychologie
a managementu existuje nékolik motivaénich teorii, z nichz kazda pfinasi odlisny pohled
na to, co lidi motivuje. Mezi zakladni ¢i klasické teorie motivace v psychologii

a managementu muzeme zaradit nasledujici teorie.

5.3.1 Maslowova teorie potieb

Maslowova teorie potieb je jednou z nejznaméjSich motivaénich teorii. Jejim
autorem je americkym psycholog Abraham Maslow, ktery teorii publikoval v roce 1943.
Maslowova teorie tvrdi, Ze chovani ¢lov€ka je ovlivnéno celou fadou potieb, které 1ze
hierarchicky uspotadat. Tato hierarchie je nejcastéji znazorfiovana ve formé pyramidy
znamé jako Maslowova pyramida potieb, kterd se sklada z celkem péti trovni. Maslow
rovnéz tvrdi, ze tyto potieby se Clov€k snazi uspofadat v ur¢itém potadi. Nejprve musi byt
uspokojeny zakladni potieby, které se nachazeji v zdkladn€ pomysIné pyramida, a aZ poté
mohou byt uspokojeny potieby tzv. vyssi, které stoji na vrcholu pyramidy (Mikuléstik,
2015), (Plevova, 2012).

Potfeba
seberalizace

Potreba uznani, Gcty \
Spolecenské potreby:
soundleZitost a laska
/ Potieba bezpedi a jistoty \
/ Fyziologické potteby: jidlo, tekutiny, teplota, spanek, pohyb \

Obrazek ¢. 1 Maslowova pyramida potieb (Petruncikova 2014)
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Maslowova teorie ma zna¢ny vliv na pracovni motivaci zaméstnanct, poskytuje
nahled, jak rtzné potieby ovliviiuji chovani a motivaci lidi v pracovnim prostiedi.
Pochopeni Maslowovy teorie mize vedoucim pracovnikiim, manazerim a organizacim
pomoci vytvaret strategii a podminky, které povedou zaméstnance ke spokojenosti, a tedy

i k vy$§im pracovnim vykoniim zaméstnancu.

5.3.2 Herzbergova dvoufaktorova teorie

Herzbergova dvoufaktorova teorie, byla vyvinuta Frederickem Herzbergem v 50.
letech 20. stoleti. Tato teorie se zamétuje na to, co lidem v praci pfinasi spokojenost, a o
naopak vede k nespokojenosti. Herzberg pojmenoval dvé zakladni skupiny faktoru, které
na pracovniky plsobi rliznou mirou motivace (Vévoda, 2013).

Prvni skupinou jsou faktory udrzovaci neboli hygienické. Piitomnost téchto faktort
neni pfi¢inou nespokojenosti zaméstnance, ale ani jeho spokojenosti. Naopak v piipadé
jejich nepfitomnosti dochazi k vyrazné nespokojenosti zaméstnance. Tyto udrZovaci
faktory se nejcastéji vztahuji k samotné praci, neptisobi na zaméstnance nijak motivacné
a vzbuzuji pocit, ze je vSe tak, jak ma byt. Mezi udrzovaci faktory podle Hrezberga fadime
napf.. jistotu zaméstnani, plat, pracovni podminky, vztah skolegy ¢&i nadifizenymi,
bezpec¢nost zamestnani (Plaminek, 2015), (Vévoda, 2013).

Druhou skupinou jsou faktory motivaéni. Jejich nepfitomnost v zaméstnanci
nevyvolava pocit nespokojenosti. Naopak jejich pfitomnost v zaméstnanci vyvolava pocit
spokojenosti. Zpravidla se motivaéni faktory vztahuji k pracovnimu prostfedi a maji
dlouhodoby efekt. Jejich pfitomnost je pfedpokladem dlouhodobé kvalitné odvadéné prace.
Za motivaéni faktory Herzberg ve své teorii povazuje osobni rust ¢i karierni rist, uznani,
navySeni kompetenci ¢i odpovédnosti (Vévoda 2013).

Podle Herzbergovy teorie, je zédkladnim prvkem napliiovani udrzovacich faktord,
které maji byt vhodné doplnény o faktory motivacni. Motiva¢ni faktory podle Herzberga

mohou mit i pfimy vliv na vybér povolani (Mikulastik, 2015).
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5.3.3 McGregorova teorie Xa'Y

Autorem této teorie je Douglas McGregor. Ve své teorii predstavuje dva
protichiidné pohledy na povahu lidské prace a motivaci. Rozdéluje tak pracovniky do dvou
skupin. Urcujicim znakem pro rozdéleni je pfistup k plnéni pracovnich ukold.

Prvni skupinou jsou pracovnici zafazeni do teorie X. Tito pracovnici se snazi
vyhybat jakékoliv odpovédnosti, vyzaduji vedeni a k praci maji vrozeny odpor, ktery
vyzaduje neustadlou kontrolu nad jejich pracovnim vykonem a direktivni fizeni bez
moznosti samostatného rozhodovani. Ke splnéni tkolu jsou motivovani konkrétni
odménou nebo trestem (Vévoda 2013).

Druhou skupinou jsou pracovnici zatazeni do teorie Y. Do této skupiny jsou naopak
zafazeni pracovnici s potiebou sebeuplatnéni a velkou iniciativou. Pro jejich uspokojeni
je dalezita vysoka mira odpovédnosti a autonomie. Nadmérna kontrola tyto zaméstnance
demotivuje (Mikulastik, 2015).

Na zéklad¢ rozdéleni pracovnikii do téchto dvou typl teorii miize manaZer
pfizplsobit typ vedeni podfizenych zaméstnancl, tak aby byli zaméstnanci k praci

pozitivné motivovani.
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6 VYZKUMNA CAST

Vyzkum byl podpofen prostfednictvim projektu Interni grantové agentury Fakulty
zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci s c¢islem IGA_FZV_2023 001
Analyza nedostatku nelékatfskych zdravotnickych pracovniki u poskytovatelt

zdravotnické zachranné sluzby.

6.1 Vyzkumné cile a hypotézy

Hlavni cil: Analyzovat nedostatek zdravotnickych zachranaiti u poskytovateli
zdravotnickych zachrannych sluzeb
Diléi cil 1.: Zjistit pocty absolventl vysokych Skol oboru zdravotnicky zachranaf
ve vybraném ¢asovém obdobi
Dildéi cil 2.: Zjistit personalni stav NLZP u jednotlivych poskytovatela
zdravotnickych zachrannych sluzeb
Diléi cil 3.: Zjistit faktory, které ovliviiuji rozhodnuti absolventti vysokych Skol
oboru zdravotnicky zdchranaf pracovat ¢i nepracovat u poskytovateli

zdravotnickych zachrannych sluzeb
K uvedenym cilim byly formulovany nasledujici hypotézy

Ho1: Primérny pocet absolventl kvalifika¢nich vzdélavacich programl oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnicke zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu
476.

Haz1: Primérny pocet absolventii kvalifika¢nich vzd€lavacich programi oboru zdravotnicky
zachranaf/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné 1isi od poctu

476.

Ho2: Primérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68.
Haz: Primérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se

ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu 68.

Hos: Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.
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Has: Poskytovatelé ZZS v CR se potykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.

Hos: Finan¢ni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Finanéni ohodnocenti je rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Hos: Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Benefity zaméstnavatele jsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

6.1.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Celkovy vyzkumny soubor je tvoien celkem tiemi dil¢imi soubory.

Prvnim dil¢im souborem jsou vysoké Skoly akreditované pro vyuku oboru
zdravotnické zachranatstvi akreditaci MSMT. Do tohoto souboru bylo celkem zafazeno 10
civilnich vysokych skol, které¢ jsou akreditované a vyucuji obor zdravotnické zachranaistvi.
Do souboru nebyla zafazena 1 vysoka Skola, ktera je rovndZ akreditovana MSMT
pro vyuku oboru zdravotnické zachranafstvi. Divodem nezafazeni této vysoké Skoly
do vyzkumného souboru je samotny ziizovatel, kterym je ACR a fakt, Ze absolventi této
vysoké $koly jsou umistovani do zdravotnickych zafizeni dle potieb samotné ACR.
Piehled akreditovanych vysokych $kol MSMT k vyuce oboru zdravotnické zachranaistvi
je uveden v kapitole 2.2.1 této prace.

Druhym dil¢im souborem jsou poskytovatelé zdravotnickych zachrannych sluzeb.
Do tohoto souboru byli zatazeni vSichni poskytovatelé zdravotnickych zdchrannych sluzeb
na uzemi CR, které jsou ziizované prostiednictvim jednotlivych 14 kraji CR. Do tohoto
souboru nebyli zafazeni smluvni partnefi poskytovateld zdravotnickych zachrannych
sluzeb, ktefi rovnéz poskytuji pfednemocni¢ni neodkladnou péci. Dlivodem pro jejich
nezafazeni je jejich pusobnost jen v nékterych krajich CR a podfizenost v poskytovani
prednemocni¢ni neodkladné péce prisluSnym krajskym poskytovatelim zdravotnické
zachranné sluzby.

Ttretim dil¢im souborem jsou absolventi oboru zdravotnicky zachranat resp.
zdravotnické zachranaistvi s absolvovanim studia v letech 2017-2022, jak ve formé
denniho studia, tak ve formé studia kombinovaného. Za vylucujici kritérium v tomto
souboru bylo povazovano absolvovani jiného vzdélavaciho programu nez je zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranaistvi. Rovnéz bylo vylucujicim kritériem absolvovani

studijniho oboru jiny rok, né¢z je rozmezi let 2017-2022.
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6.1.2 Metoda sbéru dat

Studie mé design deskriptivni prifezové studie s vyuzitim nestandardizovanych
dotaznikli vlastni konstrukce. Jednotlivé dotazniky jsou soucasti piilohy této prace.
Ugastnici vyzkumu byli pfed vyplnénim dotaznik® informovani o u¢elu a zaméfeni
vyzkumu, o zajisténi anonymity a ochrané osobnich dat. Dotazniky byly distribuovany
V listinné a online podob€. Pro vyplnéné listinné dotazniky byly piipraveny uzaviené
sbérné boxy. Vyplnéné online dotazniky byly ukladany do virtudlniho ulozisté, které bylo
zajisténo proti zneuziti piistupovym jménem a heslem. Pred zpracovanim ziskanych dat
byly dotazniky kodovany identifikacnim ¢islem, které slouzilo ke kontrole vkladanych dat,
nedoslo tak ke spojeni s identifika¢nimi daji respondenta. Dotazniky v listinné podobé
byly po elektronickém zpracovani skartovany, elektronické dotazniky byly z virtualniho

ulozisté odstranény. Elektronicka data byla bezpe¢né ulozena.

6.1.3 Realizace vyzkumu

Realizace vyzkumného Setieni byla uskute¢néna na zékladé souhlasného stanoviska
Etické komise FZV UP v Olomouci. Souhlasné stanovisko Etické komise FZV UP
v Olomouci je soucasti ptilohy této prace.

Vyzkumnému Setfeni pfedchazelo osloveni dotéenych instituci s Zadosti o navazani
spolupréace a poskytnuti dat. Zadosti o navazani spoluprace a poskytnuti dat byly odeslany
na prelomu roku 2022-2023. V tomto obdobi bylo osloveno vSech 14 krajskych
poskytovatelt zdravotnickych zachrannych sluzeb v CR a viechny akreditované vysoké
Skoly pro vyuku oboru zdravotnické zachranaistvi.

Poskytovatelim zdravotnické zachranné sluzby byl cestou Zadosti o navazani
spoluprace piedstaven hlavni cil prace a kroky, které povedou k jeho naplnéni. Rovnéz
jsme poskytovatele zdravotnickych zachrannych sluzeb pozadali o pfislib poskytnuti dat
tykajicich se jejich personalni situace. Od vSech krajskych poskytovatelli zdravotnické
zachranné sluzby jsme obdrZeli souhlasné stanovisko k vyzkumu s ptislibem spoluprace
a poskytnuti dat.

Vysokym Skoldm byl cestou zadosti o navazani spoluprace rovnéz predstaven cil
prace a kroky k jeho dosazeni. Zaroven jsme vysoké Skoly pozadali o piislib poskytnuti
dat, tykajici se poctu absolventli oboru zdravotnicky zdchranat/zdravotnické zachranarstvi

v letech 2017-2022. Dale jsme se dotenych vysokych Skol dotazovali na moznost
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distribuce elektronického dotazniku k absolventim zminéného oboru zlet 2017-2022
prostfednictvim jejich databdze absolvent. Od vSech dotcenych vysokych Skol jsme
obdrZzeli souhlasné stanovisko k navéazani spoluprace k vyzkumu s ptislibem poskytnuti dat
o poctech absolventi. Od 6 vysokych skol jsme dostali rovnéz okamzity piislib
k redistribuci elektronického dotazniku absolventim prostiednictvim jejich databaze

absolventu.

6.1.4 Metoda zpracovani dat

Ziskana data byla zpracovana a uchovavana ve virtualnim ulozisti, které bylo proti
zneuziti zabezpeceno pristupovym jménem a heslem. Veskera ziskand data byla
pro potteby vyzkumu anonymizovana. Zpracovani ziskanych dat probihalo jejich
pfevodem do tabulek Microsoft Office — Exel 2016. K naslednému statistickému
zpracovani byl vyuzit program Statistica v. 14. Data byla zpracovana popisnou statistikou.
Hodnota statistické vyznamnosti byla stanovena na méné, nez 5%, p<0,05. K ovéreni
statistické vyznamnosti u vybranych dat byl pouzit Fischertiv exaktni test a Pearsoniin chi-

kvadrat test.
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7 VYSLEDKY VYZKUMU

7.1 Pocty absolventa oboru ZZ

Polozka vyzkumu ¢&. 1

Polozka vyzkumu ¢. 1 se zabyvala poctem absolventl vysokych skol v oboru
zdravotnicky zachranat/zdravotnické zachranafstvi ve sledovaném obdobi let 2017-2022.
Ve sledované obdobi uspésné absolvovalo zminény obor celkem 1208 student ve formé
denniho i kombinovaného studia. Primémé tedy vysoké Skoly generovaly 201,3
absolventa oboru zdravotnickd zachranai/zdravotnické zachranafstvi roc¢né. Rovnéz
ve sledovaném obdobi pozorujeme vzestupnou tendenci poctu absolventl oboru.
Na zakladé naSich zjisténi ptredpoklddame v piistich letech setrvavajici trend vzestupu
poctu absolventll oboru zdravotnické zachranarstvi. K tomuto ptedpokladu nés vede i fakt,
ze vysoka Skola ¢. 7 méla prvni absolventy v roce 2022 a vysoka Skola ¢. 10 méla prvni
absolventy oboru zdravotnické zachranafstvi v akademickém roce 2022/2023 a jejich pocet
tedy nebyl do vyzkumu zatazen. Konkrétni pocty absolventi v jednotlivych letech jsou

uvedeny v tabulce ¢.2 a graficky znazornény v grafu ¢. 1.

Tabulka €. 2 Pocet absolventll vysokych $kol oboru zdravotnicky zachranar ve
sledovaném obdobi

POCET ABSOLVENTU
Vysoka $kola 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | CELKEM
&1 12 17 13 16 9 16 83
&.2 0 8 9 19 31 32 99
&.3 42 54 39 55 52 46 288
8.4 29 31 36 21 22 25 164
&.5 17 8 17 14 25 18 99
£.6 21 25 39 29 41 29 184
&7 0 0 0 15 23 20 58
&.8 17 14 25 16 23 26 121
&.9 19 14 17 17 23 22 112
¢.10 0 0 0 0 0 0 0
CELKOVY POCET ABSOLVENTU V
e e e 157 171 195 202 249 234
CELKOVY POCET ABSOVENTU V LETECH 2017 - 2022 1208
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Graf €. 1 Pocet absolventt vysokych kol oboru zdravotnicky zachranaf ve sledovaném
obdobi
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7.2 Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby

Polozka vyzkumu ¢&. 2

Polozka vyzkumu €. 2 se zabyvala poctem volnych a poctem nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovatele ZZS ve sledovaném obdobi let 2017-2022. Za volnou
pracovni pozici byla povaZzovéna pracovni pozice, kterd vznikla na zaklad¢ ukonceni
pracovniho poméru zaméstnance, odchodu zaméstnance do starobniho diichodu apod.
Zanové vzniklou pracovni pozici byla povaZzovana pracovni pozice, kterd vznikla noveé
napf. na zéklad¢€ nové vzniklé posadky ZZS, rozsifeni operaéni stfediska apod. Z vyzkumu
vyplyva, ze v letech 2017-2022 bylo u poskytovatelit ZZS napti¢ CR k dispozici celkem
1479,5 pracovnich pozic v kategorii NLZP. Z tohoto poctu bylo celkem 1155 volnych
pracovnich pozic a 324,5 nové vzniklych pracovnich pozic. V priméru bylo
u poskytovateli ZZS v CR kazdy rok sledovaného obdobi k dispozici 246,6 pracovni
pozic, které bylo tfeba obsadit zaméstnanci z kategorie NLZP. Konkrétni pocty volnych
pracovnich pozic a nov€ vzniklych pracovnich pozic za jednotlivé roky sledovaného

obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 3 a graficky znazornény v grafu ¢. 2.
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Tabulka ¢. 3 Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi

CELKOVY POCET VOLNYCH A NOVE VZNIKLYCH PRACOVNICH POZIC U POSKYTOVATELU ZZS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 CELKEM
EngﬁM POCET VOLNYCH PRACOVNICH 176 163 179 201 203 233 1155
CELKEM POCET NOVE VZNIKLYCH
PRACOVNICH POZIC 25 61 56 45 70,5 67 324,5
CELKEM POCET VOLNYCH A NOVE 201 2 235 26 2735 300 14795
VZNIKLYCH PRACOVNICH POZIC ’ ’

Graf €. 2 Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi
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Polozka vyzkumu €. 3

Polozka vyzkumu €. 3 se zabyvala vékovou strukturou NLZP u poskytovateli ZZS
vCR. Ze zjisténych dat vyplyva, ze vCR je u poskytovateli ZZS celkem 5933
zamé&stnancu v Kategorii NLZP. Z tohoto celkového poctu tvoii nejvétsi zastoupeni NLZP
ve vekové kategorii 41-50 let, a to celkem 2213 zameéstnanci coz odpovida 37,3 %
z celkového poétu NLZP v CR u poskytovatelt ZZS. Vékova kategorie 31-40 let tvofi
pfi celkovém poctu 1508 zaméstnancl celkové procentudlni zastoupeni 25,42 %. Velmi

podobné je zastoupena vékova kategorie 51-60 let, do které bylo zafazeno celkem 1332
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zaméstnanct, to odpovida 22,45 %. Veékova kategorie 21-30 let je u poskytovatelt ZZS
v CR v kategorii NLZP zastoupena celkem 577 zaméstnanci, to odpovida 9,73 %
z celkového poctu. Nejméné zastoupena je vekova kategorie 61 a vice, do které bylo
zatfazeno 303 zaméstnanci ztad NLZP. Tento pocet odpovida 5,11 % zastoupeni
v kategorii NLZP u poskytovatelt ZZS. Podrobnéji je vékova struktura NLZP

u poskytovateltt ZZS v CR uvedena v tabulce ¢. 4 a graficky znazornéna v grafu &. 3

Tabulka €. 4 Vékova struktura NLZP u poskytovateli ZZS

Poskytovatel ZZS/vékové rozmezi NLZP 21-30 31-40 41-50 51-60 | 61-vice CELKEM NLZP
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢.1 11 41 88 66 16 222
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 2 55 147 170 72 19 463
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 3 62 106 177 120 23 488
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 4 13 77 114 70 6 280
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 5 44 176 308 205 52 785
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 6 58 122 141 76 9 406
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 7 50 133 198 107 19 507
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 8 76 106 120 71 12 385
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢.9 36 81 111 73 21 322
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 10 19 88 107 72 12 298
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢.11 29 72 107 75 17 300
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 12 72 154 179 86 32 523
Zdravotnickd zéchrannd sluzba €.13 26 122 255 160 50 613
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 14 26 83 138 79 15 341
CELKEM 577 1508 2213 1332 303
CELKEM % 9,73 25,42 37,30 22,45 511

Graf €. 3 Vékova struktura NLZP u poskytovateli ZZS
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Polozka vyzkumu ¢&. 4

Cilem vyzkumné polozky €. 4 bylo zjistit jaky pocet zaméstnanct v Kategorii NLZP

vvvvvv

vvvvvv

zamé&stnancl v kategorii NLZP. Pocet 475 vSak neni kone¢nym Ccislem, nebot v dobé
provadéni vyzkumu 3 poskytovatelé ZZS neméli tyto data kompletni, a proto nam
je nemohli poskytnout. Konkrétni poéty zaméstnancu, ktefi splni v piistich 5 letech

vvvvvv

znazornény v grafu €. 4

Tabulka ¢&. 5 Pocty zaméstnanci v kategorii NLZP, ktefi splni v piistich 5 letech

vvvvvv

Poskytovatel 27 Pocet NLZP dosahujici podminek
dfivéjSiho dichodu v pfistich 5 letech

775 ¢.1 30

775 ¢.2 32

Z7S ¢.3 64

775¢.4 pocet dosud nestanoven

ZZS ¢.5 67

775 ¢.6 pocet dosud nestanoven

Z7S ¢.7 65

775 ¢.8 21

Z75¢.9 39
ZZS ¢.10 19
775 ¢.11 48
775 ¢.12 45
Z7725¢.13 pocet dosud nestanoven
775 ¢.14 45
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v

Graf ¢&. 4 Pocty zaméstnanci v kategorii NLZP, ktefti splni v pfistich 5 letech podminek
pro odchod do diivéjsiho diichodu
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Polozka vyzkumu ¢&. 5

Polozka vyzkumu €. 5 se zabyvala poétem pfijatych NLZP k poskytovatelim ZZS
se splnénou povinnou ro¢ni praxi ¢i bez ni. Z vysledkd vyplyva, ze v letech 2017-2022
bylo celkem pfijato k poskytovatelim ZZS v CR celkem 517 NLZP se splnénou povinnou
ro¢ni praxi a 262 NLZP bez splnéné povinné ro¢ni praxe. Konkrétni pocty pftijatych
zameéstnancl se splnénou ro¢ni praxi v sledovaném obdobi jsou uvedeny v tabulce €. 6

a graficky zndzornény v grafu ¢.5.

39



Tabulka €. 6 Pfijati zaméstnanci u poskytovateli ZZS a povinna ro¢ni praxe

Poskytovatel ZzS Pfijati NLZP’se splnénou rocni | Pfijati NLZP bez spInéné povinné
praxi 2017-2022 praxe 2017-2022
775¢.1 18 46
725¢.2 45 2
775¢.3 15 15
775¢.4 5 0
775 ¢.5 105 25
775¢.6 31 0
775¢.7 21 60
775¢.8 25 40
775¢.9 44 19
ZZ5¢. 10 46 0
775 ¢. 11 16 6
7725 ¢. 12 31 7
775¢.13 77 42
775¢.14 38 0

Graf ¢. 5 Pfijati zaméstnanci u poskytovatelt ZZS a povinné ro¢ni praxe
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Polozka vyzkumu ¢. 6

W

Vyzkumna polozka ¢. 6 se zabyvala nedostatkem zdravotnickych zachranait
u poskytovateli ZZS. Na jednotlivé poskytovatele ZZS byl vznesen dotaz, zda pocituji
nedostatek zdravotnickych zachranaiti na trhu prace. Daéle byli pozadani o piipadné
vyjadieni, co povazuji za pii¢inu nedostatku zdravotnickych zachranaii na trhu prace.

Celkem 9 poskytovateli ZZS uvedlo, ze na trhu prace je nedostatek zdravotnickych
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zachranar. Jako nejCastéjsi divody tohoto nedostatku uvedli povinnou ro¢ni praxi
absolventll oboru zdravotnické zachranafstvi u poskytovatele akutni 1izkové intenzivni
péce €1 na urgentnim piijmu. Déle uvedli ukonceni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zachrandf na vysSSich odbornych zdravotnickych Skolach ¢i absenci
akreditovanych vysokych $kol pro vyuku oboru zdravotnické zéachranarstvi v nékterych
krajich v CR. Jako diivod nedostatku zdravotnickych zachranaiti na trhu prace uvedli dale
lepsi podminky pro zdravotnické zachranare ve zdravotnickém zafizeni oproti zdchrannym
sluzbam a také naroCnost profese u poskytovatele ZZS. Vyjadieni jednotlivych

poskytovatels ZZS v CR je uvedeno v tabulce &. 7 a graficky zndzornéno v grafu &. 6.

Tabulka €. 7 Nedostatek NLZP u poskytovateltt ZZS

Poskytovatel ZZS Odpovéd’
77S¢. 1 ANO
775¢.2 ANO
775¢.3 ANO
775¢.4 NE
775¢.5 NE
ZZSE.6 ANO
725¢.7 ANO
775¢. 8 NE
775¢.9 ANO
775 ¢. 10 ANO
775 ¢. 11 ANO
775¢.12 NE
775 ¢. 13 ANO
775 ¢. 14 NE

Graf ¢&. 6 Nedostatek NLZP u poskytovateld ZZS
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7.3 Absolventi akreditovanych studijnich programu

zdravotnicky zachranar/zdravotnické zachranarstvi

Treti dil¢i soubor vyzkumu tvofili absolventi kvalifikacniho vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech zdravotnicky zachranat a zdravotnické
zachranafstvi s rokem ukoncenim studia v letech 2017-2022. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
vnami sledovaném casovém obdobi absolvovalo Uspésné 1208 studentii zminénych
studijnich programii. Po distribuci dotaznikti absolventim vysokych $kol nam bylo zpét
odevzdano celkem 289 dotaznikli. Na zéklad¢ vylucujicich kritérii bylo do vyzkumu
zatfazeno celkem 252 dotaznikd. Do podrobnéjSich analyz na zdkladé zaméstnavatele
respondentl (poskytovatel akutni l0zkové intenzivni péce véetné urgentniho piijmu, dale
jen PALIP ¢i poskytovatel zdravotnické zachranné sluzby, dale jen PZZS) bylo zatazeno
celkem 237 dotaznikti. Téchto 237 respondentl dotaznikového Setfeni tvoii reprezentativni
vyzkumny vzorek 19,62 % 2z celkového poctu absolventl ve sledovaném obdobi.
Respondentii jsme se mimo jiné dotazovali na 7 pfedem urcenych faktord, které
potencionalné ovliviuji jejich rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele mezi poskytovatelem
zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatelem akutni lizkové intenzivni péce. Absolutni
a procentualni zastoupeni respondentii dle zaméstnavatele u vyzkumného souboru

zobrazuje tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8 zaméstnani respondentti

PALIP Pzzs
N % N %

Zamstnan v systému poskytovani zdravotni pé&e mimo CR i mimo EU 0 0,00% 1 0,90%
Zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péée mimo CR, ale v EU 0 0,00% 7 6,31%
Zamstnan v systému poskytovani zdravotni péée v CR 126 |100,00%]| 103 92,79%

Ne, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pokracuji ve studiu 0 0,00% 0 0,00%
Ne, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pracuji mimo obor 0 0,00% 0 0,00%

Celkovy soucet 126 |100,009%| 111 (100,009
p=0,010

Polozka vyzkumu ¢&. 7

Finan¢ni ohodnoceni
Prvnim hodnocenym pifedem urcenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje
rozhodnuti absolventa o zaméstnani u PALIP ¢ PZZS je finan¢ni ohodnoceni.

Respondentii jsme se dotazovali, zda je pro n¢ vySe finanéniho ohodnoceni rozhodujicim
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faktorem pro vybér zaméstnani. Respondenti vyjadfili miru souhlasu s uvedenym tvrzenim
pomoci Likertovy Skaly.

Z vysledki polozky vyplyva, Ze finan¢ni ohodnoceni povazuje za rozhodujici
faktor pro vybér zaméstnavatele 78,57 % respondentii zaméstnanych u PALIP. 16,67 %
respondentli zaméstnanych u PALIP uvedlo, Ze naprosto souhlasi s tvrzenim, ze finan¢ni
ohodnoceni je rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnani a 61,9 % respondentli
zamestnanych u PALIP uvedla, Ze s timto tvrzenim spiSe souhlasi. S uvedenym tvrzenim,
finan¢ni ohodnoceni povazuji za rozhodujici faktor pro vyber povolani, souhlasilo celkem
58,56 % respondentll zaméstnanych u PZZS. 9,01 % respondenti zaméstnanych u PZZS
uvedlo, Ze s tvrzenim naprosto souhlasi a 49,55 % uvedlo, Ze s tvrzenim spiSe souhlasi.
Finanéni ohodnoceni za rozhodujici faktor pro vybér zaméstnani nepovazuje celkem
17,46 % respondentll zaméstnanych u PALIP, kdy s tvrzenim spiSe nesouhlasi 16,67 %
respondentti a naprosto nesouhlasi 0,79 % respondenti. U PZZS nesouhlasilo s tvrzenim
celkem 31,53 % respondenttl, kdy 29,73 % respondentt uvedlo spiSe nesouhlasim a 1,8 %
respondentti uvedlo moznost rozhodné nesouhlasim (tabulka ¢. 9). Primémé hodnoty
a zakladni statistické ukazatele jsou zobrazeny v boxovém grafu. (graf ¢. 7). Hladina

statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,007.

Tabulka €. 9 Finanéni ohodnoceni

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 21 16,67% 10 9,01%
2 — SpiSe souhlasim 78 61,90% 55 49,55%
3 — Nevim 5 3,97% 11 9,91%
4 — SpiSe nesouhlasim 21 16,67% 33 29,73%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 2 1,80%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p = 0,007
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Graf ¢. 7 Fnanéni ohodnoceni
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Polozka vyzkumu ¢. 8

Riiznoroda prace, prace v terénu a prace mimo komfortni zonu

Druhym hodnocenym piedem uréenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje
rozhodnuti absolventa o zaméstndni u PALIP ¢i PZZS je rtiznoroda prace, prace v terénu
a prace mimo komfortni zénu. V této polozce jsme se respondentli dotazovali, zda povazuji
zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni ldzkové péce za praci
Vv komfortni zéné, a zaroven jsme se respondentl dotazovali, zda zaméstnani
U poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni zénu. Respondenti vyjadiili miru
souhlasu s uvedenym tvrzenim pomoci Likertovy $kaly.

Z vysledkt vyplyva, ze 67,46 % respondentd zaméstnanych u PALIP povazuje
zamé&stnani u poskytovatele akutni l0Zkové intenzivni péce za praci v komfortni zoné.
58,73 % respondentl ze skupiny PALIP uvedlo, Ze s tvrzenim spiSe souhlasi a 8,73 %
respondentli ze skupiny PALIP uvedlo, Ze s tvrzenim rozhodné souhlasi. Velmi podobné
vysledky byly zaznamenany ve skupiné respondentii zaméstnanych u PZZS, kde celkem
64,87 % respondentii uvedlo, Ze praci u PALIP povaZzuji za praci v komfortni zo6n¢. Praci
uPALIP povazuje za praci mimo komfortni zénu celkem 21,43 % respondentd
zamestnanych u PALIP a celkem 27,03 % respondenti zaméstnanych u PZZS. Neutralni
postoj k uvedenému tvrzeni zaujalo celkem 11,11 % respondentl ze skupiny zaméstnancti

PALIP a 8,11 % respondentt ze skupiny PZZS (tabulka ¢. 10). Primérné hodnoty a dalsi
44



statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 8.. Hladina statistické vyznamnosti byla

stanovena na p=0,023.

Tabulka €. 10 Zaméstnani v nemocni¢nim zatizeni u poskytovatele akutni lizkové
intenzivni péce povazuji za praci v komfortni zoné

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 11 8,73% 22 19,82%
2 — SpiSe souhlasim 74 58,73% 50 45,05%
3 — Nevim 14 11,11% 9 8,11%
4 — SpiSe nesouhlasim 25 19,84% 23 20,72%
5 — Naprosto nesouhlasim 2 1,59% 7 6,31%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p=0,023

Graf ¢. 8 Zamé&stnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové intenzivni
péce povazuji za praci v komfortni z6né
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Z vysledkt je dale patrné, Ze celkem 55,55 % procent respondentll ze skupiny
PALIP povaZzuje zaméstnani u PZZS za praci mimo komfortni zonu. Ze skupiny
respondentl PALIP uvedlo13,49 % respondentii uvedlo, ze naprosto souhlasi s tvrzenim,
ze zamé&stnani u poskytovatele PZZS povazuji za praci mimo komfortni zoénu. 42,06 %
respondentt uvedlo, Ze s tvrzenim spiSe souhlasi. Ve skupiné respondentii zaméstnanych u
PZZS byl celkovy vysledek témét shodny. Celkem tedy 53,16 % respondentl z této

skupiny souhlasilo suvedenym tvrzenim. 15,32 % respondentti uvedlo, Ze s tvrzenim
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naprosto souhlasi a 37,84 % respondentli ze skupiny PZZS uvedlo, Ze s tvrzenim spiSe
souhlasi. S uvedenym tvrzenim vyjadfilo nesouhlas celkem 29,36 % respondenti ze
skupiny PALIP a celkem 38,74 % respondentl ze skupiny PZZS. Neutraln¢ se vyjadiilo
K tomuto tvrzeni 15,08 % respondentli ze skupiny PALIP a 8,11 % respondentl ze
skupiny PZZS (tabulka ¢. 11). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy
graf (graf ¢. 9). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,140, nebyl tedy

zjistén statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka €. 11
Zamgéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni zénu

PALIP PZZS
N % N %

1 — Naprosto souhlasim 17 13,49% 17 15,32%
2 — Spie souhlasim |58 | 4206% | 42 | 37,84%|

3 — Nevim 19 15,08% 9 8,11%

4 — SpiSe nesouhlasim 34 26,98% 34 30,63%

5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 9 8,11%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |{100,00%

p=0,140

Graf¢. 9
Zamé&stnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni zonu
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Polozka vyzkumu ¢. 9
Samostatné rozhodovani a Kkritické mysleni

V potadi tfetim piedem ur¢enym faktorem, ktery mulze ovlivnit rozhodnuti pfi
vybéru zaméstnani u PALIP ¢i PZZS je samostatné rozhodovani a kritické mysleni.
Respondentii jsme se Vv této polozce dotazovali, zda zaméstnani u poskytovatele akutni
lizkové intenzivni péCe povazuji za zaméstnani, kde nevyuziji moznost samostatného
rozhodovéni a kritického mysleni. Dale jsme se dotazovali, zda zaméstnani u

poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji moznost samostatného
rozhodovani a kritického mysleni. Respondenti rovnéz vyjadiovali miru souhlasu
s uvedenym tvrzenim pomoci Likertovy Skaly.

Vysledkem polozky je zjisténi, ze celkem 39,69 % respondentt ze skupiny PALIP
povazuje zaméstnani u PALIP za zaméstnani, kde nevyuzije moznost samostatného
mysSleni a kritického rozhodovani. 10,32 % respondentli ze skupiny PALIP s uvedenym
tvrzenim naprosto souhlasi a 29,37 % respondentli ze skupiny PALIP s tvrzenim spiSe
souhlasi. Ze skupiny PZZS s uvedenim tvrzenim naprosto souhlasi 18,02 % respondenti
a 46,58 % respondentli s uvedenym tvrzenim spiSe souhlasi. S uvedenym tvrzenim se
neztotoziiuje celkem 57,15 % respondentl ze skupiny PALIP, kdy 49,21 % respondentt
ze skupiny PALIP uvedlo spiSe nesouhlasim a 7,94 % respondenti ze skupiny PALIP
uvedlo naprosto nesouhlasim. Ze skupiny PZZS uvedlo nesouhlas s tvrzenim celkem
26,12 % respondenti, kdy 23,42 % respondenti ze skupiny PZZS uvedlo spise
nesouhlasim a 2,7 % respondentti ze skupiny PZZS uvedlo, naprosto nesouhlasim (tabulka
¢. 12). Primémé hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 10).

Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.
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Tabulka

¢. 12

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni l0Zkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, kde nevyuziji moznost samostatného rozhodovani a kritického

mysleni
PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 13 10,32% 20 18,02%
2 — SpiSe souhlasim 37 29,37% 52 46,85%
3 — Nevim 4 3,17% 10 9,01%
4 — SpiSe nesouhlasim 49.21% 26 23,42%
5 — Naprosto nesouhlasim 10 7,94% 3 2,70%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p <0,001

Graf ¢.
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Zamé&stnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, kde nevyuziji moznost samostatného rozhodovani a kritického

mysleni
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Z vysledkt polozky dale vyplyva, ze celkem 91,27 % respondentil ze skupiny
respondentli PALIP povazuje zaméstnani u poskytovatele ZZS za zaméstnani, kde vyuzije
moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni. S timto tvrzenim naprostou
souhlasi 51,59 % respondentt ze skupiny PALIP a 39,68 % respondenti ze skupiny PALIP
s timto tvrzenim spiSe souhlasi. Ve skupiné¢ PZZS s uvedenym tvrzenim souhlasi celkem
100 % respondentt, respektive 72,97 % respondentt ze skupiny PZZS s tvrzenim naprosto
souhlasi a 27,03 % stvrzenim spiSe souhlasi. Nesouhlas s uvedenym tvrzenim byl
zaznamenan pouze ve skupiné PALIP, kdy 2,38 % respondentii uvedlo naprosty nesouhlas
a 4,76 % respondentd uvedlo, ze s tvrzenim spiSe nesouhlasi. Dle ve skupin¢ PALIP
1,59 % respondentti se vyjadfilo neutralné k uvedenému tvrzeni. (tabulka ¢. 13). Primérné
hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 11). Hladina statistické

vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.

Tabulka ¢. 13

Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni.

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 65 51,59% 81 72,97%
2 — SpiSe souhlasim 50 39,68% 30 27,03%
3 — Nevim 2 1,59% 0 0,00%
4 — SpiSe nesouhlasim 6 4,76% 0 0,00%
5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 0 0,00%
Celkovy soucet 126 100,00% 111 100,00%
p <0,001
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Graf ¢. 11
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni
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Polozka vyzkumu €. 10
Samostatna prace dle platnych kompetenci

DalS§im pfedem urenym faktorem, ktery muze ovlivnit rozhodnuti pii vybéru
zameéstnani u PALIP ¢i PZZS je samostatna prace dle platnych kompetenci. Respondentti
jsme se ve vyzkumném Setfeni dotazovali na miru souhlasu s tvrzenim, ze zaméstnani
V nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni liZkové intenzivni péce povazuji
za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle ordinaci 1¢kafte.
Rovnéz jsme se respondentli dotazovali na miru souhlasu s tvrzenim, Ze zaméstnani
u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji samostatn¢ dle platnych
kompetenci. K vyjadfeni souhlasu ¢i nesouhlasu suvedenymi tvrzenimi byla vyuZita
Likertova Skala.

V této polozce vyzkumu uvedlo celkem 59,52 9% respondentii zaméstnanych
u PALIP, Ze povazuji zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni lizkoveé
intenzivni péce za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle
ordinaci lékafe. Ve skupiné PALIP stimto tvrzenim naprosto souhlasilo 17,46 %
respondentt a 42,06 % respondentti ve skupiné¢ PALIP uvedlo spiSe souhlasim. Ve skupiné

PZZS suvedenym tvrzenim souhlasilo celkem 72,98 % respondenti, kdy 27,93 % uvedlo
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naprostou souhlasim a 45,05 % uvedlo spiSe souhlasim. S uvedenym tvrzenim nesouhlasi

36,51 % respondenti ze souboru PALIP, kdy 34,13 % respondentli spiSe nesouhlasim

a 2,38 % uvedlo naprosto nesouhlasim. V souboru respondentiit PZZS vyjadfilo nesouhlas

s tvrzenim cekem 13,51 % respondentt, respektive 10,81 % uvedlo spiSe nesouhlasim

a2,7 % uvedlo naprosto nesouhlasim (tabulka ¢. 14). Primérné hodnoty a dalsi statistické

udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 12). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

na p<0,001.

Tabulka ¢. 14

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zameéstnani, kde nepracuji samostatné¢ dle platnych kompetenci, ale dle

ordinaci 1ékafe

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 22 17,46% 31 27,93%
2 — SpiSe souhlasim 53 42,06% 50 45,05%
3 — Nevim 5 3,97% 15 13,51%
4 — SpiSe nesouhlasim 43 34,13% 12 10,81%
5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 3 2,70%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p <0,001

Graf ¢. 12

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni ldzkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, kde nepracuji samostatn¢ dle platnych kompetenci, ale dle

ordinaci lékate
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Z vysledkt polozky dale vyplyva, ze celkem 83,34 % respondentll ze skupiny
PALIP wvyjadfilo souhlas stvrzenim, zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji
za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle platnych kompetenci. S uvedenym tvrzenim
naprostou souhlasi 31,75 % respondentil ze skupiny PALIP a spiSe souhlasi 51,59 %
ze stejné skupiny. Ve skupiné PZZS vyjadfilo souhlas suvedenym tvrzenim celkem
95,49 % respondentli, respektive 62,16 % respondenti ve skupiné PZZS uvedlo,
ze naprostou souhlasi a 33,33 % respondentli ve skupiné¢ PZZS uvedlo spiSe souhlasim.
S uvedenym tvrzenim nesouhlasilo zanedbatelné mnoZzstvi respondentli s obou skupinach
3,98 % ve skupin€ PALIP a 3,6 % ve skupiné¢ PZZS. Neutralni odpoveéd’ uvedlo ve skupiné
PALIP 12,7 % respondentt, ave skupin¢ PZZS 0,9 % respondenti (tabulka ¢. 15).
Primérné hodnoty a dalsi statistické tidaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 13). Hladina

statistické vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.

Tabulka ¢. 15
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle
platnych kompetenci

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 40 31,75% 69 62,16%
2 — SpiSe souhlasim 65 51,59% 37 33,33%
3 — Nevim 16 12,70% 1 0,90%
4 — SpiSe nesouhlasim 4 3,17% 4 3,60%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 0 0,00%
Celkovy soucet 126 100,00% 111 100,00%
p <0,001
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Graf ¢. 13
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle
platnych kompetenci
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Polozka vyzkumu €. 11
Jistota zameéstnani

V pofadi patym predem urCenym faktorem, ktery potenciondlné ovliviiuje
rozhodnuti pfi vybéru zaméstnani mezi poskytovatelem akutni Iuzkové intenzivni péce
¢i poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby je jistota zaméstnani. Respondentti jsme
se dotazovali na miru souhlasu tvrzenim, Ze zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni
u poskytovatele akutni ldzkové intenzivni pée povazuji za zamestnani, s vysokou mirou
jistoty zaméstndni a na miru souhlasu s tvrzenim, Ze zaméstnani u poskytovatele ZZS
povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Mira souhlasu respondentt

byla hodnocena pomoci Likertovy skaly.

Z vysledkt polozky vyplyva, ze celkem 94,44 % respondentti ve skupin¢ PALIP
souhlasi s tvrzenim, ze zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lazkové
intenzivni péfe povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Moznost
naprosto souhlasim uvedlo 65,87 % respondenti ve skupiné PALIP a odpoveéd spise

souhlasim uvedlo 28,57 % respondentii v téZe skupiné respondentii. Ve skupiné¢ PZZS
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uvedlo souhlas s uvedenym tvrzenim celkem 91,89 % respondenti, respektive 54,95 %
uvedlo naprosto souhlasim a 36,94 % respondenti uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlas
suvedenym tvrzenim uvedlo v obou skupinach malé procento dotazanych respondentt
(tabulka ¢. 16). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf
¢. 14). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,332. Nebyl tedy zjiStén

statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 16
Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni ldzkové intenzivni péce
povazuji za zamestnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani.

PALIP PZZS
N % N %

1 — Naprosto souhlasim 83 65,87% 61 54,95%
2 — SpiSe souhlasim 36 28,57% 41 36,94%

3 — Nevim 5 3,97% 5 4,50%

4 — SpiSe nesouhlasim 2 1,59% 4 3,60%

Celkovy soucet 126 100,00% 111 |100,00%
p=0,332

Graf ¢. 14
Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
povazuji za zamé&stnani, s vysokou mirou jistoty zaméestnani
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Zvysledkli z této polozky je déale ziejmé, ze celkem 51,59 % respondentl
ze skupiny PALIP souhlasi s tvrzenim, ze zaméstndni u poskytovatele ZZS povazuji
za zamé&stnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Ve skupiné PALIP uvedlo 17,46 %
respondentll moznost naprosto souhlasim a 34,13 % respondenti uvedlo moZnost spiSe
souhlasim. Ve skupiné respondentd PZZS uvedlo souhlas S tvrzenim celkem 60,37 %
respondentl. Presnéji ve skupiné PZZS uvedlo 25,23 % respondentti naprosty souhlas
Suvedenym tvrzenim a 35,14 % respondenti uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlas
s uvedenym tvrzenim uvedlo celkem 15,08 % respondentli ve skupiné¢ PALIP a 15,32 %
respondenti ve skupiné PZZS. Neutrdlné moznost, tedy nevim, uvedlo 33,33 %
respondentti ve skupiné¢ PALIP a 24,32 % respondentd ve skupiné PZZS (tabulka ¢. 17).
Primérné hodnoty a dalsi statistické tidaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 15). Hladina
statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,374. Nebyl tedy zjiStén statisticky

vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 17
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstndni, s vysokou mirou jistoty
zaméstnani

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 22 17,46% 28 25,23%
2 — SpiSe souhlasim 43 34,13% 39 35,14%
3 — Nevim 42 33,33% 27 24,32%
4 — SpiSe nesouhlasim 14 11,11% 10 9,01%
5 — Naprosto nesouhlasim 5 3,97% 7 6,31%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p=0,374
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Graf ¢. 15
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstndni, s vysokou mirou jistoty
zaméstnani
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Polozka vyzkumu €. 12
PrestiZz oboru a zaméstnavatele

Sestym hodnocenym piedem uréenym faktorem, na ktery jsme se respondentl
dotazovali je prestiZ oboru a zaméstnavatele. Respondentli jsme se dotazovali na miru
souhlasu stvrzenim, Ze zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru, a na miru souhlasu
S tvrzenim, Ze zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi
zamg&stnavatele i oboru. Mira souhlasu byla hodnocena pomoci Likertovy $kaly.

Z vysledkt polozky vyplyva, Ze celkem 70,63 % respondentti ze skupiny PALIP
souhlasi s tvrzenim, ze zaméstnani u poskytovatele akutni [izkové intenzivni péce povazuji
za zaméstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele 1 oboru. Pfesnéji ve skupiné PALIP
uvedlo 26,98 % respondentli naprosty souhlas s uvedenym tvrzenim a 43,65 % uvedlo
spiSe souhlasim. Ve skupiné PZZS uvedlo souhlasné stanovisko celkem 53,15 %
respondentt, pficemz 13,51 % respondenti v této skupiné uvedlo naprosto souhlasim
a 39,64 % respondentii uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlasn¢ se celkem vyjadiilo 15,08 %
respondentt ve skupiné PALIP a 27,03 % ve skupin¢ PZZS. Neutralni postoj k uvedenému

tvrzeni zaujalo celkem 14,29 % respondentli ve skupiné¢ PALIP a 19,82 % respondentti ve
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skupiné PZZS (tabulka ¢. 18). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy

graf (graf ¢. 16). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,014.

Tabulka ¢. 18
Zaméstnani u poskytovatele akutni l10zkové intenzivni pée povazuji za zaméstnani s
vysokou prestizi zamé&stnavatele i oboru

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 34 26,98% 15 13,51%
2 — Spie souhlasim |55 | 4365% 44 | 39,64%
3 — Nevim 18 14,29% 22 19,82%
4 — SpiSe nesouhlasim 18 14,29% 28 25,23%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 2 1,80%
Celkovy soucet 126 100,00% 111 100,00%
p=0,014

Graf ¢. 16
Zaméstnani u poskytovatele akutni l0zkové intenzivni péce povazuji za zaméstnani s
vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru
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Z vysledk této polozky rovnéz vyplyva, ze celkem 80,95 % respondentd
ve skupin€¢ PALIP souhlasi stvrzenim, Ze zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji
za zaméstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru. Naprosty souhlas s uvedenym
tvrzenim v této skupiné uvedlo 41,27 % respondentt a 39,68 % respondentl uvedlo spise
souhlasim. Ve skupiné¢ PZZS uvedlo souhlas s tvrzenim celkem 84,69 % respondentt,

respektive 36,04 % respondentli ve skupiné PZZS uvedlo naprosto souhlasim a 48,65 %
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respondentll uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlasné k uvedenému tvrzeni se vyjadfilo
celkem 6,35 % respondentli ve skupiné PALIP a 4,5 % respondent ve skupiné¢ PZZS.
Neutralni odpovéd’ nevim k uvedlo 12,7 % respondentii ve skupin¢ PALIP a 10,81 %
respondentti ve skupin¢ PZZS (tabulka ¢. 19). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje
zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 17). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

na p=0,217. Nebyl tedy zjistén statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka €. 19 Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi
zaméstnavatele i oboru

PALIP PZZS
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 52 41,27% 40 36,04%
2 — SpiSe souhlasim 50 39,68% 54 48,65%
3 — Nevim 16 12,70% 12 10,81%
4 — SpiSe nesouhlasim 7 5,56% 4 3,60%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 1 0,90%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p=0,217

Graf ¢. 17 Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zamé&stnani s vysokou prestiZi
zaméstnavatele i oboru
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Polozka vyzkumu ¢&. 13
Benefity zaméstnavatele

Poslednim hodnocenym piedem urcenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje

rozhodnuti pii vybéru zaméstndni mezi poskytovatelem akutni 1GZkové intenzivni péce
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a poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby jsou nabizené benefity zaméstnavatele.

Respondentt jsme se dotazovali, zda jsou pro vybér jejich zaméstnani dilezité nabizené

benefity zaméstnavatele.

Vysledkem této polozky je zjisténi, ze pro 67,46 % respondentd zaméstnanych

uPALIP jsou nabizené benefity dulezitym faktorem pii vybéru zaméstnavatele.

Ve skupiné respondentii zaméstnanych u PZZS se ve stejném smyslu vyjadiilo 47,75 %

dotazanych respondenti (tabulka C¢.

%

20). Graficky jsou zjisténé hodnoty zobrazeny

ve sloupcovém grafu (graf ¢. 18). Hodnota statistické vyznamnosti byla u této polozky

stanovena na p=0,002.

Tabulka ¢. 20 Benefity zaméstnavatele

PALIP PZZS
N % N %
NE 41 32,54% 58 52,25%
ANO 85 67,46% 53 47,75%
Celkovy soucet 126 100,00% 111  |100,00%
p = 0,002

Graf ¢. 18 Benefity zaméstnavatele
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7.4 Vysledky vyzkumu vztazené k dil¢im cilim a hypotézam

Dil¢i cil €. 1:

Zjistit pocty absolventl vysokych $kol oboru zdravotnicky zachranar ve vybraném
¢asovém obdobi.

Statisticka hypotéza ¢. 1:

Ho1: Primérny pocet absolventd kvalifika¢nich vzdélavacich programi oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu
476.

Ha1: Primérny pocet absolventt kvalifikacnich vzdélavacich programii oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranarstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu
476.

Splnéni dil¢iho cile ¢. 1 bylo dosaZeno prostfednictvim polozky vyzkumu ¢&. 1.
Vysledkem je zjisténi celkového poctu absolventi oboru zdravotnicky zachranar
a zdravotnické zachranafstvi ve sledovaném obdobi let 2017-2022. V uvedenych letech
uspeésné absolvovalo zminéné obory ve formé denniho i kombinovaného studia celkem
1208 studentli. Primérny pocet absolventli ve sledovaném obdobi byl 201,33. Detailni
pocty absolventt jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Hypotézu Ho1 , Priimérny pocet absolventii kvalifikacnich vzdeélavacich programii
oboru zdravotnicky zdchranar/zdravotnické zachranarstvi se ve sledovaném obdobi
vyznamné nelisi od poctu 476.“ zamitdme, a piijimdme hypotézu alternativni Ha:
»Priumeérny pocet absolventu kvalifikacnich vzdeélavacich programii oboru zdravotnicky
zachranar/zdravotnické zdachrandrstvi se ve sledovaném obdobi vyznamneé lisi od poctu
476." Zamitnuti nulové hypotézy Hoi a prijeti hypotézy alternativni Ha: podkladame
vysledkem polozky vyzkumu ¢. 1, ze které vyplynulo zjisténi pramérného poctu
absolventi  kvalifikacnich ~ vzd&lavacich ~ programli v oboru  zdravotnicky
zachranaf/zdravotnické zdchranarstvi 201,33 absolventa. Primérny pocet absolventl je
tedy vyrazn€ niz$i nez cislo 476, které odpovida primé€rnému poctu absolventl pied
ukoncenim oboru Diplomovany zdravotnicky zachranat na VysSich odbornych Skolach

(Petan et al., 2020).

Dil¢i cil €. 2: Zjistit personalni stav NLZP u jednotlivych poskytovateld zdravotnickych

zachrannych sluZeb.
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Statisticka hypotéza ¢. 2:

Ho2: Primérny pocet volnych a nove vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68.

Haz: Primérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu 68.

Statisticka hypotéza ¢. 3:

Hos: Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.
Has: Poskytovatelé ZZS v CR se potykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.

Splnéni dil¢iho cile €. 2 jsme se dobrali prostfednictvim polozek vyzkumu ¢&. 2-6.
Polozka vyzkumu €. 2 nam poskytla data tykajici se poctu volnych a nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovateli ZZS ve sledovaném obdobi let 2017 — 2022. Pocet
volnych pracovnich pozic v kategorii NLZP u poskytovatelit ZZS byl v uvedeném obdobi
celkem 1155 a pocet nové vniklych pracovnich pozic byl 324,5. Praimérny pocet volnych
anové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatelit ZZS V CR byl ve sledovaném obdobi
246,6. Podrobnéji jsou ziskana data zobrazena v tabulce ¢.3 a grafu €. 2.

Polozka vyzkumu ¢. 3 nam dala odpovéd’ na vékovou strukturu a celkovy pocet
NLZP u poskytovatelt ZZS v CR. Z vysledkt vyplynulo, Ze poskytovatelé ZZS v CR
zaméstnavaji celkem 5933 zaméstnanct v kategorii NLZP. Nejvyssi procentudlni
zastoupeni NLZP je ve v&kové kategorii 41-50 let, a to 37,3 %, dale pak ve vékoveé
kategorii 31-40 let, kde se nachazi 25,42 % NLZP. Témét shodného vysledku dosahuje
vékova kategorie 51-60 let, kde se nachazi 22,45 % NLZP u poskytovateli ZZS. VE&kova
kategorie 21-30 let je procentualné zastoupena v poctu 9,73 % a nejméné je zastoupena
vékova kategorie 61 a vice, kde se nachazi celkem 5,11 % NLZP zaméstnanych
u poskytovateltt ZZS. Detailné jsou ziskana data zobrazena v tabulce ¢. 4 a grafu €. 3.

Vysledek polozky vyzkumu ¢. 4 nam poskytl odpovéd’ na otazku jaky pocet

zameéstnancl v kategorii NLZP u poskytovateltl ZZS dosahne v pristich 5 letech podminek

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

poskytovatelé ZZS v dobé realizace vyzkumu neméli tyto pocty secteny a nemohli ndm
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je tak poskytnout. Pocet 475 NLZP piedstavuje 8,01 % NLZP z celkového poctu. Ziskana
data od jednotlivych poskytovatelll jsou zobrazeny V tabulce €. 5 a grafu €. 4.

Polozka vyzkumu €. 5 se zabyvala poc¢tem piijatych NLZP k poskytovatelim ZZS
v CR se splnénou roéni praxi a bez splnéné roéni praxe ve sledovaném obdobi let 2017-
2022. Z vysledkt vyplynulo, ze v letech 2017-2022 bylo celkem pfijato k poskytovateld
Z7ZS 517 NLZP se splnénou ro¢ni praxi a 262 bez splnéné ro¢ni praxe. Podrobnégji jsou
ziskana data uvedena v tabulce €. 6 a grafu C. 5.

Posledni polozkou vyzkumu, s kterou bylo mozné naplnit dil¢i cil €. 2, byla polozka
vyzkumu €. 6. Tato polozka se zabyvala nedostatkem zdravotnickych zachranaii na trhu
prace. Zvysledkti je ziejmé, Ze poskytovatelé ZZS V CR pocituji nedostatek
zdravotnickych zachranafii na trhu prace, jak uvedlo celkem 64,29 % poskytovateli ZZS
v CR.

Hypotézu Hox  Priimérny pocet volnych a nové vzmiklych pracovnich pozic
U poskytovatele ZZS se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68. ‘zamitame,
apfijimame alternativni hypotézu Haz ,, Prumérny pocet volnych a nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu
68. “Zamitnuti nulové hypotézy a pfijeti hypotézy alternativni je podlozeno vysledkem
polozky vyzkumu ¢&. 2. Z vysledku polozky ¢. 2 vyplynulo, Ze primérny pocet volnych
a nov¢ vzniklych pracovnich pozic u 14 krajskych poskytovatelia ZZS byl ve sledovaném
obdobi 246,6 pracovni pozice. ZjiStény primérny pocet volnych a nové vzniklych
pracovnich pozic je tedy vyznamné vys§i nez Ccislo 68, které je primérnym
predpokladanym poctem pozadovanych zaméstnanct dle poskytovatelt ZZS v minulych
letech na zakladé genera¢ni obmény (Petan et al., 2020).

Hypotézu Hos Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s persondlnim nedostatkem
V kategorii NLZP *“ rovnéz zamitame a piijimame alternativni hypotézu Has,, Poskytovatelé
ZZS v CR se potykaji s persondlnim nedostatkem v kategorii NLZP. “ Zamitnuti alternativni
hypotézy a pfijeti hypotézy alternativni podkladdme vysledkem polozky vyzkumu ¢. 6.
Z vysledki uvedené polozky vyplynulo, Ze celkem 9 ze 14, tedy 64,29 % krajskych
poskytovateli ZZS se potyka a pocituje nedostatek zdravotnickych zachranaii na trhu

prace.
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Diléi cil €. 3:
Zjistit faktory, které ovliviluji rozhodnuti absolventi vysokych Skol oboru zdravotnicky
zéachranaf pracovat ¢i nepracovat u poskytovatelii zdravotnickych zachrannych sluzeb

Statisticka hypotéza ¢. 4:
Hoa4: Finan¢ni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Finanéni ohodnoceni je rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Statisticka hypotéza €. 5:
Hoso: Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani

Haso Benefity zaméstnavatele jsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani

Naplnéni dil¢iho cile €. 3 jsme dosahli prosttednictvim vysledkl polozek vyzkumu
¢. 7. - 13. Vuvedenych polozkach jsme se zaméfili na 7 predem uréenych faktord,
které mohou mit potenciondlni vliv na rozhodnuti na vybér zaméstnavatele mezi
poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatelem akutni lizkové intenzivni
péce. Zaroven byly k tomuto dil¢imu cili stanoveny vyse uvedené hypotézy.

Polozka vyzkumu ¢. 7 ndm odpovédéla, zda je finan¢ni ohodnoceni rozhodujicim
faktorem pro vybér povolani mezi poskytovatelem ZZS a poskytovatelem akutni lizkové
intenzivni péce. Z vysledkli této polozky vyplynulo, Ze financni ohodnoceni povazuje
zarozhodujici faktor pro vyb&r zaméstnavatele 78,57 % respondentli zaméstnanych
u PALIP a celkem 58,56 % respondentli zaméstnanych u PZZS. Podrobna data z obou
dotazovanych skupin jsou uvedena v tabulce €. 9. Primérné hodnoty a zakladni statistické
ukazatele jsou zobrazeny v grafu ¢. 7. Hladina statistické vyznamnosti byla u této polozky
stanovena na p=0,007.

Polozka vyzkumu ¢. 8 se zabyvala riiznorodou praci, praci v terénu a praci mimo
komfortni zénu. Z vysledkd je zfejmé, ze prace u poskytovatele akutni lizkové péce
je povazovana za praci v komfortni zong, jak celkem uvedlo 67,46 % respondentd
ze skupiny PALIP a 64,87 % respondentii ze skupiny PZZS. Podrobn4 data jsou uvedena
Vv tabulce ¢. 10 a grafu ¢. 8. Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,023.
Zameéstnani u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby povazuje za zaméstnani mimo
komfortni zo6nu, Z nami dotdzanych respondentti, celkem 55,55 % respondentli ze skupiny
PALIP a 53,16 % respondentl ze skupiny PZZS. Podrobné¢ji jsou ziskana data k této casti
polozky vyzkumu ¢. 8 uvedena v tabulce ¢. 11 a grafu ¢. 9. Statisticka vyznamnost této

¢asti polozky €. 8 dosahla hodnoty p=0,140.
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Polozka ¢. Vyzkumu €. 9 se zabyvala samostatnym rozhodovanim a kritickym
myslenim. Z vysledkti polozky vyplynulo, Ze zaméstnani u poskytovatele akutni ltizkové
péce povazuje za zaméstnani, kde nevyuzije moznost samostatného mysleni a kritického
rozhodovéni celkem 39,69 % respondentli ze slupiny PALIP a 64,87 % respondentil
ze skupiny PZZS. Opaény nazor zastava celkem 57,15 % respondentt ze skupiny PALIP
a26,12 % respondenti ze skupiny PZZS. Podrobnéji jsou ziskand data zaznamenéna
v tabulce ¢. 12 a grafu ¢. 10. Statisticka vyznamnost byla stanovena na p<0,001.
Zaméstnani u poskytovatele zachranné sluzby je povazovano za zaméstnani s moznosti
vyuziti samostatného rozhodovani a kritického mysleni celkem 91,27 % respondentil
ze skupiny PALIP a 100 %dotazanych respondenti ze skupiny PZZS. Statisticka
vyznamnost této c¢asti polozky €. 9 dosihla hodnoty p<0,001. Podrobné data k této ¢asti
polozky vyzkumu €. 9 jsou zaznamenana v tabulce €. 13 a grafu ¢. 11.

Polozka vyzkumu €. 10 se zabyvala samostatnou praci dle platnych kompetenci.
Vysledkem je zjisténi, ze 59,52 % respondenti ze skupiny PALIP povazuje zaméstnani
U zaméstnavatele akutni lGzkové péfe za zaméstndni, kde nepracuje samostatné dle
platnych kompetenci, ale pracuje na zaklad¢ ordinaci lékate. Stejného minéni je celkem
72,98 % respondentti ze skupiny PZZS. Ur¢itou miru nesouhlasu vyjadtilo celkem 36,51 %
respondentti ve skupin¢ PALIP a 13,51 % respondentd ve skupiné PZZS. Podrobn¢ jsou
ziskana data uvedena v tabulce ¢. 14 a grafu ¢. 12. Hodnota statistické vyznamnosti byla
stanovena na p<0,001. Zaméstnani u poskytovatele zachranné sluzby je oproti tomu
povazovano za zaméstnani, kde pracuji zaméstnanci samostatné dle platnych kompetenci,
celkem 83,34 % respondentt ze skupiny PALIP a 95,49 % respondenti ze skupiny PZZS.
Statisticka vyznamnost této Casti polozky vyzkumu €. 9 byla stanovena na p<0,001,
podrobnd data jsou zaznamendana v tabulce €. 15 a grafu ¢. 13.

Polozka vyzkumu €. 11 se zabyvala jistotou zamé&stnani. Z vysledkl této polozky
je ziejmé, ze celkem 94,44 % respondentl ze skupiny PALIP povazuje zaméstnani
U poskytovatele akutni lizkové intenzivni péfe za zaméstnani s vysokou mirou jistoty
zamé&stnani. Stejné minéni zastava 91,89 % respondentl ze skupiny PZZS. Ziskana data
jsou podrobné zaznamendana v tabulce ¢. 16 a grafu ¢. 14. Statistickd vyznamnost byla
stanovena na hodnotu p=0,332. Oproti uvedenym vysledkim je zaméstnani
U poskytovatele zachranné sluzby povaZzovdno za zaméstnani s vysokou mirou jistoty
zaméstnani celkem 51,59 % respondentii ze skupiny PALIP a 60,37 % respondentii

ze skupiny PZZS. Neutralné se k poskytovateli ZZS jako zaméstnavateli s vysokou mirou
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jistoty zaméstnani vyjadfilo 33,33 % respondentii ze skupiny PALIP a 24,32 %
respondentll ze skupiny PZZS. Statisticka vyznamnost této casti polozky ¢. 11 byla
stanovena na p=0,374. Podrobna data jsou zaznamenana v tabulce ¢. 17 a grafu ¢. 15.

Polozka vyzkumu €. 12 se zabyvala prestizi oboru a zaméstnavatele. Vysledkem
je zjisténi, ze celkem 70,63 % respondentti ze skupiny PALIP a 53,15 % respondentd
ze skupiny PZZS povazuje zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové péce za zaméstnani
s vysokou prestizi oboru a zaméstnavatele. Negativné se v tomto smyslu vyjadfilo celkem
27,03 % respondentii ze skupiny PZZS a ve stejné skupin€é byl zaznamenan neutralni
postoj v 19,82 % dotazanych respondentd. Podrobnéji jsou ziskana data uvedena tabulce
¢. 18 a grafu ¢. 16. Statisticka vyznamnost byla stanovena na p=0,014. Zaméstnani
u poskytovatele zachranné sluzby je povazovdno za zaméstndni s vysokou prestizi oboru
| zaméstnavatele celkem 80,95 % respondentti ze skupiny PALIP a 84,69 % respondentl
ze skupiny PZZS. Podrobné¢ jsou ziskana data z této ¢asti polozky zaznamenana v tabulce
¢. 19 a grafu €. 17.

Polozka €. 13 se zabyvala nabizenymi benefity zaméstnavatele. Vysledkem polozky
je zjisténi, ze pro celkem 67,46 % dotazanych respondenti ze skupiny PALIP jsou
nabizené benefity zaméstnavatelem dualezitym faktorem pro vybér zaméstnavatele. Shodné
se vyjadfilo celkem 47,75 % respondentti ze skupiny PZZS. Podrobnéji jsou ziskana data
uvedena v tabulce ¢. 20 a grafu ¢. 18. Statistickd vyznamnost dosahla hodnoty p=0,002.

Hypotézu Hosa  Financni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér
povolani* zamitame a prfijimdme hypotézu alternativni Has ,,Financni ohodnoceni
je rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.” Zamitnuti nulové hypotézy a pfijeti
hypotézy alternativni podkladame vysledkem polozky vyzkumu ¢. 7. Z vysledki polozky
vyplynulo, ze finan¢ni ohodnoceni povazuji za rozhodujici faktor predevsim respondenti
zameéstnani u PALIP, kde 16,67 % dotazanych respondentti uvedlo, ze naprosto souhlasi
S tvrzenim ,, financni ohodnoceni je pro mé rozhodujicim faktorem pro vybér povolani‘
a6l1,9 % respondenti ze skupiny PALIP s tvrzenim spiSe souhlasilo. Ve skupiné
respondentll PZZS s uvedenym tvrzenim naprosto souhlasilo 9,01 % respondentl a spise
souhlasilo 56,12 % respondent. 29,73 % respondenti ve skupiné¢ PZZS uvedlo,
Ze stvrzenim spiSe nesouhlasi. Finanéni ohodnoceni pro né tedy neni rozhodujicim

faktorem pro vybér zaméstnani. Statistickd vyznamnost v uvedené polozce dosédhla

hodnoty p=0,007.
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Hypotézu Hoso: ,, Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vyber
povolani* zamitame a ptijimame hypotézu alternativni Haso ,,Benefity zaméestnavatele jsou
rozhodujicim faktorem pro vybér povolani*. Zamitnuti nulové hypotézy a piijeti hypotézy
alternativni podkladame vysledkem polozky vyzkumu €. 13. Z vysledkl polozky vyzkumu
¢. 13 vyplynulo, Ze pro celkem 67,46 % dotdzanych respondentli ze skupiny PALIP jsou
nabizené benefity zaméstnavatele dillezitym faktorem pro vybér zaméstnavatele. Stejné
minéni ma celkem 47,75 % respondentii ze skupiny PZZS. Statisticka vyznamnost polozky

vyzkumu €. 13 vztaZzena u uvedené hypotéze dosahla p=0,002.
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8 DISKUSE

Vzhledem k tomu, Ze neni znama zadna kvantitativné zaméfena studie, ktera by se
shodovala snasim tématem, jsou vysledky naseho vyzkumu v diskusi komentovany
aporovnany S dostupnymi daty a vysledky studii zaméfenych podobnym smérem. Je
dilezité zminit, Ze uvedeny vyzkum je v CR prvnim svého druhu tykajici se
zdravotnickych zachranatrii. Véfime tedy, ze jeho vysledky budou mit velky ptinos pro

nasledné praktické vyuziti.

Pocty absolventi oboru zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranarstvi

Vysledkem vyzkumu jsou data poskytujici ptehled o poctu absolventli oborti zdravotnicky
zachranaf a zdravotnické zachranafstvi na vysokych Skolach v letech 2017-2022. V téchto
letech absolvovalo zminéné obory na civilnich vysokych Skolach celkem 1208 studentl
ve form¢ denniho i kombinovaného studia. Primérné tedy absolvovalo zminéné obory
ve sledovaném obdobi 201,33 absolventa. V tomto piipad¢ tedy mizeme sledovat mirnou
vzestupnou tendenci poc¢tu absolventli oproti datim, které uvedl ve svém ¢lanku Petfan
a kol., kde je uvedena primérna hodnota 196 absolventi (Pefan et al., 2020). Tento fakt
je i podpofen poctem vysokych Skol. V ¢lanku prezentovaném Pefanem a kol. je celkem
zatazeno 8 vysokych Skol. V dobé naseho vyzkumu bylo zatazeno 10 vysokych Skol,
Znichz vSak 1 ma prvni absolventy v akademickém roce 2022/2023. Velmi dulezitym
faktem je vSak porovnani poc¢tu absolventll vysokych §kol v porovnani s poéty absolventl
vy$Sich odbornych Skol, které v minulém obdobi generovali vyznamny pocet absolventl
V oboru diplomovany zdravotnicky zachranat. Vy$si odborné Skoly v oboru diplomovany
zdravotnicky zachranaf, dle Petana a kol., absolvovalo prumérné 280 absolventt.(Pefan et
al., 2020). Pramérné tedy kazdy rok absolvovalo 476 studentti obor zdravotnicky zachranat
na vysokych Skolach a obor diplomovany zdravotnicky zachranai na vysSich odbornych
Skolach (Pefan et al., 2020). Novelizaci zakona 96/2004 sb., Zakon o NLZP, zakonem ¢.
201/2017 sb. doslo k ukonceni oboru diplomovany zdravotnicky zachranat a vyznamné

redukci poctu absolventii k vykonu povolani zdravotnického zachranate o 58,8 %.

Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic
Z vysledki vyzkumy vyplynulo, Ze u poskytovatelt ZZS byla v letech 2017-2022 potieba
celkem 1479,5 pracovnich pozic v kategorii NLZP. Toto ¢islo zahrnuje celkem 1155
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uvolnénych pracovnich pozic a 324,5 nové vzniklych pracovnich pozic ve sledovaném
obdobi. Primérny pocet byl stanoven na 246,6 volné ¢i nové vzniklé pracovni pozice
v kategorii NLZP u poskytovateltt ZZS za jeden rok ve sledovaném obdobi let 2017-2022.
Tento pocet se vyrazné 1isi od dat uvedenych ve studii od Petfana a kol., kde je uveden
predpokladany roéni pozadavek na zaméstnance ZZS v CR celkem 68 zaméstnancti (Pefan
et al., 2020). Tento rozdil si vysvétluyjeme tim, ze naSe data byla analyzovana
retrospektivné, zatimco data uvedena ve studii od Pefana a kol., byly pfedpokladané
pozadavky s vyhledem do budoucna. Pii porovnani primérného poctu absolventli oboru
zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranafstvi na vysokych Skolach s primérnou
potiebou NLZP poskytovateli ZZS se nabizi otazka, jak poskytovatelé ZZS zvladaji tento
personalni nepomér mezi potiebou zdravotnickych zachrandii a poctem absolventil
uvedenych obort. Odpovéd’ na tuto otdzku neni zcela jednoducha a jednoznacna, ale dala
by se shrnout slovy, ,.kazdy déla, co maze®. Kategorii NLZP piesnéji fidic¢i vozidla ZZS
lze doplnit personalné¢ zaméstnanci bez vysokoskolského vzdélani s absolvovanym
akreditovanym kvalifikaénim kurzem Ridi¢ vozidla zdravotnické zachranné sluzby. Tyto
kurzy jsou vypisovany samotnymi zdravotnickymi zdchrannymi sluzbami, které maji pro
vyuku tohoto kurzu piislusnou akreditaci Udélenou MZ CR. Obdobné je tomu i v kategorii
zdravotnickych zachranarti, kdy se setkavdme s prechodem vSeobecnych sester
s ptislusnou specializaci do vykonu povolani v prednemocni¢ni neodkladné péci. Pokud by
aktualné nebyly tyto moZnosti saturovani persondlnich kapacit NLZP uvedenym
zpusobem, tak soucasny nepomér mezi poctem absolventd oboru zdravotnicky
zéachranai/zdravotnické zachranafstvi a potiebou poskytovateld ZZS by vedl k postupné

destrukeci zajisténi prednemocnicni péce.

Vékova struktura NLZP u poskytovateli ZZS

Vékova struktura NLZP u poskytovateli ZZS byla rovnéz jednim z predméth
naseho vyzkumu. Nejvétsi zastoupeni maji u poskytovatelt ZZS v CR NLZP ve vékové
kategorii 41-50 let, kam spada 37,30 % nelékaii z celkového poctu 5933. Druhou nejvice
zastoupenou skupinou je v€kova kategorie 31-40 let, kterd tvofi 25,42 % a nasledné
kategorie 51-60 let, ktera tvoii 22,45 % NLZP z celkového poétu. VEkova kategorie 21-30
let je zastoupena 9,73 % a nejméné je zastoupena veékova kategorie 61 a vice, ve které
je 5,11 % NLZP u poskytovateli ZZS. Nami zjisténé vekové rozvrstveni NLZP kopiruje

dostupna demograficka data Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale jen
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UZIS), ktera se tykaji vékového sloZeni obyvatelstva k 1.7.2021 (UZIS, 2022).
Na nejslabsi zastoupeni ve vékové kategorii 61 a vice let ma jist¢ svlj podil fyzicka
I psychicka naro¢nost vykonavané profese. Na druhé strané 9,73% zastoupeni ve vékové
kategorii 21-30 let bude ovlivnéno povinnou ro¢ni praxi u poskytovatele akutni lizkové
intenzivni péce po ukonceni studia, pokracovanim v navazujicim studiu ¢i praci mimo obor
zdravotnictvi. Faktory k volbé zaméstnavatele jsme se zabyvali v dal$i ¢asti naSeho
vyzkumu.

S vékovou strukturou NLZP u poskytovateli ZZS souvisi 1 poCty zaméstnanct,

vvvvvv

vvvvvv

znaseho vyzkumu stanoven na 475 zaméstnancii, kteti odpovidaji 8,01 % z celkového
podtu NLZP zaméstnanych u poskytovateli ZZS v CR. Toto &islo vsak nemiZeme
povazovat za konecné z diivodu neposkytnuti téchto konkrétnich dat od 3 poskytovatelt
Z7S. Pokud bychom jednodusSe zprimérovali zjiStény pocet zaméstnancl spliujici
podminky v piistich 5 letech, vzhledem k poskytovatelim, kteti udaje poskytli, a nasledné
bychom zahrnuli i poskytovatele ZZS, kteii data neuvedli, tak ziskame procentualni
vysledek 10,19 %. V piistich 5 letech tedy mizeme o¢ekavat, ze cekem pies 10 % NLZP
otazkou pak je, kolik ztéchto zaméstnancii tuto moznost vyuzije a kolik bude nadéle

vykonavat své zaméstnani v podminkach PNP.

Prijati zaméstnanci k poskytovatelim ZZS a povinna ro¢ni praxe

Soucasna legislativa ukladd absolventli jakéhokoliv kvalifikaéniho vzdé&lavani
voboru zdravotnicky zachranat ¢&i  zdravotnické zachranaistvi pfed nastupem
k poskytovateli ZZS k vykonu povolani bez odborného dohledu v podminkach PNP splnit
ro¢ni praxi u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce nebo na urgentnim piijmu.
Ve vyzkumu jsme se tedy dotazovali krajskych poskytovateli ZZS v CR, kolik NLZP
vletech 2017-2022 na sva pracoviste piijali se splnénou ro¢ni praxi nebo bez splnéné roc¢ni
praxe. Vysledkem bylo zjisténi, ze nékteti poskytovatelé ZZS zaméstnance v kategorii
NLZP bez splnéné rocni praxe v poslednich letech viibec nepfijali, do svych fad ptijimali

NLZP jen se splnénou ro¢ni praxi. Nabor NLZP jen se splnénou rocni praxi
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U poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce €i na urgentnim piijmu je velmi limitujici

V poctu zaméstnanct a predpokladame, Ze také z dlouhodobého hlediska neudrzitelny.

Nedostatek zachranari na trhu prace

V ramci naseho vyzkumu jsme se na jednotlivé krajské poskytovatele ZZS obratili
s dotazem, zda pocit'uji nedostatek zdravotnickych zachranaiti na trhu prace, a pokud ano,
co povazuji za jeho pfiCinu. Celkem 9 ze 14 krajskych poskytovateli ZZS, odpovidajici
64,29 %, uvedlo, ze pocituji nedostatek zdravotnickych zachranaii na trhu préace.
ZapfiCiny nedostatku pak nejcastéji uvedli povinnou ro¢ni praxi absolventl
u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce, ukonceni oboru diplomovana zdravotnicky
zachranaf na vyssich odbornych $kolach, absenci akreditovanych vysokych skol pro vyuku
oboru zdravotnické zachranatstvi v nékterych krajich v CR. Jako dalsi divody uvedli lepsi
podminky pro zdravotnické zachranaie ve zdravotnickém zatizeni nez na zachranné sluzbé
a také samotnou naro¢nost vykonu profese zdravotnického zachranare.

Samotni poskytovatelé ZZS poukazuji na nedostatek zdravotnickych zéachranait
na trhu prace. Personalni problematika NLZP je opakované feSena na jednanich Asociace
zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky (dale jen AZZS CR), kde byla
I opakované probirana skute¢nost povinné ro¢ni praxe u poskytovatele akutni ltizkové
intenzivni péce. Vysledkem jednani je ndvrh legislativnich zmén zahrnujicich inévrh
zmény § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon o NLZP, spocivajici ve zruSeni odstavce 4, ktery
podminuje vykon povolani zdravotnického zachranatfe bez odborného dohledu jednoletou
praxi u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce (Zapis z jednani c¢lenské schilize
AZZS CR 1 2023, 2023) Tato povinnost se aktualné tyka zcelé fady nelékaiskych
povolani jen zdravotnickych zachranaid, ¢imz jsou oproti jinym nelékafim pro vykon

svého povolani zna¢n¢ diskriminovani.

Faktory ovliviiujici vybér zaméstnavatele

Respondentii ztfad absolventd  vysokych  Skol  oboru  zdravotnicky
zachranai/zdravotnické zachranafstvi jsme Se v nasem vyzkumu dotazovali na faktory,
které ovliviyji rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele mezi poskytovatelem ZZS
a poskytovatelem akutni lizkové intenzivni péce.

Finan¢ni ohodnoceni je vSeobecné povazovano za nejsilnéjsi motivator pracovniho

vykonu, jak uvedl i Némecek ve své praci (Némecek, 2023), ackoliv z hlediska
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psychologie a managementu se jedna o zevni motivator neboli stimul s ¢asové omezenym
ucinkem. Z vysledkt naseho vyzkumu vyplynulo zjisténi, ze financni ohodnoceni povazuje
zarozhodujici faktor pro vybér povolani 78,57 % respondentli ze skupiny PALIP
ab8,56 % ze skupiny PZZS. Ve skupiné PZZS s finan¢nim ohodnocenim jako
rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnani nesouhlasilo celkem 31,53 % dotazanych
respondentl. Z téchto vysledkl je ziejmé, ze u poskytovatelli akutni lizkové intenzivni
péce dosahuji zaméstnanci vysSiho financniho ohodnoceni oproti poskytovatelim ZZS.
Toto tvrzeni potvrzuje i uvedenych 31,53 % respondentl ve skupin€ PZZS pro které neni
finanéni ohodnoceni rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnavatele.

Riiznoroda prace v terénu a prace mimo komfortni zoénu je dalSim posuzovanym
faktorem, které muze ovlivnit rozhodnuti o zaméstnavateli. Prace u poskytovatele ZZS
mnohdy zahrnuje praci v nevlidnych podminkéch, které mohou pro nékteré jedince byt
velmi stresujici. Tim nechceme zlehCovat zaméstnani u poskytovatele akutni lazkové péce,
které je rovnéz velmi narocné po strance fyzické i psychické. Z naseho vyzkumu vsak
vyplynulo, Ze 67,46 % respondentii ze skupiny PALIP a 64,87 % respondentt ze skupiny
PZZS povazuje zaméstndni u poskytovatele akutni lizkové péce za zaméstnani
vV komfortni zéné. Zaméstnani u poskytovatele ZZS pak za praci mimo komfortni zénu
oznacilo 55,55 % respondentt ze skupiny PALIP a 53,16 % respondenti ze skupiny PZZS.
Nesouhlasné se K poskytovateli ZZS jako zaméstnani mimo komfortni zénu vyjadtilo
29,36 % respondentti ze skupiny PALIP a 38,74 % ze skupiny PZZS. Z téchto vysledka
tedy miZeme vyvodit, Ze zaméstnani u poskytovatele ZZS je vSeobecné povazovano
za praci mimo komfortni zénu, a mize to ovlivnit rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele.
Nushart uvadi v zavéru své prace, Ze v zaméstnani jsme schopni dosdhnout mnohem castéji
pocitl tzv. flow, ktery ndm umoziiuje vystoupit z komfortni zény nez ve volném Ccase.
(NUSHAT, 2017)

Samostatné rozhodovani a kritické mysleni je faktor, ktery z naseho pohledu muize
ovlivnit rozhodnuti k vykonu zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
¢i u poskytovatele zachranné sluzby. Divodem pro tuto domnénku jsou rizika spojend se
samostatnym rozhodovanim a naslednd odpovédnost. Z vysledkit naseho vyzkumu
vyplynulo, ze 39,69 % respondentt ze skupiny PALIP a 64,87 % ze skupiny PZZS uvedlo,
ze zamestnani u poskytovatele akutni lazkové péce je zaméstnani, kde nevyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni. S timto tvrzenim vyjadiilo ur¢itou miru

nesouhlasu celkem 57,15 % respondenti ze skupiny PALIP. Zaméstnani u poskytovatele
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zachranné sluzby naopak povazuje 91,27 % respondentii ze skupiny PALIP a 100 %
respondentll ze skupiny PZZS za zaméstnani kde vyuziji moznost samostatného
rozhodovani a kritick¢ého mysleni. Na zékladé¢ uvedenych vysledkli tedy mizeme tvrdit,
ze moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni je faktor, ktery mize ovlivnit
vybér zaméstnavatele ve prospéch poskytovatele zachranné sluzby.

Navazujicim faktorem na samostatné rozhodovani a kritické mysleni, ktery jsme
dale hodnotili, je samostatna prace dle platnych kompetenci. Z vysledkd vyplynulo,
7¢ 59,52 % respondentd ze skupiny PALIP a 72,98 % respondenti ze skupiny PZZS
uvedlo, Ze zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové péce
povazuje za zamé&stnani, kde nepracuji samostatné dle kompetenci, ale na ordinaci 1¢kare.
Oproti tomu 83,34 % respondentti ze skupiny PALIP a 95,49 % respondentd ze skupiny
PZZS uvedlo, Ze zamé&stnani u poskytovatele zachranné sluzby povazuji za zaméstnani,
kde pracuji samostatné¢ dle platnych kompetenci. Vysledek hodnoceni tohoto faktoru neni
nijak ptrekvapujici, jako logicky a potvrzujici fungovani téchto dvou lisicich se systému
poskytovani zdravotni péce, kdy ve zdravotnickém zatizeni akutni lizkové péce pracuji
NLZP ptevazné na zaklad¢ ordinaci lékate, zatimco u poskytovatelit ZZS musi NLZP
Casto pracovat samostatn¢ dle platnych kompetenci. Toto tvrzeni dokldda i pocet
realizovanych vyjezda posadek RZP, tedy posadek bez I¢katre, které v roce 2023 tvorili
82,52 % z celkového poétu realizovanych vyjezdt posadek ZZS v CR v odbornosti 709
(Vybrané ukazatele za rok 2023, 2024)

Jistota zamé&stnani je dalSim z hodnocenych faktorli potenciondlné ovliviiujici vybér
zameéstnavatele. Zameéstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové
intenzivni péce povazuje 94,44 % respondentl ze skupiny PALIP a 91,89 % respondentti
ze skupiny PZZS za zaméstnani s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Naopak zaméstnani
U poskytovatele ZZS povazuje za zamé&stnani s vysokou mirou jistoty zaméstnani 51,59 %
respondentii ze skupiny PALIP a 60,37 % respondenti ze skupiny PZZS, 33,33 %
respondentl ze skupiny PALIP a 24,32 % respondentli ze skupiny PZZS se vyjadfilo
k poskytovateli ZZS, jako k zaméstnavateli s vysokou mirou jistoty zaméstnani neutralng.
Vysledkem je tedy zjisténi, Ze zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni
liZzkové intenzivni péce je oproti poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby, dle
respondentli, spojeno s vys$i mirou jistoty zaméstnani. Tento vysledek zduvodiiujeme
pravé vétsi mirou odpovédnosti, kterd je kladena na NLZP u poskytovateli zachranné

sluzby. V soucasné dobé se systém zdravotnictvi v CR potyka s personalnim nedostatkem,
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ktery je na hranici personalni krize. Tato situace se do urCit¢é miry sama podili
na poskytnuti jistoty zaméstnani pro zameéstnance.

Prestiz oboru a zameéstnavatele muze ovlivnit vybér zaméstnavatele. Z vysledki
naSeho vyzkumu vyplynulo, ze zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
povazuje za zaméstnani s vysokou prestizi oboru i zaméstnavatele 70,63 % respondentii
ze skupiny PALIP a 53,15 % respondentii ze skupiny PZZS. Zaméstnani u poskytovatele
Z78S povazuje za zaméstnani s VySokou prestizi zaméstnavatele 1 oboru celkem 80,95 %
respondenti ze skupiny PALIP a 84,69 % respondentii ze skupiny PZZS. Majchrowska
a kol. uvedla ve vysledcich své prace, ze profese zdravotnického zachranatre se vyznacuje
vysokou spolecenskou prestizi a fadi se na vrchol spolecenského postaveni. (Majchrowska,
2021) V nasi spole¢nosti se zdravotniti pracovnici té§i vSeobecné vyssimu spolecenskému
kreditu, ktery prameni z prestize jejich povolani, které zazilo velky boom v dobé& pandemie
Covid-19.

Poslednim zkoumanym faktorem, ktery ma potencionalni vliv na vybér
zaméstnavatele jsou nabizené benefity. Z naSeho vyzkumu vyplynulo, Ze nabizené benefity
jsou dulezitym faktorem pro vybér zaméstnavatele pro 67,46 % respondentli ze skupiny
PALIP a 47,75 % respondentl ze skupiny PZZS. Benefity nabizené zaméstnavatelem
mohou mit rizné formy a podoby, které jsou ovlivnény moznostmi samotného
zameéstnavatele. Je naprosto logické, ze nabizené benefity se budou liSit mezi
zamé&stnavatelem typu poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby, poskytovatelem

akutni 10Zkové intenzivni péce typu okresni nemocnice a fakultni nemocnice.
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8.1 Limity prace

Zpracovani této diplomové prace se setkalo s nckolika limity, které nam ztizily
samotnou realizaci vyzkumu a Vv jisté mife mély dopad i na celkovy soubor ziskanych dat.

Zakladnim limitem byla komunikace s respondenty. Vzhledem Kk Sirokému zabéru
této prace a poctu zapojenych instituci do vyzkumu byla s nékterymi spolupracujicimi
institucemi velmi komplikovana komunikace. Komunikace probihala formalnim zptisobem
a prostfednictvim elektronickych siti. V piipadé¢ abnormalné dlouhé doby bez odpovédi,
i pfes opakovanou elektronickou komunikace a pfislib spoluprace, jsme V krajnich
ptipadech pristoupili k neformalni telefonické komunikace s prosbou o poskytnuti
zadanych dat. S timto komunika¢nim limitem jsme se setkali pfedev$im u poskytovatell
Z7S. Divodem jsou omezené personalni kapacity a jejich velka vytizenost. Mnohdy jsme
jejich odpovédi ziskali az po nékolika tydnech. Naproti tomu vysoké Skoly, které s nami
navazaly spolupraci na vyzkumném Setieni, poskytly své odpovédi velice promtné
a ochotné.

Dalsim limitem prace, se kterym jsme se pii vyzkumném Setfeni setkali je absence
detailni, strukturované a jednotné persondlni evidence u PZZS. Bé&hem naSeho
vyzkumného Setfeni jsme se setkali s velkou variabilitou v ramci odpovédi jednotlivych
PZZS. Pii vzajemné komunikaci s jednotlivymi PZZS jsme zjistili, ze kazdy z nich
si personalni agendu vede riznymi zpusoby, a ze neexistuje jednotny zptisob jeji evidence
pro PZZS v CR. Tato nejednotnost ve svém diisledku miize zbyteéné zatézovat jednotlivé
referenty persondlnich oddéleni PZZS v pfipadé potieby ziskani urcitych dat,
a to predevsim téch retrospektivnich.

Béhem vyzkumného Setieni jsme se setkali s netiplnymi daty od poskytovateli ZZS

V oblasti poctu zaméstnanc v kategorii NLZP, kteti v pfiStich 5 letech splni kritéria

vvvvvv

vvvvvv

v platnost k 1.1. 2023, tedy v roce, kdy bylo nase vyzkumné Setfeni realizovano, a jak jiz
bylo vyse popsano personalni kapacity persondlnich a mzdovych oddélenich jednotlivych
poskytovatelil ZZS jsou natolik vytizené, ze ani Vv polovin¢ roku 2023, kdy vyzkumné
Setfeni probihalo, neméli vSichni poskytovatelé ZZS v této oblasti kompletni data za své

zamestnance. Podrobnéji se touto otdzkou zabyva polozka vyzkumu €. 4 této prace.
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Hlavnim limitem, se kterym jsme se vramci této prace setkali, je absence
podobného kvantitativniho vyzkumu, se kterym bychom nase vysledky mohli porovnat.
Na podobné téma této prace bylo zpracovano mnoho praci, které¢ vSak byly zpracovany
kvalitativnim zplisobem nejcastéji formou rozhovorl, nemaji tedy pro porovnani s vyse
uvedenym kvantitativnim vyzkumem vypovidajici hodnotu. Tento fakt ptidava celé praci

na své unikatnosti a moznosti nasledného praktického vyuzit vysledkda.

8.2 Vyuziti pro praxi

Vysledkem vyzkumu této prace je unikdtni analyza aktudlni persondlni situace
tykajici se NLZP u poskytovatelli ZZS se zamétenim na zdravotnické zachranafe. Analyza
je podlozena vySe uvedenymi daty od poskytovatelii krajskych zdravotnickych
zachrannych sluzeb, vysokych Skol a absolventli akreditovanych vzdélavacich programi
oboru zdravotnicky zachranar a zdravotnické zachranafrstvi.

Vzhledem k jedine¢nosti a komplexnosti ziskanych dat byla data a zavéry vyzkumu
prezentovany na odbornych konferencich. Prvni odbornou konferenci, kde byly vysledky
vyzkumu vetejné prezentovany, byla XII. odborna konference a XVI. Sném Komory
zéchranait zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky (dale jen KZ ZZS CR).
Dale byly vysledky prezentovany na konferenci Ruzomberské zdravotnické dni 2023 —
XVII. ro¢nik, a také byla prezentovana na 23. Brnénskych dnech urgentni mediciny
v dubnu 2024. Data a zavéry vyzkumu byly v listopadu 2023 prezentovany na jednani
AZZS CR krajskym feditelim jednotlivych ZZS (Zapis z jednani Glenské schiize AZZS
CR 3 2023, 2023). Ziskana data a vysledky vyzkumu jsou pouzity jako podklady pro
pracovni skupiny MZCR jejimiZ &leny jsou zastupci predsednictva KZ ZZS CR. Konkrétné
Pracovni skupina pro metodické fizeni poskytovateliit ZZS a Pracovni skupina pro navrhy

systémovych zmén oboru zdravotnické zachranarstvi.

8.3 Navrh resSeni

Na zakladé zjisténych vysledki této Diplomové prace si dovolujeme piedlozit

navrhy urcitych moZnych feSeni, kterda by ve svém vysledku méla piimy dopad
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na personalni situaci poskytovateli ZZS v kategorii NLZP, a to piedev§im v Kkategorii
zdravotnickych zachranati.
1. ZruSeni odstavce 4 v § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon o NLZP

Zrusenim odstavce 4 § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Zékon o NLZP, kterym byli
absolventi oborti zdravotnicky zachranat a zdravotnické zachranaistvi donuceni k vykonu
1 leté praxi u poskytovatele akutni ldzkové péce ¢i na urgentnim piijmu. Doslo by tak
ke zjednoduseni mozného nastupu absolventt oboru zdravotnické zachranatstvi k vykonu
povolani do PNP bez odborného dohledu. Poskytovatelim ZZS by se timto krokem
otevtely §ir§i moznosti pro vybér potencionalnich zaméstnanct.
2. NavySeni kapacit studijnich skupin oboru zdravotnické zachranarstvi

Vzhledem Kk aktudlni persondlni situaci nejen u poskytovateld ZZS, ale v celém
zdravotnictvi navrhujeme navySeni kapacit studijnich skupin oboru zdravotnické
zachranafstvi na vSech fakultach vysokych skol, kde je tento obor akreditovan. Divodem
pro navySeni aktualnich studijnich skupin je vyjadieni samotnych poskytovateli ZZS,
kteti, jak vyplyva znaSeho vyzkumu, pocituji nedostatek zdravotnickych zachranatii
na trhu prace. Dalsim divodem je moznost uplatnéni zdravotnickych zachranait, ktefi
v soucasné dobé nachazeji uplatnéni nejen u poskytovateli ZZS, ale ptedevSim
U poskytovateld akutni lazkové intenzivni péfe na odd¢lenich anestezie, ARO, JIP
¢i na urgentnich piijmech nemocnic. Pfedpokladem je, ze navySeni studijnich skupin
by vedlo ke zvySeni poétu absolventd zminéného oboru, a tedy ke zvySeni nabidky
zdravotnickych zachranafi na pracovnim trhu. Dojde tedy k eliminaci uspokojeni pracovni
poptavky na ukor kvality zaméstnance, se kterou se v neutéSené persondlni situaci
setkavame.
3. Otevieni oboru zdravotnické zachranarstvi na vSech fakultich zdravoetnickych

véd v CR

Dalsim navrhovanym feSenim je otevieni akreditované¢ho studijniho programu
zdravotnické zachranaistvi na dalsich fakultach zdravotnickych véd v CR. V soudasné
dobé je mozné studovat obor zdravotnické zachranafstvi celkem na 11 vysokych Skolach.
Obor zdravotnické zachranafstvi tedy neni nabizen ve vsech krajich CR, respektive
navSech vysokych Skolach. Otevieni oboru zdravotnické zachranaistvi na dalSich
vysokych Skolach je oproti pfedchozimu navrhu feSenim mnohem komplikovangjSim

vvvvvv

navySeni kapacit studijnich skupin, a to za piedpokladu, Ze ze studentl jednotlivych
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vysokych $kol budou jiz béhem studia a vykonavanych praxi vybirdni budouci
potenciondlni zaméstnanci pro jednotlivé poskytovatele ZZS. Nové obzory by toto feSeni
otevielo i novym studenttm, kteti by studium oboru mohli absolvovat v ,,domacim* kraji
a nemuseli tak za studiem mnohdy cestovat i stovky kilometrt.

4. Personalni audit u poskytovateli ZZS

Poskytovatelim ZZS v CR bychom doporugéili provést personalni audit v kategorii
NLZP scilem zjisténi aktudlni personalni situace a veékové struktury zaméstnanct.
Z vysledku auditu by mélo byt nésledné ziejmé, jaka je presna vékova struktura NLZP,
kolik zaméstnancti splnuje kritéria odchodu do diivéjsiho dichodu, jakd je predikce
potteby novych zaméstnanctli pro prostou generacni obménu u zdravotnickych zachranari.
5. Jednotna strukturovana personalni evidence poskytovatelii zaméstnanci ZZS

Poskytovatelim ZZS bychom na celorepublikové trovni doporucili jednotnou
strukturovanou personalni evidenci zaméstnanci. Tato jednotnd evidence by zptehlednila
celkovou personalni situaci a zaroven by zarucila validni a porovnatelna data mezi
jednotlivymi poskytovateli. Vytvoreni zminéné evidence by mohlo byt tématem na jednéni
fediteld jednotlivych poskytovatelil ZZS, které sdruzuje AZZS CR.

6. Atraktivni podminky vykonu zaméstnani u poskytovatele ZZS

Déle by bylo vhodné jednotlivym poskytovatelt ZZS doporucit, aby ve spolupraci
se zfizovateli, vzhledem K soucasné situaci na trhu prace ve zdravotnictvi, zatraktivnit
podminky néastupu a podminky vykonu zaméstnani.

V této oblasti bychom navrhovali napf. ndborové piispévky pro nové zaméstnance,
které v soucasné dobé zname z firem a spoleCnosti zaméfujicich se na oblast mimo
zdravotnictvi, ackoliv v poslednich letech se stile castéji setkavame s naborovymi
ptispévky napfi¢ zdravotnictvim. V soucasné dobé nejsou naborové piispévky, ¢i jiné
vstupni pobidky pro zaméstnance doménou jen soukromych zaméstnavateld, ale i statnich
zdravotnickych zafizeni. Hlavnim problémem tohoto navrhovaného feSeni samoziejmé
budou finan¢ni moznosti jednotlivych poskytovateli ZZS ztizovanych krajskymi urady
jako pfispévkové organizace, které nebudou chtit pocateni vstupni naklady pro nového
zamé&stnance akceptovat. Na druhou stranu je nutno fici, Ze by se dobfe nastavenymi
kritérii vyplaceni naborového ptispévku mohlo ptedejit fluktuaci zaméstnanci, kterd sebou
nese 1 nechut’ spoluprace stalych zaméstnancti k opakovanému zaskolovani zaméstnancii
novych, s kterymi jsou spojeny i dal§i vicendklady, které by tim padem potencionalné

odpadly.
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Pro udrzeni aktudlnich zaméstnanct by bylo vhodné navrhnout konkurence schopné
finan¢ni ohodnoceni. Zakladni finanéni ohodnoceni zaméstnancii u poskytovatelt ZZS
vychazi z platné legislativy, Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., jejiz ptilohou jsou tabulky
urcujici platové tarify. Dalsi slozku platu tvoii také piiplatky. Pfiplatek za sménnost
a ptiplatek zvlastni, neboli v podminkach ZZS piiplatek vyjezdovy. Vyse téchto ptiplatkt
je rovnéz dana legislativni normou, pfesné€ji nafizenim vlady, Nafizeni vlady ¢. 341/2017
Sb. o platovych pomérech zaméstnanct ve veifejnych sluzbach a spravé, které uvadi
rozmezi jednotlivych ptiplatki (Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.). V soucasné dobé
ne vsichni poskytovatelé ZZS vyplaci svym zaméstnancim uvedené ptiplatky v maximalni
mozné vysi, tak aby byl finan¢né konkurence schopny oproti ostatnim zaméstnavatelim.

RovnéZ bychom poskytovatellim ZZS mohli doporucit zvaZzeni zatraktivnéni
nabidky nabizenych benefitli pro zaméstnance, které se predevSim tykaji volnocasovych

aktivit apod.

Uvédomujeme si, ze navrhovana feSeni nebudou pro stabilizaci persondlni situace
NLZP u poskytovatelit ZZS dostate¢na pokud budou implementovana dil¢im zplisobem.
Pro stabilizaci personalni situace je nutné nalézt feSeni komplexni, které zatraktivni obor
zdravotnické zéachranafstvi, pfivede do fad poskytovateld ZZS nové zaméstnance, kteti
budou pro vykon povoladni v podminkdch PNP odpovidajicim zpiisobem motivovani
arovnéz ohodnoceni. Je také velmi dilezité zminit, Ze SteSenim persondlni situace
u poskytovatelit ZZS by se nemélo dlouho otalet, ale feSeni by se mélo realizovat
Vv co nejkratsi mozné dobé. Jiz prosté navySeni poctu studentll ve stavajicich studijnich
skupinach nam mize pfinést vysledek v podobé zvyseného poctu absolventli v horizontu
nejméné 3 let. V piipadé otevieni akreditovanych studijnich programi na dalsich vysokych
Skolach se tento Casovy horizont prodluZuje o pfipravu oboru a jeho akreditaci, coz

je komplikovany a relativné slozity proces.
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ZAVER

Legislativni zmény poslednich let vyznamnym zptisobem dopadaji na personalni
situaci v kategorii NLZP u poskytovateld ZZS v CR. Podrobnou analyzou nedostatku
NLZP u poskytovateli ZZS se zabyvala tato diplomova prace.

V teoretické Casti se prace zabyva vymezenim ZZS a vzdélavanim zdravotnickych
zachranait v CR od historie az po soudasnost. Dale nam tato prace pfinesla nahled
do zasadnich legislativnich zmén poslednich let, které vyznamné ovliviiuji personalni
situaci zdravotnickych zachranaii. Dale se teoretickd ¢ast této diplomové prace zabyva
moznostmi uplatnéni zdravotnickych zachranaii po ukonceni kvalifikaéniho studia,
a pracovni motivaci.

V praktické ¢asti je formou kvantitativniho vyzkumu realizovana analyza
personalni situace jednotlivych poskytovateld ZZS v CR. Byla provedena analyza poétu
absolventli oboru zdravotnicky zachranai a zdravotnické zachranaistvi na vysokych
Skolach v letech 2017-2022, dale byly identifikovany faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
absolventl k vybéru povolani mezi poskytovatelem ZZS a poskytovatelem akutni 1iZkové
intenzivni péce. Rovnéz byla v praktické ¢asti prace zkoumana aktualni personalni situace
a personalni situace v letech 2017-2022 u poskytovateltt ZZS.

Z vysledkt praktické casti vyplynulo, ze po ukoncéeni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zachranaf na vySSich odbornych Skolach, doSlo k poklesu absolventli se
statutem k vykonu povolani v PNP o 58,8 %. Zaroven 64,29 % poskytovateltt ZZS v CR (9
ze 14) uvedlo, Ze na trhu prace se potykaji s nedostatkem zdravotnickych zachranait. Jako
nejsilngjs$i faktor, ktery ovliviiuje rozhodnuti vykonu povolani u poskytovatele ZZS
¢i poskytovatele akutni 10Zkové intenzivni péce, bylo na zékladé¢ vyzkumu stanoveno
finan¢ni ohodnoceni zaméstnance a nabizené benefity zaméstnavatelem. Z Vysledk
prakticke ¢asti je tedy ztejmé, Ze cile prace byly splnény.

Prace nam poskytla jednoduse uchopitelna data, kterd maji obrovsky vyznam
a pfinos pro jejich dalsi praktické vyuziti, predev§im pro jednani regulatornich organt,
vzdé€lavatell, poskytovatelii ZZS ¢i poskytovateld akutni lizkové intenzivni péce.
Z vysledkl prace je ziejmé, ze odstranéni dvojkolejnosti ve vzdélavani zdravotnickych
zachranaifi zplisobem zruSeni oboru diplomovany zdravotnicky zachranaf na vysSich
odbornych Skolach a souCasné nenavyseni kapacit studijnich skupin na vysokych Skolach

vedlo k aktualnim personalnim problémim u poskytovateli ZZS. Tuto situaci dale zostfily
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legislativni zmény poslednich let, které se pfimo dotykaji nejen stavajicich zaméstnanci
Z77ZS, ale i studenti vysokych Skol v oboru zdravotnické zachranatstvi, a tedy
potencionalnich  zaméstnanci  zdravotnickych  zachrannych  sluzeb. Jednotlivy
poskytovatelé ZZS v CR se aktudlnd nachazeji ve velkém konkurenénim boji
0 zamé&stnance nejen mezi sebou, ale piedev§im o zaméstnance soupeti s poskytovateli

akutni lazkové intenzivni péce.
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Priloha €. 1 Souhlasné stanovisko Etické komise Univerzity Palackého v Olomouci

Fakulta
zdravotnickych véd

UPOL - 19251/FZV-2023

Véazeny pan

Be. Lukas John, DiS.
2023-01-10

Vyjadieni Etické komise FZV UP

Vézeny pane bakalafi,

na zdkladé Va3 Zadosti o stanovisko Etické komise FZV UP byla VaSe vyzkumnd
¢ast diplomové prace posouzena a po vyhodnoceni viech zaslanych dokumenti Vam
sdélujeme, ze diplomové praci s nazvem ,Analyza nedostatku nelékaiskych
zdravotnickych pracovniki u poskytovateli zdravotnické zichranné sluzby*,

jehoZ jste hlavnim feditelem, bylo udéleno

souhlasné stanovisko Etické komise FZV UP .

S pozdravem, icl

5 Olomouc

/@}

Mgr. Renata Vaverkova
predsedkyné
Etické komise FZV UP

Fakulta zdravotnickych véd Univerzity Palackeho v Olomouci
Hn&votinska 3 | 775 15 Olomouc | T: 585 632 880
www.fzv.upol.cz
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Ptiloha €. 2 Dotaznik pro poskytovatele ZZS

Vazena pani feditelko, VaZeny pane fediteli.

Na zdkladé predchozi Zadosti o spolupraci o ziskani dat, a Vaseho souhlasného stanoviska, s1 Vas oyl
dovolujeme oslovit s Zadosti o vyplnéni kratkeho dotazniku.

Jmenuji se Lukas John a jsem studentem navazyjiciho magisterskeho studia oboru Organizace a fizeni
ve zdravotnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejného zdravi Fakulty zdravotnickych
véd Umiverzity Palackého v Olomouci. Spolecné s Mgr. Viadimirem Jaruskem MBA, viceprezidentem
Komory zachranain zdravoinickych zachrannych sluzeb Ceske republiky, zpracovavame diplomovou pract
na téma Analvza nedostatku nelékarskych zdravommickych pracovuika u poskytovatela zdravotnickych
zachrannych sluzeb.

Akiuilné pracujeme na praktické ¢asti diplomové prace, pro kterou je nezbyiné ziskat data od poskytovatela
ZZS. kterd nasledné propojime se ziskanymi daty od absolventi bakalafského obom zdravotnicky zachranaf,
a s daty od fakult vysokych gkol vyucwici obor zdravotnicky zachranaf/zdravotnicke zachranafstvi

Dékujeme za spolupraci.

Lukas John

M%&-
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Dotaznik pro poskytovatele 225

1. Jaky byl celkovy pocet volnych pracownich pozic pro NLZP v letech 2017-2022 u Vasi ZZ5.

Uvedte prosim konkrétni islo do tabulky €. 1
{volna pracovni pozice = pracovni pozice vznikla na zakiadé ukenteni pracovnino poméru, odchodu do diichodu, prefazeni
zaméstnance apod._.)

2. Jaky byl celkovy pocet nové vzniklych pracovnich pozic pro NLZP v letech 2017-2022 u Vasi 775.

Uvedte prosim konkrétni Zislo do tabulky €. 1
|nové vznikla pracovni pozice = pracovni pozice vznikla na zakladé nové zfizeng posadky, rozsireni operatniho strediska apod...)

Kalendaini rok Poéet volnych pracovnich pozic Pocet nové vzniklych pracovnich pozic
2017

2018

2019

2020

2021

2022

3. Kolik z uvedenych volnych ¢i nové vzniklych pracovnich pozic pro NLZP bylo obsazeno

Uvedte prosim konkrétni £islo do tabulky £. 2

Tabulka ¢. 2

Obsazeni pracovni 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pozice/rok
Zdravotnicky
zachranar
Vieobecna sestra se
specializaci
Zdravotnicky
zachranar pro UM
Ridi¢ vozidla 775

Dosud nechsazeno
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4,

Jaké je vékové sloZeni NLZP ve Vaii organizaci?

Uvedte prosim konkrétni Cislo do tabulky €. 3

Tabulka €. 3 - Vékové rozmezi Celkovy podet NLZP ve vékovém rozmezi
21-30

31-40

41-50

51-60

61 - vice

10.

laky je pofet zaméstnanch v kategorii NLZP, ktefi v nasledujicich 5 letech dosahnou podminek pro
odchod do diivéjiho dichodu?

{uvedte prosim poCet)

laky je pofet zaméstnancii v kategorii zdravotnicky ziachranaf, které jste piijali v letech 2017-2022
se splnénou povinnou roéni praxi?

{uvedte prosim pocet)

Jaky je pofet zaméstnanci v kategorii NLZP, které jste pfijali v letech 2017-2022 bez splnéné
povinné roéni praxe? (pracovni pozice fidic, ZZ pod dohledem, Z05)

|uvedte prosim potet)
Jaky je aktualni pocet volnych pracovnich pozic v kategorii zdravotnicky zachranar u vasi 2757
{uvedte prosim poCet)

Jaky je aktualni pocet volnych pracovnich pozic v kategorii fidic vozidla ZZ5?
|uvedte prosim potet)

Pocituje vaSe organizace nedostatek zdravotnickych zachranaih na trhu préce?
(zaskrinéta)

- ANO

- NE
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11. Pokud jste v 10. otazce odpovédéli ANO, co je dle vaseho uvaieni pficinou tohoto nedostatku?
{pokud uvedets vice faktorl, sefadte podle dileZitosti 1 — vice, kdy 1 je nejdllefitéjsi)

DEKUJEME ZA OCHOTU A VAS CAS SPOLUPRACOVAT
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Ptiloha €. 3 Dotaznik pro vysoké Skoly

WVaZena pani, VaZzeny pane.

Na zakladé pfedchozi Zadosti o spolupract a ziskani dat, a Vadeho souhlasného stanoviska, s1 Vas nymi
dovolujeme oslovit sZadosti o poskytnuti dat tvkajici se poftu absolventi oboru zdravotnicky
zachranaf/ zdravotnicke zachranafstvi na Vasi fakulté.

Jmenuji se Lukas John a jsem studentem navazujictho magisterského studia oboru Orgamizace a fizeni
ve zdravotnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejného zdravi Fakulty zdravotnickych
ved Univerzity Palackého v Olomouci. Spoleéné s Mgr. Vladimirem Jamuskem MBA, viceprezidentem
Komory zichranift zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky. zpracovavime diplomovou prici
na téma Analvza nedostatku nelékaiskych zdravomickych pracovniki u poskytovatela zdravotnickych
zachrannych sluzeb.

Aktalné pracuyeme na prakiicke ¢asti diplomove prace, pro kierou je nezbytne ziskat data z fakult vvsokych
skol, které vyufuji obor zdravetnicky zachranmai/zdravotmické zachranaistvi Ziskana data budou
nasledn? propojena s daty ziskanymi od poskytovatelt ZZS a od absolventi bakalaiského obom zdravotnicky
zachranaf/zdravotnicke zachranafstvi.

Deélayeme za spolupract, velice si ji vazime.

Lukas John

.é.méai«.’%xﬁ»p
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Podet absolventl oboru zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranafstvi

Jaky byl celkovy pocet absolventi bakalaiského oboru zdravotnicky zachranai/zdravotnické
rachranaistvi na Vasi fakulté v uvedenych letech.

Uvedte konkrétni £islo do tabulky

Kalendaini rok Poiet absolventii oboru zdravotnicky

zachranaifrdravotnické zachranarstvi

2017
2018
2019
2020
2021
2022

DEKUJEME ZA OCHOTU A VAS CAS SPOLUPRACOVAT
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Priloha €. 4 Dotaznik pro absolventy oboru zdravotnicky zadchranai/zdravotnické
zéachranafrstvi

VazZena pani, Vazeny pane.
Obracim se na Vas s Zadosti o vyplnéni dotaznika.

Jmemyji se Lukad John a jsem studentem navazujiciho magisterského studia obomn Orgamizace a fizend
ve zdravomnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejného zdravi Fakulty zdravotnickich
ved Univerzity Palackeho v Olomouci. Spoleéné s Mgr. Viadimirem Jaruikem MBA, viceprezidentem
Komory zichraniit zdravotickych zichrannych sluzeb Ceské republiky. zpracovivime diplomovou prici
na téma Anal¥za nedostarku nelékai'skich zdravotmickych pracovniki u poskyrovateli zdravotnickych
zachrannych sluzeb.

Akmilng pracujeme na praktické ¢asti diplomové price, pro kterou je nezbytné ziskat data od absolvenm
bakaliiského studia zdravotnicky zichranai/zdravetnické zachranaisevi.

Prosim vénujte nékolik munut Vaseho asu viyplnéni tohoto dotazniku.

Zarovenl Vis také Zadame, zda byste mohl/a pieposlat tento elektronicky dotaznik Vasim spoluzikim
a kolegiim z bakalafského studia zdravotnického zichranafe, abychom ziskali co nejvétéi pofet respondenti.

Dékjeme za spolupraci, velice si ji vaZzime

Lukas John

M%@
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DOTAZNIK K VYZKUMNEMU PROJEKTU: ANALYZA NEDOSTATKU NELEKARSKYCH ZDRAVOTNICKYCH
PRACOVNIKD U POSKYTOVATELD ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANNYCH SLUZER

U nasledujicich otdzek zaskrinéte odpovéd, ktera nejlépe vystihuje vasi situaci a/nebo ndzor.

1. Jste zaméstnan,/a v systému poskytovani zdravotni p&ce? Pokud ano, tak kde?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

ano—v CR

Ano —mimo CR, ale v EU

Ano —mimo CR i mimao EU

Me, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pracuji mimo obar

Oooo0oo

Me, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péde, pokracuji ve studiu

2. U jakého typu poskytovatele zdravotnich sluzeb jste zaméstnan/a v hlavnim pracovnim poméru?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

Poskytovatel zdravotnicks zachranné sluzby
Poskytovatel akutni 1GZkové intenzivni péce [ARD, JIP, UP, anesteziologické oddéleni, apod.)
Poskytovatel akutni IG2kové péfe (oddéleni standardni péce)

Ooooo

Jiny typ poskytovatele zdravotni péde - uvedYe. e

3. Jaka je wyie Vaieho pracovniho dvazku ve Vaiem hlavnim pracovnim poméru?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

1,0
0,5-0,9
0,1-0,4

DpC
DPP

Ooooao

4. Na jake pracovni pozici pracujete ve Vasem hlavnim pracovnim poméru?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

Zdravotnicky zachranar

Zdravotnicky zachranar pro urgentni medicinu
Ridi¢ vozidla ZZ5

Prakticka sestra/Zdravaotnicky asistent
Vieobecna sestra

ooooOoo

Jing pracovni pozice - uvedbe e

5. U jakého typu poskytovatele zdravotnich sluZeh jste zaméstndn/fa ve vedlejiim pracovnim poméru?
(wyberte z uvedenych moZnosti)

Poskytovatel zdravotnicke zachranné sluzby

Poskytovatel akutni 1GZkové intenzivni péce [ARD, JIP, UP, anesteziologické oddéleni, apod.)
Poskytovatel akutni IG2kové péfe (oddéleni standardni péce)

Jiny typ poskytovatele zdravotni péde - uvedYe oo

Mejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich slufeb ve vedlgjEim pracovnim poméru

Ooooo
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6. Jaka jewyie Vaieho pracovniho dvazku ve Vaiem vedlejsim pracovnim poméru?
(vyberte z uvedenych moZnosti)

1,0
0,5-0,9

0,1-0.4

DPC

DFP

Mejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich sluieb ve vedlejEim pracovnim poméru

DoooOooOoo

7. Majaké pracovni pozici pracujete ve VaZem vedlejgim pracovnim poméru?
(vyberte z uvedenych moZnosti)

Fdravotnicky zachranafr

Zdravotnicky zachranafr pro urgentni medicinu
Ridi¢ vozidla Z25

Prakticka sestra/Zdravatnicky asistent
Vieobecna sestra

lina pracovni pozice - uvedte

ODOoOOoOooao

Mejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich sluieb ve vedlejEim pracovnim poméru

8. Zaméstndnia povinna rocni praxe
(vyberte z uvedenych moZnosti)

[ Jsem u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péfe zamastnan/a v rémci povinné roéni praxe

[ Povinnou rofni praxi mam jiz splnénou a dale pracuji u poskytovatele akutni I0Zkové intenzivni péce
v hlavnim pracovnim poméru

[0 Povinnou rofni praxi mam jiz spinénou a déle pracuji u poskytovatele akutni I0Zkove intenzivni péce
ve vedlejEim pracovnim poméru (snifeny, avazek, DPC, DPP)

[0 Po splnéni povinné rofni praxe jsem ukondilfa zaméstnani u poskytovatele akutni 102kové intenzivni
péce a nastoupil k poskytovateli Z25

[0 soufasné s plnénim povinné rofni praxe u poskytovatele akutni [0Zkowe intenzivni péde jiE pracujiu
poskytovatele Z25

FINANCNT OHODNOCENT

9. Mate predstavu o wii financniho chodnoceni u poskytovatele 775, ktera se vaze k Vaii pracovni pozici a
délce Vami vykondvané praxes?
[wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[0 aND
O NE

10. Mate predstavu o wii finantniho chednoceni u poskytovatele akutni 10Zkové intenzivni péce, kterd se vaze
k Vaii pracovni pozici a délce Vami vykondvané praxs?

[wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[ AND
O NE
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11. Wyie financniho ohodnoceni je pro mé rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnani
(vyjadrete miru souhlasu s terzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — Spite souhlasim

[0 3 — Newim

[ 4 — Spife nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

RUZNORODA PRACE, PRACE V TERENU A PRACE MIMO KOMFORTNI ZONU

12. Vyhovuje Vam riznoroda prace, prace v terénu a prace mimo komfortni zanu
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

L1 AND
[0 NE

13. Zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni lGZkové intenzivni péfe povaZuji za praci
v komfortni zané
[wyjadfete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[J 2 — Spige souhlasim
[13—Nevim

[ 4 — Spife nesouhlasim

[0 & — Naprosto nesouhlasim

14. Zaméstnani u poskytovatele 775 povaZuji za praci mimo komfortni zonu
(vyjadrete miru souhlasu s twrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[J 2 — Spige souhlasim
[13—Nevim

[ 4 — Spife nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

SAMOSTATNE ROZHODOVANI A KRITICKE MYSLENT

15. Vyhowuje Vam zaméstnani, pfi kterém vyuiijete moinost samostatného rozhodovani a kritického myzleni?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[0 aND
[0 NE

16. Zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni 10Zkové intenzivni péfe povaZuji za zaméstnani,
kde nevyuZiji moZnost samostatného rozhodovani a kritického mysleni
(vyjadrete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — Spi&e souhlasim

[0 3 — Nevim

[J 4 —Spi3e nesouhlasim

[ 5 — Naprosto nesouhlasim
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17. Zaméstnani u poskytovatele ZZ5 povazuji za zaméestnani, kde wyuZiji moZnost samostatného rozhodovani a
kritického mygleni.
(wyjadiete miru souhlasu s terzenim)

[0 1 — Maprosto souhlasim
[J 2 — spige souhlasim

[0 3 — Nevim

[ 4 — Spige nesouhlasim

[J 5 - Naprosto nesouhlasim

SAMOSTATNA PRACE DLE PLATNYCH KOMPETENC

18, Vyhowuje Vam zamé&stnani, kde mate moZnost samostatné prace dle platnych kompetenc?
(wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[0 aNO
[ NE

19. Zamé&stndni v nemocninim zafizeni u poskytovatele akutni 1G3kové intenzivni péfe povaZuji za zamastnani,
kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle ordinaci |ékare.
[wyjadrete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[J 2 — Spige souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 - Spige nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

20. Zaméstnani u poskytovatele 775 povaZuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle platnych kompetenci.
(vyjadrete miru souhlasu s terzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[J 2 — Spige souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 - Spige nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

JNSTOTA ZAMESTNANI
21. Je pro wybér Vaieho zaméstnavatele dilefitd jistota daného zam&stnani?
(wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[0 aNO
[1 NE

22. Zaméstndni v nemocninim zafizeni u poskytovatele akutni 1h3kové intenzivni péfe povaZuji za zamastnani,
s wysokou mirou jistoty zam&stnani.
(vyjadrete miru souhlasu s terzenim)
[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spige souhlasim
[0 3 — Nevim
[ 4 — Spige nesouhlasim
[0 5 — Naprosto nesouhlasim

104



23. Zaméstndni u poskytovatele Z75 povaZuji za zaméstnani, s wsokou mirou jistoty zaméstnani.
(wyjadrete miru souhlasu s terzenim)

[ 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — Spige souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 - Spise nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

PRESTIZ OBORU A ZAMESTNAVATELE

24. le prowbér Vaieho zaméstnavatele dilefita jeho prestiz a prestiz oboru?
(vyberte jednu z uvedenych moznosti)

L1 ANG
L NE

25. Zaméstndni u poskytovatele akutni [GZkové intenzivni péfe povaZuji za zamé&stnadni s vysokou prestizi
zaméstnavatele i oboru.
(wyjadrete miru souhlasu s terzenim)

[0 1 — Naprosto souhlasim
[1 2 — Spige souhlasim

[ 3 — Nevim

[J 4 — Spige nesouhlasim

[ 5 — Naprosto nesouhlasim

26. Zaméstnani u poskytovatele ZZ5 povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru.
{wwddrete miru souhlasu s turzenim)

[0 1 — Naprosto souhlasim
[J 2 — SpiZe souhlasim

[1 3 — Nevim

[ 4 — Spige nesouhlasim

[ 5— Naprosto nesouhlasim

BENEFITY ZAMESTNAVATELE
27. Jsou pro wwbér Vaseho zamé&stnani dilezité nabizené benefity zaméstnavatele?

(zadkrtnéte)

O anO
L NE

28. Iste spokojeni s nabizenymi benefity Vaieho zaméstnavatele?
(zaskrtnéte)

LI AND
O NE
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29 Vite jaké benefity pro zameéstnance nabizi konkurenéni zaméstnavatel ve vaiem okoli?
(zaskrtnéte)
O ANO
[ NE

NA ZAVER PROSIME O VYPLNENI NASLEDUICICH POLOZEK

30. Jste absolventem/absolventkou bakalarského studijniho programu zdravotnicky zachranar/zdravotnické
zachranafstvi?

0 Ano
[ Me

31. V kterém roce jste absolvovalfa bakalarsky studijni program zdravotnicky zachranar/zdravotnicke
zachrandfstvi?

2017
2018
2019
2020
2021
2022
Jiny, uvedte ...

ODOoooo0oo

32. Jaka byla forma Vami absolvovangho studia programu zdravotnicky zachranar/zdravotnicke zachranarstvi?

[0 prezencni
[ kombinovana

33 vasvek (vletech) oo

34. Pohlavi:
[ Zena
O muz
[0 jiné

DEKUIEME ZA VAS CAS A OCHOTU SPOLUPRACOVAT PRI VYPLNENI DOTAZNIKU
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