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Uvod: Na zakladg legislativnich zmén maji od roku 2017 absolventi oboru zdravotnické

zachranafstvi povinnost absolvovat praxi u poskytovatele akutni ltzkové intenzivni

péce. Tato povinnost ve svém dusledku vede ke snizeni poCtu absolventd oboru

zdravotnické zachranafstvi nastupujicich do praxe v podminkach piednemocnicni

neodkladné péce a oddaluje tedy jejich nastupu k poskytovatelim zdravotnické

zachranné sluzby, pro kterou jsou predurceny.

Cil: Hlavnim cilem prace je analyzovat nedostatek nelékaiskych zdravotnickych

pracovnikd u poskytovateld zdravotnickych zachrannych sluzeb. Dil¢imi cili jsou zjistit

polet absolventd oboru zdravotnické zachranaistvi na vysokych kolach v CR a zjistit

pocty zdravotnickych zachranaii zameéstnanych u poskytovateld zdravotnické

zachranné sluzby v letech 2017-2022. Analyzovat faktory, které mohou ovlivnit volbu

zaméstnavatele absolventu oboru zdravotnické zachranarstvi.

Metody: Studie ma design deskriptivni prufezové studie. Data byla sbirana v obdobi

kvéten az srpen 2023, pomoci nestandardizovaného dotazniku vlastni konstrukce.

Pro statistické zpracovani dat byly pouzity metody deskriptivni a induktivni statistiky.



Vysledky: Od roku 2021 doslo k poklesu absolventt oboru zdravotnické zachranarstvi
0 58,8 %. 64,29 % poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby uvedlo nedostatek
zdravotnickych zachranaii na trhu prace. Mezi faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
nepracovat u zdravotnické zachranné sluzby, ale v nemocnicni péci lze zaradit vyssi
finan¢ni ohodnoceni (78,57 %) v nemocnicni péci.

Zavér: Zjisténé vysledky mohou byt u€innym podkladem pro jednani regulatornich
organd, vzdélavatell i poskytovatelt pfednemocni¢ni i nemocni¢ni péce. Tato jednani
by méla vést ke zménam, které zajisti dostatek absolventi oboru zdravotnicky
zachranat, ktefi budou motivovani vykonavat svoji profesi zejména v ramci

pfednemocnicni péce.

Klicova slova: zdravotnicky zachranaf; vzdélavani; zaméstnavatel; zdravotnickd zachranna

sluzba; nemocni¢ni péce

Abstrakt v AJ

Introduction: As a result of legislative changes, since 2017, paramedicine graduates
have been required to complete at least one year of practice with acute inpatient
intensive care providers. As a result of this obligation, the number of graduates in the
field is decreasing, and their entry into pre-hospital care providers is delayed.

Aim: Identify the number of graduates in paramedicine at universities in the Czech
Republic and determine the number of paramedics employed by emergency medical
service (EMS) providers in 2017-2022. To analyse the factors that may influence the
choice of employer for paramedic graduates.

Methods: The study has a descriptive cross-sectional study design. Data were collected
since May until August 2023, using a non-standardized custom design questionnaire.
Descriptive and inductive statistical methods were used for statistical processing of
data.

Results: Since 2021 there has been a 58.8% decline in paramedic graduates. 64.29%

of emergency medical service providers reported a shortage of paramedics in the labour
market. Factors influencing the decision not to work in EMS providers but in hospital
care include higher financial compensation (78.57%) in hospital care.

Conclusion: The findings can provide a practical basis for action by regulators,

educators and pre-hospital and hospital care providers. These discussions should lead to



changes that will ensure enough paramedic graduates are motivated to practice their

profession, particularly in pre-hospital care.

Keywords: paramedic; education; employer; emergency medical service; hospital care
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UVOD

Zdravotnicka zachranna sluzba a predmét jeji Cinnosti je pevné zakotven
v legislativé Ceské republiky stejn& jako podminky pro ziskavani odborné zptisobilosti
k vykonu povolani pro nelékarské zdravotnické pracovniky.

V poslednich letech doslo k nékolika zasadnim zménam, které maji vyznamny vliv
na personalni situaci jednotlivych zachrannych sluzeb v kategorii nelékarskych
zdravotnickych pracovnikd. Tyto zmény byly generovany prostiednictvim novelizované
legislativy Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky a Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky.
Dusledkem novelizaci legislativy je vyznamna redukce poctu absolventi se statutem
k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu v podminkach pfednemocni¢ni
neodkladné péce. Absolventi oboru zdravotnicky zachranat a zdravotnické zachranarstvi
maji povinnost absolvovat minimalné jednoletou praxi u poskytovatele akutni ltzkové
intenzivni péce ¢i na urgentnim piijmu. Rovnéz novelizovanad legislativa umoziuje
zaméstnancim zdravotnické zachranné sluzby odchod do diivejsiho dichodu bez kraceni
vyse penze po splnéni uréenych kritérii.

Hlavnim cilem vyzkumu diplomové prace je provést analyzu nelékarskych
zdravotnickych pracovniki u poskytovatelt zdravotnickych zachrannych sluzeb. Splnéni
hlavniho cile jsme dobrali cestou splnéni dil€ich cila, kterymi jsou: zjistit pocty absolventd
vysokych §kol oboru zdravotnicky zachranatf/zdravotnické zachranafstvi ve vybraném
Casovém obdobi. Zjistit personalni stav nelékafskych zdravotnickych pracovniki (dale
jen NLZP) u jednotlivych poskytovateli zdravotnickych zachrannych sluzeb a zjistit
faktory, které ovliviiuji rozhodnuti absolventi vysokych skol oboru zdravotnicky zachranar
pracovat ¢i nepracovat u poskytovatelti zdravotnickych zachrannych sluzeb

K vyhledavani odbornych c¢lanki pro splnéni cild prace byly vyzity nasledujici
online databaze Medvik, PubMed, EBSCO, Medline, Academic search comlete, PsycInfo,
PsycArticles a SocIndex. Vysledkem bylo celkem 398 moznych zdrojd, z toho 1 zdroj
v Ceském jazyce. Déle pak 3 zavérecné prace, které se zabyvaji podobnym tématem.
Hledani odborné literatury a zdroji probihalo prubézné od ledna 2022 do ledna2024.
Clanky a literatura byly vyhledavany od roku 2012



Jako vstupni studijni literatura byly prostudovany nasledujici zdroje a prehledové ¢lanky:

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a
postupy : 13. vydani. Pielozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-
80-247-5258-7.

BEDNARIK, Milan. Kvalita péce ve zdravotnictvi. Praha: Ustav prava a pravni védy,
0.p.s., 2018. 45 stran. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-14-8.

(V;esko, Zakon ¢. 96/2004 Sb. o nelékarskych zdravotnickych povoldnich. In: Shirka zdkonii
Ceské republiky. Praha: Ministerstvo vnitra-tiskarna, 1993- . ISSN 1211-1244.

ONDRIOVA, Iveta a FERTALOVA, Terézia. Manazerska etika ve zdravotnické praxi. 1.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. 98 stran. ISBN 978-80-271-1728-4.

Urgentni medicina: casopis pro neodkladnou lékarskou péci. Ceské Bud&jovice: Mediprax
CB, 1998- . ISSN 1212-1924. Dostupné také z: https://urgentnimedicina.cz.

WALSHE, Kieran a Judith SMITH. Healthcare Management. New York: Open University
Press, 2006. ISBN 0-335-22119-x.
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1 ZDRAVOTNICKA ZACHRANNA SLUZBA

1.1 Definice a predmét ¢innosti

Zdravotnicka zachranna sluzba (dale ZZS) je dle zakona ¢. 372/2011 Sb., Zakon
o zdravotnich sluzbach, zdravotni sluzbou (Zakon ¢. 372/2011 Sb.). Vymezeni Cinnosti
zdravotnické zachranné sluzby je dale upraveno zakonem ¢. 374/2011 sb. Zakon
o zdravotnické zachranné sluzbé. Dle zdkona €. 374/2011 sb. je zdravotnicka zachranna
sluzba definovana jako ,,zdravotni sluzba, v jejimz rdmci je na zdkladé tisiiové vyzvy, neni-
li ddle stanoveno jinak, poskytovana zejména prednemocnicni neodkladna péce osobdm se
zdvainym postizenim zdravi nebo v primém ohroZeni Zivota. Soucdsti zdravotnické
zdchranné sluzby jsou dalsi cinnosti stanovené timto zdakonem.* (Zékon €. 374/2011 Sb.)
Presnym vymezenim cinnosti ZZS se zabyva § 4 zakona ¢. 374/2011 Sb. (Zékon
¢. 374/2011 Sb.)

)4

1.2 Piednemocni¢ni neodkladna péce v CR

V Ceské republice je prednemocni¢ni neodkladna péce zajisténa prostiednictvim 14
krajskych zdravotnickych zachrannych sluzeb, které primarné poskytuji prednemocnicni
péci na uzemi kraje, pro ktery jsou zfizeny. Dostupnost zdravotnické zachranné sluzby
je vymezena v § 5 zakona ¢. 374/2011 Sb. odstavec (1) az (6) (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).
Samotna dostupnost ZZS je dana planem pokryti uzemi kraje vyjezdovymi zakladnami
Z7S. Plan pokryti stanovuje presné rozmisténi a pocet vyjezdovych zakladen na tzemi
kraje. Toto rozmisténi je stanoveno na zakladé demografickych a topografickych ukazatela
tak, aby dojezdova doba na misto zasahu z nejbliz8i vyjezdové zakladny nepiesahla 20
minut (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

Samotné poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce je zajiSténo prostiednictvim
jednotlivych vyjezdovych skupin. Vyjezdové skupiny jsou vysilany na pokyn
zdravotnického operacniho stfediska, které je centralnim pracovistém operacniho fizeni,
pracuje v nepfetrzitém rezimu a jeho pusobnost se rovnéz vztahuje k pfislusnému kraji.
Operator zdravotnického operacniho stfediska rozhoduje na zakladé tisiového volani
ovyslani prislusné vyjezdové skupiny. Vyjezdova skupina je tvofena nejméne

2 zdravotnickymi pracovniky (Zéakon €. 374/2011 Sb.).
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Vyjezdové skupiny ZZS ¢lenime v zavislosti na ¢innosti a slozeni na:

- vyjezdové skupiny rychlé lékaiské pomoci (RLP). Clenem této vyjezdové
skupiny je 1ékaf. V praxi se nejCastéji setkavame s tiiclennou pozemni
posadkou RLP ve slozeni fidi¢ vozidla ZZS, zdravotnicky zachranaf/v§eobecna
sestra se specializaci a 1ékatf. Zvlastnim typem posadky RLP je tzv. posadka
Rendez-Vouz (RV), jedna se o pozemni dvouclennou posadku ve slozeni
zdravotnicky zachranar a lékar (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

- vyjezdové skupiny rychlé zdravotnické pomoci (RZP). Tato vyjezdova skupina
je tvorena zdravotnickymi pracovniky nelékatského zdravotnického povolani.
Vpraxi jsou tyto posadky nejCastéji tvofeny fidiCem vozidla ZZS
a zdravotnickym zachranafem ¢i vSeobecnou sestrou se specializaci, pfipadné
tuto posadku tvofi dva zdravotnicti zachranati (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

Déle délime vyjezdové skupiny v zavislosti na typu dopravniho prostiedku, ktery

vyjezdova skupina vyuziva pro svoji Cinnost na vyjezdové skupiny pozemni, letecké

a vodni (Zakon ¢. 374/2011 Sb.).

1.3 Minimalni pozadavky na vzdélani NLZP u poskytovatele
778

Minimalni pozadavky na vzdélani pracovniki v kategorii nelékafskych
zdravotnickych povolani u poskytovatele ZZS vychazi zplatné legislativy. Touto
legislativni normou je zakon ¢.96/2004 Sb. Zakon o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu Ccinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péCe a o zméné€ nékterych souvisejicich zakont
(zékon o nelékatskych zdravotnickych povolanich). Zakon ¢. 96/2004 Sb. tedy piesné
definuje podminky pro ziskani pfislusné zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani

(Zakon €. 96/2004 Sb.).
Zdravotnicky zachranar

Ziskani odborné zpusobilosti pro vykon povolani zdravotnického zachranate
se zabyva § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Dle tohoto paragrafu se ziskava odborna zpusobilost
pro vykon povolani zdravotnického zachranafe absolvovanim akreditovaného
bakalafského studijniho oboru pro pfipravu zdravotnickych zachranaiti (Zakon ¢. 96/2004

Sb.). Dale bylo mozno tuto odbornou zpisobilost ziskat absolvovanim nejméné tiiletého
12



studia oboru diplomovany zdravotnicky zachranar na vyssi odborné skole za predpokladu,
ze studium prvniho ro¢niku bylo nejpozdéji zahajeno ve Skolnim roce 2018/2019 (Zakon
€. 96/2004 Sb.). Odbornou zpusobilost pro vykon povolani zdravotnického zachranare
v minulosti §lo také ziskat absolvovanim stifedni zdravotnické Skoly v oboru zdravotnicky
zachranat za predpokladu, ze bylo studium prvniho ro¢niku zahajeno nejpozdéji

ve Skolnim roce 1998/1999 (Zakon ¢. 96/2004 Sb.).

Odbornou zpusobilost pro vykon povolani zdravotnického zachranafe ziskava
rovnéz zdravotnicky pracovnik s odbornou zpusobilosti vSeobecné sestry podle § 5 zakona
€. 96/2004 Sb. ktery ma zaroven podle uvedeného zakona specializovanou zpusobilost
sestry pro intenzivni péci, a v poslednich 6 letech byl minimalné po dobu 5 let ¢lenem
vyjezdovych skupin ZZS v rozsahu alespoini poloviny tydenni pracovni doby (Zakon
¢. 96/2004 Sb.).

Moznosti ziskani odborné zpusobilosti k vykonu povolani zdravotnického
zachranafe se v prabéhu Casu postupné ménily a vyvijely. Historii vzdélavani a historii
ziskavani odborné zpusobilosti zdravotnickych zachranaia se podrobnéji vénuje kapitola 2.
této diplomové prace.

Ridi¢ vozidla ZZS

Minimalni vstupni podminkou pro ziskani odborné zpusobilosti k vykonu povolani
fidice vozidla ZZS je ukoncené stiedoSkolské vzdélani s vyucnim listem a absolvovani
akreditovaného kvalifikacniho kurzu dle § 35 zakona ¢. 96/2004 Sb. (Zakon ¢. 96/2004
Sb.). Dle uvedeného zakona je mozné ziskat odbornou zpisobilost k vykonu povolani
fidice ZZS absolvovanim akreditovaného kvalifikacniho kurzu fidi¢ vozidla zdravotnické
zachranné sluzby, pfipadné v minulosti absolvovanim akreditovaného kvalifikacniho kurzu
fidi€¢ vozidla rychlé zdravotnické pomoci ¢i fidi¢ vozidla rychlé 1ékaiské pomoci (Zakon

¢. 96/2004 Sb.).

Povolani fidi¢e vozidla ZZS mize rovnéz vykonavat zdravotnicky zachranaf,
ktery ziskal odbornou zpuisobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare dle § 18
zékona €. 96/2004 Sb. (Zakon ¢. 96/2004 Sb.). Tato skuteCnost je legislativné oSetiena
ve vyhlasce ¢. 55/2011 Sb. Vyhlaska o Cinnostech zdravotnickych pracovnika a jinych
odbornych pracovniki (Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb.) Dle § 17 odstavce 1) pismene f) této
vyhlasky miize zdravotnicky zachranar ,,obsluhovat a udrzovat vybaveni vSech kategorii
dopravnich prostredkii, Fidit pozemni dopravni prostiedky, a to i v obtiznych podminkdch
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Jizdy s vyuzitim vystraznych zvukovych a svételnych zarizeni (Vyhlaska €. 55/2011 Sb.).
Diky této moznosti mohou poskytovatelé ZZS pfijmout absolventy oboru zdravotnicky

zachranatr do svych fad na pozici fidice vozidla ZZS bez nutnosti absolvovani povinné

rocni praxe u poskytovatele akutni lazkové intenzivni péce.
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2 VZDELAVANI ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANARU
V CR

V minulosti fungovala ZZS jinak, nez ji zname a chapeme dnes. NLZP jednotlivych
posadek byly tvofeny fidi¢i a zdravotnimi sestrami, predevS§im z anesteziologicko-
resuscitacnich oddéleni nemocnic. Tento systém obsazovani pracovnich pozic byl vyhodou
i pro samotné ZZS, které ve velké mife vznikaly pfi nemocnicich. Zdravotni sestry
v pocatcich novodobé ZZS pracovaly, jak ve vyjezdovych skupinach, tak na dispecincich
jednotlivych zachrannych sluzeb. Postupné profilovani oboru dne$ni urgentni mediciny
a poskytovani odborné prednemocni¢ni péce vedlo v poloviné 90. let minulého stoleti
ke vzniku kvalifika¢niho vzdé€lavani v oboru zdravotnicky zachranat (Sigmund, 2019).

7y W O

2.1 Historie vzdélavani zdravotnickych zachranaru

Prvnim oficialnim vzdélavanim v oboru zdravotnicky zachranat bylo dvouleté
pomaturitni kvalifikani vzdélavani s oznaCenim zdravotnicky zachranat (53-15-6). Tento
studijni obor byl uveden Vyhlagkou ministerstva kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky o stfednich Skolach ¢. 354/1991 Sb. zménénou a doplnénou Vyhlaskou
ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky o stiednich $kolach

¢. 187/1992 Sb. s t€innosti od 1.9. 1992 (Zakon ¢. 354/1991 Sb.), (Zakon €. 187/1992 Sb.).

Pomaturitni kvalifikaéni obor zdravotnicky zachranar byl nasledné vyucovan
na fadé stfednich zdravotnickych skol. Poslednim ro¢nikem, kdy bylo mozné toto studium
zahgjit a ziskat tak kvalifikaci pro praci zdravotnického zachranafe byl Skolni rok

1998/1999 (Zakon &. 96/2004 Sb.).

V druhé poloviné 90. let 20 stoleti byla spusténa vyuka pomaturitniho
kvalifikacniho studia na vysSich odbornych Skolach v oboru diplomovany zdravotnicky
zachranat (53-41N/2). Studijni obor bylo mozné studovat ve forme¢ denniho studia
a ve formé kombinovaného studia. Studium bylo zavrSeno absolutoriem. Absolvent studia
ziskal titul diplomovany specialista. Obor diplomovany zdravotnicky zachranat vyucovalo
pred zanikem tohoto oboru celkem 10 vysSich odbornych zdravotnickych skol. (Petan
et al., 2020), (MZCR 2024). Téchto 10 vys§ich odbornych zdravotnickych §kol proimémé
generovalo 280 absolventi oboru diplomovany zdravotnicky zachranai ve formé denniho

i kombinovaného studia za rok (Pefan et al., 2020). Poslednim ro¢nikem pro zahajeni
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studia na vyssi odborné zdravotnické Skole v oboru diplomovany zdravotnicky zachranar
byl skolni rok 2018/2019 (Zakon ¢. 96/2004 Sb.).

7y W O

2.2 Soucasné vzdélavani zdravotnickych zachranaru

2.2.1 Kbvalifikac¢ni vzdélavani

V soucasné dobé je jedinou moznosti ziskani kvalifikace zdravotnického zachranare
studium vysokoskolského akreditovaného studijniho programu zdravotnické zachranafstvi.
Ziskani kvalifikace zdravotnicky zachranaf prostfednictvim absolvovani vysokoskolského
studijniho programu je umoznéna od roku 2004 na zékladé zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon
o podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych
povolani a k vykonu Cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné
nékterych souvisejicich zakonu a dale vyhlasky ¢. 39/2005 Sb. Vyhlaska, kterou se stanovi
minimalni pozadavky na studijni programy k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu
nelékarského zdravotnického povolani. V zakoné ¢. 96/2004 Sb. v odstavci 1. pismeno a)
je uvedeno, ze ,,Odbornd zpiisobilost k vykonu povolani zdravotnického zdchrandre se
ziskava absolvovdnim akreditovaného zdravotnického bakaldrského studijniho oboru pro
pripravu zdravotnickych zdachranarii “ (Zakon €. 96/2004 Sb.). Vyhlaska €. 39/2005 Sb. v §
17 pak déle stanovuje minimalni pozadavky na vzdélavaci studijni program zdravotnicky

zachranat (Vyhlaska €. 39/2005).

Od akademického roku 2021/2022 doSlo v navaznosti na novelizaci zakona
C. 111/1998 Sb. Zakon o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu,
k postupnému nahrazovani studijniho programu Zdravotnicky zachranatr triletym

bakalarskym studijnim programem Zdravotnické zachranafstvi. (Zakon €. 111/1998 Sb.).

V soudasné dobé Ize studijni program Zdravotnické zachranaistvi v Ceské republice
studovat celkem na 11 vysokych Skolach. Piehled vysokych §kol uvadi tabulka €. 1
(Piehled souhlasnych stanovisek pro studijni programy VS, 2024)
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Tabulka €. 1 Pfehled vysokych skol

. - . Studijni .
Nazev vysoké Skoly Nazev fakulty Program L Forma studia
program
X S _ . T ., . |Zdravotnické -
Ceské vysoké uceni technické v Praze Fakulta biomedicinského inZenyrstvi - Kladno | bakalarsky ) ... | prezencni
zachranafstvi
I . x . o M e ., . |Zdravotnické -
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich Zdravotné socialni fakulta bakaldarsky | Y prezencni
zachranafstvi
M S ..., |Zdravotnické L,
Masarykova univerzita v Brné Lékarska fakulta bakaldarsky | Y prezencni
zachranafstvi
P . S .., |Zdravotnické rezencni a
Ostravska univerzita Lékarska fakulta bakaldarsky | Y P K ;
zachranarstvi| kombinovana
P . . . . o o ..., |Zdravotnické .,
Technicka univerzita v Liberci Ustav zdravotnickych studii bakaldarsky | Y prezencni
zachranafstvi
R e - . ... |Zdravotnické| prezencnia
Univerzita J.E.Purkyné v Usti nad Labem Fakulta zdravotnickych studii bakaldarsky | Y i ,
zachranarstvi| kombinovana
. . M . . _ ., . |Zdravotnické -
Univerzita obrany v Brné Fakulta vojenského zdravotnictvi bakaldarsky ) ... | prezencni
zachranafstvi
R . . o . ... |Zdravotnické| prezencnia
Univerzita Palackého v Olomouci Fakulta zdravotnickych véd bakaldarsky | Y i ,
zachranarstvi| kombinovana
. . . o L ., . |Zdravotnické -
Univerzita Pardubice Fakulta zdravotnickych studii bakaldarsky | Y prezencni
zachranafstvi
- s .., |Zdravotnické rezencni a
Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s. Praha X bakaldarsky | Y P X ,
zachranarstvi| kombinovana
. I ) i ” v, |Zdravotnické "
Zapadoceska univerzita v Plzni Fakulta zdravotnickych studii bakaldarsky | Y prezencni
zachranafstvi

2.2.2 Specializacni vzdélavani

Vseobecnymi podminkami specializaCniho vzdélavani, tedy vzdélavani po ziskani
odborné zpusobilosti se zabyva § 56 zakona ¢. 96/2004 Sb. (zakon o NLZP) a nafizeni
vlady ¢. 31/2010 Sb. Narizeni vlady o oborech specializatniho vzdélavani a oznaCeni
odbornosti zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpusobilosti (Zakon ¢. 96/2004
Sb.), (Nafizeni vlady ¢. 31/2010 Sb.).

Absolvent kvalifikatniho vzdélavani s odbornou zpusobilosti k vykonu povolani
zdravotnického zachranare dle § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb., mize v dal$§im studiu ziskat
navazujici specializovanou zpusobilost v oborech urgentni medicina ¢i perfuziologie.
Rovnéz muze formou navazujiciho magisterského studia absolvovat specializovanou

zpusobilost v oboru organizace a fizeni ve zdravotnictvi (MZCR 2024)

Specializovana zpusobilost v oboru Urgentni medicina

Utelem specializatniho vzd&lavani voboru urgentni medicina je ziskani
specializované zpusobilosti k vykonu povolani Zdravotnického zachranafe pro urgentni
medicinu. Absolvovani specializaéniho studia v oboru urgentni mediciny absolventovi

roz§ifuje kompetence nad ramec § 17 vyhlasky ¢. 55/2011 Sb. Konkrétn¢ jsou kompetence
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stanoveny v § 109 vyhlasky o Cinnostech zdravotnickych pracovnikl a jinych odbornych
pracovnika (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Zakladni podminkou pro zahgjeni specializacniho vzdélavani v oboru Urgentni
medicina je odborna zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického zachranare na zakladé
§ 18 zékona €. 96/2004 Sb. Déle pak samotny vykon povolani zdravotnického zachranare
v minimalni délce trvani 36 mésica pfi pracovnim uvazku 1,0. Z téchto 36 mésici pak
musi byt minimalné 12 mésict vykonu povolani zdravotnického zachranafe v uvazku 1,0
u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby (MZCR, 2023).

Koncem roku 2023, konkrétné 20. prosince vySel ve Véstniku Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (dale MZCR) ¢&.17/2023 novy vzdélavaci program
specializa¢niho vzdélavani pro zdravotnické zachranare - Urgentni medicina. Mimo upravy
samotného specializatniho vzdélavaciho programu doSlo i ke zménam ve vstupnich
podminkach pro uchazece. Podminkou pro zafazeni do specializaéniho vzdélavani v oboru
Urgentni medicina je rovnéz odborna zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického
zachranate na zakladé § 18 zakona ¢.96/2004 Sb., ale ke zménam doslo v ramci podminky
vykonu povolani. Délka vykonu povolani je minimalné 36 meésici pii avazku 1,0
ve vyjezdové skupiné rychlé zdravotnické pomoci u poskytovatele ZZS nebo urgentnim
pfijmu poskytovatele zdravotnich sluzeb. Pokud je vykon povolani zdravotnického
zachranare u poskytovatele ZZS nebo na urgentnim piijmu nizs8i nez uvazek 1,0 minimalné
viak 0,5 musi byt délka vykonu povolani adekvatng prodlouzena (MZCR, 2023)

Noveé se tedy oteviela moznost specializaéniho vzdélavani v oboru Urgentni
medicina 1 pro zdravotnické zachranare, ktefi pracuji na urgentnim piijmu poskytovatele

zdravotnich sluzeb.

Specializovana zpusobilost v oboru Perfuziologie

Absolvovani specializaéniho vzdélavani v oboru perfuziologie ziska absolvent
zpusobilost k vykonu povolani Perfuziolog. Podobné jako u specializacniho vzdélavani
v oboru urgentni medicina, tak i v tomto specializacnim vzdélavani dochazi u absolventt
k rozSifeni a upravé kompetenci. Kompetence pro specializaci perfuziolog jsou uvedeny
pod § 109a vyhlasky ¢. 55/2011 Sb., Vyhlaska o Cinnostech zdravotnickych pracovniku
a jinych odbornych pracovnikti (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Podminkou pro zahajeni specializacniho vzdé€lavani v oboru Perfuziologie

je ziskani odborné zpusobilosti dle zakona ¢. 96/2004 Sb. (zakon o NLZP) v odbornosti
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vSeobecné sestry dle § 5, détské sestry dle § 5a, porodni asistentky dle § 6, zdravotnického
zachranafe dle § 18, biomedicinského technika dle §20 ¢i biomedicinského inzenyra
dle § 27 (MZCR, 2023)

Podrobné€ji je mozné se s programem specializaéniho vzdélavani v oboru
Perfuziologie seznamit na internetovych strankach Ministerstva zdravotnictvi Ceské

republiky, piipadn& ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi &. 7/2023 (MZCR, 2023)
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3 LEGISLATIVNI ZMENY OVLIVNUJICi SOUCASNOU
PERSONALNI SITUACI ZDRAVOTNICKYCH
ZACHRANARU

3.1.1 Zmény Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky

Zasadni zménou generovanou Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky, ktera
ma vyznamny dopad na kvalifikani vzdélavani zdravotnickych zachranaii, bylo vydani
zakona €. 201/2017 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach
ziskavani a uznavani zpusobilosti k wvykonu nelékarskych zdravotnickych povolani
a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych
souvisejicich zakoni (zakon o nelékarskych zdravotnickych povolanich), ve znéni
pozdéjsich predpist, a zakon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné
zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1ékare,

zubniho lékare a farmaceuta, ve znéni pozdéjSich predpist.

Zakon €. 201/2017 Sb. vyznamnym zpisobem méni a upravuje § 18 zakona
¢. 96/2004 Sb.

Puvodni znéni § 18 zakona ¢. 96/2004 Sh.:

s 18

Odbornd zpusobilost k vykonu povolani zdravotnického zdachrandre

(1) Odborna zpiisobilost k vykonu povoldni zdravotnického zdachrandre se ziskdva
absolvovanim

a) akreditovaného zdravomického bakaldrského studijniho oboru pro pripravu
zdravotnickych zdachranarii,

b) nejméné triletého studia v oboru diplomovany zdravommicky zdchrandi na vysSich
zdravotnickych Skolach, nebo

¢) stiedni zdravomické Skoly v oboru zdravoticky zdachranar, pokud bylo studium prvniho
rocniku zahdjeno nejpozdéji ve Skolnim roce 1998/1999.

(2) Zdravomicky zdchrandr, ktery ziskal odbornou zpiisobilost podle odstavce 1 pism. c),
miize vykondvat své povoldni bez odborného dohledu az po 3 letech vykonu povoldani
zdravotnického zdchrandre. Do té doby musi vykondvat své povoldani pouze pod odbornym

dohledem.
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(3) Za vykon povoldani zdravotnického zdchrandre se povazuje cinnost v rdmci specifické
oSetrovatelské péce na useku neodkladné péce a akutniho prijmu. Ddle se zdravotnicky

zdchranar podili na neodkladné lécebné a diagnostické péci (Zakon €. 96/2004 Sb.).

Zmény na zakladé zakona ¢. 201/2017 Sb.

- Vodstavci 1 pismeno b) se za slovo ,, Skolach, “ vkladaji slova ,, pokud bylo studium
prvaiho rocniku zahdjeno nejpozdéji ve Skolnim roce 2018/2019, “.

- V'§ 18 se odstavec 2 zruSuje

ZruSenim odstavce 2 doslo ke zruSeni vykonu prdace pod odbornym dohledem po dobu 3 let
pro zdravotnické zdchrandre se stredoSkolskym vzdélanim zakoncenym maturitni zkousSkou.
- Dosavadni odstavce 3 a 4 se oznacuji jako odstavce 2 a 3.

-V ¢ 18 odst. 3 vété prvni se slova ,,na useku neodkladné, anesteziologicko resuscitacni
péce a akutniho prijmu“ nahrazuji slovy ,,pri poskytovani prednemocnicni neodkladné
péce, a ddle pri poskytovani akutni hizkové péce intenzivni, vcetné péce na urgentnim
prijmu“ a ve vété druhé se za slovo ,,neodkladné ““ vkildda carka.

- V'§ 18 se dopliiuje odstavec 4, ktery zni:

. (4) Zdravomicky zachrandr miize bez odborného dohledu cinnosti v rdmci specifické
oSetrovatelské péce pri poskytovani prednemocnicni neodkladné péce provadeét
az po 1 roce vykonu povoldni pri poskytovani akutni lizkové péce intenzivni, vietné péce

na urgentnim prijmu “ (Zakon ¢. 201/2017 Sb.)

Novelizaci zakona ¢. 96/2004 Sb. cestou zakona ¢. 201/2017 Sb. tedy doslo
k nékolika zménam v § 18. Prvni zménou je uprava odstavce 1 pismeno b), kde bylo
do legislativy zakona o NLZP etablovano ukonceni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zachranat na VysSich odbornych zdravotnickych §kolach. Druhou, a rovnéz
velmi zasadni zménou, je zavedeni odstavce 4 v § 18. Uvedend zména podmitiuje vykon
povolani  zdravotnického zachranafe bez odborného dohledu v podminkéch
pfednemocni¢ni neodkladné péce splnénim minimaln€ jednoleté praxe u poskytovatele
akutni lazkové intenzivni péCe nebo vykonu povolani zdravotnického zachranare
na urgentnim piijmu. Novelizace vSak jiz zadnym zpusobem nepodminiuje vysi pracovniho
uvazku, ktery by mél absolvent oboru zdravotnicky zachranat/zdravotnické zachranarstvi
splnit, jak je tomu napfiklad v podminkach specializacniho vzd€lavani v oboru Urgentni

medicina (Zakon ¢. 201/2017 Sb.).
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Tato novelizace tedy brani Cerstvych absolvent kvalifikacniho vzdélavani v oboru
zdravotnicky ~ zachranat/zdravotnické  zachranafstvi  knastupu do  zaméstnani
k poskytovateli ZZS do pracovni pozice zdravotnického zachranafe s vykonem povolani
bez odborného dohledu v podminkach pfednemocni¢ni neodkladné péce, ackoliv byli
pro toto povolani na zakladé své kvalifikace predurCeni. Tento Cerstvy absolvent ma tedy
moznost nastoupit do zameéstnani k poskytovateli ZZS bud’ jako zdravotnicky zachranar
s vykonem povolani pod odbornym dohledem nebo miiZze samostatné vykonavat Cinnost

fidi¢e vozidla ZZS nikoliv vS§ak ¢innost zdravotnického zachranare.

3.1.2 Zmény Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské

republiky

Na zékladé Zakona ¢. 201/2017 Sb., ktery novelizuje Zakon ¢. 96/2004,
jak jeuvedeno vySe dochazi k zakotveni ukonceni vyuky oboru Diplomovany
zdravotnicky zachranaf na vysSich odbornych s§kolach. Timto krokem MZCR doslo
k preneseni odpovédnosti na Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
(dale jen MSMTCR) ke zruSeni moznosti vyuky v oboru Diplomovany zdravotnicky
zachranar, a to tak, ze Akreditacni komise pro vyssi odborné vzdélavani zrusila akreditaci
oboru Diplomovany zdravotnicky zachranaf a odejmula akreditaci vSem pfisluSnym

vy§§im odbornym Skolam (Zéakon €. 561/2001 Sb.).

3.1.3 Zmény Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky

S ucinnosti od 1.1.2023 vesel v platnost Zakon ¢. 455/2022 Sb. Zakon, kterym
se méni Zakon ¢. 155/1995 Sb., Zakon o dichodovém pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpisi. V této novelizaci Zakona ¢. 155/1995 Sb. byla ve ctvrté Casti, hlava prvni, nové
doplnén dil paty. Presnéji § 37d a § 37e. Tato Cast zdkona se zabyva diivéjsim odchodem

zdravotnickych zachranatt do penze (Zakon ¢. 455/2022 Sb.), (Zakon ¢. 155/1995 Sb.).

Znéni § 37d a § 37e Zakona ¢. 155/1955 Sb.
vlasti ustanoveni o duchodovém véku zdravotnickych zachrandru a clena jednotky

hasicského zdachranného sboru podniku

$§37d
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(1) Ustanoveni tohoto dilu se vztahuji na pojisténce, kteri v zaméstnani zdravotnického
zdchrandre nebo clena jednotky hasicského zachranného sboru podniku odpracovali aspor
4400 smén.

(2) Zaméstnanim zdravotnického zdchrandre se rozumi zaméstndni, v némz jsou po 31.
prosinci 1992 vykondvany prdce clena vyjezdové skupiny zdravotnické zdchranné
sluzby*?), operdtora zdravotnického operacniho stiediska a pomocného operacniho
strediska zdravomické zdchranné sluzby a zdchranare horské sluzby (ddle jen
., zdravotnicky zdchranar “).

(3) Zaméstnanim clena jednotky hasicského zdchranného sboru podniku se rozumi
zaméstnani, v némz jsou po 31. prosinci 1992 vykondvany prdce clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku.

(4) Sménou v zaméstndni zdravotnického zdchrandre nebo clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku se rozumi 8 hodin vykonu prdce zdravotnického zdchrandre
nebo clena jednotky hasicského zdchranného sboru podniku. Pocet smén v zaméstndani
zdravotnického zdchrandre nebo clena jednotky hasicského zdachranného sboru podniku se
stanovi zpiisobem uvedenym v zdkoné o organizaci a provddéni socidlniho zabezpeceni™).
§ 37e

(1) Duchodovy vék pojisténce uvedeného v § 37d se stanovi tak, Ze od diichodového véku
stanoveného podle § 32 se odecte 30 kalenddrnich mésicii za prvnich 4400 smén
odpracovanych v zaméstnani zdravotnického zdchrandre nebo clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku a 1 kalenddaini mésic za kazZdych dalSich 74 smén
odpracovanych v zaméstnani zdravotnického zdchrandre nebo clena jednotky hasicského
zdchranného sboru podniku a za diichodovy vék se povazuje vék dosazeny v poslednim
odecteném kalenddrnim mésici v den, ktery se cislem shoduje se dnem narozeni pojisténce;
neobsahuje-li takto urceny kalenddrni mésic takovy den, povazuje se za diichodovy vék ten
vek, ktery je dosazen v poslednim dni posledniho odecteného mésice.

(2) Podle odstavce 1 Ize odecist nejvyse 60 kalendarnich mésicit (Zakon €. 155/1995 Sb.).

Tato novelizace zakona o dichodovém pojisténi oteviela moznost zaméstnanciim
Z7S odchod do drivejsiho dichodu bez kraceni vySe penze jako je tomu u predCasného
dichodu. Podminkou pro vznik naroku na dfivéjsi dichod je uveden v § 37d. Jedna se tedy
o odpracovani 4400 smén, kdy 1 sménou se rozumi vykon prace po dobu 8 hodin. Téchto
4400 smén vychazi v pruméru na 20 let vykonu zaméstnani u poskytovatele ZZS (Zakon

¢. 155/1995 Sb.).
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§ 37e se zabyva stanovenim dichodového véku pro odchod do diivejsiho duchodu.
V této Casti zakona je uvedeno, ze splnénim 4400 smén dojde ke zkraceni moznosti
odchodu do dichodu o 30 mésict a dale za kazdych dalSich 74 smén se doba mozného
odchodu do dichodu zkrati o dalsi mésic, maximalné vsak v souctu celkem o 5 let (Zakon

& 155/1995 Sb.).

24



4 MOZNOSTI UPLATNENI ZDRAVOTNICKYCH
ZACHRANARU

Uplatnéni absolventti oboru zdravotnicky zachranaf resp. zdravotnické zachranafstvi
vychazi z platnych legislativnich norem, pfedev§im pak ze Zakona ¢ 96/2004 Sb.
a z vyhlasky ¢. 55/2011 Sb. (Zakon €. 96/2004 Sb.), (Vyhlaska ¢. 55/201 Sb.).

Zakladnim ptfedpokladem uplatnéni absolventi oboru zdravotnicky zachranar
je zaméstnani u poskytovatele ZZS, jako ¢len jednotlivych vyjezdovych skupin ¢i jako
operator zdravotnického operacniho strediska.

Uplatnéni u poskytovatele ZZS jako clen vyjezdové skupiny a poskytovani
pfednemocni¢ni neodkladné péce bez odborného dohledu je u absolventi oboru
zdravotnicky zéachranat v soucasné dobé podminéno minimalné jednoletym vykonem
povolani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péCe ¢i na urgentnim piijmu.
U poskytovatele ZZS nachazi zdravotnicti zachranafi bez splnéné ro¢ni praxe uplatnéni
jako fidi¢i vozidla ZZS. Vtomto pifipadé pak mohou byt zaméstnavatelem, tedy
poskytovatelem ZZS, zvyhodnéni v ramci zakladniho platového zatazeni oproti fidicim
vozidel ZZS, ktefi svou kvalifikaci ziskali na zakladé akreditovaného kvalifika¢niho kurzu.
Platové zatazeni fidice vozidla ZZS je dle katalogu praci, tedy Natizeni vlady ¢. 222/2010
Sb. Nafizeni vlady o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé ve znéni pozd¢jsich
predpist, do 7. - 8. platové tfidy. Oproti tomu zdravotnicky zachranaf, ktery vykonava
specifickou oSetfovatelskou péci pifi poskytovani PNP pod obornym dohledem je zatazen
do 10. platové tridy, tam je tedy mozné zaradit zdravotnického zachranare, ktery ridi
vozidlo ZZS a dale poskytuje specifickou oSetfovatelskou péci pfi poskytovani PNP
(Naftizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.)

Uplatnéni u poskytovatelt akutni lizkové intenzivni péCe nachazi zdravotniCti
zachranafi na oddé€lenich anesteziologicko-resuscitacnich, na jednotkach intenzivni péce

¢i na oddéleni urgentniho pfijmu.
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S MOTIVACE

51 Definice a druhy motivace

Motivace je psychologicky proces, ktery ovliviiuje a fidi nase chovani, jednani
a rozhodovani smérem k dosazeni urcitych cili nebo uspokojeni urcitych potieb. Jedna se
tedy o urCitou vnitini hybnou silu, ktera nas pohani k urCitym Cinnostem a zpusobuje,
ze vyvijime usili a energii k dosazeni pozadovanych vysledkti nebo splnéni stanovenych
cila.

Mikuléstik definuje motivaci jako pohnutku ¢i popud, ktery nas aktivizuje, nasi
aktivitu usmeériiuje a dale urcuje jeji intenzitu a trvalost (Mikulastik, 2015). Smyslem
motivace by tedy méla byt snaha o vytvofeni pozitivniho pristupu k né¢emu, ¢eho chceme
dosahnout (Vévoda, 2013).

Celkove lze fici, ze motivace je klicovym faktorem ovliviyjici lidské chovani, a je
dilezita pro dosazeni osobniho i profesionalniho uspéchu a uspokojeni.

Motivaci muze rozdeélit na vnitini a vnéjs$i motivaci. Vnitfni motivace, nazyvana téz
intristicka, je druhem motivace, kdy je jedinec pohanén svymi vlastnimi zajmy, hodnotami
nebo potiebami. Motivator, tedy hybna sila pro nase jednani vychazi z nas samotnych.
Druhym typem motivace je motivace vnéjsi, externi neboli extrinzicka. V tomto pifipadé
ptichazi motivator z vnéjsiho prostfedi. Tento vnéjsi typ motivace byva ¢asto oznaovana

pojmem stimul (Vévoda, 2013).

5.2 Zdroje motivace

Samotné zdroje motivace zahrnuji Sirokou Skalu vnitfnich a vnéjsich faktort, které
stimuluji naSe jednani a Gsili.

Jako vnitini zdroj motivace mizeme povazovat osobni hodnoty, presvédCeni, nase
z4jmy, cile a potteby. Jsou to faktory, které jsou hluboce zakotveny v psychice ¢lovéka
a ovliviyji tak jeho chovani (Mikulastik, 2015).

Oproti tomu vné¢j§im zdrojem motivace muze byt socialni tlak, prostredi, kultura,
ekonomické podminky a ocekévani druhych. Jsou to tedy faktory, které pochazeji

z vnéj§iho prostiedi cloveéka (Mikulastik, 2015).
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Zatimco druh motivace se zaméfuje na povahu motivace, zdroj motivace se zabyva
konkrétnimi faktory nebo pohnutkami, které motivaci vyvolavaji. Obé kategorie
se navzajem prolinaji, dopliuji a poskytuji ucelenéjsi pohled na komplexni povahu

motivace (Vévoda, 2013).

53 Teorie motivace

Obecné se motivacni teorie zabyvaji otazkami, proc lidé délaji to, co délaji, a co je
k tomu motivuje. Tyto teorie se snazi objasnit, jakym zptisobem ovliviiuji vnéjsi a vnitini
faktory lidské chovani a jaky maji dopad na pracovni vykon. V oblasti psychologie
a managementu existuje nékolik motivacnich teorii, z nichz kazda pfinasi odliSny pohled
na to, co lidi motivuje. Mezi zékladni ¢i klasické teorie motivace v psychologii

a managementu muzeme zaradit nasledujici teorie.

5.3.1 Maslowova teorie potieb

Maslowova teorie potieb je jednou z nejznaméjSich motivacnich teorii. Jejim
autorem je americkym psycholog Abraham Maslow, ktery teorii publikoval v roce 1943.
Maslowova teorie tvrdi, ze chovani ¢loveéka je ovlivnéno celou fadou potieb, které lze
hierarchicky usporadat. Tato hierarchie je nejCastéji znazoriiovana ve formé pyramidy
znamé jako Maslowova pyramida potieb, ktera se sklada z celkem péti urovni. Maslow
rovnéz tvrdi, Ze tyto potreby se Clovek snazi usporadat v urcitém poradi. Nejprve musi byt
uspokojeny zakladni potieby, které se nachazeji v zdkladn€ pomyslné pyramida, a az poté
mohou byt uspokojeny potieby tzv. vyssi, které stoji na vrcholu pyramidy (Mikulastik,
2015), (Plevova, 2012).

Potfeba
seberalizace

/ Potieba uznani, Gcty \
Spoletenské potreby:
soundlezZitost a laska

Potieba bezpedi a jistoty

/ Fyziologické potteby: jidlo, tekutiny, teplota, spanek, pohyb \

Obrazek ¢. 1 Maslowova pyramida potteb (Petrunc¢ikova 2014)
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Maslowova teorie ma znacny vliv na pracovni motivaci zaméstnancl, poskytuje
nahled, jak rizné potieby ovliviiuji chovani a motivaci lidi v pracovnim prostiedi.
Pochopeni Maslowovy teorie mize vedoucim pracovnikiim, manazerim a organizacim
pomoci vytvaret strategii a podminky, které povedou zaméstnance ke spokojenosti, a tedy

i k vy$§im pracovnim vykoniim zaméstnancti.

5.3.2 Herzbergova dvoufaktorova teorie

Herzbergova dvoufaktorova teorie, byla vyvinuta Frederickem Herzbergem v 50.
letech 20. stoleti. Tato teorie se zamétuje na to, co lidem v praci pfinasi spokojenost, a co
naopak vede k nespokojenosti. Herzberg pojmenoval dvé zakladni skupiny faktort, které
na pracovniky pusobi riznou mirou motivace (Vévoda, 2013).

Prvni skupinou jsou faktory udrzovaci neboli hygienické. Pritomnost téchto faktora
neni pri¢inou nespokojenosti zaméstnance, ale ani jeho spokojenosti. Naopak v piipade
jejich neptitomnosti dochazi k vyrazné nespokojenosti zaméstnance. Tyto udrzovaci
faktory se nejcastéji vztahuji k samotné praci, neptisobi na zaméstnance nijak motivacné
a vzbuzuji pocit, ze je vSe tak, jak ma byt. Mezi udrzovaci faktory podle Hrezberga fadime
napf.. jistotu zameéstnani, plat, pracovni podminky, vztah skolegy ¢i nadfizenymi,
bezpecnost zaméstnani (Plaminek, 2015), (Vévoda, 2013).

Druhou skupinou jsou faktory motivacéni. Jejich nepfitomnost v zaméstnanci
nevyvolava pocit nespokojenosti. Naopak jejich pritomnost v zaméstnanci vyvolava pocit
spokojenosti. Zpravidla se motivacni faktory vztahuji k pracovnimu prostfedi a maji
dlouhodoby efekt. Jejich pritomnost je predpokladem dlouhodobé kvalitné odvadéné prace.
Za motivacni faktory Herzberg ve své teorii povazuje osobni rast ¢i karierni rast, uznani,
navySeni kompetenci ¢i odpovédnosti (Vévoda 2013).

Podle Herzbergovy teorie, je zakladnim prvkem napliiovani udrzovacich faktort,
které maji byt vhodné doplnény o faktory motivacni. Motivacni faktory podle Herzberga
mohou mit i pfimy vliv na vybér povolani (Mikulastik, 2015).
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5.3.3 McGregorova teorie X a'Y

Autorem této teorie je Douglas McGregor. Ve své teorii predstavuje dva
protichtidné pohledy na povahu lidské prace a motivaci. Rozdéluje tak pracovniky do dvou
skupin. Urcujicim znakem pro rozdéleni je pristup k plnéni pracovnich ukola.

Prvni skupinou jsou pracovnici zafazeni do teorie X. Tito pracovnici se snazi
vyhybat jakékoliv odpovédnosti, vyzaduji vedeni a k praci maji vrozeny odpor, ktery
vyzaduje neustalou kontrolu nad jejich pracovnim vykonem a direktivni fizeni bez
moznosti samostatného rozhodovani. Ke splnéni ukolu jsou motivovani konkrétni
odménou nebo trestem (Vévoda 2013).

Druhou skupinou jsou pracovnici zarazeni do teorie Y. Do této skupiny jsou naopak
zafazeni pracovnici s potfebou sebeuplatnéni a velkou iniciativou. Pro jejich uspokojeni
je dulezita vysoka mira odpovédnosti a autonomie. Nadmérna kontrola tyto zameéstnance
demotivuje (Mikulastik, 2015).

Na zaklad€ rozdé€leni pracovniki do téchto dvou typu teorii miZe manazer
pfizpusobit typ vedeni podiizenych zaméstnanct, tak aby byli zaméstnanci k praci

pozitivn€ motivovani.
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6 VYZKUMNA CAST

Vyzkum byl podpofen prostiednictvim projektu Interni grantové agentury Fakulty
zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci s ¢islem IGA_FZV_2023_001
Analyza nedostatku nelékafskych zdravotnickych pracovniki u poskytovateld

zdravotnické zachranné sluzby.

6.1 Vyzkumné cile a hypotézy

Hlavni cil: Analyzovat nedostatek zdravotnickych zachranaiti u poskytovatelt
zdravotnickych zachrannych sluzeb
Dilé¢i cil 1.: Zjistit pocty absolventll vysokych skol oboru zdravotnicky zachranaf
ve vybraném ¢asovém obdobi
Dil¢i cil 2.: Zjistit personalni stav NLZP u jednotlivych poskytovatelt
zdravotnickych zachrannych sluzeb
Dil¢i cil 3.: Zjistit faktory, které ovliviiuji rozhodnuti absolventd vysokych skol
oboru zdravotnicky zachranaf pracovat ¢i nepracovat u poskytovatela

zdravotnickych zachrannych sluzeb
K uvedenym cilium byly formulovany nasledujici hypotézy

Ho1: Pramérny pocet absolventt kvalifikacnich vzdélavacich programi oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu
476.

Hai: Primérny pocet absolvent kvalifika¢nich vzdélavacich programt oboru zdravotnicky
zachranaft/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu

476.

Hoo: Primérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68.
Haz: Primérny pocet volnych a noveé vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se

ve sledovaném obdobi vyznamné 1isi od poctu 68.

Hos: Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.
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Has: Poskytovatelé ZZS v CR se potykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.

Hos: Finan¢ni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Finan¢ni ohodnoceni je rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Hos: Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Benefity zaméstnavatele jsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

6.1.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Celkovy vyzkumny soubor je tvofen celkem tfemi dil¢imi soubory.

Prvnim dil¢éim souborem jsou vysoké Skoly akreditované pro vyuku oboru
zdravotnické zachranafstvi akreditaci MSMT. Do tohoto souboru bylo celkem zafazeno 10
civilnich vysokych skol, které jsou akreditované a vyucuji obor zdravotnické zachranafstvi.
Do souboru nebyla zafazena 1 vysoka skola, ktera je rovnéz akreditovana MSMT
pro vyuku oboru zdravotnické zachranafstvi. Divodem nezafazeni této vysoké Skoly
do vyzkumného souboru je samotny ziizovatel, kterym je ACR a fakt, Ze absolventi této
vysoké $koly jsou umistovani do zdravotnickych zafizeni dle potieb samotné ACR.
Piehled akreditovanych vysokych §kol MSMT k vyuce oboru zdravotnické zachranaistvi
je uveden v kapitole 2.2.1 této prace.

Druhym dil¢im souborem jsou poskytovatelé zdravotnickych zachrannych sluzeb.
Do tohoto souboru byli zatazeni v§ichni poskytovatelé zdravotnickych zachrannych sluzeb
na tzemi CR, které jsou zfizované prostiednictvim jednotlivych 14 kraja CR. Do tohoto
souboru nebyli zafazeni smluvni partnefi poskytovateli zdravotnickych zachrannych
sluzeb, ktefi rovnéz poskytuji pfednemocni¢ni neodkladnou péci. Divodem pro jejich
nezafazeni je jejich ptsobnost jen v nékterych krajich CR a podiizenost v poskytovani
pfednemocni¢ni neodkladné péce prislusnym krajskym poskytovatelim zdravotnické
zéachranné sluzby.

Tretim dil¢éim souborem jsou absolventi oboru zdravotnicky zachranaf resp.
zdravotnické zéachranafstvi s absolvovanim studia v letech 2017-2022, jak ve formé
denniho studia, tak ve formé studia kombinovaného. Za vylucujici kritérium v tomto
souboru bylo povazovano absolvovani jiného vzdelavaciho programu nez je zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranafstvi. Rovnéz bylo vylucujicim kritériem absolvovani

studijniho oboru jiny rok, né€z je rozmezi let 2017-2022.
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6.1.2 Metoda sbéru dat

Studie ma design deskriptivni prifezové studie s vyuzitim nestandardizovanych
dotaznikd vlastni konstrukce. Jednotlivé dotazniky jsou soucasti pfilohy této prace.
Utastnici vyzkumu byli pfed vyplnénim dotaznikd informovani o ulelu a zaméfeni
vyzkumu, o zajisténi anonymity a ochrané osobnich dat. Dotazniky byly distribuovany
v listinné a online podobé. Pro vyplnéné listinné dotazniky byly pfipraveny uzaviené
sbérné boxy. Vyplnéné online dotazniky byly ukladany do virtualniho ulozisté, které bylo
zajisténo proti zneuziti pfistupovym jménem a heslem. Pfed zpracovanim ziskanych dat
byly dotazniky kodovany identifikaénim ¢islem, které slouzilo ke kontrole vkladanych dat,
nedoslo tak ke spojeni sidentifikaCnimi udaji respondenta. Dotazniky v listinné podobé
byly po elektronickém zpracovani skartovany, elektronické dotazniky byly z virtualniho

ulozisté odstranény. Elektronicka data byla bezpecné€ uloZena.

6.1.3 Realizace vyzkumu

Realizace vyzkumného Setteni byla uskutecnéna na zakladé souhlasného stanoviska
Etické komise FZV UP v Olomouci. Souhlasné stanovisko Etické komise FZV UP
v Olomouci je soucasti prilohy této prace.

Vyzkumnému Setfeni predchazelo osloveni dotenych instituci s zadosti o navazani
spoluprace a poskytnuti dat. Zadosti o navazani spoluprace a poskytnuti dat byly odeslany
na pfelomu roku 2022-2023. V tomto obdobi bylo osloveno vsSech 14 krajskych
poskytovateld zdravotnickych zachrannych sluzeb v CR a vsechny akreditované vysoké
Skoly pro vyuku oboru zdravotnické zachranatstvi.

Poskytovatelim zdravotnické zachranné sluzby byl cestou zadosti o navazani
spoluprace predstaven hlavni cil prace a kroky, které povedou k jeho naplnéni. Rovnéz
jsme poskytovatele zdravotnickych zachrannych sluzeb pozadali o pfislib poskytnuti dat
tykajicich se jejich personalni situace. Od vSech krajskych poskytovateli zdravotnické
zachranné sluzby jsme obdrzeli souhlasné stanovisko k vyzkumu s piislibem spoluprace
a poskytnuti dat.

Vysokym Skolam byl cestou zadosti o navazani spoluprace rovnéz piedstaven cil
prace a kroky k jeho dosazeni. Zaroven jsme vysoké Skoly pozadali o pfislib poskytnuti
dat, tykajici se poctu absolventi oboru zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranafstvi

v letech 2017-2022. Dale jsme se dotéenych vysokych Skol dotazovali na moznost
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distribuce elektronického dotazniku k absolventim zminéného oboru zlet 2017-2022
prostfednictvim jejich databaze absolventi. Od vsSech dotenych vysokych Skol jsme
obdrzeli souhlasné stanovisko k navazani spoluprace k vyzkumu s pfislibem poskytnuti dat
o poctech absolventit. Od 6 vysokych skol jsme dostali rovnéz okamzity pfislib
k redistribuci elektronického dotazniku absolventim prostfednictvim jejich databaze

absolventu.

6.1.4 Metoda zpracovani dat

Ziskana data byla zpracovana a uchovavana ve virtualnim ulozisti, které bylo proti
zneuziti zabezpeCeno pfistupovym jménem a heslem. VeSkera ziskana data byla
pro potifeby vyzkumu anonymizovana. Zpracovani ziskanych dat probihalo jejich
pfevodem do tabulek Microsoft Office — Exel 2016. K naslednému statistickému
zpracovani byl vyuzit program Statistica v. 14. Data byla zpracovéana popisnou statistikou.
Hodnota statistické vyznamnosti byla stanovena na méné, nez 5%, p<0,05. K ovéreni
statistické vyznamnosti u vybranych dat byl pouzit Fischeriv exaktni test a Pearsontin chi-

kvadrat test.
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7 VYSLEDKY VYZKUMU

7.1 Pocty absolventi oboru ZZ

Polozka vyzkumu ¢&. 1

Polozka vyzkumu ¢. 1 se zabyvala poCtem absolventi vysokych Skol v oboru
zdravotnicky zachranat/zdravotnické zachranaistvi ve sledovaném obdobi let 2017-2022.
Ve sledované obdobi uspésné absolvovalo zminény obor celkem 1208 studenti ve forme
denniho i kombinovaného studia. Primérné tedy vysoké Skoly generovaly 201,3
absolventa oboru zdravotnickd zachranatf/zdravotnické zachranafstvi rocné. Rovnéz
ve sledovaném obdobi pozorujeme vzestupnou tendenci poctu absolventi oboru.
Na zakladé naSich zjisténi predpokladame v pristich letech setrvavajici trend vzestupu
poctu absolvent oboru zdravotnické zachranaistvi. K tomuto predpokladu nas vede i fakt,
ze vysoka skola ¢. 7 méla prvni absolventy v roce 2022 a vysoka skola ¢. 10 méla prvni
absolventy oboru zdravotnické zachranafstvi v akademickém roce 2022/2023 a jejich pocet
tedy nebyl do vyzkumu zafazen. Konkrétni pocty absolventi v jednotlivych letech jsou

uvedeny v tabulce ¢.2 a graficky znazornény v grafu €. 1.

Tabulka ¢. 2 Pocet absolventl vysokych kol oboru zdravotnicky zachranar ve
sledovaném obdobi

POCET ABSOLVENTU
Vysoka skola 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | CELKEM
&1 12 17 13 16 9 16 83
8.2 0 8 9 19 31 32 99
.3 42 54 39 55 52 46 288
.4 29 31 36 21 22 25 164
.5 17 8 17 14 25 18 99
.6 21 25 39 29 4 29 184
8.7 0 0 0 15 23 20 58
.8 17 14 25 16 23 26 121
.9 19 14 17 17 23 22 112
.10 0 0 0 0 0 0 0
CELKOVY POCET ABSOLVENTU V
JEDNOTLIVYCH LETECH 157 7 195 202 249 234
CELKOVY POCET ABSOVENTU V LETECH 2017 - 2022 1208
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Graf ¢. 1 Pocet absolventt vysokych kol oboru zdravotnicky zachranar ve sledovaném
obdobi

300

249

550 234

195 202

200
157 171

150
100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

pocet absolventi  ====primérna hodnota

7.2 Poskytovatelé zdravotnické zachranné sluzby

Polozka vyzkumu ¢. 2

Polozka vyzkumu €. 2 se zabyvala poctem volnych a poctem nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovatele ZZS ve sledovaném obdobi let 2017-2022. Za volnou
pracovni pozici byla povazovana pracovni pozice, ktera vznikla na zakladé ukonceni
pracovniho poméru zaméstnance, odchodu zaméstnance do starobniho dichodu apod.
Za nove vzniklou pracovni pozici byla povazovéana pracovni pozice, kterd vznikla nové
napf. na zakladé nove vzniklé posadky ZZS, rozsifeni operacni stiediska apod. Z vyzkumu
vyplyva, ze v letech 2017-2022 bylo u poskytovatel ZZS napii¢ CR k dispozici celkem
1479,5 pracovnich pozic v kategorii NLZP. Z tohoto poctu bylo celkem 1155 volnych
pracovnich pozic a 324,5 noveé vzniklych pracovnich pozic. V pruméru bylo
u poskytovateld ZZS v CR kazdy rok sledovaného obdobi k dispozici 246,6 pracovni
pozic, které bylo tfeba obsadit zaméstnanci z kategorie NLZP. Konkrétni pocty volnych
pracovnich pozic a nové vzniklych pracovnich pozic za jednotlivé roky sledovaného

obdobi jsou uvedeny v tabulce €. 3 a graficky znazornény v grafu ¢. 2.
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Tabulka €. 3 Pocet volnych a nove vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi

CELKOVY POCET VOLNYCH A NOVE VZNIKLYCH PRACOVNICH POZIC U POSKYTOVATELU ZzS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 CELKEM
(;I(E)LZITEM POCET VOLNYCH PRACOVNICH 176 163 179 201 203 233 1155
CELKEM POCET NOVE VZNIKLYCH
PRACOVNICH POZIC 25 61 56 45 70,5 67 324,5
CELKEM POCET VOLNYCH A NOVE - 24 e . . o T
VZNIKLYCH PRACOVNICH POZIC ! !

Graf ¢. 2 Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi
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Polozka vyzkumu ¢. 3

Polozka vyzkumu €. 3 se zabyvala vékovou strukturou NLZP u poskytovateli ZZS
v CR. Ze zjisténych dat vyplyva, 7e¢ vCR je u poskytovateld ZZS celkem 5933
zaméstnancu v kategorii NLZP. Z tohoto celkového poctu tvoti nejvétsi zastoupeni NLZP
ve veékové kategorii 41-50 let, a to celkem 2213 zaméstnanci coz odpovida 37,3 %
z celkového poétu NLZP v CR u poskytovateld ZZS. Vékova kategorie 31-40 let tvoii
pii celkovém poctu 1508 zaméstnancu celkové procentualni zastoupeni 25,42 %. Velmi

podobné je zastoupena vékova kategorie 51-60 let, do které bylo zarazeno celkem 1332
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zaméstnancu, to odpovida 22,45 %. Vékova kategorie 21-30 let je u poskytovateld ZZS
v CR v kategorii NLZP zastoupena celkem 577 zaméstnanci, to odpovida 9,73 %
z celkového pocCtu. Neyméné zastoupena je vekova kategorie 61 a vice, do které bylo
zafazeno 303 zaméstnanci zifad NLZP. Tento pocet odpovida 5,11 % zastoupeni
v kategorii  NLZP u poskytovateld ZZS. Podrobnéji je vékova struktura NLZP

u poskytovateld ZZS v CR uvedena v tabulce &. 4 a graficky znazornéna v grafu &. 3

Tabulka ¢. 4 Vékova struktura NLZP u poskytovatelt ZZS

Poskytovatel ZZS/vékové rozmezi NLZP 21-30 31-40 41-50 51-60 | 61-vice CELKEM NLZP
Zdravotnickd zachrannd sluzba ¢.1 11 41 88 66 16 222
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 2 55 147 170 72 19 463
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢. 3 62 106 177 120 23 488
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢. 4 13 77 114 70 6 280
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 5 44 176 308 205 52 785
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 6 58 122 141 76 9 406
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢. 7 50 133 198 107 19 507
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢. 8 76 106 120 71 12 385
Zdravotnicka zachrannd sluzba ¢.9 36 81 111 73 21 322
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 10 19 88 107 72 12 298
Zdravotnicka zachranna sluzba ¢.11 29 72 107 75 17 300
Zdravotnicka zachrannd sluzba €. 12 72 154 179 86 32 523
Zdravotnicka zachranna sluzba ¢.13 26 122 255 160 50 613
Zdravotnickd zachranna sluzba ¢. 14 26 83 138 79 15 341
CELKEM 577 1508 2213 1332 303
CELKEM % 9,73 25,42 37,30 22,45 5,11

Graf ¢. 3 Vékova struktura NLZP u poskytovateld ZZS
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Polozka vyzkumu ¢. 4

Cilem vyzkumné polozky €. 4 bylo zjistit jaky pocet zaméstnanct v kategorii NLZP
u poskytovateld ZZS dosahne v pfistich 5 letech podminek pro odchod do dfivéjsiho
dichodu. Z dat poskytnutych jednotlivymi poskytovateli ZZS v CR bylo zji§téno,
ze v pristich 5 letech dosahne podminek pro odchod do dfivéjsiho dichodu celkem 475
zaméstnancu v kategorii NLZP. Pocet 475 vSak neni koneCnym Ccislem, nebot’ v dobé
provadéni vyzkumu 3 poskytovatelé ZZS neméli tyto data kompletni, a proto nam
je nemohli poskytnout. Konkrétni pocty zaméstnanci, ktefi splni v pfistich 5 letech
podminek pro odchod do dfivéj§iho dichodu jsou uvedeny v tabulce ¢. 5 a graficky

znazornény v grafu €. 4

Tabulka ¢. 5 Pocty zaméstnanct v kategorii NLZP, ktefi splni v pfistich 5 letech

podminek pro odchod do drivé€jsiho dichodu

Poskytovatel 225 Pocet NLZP dosahujici podminek
dfivéjsiho diichodu v pfistich 5 letech
775 ¢.1 30
775 ¢.2 32
775 ¢.3 64
Z25¢4 pocet dosud nestanoven
775 ¢.5 67
Z25¢.6 pocet dosud nestanoven
775 ¢.7 65
775¢.8 21
Z25¢.9 39
775 ¢.10 19
775 ¢.11 48
775 ¢.12 45
Z75¢.13 pocet dosud nestanoven
775 ¢.14 45
Celkem pozet |G
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Graf ¢. 4 Pocty zaméstnanci v kategorii NLZP, ktefi splni v pristich 5 letech podminek
pro odchod do dfivéjsiho dichodu
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Polozka vyzkumu ¢. §

Polozka vyzkumu €. 5 se zabyvala poctem pfijatych NLZP k poskytovatelim ZZS
se splnénou povinnou ro¢ni praxi ¢i bez ni. Z vysledktu vyplyva, ze v letech 2017-2022
bylo celkem piijato k poskytovatelim ZZS v CR celkem 517 NLZP se splnénou povinnou
ro¢ni praxi a 262 NLZP bez splnéné povinné ro¢ni praxe. Konkrétni pocCty pfijatych
zaméstnancu se splnénou rocni praxi v sledovaném obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 6

a graficky znazornény v grafu ¢€.5.
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Tabulka €. 6 Prijati zaméstnanci u poskytovatel ZZS a povinna ro¢ni praxe

Poskytovatel 25 Prijati NLZP’se splnénou roc¢ni | Prijati NLZP bez splnéné povinné
praxi 2017-2022 praxe 2017-2022
775¢.1 18 46
775¢.2 45 2
775¢.3 15 15
7Z5¢.4 5 0
775¢.5 105 25
775¢.6 31 0
775¢.7 21 60
775¢.8 25 40
7Z5¢.9 44 19
725¢.10 46 0
7z25¢. 11 16 6
725¢.12 31 7
775 ¢.13 77 42
775¢.14 38 0

Graf ¢. 5 Prijati zaméstnanci u poskytovatelt ZZS a povinna ro¢ni praxe
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Polozka vyzkumu ¢. 6

Vyzkumna polozka ¢. 6 se zabyvala nedostatkem zdravotnickych zachranait
u poskytovateli ZZS. Na jednotlivé poskytovatele ZZS byl vznesen dotaz, zda pocituji
nedostatek zdravotnickych zachranaii na trhu prace. Dale byli pozadani o pfipadné
vyjadfeni, co povazuji za pfi¢inu nedostatku zdravotnickych zachranait na trhu prace.

Celkem 9 poskytovateld ZZS uvedlo, ze na trhu prace je nedostatek zdravotnickych
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zachranaii. Jako nejCast€js$i divody tohoto nedostatku uvedli povinnou rocni praxi
absolventd oboru zdravotnické zachranafstvi u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni
pée ¢i na urgentnim piijmu. Dale uvedli ukonceni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zéachranaf na vySSich odbornych zdravotnickych Skolach ¢i absenci
akreditovanych vysokych skol pro vyuku oboru zdravotnické zachranafstvi v nékterych
krajich v CR. Jako diivod nedostatku zdravotnickych zachranait na trhu prace uvedli dale
lepsi podminky pro zdravotnické zachranafe ve zdravotnickém zafizeni oproti zachrannym
sluzbam a také naroCnost profese u poskytovatele ZZS. Vyjadfeni jednotlivych

poskytovateld ZZS v CR je uvedeno v tabulce ¢. 7 a graficky znazoméno v grafu &. 6.

Tabulka ¢. 7 Nedostatek NLZP u poskytovatelti ZZS

Poskytovatel ZZS Odpovéd’
775¢.1 ANO
775¢.2 ANO
775¢.3 ANO
775¢. 4 NE
775¢.5 NE
775¢.6 ANO
775¢.7 ANO
775¢.8 NE
775¢.9 ANO
775¢.10 ANO
775¢.11 ANO
775¢.12 NE

775¢.13 ANO
775¢.14 NE

Graf ¢. 6 Nedostatek NLZP u poskytovatelt ZZS
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7.3 Absolventi akreditovanych studijnich programi

zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranarstvi

Treti dil¢i soubor vyzkumu tvorfili absolventi kvalifika¢niho vzdelavani
v akreditovanych studijnich programech zdravotnicky zachrandf a zdravotnické
zachranafstvi s rokem ukoncenim studia v letech 2017-2022. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
vnami sledovaném casovém obdobi absolvovalo uspé$né 1208 studentli zminénych
studijnich programa. Po distribuci dotaznikti absolventim vysokych Skol nam bylo zpét
odevzdano celkem 289 dotazniki. Na zakladé vylucujicich kritérii bylo do vyzkumu
zafazeno celkem 252 dotazniki. Do podrobngjSich analyz na zakladé zaméstnavatele
respondentt (poskytovatel akutni lGzkové intenzivni péCe vCetné urgentniho piijmu, dale
jen PALIP ¢i poskytovatel zdravotnické zachranné sluzby, dale jen PZZS) bylo zatfazeno
celkem 237 dotaznikti. Téchto 237 respondentt dotaznikového Setieni tvoii reprezentativni
vyzkumny vzorek 19,62 % zcelkového poctu absolventli ve sledovaném obdobi.
Respondenti jsme se mimo jiné dotazovali na 7 predem urCenych faktort, které
potencionalné ovliviiuji jejich rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele mezi poskytovatelem
zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatelem akutni lizkové intenzivni péce. Absolutni
a procentualni zastoupeni respondentd dle zaméstnavatele u vyzkumného souboru

zobrazuje tabulka ¢. 8.

Tabulka ¢. 8 zaméstnani respondentt

PALIP PZ7Z8
N Y% N Y%

Zamstnan v systénmu poskytovani zdravotni péée mimo CR i mimo EU 0 0,00% 1 0,90%

Zamgstnan v systému poskytovani zdravotni péée mimo CR, ale v EU 0 0,00% 7 6,31%
Zamsstnan v systému poskytovani zdravotni péée v CR 126 1100,00%| 103 92,79%

Ne, nejsem zamestndn v systému poskytovani zdravotni péce, pokracuji ve studiu 0 0,00% 0 0,00%

Ne, nejsem zameéstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pracuji mimo obor 0 0,00% 0 0,00%
Celkovy soucet 126 [100,00%| 111 [100,00%

p=0,010

Polozka vyzkumu ¢. 7

Finanéni ohodnoceni
Prvnim hodnocenym piedem urcenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje

rozhodnuti absolventa o zameéstnani u PALIP ¢i PZZS je finanéni ohodnoceni.

Respondentt jsme se dotazovali, zda je pro né vyse financniho ohodnoceni rozhodujicim
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faktorem pro vybér zaméstnani. Respondenti vyjadrili miru souhlasu s uvedenym tvrzenim
pomoci Likertovy skaly.

Z vysledkd polozky vyplyva, ze finan¢ni ohodnoceni povazuje za rozhodujici
faktor pro vybér zameéstnavatele 78,57 % respondenti zaméstnanych u PALIP. 16,67 %
respondenti zaméstnanych u PALIP uvedlo, Ze naprosto souhlasi s tvrzenim, ze financni
ohodnoceni je rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnani a 61,9 % respondenti
zaméstnanych u PALIP uvedla, Ze s timto tvrzenim spiSe souhlasi. S uvedenym tvrzenim,
finan¢ni ohodnoceni povazuji za rozhodujici faktor pro vybér povolani, souhlasilo celkem
58,56 % respondentll zaméstnanych u PZZS. 9,01 % respondenti zaméstnanych u PZZS
uvedlo, ze s tvrzenim naprosto souhlasi a 49,55 % uvedlo, Ze s tvrzenim spiSe souhlasi.
Finan¢ni ohodnoceni za rozhodujici faktor pro vybér zaméstnani nepovazuje celkem
17,46 % respondenti zaméstnanych u PALIP, kdy s tvrzenim spiSe nesouhlasi 16,67 %
respondent a naprosto nesouhlasi 0,79 % respondentd. U PZZS nesouhlasilo s tvrzenim
celkem 31,53 % respondentt, kdy 29,73 % respondentt uvedlo spiSe nesouhlasim a 1,8 %
respondenti uvedlo moznost rozhodné nesouhlasim (tabulka ¢. 9). Primémé hodnoty
a zédkladni statistické ukazatele jsou zobrazeny v boxovém grafu. (graf ¢. 7). Hladina

statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,007.

Tabulka €. 9 Finan¢ni ohodnoceni

PALIP P7Z7ZS
N % N %

1 — Naprosto souhlasim 21 16,67% 10 9,01%
2 — SpiSe souhlasim 78 61,90% 55 49,55%

3 — Nevim 5 3,97% 11 9,91%

4 — SpiSe nesouhlasim 21 16,67% 33 29,73%

5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 2 1,80%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  (100,00%

p = 0,007
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Graf ¢. 7 Fnan¢ni ohodnoceni
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Polozka vyzkumu ¢. 8

Ruznoroda prace, prace v terénu a prace mimo komfortni zonu

Druhym hodnocenym pifedem urCenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje
rozhodnuti absolventa o zaméstnani u PALIP ¢i PZZS je riznoroda prace, prace v terénu
a prace mimo komfortni zénu. V této polozce jsme se respondentti dotazovali, zda povazuji
zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové péce za praci
v komfortni zo6n€, a zarovei jsme se respondentd dotazovali, zda zaméstnani
u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni zénu. Respondenti vyjadfili miru
souhlasu s uvedenym tvrzenim pomoci Likertovy Skaly.

Z vysledka vyplyva, ze 67,46 % respondentli zameéstnanych u PALIP povazuje
zaméstnani u poskytovatele akutni 1Gzkové intenzivni péCe za praci v komfortni zong.
58,73 % respondentil ze skupiny PALIP uvedlo, ze s tvrzenim spiSe souhlasi a 8,73 %
respondentt ze skupiny PALIP uvedlo, Ze s tvrzenim rozhodné souhlasi. Velmi podobné
vysledky byly zaznamenany ve skupiné respondenti zaméstnanych u PZZS, kde celkem
64,87 % respondentti uvedlo, ze praci u PALIP povazuji za praci v komfortni zon€. Praci
u PALIP povazuje za praci mimo komfortni zonu celkem 21,43 % respondentd
zaméstnanych u PALIP a celkem 27,03 % respondentii zaméstnanych u PZZS. Neutralni
postoj k uvedenému tvrzeni zaujalo celkem 11,11 % respondentil ze skupiny zaméstnancu

PALIP a 8,11 % respondentt ze skupiny PZZS (tabulka ¢. 10). Pramérné hodnoty a dalsi
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statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 8.. Hladina statistické vyznamnosti byla

stanovena na p=0,023.

Tabulka ¢. 10 Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lazkové
intenzivni péce povazuji za praci v komfortni zoné

PALIP P77S
N Yo N Yo

1 — Naprosto souhlasim 11 8,73% 22 19,82%
2 — SpiSe souhlasim 74 58,73% 50 45,05%

3 — Nevim 14 11,11% 9 8,11%

4 — SpiSe nesouhlasim 25 19,84% 23 20,72%

5 — Naprosto nesouhlasim 2 1,59% 7 6,31%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%

p=0,023

Graf ¢. 8 Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové intenzivni
péce povazuji za praci v komfortni zoné
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Z vysledkt je dale patrné, ze celkem 55,55 % procent respondenti ze skupiny
PALIP povazuje zaméstnani u PZZS za praci mimo komfortni zonu. Ze skupiny
respondenti PALIP uvedlo13,49 % respondentti uvedlo, Zze naprosto souhlasi s tvrzenim,
ze zamestnani u poskytovatele PZZS povazuji za praci mimo komfortni zonu. 42,06 %
respondentt uvedlo, ze s tvrzenim spise souhlasi. Ve skupin€ respondentli zaméstnanych u
PZZS byl celkovy vysledek témétr shodny. Celkem tedy 53,16 % respondenti z této

skupiny souhlasilo s uvedenym tvrzenim. 1532 % respondenti uvedlo, Ze s tvrzenim
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naprosto souhlasi a 37,84 % respondentii ze skupiny PZZS uvedlo, Ze s tvrzenim spise
souhlasi. Suvedenym tvrzenim vyjadfilo nesouhlas celkem 29,36 % respondentl ze
skupiny PALIP a celkem 38,74 % respondentt ze skupiny PZZS. Neutralné se vyjadfilo
k tomuto tvrzeni 15,08 % respondentd ze skupiny PALIP a 8,11 % respondenti ze
skupiny PZZS (tabulka ¢. 11). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy
graf (graf ¢. 9). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,140, nebyl tedy

zjistén statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 11
Zamgstnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni z6nu

PALIP P77S
N % N %

1 — Naprosto souhlasim 17 13,49% 17 15,32%
2 — Spie souhlasim |53 | 4206% | 42 | 37.84%]|

3 — Nevim 19 15,08% 9 8,11%

4 — SpiSe nesouhlasim 34 26,98% 34 30,63%

5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 9 8,11%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%

p = 0,140

Graf¢. 9
Zamgstnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni z6nu
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Polozka vyzkumu ¢. 9
Samostatné rozhodovani a kritické mysleni

V poradi tfetim pifedem urCenym faktorem, ktery muze ovlivnit rozhodnuti pfi
vybéru zameéstnani u PALIP ¢i PZZS je samostatné rozhodovani a kritické mysSleni.
Respondentt jsme se v této polozce dotazovali, zda zaméstnani u poskytovatele akutni
lizkové intenzivni péCe povazuji za zameéstnani, kde nevyuziji moznost samostatného
rozhodovani a kritického mysleni. Déle jsme se dotazovali, zda zaméstnani u

poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji moznost samostatného
rozhodovani a kritického mysleni. Respondenti rovnéz vyjadfovali miru souhlasu
s uvedenym tvrzenim pomoci Likertovy skaly.

Vysledkem polozky je zjisténi, ze celkem 39,69 % respondenti ze skupiny PALIP
povazuje zaméstnani u PALIP za zameéstnani, kde nevyuzije moznost samostatného
mysleni a kritického rozhodovani. 10,32 % respondenti ze skupiny PALIP s uvedenym
tvrzenim naprosto souhlasi a 29,37 % respondenti ze skupiny PALIP s tvrzenim spise
souhlasi. Ze skupiny PZZS s uvedenim tvrzenim naprosto souhlasi 18,02 % respondentt
a 46,58 % respondentll s uvedenym tvrzenim spiSe souhlasi. S uvedenym tvrzenim se
neztotoznuje celkem 57,15 % respondentt ze skupiny PALIP, kdy 49,21 % respondentt
ze skupiny PALIP uvedlo spiSe nesouhlasim a 7,94 % respondenti ze skupiny PALIP
uvedlo naprosto nesouhlasim. Ze skupiny PZZS uvedlo nesouhlas s tvrzenim celkem
26,12 % respondentt, kdy 23,42 % respondenti ze skupiny PZZS uvedlo spise
nesouhlasim a 2,7 % respondentt ze skupiny PZZS uvedlo, naprosto nesouhlasim (tabulka
¢. 12). Primérné hodnoty a dalsi statistické tidaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 10).

Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.
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Tabulka ¢. 12

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zameéstnani, kde nevyuziji moznost samostatného rozhodovani a kritického

mysleni
PALIP P77S
N Yo N Yo

1 — Naprosto souhlasim 13 10,32% 20 18,02%

2 — SpiSe souhlasim 37 29,37% 52 46,85%

3 — Nevim 4 3,17% 10 9,01%

4 — SpiSe nesouhlasim 49.21% 26 23,42%

5 — Naprosto nesouhlasim 10 7,94% 3 2,70%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%

p < 0,001

Graf ¢. 10

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zameéstnani, kde nevyuziji moznost samostatného rozhodovani a kritického

mysleni

1

B Poskytovatel akutni lizkové intenzivni pée a UP

M Poskytovatel zdravotnicke zachranné sluzby
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Z vysledkt polozky dale vyplyva, ze celkem 91,27 % respondenti ze skupiny
respondenti PALIP povazuje zaméstnani u poskytovatele ZZS za zaméstnani, kde vyuzije
moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni. S timto tvrzenim naprostou
souhlasi 51,59 % respondentt ze skupiny PALIP a 39,68 % respondentt ze skupiny PALIP
s timto tvrzenim spiSe souhlasi. Ve skupiné PZZS s uvedenym tvrzenim souhlasi celkem
100 % respondentt, respektive 72,97 % respondentd ze skupiny PZZS s tvrzenim naprosto
souhlasi a 27,03 % stvrzenim spise souhlasi. Nesouhlas suvedenym tvrzenim byl
zaznamenan pouze ve skupiné PALIP, kdy 2,38 % respondentt uvedlo naprosty nesouhlas
a 4,76 % respondentd uvedlo, Ze stvrzenim spiSe nesouhlasi. Dle ve skupiné¢ PALIP
1,59 % respondent se vyjadrilo neutraln€ k uvedenému tvrzeni. (tabulka ¢. 13). Primérné
hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 11). Hladina statistické

vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.

Tabulka ¢. 13

Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni.

PALIP P77S
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 65 51,59% 81 72,.97%
2 — SpiSe souhlasim 50 39,68 % 30 27,03%
3 — Nevim 2 1,59% 0 0,00%
4 — SpiSe nesouhlasim 6 4,76% 0 0,00%
5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 0 0,00%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%
p < 0,001
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Graf ¢. 11
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde wvyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni
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Polozka vyzkumu €. 10
Samostatna prace dle platnych kompetenci

Dal§im predem urCenym faktorem, ktery muze ovlivnit rozhodnuti pii vybéru
zaméstnani u PALIP ¢i PZZS je samostatna prace dle platnych kompetenci. Respondentd
jsme se ve vyzkumném Setfeni dotazovali na miru souhlasu s tvrzenim, ze zaméstnani
v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péCe povazuji
za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle ordinaci 1ékare.
Rovnéz jsme se respondentii dotazovali na miru souhlasu s tvrzenim, Ze zaméstnani
u poskytovatele ZZS povazuji za zameéstnani, kde pracuji samostatné¢ dle platnych
kompetenci. K vyjadieni souhlasu ¢i nesouhlasu suvedenymi tvrzenimi byla vyuzita
Likertova Skala.

V této polozce vyzkumu uvedlo celkem 59,52 % respondentl zameéstnanych
u PALIP, Ze povazuji zamé&stnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni 10zkové
intenzivni péce za zameéstnani, kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle
ordinaci 1ékatfe. Ve skupiné¢ PALIP stimto tvrzenim naprosto souhlasilo 17,46 %
respondentt a 42,06 % respondentt ve skupin€é PALIP uvedlo spiSe souhlasim. Ve skupiné

PZZS s uvedenym tvrzenim souhlasilo celkem 72,98 % respondentd, kdy 27,93 % uvedlo
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naprostou souhlasim a 45,05 % uvedlo spiSe souhlasim. S uvedenym tvrzenim nesouhlasi
36,51 % respondentti ze souboru PALIP, kdy 34,13 % respondentii spiSe nesouhlasim
a 2,38 % uvedlo naprosto nesouhlasim. V souboru respondentli PZZS vyjadiilo nesouhlas
s tvrzenim cekem 13,51 % respondentd, respektive 10,81 % uvedlo spiSe nesouhlasim
a 2,7 % uvedlo naprosto nesouhlasim (tabulka ¢. 14). Primémé hodnoty a dalsi statistické
udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 12). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

na p<0,001.

Tabulka ¢. 14
Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, kde nepracuji samostatné¢ dle platnych kompetenci, ale dle
ordinaci 1ékare

PALIP P77S
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 22 17,46% 31 27.93%
2 — SpiSe souhlasim 53 42.06% 50 45,05%
3 — Nevim 5 3,97% 15 13,51%
4 — SpiSe nesouhlasim 43 34,13% 12 10,81%
5 — Naprosto nesouhlasim 3 2,38% 3 2,70%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%
p < 0,001

Graf ¢. 12

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, kde nepracuji samostatné¢ dle platnych kompetenci, ale dle
ordinaci 1ékare

1 1
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Z vysledkt polozky dale vyplyva, ze celkem 83,34 % respondentii ze skupiny
PALIP wvyjadfilo souhlas stvrzenim, zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji
za zamestnani, kde pracuji samostatné dle platnych kompetenci. S uvedenym tvrzenim
naprostou souhlasi 31,75 % respondenti ze skupiny PALIP a spiSe souhlasi 51,59 %
ze stejné skupiny. Ve skupiné PZZS vyjadiilo souhlas suvedenym tvrzenim celkem
95,49 % respondentti, respektive 62,16 % respondentd ve skupiné PZZS uvedlo,
Ze naprostou souhlasi a 33,33 % respondenti ve skupiné PZZS uvedlo spiSe souhlasim.
S uvedenym tvrzenim nesouhlasilo zanedbatelné mnozstvi respondentd s obou skupinach
3,98 % ve skupin€ PALIP a 3,6 % ve skupin€¢ PZZS. Neutralni odpovéd’ uvedlo ve skupiné
PALIP 12,7 % respondentt, a ve skupiné PZZS 0,9 % respondenti (tabulka ¢. 15).
Primémé hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 13). Hladina

statistické vyznamnosti byla stanovena na p<0,001.

Tabulka ¢. 15
Zameéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle
platnych kompetenci

PALIP P77S
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 40 31,75% 69 62,16%
2 — SpiSe souhlasim 65 51,59% 37 33,33%
3 — Nevim 16 12,70% 1 0,90%
4 — SpiSe nesouhlasim 4 3,17% 4 3,60%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 0 0,00%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%
p < 0,001
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Graf ¢. 13
Zameéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle
platnych kompetenci
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Polozka vyzkumu ¢. 11
Jistota zaméstnani

V poradi patym predem urCenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje
rozhodnuti pfi vybéru zameéstnani mezi poskytovatelem akutni lizkové intenzivni péce
¢i poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby je jistota zaméstnani. Respondentd jsme
se dotazovali na miru souhlasu tvrzenim, Ze zaméstnani v nemocniCnim zafizeni
u poskytovatele akutni 1Gzkové intenzivni péCe povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou
jistoty zameéstnani a na miru souhlasu s tvrzenim, ze zaméstnani u poskytovatele ZZS
povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zameéstnani. Mira souhlasu respondentd

byla hodnocena pomoci Likertovy skaly.

Z vysledkt polozky vyplyva, ze celkem 94,44 % respondenti ve skupiné¢ PALIP
souhlasi s tvrzenim, Ze zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lizkové
intenzivni péfe povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Moznost
naprosto souhlasim uvedlo 65,87 % respondentd ve skupiné PALIP a odpoveéd spise

souhlasim uvedlo 28,57 % respondentli v téze skupiné respondentd. Ve skupiné PZZS
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uvedlo souhlas s uvedenym tvrzenim celkem 91,89 % respondentd, respektive 54,95 %

uvedlo naprosto souhlasim a 36,94 % respondenti uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlas

s uvedenym tvrzenim uvedlo v obou skupinach malé procento dotazanych respondentd

(tabulka €. 16). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf

¢. 14). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,332. Nebyl tedy zjiStén

statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 16

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
ovazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zameéstnani.

PALIP PZ7S
N Y N Y
1 — Naprosto souhlasim 83 65,87% 61 54,95%
2 — SpiSe souhlasim 36 28,57% 41 36,94%
3 — Nevim 5 3,97% 5 4,50%
4 — SpiSe nesouhlasim 2 1,59% 4 3,60%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111 [100,00%
p =0,332

Graf é. 14

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani
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Zvysledkd z této polozky je dale zfejmé, ze celkem 51,59 % respondentti
ze skupiny PALIP souhlasi s tvrzenim, ze zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji
za zamestnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Ve skupiné PALIP uvedlo 17,46 %
respondentl moznost naprosto souhlasim a 34,13 % respondentil uvedlo moznost spise
souhlasim. Ve skupiné respondenti PZZS uvedlo souhlas s tvrzenim celkem 60,37 %
respondenti. Presné€ji ve skupiné PZZS uvedlo 25,23 % respondentii naprosty souhlas
suvedenym tvrzenim a 35,14 % respondentd uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlas
s uvedenym tvrzenim uvedlo celkem 15,08 % respondenti ve skupiné PALIP a 15,32 %
respondenti ve skupiné PZZS. Neutralné moznost, tedy nevim, uvedlo 33,33 %
respondentt ve skupiné PALIP a 24,32 % respondentti ve skupiné PZZS (tabulka ¢. 17).
Primémé hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 15). Hladina
statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,374. Nebyl tedy zjiStén statisticky

vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 17
Zameéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty
zaméstnani

PALIP P77S
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 22 17,46% 28 25,23%
2 — SpiSe souhlasim 43 34,13% 39 35,14%
3 — Nevim 42 33,33% 27 24.,32%
4 — SpiSe nesouhlasim 14 11,11% 10 9,01%
5 — Naprosto nesouhlasim 5 3,97% 7 6,31%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%
p=0,374
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Graf ¢. 15
Zameéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty
zaméstnani
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Polozka vyzkumu €. 12
Prestiz oboru a zaméstnavatele

Sestym hodnocenym piedem uréenym faktorem, na ktery jsme se respondenti
dotazovali je prestiz oboru a zaméstnavatele. Respondenti jsme se dotazovali na miru
souhlasu s tvrzenim, ze zameéstnani u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce
povazuji za zameéstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele 1 oboru, a na miru souhlasu
s tvrzenim, ze zameéstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi
zaméstnavatele 1 oboru. Mira souhlasu byla hodnocena pomoci Likertovy §kaly.

Z vysledkt polozky vyplyva, ze celkem 70,63 % respondenti ze skupiny PALIP
souhlasi s tvrzenim, ze zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce povazuji
za zameéstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru. Presnéji ve skupiné¢ PALIP
uvedlo 26,98 % respondentii naprosty souhlas s uvedenym tvrzenim a 43,65 % uvedlo
spisSe souhlasim. Ve skupiné PZZS uvedlo souhlasné stanovisko celkem 53,15 %
respondentt, pificemz 13,51 % respondenti v této skupin€ uvedlo naprosto souhlasim
a 39,64 % respondentt uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlasné se celkem vyjadrilo 15,08 %
respondentt ve skupiné PALIP a 27,03 % ve skupin€ PZZS. Neutralni postoj k uvedenému

tvrzeni zaujalo celkem 14,29 % respondentt ve skupiné PALIP a 19,82 % respondentti ve
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skupin€ PZZS (tabulka ¢. 18). Primérné hodnoty a dalsi statistické udaje zobrazuje boxovy
graf (graf €. 16). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,014.

Tabulka ¢. 18
Zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péCe povazuji za zameéstnani s
vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru

PALIP P77S
N % N %
1 — Naprosto souhlasim 34 26,98% 15 13,51%
2 — SpiSe souhlasim 43.65% 44 39,64%
3 — Nevim 18 14,29% 22 19,82%
4 — SpiSe nesouhlasim 18 14,29% 28 25,23%
5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 2 1,80%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111  |100,00%
p=0,014

Graf ¢. 16
Zaméstnani u poskytovatele akutni 10zkové intenzivni péCe povazuji za zaméstnani s
vysokou prestizi zaméstnavatele 1 oboru
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Z vysledkli této polozky rovnéz vyplyva, ze celkem 80,95 % respondent
ve skupiné PALIP souhlasi s tvrzenim, ze zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji
za zamestnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru. Naprosty souhlas s uvedenym
tvrzenim v této skupin€ uvedlo 41,27 % respondentd a 39,68 % respondentii uvedlo spise
souhlasim. Ve skupiné PZZS uvedlo souhlas s tvrzenim celkem 84,69 % respondentt,

respektive 36,04 % respondent ve skupiné PZZS uvedlo naprosto souhlasim a 48,65 %
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respondenti uvedlo spiSe souhlasim. Nesouhlasné¢ k uvedenému tvrzeni se vyjadiilo
celkem 6,35 % respondentt ve skupiné PALIP a 4,5 % respondenti ve skupiné PZZS.
Neutralni odpoveéd’ nevim k uvedlo 12,7 % respondentd ve skupiné PALIP a 10,81 %
respondentt ve skupiné PZZS (tabulka ¢. 19). Primémé hodnoty a dalsi statistické udaje
zobrazuje boxovy graf (graf ¢. 17). Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena

na p=0,217. Nebyl tedy zjistén statisticky vyznamny rozdil.

Tabulka ¢. 19 Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani s vysokou prestizi
zameéstnavatele 1 oboru

PALIP PZ7S
N % N %

1 — Naprosto souhlasim 52 41,27% 40 36,04%
2 — SpiSe souhlasim 50 39,68% 54 48,65%

3 — Nevim 16 12,70% 12 10,81%

4 — SpiSe nesouhlasim 7 5,56% 4 3,60%

5 — Naprosto nesouhlasim 1 0,79% 1 0,90%
Celkovy soucet 126 100,00 % 111 |100,00%

p=0,217

Graf ¢. 17 Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zamestnani s vysokou prestizi
zameéstnavatele 1 oboru
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Polozka vyzkumu ¢. 13
Benefity zaméstnavatele

Poslednim hodnocenym piedem uréenym faktorem, ktery potencionalné ovliviiuje

rozhodnuti pfi vybéru zameéstnani mezi poskytovatelem akutni lGzkové intenzivni péce
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a poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby jsou nabizené benefity zaméstnavatele.

Respondenti jsme se dotazovali, zda jsou pro vybér jejich zaméstnani dulezité nabizené

benefity zaméstnavatele.

Vysledkem této polozky je zjisténi, ze pro 67,46 % respondenti zaméstnanych

u PALIP jsou nabizené benefity dulezitym faktorem pii vybéru zaméstnavatele.

Ve skupiné respondentii zaméstnanych u PZZS se ve stejném smyslu vyjadiilo 47,75 %

dotazanych respondentd (tabulka C¢.

v

20). Graficky jsou zjisténé hodnoty zobrazeny

ve sloupcovém grafu (graf ¢. 18). Hodnota statistické vyznamnosti byla u této polozky

stanovena na p=0,002.

Tabulka ¢. 20 Benefity zaméstnavatele

PALIP PZZS
N % N %
NE 41 32,54% 58 | 52,25%
ANO 85 67,46% 3 | 47,75%
Celkovy soudet 126 100,00% 111 |100,00%
p=0,002

Graf ¢. 18 Benefity zaméstnavatele
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7.4 Vysledky vyzkumu vztazené k dil¢im cilim a hypotéziam

Dil¢i cil €. 1:

Zjistit pocty absolventa vysokych skol oboru zdravotnicky zachranaf ve vybraném
casovém obdobi.

Statisticka hypotéza ¢. 1:

Ho1: Praimérny pocet absolventt kvalifikacnich vzdélavacich programi oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu
476.

Hai: Primérny pocet absolvent kvalifikacnich vzdélavacich programt oboru zdravotnicky
zachranat/zdravotnické zachranafstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu
476.

Splnéni dil¢iho cile €. 1 bylo dosazeno prostifednictvim polozky vyzkumu ¢. 1.
Vysledkem je zjisténi celkového poCtu absolventi oboru zdravotnicky zachranaf
a zdravotnické zachranafstvi ve sledovaném obdobi let 2017-2022. V uvedenych letech
uspesné absolvovalo zminéné obory ve formé denniho i kombinovaného studia celkem
1208 studenti. Pramérny pocet absolventi ve sledovaném obdobi byl 201,33. Detailni
pocty absolvent jsou uvedeny v tabulce €. 2.

Hypotézu Ho1 , Priumérny pocet absolventut kvalifikacnich vzdéldavacich programii
oboru zdravotnicky zdchrandr/zdravotnické zdchrandrstvi se ve sledovaném obdobi
vyznamné nelisi od poctu 476.“ zamitame, a piijimame hypotézu alternativni Hai
,Priimérny pocet absolventu kvalifikacnich vzdélavacich programii oboru zdravotnicky
zdchranadr/zdravotnické zdchrandrstvi se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu
476.“ Zamitnuti nulové hypotézy Hoi a pfijeti hypotézy alternativni Hai podkladame
vysledkem polozky vyzkumu ¢. 1, ze které vyplynulo zjisténi pramérného poctu
absolventd kvalifikaénich ~ vzdélavacich programti v oboru zdravotnicky
zachranai/zdravotnické zachranaistvi 201,33 absolventa. Primérny pocet absolventd je
tedy vyrazné nizs$i nez Cislo 476, které odpovida primérmnému poctu absolventi pred
ukoncenim oboru Diplomovany zdravotnicky zachranar na VysSich odbornych skolach

(Petan et al., 2020).

Dil¢i cil €. 2: Zjistit personalni stav NLZP u jednotlivych poskytovatelt zdravotnickych

zachrannych sluzeb.
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Statisticka hypotéza ¢. 2:

Hoo: Primérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68.

Haz: Primérny pocet volnych a noveé vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se
ve sledovaném obdobi vyznamné 1isi od poctu 68.

Statisticka hypotéza ¢. 3:

Hos: Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.
Has: Poskytovatelé ZZS v CR se potykaji s personalnim nedostatkem v kategorii NLZP.

Splnéni dil¢iho cile €. 2 jsme se dobrali prostfednictvim polozek vyzkumu ¢. 2-6.
Polozka vyzkumu ¢. 2 nam poskytla data tykajici se poctu volnych a nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovateli ZZS ve sledovaném obdobi let 2017 — 2022. Pocet
volnych pracovnich pozic v kategorii NLZP u poskytovateld ZZS byl v uvedeném obdobi
celkem 1155 a pocet nove vniklych pracovnich pozic byl 324,5. Primérny pocet volnych
a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatelt ZZS V CR byl ve sledovaném obdobi
246,6. Podrobnéji jsou ziskana data zobrazena v tabulce €.3 a grafu €. 2.

Polozka vyzkumu €. 3 nam dala odpovéd na vékovou strukturu a celkovy pocet
NLZP u poskytovateld ZZS v CR. Z vysledkd vyplynulo, e poskytovatelé ZZS v CR
zaméstnavaji celkem 5933 zameéstnanci v kategorii NLZP. Nejvyssi procentualni
zastoupeni NLZP je ve vékové kategorii 41-50 let, a to 37,3 %, dale pak ve vékové
kategorii 31-40 let, kde se nachazi 25,42 % NLZP. Témér shodného vysledku dosahuje
veékova kategorie 51-60 let, kde se nachazi 22,45 % NLZP u poskytovatelt ZZS. Vékova
kategorie 21-30 let je procentualné zastoupena v poctu 9,73 % a nejméné je zastoupena
vekova kategorie 61 a vice, kde se nachdzi celkem 5,11 % NLZP zaméstnanych
u poskytovatelti ZZS. Detailné jsou ziskana data zobrazena v tabulce ¢. 4 a grafu . 3.

Vysledek polozky vyzkumu €. 4 nam poskytl odpovéd na otazku jaky pocet
zaméstnancu v kategorii NLZP u poskytovatelt ZZS dosahne v pfistich 5 letech podminek
pro odchod do driv€jsiho diachodu. Z vysledku vyplynulo, Ze podminek pro odchod
do diivéjsiho dachodu v pristich 5 letech dosahne minimalné 475 zaméstnanci. Data
o poctech NLZP, ktefi dosdhnou v pfistich 5 letech splnéni podminky pro odchod
do drivejsiho dichodu se nam dostalo od 11 ze 14 krajskych poskytovatela ZZS. Zbyli 3

poskytovatelé ZZS v dobé realizace vyzkumu neméli tyto pocty seCteny a nemohli nam
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je tak poskytnout. Pocet 475 NLZP predstavuje 8,01 % NLZP z celkového poctu. Ziskana
data od jednotlivych poskytovatelt jsou zobrazeny v tabulce €. 5 a grafu ¢. 4.

Polozka vyzkumu €. 5 se zabyvala poctem pfijatych NLZP k poskytovatelim ZZS
v CR se splnénou roéni praxi a bez splnéné ro¢ni praxe ve sledovaném obdobi let 2017-
2022. Z vysledku vyplynulo, ze v letech 2017-2022 bylo celkem pfijato k poskytovateld
Z7ZS 517 NLZP se splnénou ro¢ni praxi a 262 bez splnéné rocni praxe. Podrobnéji jsou
ziskana data uvedena v tabulce ¢. 6 a grafu €. 5.

Posledni polozkou vyzkumu, s kterou bylo mozné naplnit dil¢i cil €. 2, byla polozka
vyzkumu €. 6. Tato polozka se zabyvala nedostatkem zdravotnickych zachranaiti na trhu
prace. Zvysledki je ziejmé, ze poskytovatelé ZZS V CR pocituji nedostatek
zdravotnickych zachranait na trhu prace, jak uvedlo celkem 64,29 % poskytovateli ZZS
v CR.

Hypotézu Hox _Priimérny pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic
u poskytovatele ZZS se ve sledovaném obdobi vyznamné nelisi od poctu 68. ‘zamitame,
a pfijimame alternativni hypotézu Ha> ,, Priimérny pocet volnych a nové vzniklych
pracovnich pozic u poskytovatele ZZS se ve sledovaném obdobi vyznamné lisi od poctu
68. “Zamitnuti nulové hypotézy a pfijeti hypotézy alternativni je podlozeno vysledkem
polozky vyzkumu ¢. 2. Z vysledku polozky ¢. 2 vyplynulo, ze primérny pocet volnych
a nove vzniklych pracovnich pozic u 14 krajskych poskytovateli ZZS byl ve sledovaném
obdobi 246,6 pracovni pozice. ZjiStény prumérny pocet volnych a nové€ vzniklych
pracovnich pozic je tedy vyznamné vys§i nez Cislo 68, které je prumérmnym
predpokladanym poctem pozadovanych zaméstnanct dle poskytovateld ZZS v minulych
letech na zaklad€ generacni obmény (Pefan et al., 2020).

Hypotézu Hos _Poskytovatelé ZZS v CR se nepotykaji s persondlnim nedostatken
v kategorii NLZP “ rovnéz zamitame a pfijimame alternativni hypotézu Has ,, Poskytovatelé
77ZS v CR se potykaji s persondlnim nedostatkem v kategorii NLZP. “ Zamitnuti alternativni
hypotézy a pfijeti hypotézy alternativni podkladame vysledkem polozky vyzkumu ¢. 6.
Z vysledkd uvedené polozky vyplynulo, ze celkem 9 ze 14, tedy 64,29 % krajskych
poskytovatela ZZS se potyka a pocituje nedostatek zdravotnickych zachranait na trhu

prace.
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Dil¢i cil €. 3:
Zjistit faktory, které ovliviuji rozhodnuti absolventll vysokych skol oboru zdravotnicky
zachranar pracovat ¢i nepracovat u poskytovatelt zdravotnickych zachrannych sluzeb

Statisticka hypotéza ¢. 4:
Hos: Finan¢ni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Has: Finan¢ni ohodnoceni je rozhodujicim faktorem pro vybér povolani.

Statisticka hypotéza ¢. 5:
Hoso. Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani

Haso Benefity zaméstnavatele jsou rozhodujicim faktorem pro vybér povolani

Naplnéni dilciho cile €. 3 jsme dosahli prostrednictvim vysledkl polozek vyzkumu
¢.7. - 13. Vuvedenych polozkach jsme se zaméfili na 7 predem urCenych faktorq,
které mohou mit potencionalni vliv na rozhodnuti na vybér zaméstnavatele mezi
poskytovatelem zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatelem akutni lizkové intenzivni
péce. Zaroveti byly k tomuto dil¢imu cili stanoveny vyse uvedené hypotézy.

Polozka vyzkumu ¢. 7 nam odpovédéla, zda je financni ohodnoceni rozhodujicim
faktorem pro vybér povolani mezi poskytovatelem ZZS a poskytovatelem akutni lazkové
intenzivni péce. Z vysledkt této polozky vyplynulo, Ze finan¢ni ohodnoceni povazuje
zarozhodujici faktor pro vybér zameéstnavatele 78,57 % respondentli zaméstnanych
u PALIP a celkem 58,56 % respondenti zaméstnanych u PZZS. Podrobna data z obou
dotazovanych skupin jsou uvedena v tabulce ¢. 9. Primérné hodnoty a zakladni statistické
ukazatele jsou zobrazeny v grafu ¢. 7. Hladina statistické vyznamnosti byla u této polozky
stanovena na p=0,007.

Polozka vyzkumu ¢. 8 se zabyvala riznorodou praci, praci v terénu a praci mimo
komfortni zonu. Z vysledkl je ziejmé, ze prace u poskytovatele akutni lizkové péce
je povazovana za praci v komfortni zoné€, jak celkem uvedlo 67,46 % respondentd
ze skupiny PALIP a 64,87 % respondentli ze skupiny PZZS. Podrobna data jsou uvedena
v tabulce ¢. 10 a grafu ¢. 8. Hladina statistické vyznamnosti byla stanovena na p=0,023.
Zaméstnani u poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby povazuje za zamestnani mimo
komfortni zonu, z nami dotazanych respondentt, celkem 55,55 % respondenta ze skupiny
PALIP a 53,16 % respondentt ze skupiny PZZS. Podrobnéji jsou ziskana data k této Casti
polozky vyzkumu ¢. 8 uvedena v tabulce €. 11 a grafu ¢. 9. Statistickd vyznamnost této

¢asti polozky €. 8 dosahla hodnoty p=0,140.
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Polozka ¢. Vyzkumu ¢. 9 se zabyvala samostatnym rozhodovanim a kritickym
myslenim. Z vysledk polozky vyplynulo, Ze zaméstnani u poskytovatele akutni 10zkové
péce povazuje za zaméstnani, kde nevyuzije moznost samostatného mysleni a kritického
rozhodovani celkem 39,69 % respondenti ze slupiny PALIP a 64,87 % respondentd
ze skupiny PZZS. Opacny nazor zastava celkem 57,15 % respondentt ze skupiny PALIP
a 26,12 % respondentl ze skupiny PZZS. Podrobngji jsou ziskana data zaznamenana
vtabulce ¢. 12 a grafu ¢ 10. Statisticka vyznamnost byla stanovena na p<0,001.
Zameéstnani u poskytovatele zachranné sluzby je povazovano za zaméstnani s moznosti
vyuziti samostatného rozhodovani a kritického mysleni celkem 91,27 % respondentt
ze skupiny PALIP a 100 %dotazanych respondenti ze skupiny PZZS. Statisticka
vyznamnost této ¢asti polozky €. 9 doséhla hodnoty p<0,001. Podrobna data k této Casti
polozky vyzkumu €. 9 jsou zaznamenéna v tabulce €. 13 a grafu €. 11.

Polozka vyzkumu €. 10 se zabyvala samostatnou praci dle platnych kompetenci.
Vysledkem je zjisténi, ze 59,52 % respondentli ze skupiny PALIP povazuje zaméstnani
u zaméstnavatele akutni lGzkové péCe za zaméstnani, kde nepracuje samostatné dle
platnych kompetenci, ale pracuje na zéklad¢ ordinaci 1ékare. Stejného minéni je celkem
72,98 % respondentt ze skupiny PZZS. Urcitou miru nesouhlasu vyjadfilo celkem 36,51 %
respondentt ve skupiné PALIP a 13,51 % respondentt ve skupiné PZZS. Podrobneé jsou
ziskana data uvedena v tabulce ¢. 14 a grafu ¢. 12. Hodnota statistické vyznamnosti byla
stanovena na p<0,001. Zaméstnani u poskytovatele zachranné sluzby je oproti tomu
povazovano za zameéstnani, kde pracuji zaméstnanci samostatné dle platnych kompetenci,
celkem 83,34 % respondentt ze skupiny PALIP a 95,49 % respondentd ze skupiny PZZS.
Statisticka vyznamnost této ¢asti polozky vyzkumu €. 9 byla stanovena na p<0,001,
podrobna data jsou zaznamenana v tabulce €. 15 a grafu ¢. 13.

Polozka vyzkumu €. 11 se zabyvala jistotou zaméstnani. Z vysledka této polozky
je ziejmé, ze celkem 94,44 % respondentd ze skupiny PALIP povazuje zameéstnani
u poskytovatele akutni lUizkové intenzivni péCe za zaméstnani s vysokou mirou jistoty
zaméstnani. Stejné minéni zastava 91,89 % respondentt ze skupiny PZZS. Ziskana data
jsou podrobné zaznamenana v tabulce ¢. 16 a grafu ¢. 14. Statistickd vyznamnost byla
stanovena na hodnotu p=0,332. Oproti uvedenym vysledkim je zaméstnani
u poskytovatele zachranné sluzby povazovano za zaméstnani s vysokou mirou jistoty
zaméstnani celkem 51,59 % respondenti ze skupiny PALIP a 60,37 % respondentt

ze skupiny PZZS. Neutralné se k poskytovateli ZZS jako zaméstnavateli s vysokou mirou
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jistoty zaméstnani vyjadfilo 33,33 % respondentl ze skupiny PALIP a 2432 %
respondenti ze skupiny PZZS. Statisticka vyznamnost této Casti polozky ¢. 11 byla
stanovena na p=0,374. Podrobna data jsou zaznamenana v tabulce ¢. 17 a grafu ¢. 15.

Polozka vyzkumu €. 12 se zabyvala prestizi oboru a zaméstnavatele. Vysledkem
je zjisténi, Ze celkem 70,63 % respondentt ze skupiny PALIP a 53,15 % respondentd
ze skupiny PZZS povazuje zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové péCe za zaméstnani
s vysokou prestizi oboru a zaméstnavatele. Negativné se v tomto smyslu vyjadfilo celkem
27,03 % respondentd ze skupiny PZZS a ve stejné skupiné byl zaznamenan neutralni
postoj v 19,82 % dotazanych respondentti. Podrobngji jsou ziskana data uvedena tabulce
¢. 18 a grafu ¢. 16. Statistickd vyznamnost byla stanovena na p=0,014. Zaméstnani
u poskytovatele zachranné sluzby je povazovano za zaméstnani s vysokou prestizi oboru
i zaméstnavatele celkem 80,95 % respondenti ze skupiny PALIP a 84,69 % respondenti
ze skupiny PZZS. Podrobné jsou ziskana data z této Casti polozky zaznamenana v tabulce
¢. 19 agrafuc. 17.

Polozka €. 13 se zabyvala nabizenymi benefity zaméstnavatele. Vysledkem polozky
je zjisténi, ze pro celkem 67,46 % dotazanych respondenti ze skupiny PALIP jsou
nabizené benefity zaméstnavatelem dilezitym faktorem pro vybér zaméstnavatele. Shodné
se vyjadrilo celkem 47,75 % respondentd ze skupiny PZZS. Podrobnégji jsou ziskana data
uvedena v tabulce €. 20 a grafu ¢. 18. Statisticka vyznamnost dosahla hodnoty p=0,002.

Hypotézu Hos _Financni ohodnoceni neni rozhodujicim faktorem pro vybér
povoldni“ zamitame a pfijimame hypotézu alternativni Has4 ,,Financni ohodnoceni
je rozhodujicim faktorem pro vybér povoldni.“ Zamitnuti nulové hypotézy a pfijeti
hypotézy alternativni podkladame vysledkem polozky vyzkumu ¢. 7. Z vysledkt polozky
vyplynulo, Zze finan¢ni ohodnoceni povazuji za rozhodujici faktor predev§im respondenti
zaméstnani u PALIP, kde 16,67 % dotazanych respondenti uvedlo, ze naprosto souhlasi
s tvrzenim ,,financni ohodnoceni je pro mé rozhodujicim faktorem pro vybér povolani
a61,9 % respondenti ze skupiny PALIP stvrzenim spiSe souhlasilo. Ve skupiné
respondenti PZZS s uvedenym tvrzenim naprosto souhlasilo 9,01 % respondentt a spise
souhlasilo 56,12 % respondentd. 29,73 % respondenti ve skupiné PZZS uvedlo,
ze s tvrzenim spiSe nesouhlasi. Finan¢ni ohodnoceni pro né€ tedy neni rozhodujicim
faktorem pro vybér zameéstnani. Statistickd vyznamnost v uvedené polozce dosahla

hodnoty p=0,007.
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Hypotézu Hoso. ,, Benefity zaméstnavatele nejsou rozhodujicim faktorem pro vybér
povoldni“ zamitdme a piijimame hypotézu alternativni Haso ,,Benefity zaméstnavatele jsou
rozhodujicim faktorem pro vybér povolani“. Zamitnuti nulové hypotézy a pftijeti hypotézy
alternativni podkladame vysledkem polozky vyzkumu ¢. 13. Z vysledkt polozky vyzkumu
¢. 13 vyplynulo, ze pro celkem 67,46 % dotazanych respondentd ze skupiny PALIP jsou
nabizené benefity zaméstnavatele dilezitym faktorem pro vybér zameéstnavatele. Stejné
minéni ma celkem 47,75 % respondentt ze skupiny PZZS. Statisticka vyznamnost polozky

vyzkumu €. 13 vztazena u uvedené hypotéze dosahla p=0,002.
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8 DISKUSE

Vzhledem k tomu, ze neni znama zadna kvantitativné zaméfena studie, kterd by se
shodovala s naSim tématem, jsou vysledky naSeho vyzkumu v diskusi komentovany
a porovnany s dostupnymi daty a vysledky studii zaméfenych podobnym smérem. Je
dilezité zminit, e uvedeny vyzkum je v CR prvnim svého druhu tykajici se
zdravotnickych zachranarti. Vétfime tedy, ze jeho vysledky budou mit velky pfinos pro

nasledné praktické vyuziti.

Pocty absolventu oboru zdravotnicky zachranar/zdravotnické zachranarstvi

Vysledkem vyzkumu jsou data poskytujici prehled o poctu absolventti obora zdravotnicky
zachranar a zdravotnické zachranarstvi na vysokych §kolach v letech 2017-2022. V téchto
letech absolvovalo zminéné obory na civilnich vysokych skolach celkem 1208 studentt
ve formé denniho i kombinovaného studia. Primémeé tedy absolvovalo zminéné obory
ve sledovaném obdobi 201,33 absolventa. V tomto pfipadé tedy mizeme sledovat mirnou
vzestupnou tendenci poc¢tu absolventi oproti datim, které uvedl ve svém ¢lanku Pefan
a kol., kde je uvedena primérna hodnota 196 absolventli (Pefan et al., 2020). Tento fakt
je i podpofen poctem vysokych §kol. V ¢lanku prezentovaném Petanem a kol. je celkem
zafazeno 8 vysokych Skol. V dobé naSeho vyzkumu bylo zafazeno 10 vysokych skol,
znichz vSak 1 ma prvni absolventy v akademickém roce 2022/2023. Velmi dilezitym
faktem je vSak porovnani poctu absolventd vysokych Skol v porovnani s poéty absolventd
vysSich odbornych $kol, které v minulém obdobi generovali vyznamny pocet absolventu
v oboru diplomovany zdravotnicky zachranat. Vyssi odborné skoly v oboru diplomovany
zdravotnicky zachranaf, dle Pefana a kol., absolvovalo primérné 280 absolventt.(Pefan et
al., 2020). Praméme tedy kazdy rok absolvovalo 476 studentti obor zdravotnicky zachranat
na vysokych Skolach a obor diplomovany zdravotnicky zachranai na vyssich odbornych
Skolach (Petan et al., 2020). Novelizaci zdkona 96/2004 sb., Zakon o NLZP, zakonem ¢.
201/2017 sb. doslo k ukonceni oboru diplomovany zdravotnicky zachranat a vyznamné

redukci poctu absolvent k vykonu povolani zdravotnického zachranare o 58,8 %.

Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic
Z vysledka vyzkumy vyplynulo, Ze u poskytovateltt ZZS byla v letech 2017-2022 potieba
celkem 1479,5 pracovnich pozic v kategorii NLZP. Toto cislo zahrnuje celkem 1155
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uvolnénych pracovnich pozic a 324,5 noveé vzniklych pracovnich pozic ve sledovaném
obdobi. Primérny pocet byl stanoven na 246,6 volné ¢i nové vzniklé pracovni pozice
v kategorii NLZP u poskytovateld ZZS za jeden rok ve sledovaném obdobi let 2017-2022.
Tento pocet se vyrazné li§i od dat uvedenych ve studii od Pefana a kol., kde je uveden
predpokladany roéni pozadavek na zaméstnance ZZS v CR celkem 68 zaméstnanci (Pefan
et al.,, 2020). Tento rozdil si vysvétluyjeme tim, Ze naSe data byla analyzovana
retrospektivng, zatimco data uvedena ve studii od Pefana a kol., byly predpokladané
pozadavky s vyhledem do budoucna. Pfi porovnani primérného poctu absolventli oboru
zdravotnicky zachranai/zdravotnické zachranaistvi na vysokych Skolach s pramérmou
potfebou NLZP poskytovateli ZZS se nabizi otazka, jak poskytovatelé ZZS zvladaji tento
personalni nepomér mezi potiebou zdravotnickych zachranaii a poctem absolventd
uvedenych obort. Odpovéd na tuto otazku neni zcela jednoducha a jednoznacna, ale dala
by se shrnout slovy, , kazdy déla, co maze“. Kategorii NLZP presnéji fidi¢i vozidla ZZS
lze doplnit personalné zameéstnanci bez vysokoSkolského vzdelani s absolvovanym
akreditovanym kvalifikaénim kurzem Ridi¢ vozidla zdravotnické zachranné sluzby. Tyto
kurzy jsou vypisovany samotnymi zdravotnickymi zachrannymi sluzbami, které maji pro
vyuku tohoto kurzu piislusnou akreditaci Udélenou MZ CR. Obdobné je tomu i v kategorii
zdravotnickych zachranaii, kdy se setkavame s prechodem vSeobecnych sester
s ptislusnou specializaci do vykonu povolani v pfednemocni¢ni neodkladné péci. Pokud by
aktualné nebyly tyto moznosti saturovani personalnich kapacit NLZP uvedenym
zpusobem, tak soucCasny nepomér mezi poCtem absolventi oboru zdravotnicky
zachranai/zdravotnické zachranafstvi a potfebou poskytovateld ZZS by vedl k postupné

destrukci zajisténi pfednemocnicni péce.

Vékova struktura NLZP u poskytovatelu ZZS

Vékova struktura NLZP u poskytovateld ZZS byla rovnéz jednim z predméta
nageho vyzkumu. Nejvétsi zastoupeni maji u poskytovateld ZZS v CR NLZP ve vékové
kategorii 41-50 let, kam spada 37,30 % nelékaiti z celkového poctu 5933. Druhou nejvice
zastoupenou skupinou je veékova kategorie 31-40 let, ktera tvori 25,42 % a nasledné
kategorie 51-60 let, ktera tvoti 22,45 % NLZP z celkového poctu. Vékova kategorie 21-30
let je zastoupena 9,73 % a nejméné je zastoupena vékova kategorie 61 a vice, ve které
je 5,11 % NLZP u poskytovateld ZZS. Nami zjisténé veékové rozvrstveni NLZP kopiruje

dostupna demograficka data Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (dale jen
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UZI1S), ktera se tykaji vékového slozeni obyvatelstva k 1.7.2021 (UZIS, 2022).
Na nejslabsi zastoupeni ve veékové kategorii 61 a vice let ma jist€¢ svlj podil fyzicka
i psychicka naro¢nost vykonavané profese. Na druhé stran¢€ 9,73% zastoupeni ve vékové
kategorii 21-30 let bude ovlivnéno povinnou ro¢ni praxi u poskytovatele akutni ltizkové
intenzivni péce po ukonceni studia, pokracovanim v navazujicim studiu ¢i praci mimo obor
zdravotnictvi. Faktory k volbé zaméstnavatele jsme se zabyvali v dalsi Casti naSeho
vyzkumu.

S vékovou strukturou NLZP u poskytovateld ZZS souvisi i poCty zaméstnancu,
ktefi v pfistich 5 letech dosahnou podminek pro diivejsi odchod do dichodu, ktery je jim
na zaklade novelizace zakona o dichodovém pojisténi umoznén (Zakon ¢. 155/1995 Sb.).
Pocet NLZP, ktefti v piistich 5 letech splni podminky pro diivéjsi odchod do dichodu je
z naSeho vyzkumu stanoven na 475 zaméstnanct, ktefi odpovidaji 8,01 % z celkového
poétu NLZP zaméstnanych u poskytovateld ZZS v CR. Toto &islo viak nemiizeme
povazovat za kone¢né z divodu neposkytnuti téchto konkrétnich dat od 3 poskytovatelt
7Z7S. Pokud bychom jednoduse zpramérovali zjiStény pocet zaméstnanci spliujici
podminky v pfistich 5 letech, vzhledem k poskytovatelim, ktefi udaje poskytli, a nasledné
bychom zahrnuli i poskytovatele ZZS, ktefi data neuvedli, tak ziskame procentualni
vysledek 10,19 %. V piistich 5 letech tedy mizeme ocekavat, ze cekem pies 10 % NLZP
u poskytovateli ZZS splni podminky pro odchod do dfivéjsiho dichodu. Individualni
otazkou pak je, kolik ztéchto zameéstnanci tuto moznost vyuzije a kolik bude nadale

vykonavat své zaméstnani v podminkach PNP.

Prijati zaméstnanci k poskytovatelim ZZS a povinna ro¢ni praxe

Soucasna legislativa uklada absolventi jakéhokoliv kvalifikacniho vzdé€lavani
voboru zdravotnicky zéachrandtf ¢ zdravotnické zachranafstvi pfed nastupem
k poskytovateli ZZS k vykonu povoléani bez odborného dohledu v podminkach PNP splnit
rocni praxi u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péCe nebo na urgentnim piijmu.
Ve vyzkumu jsme se tedy dotazovali krajskych poskytovateld ZZS v CR, kolik NLZP
vletech 2017-2022 na sva pracovisté piijali se splnénou rocni praxi nebo bez splnéné rocni
praxe. Vysledkem bylo zjisténi, ze néktefi poskytovatelé ZZS zaméstnance v kategorii
NLZP bez splnéné rocni praxe v poslednich letech viibec nepfijali, do svych fad piijimali

NLZP jen se splnénou rocni praxi. Nabor NLZP jen se splnénou rocni praxi
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u poskytovatele akutni lGzkové intenzivni péce ¢i na urgentnim piijmu je velmi limitujici

v poctu zaméstnancu a predpokladame, ze také z dlouhodobého hlediska neudrzitelny.

Nedostatek zachranaiu na trhu prace

V ramci naseho vyzkumu jsme se na jednotlivé krajské poskytovatele ZZS obratili
s dotazem, zda pocit'uji nedostatek zdravotnickych zachranaiti na trhu prace, a pokud ano,
co povazuji za jeho piic¢inu. Celkem 9 ze 14 krajskych poskytovateli ZZS, odpovidajici
64,29 %, uvedlo, ze pocituji nedostatek zdravotnickych zachranait na trhu prace.
Za priciny nedostatku pak nejCastéji uvedli povinnou ro¢ni praxi absolventl
u poskytovatele akutni lazkové intenzivni péce, ukonceni oboru diplomovana zdravotnicky
zachranar na vyssich odbornych §kolach, absenci akreditovanych vysokych §kol pro vyuku
oboru zdravotnické zachranaistvi v nékterych krajich v CR. Jako dalsi davody uvedli lepsi
podminky pro zdravotnické zachranare ve zdravotnickém zafizeni nez na zachranné sluzbé
a také samotnou naro¢nost vykonu profese zdravotnického zachranare.

Samotni poskytovatelé ZZS poukazuji na nedostatek zdravotnickych zachranait
na trhu prace. Personalni problematika NLZP je opakované feSena na jednanich Asociace
zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky (dale jen AZZS CR), kde byla
i opakované probirana skuteCnost povinné roc¢ni praxe u poskytovatele akutni ltzkové
intenzivni péce. Vysledkem jednani je navrh legislativnich zmén zahrnujicich i navrh
zmeény § 18 zékona €. 96/2004 Sb. Zakon o NLZP, spocivajici ve zruSeni odstavce 4, ktery
podmitiuje vykon povolani zdravotnického zachranafe bez odborného dohledu jednoletou
praxi u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péCe (Zapis zjednani Clenské schiize
AZZS CR 1 2023, 2023) Tato povinnost se aktualné tyka z celé fady nelékatskych
povolani jen zdravotnickych zachranafi, ¢imz jsou oproti jinym nelékaifim pro vykon

svého povolani zna¢né diskriminovani.

Faktory ovliviiujici vybér zaméstnavatele

Respondenti  ztad absolventd  vysokych Skol  oboru  zdravotnicky
zachranai/zdravotnické zachranarstvi jsme se v nasem vyzkumu dotazovali na faktory,
které ovliviiyji rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele mezi poskytovatelem ZZS
a poskytovatelem akutni 10zkové intenzivni péce.

Finan¢ni ohodnoceni je vSeobecné povazovano za nejsiln€jsi motivator pracovniho

vykonu, jak uvedl i1 Némecek ve své praci (Némecek, 2023), ackoliv z hlediska
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psychologie a managementu se jedna o zevni motivator neboli stimul s Casové omezenym
ucinkem. Z vysledkd naseho vyzkumu vyplynulo zjisténi, ze finanéni ohodnoceni povazuje
zarozhodujici faktor provybér povolani 78,57 % respondenti ze skupiny PALIP
a 58,56 % ze skupiny PZZS. Ve skupiné PZZS sfinancnim ohodnocenim jako
rozhodujicim faktorem pro vybér zaméstnani nesouhlasilo celkem 31,53 % dotazanych
respondentt. Z téchto vysledku je zifejmé, ze u poskytovatelt akutni lGzkové intenzivni
péCe dosahuji zameéstnanci vysSiho financniho ohodnoceni oproti poskytovatelim ZZS.
Toto tvrzeni potvrzuje i uvedenych 31,53 % respondentil ve skupiné PZZS pro které neni
finan¢ni ohodnoceni rozhodujicim faktorem pro vyber zaméstnavatele.

Riiznoroda prace v terénu a prace mimo komfortni zonu je dal§im posuzovanym
faktorem, které muze ovlivnit rozhodnuti o zaméstnavateli. Prace u poskytovatele ZZS
mnohdy zahrnuje praci v nevlidnych podminkéch, které mohou pro nékteré jedince byt
velmi stresyjici. Tim nechceme zlehCovat zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové péce,
které je rovnéz velmi naro¢né po strance fyzické i psychické. Z naseho vyzkumu vsak
vyplynulo, Ze 67,46 % respondenti ze skupiny PALIP a 64,87 % respondentt ze skupiny
PZZS povazuje zaméstnani u poskytovatele akutni lazkové péCe za zaméstnani
v komfortni zén€. Zaméstnani u poskytovatele ZZS pak za praci mimo komfortni zénu
oznacilo 55,55 % respondentl ze skupiny PALIP a 53,16 % respondentil ze skupiny PZZS.
Nesouhlasné se k poskytovateli ZZS jako zaméstnani mimo komfortni zénu vyjadrilo
29,36 % respondentd ze skupiny PALIP a 38,74 % ze skupiny PZZS. Z téchto vysledka
tedy mizeme vyvodit, ze zaméstnani u poskytovatele ZZS je vSeobecné povazovano
za praci mimo komfortni zénu, a mize to ovlivnit rozhodnuti o vybéru zaméstnavatele.
Nushart uvadi v zavéru své préce, ze v zamestnani jsme schopni dosahnout mnohem casteji
pocita tzv. flow, ktery nam umoznuje vystoupit z komfortni zoény nez ve volném Case.
(NUSHAT, 2017)

Samostatné rozhodovani a kritické mysleni je faktor, ktery z naseho pohledu muize
ovlivnit rozhodnuti k vykonu zaméstnani u poskytovatele akutni 14zkové intenzivni péce
¢i u poskytovatele zachranné sluzby. Divodem pro tuto domnénku jsou rizika spojena se
samostatnym rozhodovanim a nasledna odpovédnost. Z vysledkii naseho vyzkumu
vyplynulo, ze 39,69 % respondentti ze skupiny PALIP a 64,87 % ze skupiny PZZS uvedlo,
ze zaméstnani u poskytovatele akutni 1izkové péce je zaméstnani, kde nevyuziji moznost
samostatného rozhodovani a kritického mysleni. S timto tvrzenim vyjadfilo urcitou miru

nesouhlasu celkem 57,15 % respondentt ze skupiny PALIP. Zameéstnani u poskytovatele
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zachranné sluzby naopak povazuje 91,27 % respondentl ze skupiny PALIP a 100 %
respondenti ze skupiny PZZS za zaméstnani kde vyuziji moznost samostatného
rozhodovani a kritického mysleni. Na zakladé uvedenych vysledkd tedy muzeme tvrdit,
ze moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni je faktor, ktery mtze ovlivnit
vybér zaméstnavatele ve prospéch poskytovatele zachranné sluzby.

Navazujicim faktorem na samostatné rozhodovani a kritické mysleni, ktery jsme
dale hodnotili, je samostatna prace dle platnych kompetenci. Z vysledki vyplynulo,
7e 59,52 % respondentd ze skupiny PALIP a 72,98 % respondentl ze skupiny PZZS
uvedlo, ze zaméstnani v nemocniCnim zafizeni u poskytovatele akutni 1Gzkové péce
povazuje za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle kompetenci, ale na ordinaci 1ékare.
Oproti tomu 83,34 % respondentt ze skupiny PALIP a 95,49 % respondenti ze skupiny
PZZS uvedlo, ze zaméstnani u poskytovatele zachranné sluzby povazuji za zaméstnani,
kde pracuji samostatné dle platnych kompetenci. Vysledek hodnoceni tohoto faktoru neni
nijak prekvapuyjici, jako logicky a potvrzujici fungovani téchto dvou liSicich se systému
poskytovani zdravotni péce, kdy ve zdravotnickém zafizeni akutni lizkové péce pracuji
NLZP pievazné na zakladé ordinaci lékafe, zatimco u poskytovateld ZZS musi NLZP
Casto pracovat samostatné dle platnych kompetenci. Toto tvrzeni doklada i pocet
realizovanych vyjezda posadek RZP, tedy posadek bez I1ékare, které v roce 2023 tvortili
82,52 % z celkového pottu realizovanych vyjezda posadek ZZS v CR v odbornosti 709
(Vybrané ukazatele za rok 2023, 2024)

Jistota zamé&stnani je dal§im z hodnocenych faktor potencionalné ovliviiujici vybér
zaméstnavatele. Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni ltzkové
intenzivni péce povazuje 94,44 % respondentd ze skupiny PALIP a 91,89 % respondentt
ze skupiny PZZS za zaméstnani s vysokou mirou jistoty zaméstnani. Naopak zaméstnani
u poskytovatele ZZS povazuje za zameéstnani s vysokou mirou jistoty zaméstnani 51,59 %
respondenti ze skupiny PALIP a 60,37 % respondentli ze skupiny PZZS, 3333 %
respondenti ze skupiny PALIP a 24,32 % respondentti ze skupiny PZZS se vyjadiilo
k poskytovateli ZZS, jako k zaméstnavateli s vysokou mirou jistoty zaméstnani neutralng.
Vysledkem je tedy zjiSténi, Ze zamé&stnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni
lizkové intenzivni péce je oproti poskytovateli zdravotnické zachranné sluzby, dle
respondentl, spojeno s vyS$§i mirou jistoty zaméstnani. Tento vysledek zdivodiujeme
pravé vétsi mirou odpovédnosti, ktera je kladena na NLZP u poskytovateli zachranné

sluzby. V soucasné dobé se systém zdravotnictvi v CR potyka s personalnim nedostatkem,
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ktery je na hranici persondlni krize. Tato situace se do urcité miry sama podili
na poskytnuti jistoty zaméstnani pro zamestnance.

Prestiz oboru a zaméstnavatele muze ovlivnit vybér zaméstnavatele. Z vysledku
naseho vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnani u poskytovatele akutni lizkové intenzivni péce
povazuje za zaméstnani s vysokou prestizi oboru i zaméstnavatele 70,63 % respondentt
ze skupiny PALIP a 53,15 % respondentt ze skupiny PZZS. Zaméstnani u poskytovatele
Z7ZS povazuje za zaméstnani s vysokou prestizi zameéstnavatele 1 oboru celkem 80,95 %
respondenti ze skupiny PALIP a 84,69 % respondenti ze skupiny PZZS. Majchrowska
a kol. uvedla ve vysledcich své prace, ze profese zdravotnického zachranafe se vyznacuje
vysokou spolecenskou prestizi a fadi se na vrchol spolecenského postaveni. (Majchrowska,
2021) V nasi spolecnosti se zdravotnicti pracovnici té€si vSeobecné vyssimu spolecCenskému
kreditu, ktery prameni z prestize jejich povolani, které zazilo velky boom v dob¢€ pandemie
Covid-19.

Poslednim zkoumanym faktorem, ktery ma potencionalni vliv na vybér
zaméstnavatele jsou nabizené benefity. Z naseho vyzkumu vyplynulo, ze nabizené benefity
jsou dilezitym faktorem pro vybér zameéstnavatele pro 67,46 % respondenti ze skupiny
PALIP a 47,75 % respondentli ze skupiny PZZS. Benefity nabizené zaméstnavatelem
mohou mit rizné formy a podoby, které jsou ovlivnény moznostmi samotného
zameéstnavatele. Je naprosto logické, ze nabizené benefity se budou liSit mezi
zameéstnavatelem typu poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby, poskytovatelem

akutni lGzkové intenzivni péce typu okresni nemocnice a fakultni nemocnice.
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8.1 Limity prace

Zpracovani této diplomové prace se setkalo s nekolika limity, které nam ztizily
samotnou realizaci vyzkumu a v jisté mife mély dopad i na celkovy soubor ziskanych dat.

Zakladnim limitem byla komunikace s respondenty. Vzhledem k Sirokému zabéru
této prace a poctu zapojenych instituci do vyzkumu byla s nékterymi spolupracujicimi
institucemi velmi komplikovana komunikace. Komunikace probihala formalnim zptsobem
a prostiednictvim elektronickych siti. V pfipadé abnormalné dlouhé doby bez odpovédi,
i pfes opakovanou elektronickou komunikace a pfislib spoluprace, jsme v krajnich
ptipadech pfistoupili k neformalni telefonické komunikace s prosbou o poskytnuti
zadanych dat. S timto komunikacnim limitem jsme se setkali pfedevsim u poskytovatelt
Z7S. Davodem jsou omezené personalni kapacity a jejich velka vytizenost. Mnohdy jsme
jejich odpovédi ziskali az po n€kolika tydnech. Naproti tomu vysoké Skoly, které s nami
navazaly spolupraci na vyzkumném Setieni, poskytly své odpovédi velice promtné
a ochotné.

Dalsim limitem prace, se kterym jsme se pii vyzkumném Setfeni setkali je absence
detailni, strukturované a jednotné persondlni evidence u PZZS. Béhem naseho
vyzkumného Setfeni jsme se setkali s velkou variabilitou v ramci odpovédi jednotlivych
PZZS. Pii vzijemné komunikaci s jednotlivymi PZZS jsme zjistili, ze kazdy znich
si personalni agendu vede riznymi zpusoby, a Ze neexistuje jednotny zpusob jeji evidence
pro PZZS v CR. Tato nejednotnost ve svém disledku mize zbytetné zatdzovat jednotlivé
referenty personalnich oddéleni PZZS v pfipadé potieby ziskani urcitych dat,
a to piedevsim téch retrospektivnich.

Béhem vyzkumného Setfeni jsme se setkali s neuplnymi daty od poskytovatelt ZZS
v oblasti poctu zaméstnanci v kategorii NLZP, kteti v pfistich 5 letech splni kritéria
pro odchod do drivéjsiho dichodu. Hlavnim divodem neuplnosti dat je fakt, ze novelizace
zakona o dichodovém pojisténi zavadé€jici moznost odchodu do diivéjsiho dichodu vesla
v platnost k 1.1. 2023, tedy v roce, kdy bylo nase vyzkumné Setfeni realizovano, a jak jiz
bylo vySe popsano personalni kapacity personalnich a mzdovych oddélenich jednotlivych
poskytovateld ZZS jsou natolik vytiZzené, ze ani v poloviné roku 2023, kdy vyzkumné
Setfeni probihalo, neméli vSichni poskytovatelé ZZS v této oblasti kompletni data za své

zameéstnance. Podrobnéji se touto otazkou zabyva polozka vyzkumu €. 4 této prace.
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Hlavnim limitem, se kterym jsme se vramci této prace setkali, je absence
podobného kvantitativniho vyzkumu, se kterym bychom nase vysledky mohli porovnat.
Na podobné téma této prace bylo zpracovano mnoho praci, které vsak byly zpracovany
kvalitativnim zptsobem nejcast€ji formou rozhovort, nemaji tedy pro porovnani s vyse
uvedenym kvantitativnim vyzkumem vypovidajici hodnotu. Tento fakt pridava celé praci

na své unikatnosti a moznosti nasledného praktického vyuzit vysledku.

8.2 Vyuziti pro praxi

Vysledkem vyzkumu této prace je unikatni analyza aktualni personalni situace
tykajici se NLZP u poskytovateld ZZS se zaméfenim na zdravotnické zachranare. Analyza
je podlozena vySe uvedenymi daty od poskytovateli krajskych zdravotnickych
zachrannych sluzeb, vysokych skol a absolventi akreditovanych vzdélavacich programu
oboru zdravotnicky zachranar a zdravotnické zachranarstvi.

Vzhledem k jedine¢nosti a komplexnosti ziskanych dat byla data a zavéry vyzkumu
prezentovany na odbornych konferencich. Prvni odbornou konferenci, kde byly vysledky
vyzkumu vefejné prezentovany, byla XII. odborna konference a XVI. Sném Komory
zéchranatt zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky (dale jen KZ ZZS CR).
Dale byly vysledky prezentovany na konferenci Ruzomberské zdravotnické dni 2023 —
XVIL ro¢nik, a také byla prezentovana na 23. Brnénskych dnech urgentni mediciny
v dubnu 2024. Data a zavéry vyzkumu byly v listopadu 2023 prezentovany na jednani
AZZS CR krajskym fediteldm jednotlivych ZZS (Zapis z jednani ¢lenské schiize AZZS
CR 3 2023, 2023). Ziskana data a vysledky vyzkumu jsou pouzity jako podklady pro
pracovni skupiny MZCR jejimiz ¢leny jsou zastupci predsednictva KZ ZZS CR. Konkrétné
Pracovni skupina pro metodické fizeni poskytovateli ZZS a Pracovni skupina pro navrhy

systémovych zmén oboru zdravotnické zachranafstvi.

8.3 Navrh reseni

Na zakladé zjiSténych vysledki této Diplomové prace si dovolujeme predlozit

navrhy urcitych moznych feSeni, kterd by ve svém vysledku méla piimy dopad
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na personalni situaci poskytovateli ZZS v kategorii NLZP, a to predevsim v kategorii
zdravotnickych zachranari.
1. Zruseni odstavce 4 v § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon o NLZP

ZruSenim odstavce 4 § 18 zakona ¢. 96/2004 Sb. Zakon o NLZP, kterym byli
absolventi oborti zdravotnicky zachranar a zdravotnické zachranafstvi donuceni k vykonu
1 leté praxi u poskytovatele akutni lazkové péce €i na urgentnim piijmu. Doslo by tak
ke zjednoduseni mozného nastupu absolventi oboru zdravotnické zachranafstvi k vykonu
povolani do PNP bez odborného dohledu. Poskytovatelim ZZS by se timto krokem
oteviely §ir§i moznosti pro vybér potencionalnich zaméstnancu.
2. NavySeni kapacit studijnich skupin oboru zdravotnické zachranarstvi

Vzhledem k aktualni personalni situaci nejen u poskytovatela ZZS, ale v celém
zdravotnictvi navrhujeme navySeni kapacit studijnich skupin oboru zdravotnické
zachranafstvi na vSech fakultach vysokych skol, kde je tento obor akreditovan. Divodem
pro navySeni aktualnich studijnich skupin je vyjadfeni samotnych poskytovateli ZZS,
ktefi, jak vyplyva znaseho vyzkumu, pocituji nedostatek zdravotnickych zachranaia
na trhu prace. Dalsim divodem je moznost uplatnéni zdravotnickych zachranaia, ktefti
v soucasné dobé nachazeji uplatnéni nejen u poskytovateli ZZS, ale predevs§im
u poskytovatelt akutni 1Gzkové intenzivni péCe na oddélenich anestezie, ARO, JIP
¢i na urgentnich pfijmech nemocnic. Pfedpokladem je, ze navySeni studijnich skupin
by vedlo ke zvySeni poCtu absolventl zminéného oboru, a tedy ke zvySeni nabidky
zdravotnickych zachranait na pracovnim trhu. Dojde tedy k eliminaci uspokojeni pracovni
poptavky na ukor kvality zaméstnance, se kterou se v neutéSené persondlni situaci
setkavame.
3. Otevieni oboru zdravotnické zachranarstvi na vSech fakultiach zdravotnickych

véd v CR

Dal§im navrhovanym feSenim je otevieni akreditovaného studijniho programu
zdravotnické zachranaistvi na dalgich fakultach zdravotnickych véd v CR. V soutasné
dobé je mozné studovat obor zdravotnické zachranafstvi celkem na 11 vysokych skolach.
Obor zdravotnické zichranafstvi tedy neni nabizen ve viech krajich CR, respektive
na vSech vysokych Skolach. Otevieni oboru zdravotnické zachranafstvi na dalSich
vysokych Skolach je oproti predchozimu névrhu feSenim mnohem komplikovanéjsim
a slozit&jsim. Toto navrhované feSeni by vSak mohlo byt efektivnéjsi nez jen prosté

navySeni kapacit studijnich skupin, a to za predpokladu, ze ze studentd jednotlivych
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vysokych 8§kol budou jiz béhem studia a vykonavanych praxi vybirani budouci
potencionalni zaméstnanci pro jednotlivé poskytovatele ZZS. Nové obzory by toto feseni
otevielo i novym studentim, ktefi by studium oboru mohli absolvovat v ,.domacim* kraji
a nemuseli tak za studiem mnohdy cestovat i stovky kilometrt.

4. Personalni audit u poskytovatelu ZZS

Poskytovatelim ZZS v CR bychom doporuéili provést personalni audit v kategorii
NLZP scilem zjisténi aktualni personalni situace a vé€kové struktury zaméstnancu.
Z vysledku auditu by mélo byt nasledné zfejmé, jaka je presna vékova struktura NLZP,
kolik zaméstnanci spliiuje kritéria odchodu do driv€jsiho dichodu, jaka je predikce
potieby novych zaméstnanca pro prostou generacni obménu u zdravotnickych zachranaiu.
5. Jednotna strukturovana personalni evidence poskytovatelu zaméstnanca ZZS

Poskytovatelim ZZS bychom na celorepublikové trovni doporucili jednotnou
strukturovanou personalni evidenci zaméstnancti. Tato jednotna evidence by zprehlednila
celkovou personalni situaci a zaroveni by zarucila validni a porovnatelna data mezi
jednotlivymi poskytovateli. Vytvoreni zminéné evidence by mohlo byt tématem na jednani
tediteld jednotlivych poskytovateld ZZS, které sdruzuje AZZS CR.

6. Atraktivni podminky vykonu zaméstnani u poskytovatele ZZS

Dale by bylo vhodné jednotlivym poskytovateli ZZS doporucit, aby ve spolupraci
se zfizovateli, vzhledem k souCasné situaci na trhu prace ve zdravotnictvi, zatraktivnit
podminky nastupu a podminky vykonu zameéstnani.

V této oblasti bychom navrhovali napt. ndborové piispévky pro nové zaméstnance,
které v souCasné dobé zname zfirem a spoleCnosti zaméfujicich se na oblast mimo
zdravotnictvi, ackoliv v poslednich letech se stale castéji setkavame s naborovymi
prispévky napti¢ zdravotnictvim. V souCasné dob& nejsou naborové prispévky, i jiné
vstupni pobidky pro zaméstnance doménou jen soukromych zaméstnavateld, ale i statnich
zdravotnickych zafizeni. Hlavnim problémem tohoto navrhovaného feSeni samoziejme
budou finan¢ni moznosti jednotlivych poskytovateli ZZS zfizovanych krajskymi urady
jako prispévkové organizace, které nebudou chtit pocatecni vstupni naklady pro nového
zamestnance akceptovat. Na druhou stranu je nutno fici, ze by se dobfe nastavenymi
kritérii vyplaceni naborového piispévku mohlo predejit fluktuaci zaméstnanct, ktera sebou
nese i nechut’ spoluprace stalych zameéstnancii k opakovanému zaskolovani zameéstnancu
novych, s kterymi jsou spojeny i dalsi vicenaklady, které by tim padem potencionalné

odpadly.
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Pro udrzeni aktualnich zaméstnancta by bylo vhodné navrhnout konkurence schopné
finan¢ni ohodnoceni. Zakladni finan¢ni ohodnoceni zaméstnanci u poskytovateli ZZS
vychazi z platné legislativy, Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., jejiz ptilohou jsou tabulky
urcujici platové tarify. Dals§i slozku platu tvori také priplatky. Priplatek za sménnost
a priplatek zvlastni, neboli v podminkach ZZS priplatek vyjezdovy. Vyse téchto piiplatkt
je rovnéz dana legislativni normou, presné€ji nafizenim vlady, Nafizeni vlady ¢. 341/2017
Sb. o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé, které uvadi
rozmezi jednotlivych pfiplatki (Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.). V soucasné dobé
ne vSichni poskytovatelé ZZS vyplaci svym zaméstnancim uvedené piiplatky v maximalni
mozné vysi, tak aby byl financn€ konkurence schopny oproti ostatnim zaméstnavatelam.

Rovnéz bychom poskytovatelim ZZS mohli doporucit zvazeni zatraktivnéni
nabidky nabizenych benefiti pro zameéstnance, které se predevsim tykaji volnocasovych

aktivit apod.

Uvédomujeme si, ze navrhovana feSeni nebudou pro stabilizaci personalni situace
NLZP u poskytovateli ZZS dostate¢na pokud budou implementovana dil¢im zptsobem.
Pro stabilizaci personalni situace je nutné nalézt feseni komplexni, které zatraktivni obor
zdravotnické zachranafstvi, pfivede do fad poskytovateli ZZS nové zaméstnance, ktefi
budou pro vykon povolani v podminkach PNP odpovidajicim zptsobem motivovani
arovnéz ohodnoceni. Je také velmi dilezité zminit, ze sfeSenim personalni situace
u poskytovateli ZZS by se nemélo dlouho otalet, ale feSeni by se meélo realizovat
v co nejkrat§i mozné dobé€. Jiz prosté navysSeni poctu studenti ve stavajicich studijnich
skupinach nam muze pfinést vysledek v podobé zvysSeného poctu absolventii v horizontu
nejméné 3 let. V pripadé otevieni akreditovanych studijnich programt na dalSich vysokych
Skolach se tento Casovy horizont prodluzuje o piipravu oboru a jeho akreditaci, coz

je komplikovany a relativné slozity proces.
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ZAVER

Legislativni zmény poslednich let vyznamnym zpiisobem dopadaji na personalni
situaci v kategorii NLZP u poskytovateld ZZS v CR. Podrobnou analyzou nedostatku
NLZP u poskytovateltt ZZS se zabyvala tato diplomova prace.

V teoretické Casti se prace zabyva vymezenim ZZS a vzdélavanim zdravotnickych
zéchranait v CR od historie az po soucasnost. Dale nam tato prace piinesla nahled
do zasadnich legislativnich zmén poslednich let, které vyznamné ovliviiuji personalni
situaci zdravotnickych zachranaia. Dale se teoreticka Cast této diplomové prace zabyva
moznostmi uplatnéni zdravotnickych zachranaifi po ukonceni kvalifikacniho studia,
a pracovni motivaci.

V praktické ¢asti je formou kvantitativniho vyzkumu realizovana analyza
personalni situace jednotlivych poskytovateld ZZS v CR. Byla provedena analyza poétu
absolventl oboru zdravotnicky zachranar a zdravotnické zachranafstvi na vysokych
Skolach v letech 2017-2022, dale byly identifikovany faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
absolventa k vybéru povolani mezi poskytovatelem ZZS a poskytovatelem akutni lGzkové
intenzivni péce. Rovnéz byla v praktické ¢asti prace zkoumana aktualni personalni situace
a personalni situace v letech 2017-2022 u poskytovatelti ZZS.

Z vysledku praktické ¢asti vyplynulo, ze po ukonceni vyuky oboru diplomovany
zdravotnicky zachranar na vysSich odbornych Skolach, doslo k poklesu absolventi se
statutem k vykonu povolani v PNP o 58,8 %. Zaroveti 64,29 % poskytovatel ZZS v CR (9
ze 14) uvedlo, Ze na trhu prace se potykaji s nedostatkem zdravotnickych zachranait. Jako
nejsilngjsi faktor, ktery ovliviiuje rozhodnuti vykonu povolani u poskytovatele ZZS
¢i poskytovatele akutni lazkové intenzivni péce, bylo na zakladé vyzkumu stanoveno
finan¢ni ohodnoceni zaméstnance a nabizené benefity zaméstnavatelem. Z Vysledku
praktické Casti je tedy ziejmé, Ze cile prace byly splnény.

Prace nam poskytla jednoduse uchopitelnd data, kterd maji obrovsky vyznam
a ptinos pro jejich dalsi praktické vyuziti, predev§sim pro jednani regulatornich organd,
vzdélavatell, poskytovateli ZZS ¢i poskytovateli akutni 1Gzkové intenzivni péce.
Z vysledka prace je ziejmé, ze odstranéni dvojkolejnosti ve vzdélavani zdravotnickych
zachranaii zpuisobem zruSeni oboru diplomovany zdravotnicky zachranai na vysSich
odbornych skolach a soucasné nenavyseni kapacit studijnich skupin na vysokych skolach

vedlo k aktualnim personalnim problémim u poskytovatel ZZS. Tuto situaci dale zostfily

79



legislativni zmény poslednich let, které se pfimo dotykaji nejen stavajicich zaméstnanct
Z7S, ale i studentd vysokych 8§kol v oboru =zdravotnické zachranafstvi, a tedy
potencionalnich  zaméstnanci  zdravotnickych  zachrannych  sluzeb. Jednotlivy
poskytovatelé ZZS v CR se aktualné nachazeji ve velkém konkurenénim boji
0 zaméstnance nejen mezi sebou, ale predevSim o zaméstnance soupeii s poskytovateli

akutni lizkové intenzivni péce.

80



REFERENCNI SEZNAM

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdroji: moderni pojeti a
postupy : 13. vydani. Pielozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-
80-247-5258-7.

BEDNARIK, Milan. Kvalita péce ve zdravomictvi. Praha: Ustav prava a pravni védy,
0.p.s., 2018. 45 stran. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-14-8.

CASH, Rebecca E.; POWELL, Jonathan R.; PETERS, Gregory A.; GOLDBERG, Scott
A.; PANCHAL, Ashish R. et al., 2022. Trends in demographic and employment
characteristics of US emergency medical technicians and paramedics, 2011-2019. Online.
Journal of the American College of Emergency Physicians Open. Roc. 3, ¢. 4. ISSN 2688-
1152. Dostupné z: https://doi.org/10.1002/emp2.12776. [cit. 2023-02-05].

CESKO. Nafizeni vlady & 31/2010 Sb., o oborech specializatniho vzdélavani a oznageni
odbornosti zdravotnickych pracovniki se specializovanou zpusobilosti. In: Zakony pro
lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 26. 4. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-31

CESKO. Nafizeni vlady ¢&. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé.
In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-222

CESKO. Nafizeni vlady & 341/2017 Sb., o platovych pomérech zamé&stnanci ve vefejnych
sluzbach a sprave. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 5. 4. 2024].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-341

CESKO. Vyhlagka & 39/2005 Sb., vyhlagka, kterou se stanovi minimalni pozadavky na
studijni programy k ziskani odborné zpusobilosti k vykonu nelékaiského zdravotnického
povolani. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-39

81


https://doi.org/10.1002/emp2.12776
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-31
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-222
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-341
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-39

CESKO. Vyhlagka &. 55/2011 Sb., o &innostech zdravotnickych pracovnikii a jinych
odbornych pracovnikt. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3.
2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-55

CESKO. Vyhlaska ¢. 187/1992 Sb., ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky, kterou se méni a dopliiuje vyhlaska ¢. 354/1991 Sb., o stfednich Skolach. In:
Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-187

CESKO. Vyhlagka ¢. 354/1991 Sb., ministerstva Skolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky o stfednich Skolach. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit.
30. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-354

CESKO. Zakon &. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zpasobilosti
a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékafe, zubniho lékare
a farmaceuta. In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-95

CESKO. Zakon &. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zpasobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu Cinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péCe a o zmeéné nékterych souvisejicich zakonli (zakon o nelékarskych
zdravotnickych povolanich). In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit.
30. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-96

CESKO. Zakon & 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zmé&né a doplnéni dalgich zakond
(zdkon o vysokych §kolach). In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit.
30. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-111

CESKO. Zakon & 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi. In: Zakony pro lidi.cz [online].
© AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155

CESKO. Zakon &. 201/2017 Sb., zakon, kterym se meéni zakon ¢. 96/2004 Sb., o
podminkach ziskavani a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékafskych zdravotnickych

povolani a k vykonu Cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné
82


http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-55
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-354
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-95
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-96
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1998-lll
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155

nékterych souvisejicich zakont (zakon o nelékafskych zdravotnickych povolanich), ve
znéni pozdéjsich predpist, a zakon €. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
odborné zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani
lékare, zubniho l1ékare a farmaceuta, ve znéni pozdé&jsich predpist. In: Zakony pro lidi.cz
[online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-201

CESKO. Zakon ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
(zdkon o zdravotnich sluzbach). In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024
[cit. 26. 4. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372

CESKO. Zakon & 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzb&. In: Zakony pro lidi.cz
[online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-374

CESKO. Zakon ¢&. 455/2022 Sb., zakon, kterym se méni zakon &. 155/1995 Sb., o
dichodovém pojisténi, ve znéni pozde€jSich predpist, a nékteré dalsi zakony. In: Zakony
pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024 [cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2022-455

CESKO. Zakon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon). In: Zakony pro lidi.cz [online]. © AION CS 2010-2024
[cit. 30. 3. 2024]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

FRANEK, Ondfej. Diiv&jsi odchod do diichodu pro zachranafe aneb “smisené pocity” v
praxi. Online. Zachrannasluzba.cz: Nezavisly web o zdravotnické zachranné sluzbé. Praha:
Frariek, 2022. Dostupné z: https://zachrannasluzba.cz/drivejsi-odchod-do-duchodu-pro-
zachranare/. [cit. 2023-02-05].

FRAZER, Helen;, VAN HOOFF, Miranda; LAWRENCE-WOOD, Ellie a SEARLE,
Amelia, 2021. Factors influencing the recruitment and retention of female first responders:
a mixed methods systematic review protocol. Online. JBI Evidence Synthesis. Ro¢. 19, ¢.
3, s. 721-726. ISSN 2689-8381. Dostupné z: https://doi.org/10.11124/JBISRIR-D-19-
00427. [cit. 2023-02-05].

83


http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-201
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-372
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2011-374
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2022-455
http://lidi.cz
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
http://Zachrannasluzba.cz
https://zachrannasluzba.cz/drivejsi-odchod-do-duchodu-pro-
https://doi.org/10.11124/JBISRIR-D-19-

HEKELOVA, Zuzana, 2012. ManaZerské znalosti a dovednosti pro sestry. Sestra (Grada).
Praha: Grada. ISBN 9788024740324.

KREMENOVA, Karolina a PFEFEROVA, Eva, 2016. Zena versus muZ v profesi
zdravotnického zachranafe. Online. Urgentni medicina. Roc¢. 18, ¢. 4, s. 49 - 54. ISSN
1212-1924. Dostupné z: https://urgentnimedicina.cz/casopisy/UM 2015 04.pdf. [cit.
2022-12-05].

Majchrowska A, Pawlikowski J, Jojczuk M, Nogalski A, Bogusz R, Nowakowska L,
Wiechetek M. Social Prestige of the Paramedic Profession. Int J Environ Res Public
Health. 2021 Feb 5;18(4):1506. doi: 10.3390/ijerph18041506. PMID: 33562521; PMCID:
PMC7915597.

MIKULASTIK, Milan, 2015. ManaZerska psychologie. 3., piepracované vydani. ManaZer.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4221-2.

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CESKE REPUBLIKY, 2021. Piehled oborl a
vzdélavani nelékarskych zdravotnickych pracovniki. Online. Ministerstvo zdravotnictvi
Ceské republiky. 30.1.2024. Dostupné z: https://mzd.gov.cz/prehled-oboru-a-vzdelavani-
nelekarskych-zdravotnickych-pracovniku/. [cit. 2024-04-26].

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CR, 2023. Véstnik Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky: &astka 7. In: . S. 86. Dostupné z: https://mzd.gov.cz/wp-
content/uploads/2023/05/Vestnik-MZ_07-2023.pdf [cit. 2024-03-05].

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI CR, 2023. Véstnik Ministerstva zdravotnictvi
Ceské republiky: ¢&astka 17. In: . S. 202. Dostupné z: https://mzd.gov.cz/wp-
content/uploads/2023/12/Vestnik-MZ,_17-2023.pdf [cit. 2024-03-05].

NEMECEK, Jakub. Motivace a angaZovanost na pracovisti - Role finan&ni motivace v
préaci: vyhody a nevyhody Online. Bakalafska prace. Praha: AMBIS - vysoka §kola, a. s.
2023. Dostupné z: https://theses.cz/id/nzql6j/. [cit. 2024-04-08].

84


https://urgentnimedicina.cz/casopisy/UM_2015_04.pdf
https://mzd.gov.cz/prehled-oboru-a-vzdelavani-
https://mzd.gov.cz/wp-
https://mzd.gov.cz/wp-
https://theses.cz/id/nzql6j/

NUSHART, Tomas. Komfortni zoéna v souvislosti se spokojenosti zaméstnancti Online.
Bakalaiska prace. Praha: Ceské vysoké udeni technické v Praze, Celoskolska pracovistd

(studium mimo fakulty). 2017. Dostupné z: https://theses.cz/id/ccg89z/. [cit. 2024-04-08].

ONDRIOVA, Iveta a FERTALOVA, Terézia. Manazerskd etika ve zdravotnické praxi. 1.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. 98 stran. ISBN 978-80-271-1728-4.

PERAN, David; PEKARA, Jaroslav; VLK, Radomir, SLABY, Marek a KOLOUCH, Petr.
NARODNI SROVNANI POCTU ABSOLVENTU A PERSONALNICH POZADAVKU
ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANNYCH SLUZEB PO ZRUSENI VYSSICH
ODBORNYCH ZDRAVOTNICKYCH SKOL. Online. Urgentni medicina. 2020, rog. 23,
¢. 1, . 17 - 20. ISSN 1212-1924. Dostupné Z:
https://urgentnimedicina.cz/casopisy/UM_2020_1.pdf. [cit. 2024-02-05].

PETRUNCIKOVA, Dana, 2014. Maslowa pyramida potieb. Online. In: Hotely Hotelam.
Dostupné z: https://www .hotely-hotelum.cz/pyramida-potreb/. [cit. 2024-04-26].

PLAMINEK, Jifi, 2015. Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vas lidé radi pracovali. 3.,
rozsitené vydani. Poradce pro praxi. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-5515-1.

PLECHAC, D., 2020. Historie vzd&lavani zdravotnickych zachranaid. Liberec. Bakalatska
prace. Fakulta zdravotnickych studii Technické univerzity v Liberci. [cit. 2024-03-20].
Dostupné z: https://dspace.tul.cz/server/api/core/bitstreams/e09¢cb340-6109-49fb-af92-
eb13a56a98e5/content

PLEVOVA, Ilona, 2012. Management v ofetfovatelstvi. Sestra (Grada). Praha: Grada.
ISBN 9788024738710.

SIGMUND. 2019. Jak je to se vSeobecnymi sestrami na ZZS. Mohou na zachrankéch
pracovat? Které a za jakych podminek?. KOMORA ZACHRANARU
ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANNYCH SLUZEB CESKE REPUBLIKY. Komora
zachranait [online]. Praha: Komora zachranait, [cit. 2024-09-08]. Dostupné z:
https://www komorazachranaru.cz/aktualita/jak-je-to-se-vseobecnymi-sestrami-na-zzs-

mohou-na-zachrankach-pracovat-ktere-a-za-jakych-podminek

85


https://theses.cz/id/ccg89z/
https://urgentnimedicina.cz/casopisy/UM_2020_l
https://www.hotely-hotelum.cz/pyramida-potreb/
https://dspace.tul.cz/server/api/core/bitstreams/e09cb340-6109-49fb-af92-
https://www.komorazachranaru.cz/aktualita/jak-je-to-se-vseobecnymi-sestrami-na-zzs-

VEVODA, Jifi, 2013. Motivace sester a pracovni spokojenost ve zdravotnictvi. Sestra

(Grada). Praha: Grada. ISBN 9788024747323.

Vybrané ukazatele za rok 2023, 2024. Online. Asociace zdravotnickych zachrannych
sluzeb Ceské republiky. S. 13. Dostupné z: https://www.azzs.cz/dokumenty/zdravotnicke-

zachranne-sluzby-v-cr-v-cislech/vybrane-ukazatele-zzs-cr. [cit. 2024-04-26].

Zapis z jednani &lenské schiize AZZS CR 1 2023, 2023. Online. In: Asociace
zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky. Dostupné z:

https://www.azzs.cz/dokumenty/zapisy-z-jednani. [cit. 2024-04-26].

Piehled souhlasnych stanovisek pro studijni programy VS, 2024. Online. 4.1.2024.
Dostupné z: https://mzd.gov.cz/prehled-souhlasnych-stanovisek-vs/. [cit. 2024-04-26].

Piehled souhlasnych stanovisek pro studijni programy VOS, 2024. Online. 4.1.2024.
Dostupné z: https://mzd.gov.cz/prehled-souhlasnych-stanovisek-vos/. [cit. 2024-04-26].

86


https://www.azzs.cz/dokumenty/zdravotnicke-
https://www.azzs.cz/dokumenty/zapisy-z-jednani
https://mzd.gov.cz/prehled-souhlasnych-stanovisek-vs/
https://mzd.gov.cz/prehled-souhlasnych-stanovisek-vos/

87



SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU

apod.
AZZS CR
&

CR
napr.
NLZP
NV
MSMTCR
MZCR
PALIP
PNP
PZZS
resp.

RLP

RV

RZP

77

778

A podobné

Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky
Cislo

Ceska republika

naptiklad

Nelékaiské zdravotnické povolani

Narizeni vlady

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
Poskytovatel akutni lizkové intenzivni péce
Prednemocni¢ni neodkladna péce
Poskytovatel zdravotnické zachranné sluzby
Respektive

Rychla 1ékaiskd pomoc

Rendez-Voouz

Rychla zdravotnicka pomoc

Sbirky

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
Vyssi odborna §kola

Vysoka skola

Zdravotnicky zachranar

Zdravotnicka zachranna sluzba

88



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢. 1 Maslowova pyramida potieb

89



SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka €.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka C.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Prehled vysokych §kol................ 17
Pocet absolventi vysokych $kol oboru zdravotnicky zachranar
ve sledovaném obdobi..................... 34
Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi ........... ... 36
Vékova struktura NLZP u poskytovatelG ZZS ................................ 37
Poéty zaméstnanci v kategorii NLZP, ktefi splni v pfiStich 5 letech
podminek pro odchod do dfivéjsiho dichodu............................L. 38
Piijati zaméstnanci u poskytovatelli ZZS a povinna rocni praxe............ 40
Nedostatek NLZP u poskytovatelG ZZS......................coooin. 41
zamestnani respondentll. .. ............ ...t 42
Financni ohodnoceni....................oi i 43

Zaméstnani v nemocniénim zafizeni u poskytovatele akutni luzkoveé

intenzivni péce povazuji za praci v komfortni zon€ ......................... 44
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni
ZONU. ... e 45

Zaméstnani v nemocniénim zafizeni u poskytovatele akutni luzkové
intenzivni péCe povazuji za zameéstnani, kde nevyuziji mozZnost

samostatného rozhodovani a kritického mysleni .......................... .. 46
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zameéstnani, kde vyuziji
moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni................... 48

Zaméstnani v nemocniénim zafizeni u poskytovatele akutni luzkoveé
intenzivni péCe povazuji za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle

platnych kompetenci, ale dle ordinaci lékare.................................. 49
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuji
samostatné dle platnych kompetenci.......................... 51

Zaméstnani v nemocniénim zafizeni u poskytovatele akutni ldzkové
intenzivni pée povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty

ZAMESTNANT. ... .o 52
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zameéstnani, s vysokou mirou
JISOty ZAMESTNANT . .. ... ... 55
Zaméstnani u poskytovatele akutni l0zkové intenzivni péfe povazuji
za zaméstnani s vysokou prestizi zameéstnavatelei oboru.................... 57
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani s vysokou
prestizi zaméstnavatele 1 oboru.................... 58
Benefity zameéstnavatele......................c 59

90



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

Graf ¢.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Pocet absolventi vysokych S§kol oboru =zdravotnicky zachranar

ve sledovaném obdobi................... 35
Pocet volnych a nové vzniklych pracovnich pozic u poskytovatele ZZS
ve sledovaném obdobi ... 36
Vékova struktura NLZP u poskytovatela ZZS ................................... 37
Pocty zameéstnanci v kategorii NLZP, ktefi splni v pfistich 5 letech
podminek pro odchod do dfivejsiho duchodu................................. ... 39
Ptijati zaméstnanci u poskytovatelll ZZS a povinna rocni praxe............... 40
Nedostatek NLZP u poskytovatel0 ZZS......................................... 41
Finan¢ni ohodnoceni..................... 44

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni luzkové

intenzivni péce povazuji za praci v komfortni zéoné .......................... 45
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za praci mimo komfortni
ZOMU. ..o e 46

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni luzkové
intenzivni péce povazuji za zamestnani, kde nevyuziji moznost samostatného

rozhodovani a kritickéhomysleni ............................................. 49
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde vyuziji
moznost samostatného rozhodovani a kritického mysleni...................... 49

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni luzkové
intenzivni péfe povazuji za zaméstnani, kde nepracuji samostatné dle

platnych kompetenci, ale dle ordinaci lékate..................................... 51
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, kde pracuyji
samostatné dle platnych kompetenci......................................... 53

Zaméstnani v nemocni¢nim zafizeni u poskytovatele akutni luzkové
intenzivni péfe povazuji za zamestnani, s vysokou mirou jistoty

ZAMESTNANT. .. .. 54
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zaméstnani, s vysokou mirou
JIStOtY ZAMESTNANT ... ... 56
Zaméstnani u poskytovatele akutni lazkové intenzivni péCe povazuji
za zamestnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru...................... 57
Zaméstnani u poskytovatele ZZS povazuji za zamestnani s vysokou prestizi
zameéstnavatele 1 0boru................... 58
Pocet absolventi vysokych S§kol oboru =zdravotnicky zachranar
ve sledovaném obdobi................... 59

91



SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1

Piiloha ¢. 2

Priloha ¢. 3

Piiloha ¢. 4

Souhlasné stanovisko Etické komise Univerzity Palackého v Olomouci.....93
Dotaznik pro poskytovatele ZZS. ... 94
Dotaznik pro vysoke SKoly..............ooooiii 98

Dotaznik pro absolventy oboru zdravotnicky zachranai/zdravotnické

ZACT AN AT STV . . oo 100

92



Priloha €. 1 Souhlasné stanovisko Etické komise Univerzity Palackého v Olomouci

Fakulta
zdravotnickych véd

UPOL - 19251/FZV-2023

Vazeny pan

Be. Lukas John, DiS.
2023-01-10

Vyjadieni Etické komise FZV UP

Vazeny pane bakalafi,

na zaklad® Vasi Zadosti o stanovisko Etické komise FZV UP byla Vase vyzkumna
¢ast diplomové prace posouzena a po vyhodnoceni viech zaslanych dokumenti Vam
sdélujeme, Ze diplomové praci s nazvem ,,Analyza nedostatku nelékafskych
zdravotnickych pracovniki u poskytovateli zdravotnické zdachranné sluzby*,

jehoz jste hlavnim Fe$itelem, bylo udéleno

souhlasné stanovisko Etické komise FZV UP .

S pozdravem, IN[VERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

/@)

Mgr. Renata Vaverkova
predsedkyné
Etické komise FZV UP

75 15 Olomouc

Fakulta zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci
Hnévotinska 3 | 775 15 Olomouc | T: 585 632 880
www.fzv.upol.cz
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Priloha ¢. 2 Dotaznik pro poskytovatele ZZS

Wazena pani feditelko, VaZzeny pane fediteli.

Na zakladé pfedchozi Zadosti o spolupraci o ziskani dat, a Vadeho souhlasného stanoviska, s1 Vas nyni
dovolyeme oslovit s Zadosti o vyplnéni kratkého dotazniku.

Jmenuji se Tukas John a jsem studentem navamjiciho magisterského studia oboru Organizace a fizeni
ve zdravotnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejneho zdravi Fakulty zdravotmckych
ved Univerzity Palackeho v Olomouci. Spoleéné s Mar. Vladimirem Jamudkem MBA. viceprezidentem
Eomory zachranain zdravotnickych zachrannych sluzeb Ceské republiky, zpracovavame diplomovou praci
1a téma Analyza nedostatku nelékarskych zdravotnickych pracovniki u peskytovatela zdravoimickych
zachrannych sluzeb.

Aktualné pracujeme na prakticke ¢asti diplomové prace, pro kterou je nezbyiné ziskat data od poskytovatela
ZZ5. kterd nisledné propojime se ziskanymi daty od absolvenm bakalafského obom zdravotnicky zachranaf,
a s daty od fakult vysokych kol vyuéwjici obor zdravotnicky zachranaf/zdravotnické zachranafstvi

Déljeme za spolupraci.

Lukas John

M%&»
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Dotaznik pro poskytovatele ZZS

1. Jaky byl celkowy pocet volnych pracownich pozic pro NLZP v letech 2017-2022 u Vadi ZZ5.
Uwvedte prosim konkrétni Zislo do tabulky £. 1
[velna pracovni pozice = pracovni pozice venikl3 na zakladé ukonteni pracovniho poméru, odchodu de dichodu, prefazeni
zameéstnance apod...)

2. Jaky byl celkowy pocet nové vzniklych pracovnich pozic pro NLZP v letech 2017-2022 u Vasi ZZ5.
Uwvedte prosim konkrétni Zislo do tabulky £. 1
(mové vznikla pracovni pozice = pracovni pozice vznikla na zaklade nové zfizené posadky, reziifeni operatniho strediska apod...|

Kalendaimi rok Pocet volnych pracovnich pozic Pocet nové vzniklych pracovnich pozic
2017

2018

2019

2020

2021

2022

3. Kolik z uvedenych volnych & nové vzniklych pracovnich pozic pro NLZP bylo obsazeno

Uwvedte prosim konkrétni fislo do tabulky €. 2

Obsazeni pracovni 2017 2018 2019 2020 2021 2022
pozice/rok
Zdravotnicky
zachranai
Vieobecna sestra se
specializaci
Zdravotnicky
zachranar pro UM
Ridi¢ vozidla ZZ5

Dosud neohsazeno
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4.

Jaké je vékové sloZeni NLZP ve Vasi organizaci?

Uvedte prosim konkrétni fislo do tabulky €. 3

Tabulka €. 3 - VEkové rozmezi Celkovy pocet NLZP ve vékovém rozmezi
21-30

31-40

41-50

51-60

61 - vice

10.

Jaky je pofet zaméstnanci v kategorii NLZP, ktefi v nasledujicich 5 letech dosdhnou podminek pro
odchod do diivéjiiho dichodu?

{uvedte prosim potet)

Jaky je pofet zaméstnanci v kategorii zdravotnicky zachranaf, které jste piijali v letech 2017-2022

se splnénou povinnou rocni praxi?
|uvedte prosim potet)

Jaky je pofet zaméstnancil v kategorii NLZP, které jste piijali v letech 2017-2022 bez splnéné
povinné roéni praxe? (pracovni pozice fidic, ZZ pod dohledem, Z05)

{uvedte prosim potet)

Jaky je aktualni pocet volnych pracovnich pozic v kategorii zdravotnicky zachranaf u Vasi 7757
|uvedte prosim potet)

Jaky je aktudlni pocet volnych pracovnich pozic v kategorii fidic vozidla Zz57

{uvedte prosim potet)

Pocituje vade organizace nedostatek zdravotnickych zachranait na trhu price?
|zaskrinéte]

- ANO

- NE
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11. Pokud jste v 10. otazce odpovédéli ANO, co je dle vaseho uvaieni pricinou tohoto nedostatku?
{pokud wvedete vice faktorl, sefadte podle dileZitosti 1 — vice, kdy 1 je nejdlleZitéjsi)

DEKUJEME ZA OCHOTU A VAS CAS SPOLUPRACOVAT
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Priloha €. 3 Dotaznik pro vysoké skoly

Vazena pani. VaZeny pane.

Na zakladé predchozi Zadosti o spolupraci a ziskani dat. a VaSeho souhlasného stanoviska, si Vas nyni
dovolujeme oslovit sZidosti o poskytouti dat tykajici se poftu absolventd oboru zdravotnicky
zachranaf/zdravotnicke zachranafstvi na Vasi fakulte.

Jmenuji se Lukas John a jsem studentem navazujiciho mapgisterskeého studia oboru Organizace a fizeni
ve zdravotnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejného zdravi Fakulty zdravotnickych
véd Univerzity Palackého v Olomouci. Spoleéné s Mgr. Viadimirem Jaruikem MBA. viceprezidentem
Komory zichranift zdravotnickych zichranmych shuzeb Ceské republiky. zpracovavime diplomovou prici
na téma Analvza nedostatku nelékaiskych zdravomickych pracovniki u poskytovatehi zdravotnickych
zachrannych sluzeb.

Alkiualné pracujeme na prakficke ¢asti diplomove prace, pro kierou je nezbying ziskat data z fakult vysokych
§kol, které vyufuji obor zdravotnicky zachranai/zdravomické zachranaistvi Ziskana data budou
nasledné propojena s daty ziskanymi od poskytovatell ZZS a od absolventi bakalafského oboru zdravotnicky
zachranaf/zdravotnicke zachranafstvi.

Délayeme za spolupracy, velice s1 71 vaZime.

Lukas John

M%&y
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Podet absolventli ocboru zdravotnicky zachrana#/zdravotnické zachranafstvi

Jaky byl celkovy poéet absolvent( bakaliiského oboru zdravotnicky zichrandi/zdravotnické
zachranafstvi na Vasi fakulté v uvedenych letech.

Uvedte konkrétni Zislo do tabulky

Kalendaini rok Pocet absolventil oboru zdravotnicky

zachranar/zdravotnické zachranarstvi

2017
2018
2019
2020
2021
2022

DEKUJEME ZA OCHOTU A VAS CAS SPOLUPRACOVAT

99



Priloha ¢. 4 Dotaznik pro absolventy oboru zdravotnicky zachranat/zdravotnické
zéachranaftstvi

VaZena pani, VazZeny pane.
Obracim se na Vas s Zadosti o vyplnéni dotazndl.

Jmenuji se Lukad John a jsem studentem navazujiciho magisterskeho studia obomu Orgamzace a fizend
ve zdravotnictvi na Ustavu zdravotnického managementu a ochrany vefejného zdravi Fakulty zdravotnickych
ved Univerzity Palackého v Olomouci. Spolecné s Mgr. Viadimirem Jaruikem., MBA, viceprezidentem
Komory zichranifti zdravotnickych zichrannych sluzeb Ceské republiky. zpracovivime diplomovou praci
na téma Analvza nedostatku nelékaiskych zdravotmickych pracovniki u poskyvtovateli zdravotnickych
zachrannych sluzeb.

Akmilng pracujeme na praktické éasti diplomové price, pro kterou je nezbyviné ziskat data od absolvenmi
bakalarského studia zdravomicky zichranai/zdravotnické zachranaisevi.

Prosim vénujte nékolik minut Vaseho casu vyplnéni tohoto dotazniku.

Zarovenn Vis také Zadime, zda byste mohl'a pieposlat tento elektronicky dotaznik Vasim spoluzakim
a koleghm z bakalifského studia zdravotnického zichranafe, abychom ziskali co nejvétéi pofet respondenti.

Dékmjeme za spolupraci, velice si ji vaZime

Lukas John

M%@
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DOTAZNIK K VYZKUMNEMU PROJEKTU: ANALYZA NEDOSTATKU NELEKARSKYCH ZDRAVOTNICKYCH
PRACOVNIKD U POSKYTOVATELD ZDRAVOTNICKYCH ZACHRANNYCH SLUZEB

U nasledujicich otdzek zaskrinéte odpovéd, kiera nejlépe vystihuje vasi situaci a/nebo ndzor.

1. Jste zaméstnan,/a v systému poskytovani zdravotni péce? Pokud ano, tak kde?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

Ano—v CR

Ango —mime CR, ale v EU

Ano —mime CR i mimo EU

Me, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pracuji mimo obor

Oooooo

Me, nejsem zaméstnan v systému poskytovani zdravotni péce, pokracuji ve studiu

2. U jakého typu poskytovatele zdravotnich sluzeb jste zaméstnan/a v hlavnim pracovnim poméru?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

Poskytovatel zdravotnicke zachranné sluzby
Poskytovatel akutni 102kové intenzivni péfe (ARQ, JIP, UP, anesteziologické oddéleni, apod.)
Poskytovatel akutni 102kové péée (ocddéleni standardni péce)

Oo0oo

Jiny typ poskytovatele zdravotni péde - uvedbe o

3. laka je wie Vaieho pracovniho dvazku ve Vagem hlavnim pracovnim poméru?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

1,0
0,5-0,9
0,1-0,4
DPC
DPP

Ooooo

4. Majaké pracovni pozici pracujete ve Vatem hlavnim pracovnim poméru?
[wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

Zdravotnicky zachranar

Zdravotnicky zachranaf pro urgentni medicinu

Ridi¢ vozidla ZZ5

Prakticka sestra/Zdravotnicky asistent

Vieobecna sestra

Jing pracovni pozice - Uvedbe e

DoooOoo

5. U jakého typu poskytovatele zdravotnich slufeb jste zaméstnan/a ve vedlejsim pracovnim poméru?
(vyberte z uvedenych moZnosti)

Poskytovatel zdravotnicke zachranné sluzby

Poskytovatel akutni 102kové intenzivni péfe (ARQ, JIP, UP, anesteziologické oddéleni, apod.)
Poskytovatel akutni 102kové péée (ocddéleni standardni péce)

Jiny typ poskytovatele zdravotni péde - uvedbe o

Ooooo

Mejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich sluzeb ve vedlej@im pracovnim poméru
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6. laka je wyie Vaisho pracovniho dvazku ve Vasemn vedlejiim pracovnim poméru?
(vyberte z uvedenych moZnosti)

1,0

0,5-0,9

0,1-0,4

DPE

DPP

Nejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich sluzeb ve vedlejdim pracovnim poméru

Oo0O00oo0oo

7. Najaké pracovni pozici pracujete ve Vasem vedlejiim pracovnim poméru?
(vyberte z uvedenych moZnosti)

Zdravotnicky zachranar

Zdravotnicky zachranaf pro urgentni medicinu
Ridi vozidla ZZ5

Prakticka sestra/Zdravotnicky asistent
Vieobecna sestra

Jlina pracovni pozice - uvedte ..

ODOooOoOooOooo

Nejsem zaméstnan u Zadného poskytovatele zdravotnich sluieb ve vedlejéim pracovnim poméru

8. Zaméstndnia povinna rocni praxe
(vyberte z uvedenych moZnosti)

[0 Jsem u poskytovatele akutni liZkové intenzivni péfe zaméstnan/a v rémci povinné roéni praxe

[0 Povinnou rocni praxi mam jiZ splnénou a dale pracuji u poskytovatele akutni I0Zkove intenzivni péce
v hlavnim pracovnim poméru

[0 Povinnou rofni praxi mam jiZ splnénou a dale pracuji u poskytovatele akutni I0Zkove intenzivni péde
ve vedlejiim pracovnim poméru (sniZeny, dvazek, DPE, DPP)

[0 Po splnéni povinné rocni praxe jsem ukondil/a zamestnani u poskytovatele akutni l0Zkove intenzivni
pece a nastoupil k poskytovateli 775

[0 soufasné s plnénim povinné rofni praxe u poskytovatele akutni I0Zkowé intenzivni péfe jiF pracujiu
poskytovatele ZZ5

FINANCNI OHODNOCENI

9. Mate pfedstavu o wii finandniho chodnoceni u poskytovatele ZZ5, kterd se vaze k Vaii pracovni pozici a
délce Vami vykonavané praxe?
(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

1 ANC
[0 ME

10. Mate predstavu o wii financniho chednoceni u poskytovatele akutni 10zkové intenzivni péce, ktera se vaze
k Vaii pracovni pozici a délce Vami vykonavané praxe?

(vyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[0 anO
LI NE
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11. vyie finanéniho ohodnoceni je pro mé rozhodujicim faktorem pro wybér zaméstnani
(wyjadiFete miru souhlasu s tvrzenim)

[ 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 —Spize souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 — SpiZe nesouhlasim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim

RUZNORODA PRACE, PRACE V TERENU A PRACE MIMO KOMFORTNI ZONU

12. Wyhovuje Vam riznoroda prace, prace v terénu a prace mimo komfortni zénu
(wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[J AND
O NE

13. Zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni 10Zkove intenzivni péfe povaiuji za praci
v komfortni zoné
[wyjadfete miru souhlasu s tyrzenim)

[ 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spiZe souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 — 5pife nesouhlazim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim

14, Zaméstndni u poskytovatele ZZ5 povaiuji za praci mimo komfortni zénu
(wyjadFete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 —Spize souhlasim

[0 3 — Nevim

[ 4 — &piZe nesouhlazim

[ 5 — Naprosto nesouhlasim

SAMOSTATNE ROZHODOVANI A KRITICKE MYSLENT

15. Wyhowuje Vam zamé&stnani, pfi kterém vyuZijete moinost samostatného rozhodovani a kritického myileni?
(wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[J AND
O NE

16. Zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni |6Zkové intenzivni péde povaiuji za zaméstndni,
kde nevyuziji moZnost samostatného rozhodovani a kritického mysleni
(wyjadiFete miru souhlasu s tvrzenim)

[ 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — SpiSe souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 — SpiZe nesouhlasim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim
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17. Zaméstnani u poskytovatele Z75 povaZuji za zaméa&stnani, kde wyuZiji moZnost samostatného rozhodovani a
kritického mysleni.
(wyjadrete miru souhlasu s tyrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — SpiZe souhlasim

[0 3 — Nevim

[ 4 — spiZe nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

SAMOSTATNA PRACE DLE PLATNYCH KOMPETENCI

12 Vyhovuje Vam zaméstnani, kde mate moZnost samostatné prace dle platnych kompetenci?
(wyberte jednu z uvedenych moiZnosti)

[0 ANO
LI MNE

19. Zamé&stndni v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni 1bZkové intenzivni péce povauji za zamastnani,
kde nepracuji samostatné dle platnych kompetenci, ale dle ordinaci 1Ekare.
[wyjadrete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spiZe souhlasim

[ 3 — Nevim

[ 4 — 5pize nesouhlasim

[J 5 — Naprosto nesouhlasim

20. Zaméstnani u poskytovatele Z75 povaZuji za zaméstnani, kde pracuji samostatné dle platnych kampetenci.
(wyjadfete miru souhlasu s tyrzenim)

[0 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spiZe souhlasim

[0 3 — Nevim

[ 4 — Spize nesouhlasim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim

JISTOTA ZAMESTNANI
21. le prowybér Vaieho zaméstnavatele dilefita jistota daného zamé&stnani?
(wyberte jednu z uvedenych moznosti)

[ aNo
LI ME

22. Zaméstnani v nemocnicnim zafizeni u poskytovatele akutni [0Zkove intenzivni péfe povaiuji za zaméstnani,
5 wysokou mirou jistoty zaméstnani.
(wyjadrete miru souhlasu s tyrzenim)
[0 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spiZe souhlasim
[0 3 — Nevim
[ 4 — Spize nesouhlasim
[0 5 — Naprosto nesouhlasim
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23. Zaméstnani u poskytovatele ZZ5 povaiuji za zaméstnani, s vysokou mirou jistoty zaméstnani.
(wyjadiete miru souhlasu s terzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — Spite souhlasim

[ 3 —Nevim

[ 4 — Spife nesouhlasim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim

PRESTIZ OBORU A ZAMESTNAVATELE

24 Je pro wybér VaSeho zaméstnavatele dilefita jeho presti? a prestiz oboru?
(wyberte jednu z uvedenych moZnosti)

[ AN
OO NE

25. Faméstnani u poskytovatele akutni [GZkové intenzivni péfe povaZuji za zaméstnani s vysokou prestizi
raméstnavatele i oboru.
(wyjadrete miru souhlasu s tvrzenim)

[0 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — Spige souhlasim

[0 3 —Nevim

[ 4 — Spite nesouhlasim

[ 5 — Naprosto nesouhlasim

26. Zaméstnani u poskytovatele ZZ5 povaZuji za zaméstnani s vysokou prestizi zaméstnavatele i oboru.
{vyjadrete miru souhlasu s tvrzenim)

[J 1 — Naprosto souhlasim
[ 2 — spife souhlasim

[0 3 —Nevim

[ 4 — SpiZe nesouhlasim

[0 5 — Naprosto nesouhlasim

BENEFITY ZAMESTNAVATELE
27. Jsou pro vwbér Vaieho zamé&stnani dilefité nabizené benefity zaméstnavatele?

(zaskrtnéte)

[ AN
O NE

28, Iste spokojeni s nabizenymi benefity Vaieho zaméstnavatele?
(zadkrtnéte)

[0 anO
OO NE

105



29. Vite jaké benefity pro zaméstnance nabizi konkurencni zaméstnavatel ve vaiem okoli?
(zaskrtnéte)
[0 ANO
[0 NE

NA ZAVER PROSIME O VYPLNENI NASLEDUICICH POLOZEK

30. Jste absolventemabsolventkou bakalarského studijniho programu zdravotnicky zachranar/zdravotnicke
zachranafstvi?

O Ano
[0 Ne

31. V kterém roce jste absolvovalfa bakalarsky studijni program zdravotnicky zachranar/zdravotnické
zachranafstwi?

2017
2018
2019
2020
2021
2022
Jimwg, uvedte ...

ODoooooo

32. Jaka byla forma Vami absolvovaného studia programu zdravotnicky zachranaf/zdravotnicke zachranarstei?

[0 prezencni
[ kombinowvana

33 vaivek (vletech) oo

34. Pohlavi:
[ Zenma
O muz
[ jiné

DEKUIEME ZA VAS CAS A OCHOTU SPOLUPRACOVAT PRI VYPLNENI DOTAZNIKU
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