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Souhrn

Cilem diplomové prace bylo aplikovat metody finan¢ni analyzy na ptikladu spole¢nosti
ATALIAN CZ s.r.o., nasledn¢ zhodnotit jeji finan¢ni stav a pfipadné navrhnout opatieni
ke zlepSeni jeji ¢innosti. Analyzovana spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb v oboru
facility managementu. Finan¢ni analyza spole¢nosti byla provedena za obdobi 2009-2014.

K finan¢ni analyze byly pouzity vykazy GcCetni zavérky: rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a priloha ucetni zaverky. Prvni dvé ucetni obdobi nebyla plné srovnatelnd s néasledujicimi
fiskalnimi roky, protoze prvni fiskalni rok tvofily pouhé 4 mésice a druhy fiskalni rok
8 mésicti. Dalsi pfic¢inou kolisajicich hodnot mezi jednotlivymi obdobimi bylo mnozstvi
vyznamnych zmén, kterymi spolecnost prochéazela. Jednalo se o celou fadu fuzi, ke kterym
dochazelo témét kazdy rok v pritbéhu sledovaného obdobi.

Na zaklad¢ provedené analyzy byl podnik zhodnocen jako finan¢né stabilni a zdravy.
Spolecnost se nepotykala se zavaznymi problémy. V prubéhu sledovaného obdobi
vykazovala zisk a z pohledu mezipodnikové komparace se muze poméfovat s témi

nejveétsimi konkuren¢nimi firmami, které na trhu ptisobi v oblasti facility managementu.
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Teze diplomové prace

Cilem diplomové prace bylo aplikovat metody finan¢ni analyzy na piikladu vybraného
podnikatelského subjektu, nasledné zhodnotit jeho finanéni stav a pfipadné navrhnout
opatieni ke zlepseni jeho situace.

Finan¢ni analyza byla provedena na piikladu spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o0., jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti facility managementu. Finan¢ni analyza
spolecnosti byla provedena za poslednich 6 let, tedy za obdobi 2009-2014. Prvni dvé
ucetni obdobi nebyla pIné srovnatelnd s nasledujicimi fiskalnimi roky, protoze prvni
fiskalni rok tvofily pouhé 4 mésice a druhy fiskalni rok 8 mésict.

Podkladovd data byla Gerpana zuletnich zavérek spole¢nosti. Uetni zavérky
za obdobi 2009-2013 byly voln¢ dostupné ve vetfejném rejstiiku. Posledni Gcetni zavérka,
za fiskdlni rok 2014, byla poskytnuta spolecnosti, protoze v dob& analyzovani nebyla
ve vefejném rejstiiku zalozena. Utetnimi vykazy, které byly pii analyze vyuzity, byly
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha ucetni zavérky. Jednotlivé polozky ucetnich
vykazl a jejich hodnoty byly zpracovany do souhrnnych tabulek pro snazsi provedeni
analyzy.

Spolec¢nost ATALIAN CZ s.r.o. poskytla autorce, prostiednictvim dotazovani, dalsi
interni informace. V nékterych ptipadech se jednalo o citlivda data, kterd nebyla
Vv diplomové praci zvetejnéna.

Na zékladé prostudovani odborné literatury byla vypracovana teoreticka reserSe, podle
kter¢ byla provedena analyza vybraného podnikatelského subjektu. Ke zhodnoceni
finanéniho zdravi spolecnosti byly pouzity metody finan¢ni analyzy, zejména absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele.

Z provedené horizontalni analyzy vyplynulo, Ze v priibéhu sledovaného obdobi méla
aktiva rostouci tendenci. Pozitivni zménu zaznamenaly poloZky: obéznd aktiva, zejména
kratkodobé pohledavky a casové rozliseni. Vyjimkou byl dlouhodoby majetek, jenz od FR
2012 klesal. Diivodem tohoto poklesu bylo snizeni podilii v ovidadanych a Fizenych
osobdch. Stejnou tendenci jako aktiva, tedy rostouciho charakteru, mél i pribéh celkovych
pasiv. Pfi diikladné analyze je vSak ziejmé, Ze rostouci tendenci mél pouze viastni kapital
a polozky: cizi zdroje, vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi a hodnoty casového

rozliSeni mély kolisavy charakter. Pficinou byla fada vyznamnych zmén, kterymi



spole¢nost prochézela. Jednalo se o fuze, ke kterym dochézelo témét kazdy rok v pribéhu
sledovaného obdobi.

Stejné jako mély jednotlivé fuze spolecnosti vliv na pribéh rozvahy, mély tyto zmény
vliv inavykaz zisku a ztraty. Kolisajici tendenci tak zaznamenal piedev§im vysledek
hospodareni a S nim souvisejici dan z prijmii. Na poc¢atku sledovaného obdobi byla patrna
rostouci tendence, ale v roce 2012 doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodarent, jehoz
pri¢inou byla ekonomicka krize. V nasledujicich letech se jiz nepodafilo dosahnout
takového vysledku hospodareni, jako pred krizi.

Dale byla aplikovana vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Témto
ucetnim vykaztim byly zvoleny zakladny, které ptedstavovaly vzdy 100 % a k nim byly
spocitany procentuelni podily jednotlivych tucetnich polozek. Pro rozbor rozvahy byla za
zakladnu zvolena celkova aktiva a celkova pasiva. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty musely
byt dopocitany celkové ndklady a celkové vynosy.

Na zaklad¢ vertikdlni analyzy lze fici, Ze nejvétsi podil na aktivech predstavovala
obézna aktiva, ktera byla tvofena piedev§im krdtkodobymi pohledavkami. Nejvetsi podil
na pasivech mél vlastni kapitdl, ten byl tvofen vysledkem hospodareni minulych let.
Na vynosech se nejvice podilely vwkony, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkii
a sluzeb. Na nakladech méla nejvétsi zastoupeni vykonova spotreba, coz je pochopitelné,
protoze predmétem podnikéani spolecnosti je poskytovani sluzeb.

Z analyzy rozdilovych ukazateli vyplynulo, Ze ackoliv spole¢nost nedisponovala
pohotovymi penéZnimi prostiedky a byla tedy zavisla na solventnosti svych zakaznikd, jeji
schopnost hradit své zavazky se neustale v pribéhu sledovaného obdobi zlepSovala.
Spolec¢nost si zakladala na solventnosti a zavazky hradila ve 1htté splatnosti.

Z pomérovych ukazatelG byly pouzity 4 zakladni skupiny: ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluZenosti. Vzhledem k tomu, Ze fiskalni rok 2009 tvofily pouhé
4 mésice, dosahovali ukazatele za dané cetni obdobi extrémnich hodnot. Z toho diivodu
nebylo prvni ucetni obdobi hodnoceno.

Z ukazateli rentability byly analyzovany: rentabilita celkového kapitalu, vlastniho
kapitalu, trzeb a nakladi. Aby tato analyza méla smysl, byla na zavér provedena
komparace téchto hodnot se spolecnostmi, které plisobi na trhu ve stejném odvétvi jako
analyzovana spolecnost. V prvni Casti, kde nedoSlo ke komparaci podniki, byl ve vzorcich

pouzit zisk po zdanéni (EAT) anasledné, pro ucely mezipodnikového porovnani,



vstupoval do vzorce zisk pred zdanénim (EBIT). Vzhledem ktomu, ze hlavnim
pfedmétem podnikani spolecnosti je poskytovani sluzeb, byly v diplomové praci
hodnoceny vynosové a nakladové polozky, které se snimi piimo poji. Jednalo se
piredevsim o vynosovou polozku trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb a ndkladovou
polozku sluzby. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze se spole¢nost ATALIAN CZ s.r.o.
muze smele porovnavat s témi nejvetsimi konkurenénimi podniky, které na trhu podnikaji
v oblasti facility managementu.

Na zaklad¢ provedené analyzy ukazatel aktivity byly zjistény nasledujici skutecnosti.
Obrat celkovych aktiv a obrat dlouhodobého majetku mély, v pribéhu sledovaného
obdobi, rostouci tendenci, coz vypovidd o neustdle se zlepSujici schopnosti pfeménit
celkova aktiva v trzby. Ukazatele, tykajici se zasob, dosahovaly vynikajicich hodnot a to
Z toho dlvodu, Ze spole¢nost méla jen minimalni zdsoby, které piedstavovaly pracovni
odévy a vratné obaly. Dale byla hodnocena doba splatnosti pohledavek, ktera v priabéhu let
kolisala. Primérné spolecnosti trvalo 71 dni, nez pifeménila své pohledavky v trzby.
Kolisavy charakter mél také ukazatel doby splatnosti zavazki, kdy spole¢nosti trvala jejich
uhrada v priiméru 26 dni. Na zdkladé¢ této analyzy je ziejmé, Ze spoleCnost si zakladala
na solventnosti a své zadvazky hradila vcas. Avsak splatnost odbératelskych faktur by m¢la
byt kratsi nez splatnost dodavatelskych, aby spole¢nost v dobé uhrady svych zavazkli méla
dostatek finan¢nich prostredki.

Ukazatele likvidity maji riznou vypovidaci schopnost pro rizné zajmové skupiny,
proto je lze interpretovat riznymi zpusoby. Z pohledu véfiteld méla spolecnost dostatek
disponibilnich penéznich prostiedkl. Z pohledu samotného podniku to ale znamenalo,
ze drzela penézni prostiedky, které by byvala mohla vyuzit jinym zpisobem,
napf. investici a dal§im zhodnocenim.

O mife zadluzenosti podniku vypovidaji ukazatele zadluZenosti. Analyza ukazala,
ze podnik vyuzival v priméru z 67 % financovani z vlastnich zdroji a cizi zdroje Cerpal
ze zbyvajicich 33 %. Z provedené analyzy dale vyplyva, Zze podnik pouzival ke kryti
obéznych aktiv vlastni kapital, z cehoz 1ze konstatovat, Ze podnik daval pfednost financni
stabilité¢ pfed vynosem. Spolecnost financovala dlouhodobymi zdroji piili§ velkou cést

vewvr

Vyssi zadluzenost nemusi znamenat negativni stav, ale naopak povede k ristu finan¢ni



paky, coz mize ve zdravém podniku vést k rlstu rentability a tim k rGstu trzni hodnoty
podniku.

Na zaklad¢ vysledkti analyzy byl podnik zhodnocen jako finan¢né stabilni a zdravy.
Spole¢nost se nepotykala se zavaznymi problémy. V pribéhu sledovaného obdobi
vykazovala zisk a z pohledu mezipodnikového srovnani se miize poméfovat s témi
nejveétsimi konkurenénimi firmami, které na trhu pasobi v oblasti facility managementu.
Na zavér byla navrhnuta doporuceni, ktera byla zaméiena piedev§im na optimalizaci
nakladii a tim zvySeni ziskovosti, dale na péci o zékazniky, optimalizaci financovani
podniku, optimalizaci internich procesu a fizeni aktivity spole¢nosti.

Spolecnost si je védoma soucasného tlaku konkurence na trhu a v pritbéhu sledovaného
obdobi provadéla patiicné kroky, aby se konkurenci dokézala vyrovnat a udrzet s ni krok,
¢ehoz jsou diikazem procesy fuze. Lze tedy oCekavat, ze se bude i nadale aktivné se snazit

udrzet si své postaveni na trhu a ¢init optimalizacni kroky.
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