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Metody finan¢ni analyzy na prikladu vybraného
podnikatelského subjektu

The metods of financial analysis on the example of the
chosen business entity

Souhrn

Cilem diplomové prace bylo aplikovat metody financ¢ni analyzy na ptikladu spolec¢nosti
ATALIAN CZ s.r.0., nasledné zhodnotit jeji finan¢ni stav a pfipadné navrhnout opatieni
ke zlepSeni jeji ¢innosti. Analyzovana spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb v oboru
facility managementu. Finanéni analyza spole¢nosti byla provedena za obdobi 2009-2014.

K finan¢ni analyze byly pouzity vykazy Gcetni zavérky: rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a priloha tcetni zavérky. Prvni dvé Ucetni obdobi nebyla pln¢ srovnatelna s nasledujicimi
fiskalnimi roky, protoze prvni fiskdlni rok tvofily pouhé 4 mésice a druhy fiskalni rok
8 mésicti. Dalsi pfic¢inou kolisajicich hodnot mezi jednotlivymi obdobimi bylo mnozstvi
vyznamnych zmén, kterymi spolecnost prochéazela. Jednalo se o celou fadu fuzi, ke kterym
dochazelo témét kazdy rok v priibéhu sledovaného obdobi.

Na zéklad¢€ provedené analyzy byl podnik zhodnocen jako finan¢né stabilni a zdravy.
Spole¢nost se nepotykala se zavaznymi problémy. V pribéhu sledovaného obdobi
vykazovala zisk a z pohledu mezipodnikové komparace se muze poméfovat s témi

nejvetsimi konkurenénimi firmami, které na trhu ptisobi v oblasti facility managementu.

Summary

The aim of this thesis was to apply methods of financial analysis on the example
of company ATALIAN CZ s.r.o. Then evaluate its financial status and to propose
measures to improve its operations. The analyzed company provides comprehensive
services in the field of facility management. Financial analysis of the company was
conducted for the period 2009-2014.



To the financial analysis were used statements of final accounts: balance sheet, profit
and loss statement and notes of the financial statements. The first two accounting periods
were not fully comparable with the following fiscal years, because the first fiscal year
formed for only 4 months and the second fiscal year formed 8 months. Another cause
of fluctuating values between periods was measure of significant changes that the company
was undergoing. It was a whole series of mergers that occurred almost every year during
the reporting period.

The company was evaluated as a financially stable and healthy on the basis of analysis.
The company has not been faced with serious problems. During the reporting period the
profit from the perspective of inter-company comparison can be measured with the biggest

rival firms, which operate in the market in facility management.

Klicova slova

finan¢ni analyza, finanéni zdravi, G¢etni vykazy, pomérové ukazatele, elementarni metody,

horizontalni analyza, vertikalni analyza, pyramidovy rozklad
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financial analysis, financial health, financial statements, ratios indexes, elementary

methods, horizontal analysis, vertical analysis, pyramid decomposition
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1. Uvod

Aby byl podnik konkurenceschopny a dlouhodobé udrzitelny na trhu, musi byt
uspésny. Jednim ze zpusob, jak zjistit a zhodnotit aspésnost podniku, je finan¢ni analyza.
Je to dulezity néstroj pouzivany k fizeni podniku jiz stovky let, nebot’ pocatky financni
analyzy jsou spojovany se vznikem penéz.

Pocatky moderniho pojeti finanéni analyzy vznikaly ve Spojenych statech a datuji se
ke konci 19. stoleti. Nejvice teoretickych praci bylo napsano ve Spojenych statech, kde
byly sestaveny odvétvové piehledy slouzici pro porovnani jednotlivych podnikd. Rovnéz
samotné oznaceni finan¢ni analyza pochazi z anglictiny.

V Ceské literatufe bylo s finanéni analyzou jako prvni spojovano jméno Josefa
Pazourka, ktery vroce 1906 vydal knihu ,,Bilance akciovych spole¢nosti®. V Evropé
se tehdy pouzival némecky termin bilan¢ni analyza a az po roce 1989 byl tento pojem
vystiidan nazvem finan¢ni analyza.

Nejprve se finan¢ni analyza zabyvala pouze sledovanim rozdili absolutnich ukazateli.
Po prvni svétové vélce se pridala problematika likvidity, jejimz ucelem bylo zjistit
schopnost podniku splacet vér, a teprve po druhé svétové valce se zaCaly zohlednovat
ukazatele rentability a aktivity.

Ackoliv finan¢ni analyza prochazela v pribéhu let vyvojem, kdy dochazelo
k obménam jak jednotlivych metod, které se pii analyze pouzivaly, tak samotného nazvu,
zakladni principy analyzovani zlstaly stejné.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy se provadi rozbor finan¢ni situace podniku. Finan¢ni
analyza tak poskytuje informace o Grovni hospodafeni podniku, jeho finanéni vykonnosti,
o solventnosti, finanéni struktufe a mnoha dalsich vyznamnych skute¢nostech.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy Ize hodnotit nejen stav minuly a soucasny, ale také
predikovat a planovat budouci vyvoj spole¢nosti. Pii ohledu do minulosti se analyzuje,
jak se finan¢ni situace podniku vyvijela od jeho zaloZeni az po soucasnost. Na zakladé této
analyzy lze predikovat budouci vyvoj podniku, popf. naplanovat zmény, které situaci
podniku zlepsi.

Znalost finan¢ni situace podniku pak umoZfuje manaZerim spravné a efektivné
rozhodovat pfi rozdélovani zisku, pii poskytovani obchodnich uvért, pii ziskavani
finan¢nich zdrojt, pfi alokaci volnych finan¢nich prostfedkti atd. Finan¢ni analyza slouzi

pro mnoho zajmovych skupin: vlastnikim a manazerim podniku, investoriim, obchodnim
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partnerim, bankam, konkurentim a dalsim. Kazdého zajima néco jiného, ale v§ichni maji
spole¢nou potiebu ziskat dostatek informaci o podniku.

Ke zhodnoceni finan¢ni situace je nutné znat zakladni informace o analyzovaném
podniku. Primarni zdroj dat pro finan¢ni analyzu predstavuji ucetni vykazy. Nejcastéji
vyuzivanymi ucetnimi vykazy k analyzovani jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz
0 penéznich tocich neboli cash flow. Tyto vykazy poskytuji informace o Sstavu majetku
spolecnosti, o jejich zdrojich kryti a o finan¢ni situaci podniku.

Pro zji$téni finanéniho zdravi spole¢nosti, srovnani s konkurenci, vyhodnoceni silnych
a slabych stranek podniku a hledani optimélniho vyvoje firmy je nutné jednotlivé vykazy
ucetni zavérky dale podrobit rozboru, tedy finan¢ni analyze. Lze tak fici, ze finan¢ni
analyza rozSitfuje vypovidaci schopnost t€etnich vykazi.

Financni analyzu tvoti elementarni metody a vyssi metody, ty vSak vyzaduji rozsahlé
znalosti a vyuziti vypocetni techniky. Tato prace se bude zabyvat pouze elementarnimi
metodami, které budou aplikovany na piikladu spole¢nosti ATALIAN CZs.r.o.
Analyzovana spole¢nost se zabyva poskytovanim sluzeb Vv oblasti komplexni spravy

a udrzby budov.
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2. Cil prace a metodika

2.1.  Cil prace

Cilem diplomové prace je aplikovat metody finan¢ni analyzy na ptikladu vybraného
podnikatelského subjektu, nasledné¢ zhodnotit jeho finan¢ni stav a pfipadné navrhnout
opatieni ke zlepSeni jeho ¢innosti.

Z metod finan¢ni analyzy budou aplikovany vybrané ukazatele, zejména absolutni,
rozdilové a pomérové, které budou hodnoceny z hlediska jejich vyvoje v Case. Z toho
divodu musi byt zvolena dostatecné dlouha ¢asova fada vstupnich dat. Nasledné bude
Kk posouzeni celkové situace spolecnosti vybrana vhodna metoda ze souhrnnych ukazateld.
Na zéavér bude aplikovana komparativni metoda pro odvétvové srovnani analyzované
spole¢nosti s konkuren¢nimi podniky.

Na zédkladé provedené analyzy dojde ke zhodnoceni finan¢ni situace a finan¢niho
zdravi analyzované spole¢nosti metodou syntézy a budou navrhnuta opatfeni ke zlepSeni

jeji innosti.
2.2.  Metodika

Finan¢ni analyza byla provedena na piikladu Spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.0., jejiz
hlavni ¢innosti je poskytovani sluzeb v oblasti facility managementu. Finan¢ni analyza
spole¢nosti byla provedena za poslednich 6 let, tedy za obdobi 2009-2014.

Podkladovd data byla Cerpana z ucetnich zavérek spole¢nosti. Uetni zavérky
za obdobi 2009-2013 byly volné dostupné ve vefejném rejstiiku. Posledni ucetni zavérka,
za fiskalni rok 2014, byla poskytnuta spole¢nosti, protoze v dobé analyzovani nebyla
ve vefejném rejstiiku zalozena. Uetnimi vykazy, které byly pii analyze vyuzity, byly
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha ucetni zavérky. Jednotlivé polozky ucetnich
vykazii a jejich hodnoty byly zpracovany do souhrnnych tabulek (viz piilohy 1-3)
pro snazsi provedeni analyzy.

Spole¢nost ATALIAN CZ s.r.o. poskytla autorce, prostfednictvim dotazovani, dalsi
interni informace. V nékterych pifipadech se jednalo o citlivd data, kterd nebyla
Vv diplomové praci zvefejnéna.

Na zaklad¢ prostudovani odborné literatury byla vypracovana teoreticka reserse, podle

které byla provedena analyza vybraného podnikatelského subjektu. Ke zhodnoceni
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finan¢niho zdravi spolec¢nosti byly pouzity metody finanéni analyzy, zejména absolutni,
rozdilové a pomérové ukazatele.

Z absolutnich ukazateli byla pouzita horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, kdy byly jednotlivé polozky ucetnich vykazi sledovany po tadcich a nésledné
uvedeny v tabulce, jak v absolutnim, tak relativnim vyjadfeni. Dale byla aplikovana
vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Témto ucetnim vykazim byly zvoleny
zakladny, které predstavovaly vzdy 100 % a k nim byly spocitany procentuelni podily
jednotlivych ucetnich polozek. Pro rozbor rozvahy byla za zakladnu zvolena celkova
aktiva a celkova pasiva. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty musely byt dopocitany celkové
naklady a celkové vynosy.

Z rozdilovych ukazateli byly analyzovany nasledujici ukazatele: ¢isty pracovni kapital
(CPK), ¢&isté pohotové prostfedky (CPP) a ¢isty penézni majetek (CPM). Do vzorce CPP
vstupovaly jako pohotové penézni prostiedky penize V pokladné a na uctech v bankach
ajako okamzité splatné zavazky, zdvazky zobchodnich vztahii. Ve vzorci CPM
pfedstavovala kratkodobd cizi pasiva nejen kratkodobé zdvazky, ale také krdtkodobé
bankovni uvery a kratkodobé financni vypomoci.

Z pomérovych ukazateli byly pouzity 4 zékladni skupiny: ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vzhledem k tomu, ze fiskalni rok 2009 tvotily pouhé
4 mésice, dosahovaly ukazatele za dané ucetni obdobi extrémnich hodnot. Z toho divodu
nebylo prvni ucetni obdobi hodnoceno.

Z ukazateli rentability byly analyzovany: rentabilita celkového kapitalu, vlastniho
kapitalu, trzeb a nakladd. V prvni casti, kde nedoslo ke komparaci podniki, byl
ve vzorcich pouzit zisk po zdanéni (EAT) anasledné, pro ucely mezipodnikového
porovnani, vstupoval do vzorce zisk pied zdanénim (EBIT). Vzhledem k tomu, Ze hlavnim
pfedmétem podnikdni spoleCnosti je poskytovani sluzeb, byly v diplomové praci
hodnoceny vynosové a ndkladové polozky, které se snimi piimo poji. Jednalo se
pfedev§im o vynosovou polozku tzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb a ndkladovou
polozku sluzby.

Z ukazatelli aktivity byly analyzovany nasledujici: obrat aktiv, obrat dlouhodobého
majetku, obrat zasob, doba obratu zasob, obrat pohledavek, doba obratu pohledavek a doba

obratu zavazkl. Pohledavky, uvedené ve vzorci obratu pohleddvek a doby obratu
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pohledavek, ptedstavovaly pouze pohledavky z obchodnich vztahi a za zavazky vstupovaly
do vzorce doby obratu zavazki krdtkodobé zavazky z obchodnich vztahii.

Z ukazatelt likvidity byly analyzovany vSechny tfi stupné likvidity. Kratkodobé cizi
zdroje, které se vyskytuji vzdy ve jmenovateli vzorce, tvotily nejen kratkodobé zavazky,
ale také kratkodobé bankovni uvery a kratkodobé financni vypomoci. Za kratkodobé
pohledavky, které se vyskytuji ve vzorci pohotové likvidity, byly dosazeny krdatkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii.

K analyze zadluzenosti spoleCnosti byly pouzity vzorce: celkové zadluzenosti,
koeficientu samofinancovani, miry zadluzenosti, urokového kryti, urokového zatizZeni,
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitallem a kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji.

Ze souhrnnych ukazatelt byla vybrana metoda pyramidového rozkladu rentability
vlastniho kapitélu, jejiz pomoci byla sledovéana zavislost syntetického ukazatele na dil¢ich
ukazatelich. Vzhledem k tomu, ze mezi dil¢imi ukazateli jsou soucinové a podilové vazby,
byla k ur€eni zavislosti pouZzita metoda pro multiplikativni vazby. Aplikovanou metodou
podilového vztahu mezi ukazateli.

Nasledn¢ byla pouzita komparativni metoda k mezipodnikovému srovnani, aby bylo
mozné zhodnotit konkuren¢ni postaveni analyzované spolecnosti na trhu. Byly vybrany
2 konkurenéni spoleénosti, které piisobi na trhu v oboru facility managementu. Ugetni
zaveérky konkuren¢nich spolecnosti byly volné dostupné ve vefejném rejstiiku, pficemz
posledni zalozené vykazy byly zatcetni obdobi 2013, proto mezipodnikové porovnani
probéhlo za tento fiskalni rok. Vybranymi ukazateli, které byly porovnavany, byly: Cisty
pracovni kapital, rentabilita celkového kapitalu, doba obratu pohledavek, doba obratu
zavazkl, okamzitd likvidita a celkova zadluZenost. K mezipodnikovému porovnéani byla
pouzita bodovaci metoda, kdy nejlepSimu podniku bylo pfidéleno 100 bodd a ostatni
podniky obdrzely ptislusny pocet bodil, dle poméru jejich absolutnich hodnot ukazatelii.
Dle toho, zda je Zadouci rlst nebo pokles ukazatele, byl pouzit konkrétni vzorec. Pro Cisty
pracovni kapital a rentabilitu celkového kapitdlu byl uréen zadouci rlist a pro ostatni
ukazatele pokles. Okamzita likvidita byla hodnocena z pohledu vlastnikii podniku

a celkova zadluzenost z pohledu véftitelt.
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Vysledky finan¢ni analyzy byly zpracovany v tabulkach a grafech pro snazsi orientaci
v dané problematice. Na zavér doslo ke zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti, metodou
syntézy, a byla navrhnuta opatfeni ke zlepSeni jeji Cinnosti. Navrhnuta opatieni byla
zam¢eiena predevSim na optimalizaci ndkladi a tim zvySeni ziskovosti, dale na péci
0 zakazniky, optimalizaci financovani podniku, optimalizaci internich procesi a fizeni

aktivity spole¢nosti.
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3. Literarni reSerse

3.1. Financni analyza

Zakladnim a hlavnim cilem podniku je dlouhodobé dosahovat zisk. Aby podnik zjistil,
zda pracuje efektivné a GspéSné, musi vyuzivat rizné nastroje. Jednim z nich je finan¢ni
analyza. Tento nastroj podnik vyuziva k rozboru své finanéni situace a k vyhodnocovani
uspeésnosti  firemni strategie. Pomoci finan¢ni analyzy lze odhalit pfi¢iny platebni
neschopnosti podnikli, jejich vyrobni, odbytové a stim souvisejici financni krize.
(Rezkova, 1996)

Dulezitost finan¢ni analyzy pro podnik a potiebu provadét tuto analyzu vystihuje
SEDLACEK (2007, str. 3) slovy: ,.,4by byl podnik tispésny, potiebuje rozvinout své
schopnosti, pridavat nové vykony, ucit se novym dovednostem. Mél by znat priciny
uspésnosti a neuspésnosti podnikani, aby mohl véas ovliviiovat faktory vedouci k jeho
prosperite.

Existuje cela fada definic pojmu ,,finanéni analyza“. RUCKOVA (2010, str. 9) ve své
knize uvadi, ze: ,,...financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
Jjsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.*

KNAPKOVA a kol. (2013, str. 17) dale urduji, Ze: ,,...financni analyza slouzi
ke komplexnimu zhodnocent financni situace podniku.

Zahrani¢ni autor LEE A KOL. (2009, str. 2) uvadi, ze: ,, ...existuji dva zdkladni cile
financniho Fizeni: zjistit soucasny stav podniku a vymezit zpusoby, jak zlepsit budouci stav
podniku.*

Prostfednictvim finan¢ni analyzy lze hodnotit firemni minulost, soucasnost a nasledné
predikovat budouci vyvoj. Pii pohledu do minulosti se hodnoti, jak se finanéni situace
podniku vyvijela od jeho zalozeni az po soucasnost. Na zdklad¢ tohoto hodnoceni lze
predikovat budouci vyvoj podniku, popf. naplanovat zmény, které situaci podniku zlepsi.
VétSina autorti se shoduje a oznaCuje tyto dvé zadkladni funkce finan¢ni analyzy jako
tzv. ,,ex post analyzu* a ,,ex ante analyzu“, kdy pravé ex post analyza se zabyva vyvojem
finan¢ni situace podniku v minulosti a o tyto poznatky se opird ex ante analyza se snahou

vytvoftit zéklad pro finan¢ni plan. (Rickova, 2010)
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Finan¢ni analyza vypovida o ziskovosti podniku, popi. o ztratovosti, o kapitadlové
struktufe, zda podnik vyuziva efektivné svych aktiv, dale jestli je schopen vcas splacet své
zédvazky a o dalSich vyznamnych skutecnostech. Znalost finan¢ni situace podniku pak
umoziuje manazeram spravné a efektivné rozhodovat pii rozdélovani  zisku,
pfi poskytovani obchodnich tvéri, pfi ziskdvani financnich zdroja, pifi alokaci volnych
finan¢nich prostfedku atd. (Knapkova a kol., 2013)

Jinak feCeno, pomoci financni analyzy se zjist'uje finan¢ni zdravi podniku. Za finan¢né
zdravy podnik 1ze oznacit takovy podnik, ktery:

e Zhodnocuje vlozeny kapital;
e nema problémy s thradou splatnych zavazki;
e je ve svém rozhodovani nezavisly. (Rackova, 2011)

PESKOVA a JINDRICHOVSKA (2012) uvadgji, ze cilem finanéni analyzy, kromé
rozpoznani finan¢niho zdravi podniku, je nalézt silné a slabé stranky podniku. Slabiny,
aby je podnik mohl odstranit, popf. alespon zmirnit, a silné stranky, aby je naopak mohl
vyuzit a opfit se o n¢.

Finan¢ni analyza slouzi nejen pro vlastniky podniku, ale také pro investory, obchodni
partnery, banky a véfitele, statni instituce, zaméstnance a konkurenty. Piestoze je vycet
zajmovych skupin rozsahly, vSichni maji spolecné jedno, a to potfebu mit dostatek
informaci o podniku. Na zaklad¢ této potieby lze rozdélit analyzu na dvé zakladni oblasti:

e externi financni analyzu - vychazi z vefejné dostupnych finan¢nich informaci
a informuje konkrétni zajmovou skupinu o finan¢nim zdravi podniku a jeho
vyhlidkdch na budouci rozvoj, jednd se o investory, banky, stitni organy,
obchodni partnery a konkurenty;

e interni finan¢ni analyzu — vyuZivd interni informace k hloubkové analyze
podniku, fe¢ je o vlastnicich, manaZerech a zaméstnancich. (PeSkova

a Jindfichovska, 2012)
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3.2. Datova zakladna pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroj dat pro financni analyzu piedstavuji ucCetni vykazy. Nejcastéji
vyuzivanymi ucetnimi vykazy v této oblasti jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz
0 penéznich tocich neboli cash flow. Tyto vykazy poskytuji informace o stavu majetku
firmy, o zdrojich, ze kterych byl majetek pofizen a o financni situaci podniku a to
V penéznim vyjadieni. (Rezkova, 1996)

DOUCHA (1996) uvadi zajimavou demonstraci finanénich tokd na ptikladu z fyziky.
Stav majetku spolecnosti prirovnava k nadrzi s kapalinou, kdy na jedné strané nadrze
je vtokové potrubi a na druhé je odtokové potrubi. Vtokovym potrubim te¢ou do nadrze
vstupy (napf. material, energic a prace) a vytokovym potrubim odchazi z podniku
produkce. Celkovy stav majetku spole¢nosti zavisi na velikosti vstupt a produkce, tedy
na vysi vynosi a nakladu. Tento proces zachycuje schéma 1. Ze skupin zachycenych
na obrazku, jedna se o aktiva, pasiva, naklady a vynosy, se sestavuji ucetni vykazy, které

jsou soucasti povinné ucetni zaveérky.

Schéma 1: Demonstrace finanénich tokua na ptikladu z fyziky

MAJETEK SPOLECNOSTI
(NADRZ S KAPALINOU)

AKTIVA PASIVA

“ NAKLADY _ VYNOSY

PﬁiTDK [material, energie, prace) ODTOK {produkce)

Zdroj: Doucha (1996, str. 28)
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Vsechny ucetni jednotky, stanovené Zakonem ¢. 563/1991, Sbh., o ucetnictvi, jsou
povinny, dle tohoto zakona, sestavovat ucetni zavérku. Uetni zavérku tvoii rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha (ta dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty). Jednotlivé finan¢ni vykazy pak podavaji informace o celkovém hospodareni
spolecnosti, jeji finanéni sile a schopnosti obstat v budoucnosti.

Dale ucetni jednotky sestavuji piehled o penéznich tocich (cash flow) a piehled
0 zménach vlastniho kapitalu. Tyto finan¢ni vykazy jsou povinny sestavovat takové ucetni
jednotky, které splituji kritéria stanovené Zakonem o ucetnictvi. Rozsah a zptlisob
sestavovani ucetni zavérky dale upravuje Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotky maji povinnost sestavovat Gdetni zavérku vzdy k rozvahovému dni,
kterym je den, kdy uzaviraji Gcetni knihy. VéEtSina spolecnosti vSak sestavuje ucetni
zavérku podstatné Castéji, nez ukladd zédkon a to z toho divodu, Ze poskytuje dilezité

informace pro vedeni spolecnosti.
3.2.1. Rozvaha

Rozvaha je finan¢ni vykaz, ktery zachycuje majetek spole¢nosti ze dvou hledisek.
Na stran¢ jedné jsou sledovany konkrétni formy majetku (napf. software, pozemky,
zasoby, pohledavky, penize atd.), jedna se o tzv. ,,aktiva®“. A na strané druhé, tzv. ,,pasiva‘“,
jsou zachyceny formy financovani majetku, tedy jak byl majetek pofizen. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o dvoji pohled na jednu a tu samou skutecnost, musi vzdy platit
pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasivim. (Rezkova, 1996)

Rovnovahu aktiv a pasiv vystihuje HERMSEN (1996, str. 73) slovy: ,,Vzhledem
k tomu, Ze aktiva a pasiva jsou vzdy stejnd, zustava zachovana bilancni rovnoviha. *

Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku a poskytuje obraz
0 majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financni situaci podniku. V ramci
majetkové situace podniku, rozvaha informuje o tom, v jakych konkrétnich druzich
je majetek vazan, jak je ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle se obraci apod. Zdroje
financovani informuji o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich struktufe.
Finan¢ni situace podniku pak vypovida o tom, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil,
popf. zda je podnik schopen dostat svym zavazktim. (Rickova, 2010)

Aktiva se Cleni podle doby jejich upotiebitelnosti, tedy dle jejich likvidity a to

od polozek nejméné likvidnich (dlouhodoby majetek) az k polozkam nejlikvidnéjSim
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(kratkodoby majetek). Pasiva jsou clenéna z hlediska vlastnictvi zdroji financovani.
Strukturu pasiv tvofi vlastni kapitdl, cizi kapitdl a ostatni pasiva. (PeSkova
a Jindfichovska, 2012)
Hodnoty jednotlivych polozek aktiv jsou uvadény ve ¢tytech sloupcich:
1. brutto hodnota;
2. polozka korekce;
3. netto hodnota;
4. hodnota polozky minulého t¢etniho obdobi v netto podobé.
Hodnoty pasiv jsou uvadény pouze ve dvou sloupcich:
1. brutto hodnota;
2. hodnota polozky minulého uéetniho obdobi. (Riackova, 2010)

3.2.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje pohyb vynost a ndkladl a poskytuje tak informace
0 tvorb¢ hospodatského vysledku. Hospodarsky vysledek se sleduje za bézné ti¢etni obdobi
a Cleni se na provozni, finan¢ni a mimotadny hospodaisky vysledek. (Rezkova, 1996)

Zakladni rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom, Ze zatimco rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, vykaz zisku a ztraty se vztahuje
vzdy k uréitému Casovému intervalu, tedy poskytuje prehled o vysledkovych operacich
za tento interval. (Ruckova, 2010)

KNAPKOVA a kol. (2013, str. 37) definuji vynosy jako: ,,...penézni ciastky, které
podnik ziskal z veSkerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to,
zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu“ a naklady jako: ,,...penézni castky, které podnik
V daném obdobi ucelné vynaloZil na ziskani vynosii, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni

nemuselo ve stejném obdobi dojit*.
3.2.3. Vykaz cash flow

Vzhledem k tomu, Ze rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k uréitému okamziku
a vykaz zisku a ztraty zaznamenava rtuzné kategorie vynost a nakladt v obdobi jejich
vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné piijmy nebo vydaje, je tento vykaz dal§im
dulezitym elementem financni analyzy podniku. Cash flow podava informace o penéznich

tocich v prabehu ucetniho obdobi. (Peskova a Jindiichovska, 2012)
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Podstatu cash flow definuje KNAPKOVA a kol. (2013, str. 48) jako ,.zachycovini
zmeny stavu penéznich prostredku’. Tim se rozumi sledovani piiristka a ubytkid penéznich
prostiedkll a penéznich ekvivalentt.

Je nezbytné tyto pojmy vysvétlit. Penézni prostiedky jsou penize Vv hotovosti véetné
cenin, dale penézni prostfedky na Gctu véetné ptipadného pasivniho zustatku bézného Gctu
a penize na cesté. Za penézni ekvivalent je povazovan kratkodoby likvidni majetek, ktery
je mozno sménit za pfedem znamou penézni Castku a u kterého se nepiedpokladaji
vyznamné zmeény hodnoty v ¢ase. (Rickova, 2010)

Vykaz cash flow sestavuji podnikatelské jednotky, které maji ze zdkona Sstanovenou
povinnost ovéfeni ro¢ni Ucetni zavérky auditorem a dale tyto udaje zucetni zavérky
povinné zveiejituji. REZKOVA (1996, str. 6) uvadi polozky, které vykaz o penéznich
tocich zachycuje:

e Stavy penéznich prostredkii firem na pocatku ucetniho obdobi;

e Stavy penéznich prostredkii firem na konci ucetniho obdobi;

o tvorbu a uziti penéznich prostredkii podnikatelskymi jednotkami Vv priibehu
ucetniho obdobi’;

o Kkde byly tyto penézni prostredky vytvoreny, kym a jak byly pouzity.*

Stejné jako vysledek hospodateni, také piehled o penéZnich tocich je sledovan
ve 3 oblastech: provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a v oblasti financovani. Pro sestaveni
vykazu cash flow se pouzivaji dvé zakladni metody:

e piima metoda - sleduje piijmy a vydaje podniku za dané obdobi,
e nepfima metoda - pouZiva transformaci vynosové nakladovych dat do podoby
penéznich prostredki. (Sedlacek, 2007)
VétSina autortt (Knapkova a kol., 2013, Rackova, 2010, Sedlacek, 2007) se shoduje,

v

ze vhodnéjsi je pouzit metodu neptimou.
3.2.4. Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky je jeji nedilnou soucdsti a obsahuje velmi cenné informace
pro finanéni analyzu, ztoho divodu by méla byt pfed jejim provedenim dikladné

prostudovana.

21



KNAPKOVA a kol. (2013, str. 58-59) uvadgji vycet informaci, které lze v ptiloze

ucetni zaveérky nalézt:

Sidaje o fyzickvch a pravnickych osobach, které maji podstatny
nebo rozhodujici viiv na této ucetni jednotce;

primérny prepocteny pocet zaméstnancii behem ucetniho obdobi a z toho clent
Fidicich organii, s uvedenim vyse osobnich nakladi;

Vysi piijcek a uveri s uvedenim uirokové sazby a hlavnich podminek;

informaci o aplikaci obecnych ucetnich zasad, o pouzitych ucetnich metodach,
zpiisobech ocenovani a odepisovani,

dopliujici informace k rozvaze a vvkazu zisku a ztraty.*

3.2.5. Provazanost ucetnich vykazi

Mezi vy$e uvedenymi Géetni vykazy existuje souvztaznost, kterou zobrazuje schéma 2.

StéZejnim vykazem je rozvaha, kterd Cerpa informace z ostatnich ptrehledi. O kone¢ném

stavu penéznich prostiedkd informuje piehled o penéznich tocich (cash flow), o vlastnim

kapitalu poskytuje informace piehled o zménach vlastniho kapitalu a vysledek hospodateni

cerpa z vykazu zisku a ztraty.

Schéma 2: Souvztaznost uéetnich vykazu

Piehled o
Prehled o penéZnich zméndch
? Rozvaha B} Vykaz zisku a ztraty
tocich vlastniho
kapitélu
Pocatecni
stav pen.
prostiedkd Dlouhodoby
Vydaje majetek Naklady
Vynosy
Piii ObéZna
Fijm .
jmy aktiva
Koneény
stav pen. Pen. Cizi kapital
prostiedkd > prostredky

Zdroj: Knapkova a kol. (2013, str. 58)
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3.3. Metody finanéni analyzy

PESKOVA a JINDRICHOVSKA (2012) zmifuji ¢lenéni finanéni analyzy na kauzalni

a komparativni analyzu:

kauzalni analyza — se zabyva pfi¢inn¢ disledkovymi vztahy mezi jevy,
piikladem lze uvést pyramidovy rozklad ukazatela;
komparativni analyza — jejim cilem je porovnat dosazené hodnoty

se standardnimi hodnotami ¢i oborovymi ukazateli.

Klasickou finan¢ni analyzu vSak tvofi fundamentalni a technicka analyza, pti¢emz tyto

dv¢ oblasti se navzajem prolinaji:

fundamentalni analyza (kvalitativni) — podminkou této metody jsou rozsahlé
znalosti souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, zkusenosti
odborniku atd.;

technicka analyza (kvantitativni) — tato analyza zpracovava a néasledné posuzuje
ekonomickd data pomoci matematickych, statistickych a dalSich metod.

(Sedlacek, 2007)

Prace se bude dale zabyvat pouze technickou neboli kvantitativni analyzou. Autofi

(Knapkova a kol., 2013, PeSkova a Jindfichovska, 2012, Ruckova, 2010, Sedlacek, 2007)

se shoduji, Ze mezi zédkladni metody technické analyzy patii zejména: analyza stavovych,

tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli a analyza soustav ukazatelti. Pro tyto

metody se pouziva také oznaceni elementarni metody finan¢ni analyzy (viz schéma 3).

Kromé elementarnich metod existuji jesté vy$s§i metody, kam patfi napf. matematicko-

statistick¢é metody a nestatistické metody, ty ale vyzaduji rozsdhlé znalosti a vyuZiti

vypocetni techniky.
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Schéma 3: Elementarni metody finanéni analyzy

Elementarni metody

1
| | 1 1
analyza stavowych analyza rozdilovych a ;:!rltma 'ntﬂﬂ!‘f.;ﬂ analyza soustawv
ukazateld tokowych ukazateld INEENZVATE ukazateld
ukazateld
horizontalni analyza analyza fondl ukazatele rentability DuPontitv rozklad
I . . ukazatele al.;_tr.‘l”_-.'l bﬂnitni d DEI nkrﬂtr‘li
vertikalni analyza analyza cash flow modely
ukazatele

zadluZenosti
ukazatele likvidity

Zdroj: Rackova (2010, str. 44)

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli vyuziva ptedevsim horizontélni a vertikalni
analyzu a jedna se o analyzu majetkové a finanéni struktury.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateld se zabyva zejména analyzou vykazu zisku
a ztraty a vykazu cash flow. Pii této analyze je také vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni
analyzu.

Pfima analyza intenzivnich ukazatell patii k nejpouzivanéj$im metodam financni
analyzy a do této kategorie patii ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
KNAPKOVA a kol. (2013) tuto kategorii ozna¢uji jako analyzu pomé&rovych ukazateld.

Analyza soustav ukazatel predstavuje metody, které vyuzivaji vysSe uvedené
rozborové postupy a vziajemné je kombinuji. Podstatou této analyzy je sestaveni
jednoduchého modelu, ktery zobrazuje vzdjemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vySsiho
fadu (pyramidovy rozklad). Dale se do této skupiny fadi ukazatele, které umoziuji
diagnostikovat finan¢ni situaci podniku a c¢leni se na bonitni a bankrotni modely.
(Sedlacek, 2007)

Pti vybéru vhodné metody se musi brat ohled na tyto 3 aspekty:

e Ucelnost — musi odpovidat piedem zadanému cili;
e nakladnost — Cas a prace vynalozené na analyzu S sebou nesou fadu nakladu,

proto je nutné zvazit jejich navratnost;
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e spolehlivost — spolehlivost analyzy je zavisla na spolehlivosti vstupnich
informaci.
Podle RUCKOVE (2010, str. 40) obecné plati: ,,...c¢im lepsi metody, tim spolehlivéjsi
zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi nadej na uspéech.*
PESKOVA a JINDRICHOVSKA (2012) uvadgji 4 zptisoby vyhodnocovani zjiiténych
hodnot ukazatelt:
1. srovnani v ¢ase prostfednictvim posuzovani trendli a vyvoje hospodaieni podniku
Vv prib¢hu let;
2. srovnani v prostoru pfedstavuje porovnavani hodnot wukazateli podniku
s hodnotami, které byly zjistény pro podniky v oboru, v odvétvi ¢i s konkurenénimi
podniky;
3. srovnani s planem pomoci porovnavani skute¢né dosazenych hodnot s hodnotami
vypoétenymi na zakladé planovanych vysledki hospodaieni daného podniku;
4. srovnani na zaklad¢ expertnich zkuSenosti, kdy finan¢ni situaci podniku hodnoti

zkuseny expert. Poskytuje tak velmi dobré informace pro manazerska rozhodnuti.
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3.4. Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele financéni analyzy Ize délit nékolika zpiisoby. Dle casového hlediska
se rozliSuji veliCiny stavové a tokové, priCemz stavové veli¢iny se vztahuji k urcitému
Casovému okamziku (data z rozvahy) a tokové se vazou k uritému ¢asovému intervalu
(data z vykazu zisku a ztraty). (Peskova a Jindtichovska, 2012)

Déle se finan¢ni ukazatele mohou c¢lenit na extenzivni a intenzivni. Extenzivni
ukazatele informuji 0 rozsahu a jsou proto uvadény v piirozenych (objemovych)
jednotkéach. Intenzivni ukazatele vyjadiuji miru, sjakou jsou vyuzivany zdroje, tedy
extenzivni ukazatele. (Rackova, 2010)

Za standardni ¢lenéni ukazatelti v§ak povazuje vétSina autord (Knapkova a kol., 2013,
Peskova a Jindfichovska, 2012, Sedlacek, 2007) ¢lenéni na ukazatele absolutni, rozdilové

a pomerove.
3.4.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychézeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek
zékladnich udetnich vykazi. Podle KNAPKOVE a kol. (2013, str. 67) ,se absolutni
ukazatele vyuzZivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (horizontdlni analyza)

a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza).*

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, nebo také analyza trendd, se zabyva Casovymi zménami
absolutnich ukazateld. Vyuziva data nejcastéji z ucetnich vykazt (rozvahy, vykazu zisku
a ztraty), popt. z vyrocnich zprav. Aby byly vysledky pfesné a spolehlivé, musi byt ¢asové
fady dostate¢né dlouhé (obvykle 3 — 10 let). Zmény jednotlivych polozek vykazl jsou
sledovéany po fadcich a odtud plyne nadzev metody - horizontdlni analyza absolutnich dat.
(Sedlacek, 2007)

Vzorce jsou uvadény podle KNAPKOVE a kol. (2013, str. 68).

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;_,

procentuelni zména = (absolutni zména x 100) /ukazatel,_,
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Vertikalni analyza

Tato analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Posuzuji se tedy
jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Struktura
aktiv a pasiv vypovida o tom, jaké je slozeni hospodatskych prosttedkt potiebnych
pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a zjakych zdroji (kapitidlu) byly pofizeny.
Oznaceni vertikdlni analyza se pouziva ztoho divodu, Ze pii procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent se postupuje V jednotlivych letech ve sloupcich shora dolu.
(Sedlacek, 2007)

Vyjadiuje se jako procentni podil k jediné zvolené¢ zakladné polozené jako 100 %.
Za zékladnu byva zvolena vySe aktiv, popf. pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynost nebo nakladu. (Knapkova a kol., 2013)
3.4.2. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci
na jeho likviditu. Tyto ukazatele se podle SEDLACKA (2007) oznaéuji také jako fondy
finan¢nich prostiedkd (finanéni fondy). SEDLACEK (2007, str. 35) dale uvadi, Ze:
»--.fond je chdpan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelu vyjadiujicich
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek krdatkodobych aktiv
a urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond).*

Vzorce rozdilovych ukazatelt jsou uvedeny podle PESKOVE a JINDRICHOVSKE
(2012, str. 57-59).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Zanejvyznamngéjsi rozdilovy ukazatel povazuje vétSina autord Cisty pracovni kapital
neboli provozni kapital. KNAPKOVA a kol. (2013, str. 83) ho definuji jako: ,,...rozdil
mezi obéznym majetkem a krdtkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. A4by byl podnik likvidni, musi vykazovat prebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.* Jinymi slovy, ¢im vys$i je ukazatel, tim lepsi je

schopnost podniku hradit své zavazky.

CPK = obé&Zna aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jako dalsi rozdilovy ukazatel lze uvést Cisté pohotové prostiedky, které urcuji
okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Jedna se o rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zdvazky. Mezi pohotové penézni
prostiedky patii penize v pokladné a na bézném uctu, ale mohou to byt také kratkodobé
cenné papiry a terminované vklady (kratkodoby financni majetek). Okamzité splatnymi

zavazky se rozumi zavazky splatné v pfistim dnu, tydnu ¢i mésici. (Knapkova a kol., 2013)

CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamZité splatné zavazky

Cisty pen&Zni majetek (CPM)

Neboli také penézné-pohledavkovy financni fond piedstavuje stiedni cestu mezi obéma
pfedchozimi ukazateli. Pii vypoctu se z obéznych aktiv vylucuji zdsoby, tedy polozka,

ktera se na penize pfeménuje obtizn¢.

CPM = (obéZna aktiva — zasoby) — kratkodoba cizi pasiva

3.4.3. Pomérové ukazatele

Za nejvyuzivangj$i a nejoblibenéjsi ukazatele jsou povazovany pomérové ukazatele,
protoze umoznuji ziskat rychlou ptedstavu o finanéni situaci podniku. Tim, Ze jsou
do poméru davany ruzné polozky ze zékladnich ucetnich vykazu (z rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, prip. cash flow), tvofi nejpocetnéjsi skupinu ukazateld. Hodnota ukazatele pak
vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve jmenovateli.
(Ruckova, 2010)

SEDLACEK (2007, str. 55) uvadi nékolik déivodii rozsahlého vyuzivani pomérovych
ukazatell:

e Umoznuji provadet analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy;
e jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, tedy porovnavani vice podobnych

firem;
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e Mohou byt pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelti umoZnujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a predvidat
budouct vyvoj.*

Autofi (Knapkova a kol., 2013, Peskova a Jindfichovska, 2012, Rickova, 2010,
Sedlacek, 2007) shodné uvadéji 4 zakladni skupiny ukazateli, které nejlépe hodnoti oblast
hospodafeni a finan¢niho zdravi podniku, a jimiz se tato prace bude dale zabyvat.
Jedna se o:

e ukazatele rentability;

e ukazatele aktivity;

e ukazatele likvidity;

e ukazatele zadluzenosti.

KNAPKOVA a kol. (2013) a PESKOVA a JINDRICHOVSKA (2012) uvadgji navic
jestd ukazatele kapitalového trhu a RUCKOVA (2010) rozsifuje tuto oblast o ukazatele

trzni hodnoty a ukazatele cash flow.

Ukazatele rentability

Rentabilita, nebo také vynosnost vlozeného kapitalu, hodnoti schopnost podniku
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita tak
byva oznacovana jako zakladni indikator finan¢niho zdravi podniku. Pfi analyze rentability
podniku se nejcastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Autofi rozliSuji zisk
ve tfech formach, a to:

e EAT (Earnings After Taxes) — zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk;

e EBT (Earnings Before Taxes) — vysledek hospodaieni, od kterého jesté nebyly
odecteny dané (zisk z bézné i mimotadné Cinnosti, tedy zisk snizeny o finan¢ni
a mimofadny vysledek hospodaieni);

e EBIT (Earnings Before Interest and Tax) — zisk pied odectenim trokt a dani,
jedna se o EBT zvySeny o nakladové troky.

Pfi vypoctech se vsak pouzivaji pouze dva typy ziskii — EBIT a EAT. Podobné jako
zisk lze rozlisit trzby na nékolik druhti: #Zby za zbozi, vykony, trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a trzby z prodeje cennych papiru a podilii. Soucet vyjmenovanych

trzeb tvofti tzv. celkové trzby. (Knapkova a kol., 2013)
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Dale se autofi (Knapkova a kol., 2013, Peskova a Jindfichovska, 2012, Rackova, 2010,
Sedlacek, 2007) shoduji, ze v praxi se nejcastéji pouzivaji tyto 4 ukazatele: rentabilita
celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita nakladi.

KNAPKOVA a kol. (2013) tento vyéet ukazateltl rozsifuji o rentabilitu investovaného
kapitalu a rentabilitu vyplatného kapitalu, ale témi se tato prace nebude podrobnéji
zabyvat.

Vsechny vzorce ukazateldl rentability jsou ¢erpany z knihy KNAPKOVE a kol.
(2013, str. 98-100), pouze rentabilita nakladi je uvedena podle PESKOVE
a JINDRICHOVSKE (2012, str. 80).

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets - ROA)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podniku neboli také jeho produkéni silu.
Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské
¢innosti financovany.

Ve vzorci lze pouzit jak zisk pred zdanénim (EBIT), tak zisk po zdanéni (EAT). Bude-
li pouzit EBIT, pak tento ukazatel informuje o tom, jakd by mohla byt rentabilita podniku,
pokud by neexistovala dail ze zisku a umoziuje porovnavat podniky s rozdilnym danovym
prostiedim a s rozdilnym tGrokovym zatizenim. Bude-li do vzorce vstupovat EAT, pak

ROA vyjadiuje schopnost podniku vyuzit aktiva ve prospéch vlastnikt. (Rickova, 2010)

EBIT EAT
ROA = : ROA =
0 Aktiva’ 0 Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity - ROE)

Vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele
mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele by meéla nabyvat vétSich hodnot
nez vynosnost cennych papirt garantovanych statem, aby se podnikdni vyplatilo.
V opaéném piipadé bude podnik odsouzen k zaniku. Dale SEDLACEK (2007) uvadi,

Ze Se ve vzorci obvykle pouziva zisk — EAT, tedy Cisty zisk.

EAT
Vlastni kapital

ROE =
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Rentabilita trzeb (Return On Sales - ROS)

Tento ukazatel hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb.
Interpretovat jej lze slovy: vyjadiuje, kolik efektu dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢
trzeb. (Knapkova a kol., 2013)

Ve vzorci lze pouzit, stejné¢ jako u ROA, zisk pred zdanénim (EBIT), tak zisk
po zdanéni (EAT). Pficemz plati stejné podminky, jako u ROA. Bude-li pouzit EAT,
Cisty zisk po zdanéni, pak vyjadiuje tento ukazatel, jak GCinn€ vyuZzije podnik vSechny
sv¢ prostiedky k vytvofeni hodnot, s nimiz se uchdzi o ptizen trhu. V ptipad¢ pouziti EBIT

umoziiuje ROS porovnavat rtizné podniky mezi s sebou. (Sedlacek, 2007)

EBIT | _ EAT
ROS= by ' ROS = 1y

Rentabilita ndkladi (Return On Costs — ROC)
Rentabilita nakladt byva také nékdy oznatovana jako nakladovost trzeb. RUCKOVA

(2010) povazuje rentabilitu nakladt za doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb,
0 ¢emz vypovida vzorec, kdy se rentabilita naklad vypocitad z rentability trzeb. Obecné

v

podnik dosahuje, protoze 1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s menSimi ndklady.

ROC =1 Zisk _ 1 —ROS
B Trzby

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku hospodatit s vlozenymi prostiedky.
V ptipadé piebytku aktiv vznikaji podniku zbyte¢né néklady a dosahuje tak nizkého zisku.
V opa¢ném pfipadé¢, ma-li nedostatek aktiv, musi se podnik vzdat podnikatelskych
prilezitosti a pfichazi tak o potencidlni vynosy. (Sedlacek, 2007)

Ukazatele aktivity lze rozdélit do dvou skupin — na rychlost obratu a dobu obratu.
Rychlost obratu vyjadiuje pocet obratek za urcité obdobi (napf. 1 rok), tedy kolikrat
se dana polozka v podniku obrati. Tato hodnota by méla byt co nejvyssi, protoze ¢im vyssi

je pocet obratek, tim vyssi je zisk. Doba obratu vyjadiuje dobu, po kterou je kapitdl vazan
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a Jindfichovska, 2012)

Zakladnimi ukazateli aktivity jsou: obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, obrat
zasob, doba obratu zasob, obrat pohledavek, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazku.

Vzorce ukazatel aktivity jsou &erpany z knihy PESKOVE a JINDRICHOVSKE
(2012, str.  90-92), kromé¢ ukazatele doby obratu zavazki. Ten je uveden podle
KNAPKOVE a kol. (2013, str. 105). VVzhledem k tomu, Ze se autofi neshoduji a uvadgji
vzorce s riznym podétem dni za rok, kdy KNAPKOVA a kol. (2013) pouzivaji hodnotu
360 dni/rok a PESKOVA a JINDRICHOVSKA (2012) po¢itaji s rokem dlouhym 365 dni,

v diplomové praci bude tento pocet sjednocen a vzorce uvadény s poctem 365 dni za rok.

Obrat aktiv

Vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati za dany cCasovy interval (za rok), tedy pocet
obratek. Cim je hodnota ukazatele vys§i, tim lépe. Minimalni doporuovana hodnota
ukazatele, podle KNAPKOVE a kol. (2013), je 1. Pii vypoétu se dosazuje netto hodnota

aktiv a trzby, které souvisi s hlavni ¢innosti podnikani konkrétniho podniku. (Knapkova

a kol., 2013)

Trzby

Obrat aktiv =
rat akty Aktiva

Obrat dlouhodobého majetku

Vyjadiuje pocet obratek dlouhodobého majetku za rok. Obrat dlouhodobého majetku
je ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani zejména budov, stroju a zafizeni.
Vyjadiuje, jaka castka byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého majetku. Vysledek
se porovnava s prumérovou hodnotou Vv oboru a je-li hodnota nizsi, vypovida to o tom,

ze by podnik mél omezit investice podniku. (Sedlacek, 2007)

Trzby

louh ch jetku =
Obrat dlouhodobého majetku Dlouhodoby majetek
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Obrat zésob
Obratovost zasob vyjadiuje, kolikrat se zdsoby ve sledovaném obdobi pieméni na jiné
formy obé&znych aktiv az po op€tovny nakup zasob. Jak jiz bylo jednou zminéno, snahou

podniku je, aby pocet obratek byl co nejvyssi. (Peskova a Jindfichovska, 2012)

Trzby
Zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva, nez se zasoby pfeméni do penézni podoby,
tedy jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé& zasob. Opét je pro posouzeni
ukazatele rozhodujici jeho vyvoj v &asové fadé a porovnani s odvétvim. Cim je doba

obratu zasob mensi, tim 1épe. (Sedlacek, 2007)

Zasoby 365
- X 365 = —————
Trzby Obrat zasob

Doba obratu zasob =

Obrat pohledavek

Ukazatel obratovosti pohledavek udava jejich pocet obratek a tim tika, jak rychle jsou
pohledavky pifeménény v penézni prostiedky. Zadouci je co nejvyssi pocet obratek
pohledavek. Pohledavky, uvedené ve vzorci, piedstavuji pouze pohledavky z obchodnich
vztahii. (Peskova a Jindfichovska, 2012)

Trzby

Obrat pohledavek = my

Doba obratu pohledavek

Vypovidd o tom, jak dlouho je majetek v podniku vézan formou pohledavek, tedy

jak dlouho trva, nez se pohledavky pfeméni v trzby, a zaroven tak vyjadiuje dobu, kterou
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musi podnik &ekat, neZ obdrZi platby od svych odbérateli. Cim je doba obratu pohledavek
delsi, tim vznika podniku vétsi potieba uveéra a vyssi naklady. (Knapkova a kol., 2013)

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ————— X 365
Trzby

Doba obratu zdvazkua

Vyjadiuje, jak rychle podnik splaci své zadvazky. Presnéji je to doba od vzniku zavazku
po jeho thradu. Tato doba by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, nebo alespoil
rovna této dobé, aby nedoslo k naruseni financ¢ni rovnovahy firmy. Kratkodobymi zavazky

ve vzorci se rozumi kratkodobé zdavazky z obchodnich vztahii. (Rtckova, 2010)

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - X 365
Trzby

Ukazatele likvidity

Je nutné rozlidit pojmy — likvidnost a likvidita. Podle KNAPKOVE a kol.
(2013, str. 91): ,,Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele
likvidity poméruji to, ¢cim je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).
Likvidnost urcité slozky predstavuje schopnost preménit se na penézni hotovost.*

Ukazatele likvidity se posuzuji riznym zpusobem dle riznych cilovych skupin,
které finan¢ni analyzu vyuZzivaji. Nizka likvidita mliZe pro management podniku znamenat
sniZzeni ziskovosti, nevyuziti pfileZitosti, ztratu kontroly nad podnikem atd. Vlastnici
podniku ji vSak budou preferovat, protoze obézna aktiva (kratkodoby majetek) piedstavu;i
neefektivni vazanost financ¢nich prostfedkl, coZz mulZe sniZovat rentabilitu vlastniho
kapitalu. (Rackova, 2010)

Dilezitost likvidity ptikladda RUCKOVA (2010, str. 49) z hlediska finanéni rovnovéhy
podniku, ,,...nebot jen dostatecné likvidni podnik je schopen dostdt svym zdavazkiim.*

Vsechny vzorce ukazatelti likvidity jsou Gerpany zknihy KNAPKOVE a Kkol.
(2013, str. 91-92).
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Okamzita likvidita

Nebo také likvidita 1. stupné ptedstavuje nejuz$i vymezeni likvidity. Okamzita
likvidita by meéla dosahovat hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty vypovidaji
0 neefektivnim vyuzivani financnich prostfedkti. Kratkodobé cizi zdroje ve vzorci
predstavuji nejen krdtkodobé zdavazky, ale také krdatkodobé bankovni uvery a financni

vypomoci. (Knapkova a kol., 2013)

Kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =
amzita fikvidita Kratkodobé ciz{ zdroje

Pohotovi likvidita

Oznadovéna také jako likvidita 2. stupné. Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot
v rozmezi 1-1,5. Pokud by byl pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Kratkodobé pohledavky uvedené ve vzorci

predstavuji pouze krdtkodobé pohledavky z obchodnich vztahii. (Knapkova a kol., 2013)

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotovi likvidita =

BéZna likvidita

Jinak také likvidita 3. stupné. Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokoyjit
své vetitele, kdyby proménil veskerd obéznd aktiva v daném okamziku v hotovost.
Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravddpodobné&jsi zachovani platebni schopnosti
podniku. Pro béznou likviditu plati, ze hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5-2,5.
(Ruckova, 2010)

ObézZna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje
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Ukazatele zadluZenosti

Vzhledem k tomu, ze v praxi nepfichazi v uvahu, aby podnik financoval veskera
sva aktiva pouze z vlastniho kapitalu, a je tedy ziejmé, ze podnik pouziva k financovani
aktiv 1 cizi zdroje, je nutné sledovat kapitalovou strukturu a usilovat o co nejvhodnéjsi
pomér vlastniho a ciziho kapitdlu, protoze ten rozhoduje o vySi nakladii na kapital.
(Rackova, 2011)

Byva pravidlem, ze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni, a to z toho diivodu, ze uroky,
které se poji s cizim kapitalem, snizuji daitové zatizeni podniku, protoze urok jako soucast
nakladi snizuje zisk, ze kterého se plati dané (tzv. danovy efekt nebo danovy §tit). Zaroven
plati skute¢nost, ze vlastni kapital je drazsi, protoze naroky véftitele jsou uspokojovany
pred vlastnikem.

Dale jsou néklady vynaloZené na kapital zavislé na dobé jeho splatnosti. Cim je doba
splatnosti delsi, tim je kapital drazsi. Z tohoto hlediska vychazi nejlevnéji kratkodoby cizi
kapital (obchodni uvér, bézny bankovni Uvér) a nejdrazsi je vlastni kapital, protoze
ma neomezenou splatnost. S tim souvisi i riskantnost kapitalu, kdy nejméné riskantnim
je vlastni kapital, pravé z divodu jeho neomezené splatnosti. (Knapkova a kol., 2013)

Vzorce ukazateld zadluZzenosti jsou Gerpany z knihy KNAPKOVE a kol. (2013,
str. 85-88), pouze koeficient samofinancovani je uveden podle RUCKOVE (2010, str. 58).

K analyze zadluzenosti se pouzivaji ndsledujici ukazatele:

Celkova zadluZenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je praveé celkova zadluzenost. Doporuc¢end hodnota
by se méla pohybovat mezi 30-60 %. Obecné plati, Ze ¢im vysSi je hodnota tohoto

ukazatele, tim vys$i je riziko véfiteld. (Knapkova a kol., 2013)

Celkovd padi (o Cizi zdroje
clkova zadiluzenost = tiva celkem
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Koeficient samofinancovéani

Tento ukazatel je dopliikovy k ukazateli celkové zadluZenosti a jejich soucet by mel dat
piiblizn¢ 1. Odchylka mulZze nastat v pifipadé, Ze ostatni pasiva nejsou zapoctena
do jednoho z ukazateli. Koeficient samofinancovani vyjadiuje, do jaké miry je podnik
schopen sam financovat celkova aktiva. (Rickova, 2010)

SEDLACEK (2007) koeficient samofinancovani ve své knize uvadi také, ale nazyva

ho: ,,kvota viastniho kapitalu‘.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
Aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti, jinak také oznaCovana jako koeficient zadluzenosti, je velmi
dualezity ukazatel napft. v ptipadé zadosti o novy uvér, kdy se banka rozhoduje, zda uvér
poskytne ¢i nikoliv. Dulezity je pfedevSim jeho vyvoj z hlediska Casu a to, zda se podil
zvysuje, €1 snizuje. Ukazatel informuje véfitele o tom, do jaké miry by mohly byt jeho

naroky ohrozeny. (Knépkova a kol., 2013)

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadfuje, kolikrat prevy$uje zisk placené turoky, tedy schopnosti
podniku splacet uroky. Pouziva-li podnik K financovani cizi Groené zdroje, je pro néj
tento ukazatel velmi vyznamny. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi

nez 5. (Sedlacek, 2007)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové zatizeni

Ukazatel urokového zatizeni vyjadiuje, kolik % ze zisku odcCerpaji placené turoky.

Ukazatel by nemél ptesahnout hranici 40 %. Pfi nizkém tUrokovém zatiZeni si spole¢nost

37



muze dovolit Vyuzivat financovani z cizich zdrojt, naopak pfi vysokém urokovém zatizeni

muze vytvofit vysoky objem zisku. (Dvoracek, 2003)

Nakladové aroky
EBIT

Urokové zatiZeni =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni finan¢ni stability podniku. Dosahuje-li
hodnot vyssSich nez 1, znamena to, Ze podnik pouziva ke kryti obéznych aktiv vlastni
kapital. Tato skutecnost svéd¢i o tom, ze podnik dava prednost finan¢ni stabilité pied
vynosem.

,Dlouhodoby majetek, ktery souzi khlavni cinnosti podniku, by mél byt prednostné
alespon z vetsi casti financovan viastnim kapitalem, aby nebyla nutnosti splacet dluhy

ohroZena kontinuita podnikani.* (Knapkova a kol., 2013, str. 88)

Vlastni kapital

Kryti dlouh éh jetku VK =
ryti dlouhodobého majetku V Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Zde plati tzv. ,zlaté pravidlo financovani“, které tika, Ze dlouhodoby majetek by mél
byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud je wvysledek niz§i nez 1, pak je podnik
podkapitalizovan. Tento stav znamenda, ze podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji a miZou tak vznikat problémy s thradou zavazkl. Jedna se
0 agresivni strategii financovani, kterd je sice levn&jsi, ale velmi rizikova.

Pokud je vysledek vyssi nez 1, pak je podnik ptekapitalizovan, tzn., Ze dlouhodobymi
zdroji financuje pftili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Jedna se o konzervativni strategii
financovani, kterd je bezpecnd, ale drazsi. Optimalni stav by nastal, kdyby dlouhodoby
majetek byl financovan vlastnim kapitadlem a kratkodoby majetek naopak cizim kapitalem.

(Knapkova a kol., 2013)

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouh. maj. dlouhodobymi zdroji =
ryti dlouh. maj. dlouhodobymi zdroji Dlouhodoby majetek
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3.4.4. Soustavy ukazatel

K posouzeni celkové situace podniku se vytvaieji soustavy ukazateld. Jak jiz bylo diive

zminéno, pii vytvaieni soustav ukazatell se rozliSuji dvé skupiny ukazateli:

e soustavy hierarchicky uspotfddanych ukazateld, kam patii pyramidové soustavy,
ty se pouzivaji k objasnéni logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli,

e Ucelove vybrané skupiny ukazatelll, mezi které se fadi bonitni a bankrotni modely.
Bonitni modely se pouzivaji pro mezipodnikové srovnani a patii sem
napf. Tamariho model a Kralickiiv Quicktest. Bankrotni modely ptedpovidaji,
zdapodnik do wurcit¢é doby zbankrotuje, a ktomu se pouzivaji metody
napt. Altmanovo Z-skore a Taffleriv model. (Ruckova, 2010)

Ze soustav ukazatelli bude podrobnéji rozebran pouze pyramidovy rozklad a to rozklad

rentability, protoZe bonitni a bankrotni modely byly vytvofeny v jinych podminkach

a U nas nejsou aplikovatelné pro vSechny typy subjektt.
Pyramidovy rozklad rentability

Pyramidové modely rozkladaji ukazatele na vrcholu pyramidy do dalSich dilcich
ukazatelll pomoci multiplikativnich (ndsobeni, d€leni) nebo aditivnich (sCitani, odcitani)
vazeb. Tento rozklad oznacuji nékteti autofi (PeSkova a Jindfichovska, 2012, Riackova,
2010, Sedlacek, 2007) také jako Du-Pont analyza, protoze tento model byl poprvé pouzit
chemickou spole¢nosti Du Pont de Nomeurs.

Vzhledem k tomu, ze na ukazatele rentability pusobi cela fada Cinitelt, je dilezité
vénovat pozornost t€émto faktorim, které se podileji na zménach vrcholového ukazatele.
Pyramidovy rozklad zkouma, podle MRKVICKY (2006), zavislost rentability vlastniho
kapitalu na:

e ziskovém rozpéti;
e obratu celkovych aktiv;
e poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Nasledujici schéma (schéma 4) zobrazuje rozklad rentability vlastniho kapitalu na dil¢i
ukazatele, ktery bude pozdéji aplikovan na ptikladu spolecnosti ATALIAN CZ s.r.o.
Intenzita, jakou dil¢i ukazatele plsobi na synteticky ukazatel, je dana postavenim
v pyramidé. Cim vyse se konkrétni ukazatel vyskytuje, tim vétsi vliv na vrcholovy ukazatel

ma.
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Schéma 4: Pyramidovyv rozklad rentability vlastniho kapitalu

ROA . s.an::i?::cl:eozfréni
(Zisk/Aktiva) " (Vlastnikapital/Aktiva)
| I |
ROS Obrat aktiv
(Zisk/Triby) * (Triby/Aktiva)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Griinwalda (2007)

ReSeni pyramidalnich soustav

Ke kvantifikaci vlivil dil¢ich ukazatelli na ukazatel vrcholovy dochazi prostfednictvim
pouziti jedné z metod. Ta je vybrana podle vazby, ktera se mezi ukazateli vyskytuje. Jiné
metody Se pouzivaji pii aditivnich vazbach a jiné pifi multiplikativnich vazbach mezi
ukazateli. Pro snaz$i uréeni vlivu intenzity a rozsahu pusobeni analytickych ukazateld

na synteticky lze pouzit tabulku 1.

Tabulka 1: Tabulka pro feSeni pyramiddalnich soustav

0 1 A
X Xo X1 AX=X1-Xo
A Ao A AA=A;-Aq
B Bo B, AB=B;-B,

Zdroj: vlastni zpracovani podle Griinwalda (2007)

Podle GRUNWALDA (2007) se pii aditivnich vazbach hodnoti vliv absolutnich zmén

a vliv relativnich zmén.
e VIliv absolutnich zmén - vliv dil¢ich ukazateli na vrcholovy ukazatel je dan bud’
souctem jejich absolutnich zmén (u souctovych vazeb) nebo jejich rozdilem

(u rozdilovych vazeb);
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e vliv relativnich zmén — vliv analytickych ukazatelti na synteticky ukazatel je dan
bud’ podilem dil¢iho ukazatele na vrcholovém ukazateli (¢im vyssi je jeho hodnota,
tim je vyznamnéjsi jeho vliv) nebo indexem zmény dil¢iho ukazatel (¢im je zména
vyraznéjsi, tim je vliv vyssi).

Dale GRUNWALD (2007) uvadi, Zze pii multiplikativnich vazbach je hodnocen vliv

dil¢ich ukazateli pomoci 4 metod: metody postupnych zmeén, rozkladu se zbytkem,

logaritmické metody nebo funkcionalni. Vzorce jsou uvedeny pouze u funkcionalni

-----

Metoda postupnych zmén

Princip této metody spocivd ve zméné vzdy pouze jednoho ukazatele za podminky,
Ze ostatni zlstavaji nezménény. Jednd se o jednoduchou metodu, kterou lze pouzit pouze
Vv pripad€, ze mezi dil¢imi ukazateli je vazba soucinu. Jejim nedostatkem je, Ze je nepfesna,

protoze vysledek zavisi na potadi, ve kterém jsou faktory zménény.

Metoda rozkladu se zbytkem

Metoda rozkladu se zbytkem je jednoducha, ale lze ji pouzit stejné jako metodu
postupnych zmén pouze Vv ptipad¢, ze mezi dil¢imi ukazateli je vazba soucinu. Postupuje
se zpusobem, ze se méni kazdy ukazatel individualng, pti konstantni hodnoté ostatnich

ukazateld a pfidava se vliv zmény vSech ukazatel najednou.

Metoda logaritmicka

Vychazi zindexu zmén analytickych ukazateli. Lze ji pouzit pouze v piipadé,
ze ukazatele nemaji zapornou nebo nulovou hodnotu. Metoda je pfesna a neni citliva

na potadi ukazatelii. Jejim nedostatkem je naro¢nost vypoctu.

Metoda funkcionalni

Spociva v pfifazeni zmény syntetického ukazatele k jednotlivym analytickym

-----

I uzapornych hodnot nebo v pfipadé podilové vazby mezi dil¢imi ukazateli.

(Griinwald, 2007)

Aa AbY _ Ab Aa
AXA—XO*;*(1+b—O),AXb—Xo*bo*(1+ao)

41



3.5. Komparace podniki

Pro porovnani riznych podnikd stejného odvétvi mezi sebou slouzi komparativni
metody. Pomoci téchto metod lze srovnavat jejich historicky vyvoj, souc¢asnou situaci nebo
také vyvojové trendy. Komparativni metody odhaluji slabé a silné stranky podniku, které
pusobi na vysledek hospodateni. Predpoklad komparace jednotlivych podnikl spociva
V jednotnosti ucetnich vykazl, vécné srovnatelnosti, stejném odvétvi, pfiblizné stejné
velikosti podniku atd. (Kovanicova a Kovanic, 1997)

Metody komparace podnik 1ze rozlisit, podle rozsahu ukazateld, na dvé skupiny:

e jednorozmérné — hodnoceni podle jednoho ukazatele;
e vicerozmérné — hodnoceni podle vice ukazatelt.

Tato diplomové préace se zabyva celou fadou finan¢nich ukazateld, proto bude pouzita

metoda vicerozmérné komparace, pomoci niz lze ziskat komplexnéjsi predstavu o finan¢ni

situaci jednotlivych podnikd.
Vicerozmérné metody

U vicerozmérnych komparativnich metod dochdzi k hodnoceni jednotlivych
spolec¢nosti podle nékolika ukazatelti. Zpracovani probiha prostfednictvim vyhotoveni
matic. Vybrané charakteristiky jsou setazeny do tabulky, pti¢emz je pravidlem, Ze sloupce
predstavuji hodnotici ukazatele a fadky jednotlivé podniky. (Synek, 2001)

Po sestaveni matice dochdzi k porovndni jednotlivych spolecnosti prostfednictvim

nasledujicich metod. Nejcastéji pouzivanymi metodami jsou:

Metoda potadi

Tato metoda byva oznac¢ovana za nejjednodussi. U jednotlivych ukazatell je stanoveno
potfadi podnikii. V ptipadé€, Ze je Zadouci maximalizace ukazatele, je nejlepsi ten podnik,
ktery ma nejvyssi hodnotu ukazatele, v opacném piipadé, je-li Zadouci minimalizace
avyhrava ten podnik, ktery ziskal nejniz§i hodnotu souctu. Tato metoda je rychla
ajednoducha, ale nebere v uvahu absolutni rozdily hodnot ukazateli mezi podniky.
(Synek, 2001)
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Bodovaci metoda

Aplikaci této metody dojde k obodovani jednotlivych ukazatelt dle jejich velikosti, kdy
nejlepSimu podniku je pfidélen maximalni pocet bodit 100. Ostatni podniky dostanou pocet
bodt dle poméru absolutnich hodnot ukazateli. Nejlepsi podnik je ten, ktery ziskd nejvetsi
pocet bodu.

KISLINGEROVA a HNILICA (2005, str. 71) uvadgji dva vzorce pro vypocet bodi.

Je-li zadouci rist hodnoty ukazatele:

e hodnota ukazatele analyzované firmy
pridélené body = —_— * 100
hodnota ukazatele nejuspésné;jsi firmy

Je-li zadouci pokles hodnoty ukazatele:

vV_ viv

e hodnota ukazatele nejuspésnéjsi firmy
pridélené body = — * 100
hodnota ukazatele analyzované firmy

Metoda normované proménné

wevr

Tato metoda vyuziva statistickou funkci smérodatné odchylky. Je to metoda slozitéjsi,
ale oproti predchozim metodam mnohem piesnéjsi. Lze ji aplikovat prostfednictvim
kalkulatoru, ktery umi spoéitat funkci smérodatné odchylky. (Kislingerova
a Hnilica, 2005)

Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Byvé oznaCovana za nejpiesné;si, ale také za pomérné slozitou metodu. Je zde zaveden
objekt navic, tedy neexistujici podnik, kterému jsou pfifazeny nejlepsi hodnoty. Tato
metoda tak poskytuje zajimavou informaci, a to o kolik procent zaostava analyzovany

podnik za fiktivnim objektem. (Kislingerova a Hnilica, 2005)

Metoda s vazenymi ukazateli

Tuto metodu lze aplikovat u vSech ostatnich a spociva v pfifazeni vah jednotlivym
ukazatelim dle jejich vyznamnosti. V praxi se tato metoda vétSinou nepouziva, protoze

pridélovani vah byva subjektivné zkresleno. (Synek, 2001)
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4, Charakteristika spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o.

4.1. Skupina ATALIAN a jeji historie

Spolecnost ATALIAN CZ s.r.o. je soucasti francouzské skupiny ATALIAN, pficemz
pocatky této skupiny se datuji do roku 1944. Ackoliv skupina ATALIAN vznikla jiz v roce
1944, na cesky trh vstoupila az v roce 2008 a to odkupem majoritniho podilu
ve spolec¢nosti JANA s.r.o.

Béhem nésledujicich let se skupina ATALIAN déle rozrustala a to nejen na ¢eském
trhu, kde byly realizovany akvizice spolecnosti - TEST spol. s r.0., ZETA CZ s.r.o0.,
Facility Services s.r.o. a PRAHA FACILITIES MANAGEMENT a.s., ale také
na slovenském trhu, kde se jednalo o akvizice spole¢nosti - TEST Slovakia spol. s r.o.,
Juriga Slovakia s.r.0. a Cl-servis a.s.

Prostiednictvim lokalnich pobocek pak ptsobi skupina ATALIAN v mnoha zemich
Evropy: Lucembursku, Belgii, Polsku, Madarsku, Rumunsku, Chorvatsku, Bosné
a Hercegoving, Turecku a Slovinsku. Mimo Evropu pusobi skupina také v Libanonu
a na Mauriciu. Novym pusobistém skupiny ATALIAN je Thajsko.

Na tzemi Ceské republiky nyni tvoii skupinu ATALIAN ti spole¢nosti. Jedna se
0 ATALIAN CZ s.r.0.,, ATALIAN KAF Facility s.r.o. a ATALIAN Servis CZ s.r.o.
(ATALIAN Global Services [online])

Historii vzniku soucasné spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o. popisuji nasledujici

vyznamné udalosti:

20. 6. 1996 vznik spolecnosti JANA s.t.0.

1. 6. 2009 faze spole¢nosti JANA s.r.o., Uklid a sluzby, spol. sr.0. a Uklid
Rouchovany s.r.o.

1.6.2010 faze spolecnosti JANA s.r.o. a TEST, spol. s r.0., dale piejmenovani
spolec¢nosti na TFN s.r.o0.

1.9.2011 pfejmenovani spolecnosti na ATALIAN CZ s.r.o.

29.1. 2013 fuze spolecnosti ATALIAN CZ s.r.o. a PRAHA FACILITIES
MANAGEMENT, a.s.

31.3.2014 fuze spolecnosti ATALIAN CZ s.r.o., ATALIAN Ekologicky

servis s.r.o. a ZETA holding a.s. (acetni zavérky spolecnosti)
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4.2. Zakladni informace

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:

Spisové znacka:

Datum zépisu:

Statutarni organ:

Pocet ¢lent statutarniho organu:
Pocet ¢lenti dozor¢i rady:
Hospodaisky rok:

Zakladni kapital:

ATALIAN CZs.r.0.

Mlada Boleslav, 17. listopadu 1434, PSC 293 01
25059394

C 46124 vedena u Méstského soudu v Praze

20. ¢ervna 1996

jednatel spolecnosti

2

3

1.9.-31.8.

7165 000 K¢ (1433 podilt, pficemz na jeden podil
pfipadda 5000 Kc¢), byl splacen vplné vysi
4 spolumajiteli a jejich podily na kapitalu spole¢nosti

zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Podily spoleéniki na zdkladnim kapitalu spole¢nosti

Spolecnici Vklad Podil
1. spolecnik 6 605 1321/1433
2. spoleénik 200 40/1433
3. spoleénik 195 39/1433
4. spolecnik 165 33/1433

Zdroj: vlastni zpracovani podle portalu justice [online]

Tabulka 3 popisuje vyvoj po¢tu zaméstnanci spole¢nosti v priabéhu sledovaného

obdobi. Cisla jsou uvedena vzdy k 31. 8. Vyznamny nariist poétu zaméstnancii byl patrny

vroce 2010, ktery vznikl v disledku faze spolecnosti JANA s.r.0. a TEST spol. sr.o.

V nasledujicich letech celkovy pocet zaméstnanci spolecnosti pfevazné klesal.

Tabulka 3: Vyvoij poétu zaméstnancu spoleénosti v letech 2009-2014

Vyvoj v letech 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zaméstnanci 852 1276 839 741 721 730
Vedouci pracovnici 7 7 9 9 9 11

Celkem 859 1283 848 750 728 741

Zdroj: vlastni zpracovani podle jednotlivych tcetnich zavérek
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Podily na kapitalu v jinych spolecnostech k 31.8.2014 jsou uvedeny Vv nasledujici
tabulce (tabulce 4).

Tabulka 4: Podily na kapitdlu v jinych spoleénostech k 31. 8. 2014

Ostatni spolecnosti podil
ATALIAN SK s.r.o. 100%
ATALIAN Servis CZ s.r.o. 100%
ATALIAN KAF Facility s.r.o. 92,50%
ATALIAN FACILITY SK s.r.o. 40%
Cl —servis a.s. 31%

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetni zavérky 2014

4.3. Predmét ¢innosti podnikani

Spolec¢nost zacala podnikat na ¢eském trhu jako uklidova firma, ale v prabéhu let svého

pusobeni na trhu rozsifovala nabidku sluzeb a v soucasné dob& poskytuje komplexni

sluzby v oblasti facility managementu.

Komplexni nabidka sluzeb:

technicka sprava budov - zajistuje béznou udrzbu a provoz budov, NONSTOP
havarijni sluzbu, monitoring stavu, revize a odborné technické prohlidky;
uklidové sluzby - spolecnost poskytuje nejen pravidelné uklidy, ale také
specialni uklidy, v ramci kterych provadi napt. zimni udrzbu, tklid venkovnich
prostor, poskytuje vlastni pradelnu, dale provadi dezinfekci, dezinsekci
a deratizaci;

ekologicky servis - zajistuje CiSténi kanalizaci a odpadovych systémi, jejich
revizi TV kamerou a pravidelnou udrzbu;

energeticky management - zamétfuje se na trvalé udrzeni stabilizovaného
provozniho stavu energetickych zafizeni se snahou minimalizovat spotiebu
energie;

ostraha - zameéfuje se predevsim na ochranu majetku, ale poskytuje také
ochranu osob, detektivni sluzby, obranu proti odposlechiim a dalsi bezpe¢nostni
sluzby;

udrzba zelené - v ramci této sluzby spolecnost vykondva zahradnické prace,

pfiCemz se nestara pouze o zelen exteriérovou, ale také 0 zelen interiérovou,
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e (isténi technologii - stfedisko zabyvajici se technologickym ciSténim nabizi
sluzby souvisejici s ¢isténim lakoven, lakovacich boxt, technologickych celk,
obrabécich center apod.;

e podpurné sluzby - zajistuji sluzby recepce, podpirné sluzby pii organizaci
konferenci a zajistuji hostesky pii poradani spolecenskych udalosti.
(ATALIAN Global Services [online])

Tyto sluzby nabizi spolecnost pro vyrobni a priamyslové podniky, potravinarské
provozy, obchodni centra a hypermarkety, zdravotnictvi a farmaceuticky prumysl, Skolstvi
a hotelnictvi, administrativni centra a logistické arealy.

Ackoliv spolecnost ATALIAN CZ s.r.o. sidli v Mladé Boleslavi, prostiednictvim
pobotek ma své zastoupeni po celé Ceské republice. Zazemi, srovnatelné se sidlem
spole¢nosti, se nachazi v Praze, ostatni pobocky jsou v Brng, Ceskych Budgjovicich,
Kolin¢, Ostraveé a v Teplicich.

Dale spole¢nost ATALIAN CZ s.r.o. nabizi své sluzby prostfednictvim franchisového
partnerstvi se spolecnosti LENTERONA s.r.o. Toto partnerstvi spociva v tom,
ze franchisor (ATALIAN CZ s.r.0.) poskytuje franchisantovi (LENTERONA s.r.0.)
vyhodu v podobé zavedené a osvédCené znacky, ale podnikani franchisanta probiha

na jeho vlastni jméno a vlastni ucet. (ATALIAN Global Services [online])
4.4. Organizacni struktura spole¢nosti

Statutdrnim orgdnem spolecnosti jsou dva jednatelé, pficemz kaZzdy jednatel jedna
za spole¢nost samostatné. Provozni ¢ast spoleCnosti byla rozclenéna na divize
dle charakteru ¢innosti poskytovanych klientim a to na klid, kanalizace, ostraha a facility
management. Zakladni organizacni strukturu spole¢nosti zobrazuje schéma 5.

Statutdrnimi zastupci spolecnosti jsou k 31.8.2014 Pavel Novotny a Zdenck
Potomsky. Cleny dozoréi rady jsou:

Matthieu de Baynast de Septfontaines — piedseda ¢lenem od 18. 2. 2013

Patrick Arnaud ¢lenem od 18. 2. 2013

Cyril Belloir ¢lenem od 18. 2. 2013

(Gcetni zaverka 2014)
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Schéma 5: Organigram spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o.

Country Controlling Operations Development, Executive
I.Shareholders manager director director HR director director
A ' \ |
| I |
| | 1 | | |
: Sales Financial Cffice Regional Senior DI;E:EEqu FMdinector
II. Directors director director director directors director pec -
L L projects
h v L A ' A\ ' N

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidlti spole¢nosti

V névaznosti na rozvoj spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o. doslo k vyznamnym zménam
Vv organizacni struktufe. Vedeni spolecnosti piehodnotilo strategicky zplsob fizeni
a z divizniho systému pieslo na regionalni systém fizeni. Organizacni struktura podniku je
velmi rozsahla. Organigram na schématu 5 je platny od 1. 9. 2014 a zobrazuje prvni dvé
urovné organizaéni struktury spole¢nosti. Nazvy jednotlivych pozic jsou uvedeny
Vv angli¢ting podle skutecného organigramu spolecnosti.

Prvni uroven fizeni je tvofena jednateli spole¢nosti (Country manager a Executive
director), dale feditelem controllingu (Controlling director), provoznim feditelem
(Operations director) a personalnim feditelem, jenz je zaroven feditelem vyvoje
(Development, HR director).

Na druhé urovni se nachazi feditel obchodu, feditel financi, dale feditel specialnich
projekti a feditel FM. Na této Grovni organigramu pisobi také feditelé jednotlivych
regionll, ktefi zajiStuji poskytovani sluzeb zdkazniklim spolec¢nosti ve svych regionech.

Jednotlivi feditelé maji ve své pravomoci fidit dalsi podfizené Gseky.
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5. Finan¢ni analyza spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o.

V této Casti bude financni analyza aplikovana na praktickém ptikladu spolecnosti
ATALIAN CZ s.r.o. K podrobné analyze poslouzi vykazy ucetni zavérky, tedy rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha Gcetni zdvérky.

Finan¢ni analyza spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o. bude provedena za obdobi
2009-2014.

Tato spole¢nost méa povinnost ovéfovat Gcetni zavérku auditorem. Uetni zavérky
za obdobi 2009-2013 byly volné dostupné ve vetejném rejstiiku, pouze posledni Gcetni
zavérka, za fiskéalni rok 2014, byla poskytnuta spolecnosti, protoze jesté nebyla zalozena
ve vefejném rejstiiku. VSechny ucetni zavérky byly zkontrolovany nezavislym auditorem
a lze tedy fici, ze ve vSech vyznamnych ohledech podavaji vérny a poctivy obraz aktiv,
zavazku, vlastniho kapitalu, finan¢ni situace spolecnosti a vysledku hospodareni.

Vroce 2009 piesla tehdejsi spolecnost TFN s.r.o. na hospodaisky rok,
atok 31.8.2009. Protoze byla provedena flize spole¢nosti JANA s.r.o. a TEST,
spol. s r.0. srozhodnym dnem k 1. 1.2010, tvofi tedy prvni sledované Gcetni obdobi
1.9.2009 - 31. 12. 2009 a druhé sledované obdobi 1.1.2010-31.8.2010. To ma
zanasledek, ze udaje za tato dvé ucetni obdobi nejsou pln€ srovnatelné s roky
nasledujicimi.

Tabulka 5 zobrazuje oznaceni jednotlivych ucetnich obdobi a jejich délku (pro snazsi

orientaci v provadéné analyze).

Tabulka 5: Piehled délky jednotlivych udetnich obdobi

délka obdobi FR (fiskalni rok)
1. Gcetni obdobi 1.9.2009 - 31. 12. 2009 2009
2. ucetni obdobi 1.1.2010- 31. 8. 2010 2010
3. ucetni obdobi 1.9.2010-31. 8. 2011 2011
4. Gcetni obdobi 1.9.2011-31. 8. 2012 2012
5. ucetni obdobi 1.9.2012 - 31.8.2013 2013
6. ucetni obdobi 1.9.2013 - 31.8.2014 2014

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek
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5.1. Analyza absolutnich ukazateli

5.1.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza

Absolutni zména

Relativni zména

T 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013-
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 202839 | 14820| 71538 -34148| 70860 143% 4% 20% -8% 18%
B Dlouhodoby
* | majetek 82979| 9447| 72100 -53860| -11159| 233% 8% 56% 27% -8%
Dlouhodoby
B.l. nehmotny
majetek 1227 -346 -693 229| 1598 136% -16% -39% 21% | 121%
B.II Dlouhodoby
" | hmotny majetek | 17463 | -6150| -4515| -3449| 26225 172% -22% 21% 20% | 194%
B.AI Dlouhodoby
" | finanéni majetek | 64289 | 15943| 77308| -50640| -38982| 262% 18% 74% -28% -30%
C. | Obéind aktiva 119020| 4092| -1795| 20149| 73212 115% 2% -1% 9% 30%
C.l. | Zasoby 122 -19 102 73 -365 -36% -9% 53% 25% -99%
o Dlouhodobé
| pohledavky 1362| 1287| 1150| 1129 3136 65% 37% 24% 19% 45%
o Kratkodobé
| pohledavky 96066 | 15512| 5273| 3092| 75654 125% 9% 3% 2% 38%
cIv Kratkodoby
"V | finanéni majetek | 21714 -12688| -8320| 15855| -5213 90% -28% -25% 64% -13%
D.l. | Casové rozliseni 840 1281| 1233 -437| 8807 37% 41% 28% 8% |  169%
Pasiva celkem 202839 | 14820| 71538 -34148| 70860 143% 4% 20% -8% 18%
A. | Viastni kapital 118226 27179| 21103| -8302| 48290 108% 12% 8% -3% 18%
A.l. | Zakladni kapital 5000 0 0 0 165|  250% 0% 0% 0% 2%
Al Kapitalové
| fondy 429 -79 77 105 824 | 2524% -18% 21% 24% |  150%
Rezervni fond,
AL nedélitelny )
fond, ostatni
fondy ze zisku 680 0 0 0 20| 3400% 0% 0% 0% 3%
Vysledek
A.IV. | hospodaieni
minulych let 94770 | 21474| 27258| -11115| 50114 92% 11% 12% 5% 21%
Vysledek
hospodareni
AV- | p&zného
Géetniho obdobi | 17347 | 5784| -6232| 2708| -2833| 420% 27% -23% 13% -12%
B. | Cizizdroje 84650 | -12423| 50643 | -25686| 21892| 271% -11% 49% -17% 17%
B.I. | Rezervy 752 1244 73 451 775 50% 55% 2% 13% 19%
B.II Dlouhodobé
| zavazky 1080 -303| 9240 424| 6929  125% -16% |  563% -4% -66%
B.II Kratkodobé
| zavazky 82818 | -13364| 41330 -25713| 27874| 287% -12% 2% -18% 24%
BV Bankovni tGvéry
¥ | a vypomoci 0 0 0 0 172 0% 0% 0% 0% 0%
Cl. | Casové rozliseni -37 64|  -208 -160 678 -6% 12% | -34% |  -40% |  285%

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek
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Horizontalni analyza aktiv

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv je zfejmé (viz tabulka 6), ze v prub¢hu
sledovaného obdobi doslo k vyraznym zménam jednotlivych polozek aktiv. Je to z toho
divodu, ze spolecnost V téchto letech prochazela vyznamnymi zménami. Pozitivni zména
aktiv v letech 2009-2010 byla zptsobena fuzi spole¢nosti JANA s.r.o. a TEST, spol. s r.0.,
kdy doslo k nartstu aktiv o 143 %. Nejveétsi vliv na to mél dlouhodoby majetek, pricemz
konkrétn¢ se jednalo o dlouhodoby financni majetek, ktery se zvysil o 64 289 tis. K¢.
Doslo ke zvySeni podilu v oviddanych a rizenych osobdch, kdy spole¢nost poiidila 60 %
obchodniho podilu ZETA CZ s.r.o. v ¢astce 9 832 tis. K& a 60 % akcii ve spolecnosti
ZETA holding a.s. ve vysi 14 748 tis. K¢.

Mezi fiskalnimi roky 2010-2011 nedos$lo k vyznamné zméné aktiv. Zménu celkovych
aktiv 0 4 % lze hodnotit jako kladny nartst, pfi¢emz k nejvétsi zméné doslo v polozce
casové rozliseni se 41 %, kterou tvotily ndklady pristich obdobi. Jednalo se o navysené
leasingové splatky ve vysi 3 451 tis. K& Spolenost byla zavazana platit leasingové
splatky za finan¢ni leasing dopravnich prosttedki a uklidové techniky.

Stejné tak 1ze hodnotit zménu v letech 2011 a 2012, kdy byl zaznamenén nartst
celkovych aktiv o 20 %, v absolutnim vyjadieni §lo o 71 538 tis. K¢. K nejvetsi zméné
Vv téchto letech doslo u dlouhodobého majetku, jenz se zvysil o 56 %, pfiCemz nejvyssi
narust zaznamenal dlouhodoby financni majetek a to 0 77 308 tis. K¢, konkrétné se jednalo
o zvyseni polozky podily v oviadanych a Fizenych osobach. ATALIAN CZ s.r.o. navysila
svilj obchodni podil ve spolecnosti ATALIAN Ekologicky servis s.r.o. a stejné tak
ve spolecnosti ZETA holding a.s. 0 5 % na celkovy obchodni podil ve vysi 80 %.

V letech 2012-2013 doslo ke sniZeni celkovych aktiv o 8 %. Nejvyznamnéjsi vliv
natento pokles mél dlouhodoby financni majetek, ktery se snizil 0 50 640 tis. K¢&.
V disledku fuze spolecnosti ATALIAN CZ sr.o. a PRAHA FACILITIES
MANAGEMENT, a.s., doslo k poklesu podilu v oviladanych a Fizenych osobdach
a porizovaného dlouhodobého financniho majetku.

V letech 2013-2014 pak fuze spolecnosti ATALIAN CZ s.r.o., ATALIAN Ekologicky
servis s.r.o. a ZETA holding a.s. pfinesla kladny vyvoj celkovych aktiv, ty se zvysily
0 70 860 tis. K¢. Fuze tak znamenala pro spolecnost zvyseni dlouhodobého hmotného
majetku o 26 225 tis. K¢, konkrétné se jednalo o nejvétsi zménu v polozce nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek, protoze spole¢nost pofizovala dvé cisterny. A dale doslo
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ke zvyseni dlouhodobého nehmotného majetku 0 1 598 tis. K¢, kdy spole¢nost nakoupila
ucetni software Sharepoint IS Karat.

Z grafu 1 vyplyva, ze obezna aktiva, kratkodobé pohledavky a casové rozliseni, mély
Vv prib¢hu sledovaného obdobi, rostouci tendenci. Dliouhodoby majetek v prvni poloviné
sledovaného obdobi také rostl, avSak od fiskalniho roku 2012 klesal. Tento pokles nastal

dasledkem procesu fuze, kdy doslo ke snizeni podilit na ovladanych a rizenych osobach.

Graf 1: Horizont4lni analyza vybranych aktiv
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300 000 -
250 000
Dlouhodoby majetek

200000 m Obéiné aktiva
150 000 m Kratkodobé pohledavky
100 000 m Casové rozlideni

50 000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 6

Horizontalni analyza pasiv

Celkova pasiva méla stejnou tendenci jako aktiva, jelikoz hodnoty téchto polozek jsou
si rovny. Je to z toho duvodu, Ze se jedna o dvoji pohled na jeden a ten samy majetek
spolecnosti.

V letech 2009 a 2010 m¢la na kladny rist celkovych pasiv o 202 839 tis. K¢ nejvétsi
vliv zména V polozce rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, kdy nértst
¢inil 680 tis. K¢. Stejné tak polozka Kapitalové fondy se v tomto obdobi vyznamné zvysila,
a to 0 2524 %. Na zvySeni pasiv mé¢la vliv fize spole¢nosti JANA s.r.o. a TEST,
spol. s r.0., stejné jako méla vliv na aktiva v tomto obdobi.

Mezi fiskalnimi roky 2010 a 2011 nedoslo k vyznamné zmeéné, protoze rok 2010

tvofilo ucetni obdobi dlouhé pouhych 8 mésict. Celkova pasiva zaznamenala nardst
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0 pouha 4 %, kdy k nejvétsi kladné zmeéné doslo v polozce rezervy 0 55 %. Spole¢nost
zvysila tvorbu rezervy na nevycerpanou dovolenou, ktera se tvofila pro vsechny
zamestnance S narokem na dovolenou, a dale rezervy na dai z pfijma, vzhledem k tomu,
ze okamzik sestaveni ucetni zavérky piredchdzel okamziku stanoveni vySe danové
povinnosti.

V roce 2012 doslo k naristu dlouhodobych zdvazki oproti roku 2011, a to o 563 %.
Jednalo se 0 narust jinych zdvazki na 10 000 tis. K¢, kdy analyzované spole¢nosti vznikl
zéavazek vuci spolecnosti ZETA holding a.s. za poskytnutou ptjcku.

Na poklesu celkovych pasiv 0 8 % v letech 2012 a 2013 se nejvice podilela polozka
casové rozliseni, ktera se snizila o 40 % (viz tabulka 6). Jednalo se o vynosy pristich
obdobi, které predstavovaly predev§im pozadavky zakaznik fakturovat sluzby na konci
mésice, ale samotné prace probihaly az v mésici nasledujicim. Tento poZzadavek zakaznika
se podatilo snizit.

Na zvyseni pasiv v letech 2013-2014 méla vliv fuze spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o.,
ATALIAN Ekologicky servis s.r.o. a ZETA holding a.s. Doslo k rozsiteni viastniho
kapitalu spolecnosti o 48 290 tis. K&, na kterém se nejvice podilela polozka kapitdlové
fondy, kde spolecnost evidovala oceriovaci rozdily z precenéni majetkii a zdvazkii. Dale
doslo ke zvySeni cizich zdrojui 0 21892 tis. K¢, kdy spole¢nost poprvé v priabéhu
sledovaného obdobi Cerpala krdatkodobé bankovni uvery. Byvala spoleénost ATALIAN
Ekologicky servis s.r.o. ¢erpala ivér na nakup novych automobili. Zvysila se 1 polozka
casového rozliSeni 0678 tis. K&, kterou ptedstavovaly vynosy pristich obdobi. DoSlo
ke zvyseni pozadavki od zakaznikd fakturovat sluzby, které byly provadény az v obdobi
nasledujicim. Dale spoleCnost V ramci vynosii pristich obdobi utovala ptijem pauSalnich
plateb, kdy obdrzela napt. Cctvrtletni platbu a sluzby poskytovala az v priubéhu
nasledujiciho Ctvrtleti.

Graf 2 zobrazuje rostouci tendenci viastniho kapitilu. Vyjimkou byl rok 2013, kdy
viastni kapital poklesl o 8 302 tis. K¢, ¢ehoz byl ptic¢inou pokles vysledku hospodareni
minulych let. Cizi zdroje, vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi a hodnoty
casového rozliseni mély v prubéhu sledovaného obdobi kolisavy charakter. Bylo tomu tak
proto, ze spolecnost béhem sledovaného obdobi prochazela fadou vyznamnych udélosti

(fuzi), které ovlivnily tyto hodnoty.
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Graf 2: Horizontdlni analyza vybranvch pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 6

5.1.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Horizontalni analyza vvkazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu

Absolutni zména

Relativni zména

e E 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013-
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
.| Trzby za prodej zboZi 8315| 6839 4804| 3086| 1143| 202% 55% 25% 13% 4%
A Naklady vynaloZené na
' prodané zbo3i 5999 | 4897| 5161| 2714 83| 193% 54% 37% 14% 0%
+ | Obchodni marZe 2316 | 1942 -356 371 1060| 227% 58% 7% 8% 20%
Il | vykony 256036 | 213493 | 45727 | 137177 | 156025 | 271% 61% 8% 23% 21%
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a
sluzeb 256036 | 213493 | 45546 | 137358 | 155888 |  271% 61% 8% 23% 21%
Aktivace 0 0 171 -171 137 0% 0% 0% | -100% 0%
B. Vykonova spotieba 129025 | 124499 | 61127 | 119008 | 95479 | 281% 71% 20% 33% 20%
Spotfeba materialu a
energie 11694 | 11479| -1834| 3302| 31800| 204% 66% -6% 12% | 105%
Sluzby 117331113020 | 62961115706 | 63679 | 292% 72% 23% 35% 14%
+ | Pfidana hodnota 129327 | 90936 | -15765| 18549 | 61606| 262% 51% -6% 7% 23%
C. Osobni naklady 103021 | 77240| -5191| 20871 | 54037 | 246% 53% 2% 10% 23%
D. Dané a poplatky 189 63 -16 21 924 | 203% 22% 5% 6% | 264%
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a
hmotného majetku 9119| 1020| -2901| -2024| 2373| 466% 9% | -24%| -22% 33%
Trzby z prodeje
Ill. | dlouhodobého majetku
a materilu 164| 2098| 2129 761 -635 22% |  231% 71% | -15%| -15%
Zustatkova cena
F prodaného
’ dlouhodobého majetku
a materilu 284| 1408| 2036 -1797 911 93% | 239% | 102% | -45% 41%
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Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
G. provozni oblasti a
komplexnich nakladl
ptistich obdobi -1130| 2070| -1206 -595| 1660| -198%| -371% -80% | -194% | -574%
IV. | Ostatni provozni vynosy 692 1277 -273 1943 | -1955 865% 165% -13% 109% -53%
H Ostatni provozni
) naklady 2 300 982 -460 -233| 1883| 326% 33% -12% -7% 57%
« | Provozni vysledek
hospodateni 16400 | 11528 | -6170| 3487 | -2772| 344% 54% -19% 13% -9%
Zména stavu rezerv a
M. opravnych polozek ve
finanéni oblasti -534 235 174 0 0| -427% -57% | -100% 0% 0%
X. | Vynosové troky 1220 198 -456 105 382 | 309% 12% |  -25% 8% 26%
N. Nakladové troky 558 356 207 -383 -48 0% 64% 23% | -34% -7%
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 2549 | -2576 712 506 252 | 258% | -73%| -74% | 204% | -33%
0. Ostatni financninaklady | 1 08 -187 57| 1002 772 | 372% | -12% -4% 78% 34%
« | Finanéni vysledek
hospodateni 2537 | -2782| -1492 -8 594 | 272% -80% | -217% 1% 73%
Dan z pFijm( za béZnou
Q. &innost 1587| 2961| -1430 772 -533| 101% 94% -23% 16% -10%
«x | Vysledek hospodafeni
za béZnou &innost 17350 | 5784| -6232| 2708| -2833| 421% 27% -23% 13% -12%
XHI. | Mimoradné vynosy 3 0 0 0 ol -100% 0% 0% 0% 0%
" Mimoradny vysledek
hospodareni -3 0 0 0 0| -100% 0% 0% 0% 0%
«xx% | Vysledek hospodareni
pred zdanénim 18934 | 8746| -7662| 3479| -3366| 332% 36% -23% 14% -12%

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek

Stejné jako mély fize, kterymi spole¢nost béhem sledovaného obdobi prochéazela, vliv
na pribéh rozvahy, mély tyto zmény vliv i na vykaz zisku a ztraty. Z horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztraty jsou patrné (viz tabulka 7) nejvétsi relativni zmény mezi roky 2009
a 2010, kdy doslo k fazi spole¢nosti JANA s.r.o. a TEST, spol. s r.0.

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je poskytovani sluzeb, proto byly
hodnoceny vynosové a nakladové polozky, které se s nimi pfimo poji. Béhem sledovaného
obdobi dochazelo K rustu trzeb za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb, coz byla pozitivni
zména. S rustem vynosu souvisel i rust nakladd, tedy sluzeb. Pozitivnim jevem byl rist
celkovych trzeb béhem sledovaného obdobi.

Za pozornost stoji hodnoty osobnich nakladii, které v prubéhu let rostly, ac¢koliv pocet
zamé&stnancu spole¢nosti mél pievazné opaény, klesajici charakter (viz tabulka 3). Pti¢inou
tohoto nesouladu bylo propousténi zaméstnanct na trovni délnikil a rozsifeni zaméstnancii

na pozici administrativnich pracovnikli, zejména se jednalo o manazerské pozice

zabezpecujici plynulost poskytovanych sluzeb.
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Graf 3 zobrazuje nerovnomérnou, kolisajici tendenci hospodarského vysledku a s tim
souvisejici dané z prijmit za béznou c¢innost. Do roku 2011 byl patrny rostouci charakter,
ale vroce 2012 klesl vysledek hospodareni 0 6232 tis. K¢. Pfi¢inou poklesu byla
ekonomicka Kkrize, vjejimz dusledku zbankrotovalo mnoho obchodnich spole¢nosti.
V nasledujicim roce se hospodarsky vysledek sice zvysil, avsak jen o 2 708 tis. K¢, tedy se
nepodafilo dosdhnout nejvyssi hodnoty z roku 2011 (27 258 tis. K¢), protoze v poslednim

ucetnim obdobi hospodarsky vysledek doslo opét ke snizeni, tentokrat o 2 833 tis. K¢.

Graf 3: Horizontdlni analyza vybranvych polozek VZZ
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ tabulky 7

5.1.3. Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 8: Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy 2009 | 2010 2011| 2012 2013| 2014

Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

B. Dlouhodoby majetek 25% | 34% | 36%| 46%| 37%| 29%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 1% 1% 0% 0% 0% 1%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 7% 8% 6% 4% 3% 9%
B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 17% 26% 29% 42% 33% 20%
C. Obéina aktiva 73% | 65%| 63%| 52%| 62%| 68%
C.l. | Zasoby 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.IlI. Dlouhodobé pohledavky 1% 1% 1% 1% 2% 2%
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 54% 50% 53% 45% 50% 58%
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 17% 13% 9% 6% 10% 8%
D.I. | Casové rozliseni 2% 1% 1% 1% 1% 3%
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Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
A. Vlastni kapital 78% | 66%| 71%| 64%| 68%| 68%
A.l Zakladni kapital 1% 2% 2% 2% 2% 2%
A.ll. Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AL Rezervni fond, nedélitelny fond, ostatni fondy ze

zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.IV. | Vysledek hospodafeni minulych let 73% 58% 61% 57% 59% 61%
A.V. | Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 3% 6% 8% 59 6% 4%
B. Cizi zdroje 22% | 34%| 29% | 36%| 32%| 32%
B.l. Rezervy 1% 1% 1% 1% 1% 1%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 1% 1% 0% 3% 3% 1%
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 20% 32% 27% 32% 29% 30%
B.IV. | Bankovni Givéry a vypomoci 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.l. Casové rozliseni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych téetnich zavérek

Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 8 vyplyva, ze dlouhodoby majetek spoleCnosti byl tvofen pievazné
dlouhodobym financnim majetkem, jenz dosahoval relativnich hodnot v rozmezi 17-42 %.
Nejvétsi zastoupeni na dlouhodobém financnim majetku méla polozka podily v ovladanych
a Fizenych osobdch, pricemz jednotlivé podily jsou uvedeny v tabulce 4. Dlouhodoby
hmotny majetek tvotil 3-8 % celkového dlouhodobého majetku. Spole¢nost evidovala jako
dlouhodoby hmotny majetek stavby, dopravni prostfedky, uklidové techniky a dalsi ucetni
polozky snimi souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek piedstavoval pouze 0-1 %
celkového dlouhodobého majetku.

Obézna aktiva byla tvofena predev§im kratkodobymi pohleddvkami V relativnim
vyjadieni 45-58%. Krdtkodoby financni majetek tvotil 6-17 % obéznych aktiv
a dlouhodobé pohledavky pak tvorily zbyvajici 1-2 %. Zdsoby dosahovaly nulovych
relativnich hodnot, coz je pochopitelné, vzhledem ktomu, Ze pfedmétem podnikani
spolecnosti je poskytovani sluzeb. Spole¢nost evidovala jako zdsoby pracovni odévy
a vratné obaly.

Z grafu 4 je patrné, ze aktiva byla z nejvétsi Casti tvotena obéznymi aktivy, ktera Cinila
62-73 % celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek tvotil 29-46 % a zbyvajici 1-3 % celkovych

aktiv tvofila polozka casové rozliseni. Pouze v roce 2012 se pomér mezi dlouhodobym
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majetkem a obéznymi aktivy témét vyrovnal. Dloukodoby majetek spolecnosti tvotil 46 %

celkovych aktiv a obeznd aktiva ¢inila 52 % celkovych aktiv.

Graf 4: Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 8

Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital spolecnosti tvotil predevSim vysledek hospodareni minulych let, jenz
dosahoval relativnich hodnot v rozmezi 57-73 %. Zakladni kapitdl tvotil ve vSech letech
2% vlastniho kapitalu a vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi 3-8 %
(viz tabulka 8).

Cizi zdroje byly tvoteny krdatkodobymi zdvazky, jejichz hodnoty dosahovaly
Vv relativnim vyjadieni 20-32 %, coz bylo téméf 100 % polozky cizich zdroji. Zbyvajici
1-3 % cizich zdroju tvorily rezervy a dlouhodobé zdvazky. Spole¢nost vytvarela rezervu
na dan z pfijmi a to z diivodu toho, Ze sestaveni Ucetni zavérky pfedchdzelo okamziku
stanoveni vySe danové povinnosti a dale rezervu na nevyc€erpanou dovolenou pro vSechny
zaméstnance s ndrokem na dovolenou.

Z grafu 5 je ziejmé, Ze pasiva byla z nejvetsi ¢asti tvorena viastnim kapitalem, jenz
¢inil 64-78 % celkovych pasiv. Cizi zdroje tvotily pouhych 22-36 % celkovych pasiv

a casove rozliseni pak tvofilo, v poméru k ostatnim polozkam celkovych pasiv, vzdy 0 %.
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Graf 5: Vertikalni analvza pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 8

5.1.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty tvoii analyza vynosi a nakladid. Pro provedeni
této analyzy bylo nutné provést soucet vSech vynosii a nakladi, které predstavovaly vzdy

100 % vynosovych a nakladovych polozek (viz tabulka 9).

Tabulka 9: Vertikalni analvza vynosu a ndkladu

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

I. | TrZby za prodej zboZi 4% 4% 3% 4% 3% 3%
Il. | Vykony 94% 95% 95% 95% 95% 96%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 94% 95% 95% 95% 95% 96%
3. | Aktivace 0% 0% 0% 0% 0% 0%
IIl. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1% 0% 1% 1% 1% 1%
IV. | Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0% 0% 1% 0%
X. | Vynosové uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 1% 1% 1% 0% 0% 0%
XIII. | Mimoradné vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Néklady celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3% 3% 3% 3% 3% 2%
B. Vykonovd spotteba 48% 50% 53% 58% 63% 63%
1. | Spotfeba materidlu a energie 6% 5% 5% 4% 4% 7%
2. | Sluzby 42% 45% 48% 54% 59% 56%
C. Osobni ndklady 43% 42% 39% 35% 31% 32%
D. Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Odoi . ) .
. : isy dlouhodobého nehmotného a hmotného 2% 3% 3% 1% 1% 1%
E maTetku
F zﬂ;t:tt:rci);/ijcena prodaného dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni o o o o o o
G. oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 1% 0% 0% 0% 0% 0%
H. Ostatni provozni naklady 1% 1% 1% 1% 1% 1%
M. zr;}::ta; stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
N. Nakladové uroky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni financni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 2% 1% 1% 1% 1% 1%

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek

Vertikalni analyza vynosi

Z grafu 6 je zfejmé, Ze na vynosech se nejvice podilely Vykony a to v rozmezi 94-96 %
celkovych vynosi. Je to dano tim, ze pfedmétem podnikani spolecnosti je poskytovani
sluzeb a tak trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluZeb tvotily nejvétsi podil na vynosech.
V prubéhu sledovaného obdobi byly tyto trzby konstantni. Nejvétsi podil na téchto trzbdch
za prodej viastnich vyrobki a sluzeb tvotily nasledujici sluzby: technicka sprava budov,
uklid a ostraha. Technickd sprava budov ¢inila pfiblizné 25 % t&chto trzeb, uklid 65 %
a ostraha 10 %. Trzby za prodej zbozi tvotily pouha 3-4 % celkovych vynosi. Prodej zbozi
se tykal prodeje uklidovych, cisticich a hygienickych prostiedkii zédkaznikiim. Ostatni
vynosové polozKy, napt. trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
Ostatni provozni vynosy, Vynosové uroky a Ostatni financni vynosy, byly tak nepatrné,

ze Cinily 0-1 % vynost.
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Graf 6: Vertikalni analyza vvnosu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 9

Vertikalni analyza naklada

Nejveétsi podil na celkovych nédkladech ptedstavovala vykonova spotieba V relativnim
vyjadieni 48-63 % celkovych néakladt (viz tabulka 9). Tato nakladova polozka souvisi
S hlavnim prfedmétem podnikani spolecnosti, s poskytovanim sluzeb a predstavuje
predevsim néaklady souvisejici s vykonem prace, tedy mzdy techniki, uklizect a dalSich
délnikd, spotiebu pohonnych hmot, naklady na material, potiebné vybaveni apod.
V pribéhu sledovaného obdobi méla vykonova spotieba rostouci tendenci (viz graf 7).
Osobni naklady tvotily 31-43 % celkovych nékladu, ptfi¢emz tato polozka méla v prubéhu
sledovaného obdobi klesajici charakter. Osobni ndklady byly tvofeny ptedevs§im mzdovymi
naklady a ndklady na socidalni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Naklady vynalozené
na prodané zbozi €inily konstantni 3 % celkovych nakladi po celou dobu sledovaného
obdobi, pouze ve fiskalnim roce 2014 se snizily na 2 %. Nakladova polozka dar z prijmii
za beznou cinnost Cinila vzdy 1 % celkovych nakladl, vyjimkou byl rok 2009,
kdy dosahovala 2 %. Ostatni nakladové polozky, napt. 0dpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, ostatni provozni naklady a nakladové uroky ptedstavovaly nepatrna

0-3 % celkovych nakladd.
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Graf 7:

Vertikalni analyza nakladu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ tabulky 9
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5.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji pii fizeni finan¢ni situace podniku.
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky
a ¢isty penézni majetek. V tabulce 10 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele a tyto hodnoty

jsou nasledné zobrazeny v grafu 8.

Tabulka 10: Analyza rozdilovych ukazatel

2009 2010 2011 2012 2013 2014
CPK 74648 | 110850 | 128306 85181 | 131043| 176381
cpp 9511 | 16293| -2333| -22665| -2497| -33111
cPm 74313 | 110637 128112 84885| 130674| 176205

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych Géetnich zavérek

Z grafu 8 je patrné, Ze Cisty pracovni kapital mél béhem sledovaného obdobi rostouci
tendenci, tedy byl zaznamenan pozitivni vyvoj, protoze dochazelo k vétSimu nartstu
obéznych aktiv nez kratkodobych zavazku. Tento ukazatel je povazovan za nejvyznamnéjsi
rozdilovy ukazatel, jenz hodnoti schopnost podniku hradit své zavazky a dle odborné
literatury, ¢im vyS$$i je ukazatel, tim lepSi je schopnost podniku hradit své zavazky.
Vyjimkou byl rok 2012, kdy doslo k jeho poklesu, avsak v nasledujicich letech hodnota
tohoto ukazatele opét rostla. Pfi dikladném prozkoumani rozvahy (viz piilohy 4 a5)
Ize zjistit, Ze k vykyvu v roce 2012 doslo z dtvodu ristu kratkodobych zdavazki, ale nikoliv
obéznych aktiv. K navySeni obézZnych aktiv nedoslo z divodu, Ze se jednalo o rast zdvazki
Z obchodnich vztahii, zavazkii k ovladajicim a ridicim osobdam a jinych zdavazkaii.

Hodnoty ukazatele CPP dosahovaly od roku 2011 zapornych &isel, protoze zdvazky
Z obchodnich vztahi prevySovaly krdtkodoby financni majetek a tyto hodnoty dale
v prubéhu let vyrazné kolisaly. Tento ukazatel hodnoti schopnost podniku hradit okamzité
splatné zavazky z pohotovych penéznich prostiedkid, pfi¢emZ pohotovymi penéznimi
prostfedky se rozumi penize v hotovosti nebo na uctech v bankach, tedy krdtkodoby
financni majetek. Z grafu 8 vyplyva, ze spole¢nost nebyla schopna z téchto prostiedkt
uhradit okamzité splatné zavazky, protoze obezna aktiva spolecnosti byla z 52 % tvofena
kratkodobymi pohledavkami. To znamena, ze aby mohl podnik uhradit své dodavatelské

faktury, musely by mu byt nejprve zaplaceny faktury odbératelské.
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Cisty penézni majetek dosahoval b&hem sledovaného obdobi téméf shodnych hodnot
jako cisty pracovni kapital (viz graf 8). Bylo to z toho divodu, ze pii vypoctu Eistého
penézniho majetku se obézna aktiva snizuji o zdsoby, které byly vtéto spolecnosti
minimalni. Jak jiz bylo zminéno, je to z divodu hlavni ¢innosti, kterou je poskytovani
sluzeb a spolecnost jako zdsoby evidovala pouze pracovni odévy a vratné obaly.

Vzhledem k tomu, ze tento ukazatel popisuje platebni schopnost podniku, stejné jako
Cisty pracovni kapital, lze fici, ze schopnost spole¢nosti hradit své zavazky se neustale
zlepSovala, vyjma roku 2012. Spolecnost si zakladala na solventnosti a své zavazky hradila
ve lhuté splatnosti. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost dosahovala ve vSech letech zisku
a dale ho ptevadéla na Ucet nerozdeleného zisku minulych let, méla dostatkem finan¢nich

prostfedkll na thradu svych zdvazk.

Graf 8: Vyvoj rozdilovych ukazatelid v pribéhu sledovaného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 10
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5.3. Analyza pomérovych ukazateli

5.3.1. Analyza rentability

Ukazatele rentability hodnoti vynosnost vlozeného kapitalu, tedy informuji o mife
efektu, jiz se podniku dostalo z vynalozenych zdroji. Pfi analyze se pouzivaji nésledujici
4 ukazatele: rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),
rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita naklada (ROC). Vypoétené hodnoty jsou uvedeny
v tabulce 11 a nasledné graficky zobrazeny ve sloupcovém grafu 9.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2009 podnik pfechazel na hospodaisky rok a dané obdobi
tvofily pouhé 4 mésice, byla analyza zkreslena (viz tabulka 11). Z tohoto divodu uvedené

obdobi neni plné srovnatelné s roky nasledujicimi a nebylo hodnoceno.

Tabulka 11: Analyza rentability

Rentabilita 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA 3% 6% 8% 5% 6% 4%
ROE 4% 9% 11% 8% 9% 7%
ROS 4% 6% 5% 3% 3% 2%
ROC 96% 94% 95% 97% 97% 98%

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych téetnich zavérek

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost podnikani.
Pti vypoctu byl ve vzorci pouzit zisk po zdanéni (EAT), protoze V této Casti prace je
provadéna pouze analyza vybraného podniku a nedochazi k mezipodnikovému srovnavani,
kdy se pouziva zisk pted zdanénim (EBIT). V pruméru cinila rentabilita celkového
kapitalu 6 %. Znamena to, ze 1 K¢ investovaného kapitalu pfinasela v priméru 6 K¢ zisku
rocné.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vypovida, jak jiz plyne znazvu ukazatele,
0 ziskovosti vlastniho kapitalu. Investice 1 K¢ pfinasela spole¢nosti béhem sledovaného
obdobi primémé 9 K¢ zisku (viz tabulka 11). V odborné literatufe se doporucuje tuto
hodnotu porovnat s vynosnosti cennych papirli garantovanych stitem, tedy se statnimi
dluhopisy. Jejich vynosnost se béhem sledovaného obdobi pohybovala okolo 2-4 %.
Spole¢nost dosahovala vys$Sich hodnot, nez byla vynosnost statnich dluhopist. Na zakladé

toho Ize konstatovat, ze podnikani se spole¢nosti v daném oboru vyplacelo.
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Rentabilita trzeb (ROS) informuje o tom, kolik korun ¢istého zisku podnik dosahne
z 1 K¢ trzeb. Ve vzorci byl pouzit, stejné jako u ROA, Cisty zisk po zdanéni (EAT),
protoze nedochdzi k mezipodnikovému srovnani a za trzby byly dosazeny trzby, které
pfimo souvisi s hlavni ¢innosti podniku, tedy tZby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb.
V priméru dosahovala rentabilita trzeb 4 %, piicemz od roku 2010 meéla klesajici
charakter. U ukazatele rentability trzeb je zadouci rostouci charakter, proto nelze tento
vyvoj hodnotit kladné¢.

Rentabilita nakladi (ROC) je pocitana z rentability trzeb, proto ani tento ukazatel
nemohl dosahovat zadoucich hodnot. Béhem sledovaného obdobi méla rentabilita naklada
rostouci tendenci, coz znamena, ze podnik musel neustale vynakladat vyssi naklady,
aby mohl vytvofit 1 K¢ zisku. ZvySovani nakladi souviselo se zdrazovanim napf.
pohonnych hmot, materialu, subdodavkovych praci apod.

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze ukazatele méli v jednotlivych letech kolisavy
charakter a az na ukazatele ROC byla patrna klesajici tendence. Pti¢inou této tendence byl
nepiimo Umérny ndrGst objemu polozek celkovych aktiv, viastniho kapitilu a trzeb
Z prodeje vyrobkit a sluzeb oproti zisku po zdanéni. Spole¢nost prochdzela v pribéhu
sledovaného obdobi fadou vyznamnych zmén, rozsifovala se a mohla tak poskytovat vice
sluzeb zékaznikim. Sristem trzeb se zvySily také nédklady, které spolecnost pfi
poskytovani sluzeb musela vynalozit. Z toho divodu nerostl zisk pfimo tmérné ostatnim

polozkam, které do vzorcl vstupovaly.

Graf 9: Vyvoi ukazatelt rentability v prabéhu sledovaného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 11

66



5.3.2. Analyza aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podniku hospodatit s vlozenymi prostiedky.
V této analyze byly pouzity vybrané ukazatele rychlosti obratu a doby obratu
(viz tabulka 12). Prubéh vybranych ukazatelt je nasledné zobrazen v grafu 10. Stejné jako

u ukazatelli rentability, dosahovaly hodnoty ukazateli aktivity ve fiskalnim roce 2009

extrémnich hodnot, a proto nebudou hodnoceny.

Tabulka 12: Analyza aktivity

Aktivita 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 0,67 1,02 1,57 1,41 1,88 1,93
Obrat dlouhodobého majetku 2,64 2,95 4,40 3,04 5,10 6,68
Obrat zasob 282 1645 2 906 2 059 2024 225 658
Doba obratu zasob 1,30 0,22 0,13 0,18 0,18 0,01
Obrat pohleddvek 2,02 3,95 5,52 4,93 6,60 5,31
Doba obratu pohledavek 181 92 66 74 55 69
Doba obratu zavazkd 56 31 23 28 21 28

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku. V prubéhu
sledovaného obdobi se obrat celkovych aktiv zvySoval, coz vypovida o zlepSujici se
schopnosti pfeménit celkova aktiva v trzby. Pfi¢inou rostouci tendence tohoto ukazatele
byl vyrazny rist trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb v porovnani s celkovymi aktivy.
Jak jiz bylo dfive zminéno, spolecnost Vv pritbé¢hu sledovaného obdobi fuzovala s nékolika
spolecnostmi, rozSifovala se a mohla tak poskytovat vice sluzeb zakazniklim. Nejvyssi
hodnota obratu aktiv byla ve fiskalnim roce 2014, kdy se celkova aktiva pfeménila v trzby
celkem 1,93 krat. Vyjimkou byl rok 2012, kdy doslo k poklesu ukazatele, protoze se
vyrazné zvysil objem celkovych aktiv oproti pfedchozimu obdobi (viz tabulka 6)
v disledku zvysSeni dlouhodobého majetku. Spolecnost vtomto roce poftidila technické
zhodnoceni IS KARAT, déale nakoupila LED svitidla a uklidovy stroj Tennant. V praméru
¢inila hodnota obratovosti celkovych aktiv v podniku 1,56.

Obrat dlouhodobého majetku mél také rostouci tendenci a ve fiskalnim roce 2014 ¢inil
pocet obratek dlouhodobého majetku 6,68.
hodnoty 4,44.

V priméru tento ukazatel nabyval
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Nejvétsi Cetnost premén probihala u zasob, pficemz tato hodnota se vySplhala
az na 225 658. Vzhledem k tomu, Ze u tohoto ukazatele je Zadouci, aby jeho hodnota byla
co nejvyssi, 1ze tak hodnotit obratovost zasob jako kladné se vyvijejici. Primérné vytvoftila
spole¢nost 46 858 obratek zasob ro¢né.

Ukazatel doby obratu zasob zaznamenal opacnou tendenci, tedy klesajici. V tomto
ptipad¢ je to v pofadku, protoze snahou podniku by mélo byt minimalizovat dobu pfemény
na penézni podobu. Tyto hodnoty byly velmi nizké. Bylo to z toho divodu, Ze spole¢nost
m¢éla jen minimalni zasoby, které predstavovaly pracovni odévy a vratné obaly. V praméru
¢inila doba obratu zasob 0,14 dne.

Pocet obratek pohledavek v Casové tfadé rostl, coz Ize hodnotit jako pozitivni vyvoj
daného ukazatele, protoze zadouci je co nejvyssi pocet obratek pohledavek. Vyjimkou byly
fiskalni roky 2012 a 2014, kdy hodnota ukazatele klesla. Tento pokles lze vysvétlit
vyrazn&j§im zvySenim poCtu pohledavek 7 obchodnich vztahit oproti trzbam za prodej
viastnich vyrobkii a sluzeb. V priméru €inila hodnota daného ukazatele 5,26.

Doba obratu pohledavek se v pribéhu sledovaného obdobi také zlepSovala,
tedy snizovala. Prvni sledované obdobi dosahovalo extrémni hodnoty, ¢ehoz byla pii¢inou
délka tohoto obdobi. Fiskalni rok 2009 netvofilo standardnich 12 mésict, ale pouhé 4.
Ve zbylém sledovacim obdobi trvalo spole¢nosti primérné 71 dnu, nez se pohledavky
preménily V trzby. Standardni dobou splatnosti odbératelskych faktur je 30 dnti, ale nékteti
vyznamnéj$i zakaznici maji sjednanou splatnost az 90 dnt.

Doba splaceni zavazkl spolecnosti béhem sledovaného obdobi kolisala. Z grafu 8
je patrné, ze vyjimku tvofil opét fiskalni rok 2009, kdy doba splatnosti zavazki byla
56 dni. Vyjma tohoto roku spolec¢nosti v priméru trvalo 26 dni, nez uhradila své zavazky.
Standardné byva splatnost zavazki 30 dnd. Na zakladé této analyzy je ziejmé,
ze spolecnost si zakladala na solventnosti a své zavazky hradila vcas.

Splatnost odbératelskych faktur by méla byt krat§i nez splatnost dodavatelskych, aby
spole¢nost v dobé thrady svych zavazki méla dostatek finanénich prostfedkd. Béhem
sledovaného obdobi spolecnost disponovala dostatkem finan¢nich prostfedkii, protoze
v kazdém roce vykazovala hospodaisky vysledek ve formé zisku, ktery byl vzdy v plné
vysi pieveden do nerozdélenych ziskit minulych let. Firma tedy Cerpala na thradu téchto

zévazki z penéznich prostredkil vytvorenych v predeslém obdobi.
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Graf 10: Vyvoj vybranych ukazateld aktivity v prub&hu sledovaného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé tabulky 12
5.3.3. Analyza likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku hradit své zavazky, tedy schopnost
pfeménit urcitou slozku na hotovostni penize. K uréeni likvidity se pouZzivaji tii ukazatele:
okamzita likvidita, pohotova likvidita a likvidita béZzna (viz tabulka 13). Vyvoj ukazatelii
likvidity béhem sledovaného obdobi je graficky zobrazen na grafu 11. Jak jiz bylo dfive
zminéno, fiskalni rok 2009 tvofily pouhé 4 mésice, z toho divodu neni toto obdobi pIné

srovnatelné s nasledujicimi obdobimi a nedojde k jeho hodnoceni.

Tabulka 13: Analvza likvidity

Likvidita 2009 2010 2011 2012 2013 2014
OkamZita likvidita 0,83 0,41 0,34 0,18 0,36 0,25
Pohotova likvidita 2,45 1,20 1,38 1,06 1,35 1,45
Bézna likvidita 3,58 1,99 2,30 1,61 2,15 2,24

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek

Okamzitd likvidita dosahovala, vyjma fiskdlniho roku 2012, optimalnich hodnot
v rozmezi 0,2-0,5, dle podminky, kterou uvadi odborna literatura. Tato likvidita I. stupné
vypovidala o skute¢né platebni schopnosti podniku. Spole¢nost tedy méla dostatek
disponibilnich penéznich prostfedkd, coz je dobré zprava pro véfitele. Pro samotny podnik
to vSak znamenalo, ze drzel penézni prostiedky, at’ uz na bankovnim uctu nebo v hotovosti,
které by byval mohl vyuzit jinym zplsobem, investovat je a dale zhodnocovat. Z toho

vyplyva, ze tento ukazatel ma riznou vypovidaci schopnost pro rizné zdjmové skupiny.
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Pohotova likvidita ve vSech letech piesahovala optimalni hodnoty, které se nachazeji
v rozmezi 1-1,5. Hodnoty pohotové likvidity mohou byt jednim z kritérii, zada-li podnik
0 uvér u obchodni banky. Ty obvykle pozaduji, aby podnik vykazoval pohotovou likviditu
v optimalnich hodnotach, tedy 1-1,5 (dle odborné literatury). Toto kritérium podnik
spliioval. Z pohledu jiné zdjmové skupiny, napt. podniku, vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele znamenala, ze analyzovana spole¢nost méla velké mnozstvi pohledavek
Z obchodnich vztahi, ptficemz kdyby byly tyto pohledavky uhrazené, mohl by podnik
vyuzit tyto financni prostfedky a déle je zhodnocovat.

Bézna likvidita méti solventnost spolecnosti, kterd je dilezita pro vétitele. Jeji hodnoty
se Vprubéhu sledovaného obdobi pohybovaly Vrozmezi 1,5-2,5, tedy V rozmezi
optimalnich hodnot. Tato skute¢nost vypovida o tom, Ze podnik nemél problémy s platebni
schopnosti, protoze kratkodoba aktiva byla schopna pokryt kratkodobé pasiva.

Analyza likvidity mé& riznou vypovidaci schopnost pro rizné zajmové skupiny.
Zprovedené analyzy vyplynulo, Ze zpohledu ve¢ftiteli méla spoleCnost dostatek
disponibilnich penéznich prostiedkil, avSak z pohledu samotného podniku Ize tuto situaci
hodnotit tak, Ze spolecnost drzela penézni prostiedky, které by byvala mohla vyuzit jinym

zpusobem, napf. investici a dalsim zhodnocenim.

Graf 11: Vyvoj ukazatelt likvidity v prub&hu sledovaného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 13

70



5.3.4. Analyza zadluZenosti

O mife zadluzenosti ¢i naopak samofinancovani podniku vypovidaji ukazatele
zadluZenosti. Hodnoty jednotlivych ukazatelti jsou uvedeny v tabulce 14 a ukazatele

celkové zadluzenosti a samofinancovani jsou nasledné zobrazeny ve sloupcovém grafu 12.

Tabulka 14: Analvza zadluZzenosti

ZadluZenost 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 22% 34% 29% 36% 32% 32%
Koeficient samofinancovani 78% 66% 71% 64% 68% 68%
Mira zadluZenosti 28% 51% 41% 56% 48% 48%
Urokové kryti 0 45 38 24 41 38
Urokové zatizeni 0% 2% 3% 4% 2% 3%
Kryti DM vlastnim kapitalem 3,07 1,92 1,99 1,38 1,83 2,34
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 3,14 1,96 2,03 1,45 1,93 2,40

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych téetnich zavérek

V roce 2009 byly hodnoty velmi zkreslené (viz tabulka 14), protoze podnik pfechazel
na hospodaisky rok. Fiskalni rok 2009 trval pouhé 4 mésice, z toho diivodu neni toto
obdobi pln¢ srovnatelné s roky nésledujicimi.

Celkové zadluzenost dosahovala béhem sledovaného obdobi relativné nizkych hodnot
a drzela se kolem 30 %, naopak koeficient samofinancovani se pohyboval okolo 70 %.
To vypovida o tom, ze podnik byl schopen se v priméru z 67 % financovat z vlastnich
zdroji a zbyvajicich 33 % tvoftily zdroje cizi (viz graf 12). Vlastni zdroje tvofil pfedevsim
vysledek hospodareni minulych let, pticemz spolecnost dosahovala ve vSech letech zisku
a dale ho ptevadéla na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Cizi zdroje ptedstavovaly
predevsim krdtkodobé zavazky, a to zavazky z obchodnich vztahii.

Ukazatel miry zadluZenosti byva dalSim kritériem pfi zadosti o novy uvér. Tento
ukazatel se pohyboval v priméru okolo 49 % roc¢né. Z toho vyplyva, Ze by spole¢nost
neméla mit problém pfi zadosti o Gvér, protoze neni pro obchodni banku rizikova. Ukazatel
miry zadluZenosti se v Zadném ze sledovanych obdobi nepfiblizoval k 100 %.

Urokové kryti hodnoti schopnost spole¢nosti splacet troky. Doporu¢ena hodnota
by méla byt vyssi nez 5. Tato podminka byla splnéna, protoze koeficient tirokového kryti

dosahoval v priméru hodnoty 37. Tu lze interpretovat tak, Ze zisk pfed zdanénim
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37x prevysoval placené uroky. O tom vypovidd i skutecnost, ze spolenost necerpala
béhem sledovaného obdobi zddné uvéry od obchodnich bank, vyjma fiskalniho roku 2014.

Urokové zatizeni by nemélo piesahnout hranici 40 %. Tato podminka byla také
splnéna, protoze urokového zatizeni spole¢nosti ATALIAN neptesahlo 3 %. Pii takto
nizkém urokovém zatizeni si spole¢nost miize dovolit vyuzivat financovani z cizich zdroju.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pouziva pro hodnoceni
finan¢ni stability podniku. Tento koeficient dosahoval béhem sledovaného obdobi hodnot
vysSich nez 1. Z toho vyplyva, Ze podnik pouzival ke kryti obéznych aktiv vlastni kapital,
coz vypovida o tom, ze podnik daval prednost finanéni stabilité pfed vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji dosahovalo hodnot vzdy vyssich
nez 1, to vypovidd o prekapitalizovani podniku. Spole¢nost financovala dlouhodobymi

zdroji piili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Tento zpusob financovani byl pro podnik

o4

Graf 12: Vyvoj vybranych ukazateld zadluZenosti v pribéhu sledovaného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 14

72



5.4. Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Vyznam pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitdlu spociva v tom,
ze sleduje zavislost syntetického ukazatele na analytickych ukazatelich. Nazorné
zobrazuje, jak jednotlivé dil¢i ukazatele ptsobi na vrcholovy ukazatel a ovliviiuji ho.

Vzhledem Kk tomu, ze mezi jednotlivymi ukazateli jsou soucinové a podilové vazby,
tak byla Kk ureni zavislosti pouzita metoda pro multiplikativni vazby. Aplikovanou

-----

I v ptipadé podilového vztahu mezi ukazateli.

Tabulka 15: Vliv dil¢ich ukazatelti na ROE

2013 2014 A (rozdil mezi obdobimi)

ROE 9% 7% -2%
ROA 6% 4% -2%
Koefici

oeficlent | g% 68% 0%
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych téetnich zavérek

Z tabulky 15 vyplyvéa, Ze na zménu rentability vlastniho kapitalu mezi lety 2013 - 2014,
ktera ¢inila 0,0223, méla zména rentability celkového kapitalu vliv z 0,0224 jednotek
a koeficient samofinancovani z 0,0001 jednotek. Vyraznéji se projevil vliv ROA.

Tabulka 16: Vliv dil¢ich ukazateltt na ROA

2013 2014 A (rozdil mezi obdobimi)
ROA 6% 4% -2%
ROS 3% 2% -1%
Obrat aktiv 1,88 1,93 0,05

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych téetnich zavérek

Podle tabulky 16 m¢ly na rentabilitu celkového kapitalu, ktera ¢inila 0,0156 jednotek,
vliv rentabilita trzeb z 0,0167 jednotek a obrat aktiv z 0,0011 jednotek. Vyraznéjsi vliv

na zménu rentability celkového kapitadlu méla rentabilita trzeb.
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Schéma 6: Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.0. za rok 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z pyramidového rozkladu (viz schéma 6) vyplyva, Ze na rentabilitu vlastniho kapitalu
pusobi nejen hodnoty, které vstupuji do samotného vzorce, tedy cisty zisk a viastni kapital,
ale ovliviuji ho také dalSi polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, napf. trzby
za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb a celkovy kapital. Intenzita, jakou jednotlivé hodnoty
pusobi na synteticky ukazatel, je ddna postavenim v pyramid¢. V daném piipad¢ byla
rentabilita vlastniho kapitalu nejvice ovlivnéna rentabilitou celkového kapitalu, na kterou

pusobila nejintenzivnéji rentabilita trzeb.
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5.5. Porovnani s konkurenénimi podniky

Pro porovnani financni vykonnosti s konkurenci byly vybrany dva nejsilnéjsi podniky,
které¢ piisobi na trhu v oboru facility managementu. Mezi nejvétsi konkurencni hrace
spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o. patii spolecnosti ISS Facility Services s.r.o. a OKIN
GROUP ass.

Vybranymi ukazateli, které byly porovnavany, byly Cisty pracovni kapital, rentabilita
celkového kapitalu, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki, okamzitd likvidita
a celkova zadluzenost. Ob¢ konkurencéni spolecnosti nemaji ucetni obdobi totozné
s analyzovanou spoleCnosti, ale jejich ucetni obdobi tvofi kalendaini rok
(1.1. - 31.12.). Posledni ucetni zaveérky obou konkurencnich spolecnosti zalozené
ve vefejném rejstiiku byly za ucetni obdobi 2013, proto mezipodnikové porovnani
probéhlo za tento fiskalni rok. Nasledujici tabulka (tabulka 17) zobrazuje porovnani
vybranych ukazateli analyzované spolecnosti s konkurenénimi podniky a grafické

znazornéni vybranych ukazatel zobrazuje graf 13.

Tabulka 17: Matice komparace s konkuren¢nimi podniky za rok 2013

Doba v s .
Matice EPK ROA Doba otaratu — O'kar.n?lta Cellfova
pohledavek , . likvidita zadluzenost
zavazkl

ATALIAN CZ s.r.o. 131043 | 8% 55 21 0,36 32%
ISS Facility Services s.r.o.| 52687 | 8% 73 37 0,10 58%
OKIN GROUP a.s. 155 140| 0% 73 41 0,30 62%
Z?douci tendence (+1 +1 +1 1 1 1 1
rast, -1 pokles)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek

Cisty pracovni kapitdl je povazovan za nejvyznamnéjsiho  ukazatele
z kategorie rozdilovych ukazateld a hodnoti schopnost podniku hradit své zavazky.
Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim je podnik lépe schopen hradit své zavazky.
Z tabulky 15 vyplyva, Ze nejlépe na tom byla konkurenéni spole¢nost OKIN GROUP a.s.,
na druhém misté se nachazela analyzovana spolecnost ATALIAN CZ s.r.0. a na poslednim
misté byla druha konkurencni spolecnost ISS Facility Services s.r.o.

Pii vypoctu rentability celkového kapitilu (ROA) byl pouzit zisk pied zdanénim

(EBIT), protoze tento ukazatel byl pouzit k mezipodnikovému porovnani. ROA lze
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interpretovat slovy, ze 1 K¢ investované¢ho kapitalu ptinesla analyzovanému podniku 8 K¢
zisku za fiskalni rok 2013. Stejny zisk pfinesla investice 1 K¢ i spolecnosti ISS Facility
Services s.r.0. Spolecnost OKIN GROUP a.s. ziskala ze stejné investice 0 K¢.

Podle ukazatele doby obratu pohledavek si vroce 2013 vedla nejlépe analyzovana
spolecnost, které trvalo 55 dni, nez pfeménila pohledavky v trzby. Obé konkurencni
spole¢nosti musely ¢ekat 73 dni, nez jim byly uhrazené odbératelské faktury (viz graf 13).

Stejné tak dobfe si vedla analyzovana spole¢nost dle ukazatele doby obratu zavazkd,
kdy spole¢nosti trvala tihrada jejich zavazku primérné 21 dni. Spole¢nosti ISS Facility
Services s.r.o. trvala uhrada dodavatelskych faktur 37 dni a spolecnosti OKIN GROUP a.s.
41 dni.

Okamzitd likvidita vypovidd o skute¢né platebni schopnosti podniku a méla by se
nachdzet v rozmezi 0,2-0,5. Tato podminka byla splnéna, tedy analyzovana spolec¢nost
a konkurencéni spole¢nost OKIN GROUP a.s. disponovaly dostatkem penéznich
prostiedkd. Vyjimkou byla spolecnost ISS Facility Services s.r.o., jejiz okamzita likvidita
¢inila 0,1. Z pohledu véftitele tato hodnota znamena, Ze podnik nedrzel velké mnoZzstvi
finan¢nich prostfedkd a tim by mohla byt ohrozena thrada odbératelskych faktur. AvSak
z jiného thlu pohledu, napt. vlastnik spole¢nosti, Ize tento ukazatel interpretovat slovy,
ze spole¢nost nedrzela prebyteéné finanéni prostiedky v hotovosti nebo na bankovnim
uctu, ale vyuzila je jinym zpusobem, Vdaném piipadé se jednalo o investici
do dlouhodobého majetku, zejména softwaru.

Celkova zadluZenost by se méla nachazet v rozmezi optimalnich hodnot 30-60% a to
predevsim z pohledu véftiteld, protoze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim se zvysuje riziko
uhrady zavazkl a snizuje se veérohodnost podniku. Tuto podminku splnily vSechny tfi

spole¢nosti, pouze spole¢nost OKIN GROUP a.s. ji mirn¢ piesahla se 62 %.

Tabulka 18: Bodovaci metoda

Doba v .
Matice ¢k | ROA Doba ot{ratu i — O.kar'n?lta Cellfova
pohledavek , . | likvidita |zadluzenost
zavazkl
ATALIAN CZ s.r.o. 84 | 100 100 100 29 100
ISS Facility Services s.r.o.| 34 | 100 75 57 100 56
OKIN GROUP a.s. 100 5 75 51 35 52

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 17
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Ke komparaci analyzované spolecnosti s konkuren¢nimi podniky byla pouzita
bodovaci metoda (viz tabulka 18), pti¢emz nejlepSimu podniku bylo piidéleno 100 bodu
a ostatni podniky obdrzely pfislusSny pocet bodl, dle poméru jejich absolutnich hodnot
ukazatelli. Podle toho, zda je zadouci rust nebo pokles ukazatele, byl pouzit konkrétni
vzorec. Pro Cisty pracovni kapitdl a rentabilitu celkového kapitalu byl uréen zadouci rist a
pro ostatni ukazatele pokles. Okamzita likvidita byla hodnocena z pohledu vlastnikii
podniku a celkova zadluzenost z pohledu vétitelu.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze spoleénost ATALIAN CZ s.r.o. Si stoji vV porovnani
S konkuren¢nimi podniky a z hlediska vybranych ukazatell nejlépe a mize sméle

konkurovat ostatnim velikdnim na trhu.

Graf 13: Komparace vybranych ukazatel S konkurenénimi podniky za rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky 17
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6. Navrhy na zlepSeni situace

Na zéklad¢ provedené analyzy lze zhodnotit podnik jako finan¢né stabilni a zdravy.
Spole¢nost se nepotykala se zavaznymi problémy, v priabéhu sledovaného obdobi
vykazovala zisk, neméla problémy suhradou svych zavazkt a pfipohledu
na mezipodnikové srovnani se mize poméeiovat s témi nejveétSimi firmami, které na trhu
pusobi v oblasti facility managementu.

Navrzena doporuceni jsou zaméfena piredev§im na optimalizaci néklada a tim zvySeni
ziskovosti, dale na péci o zakazniky, optimalizaci financovani podniku, optimalizaci

internich procest a fizeni aktivity spolecnosti.

Optimalizace nakladia

Spolecnost by se méla zaméfit obecné na snizeni svych ndkladi a dosédhnout tak
vyssiho zisku. Nejvétsi podil na celkovych nakladech tvotila vykonova spotieba, ktera
¢inila 48-63 % celkovych nékladl, coz je v pofadku, protoze tyto naklady ptedstavovaly
veskeré nédklady souvisejici s poskytovanim sluzeb zdkazniklim. Piikladem lze uvést
naklady na material, napt. uklidové a Cistici prostiedky, spotieba pohonnych hmot, naklady
na mobilni operatory, ndklady na energie, opravy apod. Spolecnost by méla veskeré
naklady podrobit analyze a nasledné provést jejich optimalizaci. Snizeni nakladd pfi
stavajicim objemu trzeb by vedlo ke zvyseni zisku. Uspora nakladti by byla mozna
centralizaci dodavateld, vyhodnéjS§imi cenovymi podminkami, mnoZstevnimi slevami
apod. Vyhodnéjsi smlouvy s dodavateli povedou k uspotfe nakladii a tim ke zvySovani
zisku. Soucasny stav téchto dodavatelskych kontrakti neni optimalni.

Podle vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly také osobni néklady ve spole¢nosti
velmi vysoké. Osobni naklady cinily 31-43 % celkovych nakladd. Z analyzy vyplynulo,
ze V prub¢hu let tyto naklady rostly, ackoliv pocet zaméstnancli spoleCnosti mél spise
opacny, klesajici charakter. Bylo by tcelné, aby spole¢nost provedla analyzu jednotlivych
pracovnich mist, zjistila tak vytiZenost pracovnich pozic, jejich pfesnou pracovni napli,
¢asovou naro¢nost a mzdové podminky. Nasledné by méla optimalizovat pocet pracovnich

mist a sjednotit mzdové ohodnoceni.
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Péce o zakazniky

Provedena analyza ukazala, ze 94-96 % celkovych vynosu tvofily vykony. Proto by
soucasti politiky spolecnosti méla byt snaha ziskavat nové zakazniky a udrzet si své
stavajici zakazniky. Vezmeme-li v ivahu Paretovo pravidlo 80:20, které fika, ze 80 %
zisku pfindsi 20 % zakaznikd, méla by se spole¢nost zaméfit predevSim na péci o své
nové. Mezi zakazniky spole¢nosti ATALIAN CZ s.r.o. patii napt. Skoda Auto, Tesco CR
a Letisté Vaclava Havla Praha. Spole¢nost za timto uc¢elem vytvotila pozici manazera DRC
(Direct of Relationship with Client), ktera zajistuje pé¢i o vyznamné zakazniky. Tato
pozice vznikla k 1. 9. 2014, soucasn¢ se vznikem nového organigramu spole¢nosti, a je
tedy na zacatku svého pisobeni. Spole¢nost by méla brat v ivahu manazerem zjisténé
skute€nosti a to predevsim, co se tyka nespokojenosti zakaznikil s poskytnutymi sluzbami.

Nasledné by méla byt navrhnuta a realizovana doporuceni na zlepseni téchto sluzeb.

Financovani podniku

Z provedené analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost Cerpala v priméru z 67 % finance
z vlastnich zdroji a to pfedev§im ke kryti obéznych aktiv. Spole¢nost financovala
dlouhodobymi zdroji pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku, coz je pro podnik sice
z toho divodu, Ze naroky véftitele byvaji uspokojovany pted vlastnikem a dale uroky, které
se poji s cizim kapitalem, snizuji danové zatizeni podniku.

Spole¢nost by méla za timto ucelem vice Cerpat cizi zdroje, aby dosahla uspor. Vyssi
zadluzenost nemusi znamenat negativni stav, ale naopak povede k riistu financni paky,
coz miize ve zdravém podniku vést k riistu rentability a tim k ristu trZzni hodnoty podniku.
Podle zlatého pravidla financovéani 50:50 plati, Ze podnik by mél z 50 % vyuZivat vlastni

zdroje a z 50 % cizi zdroje.

Optimalizace internich procesu

S usporou nékladii souvisi oblast internich procesii ve spolecnosti. Pfikladem lze uvést,
Ze spolecnost ma nékolik rtiznych dodavateld na jeden produkt. Navrhuji snizit jejich

mnozstvi, centralizaci a zamé&fit se na vyjednani vyhodnéjSich podminek. Spole¢nost
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by méla vyvijet urcity tlak na své dodavatele, aby ziskala co nejptiznivéjsi ceny a vyhodné
dodaci lhity. Vytvofenim centralniho registru dodavatelli se procesy uvnitf spolecnosti

zjednodusi, coz povede k dalsim Gsporam nakladii. Spolecnost se stane s méné dodavateli

wewvr

Oblast Fizeni aktivity spole¢nosti

Stejné jako se svymi dodavateli by spole¢nost méla vyjednat vyhodnéjsi podminky
se svymi zakazniky. Dle ukazatele splatnosti pohledavek a zavazku je patrné, Ze spole¢nost
hradi své zavazky dfive, nez jsou ji uhrazeny pohledavky. Tento stav je znacné neefektivni
a ma negativni vliv na likviditu spolec¢nosti. U nového zadkaznika je nutné provéfit jeho
platebni moralku, a zda vlastni dostate¢ny kapitdl. Nasledné¢ smluvné stanovit vztahy
ajasn¢ vymezit feSeni pfipadnych sporil, napf. formou sankci. Splatnost odbératelskych
faktur by méla byt krats$i nez splatnost dodavatelskych, aby spolecnost v dobé uhrady
svych zavazkl disponovala dostatkem finan¢nich prostiedkli. Béhem sledovaného obdobi
méla spole¢nost dostatek finan¢nich prostfedkd, protoze vkazdém roce vykazovala
hospodaisky vysledek ve formé =zisku, ktery byl vzdy vplné vysi pieveden
do nerozdélenych ziskit minulych let. Firma tedy Cerpala, na uhradu téchto zavazku,
z penéznich prosttedkt vytvofenych v piedeslém obdobi. Pokud by se stalo, Ze by
spolecnost neméla dostatek finan¢nich prostredkii na thradu svych zavazkl, mohlo by to

ohrozit nejen jeji dobré jméno na trhu, ale také celkové fungovani spole¢nosti (cash flow).
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7. Zavér

Cilem diplomové prace bylo aplikovat metody finan¢ni analyzy na piikladu spole¢nosti
ATALIAN CZ s.r.o., nasledn¢ zhodnotit jeji finan¢ni stav a piipadné navrhnout opatieni
ke zlepSeni jeji situace. Spole¢nost ATALIAN CZ s.r.o. se zabyva poskytovanim sluzeb
v oblasti facility managementu.

Finan¢ni analyze byly podrobeny vykazy ucetni zdvérky (rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a priloha ucetni zavérky) po dobu Sesti €etnich obdobi. Prvni dvé ucetni obdobi nebyla
plné srovnatelnd s nasledujicimi fiskdlnimi roky, protoze prvni fiskélni rok tvofily pouhé
4 mésice a druhy fiskalni rok 8 mésict.

Z provedené horizontalni analyzy vyplynulo, ze v pribéhu sledovaného obdobi méla
aktiva rostouci tendenci. Pozitivni zménu zaznamenaly polozky: obéznd aktiva, zejména
kratkodobé pohledavky a casoveé rozliseni. Vyjimkou byl dlouhodoby majetek, jenz od FR
2012 klesal. Divodem tohoto poklesu bylo snizeni podilii v oviddanych a rizenych
osobdch. Stejnou tendenci jako aktiva, tedy rostouciho charakteru, mél i prubéh celkovych
pasiv. Pii dikladné analyze je vSak zfejmé, Ze rostouci tendenci mél pouze viastni kapital
a polozky: cizi zdroje, vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi a hodnoty casového
rozliSeni mély kolisavy charakter. Pficinou byla fada vyznamnych zmén, kterymi
spole¢nost prochdzela. Jednalo se o fuze, ke kterym dochézelo témét kazdy rok v pribéhu
sledovaného obdobi.

Stejné jako mély jednotlivé fuze spole€nosti vliv na pribeh rozvahy, mély tyto zmény
vliv i navykaz zisku a ztraty. Kolisajici tendenci tak zaznamenal ptedevSim vysledek
hospodareni a s nim souvisejici dan z prijmii. Na pocatku sledovaného obdobi byla patrna
rostouci tendence, ale v roce 2012 doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodareni, jehoz
pri¢inou byla ekonomicka krize. V nasledujicich letech se jiz nepodatilo dosdahnout
takového vysledku hospodareni, jako pied krizi.

Na zékladé vertikdlni analyzy lze fici, Ze nejvétsi podil na aktivech predstavovala
obéznad aktiva, Ktera byla tvofena piedev§im kratkodobymi pohledavkami. Nejvétsi podil
na pasivech m¢l vlastni kapital, ten byl tvofen vysledkem hospodareni minulych let.
Na vynosech se nejvice podilely vkony, konkrétné trzby za prodej viastnich vyrobkii
a sluzeb. Na ndkladech méla nejvétsi zastoupeni vykonova spotreba, coz je pochopitelné,

protoze predmétem podnikani spolec¢nosti je poskytovani sluzeb.
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Z analyzy rozdilovych ukazateli vyplynulo, Ze ackoliv spolecnost nedisponovala
pohotovymi penéznimi prostfedky a byla tedy zavisla na solventnosti svych zdkaznikd, jeji
schopnost hradit své zavazky se neustale v priabéhu sledovaného obdobi zlepSovala.
Spolec¢nost si zakladala na solventnosti a zavazky hradila ve 1htté splatnosti.

Z pomérovych ukazateli byly pouzity 4 zakladni skupiny: ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vzhledem k tomu, Ze fiskdlni rok 2009 tvofily pouhé
4 mésice, dosahovali ukazatele za dané ucCetni obdobi extrémnich hodnot. Z toho divodu
nebylo prvni tcetni obdobi hodnoceno.

Z ukazateli rentability byly analyzovany: rentabilita celkového kapitélu, vlastniho
kapitalu, trzeb a nakladi. Aby tato analyza méla smysl, byla nazavér provedena
komparace téchto hodnot se spolec¢nostmi, které ptisobi na trhu ve stejném odvétvi jako
analyzovana spolecnost. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze se spole¢nost ATALIAN CZ
S.r.0. miuze smeéle porovnavat s témi nejveétsimi konkuren¢nimi podniky, které na trhu
podnikaji v oblasti facility managementu.

Na zdklad€ provedené analyzy ukazatelii aktivity byly zjiStény nasledujici skutecnosti.
Obrat celkovych aktiv a obrat dlouhodobého majetku mély, v pribéhu sledovaného
obdobi, rostouci tendenci, coz vypovidd o neustdle se zlepSujici schopnosti pfeménit
celkova aktiva v trzby. Ukazatele, tykajici se zasob, dosahovaly vynikajicich hodnot a to
Z toho diivodu, Ze spoleCnost méla jen minimalni zasoby, které ptedstavovaly pracovni
odévy a vratné obaly. Dale byla hodnocena doba splatnosti pohledavek, ktera v prubéhu let
kolisala. Primérné spolecnosti trvalo 71 dni, nez pfeménila své pohledavky v trzby.
Kolisavy charakter mél také ukazatel doby splatnosti zavazki, kdy spole¢nosti trvala jejich
uhrada v priméru 26 dni. Na zakladé této analyzy je zfejmé, Ze spolecnost si zakladala na
solventnosti a své zavazky hradila v¢as. Avsak splatnost odbératelskych faktur by méla byt
krat$i nez splatnost dodavatelskych, aby spolecnost v dobé tihrady svych zavazkli méla
dostatek finan¢nich prostredki.

Ukazatele likvidity maji riznou vypovidaci schopnost pro rizné zajmové skupiny,
proto je lze interpretovat riznymi zpusoby. Z pohledu véfiteli méla spolenost dostatek
disponibilnich penéznich prostfedkil. Z pohledu samotného podniku to ale znamenalo, ze
drzela penézni prostiedky, které by byvala mohla vyuzit jinym zptsobem, napf. investici

a dal$im zhodnocenim.
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O mife zadluzenosti podniku vypovidaji ukazatele zadluzenosti. Analyza ukazala,
ze podnik vyuzival v priméru z 67 % financovani z vlastnich zdrojl a cizi zdroje Cerpal ze
zbyvajicich 33 %. Zprovedené analyzy dale vyplyva, ze podnik pouzival ke kryti
obéznych aktiv vlastni kapital, z ¢ehoz Ize konstatovat, Ze podnik déval ptfednost finan¢ni
stabilit¢ pfed vynosem. Spolecnost financovala dlouhodobymi zdroji piili§ velkou cast
kratkodobého majetku, coz byla pro podnik sice bezpetnéjsi varianta, ale také draZzsi.
Vyssi zadluzenost nemusi znamenat negativni stav, ale naopak povede K rustu finanéni
paky, coz mize ve zdravém podniku vést k rastu rentability a tim k rtstu trzni hodnoty
podniku.

Na zaklad¢ vysledk této analyzy byl podnik zhodnocen jako finan¢né stabilni
a zdravy. SpoleCnost se nepotykala se zavaznymi problémy. V pribéhu sledovaného
obdobi vykazovala zisk a z pohledu mezipodnikového srovnani se miize poméfovat s t€émi
nejvetsimi konkurenénimi firmami, které na trhu pasobi v oblasti facility managementu.
Na zavér byla navrhnuta doporuceni, kterd byla zaméfena predev§im na optimalizaci
nakladl a tim zvySeni ziskovosti, dale na péci o zakazniky, optimalizaci financovani
podniku, optimalizaci internich procesu a fizeni aktivity spole¢nosti.

Spolecnost si je védoma soucasného tlaku konkurence na trhu a v pribéhu sledovaného
obdobi provadéla patiicné kroky, aby se konkurenci dokézala vyrovnat a udrzet s ni krok,
¢ehoz jsou dikazem procesy fuze. Lze tedy ocekavat, ze se bude i nadéle aktivné snazit

udrZet si své postaveni na trhu a ¢init optimalizacni kroky.
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Prilohy

Piiloha 1: Aktiva v celych tisicich K& v letech 2009-2014

Aktiva v celych tisicich K¢ Stav v jednotlivych letech
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 141482 | 344321 | 359141 | 430679 | 396 531 | 467 391
Dlouhodoby majetek 35665 | 118644 | 128 091 | 200 191 | 146331 | 135172
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 904 2131 1785 1092 1321 2919
Software 270 1195 1359 791 944 2 867
Ocenitelna prava 634 550 426 301 177 52
7. | Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 386 200
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 10181 | 27644| 21494| 16979 | 13530| 39755
2. | Stavby 70 69 67 66
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9823 | 19131| 12255 8893 6079 | 13516
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 358 112
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 10 1259 700 660 5660
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 8503 7910 7317 6724 | 20401
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 24580 | 88869 | 104812 | 182120 | 131480 | 92498
1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 24580 | 88645| 103552 | 179984 | 120381 | 80352
5 \F:ﬁ\:igl;v Ucetnich jednotkach pod podstatnym 1303| 11099| 12146
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 224 1261 833
Obézna aktiva 103 535 | 222555 | 226 647 | 224 852 | 245001 | 318 213
C.l Zasoby 335 213 194 296 369 4
1. | Material 335 213 194 296 369 4
C. Dlouhodobé pohledavky 2101 3463 4750 5900 7 029 10 165
1. | Pohledévky z obchodnich vztah 1772 2433 3765 5016 6 145 7290
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 219
4 Eg:!::ii\;k!dzriis::;leéniky' Cleny druZstva a za 5 850
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 110 1030 984 884 884 25
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 77024 | 173090 | 188602 | 193 875 | 196 967 | 272 621
1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 46668 | 88758 | 102142 | 123627 | 113185| 170057
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 20786 | 35160 713 6013 2511 2 505
4. Es:lffli‘;k! dii;:;'eé”iky’ cleny druzstva a za 8526| 46422| 80977| 50952| 59474 77528
6. | Stat - dariové pohledavky 374 1582 2459 3715 3576 6792
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 504 681 1431 7 946 8705 2758
8. | Dohadné ucty aktivni 99 474 617 1547 2090 7547
9. | Jiné pohledavky 67 13 263 75 7426 5434
C.IV. | Kratkodoby financni majetek 24075| 45789 | 33101| 24781 40636| 35423
1. | Penize 124 301 758 1145 1150 1379
2. | Uéty v bankach 23951 | 45488 | 32343 23636 | 39486 | 34044
D.I. Casové rozliseni 2282 3122 4403 5636 5199 | 14006
1. | Ndklady pfistich obdobi 2282 3122 4403 5636 5199 | 14006

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek
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Piiloha 2: Pasiva v celych tisicich K¢ v letech 2009-2014

Pasiva v celych tisicich K¢

Stav v jednotlivych letech

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 141482 | 344321 | 359141 | 430679 | 396 531 | 467 391
A. Vlastni kapital 109 657 | 227 883 | 255062 | 276 165 | 267 863 | 316 153
A.l Zakladni kapital 2000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 165
1. | Zakladni kapital 2 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 165
Al Kapitalové fondy 17 446 367 444 549 1373
3. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetkd a zavazkd 17 446 367 444 549 1373
AL I::i?sr':/:ifond, nedélitelny fond, ostatni fondy 20 700 700 700 700 720
1. | Zdkonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 700 700 700 700 720
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 103493 | 198263 | 219737 | 246 995 | 235880 | 285994
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 103493 | 198263 | 219737 | 246995 | 235880 | 285944
av. | Vysledekhospodafeni b&zného dcetniho 4127| 21474| 27258| 21026| 23734| 20901
obdobi
B. Cizi zdroje 31246 | 115896 | 103473 | 154116 | 128430 | 150322
B.l. Rezervy 1494 2 246 3490 3563 4014 4789
4. | Ostatni rezervy 1494 2 246 3490 3563 4014 4789
B.II Dlouhodobé zavazky 865 1945 1642| 10882 | 10458 3529
9. | Jiné zavazky 10000 | 10000 183
10. | OdloZeny danovy zavazek 865 1945 1642 882 458 3346
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 28887 | 111705| 98341 | 139671 | 113958 | 141832
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 14564 | 29496| 35434 | 47446 43133| 68534
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 30982 | 35750| 47220| 33669| 25554
4 lejvazkly Ife spolevém'lfﬂm, ¢lenlm druZstva a k 127| 25943 1131 1165 1207 1303
Ucastniklm sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 7003 | 12132| 12805| 12622 13670 | 15274
6. Zé\./.avzlfy'ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 3244 5506 5 682 5 605 6128 7181
pojisteni
7. | Stat - danové zavazky a dotace 3370 5262 5290 5427 5528 6430
8. | Kratkodobé pfrijaté zalohy 96 161 6375 7 098 4
10. | Dohadné ucty pasivni 526 1947 1833 3597 3341 7226
11. | Jiné zavazky 53 341 253 10214 184 10 326
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 172
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 172
C.. Casové rozliseni 579 542 606 398 238 916
2. | Vynosy pfistich obdobi 579 542 606 398 238 916

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zaverek
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Priloha 3: Vvkaz zisku a ztraty v celvch tisicich K¢

v letech 2009-2014

Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

Stav v jednotlivych letech

2009 2010 2011 2012 2013 2014
. Trzby za prodej zboZi 4126 12 441 19 280 24 084 27 170 28 313
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 3105 9104| 14001| 19162 | 21876| 21959
+ Obchodni marze 1021 3337 5279 4923 5294 6354
Il Vykony 94309 | 350345 | 563838 | 609565 | 746742 | 902 767
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 94 309 | 350345 | 563838 | 609384 | 746742 | 902 630
Aktivace 171 137
B. Vykonova spotreba 45929 | 174954 | 299453 | 360580 | 479588 | 575067
Spotreba materialu a energie 5723 17417 | 28896 | 27062| 30364 | 62164
Sluzby 40206 | 157537 | 270557 | 333518 | 449224 | 512903
+ Pfidana hodnota 49401 | 178728 | 269 664 | 253 899 | 272 448 | 334 054
C. Osobni naklady 41831 | 144852 | 222092 | 216901 | 237772 | 291809
1. | Mzdové naklady 32328 | 111196 | 170748 | 165779 | 182493 | 223601
3. | Néklady na socidinizabezpecenia zdravotni 9153| 33289| 50783| 50465| 54559| 67625
pojisteni
4. | Socidlni naklady 350 367 561 656 720 583
D. Dané a poplatky 93 282 345 329 350 1274
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 1957 11076| 12096 9195 7171 9544
majetku
. I:?grizéﬁ:o‘jeje diouhodobého majetku a 744 908| 3006| 5135| 4374| 3739
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 86 468 1994 249 943
Trzby z prodeje materialu 744 822 2538 3141 4125 2796
E ZGsFatkové cena Rrodaného dlouhodobého 305 589 1997 4033 2236 3147
majetku a materialu
1 f;.lasjt:ttrsva cena prodaného dlouhodobého 158 1533 978
2. | Prodany material 305 589 1838 2499 2236 2169
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich 572 -558 1512 306 -289 1371
obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 80 772 2 049 1776 3719 1764
H. Ostatni provozni naklady 705 3005 3987 3527 3294 5177
W Provozni vysledek hospodareni 4762| 21162| 32690| 26520| 30007 | 27235
M. fi?aénnéan?t;:\)/l:;szerv a opravnych polozek ve 125 -409 174
X. Vynosové uroky 395 1615 1813 1357 1462 1844
N. Nakladové uroky 558 914 1121 738 690
Xl. | Ostatni financni vynosy 987 3536 960 248 754 502
0. Ostatni finan¢ni naklady 325 1533 1346 1289 2291 3063
e Financni vysledek hospodareni 932 3469 687 -805 -813 -1407
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1570 3157 6118 4 688 5460 4927
- splatna 1100 4431 6 403 5466 5909 5224
- odlozena 470 -1274 -285 -778 -449 -297
** | Vysledek hospodaieni za béZnou Cinnost 4124 | 21474| 27258| 21026| 23734| 20901
X, | Mimoradné vynosy 3
e Mimotadny vysledek hospodareni 3
*¥*x* | Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5697 | 24631| 33377 25715| 29194 | 25828

Zdroj: vlastni zpracovani dle jednotlivych ucetnich zavérek
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