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Souhrn

Bakalatska prace je zamétena na problematiku dominantniho postaveni firmy na ¢eském trhu
a jako prakticky ptiklad byla vybrana firma Ceské 1ékarna holding, a.s., kterd provozuje svoje
Iékarny pod znackou Dr. Max.

V teoretické Casti jsou shromazdéna fakta zabyvajici se oligopolni konkurenci a jejimi druhy,
hospodarskou soutézi a jejim porusenim a patentovou ochranou, ktera zaruCuje vylucné
postaveni na trhu.

V praktické c¢asti je zaméfeni na farmaceuticky trh a podnikani v oblasti I¢karenstvi a
predstaveni firmy Ceska lékarna holding, a.s., jeji hospodafeni a postaveni na trhu

s lékarnami.

Klic¢ova slova: patentova ochrana, hospodarska soutéz, oligopolni konkurence, dominantni

postaveni, zneuzivani dominantniho postaveni, farmaceuticky primysl, Iékarna

Vlastni text

Cil prace a metodika

Cilem této prace je potvrdit dominantni postaveni firmy na trhu, konkrétné na trhu
s lékarnami, kde je predstavena spolecnost Ceska lékarna holding, a.s., ktera vlastni nejveétsi

lékarensky fetézec v Ceské republice — Lékarny Dr. Max.

Praktickd ¢ast se zabyva podnikdnim v oblasti 1ékéarenstvi a farmaceutickym primyslem,
ktery mé ve svété znané zastoupeni a od ostatnich priimysli se odchyluje tim, ze firmy se ve
velkém chrani patenty a tim ziskavaji vylucné postaveni na trhu. Za pomoci dostupnych dat
se prace zaméfuje na dominantni postaveni firmy Ceska lékarna holding, a.s. V uvodu je
charakterizovan podnik jako takovy, sluzby, které nabizi a v dal§i ¢asti je zaméfeni na
ekonomickou situaci, jeji vyvoj v €ase, porovnani s konkurenci a v posledni fad¢ srovnani

vybranych cenovych vyrobkti s druhym nejvétsim lékarenskym fetézcem v Ceské republice.

V teoretické Casti bylo cilem popsat oligopolni konkurenci a charakterizovat jednotlivé druhy

oligopolu (smluvni oligopol, oligopol s dominantni firmou a duopol). Pro modely oligopolni



konkurence, zejména pro oligopol s dominantni firmou je charakteristické, ze firma ziskava
vyluéné postaveni na trhu pravé patentovou ochranou. V teoretické casti je dale popsany
patentovy zakon, jehoz pravni iprava vymezuje, za jakych podminek muize patent vzniknout a
zaniknout. Déle je v praci vymezen pojem hospodaiska soutéz a jeho pravni uprava, zejména

poruseni hospodaiské soutéze, jako jsou zakazané dohody a zneuziti dominantniho postaveni.

Metodika zpracovani vySe uvedené prace spociva predevSim v jeji teoretické cCasti
shromazd’ovanim a zpracovanim poznatkli z odborné literatury, kterd se vztahuje k oligopolni
konkurenci, hospodaiské soutézi a patentové ochrané. Bylo vychdzeno z vyrocnich zprav a
statistik Utadu pro ochranu hospodatské soutéze a dalsich zakond souvisejicich se zvyse
zminénymi tématy. Grafy byly vytvofeny hlavné z podkladii Ceského statistického ufadu a
Statniho ustavu pro kontrolu 1é¢iv. Z metod védeckého zkouméni byla pouzita metoda
deskripce, komparace a analyza a syntéza.

V praktické &asti bylo vychazeno z dostupnych informaci a vyroénich zprav firmy Ceska
Iékarna holding, a.s., kde byla pouzita komparativni metoda, pfi porovnavani ekonomickych
ukazateli (vysledky hospodatfeni, pocty lékdren) za dané obdobi mezi sebou. Data z
vyro¢nich zprav spole¢nosti jsou z let 2011-2014. Ceny vybranych 1é¢iv uvedené v tabulce €.

2 a 3 jsou ptevzaté z internetovych stranek jednotlivych Iékarenskych fetézci a byly platné

pro tnor 2016.

Piehled i'eSené problematiky

Prvni kapitoly prace se zabyvaji problematikou oligopolni konkurence. Oligopol je jeden
z modeli trhu typu nedokonalé konkurence (alespon jeden prodavajici nebo kupujici miize
ovlivnit cenu), pficemz jde o takovou trzni strukturu, v niz konkurenti nejen akceptuji strategii
vzajemného vztahu, ale v niz tato strategie zaujima klicové postaveni. Mezi zékladni druhy
oligopolu muzeme zatfadit smluvni oligopol, duopol a oligopol s dominantni firmou.
Oligopol s dominantni firmou se vyznacuje tim, ze se na trhu po del$i dobu objevuje jedna
silnd dominantni firma, kterd pfebird urcity podil na trhu a diky své trzni sile md moznost se
V jisté mife chovat nezévisle na svych konkurentech. Zejména pro dominantni postaveni je
charakteristické, ze firmy maji na vyrobek vylu¢né pravo pomoci patentt. Patenty piedstavu;ji
zékonnou ochranu vynalezl a jeho vlastnikovi zarucuji vyhradni pravo k uzivani. Patentova
ochrana je typicka nejenom pro vynalezy ale hlavné pro 1é€iva. Farmaceuticky primysl ma po

celém svéte velké zastoupeni a vyznacuje se vysokymi investicemi do vyzkumu a vyvoje



1é¢iv. Zejména z ditvodu ochrany zdravi ¢loveéka je celé odvétvi farmaceutického primyslu
siln€¢ regulovano stitem. Proto jsou dané velmi specifické podminky pro vstup nového
1écivého vyrobku na trh, ktery trvd nékolik let. VSechna schvalend 1é¢iva ale i 1ékarny a
vydejny 1éCiv, ma pod sebou Statni Ustav pro kontrolu 1éciv. Mezi dalsi organizacni slozky
statu patii Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery ma za tikol kontrolovat soutézni trh,
aby zde nedochazelo k poruseni hospodaiské soutéze, mezi které patii nekala soutéz,
spojovani a dohody soutézitell a zneuzivani dominantni postaveni. Za tato poruseni
hospodaiské soutéze hrozi soutézitelim financni postih. Vyse pokut mohou dosahnout az ke

stovkam milionu korun.

Vlastni prace

V praktické &asti prace byla piedstavena spolenost Ceska lékarna holding, a.s., ktera je
vlastnikem nejvétsi 1ékarenské sité v Ceské republice — lékarny Dr. Max.
Lékarna je nestatni zdravotnické zafizeni, ale postaveni Iékaren na trhu je o néco tézsi, diky
uz zminéné regulaci staitem. Dfive byly vlastnici l1ékaren fyzické osoby, vétSinou jedna
fyzicka osoba vlastnila pouze jednu lékdrnu. S postupem cCasu se na trhu zacaly objevovat
firmy, které si vytvofily sit’ 1ékaren, ktera postupné rostla. Je jasné, Ze trzby mensich 1ékaren
klesaly a mnohé byly i odkoupeny vét§imi spolenostmi. Spole¢nost Ceska 1ékarna holding,
a.s., postupné odkoupila mnohé mensi 1¢karenské fetézce a vybudovala si na ¢eském trhu
vyluéné postaveni. Toto postaveni ji nezarucuje pouze pocet lékaren, ktery v roce 2015
dosahuje az k 375 pobockam, ale také jeji nadstandardni sluzby, které nabizi. Dalsi vyhodou
je klientsky program, diky kterému mize zakaznik uSetfit az n€kolik desitek korun. O tom
jsme se presveéd¢ili v zavéru prace, kde je zobrazena tabulka s vybranymi vyrobky a srovnani
jejich standardni prodejni ceny a ceny s klientskou kartou a také srovnani cen s konkurenci —
druhym nejvétsim lékarenskym fetézcem v Ceské republice — lékarny Benu. Lékarny Benu
vlastni oproti 1ékdrndm Dr. Max o vice neZ polovinu méné pobocek. DalSimi Iékarenskymi
fetézci jsou lékarny Devétsil, Plzeniska 1ékarna a Agel, které ale vlastni jen par desitek

lékaren.



Doporuceni

Problémem posledni doby je ale rozlozeni lékaren. Nejvétsi koncentrace Iékaren je ve
velkych méstech a obchodnich centrech, kde je zaruCena vyssi navstévnost a vyssi trzby.
V souvislosti s tim, jsou diskutovany rizné formy regulace vzniku novych lékaren, hlavné co
se ty¢e vzdalenosti mezi novou a jiz zavedenou lékarnou. Zadny z navrhi zatim nenabyl
konkrétni podoby. V Ceské republice je v soucasnosti uplatiiovana regulace u stanoveni
maximalni prodejni ceny léciv. Z tohoto divodu by bylo rozumné uz nebudovat velké
mnozstvi 1ékéren, ale vylepSovat stavajici pobocky v podobé nadstandardnich sluzeb, jako
Vv ptipad¢ I€karen Dr. Max. Mezi jejich sluzby patii poradenské sluzby, konzulta¢ni programy
nebo charitativni akce, které zakaznikim pomohou uspokojit jejich potieby. Optimalni by ale
bylo rozsifeni v naSich sousednich statech na Slovensku a v Polsku, kde Dr. Max neni

nejvetsSim fetézcem, ale 1 zde ma silné zastoupeni.
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