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Dili cile prace:

- vybér vhodného modelu zésob

- sestaveni analytického modelu zasob
- ekonomicka analyza a jeji interpretace

Metodika
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bou.

Postup prakticke casti:

1) Popis — nastinéni soucasne situace v podniku.

2) Wbér vhodného modelu a definice zékladnich pojmi.
3) Sestaveni modelu — prakticky priklad.

4) Whodnotit efektiviiost navrhovaného modelu oproti nynéjsi situaci.
5) Navrhy vhodnych opatfeni.
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Aplikace modeli zasob ve firmé

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva problematikou metody fizeni zésob v podniku. Préce je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti za pomoci nastudované literatury
je popsana charakteristika zéasob, distribuce, skladovani a se zasobovanim spojené

proménne.

Déle jsou uvedeny metody fizeni zasob deterministické a stochastické. V praktické
¢asti je predstavena spolecnost Country Life s.r.0. jejimz zdjmem je prodej zdravé vyzivy,
biopotravin, vegetaridnskych a veganskych potravin, ekologické drogerie a pfispéni
celkovym zdravym Zivotnim stylem. Tato prace obsahuje ukazku vypoctu jednoho ze
zvoleného modelu zasob. Ze ziskanych vysledkd jsou vytvofend opatfeni na zménu

aktualniho zasobovani skladu na pobocce v Melantrichové ulici.

Kli¢ova slova: Zasoby, fizeni zéasob, deterministické modely, stochastické modely,

optimalizace zasob, skladovani, planovani, poptavka



Application inventory models in the company

Summary

This bachelor thesis elaborates on the applicable methods of company supply
management and divides its focus in two parts - theorethical and practical. Reflecting the
data assembled from the relevant bibliography, the first part provides a complex
terminologal characteristics of supplies, distribution, storage and related variables.
Furthermore, the deterministic and stochastic methods of management supply are
described.

The practical part draws the attention to Country Life s.r.0. (Ltd.) - a company
which focuses its market orientation on the sale of healthy food, bio-products, vegetarian
and vegan food, ecological drugstore with a general emphasis on healthy life-style and its
benefits. In addition, this thesis sets forth a demonstrative calculation of one of the selected
supply methods. The collected data and conclusive results gathered in the calculation
subsequently initiated changes in the current supply management strategy of Country life's

brand store in Melantrich street (Prague, Old City).

Keywords: Inventory, inventory management, deterministic models, stochastic

models, optimization of inventory, storage, scheduling, demand
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1 Uvod

Bakalafska prace se zabyva problematikou metody fizeni zasob v podniku. Zasoby jsou
nakladovou investici, se kterou je potfeba umét dobie zachazet. Zasoby se fadi do
obézného majetku spolecnosti a jsou kratkodobého charakteru. Do kazdé polozky je
investovano urCit¢é mnozstvi finanénich prostfedkii. V ptipad¢é, Ze tato zdsoba neni
dlouhodob¢ vyuzita, ztraci na své hodnoté a vytvaii naklad z diivodu zabirani mista na

sklad€. Proto se bez spravného fizeni zasob podnik neobejde.

Rizeni zasob se tyka prodejcii i vyrobeii. Prodejci fesi vhodny ¢as na objednani zbozi a
dostatecné mnozstvi zbozi tak, aby udrzovali minimalni rezervu pro uspokojeni poptavky,
nepfisli o zadkaznika a pfipadné i povest dobrého prodejce. Naopak vyrobni podniky
investuji do zdsob ve formé materidlu, ktery spotfebovavaji. Jejich priorita je optimalizovat
chod vyroby. Pfi nedostatku materidlu se mize vyrobni proces zpomalit nebo i1 zastavit a

tim ztracet na svém zisku.

V souvislosti s fizenim zasob se setkavame i s pojmem distribuce. Dulezita je spravna
komunikace podniku s dodavatelem, aby zboZi nebo material byl pievzat na sklad vcas, ve
stanovené kvalit¢ a spradvném mnozstvi. O spravném mnoZstvi rozhoduje povéreny
pracovnik podniku. V malém podniku, kde je stav zasob maly, sta¢i odhad na zakladé
prinosem. Zpusobu fizeni zasob pomahaji neustale se vyvijejici informacni systémy za

ucelem spravného investovani.

Tato prace se zabyva snizenim celkovych nakladi pomoci metody fizeni zasob.
Konkrétné se jedné o cizrnovou pomazanku Hummus v prodejné spolecnosti Country Life

S.r.0. V Melantrichové ulici.
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2 Cil prace a metodika

2.1  Cil prace

Hlavnim cilem prace je vytvofit analyticky model zasob v podniku Country Life s.r.o.

Vytvoftit ekonomickou analyzu a navrhnout vhodna feSeni popsané situace.

Dil¢imi cili prace jsou vybér vhodného modelu zasob, sestaveni analytického modelu
zasob, ktery se porovna se sou¢asnym stavem a bude vypracovana ekonomicka analyza a

jeji interpretace.

2.2 Metodika

Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou cast a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast
prace bude zpracovana na zaklad¢ sbéru a studia odborné literatury, clanka a dalSich zdroji
v tisténé ¢i v elektronické podobé. Zjisténé informace budou zaméfené na problematiku
modelt zasob a jejich porovnavani a na poptavku a skladovani, ktera s teorii zasob uzce

souvisi. Budou identifikovany vyhody a nevyhody jednotlivych modeli.

V praktické ¢asti bude aplikovan jeden z konkrétnich modelti ve vybraném podniku

zjednodusenou podobou.
Postup praktické ¢asti:
1) Inteligen¢ni faze — zkoumani a nastinéni nynéjsi situace v oblasti zasob v podniku.

2) Analyza a feseni problému — vybér vhodného modelu a definice zakladnich pojmul.

Nasledné sestaveni modelu na konkrétnim ptikladu.

3) Vybér feseni — vyhodnoceni efektivnosti navrhovaného modelu proti nynéjsi situaci

a navrh vhodnych opatteni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Distribuce

,,Za distribuci se povazuje dodavani spravného zbozi na sprdavné misto, Ve spravny cas
a za spravnou cenu. Distribuce tedy zahrnuje kombinaci transportu a skladovani a je
pojmem, ktery se casto pouzivda v souvislosti s hotovymi vyrobky. Nicméné jej mohou
pouzivat téz dodavatelé, dodavajici svym odbératelum zbozi, jako jsou tFeba suroviny ci

polotovary. “ (Emmet 2008, s. 13)

Pochopeni role distribuce v dodavatelském fetézci je zdkladem efektivniho plnéni
procesti. Dalsi krok je vypracovani distribu¢nich strategii, které jsou §ité na miru produkti,
se kterymi je manipulovano, pozadavky zakaznika a dostupné interni expertizy a zdroje.
Musi byt provedena fada tzemniho rozhodnuti ve vzajemném vztahu distribu¢nich
soustav, aby se zajistilo, Zze strategic mize byt provedena za rozumnou cenu a zaroven
podporuje pozadavky dodavatelského fetézce (Coyle, Langley, Gibson, Novack, Bardi
2008, s. 468).

3.2 Skladovani

Skladovani je aktivné zaclenéno v dodavatelském fetézci. Podle Emmeta (2008, s. 9-
10) jsou sklady nedilnou soucasti dodavatelského / poptavkového ftetézce / zietézené
infrastruktury. Dodavatelsky fetézec znamena proces, ktery koordinuje a fidi pohyb zbozi a
material od dodavatele pfes odbératele ke kone¢nému spotiebiteli, a to s vlastnosti, ze
propojuje vsechny Cinnosti v pfiméfeném ¢asovém horizontu. Je dulezité si uvédomit, ze
obchodni spole¢nosti nemivaji jen jeden dodavatelsky fetézec, ale obvykle jich maji

mnoho, jelikoz obchoduji s riznymi dodavateli a maji rizné odbératele.

Podniky s velkymi prostory musi mit Cit pro tfidéni, aby efektivnost vyrobniho procesu
nebyl naruSen hleddnim nebo znehodnocenim vyrobku / materidlu naptiklad s kratkou
zivotnosti. Oproti tomu podnik s téméf nulovym prostorem ke skladovani fes$i nejen

tiidéni, ale 1 ,,Setfeni mista“.
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3.3  Modely zasob

,,Jednou ze zakladnich charakteristik v modelech rizeni zasob je charakter poptavky po
sledované jednotce zasoby. Tato poptavka miize byt bud deterministickd, nebo
stochasticka.“ (Jablonsky 2007, s. 209) Deterministickd poptavka ma pevné danou
poptavku, naopak stochasticka (pravdépodobnostni) poptavka je poptavkou neurcitou. O
takzvané poptavce nedeterminované hovotfime, pokud o budouci poptdvce nevime nic.
Tato formulace je vSak nepiesna. Kazdy podnikatelsky subjekt musi vychéazet alespon

z n¢jaké predstavy o budouci poptavce po svych vyrobcich, nebo sluzbach (Gros, Dyntar
2015, s. 150).

V modelech zasob se nefesi pouze poptavka za ur€ity Cas, ale i ¢as dodani od poslani
objednavky, oznacovan jako pofizovaci lhiita dodavky. Dale uvazujeme o ptipadném
vzniku nedostatku zasob a jeho predejiti pojistnou zasobou. Tyto nové terminy jsou
spojovany s naklady, které souviseji s probihajicimi zasobovacimi a skladovacimi procesy

(Jablonsky 2007, s. 209-210).

Cas v modelech zasob je dulezity. Hraje velkou roli pii zjistovani souvislosti
s vysokou ¢1 nizkou poptavkou po produktu. Napiiklad ptfed Vanoci lidé nakupuji vétsi
mnozstvi vyrobkt nez kdykoli jindy. Tato nerovnomérnost je nejbéznéjsi a bere se v ivahu

v dynamickych modelech. Naopak ve statickych modelech se ¢asové vykyvy nezohlednuji.

Pii objednavani zasob udavame velikost. Tato velikost miZe byt konstantni nebo se 1i8i
svou velikosti. S velikosti tizce souvisi Casovy interval objednavky. Objednéavka, ktera je
vystavovana v okamziku, kdy zéisoba klesne na urcitou hodnotu (bod objednavky),
nazyvame jako takzvany systém s konstantni velikosti objednavky (Fixed Order Quantity
FOQ). U pravidelnych ¢asovych intervall se zasoba doplituje na cilové mnozstvi a tento
systém oznacujeme jako systém s pevnymi objednacimi terminy (Fixed Time Period FTP)

(Démeova, Berankova 2004, s. 9-10).

3.4  Zakladni proménné

Proménné spojené se zasobami se d€li na fiditelné a nefiditelné. Riditelné muize
manazer ovliviiovat casem nebo velikosti objednavky ¢i tvofit zasoby a nefiditelné naopak

nemize nijak ovlivnit. Dale rozliSujeme pomocné a nakladové proménné. Nakladové
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proménné oznacuji celkové naklady a pomocné proménné jsou takzvané jednotkové

nakladové proménné.

Riditelné proménné:

Velikost objednavky: Q — udavame Vv litrech, kusech, kilogramech atd. Velikost
objednavky miize byt stejna nebo v riiznych velikostech.

Délka dodavkového cyklu: t; — cas mezi dvéma nasledujicimi objednavkami.
Nejcéastéji se udava ve dnech. Délka dodavkového cyklu nemusi byt konstantni,
muze se lisit.

Objednaci droveii: R — moment, kdy je ve skladé¢ ur¢ité mnozstvi zasob pro
vystaveni objednavky. Nazyvame jako okamzik objednavky nebo bod
znovuobjednavky (Domeova, Berankova 2004, s. 6).

Pojistna zasoba: w — vytvarena pro necekanou poptavku nebo spotiebu naptiklad
ve vyrob¢. Jablonsky (2007, s. 209) ji spojuje s terminem nedostatek zasob. S tim
souvisi 1 otizka na vytvofeni pojistné =zasoby, jejiz velikost ovliviiuje

pravdépodobnost vzniku nedostatku zasoby.

Neftiditelné proménné:

Celkova rocni poptavka: P — ocekavand rocni spotfeba daného produktu.
Odhaduje se u neznamé hodnoty.

Porizovaci lhiita dodavky: ty — ¢asové pieklenuti doby od objednéni po dodani na
sklad. Potizovaci lhita se sklada z doby, kdy firma stanovi pozadované mnoZzstvi a
dodavatele, realizuje objednavku, dodani do skladu a uskladnéni. Nebere se

v uvahu, pokud je tento ¢as velmi maly (Domeova, Berankova 2004, s. 7).

Nakladové jednotkové proménné definuje Jablonsky (2007, s. 210-211) takto:

Skladovaci naklady: ks — veskeré ndklady spojené se skladovanim jedné jednotky
behem roku. Jedna se o nédklady prondjmu a udrzbu skladovacich prostor, vystavbu,
pojisténi, uklid, klimatizaci, elektfinu, znehodnoceni ¢i kradezi vyrobku apod. Tyto

naklady se uvazuji pouze jako variabilni nikoli fixni.
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e Fixni porizovaci naklady: k, — tento fixni naklad je pii jakékoli velikosti
objednavky. Jsou to ndklady spojené s dopravou, obalem, komunikaci ¢i
administrativou.

e Naiklady z nedostatku zasoby: k, — naklad vznika pii neuspokojené poptavce po
daném produktu. Jednd se o variabilni ndklad uslého zisku z nerealizovaného
obchodu, penale, preruseni vyroby na jednu jednotku. Zohlediiujeme i moznost

ztraty zakaznika a s tim 1 souvisejici Spatna povést firmy.

Podle Démeové a Berankové (2004, s. 8-9) do celkovych ndkladovych proménnych

patfi:

e Celkové roc¢ni skladovaci naklady: cs — rovnaji se nakladim na skladovani vSech
jednotek ks po dobu jednoho roku. Poc¢itame podle primérného stavu zasob %, tedy

nesledujeme presnou dobu skladovani:

Cs :%'ks (1)

e Celkové ro¢ni fixni pofizovaci naklady: ¢, — rovnaji se fixnim nakladim k,

béhem jednoho roku.

-k, (2)

e Celkové roc¢ni naklady z nedostatku zasoby: ¢, — pocitaji se jako jednorazové —
zavisi pouze na velikosti neuspokojené poptavky, nikoli ¢asu, proto postup vypoctu

zde neni jednoznac¢ny.
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e Celkové ro¢ni naklady: NC - je to soucet celkovych rocnich skladovacich

nakladii ¢s a celkovych fixnich potizovacich nakladu c,.

NC =c¢, +c, (3)

Po dosazeni dostaneme:

P
NC=%-kS+6-kO (4)

Pti predpokladu nebo povoleni stavu nedostatku zasob, piipofteme rocni

naklady z nedostatku zasoby:

NC =cs+c,+ ¢y (5)

3.5 Deterministické modely zasob

3.5.1 Optimalni velikost objednavky — model |

Zakladnimi ptedpoklady tohoto nejstar§iho modelu zasob jsou znama konstantni
poptavka Q, potizovaci lhlita dodavek, velikost doddvek g, rovhomérné Cerpani ze skladu a
doplnéni skladu Vv jednom casovém okamziku. Neuvazuji se rabaty a neuvazuje se
nedostatek zasoby. Na obrazku 1 je znazornéna perioda doddvkovych cykll, ktera se
v tomto modelu vyskytuje. Kazdy cyklus obsahuje fazi doplnéni skladu, ktery nastava pii
fazi Cerpani zasoby na uplné minimum. Na osach je vyznacen cas t, kde jsou znazornény

mesice a velikost zasoby q (Jablonsky 2007, s. 212). Tento model se v literatufe oznacuje
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jako EOQ (economic order quantity), u Domeové a Berankové (2004, s. 10) jako FOQ
(fixed order quantity).

15
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Obrdazek 1- Doddavkové cykly - modelu | (zdroj: Gros, Dyntar 2015, s. 153)

Pro vypocet optimélni velikosti objednavky musime hledat minimum celkovych
nakladd NC. V grafu minimum funkce celkovych ndkladii nalezneme v bodé, kde se
potizovaci néaklady a skladovaci néaklady protinaji. Optimalni velikost objednavky podle

Domeové a Berankové (2004, s. 14-15) lze vypocitat z rovnice:

=
)
Il
N [Q
R-
%]

(6)

Q|

Dostaneme:

0= [H U

1 000 000

200 000 - \ celkové nékiad_v
Q
Z 600 000 -

y \ it T
T 400 000 \\\ “““““ pofizovaci naklady

NG _,-"—
200 000 A _’_,-”' B skladovaci naklady
e

Obrdazek 2 — Grafické zndzornéni ndkladovych funkci — model | (zdroj: Gros, Dyntar 2015, s. 155)
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3.5.2 Prechodné neuspokojeni poptavky — model 11

., Predpoklady modelu Il se lisi od modelu I pouze v jednom bodu. Model II pripousti
prechodny nedostatek zdsoby na skladu.” (Jablonsky 2007, s. 216). V tomto modelu
dodavkovy cyklus t ma dva intervaly. Prvni t;, kdy se zasoba ¢erpa a druhy interval tp, kdy
je poptavka neuspokojend a vzniké naklad z nedostatku zasoby. Predpoklada se, ze u nové
dodavky zasob na sklad, se bude nejprve realizovat ,,Cekajici neuspokojena poptavka s a

zbytek zasob ¢-s bude umistén do skladu (Jablonsky 2007, s. 217).

stav zdsoby

A [tis. ks]
P
1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus
prumérnd vyse zisoby
‘ béhem Casu
q-5|
Cerpani
5 .;% by \ \ s 8 iE
‘ 0 \ gas
s |
3 , &2\, [ neuspokojend
5 poptavka

primérné vySe neuspokojené
poptavky béhem asu £,

Obrazek 3 — Dodavkové cykly — model II (zdroj: Jablonsky 2007, s. 217)

Optimalni velikost objednavky odvodime z minima celkové nakladové funkce NC,

kterd u druhého modelu je souctem tii ndkladovych polozek.

2Pk,  [kstky
0= ®

3.5.3 Produkéné-spotiebni model — model 111

Doplnéni zasoby zde neni jednorazové, ale dopliiuje se postupné. Dodavkovy cyklus t
je zde rozdélen na dva cykly, vyrobni a spotiebni. Ve vyrobnim cyklu t; je zdsoba prubézné
doplilovana v zavislosti na vyrobé a zaroven se Cerpa. Ve druhém spotiebnim cyklu t;
dochazi pouze ke spotiebé. Produkéné — spotiebni model nepiedpokladad vznik nedostatku
zasoby, nebot” vyrobni cyklus ihned zapo¢ne pii vyCerpani zasoby a takto se cely

dodavkovy cyklus opakuje (Jablonsky 2007, s. 222).

18



stav zasoby
A " ltis. ks]

1. cyklus 2. cyklus 3. cyklus

prumérnd vyse
z4soby

RN
! = spotiebni cyklus
? vyrobni cyklus

&Y

as

Obrazek 4 — Dodavkové cykly — model I1I (zdroj: Jablonsky 2007, s. 222)

Na rozdil od modeli I a II, kde zndme primérnou vysi zasoby, zde predpokladame
nulovou minimalni zasobu a ta se pak rovna polovin¢ maximalni zasobé. Maximalni
zasoba Zmax je rovna vyrobenému mnozstvi a zaroven snizenému o paralelné spotiebované

mnozstvi.

Zmax = (r—p) - 44 9)

Optimalni objem vyrobni dodavky v produkéné-spotiebnim modelu je:

ko
i i (10)

3.5.4 Mnozstevni slevy a rabaty — model IV
,, Ve snaze zainteresovat zdkaznika na veétsich objednavkach zbozZi uplatiuji dodavatelé

mnozstevni rabaty (slevy). “ (Gross, Dyntar 2015, s. 156)

V praxi se muzeme velice Casto setkat s tim, ze dodavatel nabizi niz$i ceny za vétsi

odbér najednou. Tyto ceny mizou byt i odstupiiované do n¢kolika kategorii. Proto Ctvrty
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model je odlisny od ostatnich pravé vtom, Ze je zde piedpoklad souvislosti pofizovaci
ceny dodavky na velikosti objednavky. V tomto modelu se od Démeové a Berankové

(2004, s. 23) setkavame s novymi proménnymi a to:
ko — jednotkova sleva ceny pii odbéru Q,
Cq — celkova ro¢ni tspora ndkladii v disledku sniZeni pofizovaci ceny.

Pro vypocet celkovych nakladii musime zjistit hodnoty dil¢ich nakladii u ndkupt bez
slevy a se slevou. Tyto hodnoty zjistime jejich rozdilem hodnot. Celkové naklady miiZou

byt kladné a znamenaji pro nds Usporu, anebo zaporné, kdy zvysuji naklady.
Vypocet popisuji nasledujici vzorce (Domeova, Berankova 2004, s. 23):

Uspora vyplyvajici z nizsi ndkupni ceny:

Uspora celkovych nékladi:

ANC =cy+c's+ (12)

3.5.5 Model,,just-in-time* — model V

LJIT je souborem zasad, nastrojii a technik, které firmé umozZnuji vyrabét a dodavat
vyrobky v malych mnozstvich, s kratkymi dodacimi lhutami a podle jedinecnych potieb
zakazniku. *“ (Liker, 2007, s. 49). Jinak feCeno, model JIT dodava spravné zbozi ve
spravném mnozstvi a ve spravny ¢as. Také tento systém umi citlivé reagovat na poptavku
zékaznikil a je tak nedocenitelnym u mnoha vyrobct. Zde eliminujeme ztraty a nepocitame

S pojistnymi zadsobami.
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JIT systém je vyhodny pokud se snizi pofizovaci ndklady. Daji se snizit tim, ze
zakaznik bude pravidelnym a spolehlivym odbératelem a dodavatel mu miize takto

nabidnout lep$i podminky.

Optimalni velikost JIT vypoéteme stejné jako U prvniho modelu, ale se snizenymi

jednotkovymi pofizovacimi naklady (Domeova, Berankova 2004, s. 25).

2Pk,
Qur = / k—sm (13)

Celkové naklady tedy jsou:
NC]IT=1,2P'kO]IT'kS (14)

3.6  Stochastické modely zasob

Na rozdil od deterministickych modeli zasob, kdy se vzdy ptedpokladal pravidelny
pfisun materidlu, a v okamzZiku vyc€erpani zasob se objevila poZadovand davka q, musime

ve stochastickych modelech pocitat s témito vlivy, které uvadi Duchoil (2007, s. 154):

e pickroceni dodaci doby tq,
e nedodrzeni mnoZstvi q, které bylo objednano,

e prekroceni spotieby ve vyrobé.

Diky témto vliviim muze nastat ¢asovy posun mezi dodavkou a vyc€erpanim zasoby.

Mrwe

Pojistna zdsoba W tyto vyrobni ztrdty mize omezit. Vytvaii se za Ucelem zachyceni
necekanych vykyvi mezi bézné spotiebovanymi nebo prodanymi polozkami na strané

vstupu a na strané¢ vystupu. Jeji vySe zavisi na intenzité téchto necekanych vykyvi a na

21



pozadované urovni dodavatelskych sluzeb. Pojistnd zdsoba se rovna primérné zasobg,

ktera zlstala v okamziku pfijeti nové zasoby do skladu (Horakova, Kubat 1999, s. 73).

V deterministickych modelech zasob jsme pifedpokladali, ze lze dopfedu urcit
pozadavek na nakupovanou surovinu nebo pozadavky zédkazniki na vyrabény vyrobek S na
planované obdobi T. Ve vétSin¢ piipadi se ovSem setkavame s veli¢inou S, ktera je
nahodnd (Gros, Dyntar 2015, s. 168). S neurCitou poptavkou se zabyvaji modely
stochastické a budou pracovat se stiedni hodnotou poptavky, smérodatnou odchylkou a

typem rozdéleni pravdépodobnosti.

3.6.1 Stochasticka spojita poptavka

Uvazujme model, u které¢ho jsou stejné predpoklady jako v deterministickém modelu
pro stanoveni optimalni velikosti objednavky s tim rozdilem, Ze poptavka je stochasticka,
tzn. vySe poptavky vdaném cCasovém obdobi, je ndhodnd veliCina s jistym
pravdépodobnostnim rozdélenim. Dale ptedpokladejme, ze objednavka je vystavovana
v okamziku kdy zasoba klesne na ur¢it¢ mnozstvi R — bod znovuobjednavky. Lhiita

dodavky pofizeni d je konstantni (Jablonsky 2007, s. 228).

Ukolem je minimalizovat celkové naklady. Celkové ndklady tvofi: skladovaci,
potfizovaci néklady a naklady znedostatku zasoby. ,, Problémem je urcit naklady
Z nedostatku zasoby. Vzhledem k tomu, Ze poptavka neni presné znama, je treba zkoumat,

zda dojde ¢i nedojde k vycerpani zasoby. “(Domeova, Berankova 2004, s. 27)

|
{ cas
e .
\N ~
Nedostatek

‘> “—> by —>

Obrazek 5 — Stav zasob p¥i stochastické poptavce (zdroj: Domeovd, Berdankova 2004, s. 28)
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Podle Domeové a Berankové (2004, s. 30 - 32) je postup feSeni optimalni objednaci

urovné marginalniho pfistupu nasledujici.

Optimalni objednaci urovein pomoci marginalnich nékladii je rovné stfedni hodnoté
poptavky v pofizovaci lhaté M. Dale piidavame dalsi jednotky az do bodu, kdy pojistna

zasoba je vyssi nez ocekavané naklady spojené s neuspokojenim poptavky.

Velikost objednavky ur¢ime jako:

Q= (15)

Optimalni objednaci uroven dame rovné stiedni hodnoté poptavky béhem

objednavky:

R=101 (16)

Tuto objednaci urovent budeme zvySovat po jedné jednotce a porovnavat marginalni
naklady nepfidani dal$i jednotky. Jednotky déle prestaneme ptidavat, jestlize naklady
pfidani budou vys§i nez nédklady nepfidani. Néklady na pfidani jednotky jsou ptiblizné
stejné jako ro¢ni skladovaci néaklady ks z diivodu, Ze pfidand jednotka se stane soucasti

pojistné zasoby W.

NP = k, (17)

Naklady na nepfidani jednotky se rovnaji pravdépodobnosti F (R). Pravdépodobnost,

ze pridavana jednotka je rovna nebo vys$si nasobena jednotkovymi naklady z nedostatku
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zasoby k, a poctem objednavkovych cyklli a to v pofizovaci dob&. P zde znadi stiedni

hodnotu celkové ro¢ni poptavky. Tedy:

(18)

Q | ™o

NNP =[1-F(R)] k-

F(R) je definovana jako pravdépodobnost, Ze poptavka béhem potizovaci lhiity bude

rovna nebo mensi objednaci tirovni.

F(R) = pravdépodobnost (M < R) (19)

V ptipadé, Ze se ndklady na ptfidani a nepfidani jednotky rovnaji, dosahujeme
nejnizsich celkovych néakladt. Grafy marginalnich nakladi se protinaji. Proto lze po

uprave vyjadiit pozadovanou pravdépodobnost:

Fm)=1—f0 (20)

"ol

n

Pro zjisténi velikosti pojistné zasoby je potieba nalézt hodnotu Z — koeficient

zajisténosti. Tyto hodnoty se nachazi v piiloze ¢. 2 a piiloze ¢. 3.

Poté vypocteme pojistnou zdsobu a objednaci Groven jako:

w=17Z" 0y (21)

(22)
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Cim bude vé&t§i pojistna zasoba (¢im vétsi podet smérodatnych odchylek piedstavuje
»Z), tim mens$i plocha zbyvéa vpravo pod kiivkou normalniho rozdéleni cetnosti a tim

mensi je pravdépodobnost prekroéeni (Stiisek 2003, s. 5).

V zéavéru vypocteme celkové néklady, pro které plati vztah:

NCgr) = [Ko + kn 0w - N(Z) - g] +[2+ @ -] k, (23)

Druhym zpasobem pro stanoveni optimalni objednaci uUrovné je pomoci uUrovné
obsluhy. Uroven obsluhy PP je pravdépodobnost, Ze nedojde k uspokojeni pozadavki
béhem jednoho cyklu. Pokud je uroven obsluhy PP=0,5, znamena to, ze primérné v
kazdém druhém cyklu je neuspokojen pozadavek. Pii trovni obsluhy PP=0,95 je primérné

neuspokojen pozadavek jeden z 20 cyklt (Jablonsky 2007, s. 229).

Predpokladejme, ze poptavka béhem lhiity potfizeni ma normalni rozde€leni se stfedni
hodnotou M a smérodatnou odchylkou oy. Stiedni hodnota A4 je rovna bodu znovu
objednavky R. Stanovime optimalni velikost objednavky podle vzorce (15). Dale se
vyjadii pocet neuspokojenych objednavek v potfizovaci lhuté k', abychom si urcili

optimalni objednaci tirovenl. Pomocna hodnota funkce 7(k) pro koeficient zajisténosti k.
k' = oy -t(k) (24)
Dalsim krokem je urceni podilu neuspokojené poptavky k celkové poptavce.

"M'T’(")=1—PP (25)
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Zde muzeme vyjadrit 7(K) jako:

(k) = L4=PP) (26)

oM

Pomoci tabulky z(k) vyhledame koeficient zajisténosti k (Pfiloha ¢. 1). V zavéru

vypocteme optimalni objednaci uroven R jako (Domeova, Berankova 2004, s. 34):

R=M+k- oy 27)

3.6.2 Stochasticka poptavka a jednorazova objednavka

Stochasticky model s jednorazovou objednavkou je nejjednodussim modelem. U tohoto
modelu neni mozné doplnit zasobu znovuobjednavkou a skladovat neprodané zbozi do
dalSiho obdobi. Tyka se to predevSim zbozi, které¢ je sezonni, modni, rychle se kazici,
rychle zastaravajici nebo presné terminované sluzby jako naptiklad letenky ¢i vstupenky

(Domeova, Berankova 2004, s. 36).

V tomto modelu fizeni zasob je ndhodna poptavka na vytvofeni jednorazové zasoby
pro pokryti poptavky v obdobi T. Pfedpokladejme, Ze miizeme pro kazdy nadhodny vyskyt
velikosti skute¢né poptavky Q, piifadit pravdépodobnost jejiho vyskytu P (Q). Také
predpokladejme, Ze za obdobi T bylo zakoupeno celkové mnozstvi q vyrobku. Mohou

nastat dvé krajni situace po skonceni tohoto obdobi, a to:

e Q <g, nasklad¢ zistane q — Q mnozstvi, nebo

e Q>g, bude chybét Q — q mnozstvi (Friebelova 20086, s. 5).

Zbozi, které se takto objednava jednordzové a neprodd se, vyrazné ztraci na cené.
Timto vznikaji naklady z pfevisu nabidky a ztraty vzniklé pfevisem poptavky, proto je

dualezité urcit optimalni velikost objednavky (Domeova, Berankova 2004, s. 36).
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Podle Jablonského (2007, s. 232) vzhledem k neurcité poptdvce mohou nastat tfi

ptipady po vytvoreni pocatecni zasoby ve vysi q.
1. Skutec¢na poptavka Q je v daném obdobi nizsi nez q.

Takovéto zbylé zbozi (q — Q) Casem ztraci Gplné svou hodnotu a vznikaji naklady
napiiklad se skladovanim. Proto se prodava tzv. ,,pod cenou®. Je to lepsi nez ¢ekat na dalsi

sezonu. Predpokladejme, ze s kazdou zbylou jednotkou souviseji ztraty c;.

c1 = ndkupni cena + dodatecné jednotkové naklady — zlUstatkova cena

2. Skute¢na poptavka Q je v daném obdobi vys$si nez q.

Neuspokojena poptavka ve vysi (Q — ). Vznikaji zde ndklady (ztraty na uslém zisku)

ve vysi co.

¢, = prodejni cena — ndkupni cena — dodatecné jednotkové naklady

3. Skute¢na poptavka Q je rovna g.

V této situaci zadné ndklady ani ztraty nevznikaji. Pro minimalni Uroven stfedni

hodnoty nakladl je dosazeno, jestlize pro trovein obsluhy y plati:

y=— (28)

C1+C2.

Uroven obsluhy udava pravdépodobnost, Ze nedojde ke vzniku nedostatku zisoby a

k neuspokojeni pozadavk, stejn¢ jako v pfedchozim modelu.

Pocatecni zasoba q* se vytvorii v takové vysi, pro kterou plati:
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P{Q <qg=*}=>y. (29)

3.7 Statistika

Modely zasob potiebuji k vypoctu statistické udaje. Soubor vsSech statistickych
jednotek, ktery je zkoumadn, se nazyva zakladni soubor. Pro charakteristiku vlastnosti
zakladniho souboru mizeme pouzit nékolik popisnych statistickych parametrt. Informace
o tom, kde se nachazi stfed souboru, jsou ukazatele, které se obecné nazyvaji stiedni
hodnoty (napt. aritmeticky primér, median a dal§i). Dalsi dualezity ukazatel udava
rozptyleni hodnot sledované veli¢iny kolem stfedu souboru. Nekteré statistické znaky
mohou byt velmi variabilni ve svych hodnotach v populaci. Naopak jiné mohou vykazovat
mnohem wuz§i koncentraci pozorovanych hodnot kolem stfedu celkové populace.
Rozptyleni hodnot v souboru se obecné nazyvaji miry variability (napf. variacni rozpéti,

rozptyl, smérodatna odchylka a dal$i) (Bedanova, 2017).

Kaba a Svatosova (2007, s. 42 — 44) tyto statistické charakteristiky rozlisuji jako
charakteristiky polohy (arovn¢) Uidaji ve statistickém souboru a charakteristiky variability

(rozptyleni) téchto hodnot.
Mezi charakteristiky polohy fadi:

e aritmeticky primeér X — pocita se ze vSech hodnot souboru jako:

_ X1+ xpt+x34ex nox;
X = 1 2 3 n — 21_1 13 (30)

n n

e median X — definujeme jako prostiedni hodnotu fady pozorovani, usporadané

podle velikosti. V ptipadé, ze je rozsah souboru n vyjadien lichym Cislem,

., n+1
medianem bude hodnota 5

e modus x - definuje se jako nejéetnéjsi hodnota znaku.
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Mezi charakteristiky variability patfi:

e vybérové variacni rozpéti R — rozdil nejmensi a nejvétsi hodnoty znaku:

R = Xmax = Xmin (31)

e vyb&rovy rozptyl s? — je definovén takto:

st =¥, (6 — %)? (32)

1-n

e vybérova smérodatnd odchylka s — kladn¢ vzatd odmocnina z vybérového

rozptylu

s = +vVs2. (33)

Jednim ze zdkladnich pojmu pii vypoctech pravdépodobnosti je ndhodny jev. Jsou to
takové jevy, které v zavislosti na ndhodé mohou, ale nemusi, pii uskute¢niovani daného
komplexu podminek, nastat. Nahodné jevy se od sebe odlisuji, a abychom mohli
kvantifikovat moznost realizace nahodného jevu, je potieba piifadit kazdému jevu A ¢islo
P(A). Jako pravdépodobnost jevu A nazyvame cCislo P(A). Je to tedy vyjadieni moznosti
realizace ndhodného jevu pomoci pravdépodobnosti (Kéba, SvatoSova 2007, s. 11).

Rozdé€leni nahodnych veli¢in se tidi vyhradné urcitymi zédkony pfi splnéni urcitych

Gaussovo. Grafem hustoty pravdépodobnostniho rozdéleni je takzvana Gaussova kiivka

(Kaba, SvatoSova 2007, s. 33).
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Obrazek 6 — Gaussova kiivka (zdroj: homen.vsb.cz)

4 Vlastni zpracovani

4.1  Spolec¢nost Country Life s.r.o.

Spole¢nost Country Life s.r.o. (dale jen Country Life) je nejvétsim dovozcem a
distributorem svétovych znacek bioproduktl a zdravé stravy. Zaroven jednim z nejvétSich

prodejcti v Ceské republice. Country Life na trh vstoupil v roce 1991 a piisobi zde dodnes.

V Nenacovicich u Berouna funguje ekologické centrum od roku 2003. Jeho soucasti je
sidlo firmy, vzorkovd prodejna, biopekarna, ekofarma a balirna, doneddvna také
velkoobchodni sklad. Nyni se velkosklad nachazi v Rudné a nabizi 2500 vyrobkd,
prevazné Vv biokvalité. Sortiment zahrnuje trvanlivé a chlazené potraviny, pecivo, ovoce a
zeleninu, ekologické Cistici prostiedky a pifirodni kosmetiku. Prvni prodejna byla oteviena
na Praze 1 v Melantrichové ulici. Brzy se prodejny rozrostly a je jich celkem 6 po celé
Praze a jedna je téz v Ostrave. K nim se pozd¢ji pridaly restaurace, bezlepkova prodejna a

prodejna ptirodni kosmetiky. V soucasnosti Country Life zaméstnava piiblizné 180 lidi.

Country Life ziskal i mnoha ocenéni, napiiklad ,,Bartakiiv hrnec®, pro nejlepsiho

ekologického zemédélce roku. V roce 2015 zvitézil v soutézi E.OM. Energy Globe Award
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CR (,,ekologicky Oskar®). Toto ocenéni ziskal pro ekocentrum Archa v Nenadovicich,

ktera ma parametry pasivniho domu. (Country Life, 2017)

Spole¢nost Country Life vlastni tfi dcefiné spole¢nosti. Jedna se o New Market Praha
s.r.0., GLUTEN FREE CZ s.r.o. a ZdravoMAT, s.r.0. U spolec¢nosti New Market Praha
s.r.0. a GLUTEN FREE CZ s.r.o. vlastni 100% obchodni podil a u spoleénosti
ZdravoMAT, s.r.0. vlastni 84% obchodni podil, zbylych 16 % vlastni pan Paggio a pan
Volejnik. Spole¢nost New Market Praha s.r.0. se zabyva pfirodni a bio kosmetikou a svoji
prodejnu ma v ulici Liliova na Praze 1. Spole¢nost GLUTEN FREE CZ s.r.o. je zaméfena
na bezlepkové potraviny. Hlavni obchodni naplni spole¢nosti ZdravOMAT, s.r.0. je ve
spolupraci s Country Lifem nabidnout zakaznikiim zdravé a dcerstvé potraviny

prostiednictvim automatt.

4.2  Skladovani zbozi

Vétsina prodejen Country Life ma omezenou moznost skladovani a proto je kladen
velky diraz na uskladnéni zbozi. Hlavni prodejni sortiment je tvofen vlastnimi vyrobky
Country Life. Jedna se ptiblizné o 60 % celkového obratu. Zbyla ¢ast je zajistovana
externimi dodavateli. Veskeré zbozi je vZdy skladovano ve velkoskladu a kazdy pracovni

den je rozvéazeno do jednotlivych prodejen.

Nejdéle v provozu je prodejna v Melantrichové ulici. Jeji velkou vyhodou je vyborné
umisténi v centru mésta, diky tomu ma i1 zahrani¢ni klientelu. Zaroven se jednd o prodejnu
S nejveétSim méesi€nim obratem spolecnosti. Velky duraz je kladen na efektivni vyuziti
pronajatych prostor a maximalizaci prodejni plochy. Z tohoto divodu jsou skladovaci

prostory velmi omezené.

Tato bakalafska prace se bude zabyvat pravé prodejnou v Melantrichové ulici a
skladovanim produktu Hummus. Jednd se o cizrnovou pomazanku, kterd je samostatné

naskladnovana pouze kazdé pondéli.
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4.3

Pozadavek na zefektivnéni skladovani

Prodejna v ulici Melantrichova by rada dosahla vétsiho poétu prodanych Hummus

pomazanek V ptistich letech. Tato prodejna se vSak potyka s problémem vyprodéani zasob

diive, nez je produkt znovu dodan na sklad prodejny. Protoze se Hummus pomazanky

dovazi jen v pond¢li, ve vétsin€ pripadd se v ned¢€li stav zasoby produktu rovna nule. Proto

chce vedouci prodejny znat minimalni mnozstvi Hummus pomazanek, se kterym by

dokazala zajistit nedéIni poptavku a tim si zajistit potencialni mnozstvi zakaznika, kteii by

své nakupy mohli uskute¢iovat i v ned¢li.

4.4

Inteligen¢ni faze

Na zakladé ziskanych podkladi Hummusu od spolecnosti Country Life byly uréeny

pomoci matematickych a statistickych vypocta tyto parametry pro rok 2015:

Pocet objednavek: 49 krat

Celkova ro¢ni poptavka: 2773 kust

Stfedni hodnota poptavky béhem objednavky: 56,59 kust
Smeérodatna odchylka poptavky: 10,25 kust

Primérny stav skladu: 26,53 kusi

Délka dodavkového cyklu: 7 dni

Ro¢ni skladovaci naklady na jednotku: 30 K¢

Néklad na objednavku: 44 K¢

Néklady z nedostatku zasoby: 39 K¢

Na nésledujicim obrazku (obr. 7) je znazornén stav zasob za obdobi roku 2015. Zde je

vidét fakt, ze obchod mé obcasné vykyvy Vv poctu piijatych kusti na sklad, ale hlavnég je zde

znazorneéno, ze v pruméru kazdy druhy tyden je stav zasob na nule.
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Obrazek 7 — Graf stavu zasob Hummusu (zdroj: vlastni zpracovdni)

4.5  Analyza a reSeni problému

V nasledujici kapitole budou urcéeny celkové ro¢ni ndklady. Nésledné se vypocita
model se stochastickou poptavkou a znovuobjednavkou, vycisli se celkové nédklady pro

tento model a porovnaji se s celkovymi ro¢nimi néklady.

Ke zjisténi celkovych ro¢nich ndkladil je potfeba znat celkové ro¢ni skladovaci naklady
Cs a celkové ro¢ni fixni pofizovaci ndklady C,. Naklady znedostatku zasoby
nepiedpokladame. Tyto hodnoty byly vypocteny na zakladé podkladi od obchodu

V Melantrichové ulici spolecnosti Country Life.

Celkové rocni skladovaci néklady tedy jsou:

cs = 26,5330 = 795,92 K¢

Celkové ro¢ni fixni potizovaci ndklady se rovnaji poctem piijatych objednavek a cené

jedné objednavky.

o =49 44 = 2156 K¢
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Celkové ro¢ni naklady ziskame pfti souctu téchto hodnot.

NC =c5+c, = 795,92 + 2156 = 2951,92 K¢

Celkové ro¢ni naklady vybraného produktu cinily pfiblizn¢ 2951,92 K¢. S touto

hodnotou se porovnaji celkové ro¢ni naklady ve vybraném modelu.

Nyni se sestavi model se stochastickou poptavkou a znovuobjednavkou. V tomto

modelu se setkdme s témito proménnymi:

e Stiedni hodnota celkové ro¢ni poptavky P,

e Stiedni hodnota poptavky b&hem objednavky M,

e Smérodatna odchylka poptavky béhem potizovaci lhiity om,

e Pravdépodobnost, ze poptavka v potfizovaci lhité bude mensi nebo rovna
nez objednaci troven F (R),

e Hodnota distribu¢ni funkce standardizovaného normalniho rozdéleni N (Z).

Prvnim krokem je urceni velikosti objednavky Q. PouZijeme odmocninovy vzorec (15).
Zde potiebujeme znat stfedni hodnotu celkové rocni poptavky, kterd se stanovila pomoci
analyzy na 2850 ks. Obchod v Melantrichové ulici pfedpoklada pro nasledujici rok
poptavku ve vysi 3200 ks.

2Pk, 2-3200-44_9688
0= ke 30 S

Dal8im krokem je vypocet pozadované pravdépodobnosti F (R). Tato pravdépodobnost

tika, jak bude poptavka béhem potizovaci lhity uspokojena ze zasob.
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F(RY=1-"s"Q_ 30°9688 o ¢,
" k,-P ~ 39-3200

Nasledné¢ vypocteme koeficient Z, ktery budeme potfebovat pro stanoveni pojistné

zasoby, pomoci vypoctu v aplikaci MS Excel funkci NORMSINV.
Z(0,97671) = 1,9901

Pojistnd zasoba musi byt dostate¢né velka, aby pozadovana pravdépodobnost F (R)
byla zajiSténa. Soucinem zjisténé hodnoty Z a smérodatné odchylky poptavky béhem

pofizovaci lhity zjistime pojistnou zasobu.
w=1Z"- 0y =19901-10,25 = 20,39

Nyni vypoc¢teme optimalni objednaci iroven R a to souctem hodnot pojistné zasoby a

sttedni hodnoty poptavky béhem potizovaci doby.
R=M+w = 56,59 + 20,39 = 76,98

Nakonec vypocteme celkové naklady tohoto modelu.

Pl 1@ _
NCeor = Iko'kn'UM'N(Z)al + [E-I- (R —M)]'ks

=144-39-10,25-0,0551 -

3200 96,88
I+]

96,88 > 176,98 — 56,59)] .30 = 2835,75
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Z tohoto vypoctu jsme zjistili optimalni velikost objedndvky na 97 ks. V porovnani
s priimérnou velikosti objednavky se optimalni velikost navysila o 30 ks. Pojistna zasoba je
ve vysi 21 ks. Toto mnozstvi zajisti pobocce svou nabidku pii neocekavané poptavce. A
optimalni Uroven objednavky signalizuje dobu, kdy ma vedouci pracovnik vyhotovit
objednavku Hummusu. Tato hodnota je ve vysi 77 ks. Celkové ro¢ni ndklady se rovnaji

ptiblizn¢ 2835,75 K&.

5 Zhodnoceni vysledku

Obchod spolecnosti Country Life si pfeje zajistit pojistnou zasobu na svém skladé, aby
mohla uspokojit poptdvku po Hummusu i na konci tydne. Jeho primérna tydenni
objednavka byla ve vysi 57 ks. Celkové ro¢ni ndklady Hummusu v roce 2015 ¢inily
2.951,92 K¢&. Podle stochastického modelu se timto pfedpokladd, ze v prodejné Country
Life v ulici Melantrichova dojde k navySeni poptavky v piistich letech na celkovy pocet na
vysi 3200 ks Hummusu. Celkové ro¢ni naklady by byly pfiblizné 2.835,75 K¢&. Zde
vidime, Ze 1 pfi zvySeni poptavky po Hummusu o 390 ks, jsou celkové naklady nizsi
pfiblizn€ o 116 K¢.

Na zdklad€¢ vysledki analytického modelu pfichdzi v vahu nasledné navrhy ke
zlepSeni. Zvysit svou tydenni objednavku na 97 ks obchodu v Melantrichové ulici. Tim se
zajisti potifebné mnozstvi Hummusu i na konci tydne, navysi se poptavka produktu,
zakaznici se nauci navstévovat prodejnu i v ned€li a hodnota nékladti na neuspokojeni

poptavky se snizi.

Pro zptehlednéni je zde tabulka €. 1:

Tabulka 1- Vysledky stochastického modelu (zdroj: autor)

Velikost objednavky Q= 96,88 ks
Pravdépodobnost, Ze objednavka bude

mensi (nebo rovna) nez objednaci Uroven F(R)=| 0,9767
Koeficient zajisténosti Z= 1,9901
Pojistna zasoba w= 20,39 ks
Objednaci uroven R= 76,98 ks
Celkové naklady NC=| 2835,75 K¢
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6 Zavér

S metodami fizeni zasob se setkavame v kazdodennim zivoté a je nedilnou soucasti
kazdého podniku. V souvislosti s fizenim zasob snizujeme naklady na skladovani, naklady
na pofizeni zasoby a zamezeni tvorby nakladu z nedostatku zasob. V prvni ¢asti za pomoci
nastudované literatury je popsdna charakteristika zdsob, distribuce, skladovani a se
zasobovanim spojené proménné. Déle jsou uvedeny metody fizeni zasob deterministické a
stochastické. V praktické ¢asti je predstavena spole¢nost Country Life s.r.0., jejimz
zamérem je prodej zdravé vyzivy, biopotravin, vegetarianskych a veganskych potravin,
ekologické drogerie a tim i celkové prispéni ke zdravému zivotnimu stylu. Spole¢nost
Country Life mé nékolik maloobchodii. Jedna z téchto prodejen je popsdna v mé praci
k nazornému ptikladu v oblasti skladovani zbozi, kde vzhledem k nedostatku prostor pro

skladovani, je dany produkt popsan pro pfiblizeni kolisavosti a nedostatku stavu zasob.

Vybranym produktem je cizrnova pomazanka Hummus. Objednavka této pomazanky
se uskute¢nuje jednou tydné na zakladé posouzeni vedouci prodejny, vzhledem ke stavu
zasob. Ve vétsiné piipadl se objednavka pohybuje v mnoZstvi cca 50 — 60 kust. Pocet
objednaného zboZi se mlzZe odchylit naptiklad v pfipadé, ze nedostatek zasob trva delsi
dobu. Ztohoto dtvodu je pro prodejnu v Melantrichové ulici Zadouci znat optimalni
velikost objednavky a optimalni velikost pojistné zasoby. Pfinosem zhotoveni modelu je

také minimalizovani celkovych ro¢nich nakladu.

Za pomoci modelu se stochastickou poptavkou a znovuobjednavkou byla zjiSténa
optimalni velikost objednavky 97 ks, pojistna zasoba ve vysi 21 ks a celkové ro¢ni naklady

se rovnaji ptiblizné€ 2835,75 K¢.

Praktickym piinosem této prace je ukazka vypoctu jednoho ze zvoleného modelu
zasob. Vypocet byl zhotoven pomoci stochastického modelu se znovuobjednavkou.
Pouzity model je vhodny i1 pro feSeni jinych produkti nejen v této prodejné

V Melantrichové ulici.
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8 Prilohy

8.1 Hodnota pomocné funkce t(k) pro koeficient zajiSténosti k

Zdroj: DOMEOVA, Ludmila, BERANKOVA, Martina, 2004. Modely fizeni zasob L s 53.

HODNOTA POMOCNE FUNKCE 7(k) PRO KOEFICIENT
ZAJISTENOSTI k

V tadku se nachézi cela ¢ast a prvni desetinné misto koeficientu £,

ve sloupci je uvedeno druhé desetinné misto veli€iny &

k: 0,00 0,01 002 0,03 004 005 006 007 008 0,09

-0,6  0,7687 0,7759 0,7833 0.7906 0.7980 0.8054 0.8128 0.8203 0.8278 0,8353
-0,5 0,6978 0.7047 0.7117 0.7187 0.7257 0.7328 0,7399 0.7471 0.7542 0.7614
-0,4  0,6304 0.6370 0.6436 0.6503 0.6569 0,6637 0.6704 0.6772 0.6840 0.6909
-0,3  0.5668 0.5730 0.5792 0.5855 0.5918 0.5981 0.6045 0.6109 0.6174 0.6239
-0,2  0.5069 0.5127 0,5186 0.5244 0.5304 0.5363 0.5424 0.5484 0.5545 0.5606
-0,1  0.4509 0.4564 0.4618 0.4673 0.4728 0.4784 0,4840 0.4897 0.4954 0.5011
-0,0  0.3989 0.4040 0.4090 0.4141 0.4193 0.4244 0.4297 0.4349 0.4402 0.4456

0,0  0,3989 0.3940 0.3890 0.3841 0.3793 0.3744 0,3697 0.3649 0.3602 0.3556
0,1  0,3509 0.3464 0.3418 0.3373 0,3328 0.3284 0.3240 0.3197 0,3154 0.3111
0,2  0,3069 0,3027 0,2986 0,2944 0,2904 0,2863 0,2824 0.2784 0.2745 0,2706
0,3  0,2668 0.2630 0,2592 0,2555 0,2518 0,2481 0.2445 0,2409 0.2374 0,2339
0,4  0,2304 0.2270 0.2236 0,2203 0,2169 0,2137 0,2104 0.2072 0,2040 0.2009

0,5 0.19780,19470,1917 0,1887 0.1857 0,1828 0,1799 0,1771 0,1742 0,1714
0,6 0.1687 0.1659 0,1633 0,1606 0.1580 0,1554 0.1528 0,1503 0,1478 0.1453
0,7 0.1429 0.14050.1381 0.1358 0.1334 0.1312 0,1289 0.1267 0,1245 0,1223
0,8 0.12020.11810.1160 0.1140 0.1120 0,1100 0.1080 0,10610,1042 0,1023
0,9  0,1004 0,0986 0,0968 0,0950 0,0933 0,0916 0,0899 0,0882 0,0865 0,0849

1,0 0,0833 0,0817 0,0802 0,0787 0,0772 0,0757 0,0742 0,0728 0.0714 0,0700
1,1 0,0686 0,0673 0,0659 0,0646 0,0634 0,0621 0,0609 0,0596 0.0584 0,0573
1,2 0,0561 0,0550 0,0538 0,0527 0,0517 0,0506 0,0495 0,0485 0,0475 0.0465
1,3 0,04550.0446 0.0436 0,0427 0.0418 0,0409 0,0400 0.0392 0,0383 0,0375
1,4 0,0367 0,0359 0,0351 0,0343 0,0336 0,0328 0,0321 0,0314 0.0307 0,0300

1,5  0,0293 0,0286 0,0280 0,0274 0,0267 0,0261 0,0255 0.0249 0,0244 0,0238
1.6 0,02320,0227 0,0222 0.0216 0.0211 0,0206 0,0201 0,0197 0.0192 0.0187
1,7 0,01830,0178 0,0174 0.0170 0,0166 0,0162 0,0158 0,0154 0,0150 0,0146
1,8 0,01430,01390,0136 0.0132 0,0129 0,0126 0,0123 0,0119 0,0116 0,0113
1.9 0,01110,0108 0,0105 0,0102 0.0100 0,0097 0,0094 0,0092 0.0090 0,0087

2,0  0,0085 0,0083 0,0080 0,0078 0,0076 0,0074 0,0072 0,0070 0,0068 0.0066
2,1 0,0065 0,0063 0,0061 0,0060 0,0058 0,0056 0,0055 0,0053 0.0052 0,0050
2,2 0,0049 0,0047 0.0046 0,0045 0,0044 0,0042 0.0041 0,0040 0,0039 0,0038
2,3 0,0037 0,0036 0,0035 0.0034 0,0033 0,0032 0,0031 0,0030 0.0029 0,0028
2.4 0,0027 0.0026 0.0026 0,0025 0,0024 0,0023 0.0023 0,0022 0,0021 0,0021

2,5 0,0020 0,0019 0,0019 0.0018 0,0018 0,0017 0,0017 0.0016 0.0016 0.0015
2,6 0,00150,0014 0,0014 0,0013 0,0013 0,0012 0,0012 0,0012 0.0011 0.0011
2,7 0,0011 0,0010 0.0010 0.0010 0,0009 0,0009 0,0009 0.0008 0.0008 0,0008
2,8 0,0008 0,0007 0,0007 0.0007 0,0007 0,0006 0.0006 0,0006 0,0006 0,0006
2,9 0,0005 0,0005 0,0005 0,0005 0,0005 0,0005 0,0004 0,0004 0,0004 0,0004
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8.2  Hodnoty distribu¢ni funkce pro Z <0

Zdroj: DOMEOVA, Ludmila, BERANKOVA, Martina, 2004. Modely ¥izeni zasob L s 54.

HODNOTY DISTRIBUCNI FUNKCE
STANDARDIZOVANEHO NORMALNIHO ROZDELENF PRO HODNOTY

Z=x(

-2 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09

0.0 0.50000 0.49601 049202 048803 0.48405 0.48000 047608 0.47210 0.46812 0.46414
0.1 046017 0.45621 045224 044828 044433 044038 043644 043251 042858 0.42466
0.2 042074 041683 041294 0.40905 0.40517 0.40129 0.39743 039358 0.38974 038591
0.3 0.38209 0.37828 0.37448 0.37070 0.36693 0.36317 0.35942 035569 035197 0.34827
0.4 0.34438 0.34090 033724 0.33360 0.32997 0.32636 0.32276 0.31918 031561 031207

0.5 0.30854 030503 030153 0.29806 0.29460 0.29116 0.28774 028434 0.28096 0.27760
0.6 0.27425 0.27093 0.26763 0.26435 0.26109 0.25785 0.25463 0.25143 024825 0.24510
0.7 024196 0.23885 0.23576 0.23270 0.22965 (.22663 0.22363 0.22065 0.21770 0.21476
0.8 021186 0.20897 0.200611 0.20327 020045 0.19766 0.19489 0.19215 018943 0.18673
0.9 0.18406 0.18141 0.17879 0.17619 0.17361 0.17106 0.16853 0.16602 0.16354 0.16109

10 0.15866 0.15625 0.15386 0.15151 0.14917 0.14686 0.14457 014231 014007 0.13786
LI 003567 0.13350 0.03136 0.12924 0.12714 0.12507 0.12302 012100 0.11900 0.11702
L2 0.11507 0.11314 0.11123 0.10935 0.10749 0.10565 0.10384 0.10204 0.10027 0.09853
1.3 009680 0.09510 0.09342 0.09176 0.09012 0.08851 0.08692 0.08534 008379 008226
L4 0.08076 0.07927 0.07780 0.07636 0.07493 0.07353 0.07215 0.07078 0.06944 0.06811

L5 0.0668! 006552 0.06426 0.06301 0.06178 0.06057 0.05938 0.05821 005708 0.03592
L6 0.05480 0.05370 0.05202 0.05155 0.03050 0.04947 0.04846 0.04746 0.04648 0.0455]
L7 0.04457 0.04363 0.04272 0.04182 0.04093 0.04006 0.03920 0.03836 003754 0.03673
1.8 003593 003515 0.03438 0.03363 003288 003216 0.03144 003074 003005 0.02938

L9 0.02872 0.02807 0.02743 0.02680 0.02619 0.02559 0.02500 0.02442 0.02385 0.02330

30 002275 0.02222 0.02169 002118 002068 0.02018 0.01970 G.01923 001870 0.01831
L1 00178 001743 0.01700 0.01659 0.01618 0.01578 0.01539 0.01500 0.01463 0.01426
22 0.01390 001355 0.01321 0.01287 0.01255 0.01222 0.01191 0.01160 0.01130 0.01101
23 001072 0.01043 0.01017 0.00950 000364 0.00939 0.00914 0.00889 000866 0.00842
24 0.00820 0.00798 0.00776 0.00755 000734 0.00714 0.006095 0.00676 0.00657 0.00639

15 000621 0.00604 0.00587 0.00570 000354 0.00539 0.00523 000509 0.00494 0.00480
2.6 0.00466 0.00453 0.00440 0.00427 0.00415 0.00403 0.00391 0.00379 0.00368 0.00357
2.7 0.60347 0.00336 0.00326 0.00317 0.00307 0.00298 0.00289 0.00280 0.00272 0.00264
28 000256 000248 0.00240 0.00233 000226 0.00219 0.00212 0.00205 0.00199 0.00193
29 0.00187 0.00181 0.00175 0.00170 0.00164 0.00159 0.00154 0.00149 0.00144 0.00140

3.0 0.00135 0.00131 0.00126 0.00122 0.00118 0.00114 0.00111 000107 0.00104 0.00100
3.1 0.00097 0.00094 0.00090 0.00087 0.00085 0.00082 0.00079 0.00076 0.00074 0.00071
3.2 0.00069 0.00066 0.00064 0.00062 0.00060 0.00058 0.00056 0.00054 0.00052 0.00050
3.3 0.00048 0.00047 0.00045 0.00043 0.00042 0.00040 0.00039 0.00038 0.00036 0.00035
34 000034 0.00033 0.00031 0.00030 0.00029 0.00028 0.00027 0.00026 0.00025 0.00024

35 0.00023 0.00022 0.00022 0.00021 0.00020 0.00019 0.00019 0.00018 0.00017 0.00017
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8.3  Hodnoty distribu¢ni funkce pro Z >0

Zdroj: DOMEOVA, Ludmila, BERANKOVA, Martina, 2004. Modely ¥izeni zasob L. s 55.

HODNOTY DISTRIBUCNI FUNKCE
STANDARDIZOVANEHO NORMALNIHO ROZDELENI PRO HODNOTY

Zz0

: 000, 001 002 003 004 005 036 007 008 049

0.0  0.50000 0.50399 0.50798 0.51197 0.51595 0.51994 0.52392 0.52790 053188 0.53586
0.1  0.53983 0.54380 0.54776 0.55172 0.55567 0.55962 056356 0.56749 0.57142 0.57535
0.2 057926 0.58317 0.58706 0.59095 0.59483 0.59871 0.60257 0.60642 0.61026 0.61409
03  0.61791 062172 0.62552 0.62930 0.63307 0.63683 0.64058 0.64431 0.64803 0.65173
04  0.65542 0.65910 0.66276 0.66640 0.67003 0.67364 0.67724 (.68082 0.68439 0.68793

0.5  0.69146 0.69497 0.69847 0.70194 070540 0.70884 0.71226 0.71566 0.71904 0.72240
0.6 072575 0.72907 0.73237 0.73565 0.73891 0.74215 0.74537 0.74857 075175 0.754%0
0.7 075804 0.76115 0.76424 0.76730 077035 0.77337 0.77637 077935 0.78230 0.78524
0.8  0.78814 0,79103 0.79389 0.79673 0.79955 0.80234 0.80511 0.80785 0.81057 0.81327
0.9 081594 081859 0.82121 0.8238! 0.82639 0.82894 0.83147 0.83398 0.83646 0.83891

1.0 0.84134 084375 0.84614 0.84849 0.85083 0.85314 0.85543 0.85769 0.85993 0.86214
1.1 0.86433 0.86650 0.86864 0.87076 0.87286 0.87493 0.87698 0.87900 0.88100 0.38298
1.2 0.88493 0.88686 0.88877 0.89065 0.8925! 0.89435 0.89617 0.89796 0.89973 0.90147
1.3 0.90320 0.90490 0.90658 0.90824 0.90988 0.91149 091308 0.91466 0.91621 0.91774
14 091924 052073 0.92220 092364 092507 0.92647 0.92785 0.92922 0.93036 0.93189

15 093319 093448 0.93574 0.93659 0.93822 0.93943 0.94062 0.94179 0.94295 0.94408
1.6 0.94520 0.94630 0.94738 0.94845 0.94950 0.95053 0.95154 0.95254 0.95352 0.95449
17 095543 0.95637 0.95728 0.95818 0.95907 0.95994 0.96080 0.96164 0.96246 0.96327
1.8 096407 0.96485 096562 0.96638 0.96712 0.96784 0.96856 0.96926 0.96595 0.97062
1.9 097128 097193 097257 097320 0.9738. 057441 0.97500 0.97558 0.97615 0.97670

2.0 097725 097778 0.97831 0.97882 0.97932 0.97982 0.98030 0.98077 0.98124 0.98169
2.1 098214 098257 098300 0.98341 0.98382 0.98422 0.98461 0.98500 0.98537 0.98574
22 098610 098645 0.98679 0.98713 0.98745 0.98778 0.98809 0.98840 0.98870 0.98899
23 0.98928 098956 0.98983 0.99010 0.99036 0.99061 0.55086 0.99111 0.99134 0.99158
24 0.99180 099202 0.99224 0.99245 0.99266 0.99286¢ 0.99305 0.99324 0.99343 0.99361

25 099379 0.99396 0.99413 0.99430 0.99446 0.99461 0.99477 0.99492 0.99506 0.99520
2.6 099534 099547 0.99560 099573 099585 0.99598 0.99609 0.99621 0.99632 0.99643
27 0.99653 0.99664 0.99674 0.99683 0.99693 0.99702 0.99711 0.99720 0.99728 0.99736
2.8 099744 0.99752 0.99760 0.99767 0.99774 0.99781 0.99788 0.99795 0.99801 0.99807
29  0.99813 099819 0.99825 0.99831 0.99836 0.99841 0.99846 0.99851 0.99856 0.99861

3.0 099865 0.99869 0.99874 0.99878 0.99882 0.99886 0.99889 0.99893 0.99896 0.99900
3.0 099903 0.99906 0.99910 0.99913 099516 0.99918 0.99921 0.99924 0.99926 0.99929
32 099931 0.99934 0.99936 0.99938 0.99940 0.99942 0.99944 0.99946 0.99948 0.99950
33 099952 0.99953 0.99955 0.99957 0.99958 0.99960 0.99961 0.59962 0.99964 0.99965
3.4 099966 099968 0.99969 0.99970 0.9997! §.99972 0.99973 0.99974 0.99975 0.99976

35 0.99977 0.99978 0.99978 0.99979 0.99980 0.99981 0.99981 0.99982 0.99983 0.99983
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