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UvoD

Cilem prace bude nastinit problematiku souviseficddevSim s pracovnim
pongrem ednilki uzemr samospravnych celk Prace je roztlena celkem datyi
kapitol, kdy se prvni kapitola bude zabyvat Uzérsamospravnymi celky. Objasni tedy
nckteré zakladni pojmy, které se uUzemsamospravnych celktykaji. Mezi tyto
konkrétni pojmy Ize Zadit obec, kraj a hlavni &to Prahu. Co sedg otazky z oblasti
Giedniki Uzemri samospravnych celk tak kapitola je&t uvede definici tednika

a priklady rekterych zakladnich povinnostichto dednil.

Bakaldska prace ve své druhé kapitole wtiviéma pracovépravnich vztaf,
a to konkrétd jejich subjekt, objekt a obsah. V neposlediaik zmini druhy
pracovigpravnich vztaf, informovani a projednavani. Nakonec se &inna vybrané
zasady v pracowpravnich vztazich, mezi které dadi zasada rovného zachazeni

a zasada zakazu diskriminace.

V dalSi kapitole se prace bude se simgit zejména na otazku, ktera &pa@
v pracovnim poréru. Pracovni powrr popiSe nejprve v obecné podoliudiz popise
postup ped vznikem pracovniho pamu, predpoklady k jeho vzniku, samotny vznik
pracovniho porru, pracovni smlouvu, dale zZmy a skogeni pracovniho pounu.
Neopomene ani problematiku odstupného. AvSak hhavoilem je po celou dobu
orientace fimo na tedniky Uzem#& samospravnych cealk coz tedy znamena,
Ze uvedena kapitola ve svych podkapitolaigdpvSim nastini specifika v této oblasti.

V souvislosti s pracovnim pamem se nabizitznaiada okrufi témat, ktera
nelze opomenout. Proto ratin prace dale objasni podradin ziskavani, vybr
a adaptaci pracovnik Presrgji receno, blize popiSe proces ziskavani ziitio
nebo vrjSiho trhu prace, proces Wi pracovnik, identifikovani dovednosti
a zpsobilosti uchaz# o volné pracovni pozice, faze jejich ¥b, metody uzivané
v tomto procesu, kterymi jsou nidilad testy pracovni Zysobilosti nebo vyérovy
pohovor. Uvede také zakladni zasadiyyybéru novych pracovnik Z oblasti adaptace
zanestnand priblizi oblast informa&nich kurZi pro nové pracovniky. Kapitola také

Z praxe vyjmenuje ndjklad mista, kde Ize ziskavat efektévipudouci pracovniky.
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Dulezitym faktem je, Ze prace znovu téZ bude aplikanvadenou problematiku
na dedniky Uzem#& samospravnych celk pricemZ pomoci metodyiizeného
rozhovoru, se pokusi zjistit podrafj$i informace @ vybéru pracovnik. Snahou bude

proniknout pimo do praxe, a to v miésMéstského tadu Slany.

Hlavnim cilem nebude pouze jiz zmn@ proniknuti do problematiky

74

daného tématu a #dhzreéni specifik, ale takéffnos poznatk z kazdodenni reality.

Pfi zpracovani bakat&aké prace byla pouzita komparativni a deskriptivni
metoda. PouZita je i empiricka metoda v pagitheného rozhovoru.

Prinos této prace je cekdvan zejména v otazce zlepSeni ziskavani
a vykEru novych pracovnik v praxi a pokud moZzno také v nalezeni novych névrh
feSeni k tomuto zlepSeni. Smyl prace je alervidv pochopeni problematiky tykajici

se pracovniho poénu tredniki Uzemré samospravnych ceilpro laicky okruhiten&h.
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1 ZAKLADNI POJMY

V této kapitole secten& dozvi zakladni pojmy, které jsou v Uzké spojitosti
s tématem bakaigké prace. Nejive bude vysstlen pojem Uzemh samospravny
celek, gicemz budou uvedeny i druhy Uzetneamospravnych celk Dale kapitola

objasni pojem fednika a navaze vytgnim jeho zakladnich povinnosti.
1.1 Uzemné samospravny celek a jeho druhy

O Uzemnim samospravném celku lze havgako o Uzemnim spobenstvi
obc¢ani a takeé lzeici, Ze toto spok&enstvi ma zarovepravo na samospravu. Co seey
jejich vytvareni a zrudeni, tak lze taktctinit pouze uUstavnim zékonem. Uzemni
samospravné celky jsou zardveerejnopravnimi korporacemi. Mohou mit vlastni
majetek a hospodia dle vlastniho rozp&iu. Vyzaduje-li ochrana zakona auspby
stanovené zakonem, takupe stat zasahnout dénnosti Uzemnich samospravnych
celki.!

Ceskou republikwlenime na zéakladni Gzemni samospravné celky, Ksené
nazyvany jako obce. Do vysSich Uzemnich samospcavigelki fadime kraje.

Specifické postaveni ma hlavnisto Praha.
Obce

Obec se ozrialje jako zakladni tzemni samospravné sfmistvi olsan, které
ma vlastni majetek, je ¥&nopravni korporaci a v pravnich vztazich vystapsyym
jménem. Daginnosti obci je mozné gadit p&€i o vSestranny rozvoj Uzemi a o fedty
ob¢ani. F¥i plnéni svych Ukal se zabyvaji téZz ochranou fegého zajmu. Obec
samostaté spravuje zastupitelstvo. Mezi dalSi organy obae 2ahrnout radu obce,

starostu, obecnitéd, komisi nebo zvlastni organy obfce.

Kraje

Krajem se rozumi Uzemni spémstvi olklani a stejg jako obec
je veaejnopravni korporaci, téZ ma pravo na samospravle Ina vlastni majetek

a [ijmy, které jsou vymezeny zakonem. V otazce hosfmrda kraj hospoda

za podminek, které jsou taktéZz stanovené zakonerm konkrétg zakonem dle

! UstavaCeské republiky, Gstavni zakén1/1993 Sb.¢gl. 99, 100.
2 7akong. 128/2000 Sb., o obcich (obectiizeni), § 1, §2 odst. 1, 2, §5 odst. 1, 3.
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vlastniho rozp&tu. Rovrez jako obec p&ije o rozvoj svého Gzemi. V pravnich vztazich
vystupuje svym jménem. Kraj samostagpravuje zastupitelstvo a mezi dalSi organy

setadi rada, hejtman, krajskyad a zvIastni organy krafe.

V Ceské republice je celkem 14 kiajkterymi jsou Hlavni résto Praha,
Stredasesky kraj, Jihoesky kraj, Plz#sky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj,
Liberecky kraj, Kralovéhradecky kraj, PardubickyajkrKraj Vysaina, Jihomoravsky

kraj, Olomoucky kraj, Zlinsky kraj a Moravskoslegdiaj
Hlavni mésto Praha

O hlavnim ndst Praze Ize howit jako o véejnopravni korporaci, ktera geeni
na nestskécasti. Ma vlastni majetek,iifgmy a hospoda dle svého rozptiu. Stejré
jako obce a kraje vystupuje v pravnich vztazicmsyypénem. Hlavni gsto Prahu oft
spravuje zastupitelstvo a k dalSim org@npati rada, primator, Magistrat, zvlastni

organy a nistska policie hlavniho ésta Prahy.
1.2 Urednik Gzemré samospravného celku

Za Uednika uzem#h samospravného celku se povaZuje takovy ¢zaémanec,
ktery se podili na vykonu spravniéimnosti a je zéazen nafiklad do obecnihofadu,
meéstského #adu, do magistratu statutarnihoésta nebo do magistratu Uzeinn
dleréného statutarniho #sta® Dale lIze fici, e redni osoba je kaZda osoba
bezprostedre se podilejici na vykonu pravomoci spravniho organuiz Ize dvodre
predpokladat, Ze ma s ohledem naj poner k veci, k trastnikim rizeni nebo jejich
zastupém takovy zgjem na vysledkizeni, pro @jZ |ze pochybovat o jeji nepodjatosti,
je vylowena ze vSech ukérvrizeni, @i jejichz provadni by mohla vysledekizeni

ovlivnit*’,

% Z&kong. 129/2000 Sb., o krajich (krajskézeni), §1, odst. 1, 2, 3, 4.

*ASOCIACE KRAXJ CESKE REPUBLIKY. [online]. © 2013 [cit. 2013-12-15postupné z:
http://www.asociacekraju.cz/.

> 7akon¢. 131/2000 Sb., o hlavnimast: Praze, Hlava |, §1, §3, §4.

6 Z&kong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gzemnich samospravnych gettlava I, §2, odst. 4.

7 7akong. 500/2004 Sb., spravidd, Cast druha: Obecna ustanoveni o spravifieni, Hlava |, §14,
odst. 1.
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Zéakladni povinnosti Uirednika

V této kapitole je uvedenogkolik piiklada ze z&kladnich povinnostiednika,

které musi znat a zarave praxi dodrzovat.
Mezi tyto zakladni povinnosti patnagiklad:

- dodrzovéni Gstavniho padkuCeské republiky,

- héjeni véejného zajmu i vykonu spravnickinnosti,

- plnéni pokyni vedoucich tedniki, pokud nejsou vrozporu s pravnimi
predpisy,

- prohlubovani kvalifikace,

- zé&kaz pijimani dai nebo jinych vyhod, ovSem s vyjimkou darebo vyhod,
které ednikovi poskytne UGzemni samospravny celek, ve éhter
je zangstnan,

- poskytovani informaci dinnosti Gzemniho samospravného celku,

- sclovani svého jménajipmeni a wadu, ve kterém pracuje,

- plnéni pracovnich povinnosti &tomitym atradnym zgisobem dle svych
znalosti a schopnosti,

- maximalré vyuzivat pracovni doby a praéstki k vykonu svych sstenych
¢innosti,

- efektivre hospodét se seienymi prostedky,

- strezit majetek Uzenthsamospravného celku rdgad ped posSkozenim
¢i ztratou,

- zachovat si sluného chovati fikednim jednani & svym kolegim 2

8 zakong. 312/2002 Sb., orédnicich Gzemnich samospravnych aehtlava 1, § 16.
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2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovipravni vztahy lze obe¢n ozn&it za velmi rozsahly pojem.
O pracovepravnich vztazich dZeme také howd jako o spoléenskych vztazich mezi
urcitymi subjekty. Tyto vztahy upravuji normy pracolkai prava. Pracowpravni
vztahy vznikaji mezi subjekty, které jsou sgasr® nositeli vzajemnych prav
a povinnosti. Kazdy pravni vztah, tedy i pracgpmdvni vztah, vznikne a bude
existovat, pokud existuje pravni norma, kterdi wozsah prav a povinnosti subjéekt
a zarové je zde pedpokladana pravni skdteost, ze které pravo spojuje vznik

pravniho vztahu. Toto plati i 0 Z2m a zaniku pracowpravnich vztah.

Napiklad pravni norma stanovuje podminky pro vznikcpkaiho porgru.
Predpokladanou pravni skdteosti je zde pracovni smlouva, coz je dvoustramaym
ukon. Redpoklad pracowpravniho vztahu tedy t¥b pracovepravni norma
a pracovgpravni skuténost. Plati, Ze kazdy pravni vztah, aby maltbec vzniknout
a existovat, musi mit stanovenyité prvky, kterymi jsou subjekty, obsah #egmt
neboli objekt pravniho vztahu.

Uprava pracovépravnich vztah nerozliSuje zawstnavatele, ki¢ podnikaji
a zangstnavatele, ki@ nepodnikaji. Zarstnavatelé jako je stat, Uzemni samospravné
celky, statni fondy, ffispivkové organizace a Skolské pravnické osobigené dle
Skolského zé&kona, mohou zakladat prava pouze vchgmiostedki, jaké jim byly
stanoveny, oviem pokud zakonik prace nestanovijinato!°

2.1 Subjekty pracovnépravnich vztaha

Za subjekty pracovniho prava jsou chapany takovgekty, kterym je pravo
uréeno, tedy pijemci piikazi, zakaz a dovoleni danych pravni normou. Subjekty prava
jsou jen moznymi subjekty pravnich vziaha to neznamena, Ze se musi shodovat
subjekty pracovniho prava se subjekty pragpvavnich vztah. AZ po skuténosti, kdy
nastane pravni skuteost, fedpokladana pravni normou, se stanou potencidtné sty

pracovniho prava subjekty konkrétnich pracgravnich vztah.

®NOVY, K., B. LANGEROVA. Z&klady pracovniho a socialniho pravia.vyd. Praha: Policejni
akademieCeské republiky, 2001, s. 13. ISBN 80-7251-066-5.

10 MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ECI. [online]. © 2013 [cit. 2013-12-11].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=IPB001
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Subjekty neboli tastniky pracovépravnich vztah mohou byt zarstnanci,
zamestnavatelé, odborové organizace, stat a statningrg@ito (Gastnici musi mit
takzvanou pracowpravni subjektivitu. Pracoepravni subjektivita je souhrnem
konkrétnich vlastnosti poZzadovanych objektivnimvpra a jsou fedpokladem k tomu,
aby se uita fyzick4d nebo pravnickd osoba mohla stat subjekprav a povinnosti,
presr¥ji feteno &astnikem pracowpravnich vztah.'*

2.1.1 Zaméstnanci jako subjekty pracovrépravnich vztahi

Novy okiansky zakonik od 1. ledna 2014 stanovuje, Ze jazzalka zavisla prace
pro nezletilé osoby, které dosud nemaji uweamou povinnou Skolni dochazku
nebo pro nezletilé osoby mladSich 15 let. Tyto gsmbhou pouze vykonavat ndiklad

sportovni, reklamni nebo kulturginnost*?

Déle olgansky zakonilkkika, ze zakonny zastupce nezletilého, ktery nedosahl
veku Sestnact let, fiZe rozvazat jeho pracovni peémmebo smlouvu o vykonu prace
zakladajici mezi zagstnancem a za#stnavatelem obdobny zavazek, pokud to je nutné
v zajmu vzdavani, vyvoje nebo zdravi nezletilého,usagbem stanovenym jinym

pravnim gedpiserh®™.
2.1.2 Zaméstnavatelé jako subjekty pracovriépravnich vztahi

Zamestnavatelem je fyzicka nebo pravnickd osoba, ki@gstnava osoby
v pracovrpravnich vztazich. Fyzickou osobu Ize chapat jakdtého jedince, kdezto
pravnickou osobou je subjekt od jedince z hleds@cné teorie odliSny. Tento subjekt
ma pravni subjektivitu, tedy jedna svym jménem acasrt miZze nabyvat prav
a povinnosti. Zarowesam odpovida svym majetkem. Za pravnickou osoblwoinait
napiklad (telové sdruzeni majetku nebo jednotky Gzemni sardegpr

' NOVY, K., B. LANGEROVA. Zaklady pracovniho a socialniho pravia.vyd. Praha: Policejni
akademieCeské republiky, 2001, s. 13-14. ISBN 80-7251-066-5.

12 74kon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonikést prvni: Obecnéast, Hlava |1, § 34.

13 Tamtéz, § 35, odst. 2.
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2.1.3 Stat a jeho organy

Prostednictvim svych orgdn vystupuje stat jako subjekt v odvozenych
pracovigpravnich vztazich. Vystupuje takgoevSim v oblasti zatatnanosti. Mezi tyto
organy Ize oznst hlavrg Ministerstvo prace a socialnickiof Ceské republiky a tady
prace™
2.1.4 Odborové organizace

Odborové organizace se€astni pracoveépravnich vztah a zarové se mohou
Gcastnit kolektivniho vyjednavani. Zastnavatel s odborovou organizaci jedna htavn
0 mzdéach, platech, o ekonomické a fitr@nsituaci, o pevodu prav a povinnosti,
o struktde zamstnand, o pracovnich podminkach, o mnozstvi prace a prdaoo

tempu nebo o systému $koleni, s&dani, odniiiovani a hodnoceni zastnand.*
2.2 Objekt pracovnépravnich vztahi

Lze fici, Ze objektem praco¥pravnich vztah je samotné chovanicastniki
ve spoléenském pracovnim vztahu. To znamendemu sndfuji prava a povinnosti
Gcastnili. Jako konkrétniiklad Ize zminit Gast na druhavvymezeng&innosti, ktera

je objektem pracovniho pamu.®
2.3 Obsah pracovrépravnich vztahia

Pracovipravni vztahy maji povahu zavazkovych vitafejichz obsah tvio
vzajemna prava a povinnosti subjektzdkonik prace u dkterych vztalh ovSem
vymezuje podrobny obsah. Négdad u pracovniho po#énu. Ri podrobréjSim popisu
pracovigpravnich vztah se vychazi z alanského zakoniku. V ¢ébnském zakoniku
je uvedeno, Ze z platného zavazku je dluznik pavigeo dat, konat, &eho se zdrzet
nebo rco str@t. Naopak ¥fitel je opraven toto od dluznika vyZzadovat. Tato
charakteristika je typickd nejen pro soukromoprawxatahy, ale i pro praco¥pravni
vztahy. OvSem je na méstzminit, Ze v obsahu konkrétniho zavazkového vztahu

se uvadi vice uvedenych prav a povinnosti a zérseepostaveni dluznika &iitele

' NOVY, K., B. LANGEROVA. Zaklady pracovniho a socialniho pravia.vyd. Praha: Policejni
akademieCeské republiky, 2001, s. 15. ISBN 80-7251-066-5.

15 ZINCENKOVA, S.Pracovni pravol. vyd. Usti nad Labem: Fakulta soci&kkonomicka, UJEP,
2007, s. 12-13. ISBN 978-80-7044-939-4.

*NOVY, K., B. LANGEROVA. Zaklady pracovniho a socilniho pravia.vyd. Praha: Policejni
akademieCeské republiky, 2001, s. 18. ISBN 80-7251-066-5.
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7 vz

sttida. Jako konkrétniifklad lze uvést to, Ze v pracovnim pé&mn je zamdstnanec
povinen konat praci a zastnavatel ma pravo ji od z&stnance pozadovat. Z jiného
pohledu Ize uvazovat i tak, Ze zé&stnanec ma pravo konat praci dle pracovni smlouvy
a zandstnavatel ma povinnost za tuto praci 2Zatnance odinit, tedy poskytnout

mzdu. Z toho vyplyva, Ze pravu jednoho subjektuehidpovinnost druhého subjektu
a naopak’

2.4 Druhy pracovnépravnich vztahia

Pracovipravni vztahy se di =z hlediska pedmétu na individualni
pracovrpravni vztahy a kolektivni pracooravni vztahy.

Predmétem individualnich pracowpravnich vztahh je konani prace
zanestnance za ditou odnenu od zamstnavatele. Je mozné tetigi, Ze jde hlava
o vztahy, kde se jedna o pracovni silu gstmance, ktera je uZivana za aahm
zamestnavatelem. Jedna se ale i o vztahy, které sichdilnimi pracovpravnimi
vztahy souviseji. Mezi tyto vztahy pathlavre vztahy, které je j@dchéazeji (jsou
piedpokladem pro samotny vznik, jde o oblast praypravy zandstnanosti), existuji
paralel& s nimi (tvai predpoklady pro to, aby vztahy trvaly) a dale meé&ipati
vztahy, jejichz vznik je odvozen a ¥kierych ipadech je nezavisly na existenci
individualnich pracowvpravnich vztah a mize je getrvat (jsou to zejména vztahy

sankni v pripadech odpasdnosti za Skodu).

Za predmet kolektivnich pracovépravnich vztah je ozn@&ovan gedevsim
zpisob a podminky vykonu prace. Pro tyto vztahy j@wdr typické, Zze zde subjektem

neni individualni zagstnanec?®
2.5 Informovani a projednavani v pracovrépravnich vztazich

Obecny rdmec pro informovani z&smmand a pro projedndvani ¢kterych
zalezitosti s nimi, stanovuje pravni Uprava v zékomprace. Zejména uklada povinnost
zantstnavatalm, aby informovali zagstnance a zarovies nimi projednavali dané

okruhy otazek, které stanovi sami zstnavatelé.

" GALVAS, M. a kol.Pracovni pravol. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 97BN 978-
80-210-5852-1.
8 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 70. ISBN 9787800-186-4.
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Informovanim se chpe &dvani nezbytnych udaj ze kterych lze rozpoznat
stav oznamované skudteosti. Zandstnavatel ma povinnost informovat z&mance
v dostaténém gedstihu a také vhodnym @gobem, a to zidvodu, aby je zagstnanci
meéli mozZnost posoudit nebo se tigravit na utité projednani a nasledyjadit své

stanovisko je&tpred uskut&nénim opateni.

Projednéanim se rozumi jedndni mezi Zamanci a zagstnavateli, vyminu
stanovisek a vysdleni, kterd& maji za cil dosazeni shody. Projednémisi
zantstnavatel ovSem zajistit v dost&atém gFedstihu a zarovevhodnym zgsobem.
Duvodem je to, aby za¥stnanci mohli sélit sva stanoviska a zafstnavatel je tak vzal
v Ovahu je&t pied samotnym uskuieénim opateni. Na své stanovisko maji

zamestnanci pravo obdrzet édodnsnou odpoed.*®
2.6 Vybrané zasady v pracovipravnich vztazich

Nyni tato kapitola §blizi problematiku, ktera souvisi se zasadami
v pracovrpravnich vztazich, a to konkrétise zasadou rovného zachazeni a zasadou

zakazu diskriminace.
2.6.1 Zasada rovného zachazeni

Do této zasady lze zahrnout povinnost Zstmavatel tykajici se zaji$ni
rovného zachazeni se vSemi zatnanci. Konkrété Ize hovdit napiklad o zakazu
jakékoliv diskriminace zvodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka, viry, nabostvi,
véku, zdravotniho stavu, majetku, manZelského a rmtio stavu, politického
smysleni, sexudlni orientace neb#lenstvi a cinnosti v politickych stranach,

v politickych hnutich nebo v odborovych organizacic

Déle je zakazane, aby za&stnavatel diskriminoval zagstnance nefimo,
piresrEji fe¢eno, az v dsledcich. Zasada rovného zachazeni je v zakonilaecepr
stanovena pro vSechny z&inance, a to néklad kdyZ se jednd o postugijpmani
zanestnance do za#stnani, o pracovni podminky nebo o adowvani za praci. Tato
zasada se pracogpravnich vztath tyka od jejich vzniku az po zanik. AvSak existuji
zde i vyjimky, kdy princip rovného zachazeni nepldtdy a absoluth V pravidelnych
intervalech sleduji tyto vyjimky statni organy.

19 KUBINKOVA, M., J. STRANSKY.Z4aklady teorie prava a pracovni pravb.vyd. Praha: Univerzita
Jana Amose Komenského, 2009, s. 81. ISBN 978-82383-9.
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Co se tye zasady rovného zachazeni s muzi a Zenami, takegetahuje
na oblast vztaly které souviseji se zvlasStni ochranou Zeghetenstvi a matstvi.
Je stanoven zakladni ramec, kterguje konkrétni pipady, které nejsou povazovany

za diskriminaci.

Nastane-li situace, kdy se z&manec citi byt poSkozen v souvislosti
s nedodrZzenim této zdsady, m& moznost domahahsangc a to bd formou stiZznosti
u prislusného tadu prace anebo formou, kdy situéesi soudnim sporem. Cdnsky
soudni fad uklada zawstnavateli povinnosti, aby neslikhzni kemeno. Dkazni
bifemeno musi nést v takovych sporech, které se tyajiSovani rovnosti zigdodu
pohlavi?°

2.6.2 Zasada zakazu diskriminace

Diive, konkrétg pred rokem 2000, zahrnovala pravni Uprava v zakopitce
vykladové pravidlo. Vykladové pravidlo znamend, i&kdo nesmi zneuZivat prav
a povinnosti pracowpravnich vztath na Ujmu dalSiho dastnika &chto vztal. Toto
rozStila prvni euronovela zakoniku prace. Obed¢eteno tato euronovela stanovuije,
Ze Zadnad osoba nesmi zneuzivat vykonu prav a puostinnkteré vyplyvaji
z pracovipravnich vztath na Ujmu ®koho jiného. K ponizovani lidskéudtojnosti
pati nagiklad i chovéani, které ma sexudlni povahu a nagwiati je nezadouci.

Zamestnavatel nesmi zafstnance postihovat a znevyhodat jen proto,
Ze vyZzaduje sva prava a naroky zakonnyrissppem. Zaréstnanec ma pravo, ze kdyz
dojde ke skuténosti, @i které dojde k poruSeni prav a povinnosti, ktey@lywaji

rovnosti zachazeni s muzi a Zenami, aby se odkiremo porusSovani.

Déle ma také pravo na nahradu nemajetkové Ujmynyzné hodnot, pokud
byla sniZzena jeho udtojnost ¢i postaveni na pracovisti a zarévezde nebylo
dostaténé zadostitinéni. Soud pak uwuje vySi Skody sphlédnutim k zavaZnosti

gjmy.2*

0 DANDOVA, E. Pracovni pravol. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2004,1s.
ISBN 80-86284-38-7.
2L Tamtéz, s. 15.
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3 PRACOVNi POMER

Tato kapitola, ktera se orientuje na pracovni gorblize sezndmi s pojmem
a problematikou pracovniho peém, ktery je zarowe velmi dileZitym pojmem pro
VétSinu z nas. Zarowezdirazni specifika pracovniho p@nu tykajiciho se tednika
Uzemrg samospravnych celk jelikoz existuji uéité odchylky, které je nezbytné uvest.
Samotny pracovni pon Ize v dneSni spoteosti chapat jako Kbovy jev, jelikoz
na jeho vzniku, zignach a zaniku mnohdy zavisi doslova otdzka existewkterych
jedinai. Proto je nezbytné znat oém alespé zakladni informace. Tato kapitola
se konkréta vénuje postupu fed pracovnim pogmem a stim i souvisejicim
piedpokladm pro jeho vznik. Dale je kladenihz na samotny vznik pracovniho
pongru, pracovni smlouvu a zmy. Na za¥r se kapitola sousdi na zanik pracovniho

poneru, na ktery navazuje odstupne.
3.1 Postup pred vznikem pracovniho pongru

Pred samotnym vznikem pracovniho pom jsou u fyzickych osob, které
se 0 zamsstnani uchazeji, vyzadovany od budouciho &anavatele wité Udaje. Tyto
Udaje vSak souviseji bezpriedrt s uzavenim pracovni smlouvy. NeZz dojde
k uzaveni pracovni smlouvy, je zastnavatel povinen seznamit danou fyzickou osobu
S pravy a povinnostmi, které by pro ni z pracowmiavy s jejim uzakenim vyplyvaly,

a které se vztahuji k praci, ktera ma byedgmetem pracovniho po#nu. Zvlastni
piedpis stanovuje v titych pfipadech, Ze za¥stnavatel je také povinen zajistit,
aby se uchazeo zangstnani ped uzavenim pracovni smlouvy podrobil vstupni
|ékarské prohlidcé?

3.1.1 Potiebné dokumenty Zadané fi vstupu do zangstnani

NezZ je zahgjen nastup do z&sinani, obech se vyzaduji ufité dokumenty,
které jsou nezbytné. Pro fyzickou osobu je nutnévhiy s sebou alansky ptikaz,
dokumenty o dosazené kvalifikaci, mezi kterétipaggiklad vywni list, maturitni
vyswedceni, vysokoskolské diplomy, doklady o rekvalifikagiebo oswdéeni
0 absolvovanitznych kurzi. Dle charakteru potencionalniho zgsmani je vhodné mit

u sebe ifidi¢sky piikaz. Nekdy je i vyzadovan cestovni pas pokud je do budaucn

22 74kon&. 262/2006 Sh., zakonik pragdést druha, Hlava I, § 30 - § 32.

21



vyZzadovanocasté cestovani do zahréiniV celé radk piipadi se klade draz také
na vypis z rejstku tresfi, ktery lze oznét za velmi dilezity, nebd na trestni
bezuhonnost je v praxi kladen velkyirdz. TéZ je nutné mit potvrzeni o zgtmani
od predchoziho zagstnavatele, samégjmeé pokud se fyzickd osoba neuchazi poprvée
0 zangstnani. Nktera zamistnani vyZzaduji posudek o praco¥irinosti. Nikdy neni téz
na Skodu mit § ruce Zivotopis v ti&né podob a na vyzadani zafstnavatele jej

predlozit?®
3.2 Predpoklady pro vznik pracovniho ponéru Giednika

Stat se tednikem ma moznost kazda fyzicka osoba, ktera rjevea statnim
obtanem Ceské republiky anebo takova fyzicka osoba, kter&ige cizim statnim
obtanem, ale ma Ceské republice trvaly pobyt. Déle jela, aby tato fyzicka osoba
jiz dosahla ¢ku 18 let, byla zfisobila k pravnim Ukaim a bezuhonn&. Musi ovladat
jednaci jazyk a spbvat dalSi nutné podminky pro vykon spravnisinosti. Po splkni
téchto uvedenych fedpoklad muaze vzniknout pracovni pan Urednika Uzem#

samospravného celku, tedy usiapracovni smlouva?

Samotny vykon pracetédnika pak Ize realizovat pouze v pracovnim gom
Vykonavani prace tedy nelz&nit v pravnim vztahu na zakladdohod o pracich

konanych mimo pracovni pam®
3.3 Predpoklady pro jmenovani vedouciho iadu

Za vedouciho iadu Ize chapat takovéhotedinika, ktery je vedoucim
zanestnancem. Tato osoba vykonava iillpd funkci tajemnika obecnihoradu,
tajemnika tadu neéstského obvodufeditele Magistratu hlavniho dsta Prahy nebo
feditele krajskéhoradu. Tam, kde funkce tajemnika nefizena, plni ukoly vedouciho
Ufadu starosta. Vedoucintaglu se miZze stat pouze ta fyzicka osoba, kteraisjd
piedpoklady z pedchozi kapitoly a téZ ma nejntépraxi v délce ifi let ve funkci
vedouciho zagstnance neboipvykonu spravnichtinnosti samozjme v pracovnim

pongru k Uzemnimu samospravnému celku anebo ve fudlema zastupitelstva

ZNOLC, J.Jaka prava mam v zaistnani?1. vyd. Praha: Computer Press, 2003, s. 1-2.
ISBN 80-7226-847-3.

24 7&kong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gzemnich samospravnych aetlava Il, §4, odst. 1.
%5 GALVAS, M. a kol.Pracovni pravol. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2012, s. 139.
ISBN 978-80-210-5852-1.
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Uzemniho samospravného celku. Nelze opomenoutglka graxe musi byt spina
v pribdhu predchozich osmi letipd jmenovanim do funkd@.

Je teba je&t zminit fakt, Ze Uzemni samospravny celékzpkladani pracovniho
poneru Urednilki nebo vedoucichtiadnild, prijima dle zakona takova ogani, ktera
negretrzi prihlizeji i k zajmim na ziskavani a udrzovani rovnégmeého zastoupeni

pohlavi mezi&mito Giedniky anebo naskterém stupniizeni®’
3.4 Vznik pracovniho poméru

Vznik pracovniho porru vznikd uzaienim pracovni smlouvy mezi
zangstnancem a za¥stnavatelem. Pracovni peém jako takovy je vedle
pracovigpravnich vztahh uzawenych dohodami o pracich vykonavanych mimo
pracovni pordr zakladnim druhem praco¥oravnich vztah, které jsou sjednany podle
zakoniku prace. Lze tvrdit, Ze v pracovnim gamse zarsstnanci podileji svoji praci
za mzdu dle pokyinzantstnavatele na pémi Ukoli, které zarmstnavatel sdm zadal.

ZaloZeni pracovniho pasru obeci rozliSujeme takto:

- zaloZeni pracovniho pairu volbou,
- zalozZeni pracovniho pafru jmenovanim,

- zaloZeni pracovniho pafru pracovni smlouvou.

Mezi nefgastjSi zpisoby vzniku pracovniho pairu setadi vznik na zaklad
pracovni smlouvy, pokud vSak zakonik prace nestajiogk. Jest je treba zminit,
Ze konkrétnimu rozhodnuti z@&sinavatele kuzaeni pracovni smlouvy
se zamistnancem by ®o predchézet vyéroveé fizeni, na jehoz zaklgdbyl dany
zanestnanec vybran pro konaniciié praceci funkce. Nelze opomenout i fakt,
Ze zandstnanec, se kterym ma pracovni smlouva byt itere by il dat najevo zajem
0 nabizené za#stnani. K dalSi povinnosti zastnavatele Ize ifradit i povinnost
shromazdit informace o uchazea zaklad potebnych dokumeitzmininych vyse.

Podpisem pracovni smlouvy obou stran vznika praicpemsr.?®

% 7&kong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gzemhsamospravnych ceikHlava I, Il, § 2 odst. 5, 6, 7, § 5,
odst. 1, 2.

2’ Tamtéz, Hlava VI, § 38, odst. 1.

8 SPIRIT, M.Zakonik prace s komen&m.1. vyd. Praha: Portél, s. r. 0., 2001, s. 38-38N80-7178-
589-X.
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3.5 Pracovni smlouva

Jak jiz bylo zmigno negasgjSim zpisobem vzniku pracovniho peno
uzaweni na zaklatl pracovni smlouvy. Proto tato kapitola blize sezmans jeji blizsi

problematikou a uvede i jeji nalezitosti.
3.5.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Zakonik prace stanovuje zakladni podminky, kter&inbbwdouci zagstnanec

znat a za kterych bude préaci vykonavat.
JednoduSéeteno, musi byt f@dem znamo:

- co bude zagstnanec vykonavat (druh pragdunkce),
- kde bude praci vykonavat (misto vykonu prace),

- od kdy bude zagstnanec praci vykonavat (datum nastupu docsamani).

Tato ujednani jsou pro pracovni smlouvu nezb§tnBro Gedniky Gzema
samospravnych cellkplati, Ze je k vykonu spravni¢imnosti zéadi v souladu s druhem

prace uvedenym v pracovnich smildwedouci tiadu>°

Vedle €chto ti uvedenych ujednani, ihe byt sjednana i celfada dalSich
podminek. Zpravidla howéme napiklad o zkuSebni dah o dol& trvani pracovniho
poneru, ktery miZze byt sjednan kil na dobu ufitou, nebo neuwitou. Déle
se pojednava naiklad o kratSi pracovni débjiném rozvrzeni pracovni doby, o nézd

0 uzivani vlastniho fadi nebo zdzeni*

V souvislosti s pracovnim pawrem vedouciho za#éstnance, jehoZ pracovni
poner vznika volbou nebo jmenovanim,ude zamgstnavatel v pracovni smloév
sjednat pravo na odchodné priipad, Ze tento vedouci zéstnanec bude z funkce

odvolan jedt pied skorenim svého funtniho obdobf?

2 GALVAS, M. Jak na smlouvy. Pracovni pravo pro zatmance i za#stnavatelel. vyd. Praha:
Computer Press, 1999, s. 10. ISBN 80-7226-280-7.

30 7akong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gzemhsamospravnych celkHlava I, § 3.

3L GALVAS, M. Jak na smlouvy. Pracovni pravo pro zatmance i za#stnavatelel. vyd. Praha:
Computer Press, 1999, s. 10. ISBN 80-7226-280-7.

%2 SPIRIT, M.Zakonik prace s komen&m.1. vyd. Praha: Portél, s. r. 0., 2001, s. 39. |SIBN/178-589-
X.
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Zamestnavatel ma povinnost se z&mancem pracovni smlouvu u¥gv
v pisemné podab Vyjimku vSak tvdi skute&nost, Ze pracovni poinma byt sjednan
pouze na dobu trvani jednoho ¢sice, vtomto fipadd muze zandstnavatel
se zamistnancem sjednat pracovni smlouvu &sirtato smlouva se téz stava platnou.
Obecr ale plati a je dopotevano uzavirat vzdy pracovni smlouvu pisémrdivodu

moznych spar.*®

Jedno vyhotoveni zatstnavatel musi poskytnout z&stnanci, a to v pisemné
podolg. Dale méa zawstnavatel povinnost informovat zastnance o podminkach,
které se tykaji pracovni smlouvy nebo pracovnihmgra. Tato zmigna podminka
se vztahuje nejen na pracovni poy které jsou uzaené pracovni smlouvou,

ale i na pracovni po#ny vzniklé jmenovaningi volbou.
Informace musi obsahovat:

- jméno zamistnance, sidlo a nazev zé&tnavatele,

- konkrétrejSi ozn&eni druhu a mista vykonu prace,

- narok na délku dovolené na zotavenou,

- Udaje o vypowdnich dobach,

- Udaje o mzd a zmisobu odminovani, terminu vyplaty nebo splatnosti mzdy,
- rozvrzeni tydenni pracovni doby a stanoveni tyderatovni doby.

Tyto informace mohou byt obsazeny jak v pracovniosng, tak i v jiném
dokumentu, ktery zadstnavatel nejpozgfi vSak do jednoho ®sice od vzniku

pracovniho porru piedloZi zanistnanci, a to prokazatelnymigobenm*
3.5.2 Doba trvani pracovniho pornéru

Pracovni smlouva téZz stanovuje délku trvani prattwvnpongru. Pokud
v pracovni smlow nebyla stanovena konkrétni doba trvani pracovrpbatru,
tak je automaticky sjednan na dobu r#ou. Existuje ale jest mozZnost uzaiit
pracovni porr na dobu ufitou. V pripack, Ze pracovni posmt ma vzniknout na dobu
uréitou, zakonik prace stanovuje, s kym nelze takopysovni porér uzawit.

33 GALVAS, M. Jak na smlouvy. Pracovni pravo pro zstmance i zad@stnavatelel. vyd. Praha: Com-
puter Press, 1999, s. 10. ISBN 80-7226-280-7.

* SPIRIT, M.Zakonik prace s komen&m.1. vyd. Praha: Portél, s. r. 0., 2001, s. 45-4BN80-7178-
589-X.
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Mezi tyto fyzické osoby pét

- absolventi odbornychéilist, stednich a vysokych Skol,
- mladistvi,

- zamgstnanci, o kterych toto stanovuje kolektivni smlauv

OvSem vyjimkou je skutmost, kdy fyzickA osoba piseshnpozada
zanestnavatele o sjednani pracovniho gamna dobu uiitou. Tato Uprava se vSak

tyka pouze Hpadi, kdy jde o vznik hlavniho nikoliv vedlejsiho prawsého pongru.>®
3.5.3 Doba trvani pracovniho ponéru Gfednika

Dle zakona o fednicich se siddnikem Uzemhsamospravného celku uzavira
pracovni porr na dobu neditou. Lze jej ale stanovit na dobu ciiou,
a to napiklad z divodu potebného nahrazeni &éasreé negitomného tednika. Zejména
se jedna o ippady vzniklé na zakladjeho mateské dovolené, rodovské dovolené,
pii vykonu veéejné funkce, B vykonu civilni nebo vojenské sluzbyi pracovni
neschopnosti. U pracovni neschopnosti pouzeedppekladu, Ze na zaklatekarskeho
posudku bude té@dnik d@asré negitomen nejmé® dobu delSi nezfit mésice.
V pracovni smlouy, ktera je sjednana na dobuitwu musi Gzem®isamospravny celek
uvést jasa davod, pr@& nebyl pracovni posr sjednan na dobu naiitou. V piipad,
Ze v pracovni smlow nebo ve jmenovani do funkce neni uveden takovytod,

pak jde automaticky o pracovni psrma dobu newitou.*®
3.6 Zmény pracovniho pongru

O zmene pracovniho porru je mozné se v praxi setkat pénme ¢asto. Je tedy
nutné ze strany pravni Upravy vyfiteménam v pracovnim poénu podminky vhodné
k jejim realizacim. Cetné zndny pracovniho pofru jsou zpsobené vlivem
spol&ensko-ekonomické dynamiky. Takovato &ma nemusi ale znamenat vzdy
skorteni pracovipravniho vztahu mezi zasstnancem a zagstnavatelem, ale pouhé
zmeény uritych prvki v tomto vztahu. Praco¥pravni vztah tedy trva dale, pouze
se znéni jeho rektery prvek. K ngjasgjSim zménam paiti zmena mista vykonu prace

nebo druhu vykonavané prace. Déle jsou t@rgmtykajici se pracovnich podminek

% SPIRIT, M.Zakonik prace s komer&gm.1. vyd. Praha: Portdl, s. r. 0., 2001, s. 42. |SBN7178-589-
X.
% zé&kong. 312/2002 Sh., ofédnicich Gzemhsamospravnych ceikHlava Il, § 10, odst. 1,2.
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nebo zmdny ze strany za#stnavatele. FsrEji feteno, v souvislosti se zZmami
pracovniho porru se hovéi o zmené zakladnich podminek v pravnim vztahu

zantstnavatele a zagstnance, ve kterém je konana prace.

Pokud se vychazi obetaz toho, Ze pracovni pamje pravnim vztahem, potom
je zde patebaiesit znény jeho zakladnich prik tedy konkrétd zmény subjeki,
objektu a obsahu.

3.6.1 Zména prvki pravniho vztahu

Jak je jiz znamo, praco¥pravni vztah je sloZen ze subjikbbjektu a obsahu.
NejvétsSi uplatni tykajici se zrny pracovniho pokru se nachazi u obsahu, jelikoz
u subjekd, kdy je vyzadovan osobni vykon z&nancem prace, je vyldeno,
aby doslo ke zren¢ ze strany zagstnance. A objektem je samotné chovani subjektu,
tedy vykon zavislé prace, jehoZz &ma neni pipustna, protoZze by se pak nejednalo
0 pracovni porr a pravdpodobr® ani o pracovépravni vztah. Obsahem jsou
vzajemna prava a povinnosti smluvnich stran, jg fbustna jejich zréna na zaklagl

dohody. Bmto znénam zékon klade jen minimalnfgkazky>’
3.6.2 Prevedeni na jinou praci

Zamestnance mize zamdstnavatel v ramci pracovni smlouvyepést na jinou
praci bez souhlasu z&stnance, pokud hoyimne o opatni v ramci rozsahu disp@mni
pravomoci zaréstnavatele. Pak nejde o &mu pracovni smlouvy. O rozsahu takovéto
pravomoci je rozhodovano v pracovni smldukonkrétrg v ¢asti, kde je uveden udaj
o druhu préacei funkci, kterou ma zagstnanec vykonavat.rigetim Listiny zakladnich
prav a svobod doslo ktomu, Ze z institutteyadni a peloZeni byla odstrana
moznost, aby sam zastnavatel mohl gnit dohodnuté podminky v pracovni smlguv
TudiZz pokud ma za#stnanec vykonavat praci jiného druhu, nez je uvedepracovni

smlouw, potom se jedna o Zmu pracovni smlouvy.

3" BELINA, M. a kol. Pracovni pravo4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 209-212. ISB®-80-7400-
186-4.
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Ktomu je vSak ieba souhlasu zasstnance, jelikoZ Listina zakladnich prav
a svobod pesré tik4, Ze povinnosti mohou byt ukladéany toliko na zaklashkona
a v jeho mezich a jerfizachovani zékladnich prav a svobdd‘Souhlasu zastnance

neni teba v takovychiipadech, které jsou vyslo¥nymezené v zakoniku prace.

Dle zakoniku prace ma za@sinavatel také povinnostrqvést zaréstnance
na jinou praci naklad v gripadech, kdy se jedn& shbtnou Zenu, kojici Zenu nebo
matku ditte mladSiho nez dév mesial, ktera kona praci a zaraveuto praci nesmi
vykonavat nebo pokud je dle lék&ého posudkuiploZeni nutné zidvodu ochrany
zdravi jinych osob ffed genosnymi nemocemi. Zakonik prace téz ukladaeésamanci
moznost okamzitého skéeni pracovniho po#nu, jestlize Iékésky posudek stanovi,
Ze dale nesmi vykonavat praci bez vazného ohrceftio zdravi a zaroietohoto
zantstnance zagstnavatel v dob 15 dmi ode dne feloZzeni zmianého posudku

negevedl na jinou praci.

Pri zméné pisemi uzawené pracovni smlouvy je z&stnavatel povinen vydat
zanestnanci pisemné potvrzeni, ve kterém je uveden rébmk chvod, pr@ byl

zamstnanec feveden na jiny druh prace a doba jeho trdani.
3.6.3 Pievedeni &ednika na jinou praci

Pokud je proti éednikovi uzem#& samospravného celku zahajeno trestni stihani

z davodu podeteni spachani trestnékimu, které by pozgi prokazalo, Ze tento trestny
¢in Urednik skuten¢ spachal, pak by byl tentor@dnik v rozporu siedpokladem
bezuhonnosti. Uzendrsamospravny celek potom musédnika pevést na jinou praci,
kter4 ovdem neni spravéinnosti. rednik je takto feveden po dobu, neZz pravomscn
skorti trestnitizeni. NendZe-li trednik konat préci, jelikoZ mu ji Uzesamospravny
celek nepidéluje, pak ma narok na nahradu platu ve vysi 60 #npmého vyalku,

a to po dobu, po kterou mu neni pratiddena. Nejvyssi mira této doby je 12sm.
KdyZz (fedni osoba neprokdze zvladstni odbornouisapilost, tak ji Gzemni

samospravny celek@vede na takovokinnost, pro kterou splije predpoklady?*®

% Listina zakladnich prav a svobod, Usneséatlpednictva’eské narodni rady. 2/1993 Sh., Hlava I,
¢l. 4, odst. 1.

39 DANDOVA, E. Pracovni pravol. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, 2004366. ISBN
80-86284-38-7.

40 zakong. 312/2002 Sb., orédnicich Gzemnsamospravnych ceikHlava Il, § 11, odst. 1,2.
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3.6.4 Pracovni cesta

DalSi moZznosti zeny pracovniho poru je pracovni cesta, s jejiz realizaci
souvisi nikoli znéna druhu prace, ale mista vykonu prace. V souvissas zn¢nami
mista vykonu praci ale nemusi vzdy jit jen o pradosestu. Lze hovtt napiklad

i 0 preloZeni nebo d@sném fdéleni.

Pod pojmem pracovni cesta si lzgegstavit ukité caso¥ omezené vyslani
zantstnance na zafstnavatelem wené misto, které je zaravemistem mimo
sjednanym v pracovni smlo&ivDoba trvani pracovni cesty je obvykle pouze pbudo
kterd je dle nezbytné peby. Zandstnance, ktery je poslan na pracovni cestiidie
pokyny svého za#stnavatele nebo pe&keného vedouciho zasstnance. Do pracovni
cesty se p@ita doba od samotného nastupu na cestu na jiné@g#c dale prace
v misg€ vykonu a kofi po navratu zagstnance z pracovni cesty. Zé&stnanec

je na pracovni cestu poslan na zaklddhody.
Mezi chrarné zangstnance pét:

- téhotné Zeny,

- matkaci otec, ktéi petuji o di€ do 1 roku,

- matka, ktera paije o dit do wku 8 let,

- Zeny, které osa#éte peuji o dit mladSi ¥ku 15 let.

Na naklady spojené s vykonem pracovni cesty magtmanec narok. Mezi tyto

naklady pat nagiklad sthovaci nakladyi naklady na stravovarit.
3.6.5 Prielozeni

Ke zmendm pracovniho poénu pati tézZ jiz zmigné gelozeni. Jde o situace,
kdy zangstnavatel, ktery ma vice provozoven, ma z provdendgvodi potebu,
aby pro gho zandstnanec déasré vykonaval praci, ktera nebude na stejném dnist
vykonu prace, které je uvedené v pracovni smioufPlati, Ze zawstnanec
mé& vykonévat praci na méstkteré je uvedeno v pracovni smigus zanstnavatel

musi zanistnanci na tomto mistpraci gidélovat. Zangstnanec pak neni povinen

“L SVETLIKOVA, D., I. HAJKOVA. Pracovni pravol. vyd. PrahaCeska zerdélska univerzita, 2009,
s. 53-54. ISBN 978-80-213-1950-9.
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vykonavat praci na jiném méstZamestnavatel mze zangstnance feloZzit na jiné misto

prace jen s jeho souhlasem a pouze pokud je to/trezb

Doba, po kterou ma byt zastnanec feloZzen, musi byt iedem projednana.
Praci pak zawrstnanci zadava vedouci provozovny, na kterou bglogen. Zakonik
prace vymezuje skupiny fyzickych osob, na kterépsvo zamistnavatele felozit

svého zaréstnance nevztahuje.
Mezi tyto fyzické osoby péit

- téhotné Zeny a osoby, kterécp@ o dit do 8 let ¥ku,
- osamgli zamgstnanci, kté se staraji o ditve wku do 15 let,
- zamestnanci, kt& se sami a sousta¥nstaraji o casténé¢ nebo Upls

bezmocnou fyzickou osobu.

Vyjimkou ovSem je skutaost, kdy sam za#stnanec pozada orglozeni.

V&tsinou se ale jedné o iniciativiigloZit zangstnance ze strany z&stnavatelé?
3.7 Skon¢eni pracovniho ponéru

Tato kapitola vyjmenuje a nasledrpopiSe nejt¢r¢jSi zpisoby skodeni

pracovniho porru mezi zamstnanci a zagstnavateli.
Pracovni porir tedy miZe zaniknout népst;ji:

- dohodou,
- vypowdi,
- okamzitym zruSenim,

- zruSenim ve zkuSebni dab

Pracovni porér, ktery zandstnavatel se za¥stnancem sjednal na dobwitou,
pak skowi uplynutim této doby, ktera je uvedena v pracesmiouw. Stane se tak
i v piipack, kdy je zandstnanec nagklad v pracovni neschopnosti. Pracovni pom

miZe téZ zaniknout smrti zastnancesi zamsstnavatelé?

“2BELINA, M. a kol. Pracovni pravo4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 218-219. ISBR-80-7400-
186-4.

43 SPIRIT, M.Z&konik prace s komeri#m.1. vyd. Praha: Portal, s. r. 0., 2001, s. 55. |SBN/178-589-
X.
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3.7.1 Dohoda

Dohoda o rozvazani pracovniho psom je jednim ze zpsohi, jak ukorit
pracovni pordr. V podstat dochazi k uko¥eni pracovniho po#énu ke dni, ktery
se v dohod uvadi. Tento datum je podstatnou a povinnou n@sizidohody, aby byla

platna. Pro platnost dohody je také nutné, aby bylessems podots.**
3.7.2 Vypovéd

Obecrt je mozné o vypaxdi tvrdit, Ze je ve spolaosti vnimana jako né&pstjsi
zpasob, jakym lze ukatit pracovni pondr. Vypowd je vymezena jako jednostranny
pravni ukon. Je to tedy jednostranny projélevzangstnancesi zangstnavatele a pak
nasleduje rozvazani pracovniho pom po uplynuti vypowdni doby. Vypo¥di lze
ukorgit pracovni pondr sjednany jak na dobu neitou, tak i na dobu @itou. Aby byla
vypowed’ platna, stanovuje zadkon podminky, které musi Ipjiiéay. Tyto podminky
se liSi dle jednotlivych ipadi. Po jejich spldni korti pracovni porér bez ohledu
na souhlagi nesouhlas druhé strany. Vygalk musi byt dortena v pisemné podéb
a musi obsahovat vypédni divod. Vypowdni divod musi obsahovat hlagwypowd’

ze strany za¥stnavatelé®

Co se t¢e zmirné vypo¥dni doby, tak tato doba se musi shodovat pro
zamestnance i pro zaéstnavatele a dle zakona v délce nejngnmssiai. Vypowedni
doba zé&ne kzZet od prvniho dne nasledujiciho kalemdldo nesice po doréeni

vypovedi a korEi k poslednimu dniislusného kalendaiho msice?

V praxi se vzasad rozliSuje vypo¢d danda ze strany zamstnance
a zangstnavatele. Zagstnanec ma moznost dat vygdvz jakéhokoliv dvodu. Divod
uvést ve vypoddi muze, ale také nemusi. Svoji vygalk vlastnordné podepiSe

a nasleda dorwi zamestnavateli. Dortit ji muaZze prostednictvim poSty

“HURKA, P. a kol.Pracovni pravo v bodech siglady.2. vyd. Praha: Wolters KluweER, 2010, s. 39.
ISBN 978-80-7357-531-1.

45 JAKUBKA, J. Vypowd’ z hlediska zadstnance i zadstnavatelel. vyd. Praha: Grada Publishing,
S.r.0.,1999, s. 11-13. ISBN 80-7169-806-7.

“HURKA, P. a kol.Pracovni pravo v bodech siglady.2. vyd. Praha: Wolters KluwetR, 2010, s. 40.
ISBN 978-80-7357-531-1.
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nebo osob& V pripak, Ze vypoed poda miadistvy zadstnanec, nmize Si
zamsstnavatel dle zakona vyZzadat vyjédi zakonného zastupte.

e

Uprava vypovdi ze strany zaistnavatele je patkud sloZigjsi, protoze
na rozdil od zawkstnance, miZze zamdstnavatel skotit pracovni ponir
se zamistnancem pouze za podminky uvedefivadlu, ktery musi byt skutkeév
vymezen v pisemné vypédi. Nasleds takto vymezeny @od nelze zranit, protoze
by to mohl byt dvod pro jeji neplatnost. Wvody, na jejichz zaklad skorti

pracovni ponsr zanstnanci, jasévymezuje zakonik pracé.
Zamestnanec rize dostat vyposd’ od zandstnavatele ndjklad pouze pokud:

- zamestnavatel pofipadt jehocast, se rusli piemig’uje,

- zamgstnanec je nadbyay dle rozhodnuti zaéstnavatele,

- na zéaklad lékarského posudku zafstnanec nesmi dale vykonavat préaci
z divodu pracovniho Urazu nebo onemérn

- zamgstnanec nesplije povinné pedpoklady pro vykon své prace,

- zamgstnanec porusSil zavaznym igwmbem povinnosti  souvisejici

s vykonavanou praci timto zastnancent?

3.7.3 Okamzité zruSeni

4 A4

Charakteristika okamzitého zruSeiikd, Ze je to vlasthjednostranny pravni
Ukon, diky kterému jeden za@stniki pracovniho porru scluje tomu druhému,
Ze pracovni pogr ruSi. K tomu neni zapi@bi Zzadného souhlasu druhéhtasinika.
Rozdil oproti vypo¥di je ten, Ze skafeni pracovniho podénu okamzitym zruSenim
nenese Zzadnou vypé&ini dobu, takze jednoduSe pracovni pormanikne ve chuvili
dorweni ozndmeni o okamzitém zruSeni. Tentaispp Ize pouZit za ipsré
stanovenych podminek. Krmto podminkam pét nagiklad nutnost uvedenitagtodu,
ktery odpovida dvodim, které jasé vymezuje zakon. Znamena to, Ze takovyabl
musi byt vymezen tak, aby jej neSlo zaih s jinym divodem. Ripustné neni ani

dodaténa znéna tohoto dvodu. Aby bylo okamzité zruSeni platné, musi bytudené

4" CVRCKOVA, L. Pracovni pravo v pisemnych vzorethvyd. Praha: Grada Publishing, s. r. 0., 1998,
s. 57. ISBN 80-7169-559-9.

“8 SPIRIT, M. a kolPracovni pravo a pravo socialniho zabezgre vCR. 1. vyd. Plzé: Ale$Cerzk,
s.r.0.,2009, s. 101-102. ISBN 978-80-7380-189-2.

49 HOCHMAN, J.Novy zakonik prace s komefeén, pouZitelnou judikaturou agdpisysouvisejicimi.

2. vyd. Praha: Linde Praha, a. s., 2008, s. 182158\ 978-80-7201-724-9.
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v pisemné for a plati zde i stejna Gprava pro déeni stej@ jako u vypoedi. Lhita,
ve které jeden z gastnilki dorwi okamzité zruSeni, je stanovenaduha zpisoby.
Zangstnanec nebo zafstnavatel smi okamz2itzrusit pracovni pogr jen do 2 nisiai
ode dne, kdy se dozeél o divodu. Této liite setika subjektivni lfita. Zaroveé takto
lze Wwinit nejpozdji do jednoho roku od toho dne, kdy vznikivabd, coz je llita
objektivni. Pokud zagstnanec porusSi pracovni povinnosti v ciirpak se péita
subjektivni Imita ode dne, kdy se vrati z ciziny. Okamzité zru3emipodat ze strany

zanestnance a ze strany zéstnavatele.

Zamestnavatel smi okamZitzruSit pracovni poir se zamistnancem naijiklad
ve chvili, kdy:

- zamgstnanec je pravomogmdsouzen zidzodu trestnéhdinu, ktery spachal
a je odsouzen k nepodndfremu trestu oditi svobody v délce trvani vice
jak 1 rok,

- zamgstnanec porusi zvlé$hrubym zgisobem povinnost, ktera je stanovena

v pravnich pedpisech vztahujicich se k vykonavané praci.

Jde-li o okamzité zruSeni pracovniho pomn ze strany zasstnance, pak

se jednd naiiklad o gipady, kdy:

- zamestnanec na zakladléka'ského posudku neide jiz dale vykonavat
praci bez vdzného ohroZeni jeho zdravi,
- nebyla zamstnancifadre vyplacena mzdai plat nebo jakakoliwast této

mzdy¢i platu, konkréts do 15 dii po uplynuti terminu splatnos.
3.7.4 ZruSeni ve zkuSebni dob

V pripact, Ze je v pracovni smlogvsjednand zkuSebni doba, Ize pak wikon
pracovni pondr ze strany zagstnance i zadstnavatele v souvislosti s touto zkuSebni
dobou. Zakonik prace v tomt@ipact nevymezuje zadné podminky pro zZetmavatele
a ani nechrani Zzadnymigobem zastnance, takZe ve shrnuti lei, Ze tyto subjekty

stavi do rovného postaveni.

0 SPIRIT, M. a kolPracovni pravo a pravo socialniho zabesae vCR. 1. vyd. Plzé: Ales Cersk,
s.r. 0., 2009, s. 105- 107. ISBN 978-80-7380-189-2
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Dle zdkona zkuSebni doba slouzi zejména k lepSamndsneni obou smluvnich
stran v pracovnim po#nu. Je to vilasthcasovy Usek, ve kterém si z&sinanec rize
vyzkouSet pracovni podminky a vztahy. Zstmavatel ma zase moznost |épe poznat
noveho zarsstnance. Jenze plati i to, Ze v ramci této dobmgené skotit pracovni
pomér bez uvedeni hodu, anebo z jakéhokolividodu, a to jak ze strany
zamestnance, tak ze strany z&stnavatele. Pokud v pracovni smléuveni stanovena

Zzadna zkuSebni doba, pak toto neplati.

Zakonik prace jasnvymezuje povinnost pisemné podoby ukem pracovniho
poneru ve zkuSebni dah aby bylo platné. Dale je nutnosti tuto pisemroistudit
druhé stra&. Ke dni dordeni druhé strankonii pracovni ponyr.>*

3.8 Skon¢éeni pracovniho ponéru Uiednika

Uzemré samospravny celek ime rozvazat si@dnikem pracovni po¥n
vypowdi nebo dohodou zigtodi, které stanovuje zakonik prace.

Utednikovi Uzem# samospravného celku tedyiie skowit pracovni porr:

- ,rusi-li se zargstnavatel nebo jehéast,

- premisuje-li se zargstnavatel nebo jeh¢ast,

- stane-li se zadstnanec nadbyteym vzhledem k rozhodnuti z&tmavatele
nebo islusSného organu o zm¢ jeho Ukod#, technického vybaveni,
0 sniZeni stavu zastnana@ za Welem zvySeni efektivnosti prace nebo

o jinych organizanich zngnach 2
3.8.1 Odvolani z funkce vedouciho Bednika

Vedouciho Bednika nebo vedoucihaadu je mozné z funkce odvolat, kdyz
nagiklad spacha trestngin nebo pokud porusi zavaznym uspbem gkterou
Z povinnosti, kterou mu zakon uklada. Dale pokud®susti v dob 6 msial nejmér
dvakrat ména zavaznych poruSenéahto povinnosti anebo nedokd#i své vzdlani

uréené vedoucim r@dnikiim ve stanovené iit¢. Takovéto odvolani z funkce je vzdy

*INESCAKOVA, L. Jak skodit pracovni pordr z pohledu zadstnavatele a zagstnancel. vyd. Praha:
Grada Publishing, a. s., 2013, s. 37. ISBN 978-80-2038-6.

2 SPIRIT, M.Zakonik prace s komen&m.1. vyd. Praha: Portél, s. r. 0., 2001, s. 59. |SIBN7 178-589-
X.
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pisemné a dotil se vedoucimu i@dnikovi nebo vedoucimuiadu. Musi obsahovat
konkrétn{ divody, aby bylo platné®

3.9 Odstupné

Odstupnym se rozumi ¢ité odSkodgini zangstnanci, ktery pSel o zanistnani.
Zamestnavatel m& povinnost vyplatit odstupné Zsmanci z dvoda, které stanovuje
zakonik prace. Mezi tyto iwody pati nagiklad organizani divod. Pro lepSi
prikaznost se dopoéuje vyslovié organiz&ni divod uvadt v pisemnostech, které
ukoniuji pracovni porér. Pokud se jedn& o vedlejSi pracovni ppendohody o pracich
konanych mimo pracovni pam pak zamstnanec nema narok na odstupné. Néarok

na odstupné zagstnanec taktéz nema vipadech, kdy sam rozvaze pracovni pom

Zpravidla je odstupné dvojnasobekamperného vydlku uzivaného v dab
ukonieni pracovniho po#nu. Odstupné za#stnanec obdrzi po sk&eni pracovniho
pongru, a to vnejblizS§im vyplatnim terminu. OvSem jalez i moznost,
Ze se zamstnanec se za¥stnavatel dohodne, aby z&stnanci bylo odstupné vyplaceno

v den ukogieni pracovniho po#nu.>*
3.10Odstupné trednika

Jestlize nastala situace, Ze Uzénsamospravny celek gadnikem rozvazal
pracovni portr, pak vedle odstupného, které stanovuje zakondlceyrma fednik

nérok i na dalSi odstupné.

Na toto dalSi odstupné ma narokednik, ktery ke dni, ke kterému doslo
k ukorteni pracovniho po#nu, dovrSil sjednany p®t let pracovniho poénu.
Konkrétni vySe odstupného je dudvojnasobek, trojnasobek nebtyrnasobek
praimérného mésicniho vydlku Grednika. Zda dostaner@dnik zmigny dvojnasobek,
trojnasobel¢i ¢étyrnasobek platu se odviji od ¢io let, kterych do skafeni pracovniho
pon¥ru tato dedni osoba dovrSila. Jedna se konkr@ndobu nejmén 10 let, 15 let
a 20 let. OvSem do této doby trvani pracovniho gamiednika se negita doba

vedlejsiho pracovniho pafmu.>®

%3 7&kong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gzemhsamospravnych ceilkHlava Il, § 12, odst. 1,2.

> JAKUBKA, J.Vypovd' z hlediska zadstnance i zadstnavatelel. vyd. Praha: Grada Publishing,
S.r.0.,1999, s. 59-60. ISBN 80-7169-806-7.

%% 74kong. 312/2002 Sb., ofédnicich Gtzemhsamospravnych celkHlava Il, § 13, odst. 1,2,3.
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4 ZISKAVANI, VYB ER A ADAPTACE PRACOVNIK U

K pracovnimu porgru jako takovému pét v praxi celd aktivit, které jsou
nezbytné. K takovymto konkrétniniinnostem pat nepochybi zisk&vani, vyér
a adaptace zamstnand. Lze fici, Ze jde o aktivity, které se usktibeji jeSt pred
vznikem pracovniho poénu. Kapitola se proto na tuto problematiku nyni 2&rblize,
a to ot obeck a pak také konkré#nz pohledu tykajiciho serédnika Uzemi

samospravného celku.
4.1 Proces ziskavani pracovni

Obecrt Ize tvrdit, Ze proces ziskavani pracovnj& vlastr personalntinnost,
ktera chce identifikovat, naslegérpfitahnout a pak ifiimout pracovni silu sgbjici
urcité kvalifika¢ni dovednosti. Hlavni filozofii tohoto procesu jéegevsim oslovit
CO nejvice zadatéls co nejnizSimi naklady. Cilem je i nalezeni sdulmezi patbami
organizace a uchaze jelikoz se pak zvySuje efektivita ziskavani gsmmand. Lze
toho docilit, kdyz naifiklad zanmgstnavatel realistickym Zgobem poda uchate
piedstavu 0 nabizené praci, protoZze zajemce cetadni si pak lépe srovna svoje
pracovni priority s realitou. To znamena, Ze gsimavatel by il spolehliv a Zetelrg
zveejnit své pozadavkyiimz zarové predstavi svou kulturu v organiza¢imz si téz
buduje zaklad pro pevny pracovni vztah, ktery rglestimuluje k vySSimu

pracovnimu vykong°

V dnesSni dob je proces ziskavani zasinand dokonale propracovanym
postupem a je vyhodné pro zé&stnavatele tento postup dodrzovat, protoze se lze
vyhnout napiklad ¢asovym, ale i jinym ztrdtdm a zéardvee doba, kdy je misto
neobsazene, e zkratit na minimum. Existujeékolik kroka, ze kterych se tento

proces sklada.
K t¢émto na sebe navazujicim kifok pati:

- popis poteb ziskavani za#stnand,

- identifikovani volného pracovniho mista,

* DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrbjl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 133. ISBN
978-80-7179-893-4.
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- vybér charakteristik popisu obsazovaného mista, ktenélob pozdji
zékladem pro ziskavani a Wtzantstnang,

- popis moznych zdréjzajemd,

- zvoleni metod pro ziskani z&stnand,

- vybér dokumeni a informaci patbnych od zajenig

- podani formy nabidky zagstnani,

- zverejreéni této nabidky,

- sker vyzadanych dokumeita informaci od zajentc

- jednani s uchaze

- predk®zny vyker zajemd,

- kone&né sestaveni seznan#ghto zajema,

- pozvani uchaz# ze seznamu k vyiovémuiizeni>’

Samotné ziskavani z&stnan& by meélo zainat ugitym planovanim, které
stanovi napiklad, jakou pracovni silu organizace ifettuje nebo od kdy ji pibuje.
S tim souvisi n&asovani, v jakou dobu & s oslovenim uchazé. Oslovit zdjemce Ize
na vrejSim trhu prace nebo na vimim trhu prace. Pro zlepSeni této problematiky
je mozné strategické Gvahy a rozhodovani v tétastbpodloZzit analyzaméthto dvou
trha préace.

4.1.1 Ziskavani pracovniki z vréjSiho trhu prace

Nova pracovni sila z Wsiho trhu prace fize organizaci finést utité oziveni,
jelikoz tito pracovnici mivaji rozdilné pohledy &gtupy naireSeni iznych problém.
Mezi tyto skupiny lidi pai nagiklad absolventi Skol, Zeny po m#tké dovolené,
uchazéi vedeni v evidenci f@du prace, ale i cizinci. Organizace musi investova
do socialni a pracovni adaptagehto zajema, aby mohli nasledhiadre vykonavat

pracovni vykon.

Organizace si samadirefektivni zgisob metody k zisk&dni nového z&stmance

na pracovni misto. V Gvahu jsou brany i filmihmoZznosti a charakter pracovni pozice.

> KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management
Press, s. r. 0., 2002, s. 122-123. ISBN 80-72613133
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Mezi metody ziskavéani pracoviiikze zahrnout ndjklad:

on-line ziskavani,

- inzerce v tisku,

- agenturni zarstnavani,

- veletrh pracovnichilezitosti,

- spoluprace se vzthvacimi organizacemi,

- prostednictvim diadu prace nebo televiz®.
On-line ziskavani
Z jiz uvedenych metod, odkud je moZné ziskat vhormdEstnance, se mezi

zamestnavateli postupgnstava velice oblibenou metoda on-line nabidky erlikoz

k pracovnim pozicim maji uchagzesnadny a pohodinyifstup z domot.
Mista, na kterych lze nabidnout praci ucli@ee on-line jsou naipklad:

- Portal.mpsv.cz,

- Jobs.cz,

- Sprace.cz,

- Nabidkapraceunas.cz,

- Profesia.cz.

Portal.mpsv.cz

Na tomto integrovaném portalu Ministerstva pracgoeaialnich ¥ci si zajemci
mohou snadno vyhledat volna pracovni mista dleliiplato nejen \Ceské republice,
ale i v jinych zemich pomoci sluzby EURES. Se vetngeské republiky do Evropské
unie v roce 2004 se staliatl praceCeské republiky saifisti si¢ EURES (z anglické
zkratky European Employment Services — Evropskébsizangstnanosti). Hlavnim
cilem této sluzby jeiledevsSim usna@ni mezinarodni mobility pracovnich sil. Nabizeji
ji_vSechny clenské staty Evropské unie a dale ifldpd i Norsko, Island
nebo Svycarsko. Tato tsima gedevsim za Ukol poskytnout takové sluzby, které
se stanou uZit@ymi pro vechny pracujici, zajemce ale | 2amavatele®

* DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrbjl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007,
s. 134-135. ISBN 978-80-7179-893-4.

* INTEGROVANY PORTAL MINISTERSTVA PRACE A SOCIALNICH/ECI EURES.
[online]. © 2002-2012 [cit. 2014-01-28]. Dostupnéhitp://portal. mpsv.cz/eures/.
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Jobs.cz

Tento portal pa&t k jednomu z nejvice nawdtovanych portalm nabizejicich
praci. Pozitivnim faktem je propojenost s odbornymeby. Zajemce o za¥stnani zde
ma Sirokou Skalu moznosti. Lze si tady fiklpad pomoci pivodce sestavit Zivotopis.
Zaregistrovanim prosdnictvim e-mailové adresy si uch&zegtvori na strankach sy
profil, a nasled& jsou mu zasilany nabidky prace. Rozsah zasilanjahych
pracovnich mist si uchaz@iredem nize zvolit napiklad dle od¥tvi vzhledem ke své
kvalifikaci anebo také podle lokality zvolené dldsta bydlis¢. Je mozné vyhledavat
v oblastech, jako jsou prace a brigady, &adani, coz jsoutzné kurzy a Skoleni.
Zajemci o pracovni mista maji také moznost dthto strdnkach naleznout i uzite

inspirace a rady souviseji¢eba s podnikanir?’
Agenturni zaméstnavani

V praxi casto vyuzZivanou metodou ziskavani 2amand je i metoda
prostednictvim agentur. Agenturni z&stnavani mohou za podminek, které stanovi
zakon, zprosedkovat krajské polsiy Uradu prace nebo fyzick& pravnické osoby,

ovem pod podminkou, e maji ke zpredkovani zarstnani uchaz&m povolenf*

Na z&klad tohoto povoleni je pak zafstnanec déasré uréen k vykonavani své
prace u jiného za#stnavatele. Na zakladijednani v pracovni smlo&wagentura prace
zajisti svému zagstnanci, aby déasré vykonaval praci u zadstnavatele. Zagstnanec
tuto praci bude vykonavat dle poKyrtohoto zamistnavatele a také dle dohody
o datasném fdéleni zamdstnance agentury prace, kterou tato agenturaiet@av

se zamistnavatelen§?
4.1.2 Ziskavani pracovniki z vnitiniho trhu prace

O lidskych zdrojich, které jsou pro spabest vnitnimi zdroji, lze téZz howit
jako o zandstnancich spotmosti. Ziskavani takovych pracoviile v praxi vyhodné,

jelikoz nagtiklad zangstnavatel Iépe znéa tyto kandidaty a ma tak mozkosat vice

0 JOBS. CZ. [online]. © 1996-2014 [cit. 2014-01-2Bpstupné z: http://jobs.cz/.

61 7akong. 435/2004 Sb., o zatstnanostiCast druha — Zprogdkovani zarstnani, Hlava |,
8§ 14, odst. 3.

%2 BUSINESS CENTER. CZ. [online]. © 1998 — 2014 [6i014-01-28]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakongfikiprace/cast13h5.aspx/.
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spolehlivA rozhodnuti v otazce rozmidt pracovnik. Zarove vnitini ziskavani

zlepSuje atmosféru ve spoimsti, pracovni spokojenost anebo stabilizuje praitgy.

Ziskavani zawrstnan@ timto zpisobem vSak musi bytadre integrovano
s jinymi personalnimi aktivitami, jako je nidklad planovani budouciho naslednictvi,
analyza pracovni pozice, Wb vhodnych pracovnik a také jejich hodnoceni.
Pro danou spotmost toto znamena povinnost investovani doéhadni a rozvoje

svych pracovnik, aby v budoucnosti mohli plnit pozadavky svého gstmavatele.

K nastrojim ziskavani zagstnand z vnitrnich zdrofi paki fizeni a planovani
néslednictvi, vnini vybérove tizeni na volné pracovni poziée samotné rozmishi
pracovniki. P rozhodovani o konkrétnim zastnanci se bere nejen jeho pracovni
vykon a dovednosti, ale i jiné dalSi faktory. Meyio faktory Ize zahrnout najklad
charakter osobnosti nebo samotné lidské vztahye kteusi byt v souladu s budoucim

vykonem pracé&®
4.2 Vybér pracovniki

Proces vybru pracovnik je vlastg procesem rozhodovani. Na konci tohoto
rozhodovani dojde k vybrani nejvhagiiho kandidata na volné pracovni misto. V této
fazi je nutné téz sledovat vhodnost uclktazpomoci komparace pozadéavi realitou.
Pro toto srovnani je nutnd analyza pracovni pozctaké otestovani #apobilosti
zjemce. Takovato komparace v&av ukaze, jestli se konkrétni uchazéodi
na pracovni pozici nebo zda je zde Jestitnost dodatmé rekvalifikace. | fi vybéru
zanestnand je treba ziskani pracovnika gitymi vlastnostmi, které byly jiz uvedeny

vyse®

4.2.1 Identifikovani dovednosti a zmsobilosti uchazée

Rozpoznat p vybérovém procesu, jaké apobilosti a dovednosti kandidat m4,
je za kratky cas velmi obtizné, avSak tyto faktory jsoufi pvybéru
zanestnance nesmiéndulezité, a to jak v soukromém, tak veriemém sektoru.

Je nezbytné ddb znat konkrétni Zjsobilosti, a jak se projevuji, protoZze bez tohazeel

%3 DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrbjl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 137-138.
ISBN 978-80-7179-893-4.

% DEDINA, J., V. CEJTHAMR Management a organizai chovanil. vyd. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2005, s. 228. ISBN 80-247-1300-4.
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spravié a hlavig kvalitné urcit samotnou existenci Agobilosti, natoZ pak jeji miru.
Kandidata Ize hodnotit sami@gm¢ i dle informaci z jeho Zivotopisu, telefonniho
rozhovoru nebo ze samotného ¥xdveho rozhovoru. ¥Sina spolénosti ma sestaven
urcity model, ktery poukazuje na chovani uch@zePokud jsou firmy, které nemaji
Zzadny takovy model, je pak prc mutnosti, aby tento fakt do budoucna napravili
a s\iij model si vytvdily.

V piikladu jednoho z modelzpisobilosti kandidata na volné pracovni misto,

dle kterych bude naslediposuzovan, je ndjklad zkoumanidchto okruli:

- komunikace,

- dovednost vést lidi,

- prace v tymu,

- spravny pistup k zakaznikm,
- tvorivost,

- 0sobni charakter,

- cilewkdomost a motivac®’

4.2.2 Faze vylEru pracovniki

s

Vybér pracovniki je procesem, ktery se prolina s procesem ziskaWamiybéru

zanestnand se zejména jedna o &faze, a to fazerpdkEzna a faze vyhodnocovaci.

V piedlEzné fazi se jedna hlawro fakt, Ze je pdeba obsadit volnou pracovni
pozici a nasledujiit nezbytné kroky, které tuto fazi popisuji. V préatk se musi jash
a detailr popsat pislusné pracovni misto a zakladni pracovni podmihi&gsleds jde
o krok, ktery hodnoti znalosti, schopnosti a dowstinkandidata, abytec mohl
volnou pracovni pozici obsadit. Nakonec febia apelovat na konkrétni poZadavky
ve vzdlani, kvalifikaci, délku praxe a specializaci ucksz Nelze opomenout ani

osobni vlastnosti.

Faze vyhodnocovaci ma za Ukol gasovém odstupu, WmZ se sbiraji
nejvhodrjsi kandidati o pracovni pozici, provéstkolik kroki. VSe se nejvice odviji
od charakteru a obsahu prace volného pracovnihia migho vyznamu pro spofeost.

Jde pedevSim o kroky, ip kterych se posuzuji dotazniky a dalSi dokumenty,

%5 VAINER, L.Vyker pracovnilé do tymul. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007, 227SBN
978-80-247-1739-5.
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které zdjemce poskytl, dale se jedna o pohovag\uéni, reference, Iékské prohlidky,
samotné rozhodnuti o v§imvém fizeni a nakonec se jednda o podéani informaci
kandidatim o rozhodnuti. VSechny tyto kroky ovSem neni nytrad/adt, jelikoz zalezi
nagiklad na povaze pracovni pozicaelba u pracovnich mist, kde neniipba vyssi
kvalifikace, se kandidati mohou vybirat pouze n&la® osobnich dotaznik
nebo Ustnich pohovr®

4.2.3 Metody pri vybéru pracovniki

Jak jiz bylo uvedeno vySe, v§b pracovnik je procesem, kdy se sbiraji
a hodnoti informace o kandidatech na volné pracmigsfo, a to pomociiznych metod
vybéru, které dokdzou do budoucnoste@povdét, jestli je uchaze efektivni ¢i ne.

Déle kapitola stréng popise tkteré z metod vyru zanéstnand.®’
Hodnoceni Zivotopisu

Zivotopis umo#uje vytvdit si obraz o osobnim a profesnim vyvoji uchaze
Zivotopis by mél byt stritny a hlavié prehledny, dale by #h byt srozumitelny
a jazyko¥ jednoduchy. V praxi je n&ps€jSi pouziti gedevSim strukturovaného
Zivotopisu, ve kterém jsou Udaje zaznamenany odonggich po nejstarSi. Obvykle
se &li na dva sloupce,igemz v levém sloupci jsou Udaje, jako je tiklad jméno,
piijmeni, adresa, telefon, vddni, praxe a ostatni dosazena kvalifikace. V pravé
sloupci jsou vypsané konkrétni Udaje, které kartdiddracovni pozici vygiluje. Nekdy

je vyzadovana i fotografie uchazse

V dnesni dob spole&nosti apeluji zejména na detaiéi popis pracovnich
¢innosti, které zajemce vykonaval kedeslych zawstnanich, jelikoZ o jeho pracovni
zpasobilosti samotny nazev prace nevypovi. Rozbortapisu a porovnavani udaj

s ostatnimi informacemi generuje diajici dotazy pro pohovdf

 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management
Press, s. r. 0., 2002, s. 162-163. ISBN 80-7261333

" DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrbjl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 138.
ISBN 978-80-7179-893-4.

%8 KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA. Rizeni lidskych zdréj 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001, s. 39-41.
ISBN 80-7179-389-2.
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Zkoumani dotazniku

Obvykle dotaznik vypiuji zdjemci o volné pracovni misto veétsich
spole&nostech. Dotaznik by ¢hvzdy odpovidat charakteru obsazovanému pracovnimu
mistu. U pracovni pozice, kde neni nutna vysokdifikece, by nel byt dotaznik
sestaven jednoduchymigmbem, protoZze zkoumani dotazniku u takovych pezjen
ziidka rozhodujici. Opakem jsou mista, ktera majiadlisbudouci mana¥ienebo
vysoce kvalifikovani specialisté. Vyhody dotaznikaou, Ze poskytuje informace
0 uchazeich, které se mohou dale porovnavatiditt Dale je to levha metoda vt
novych zamstnané a informace z dotazniku jsowtsinou spolehlivé. Tato metoda
je v praxi hodnocena za spravedlivou a je akcept@waezi uchaze Otazky, které
dotaznik obsahuje, jsotasto navodem k otazkam pokladanyrhdm vylkErového
pohovoru. Existuji vSak i nevyhody. Samotné vyerd dotazniku je natoé
a je vyzadovana perfektni znalost obsazované pracoezice. Dotaznik je metoda
neosobni a poskytuje pouze omezenou oblast otardkranaci. Neni zde ani moznost
rozpoznat zkreslené informace, vykonnost a motikaaididata, a proto pro dokresleni

téchto skuténosti v praxi zawstnavatelm slouzi metoda vysového pohovor§?
Vybérovy pohovor

Pro &tSinu zandstnavatal je pohovorcasti vylErového procesu. Vyovy
pohovor by dokonce mohl byt &en do rukou nédborovych agenttir pracovnich
center, ale pak by zde chybosobni kontakt mezi ucha#am o pracovni pozici
a zangstnavatelem, coz logicky zastnavatelé odmitaji. Pohovor Ize oZibay praxi
za nejoblibe§si a nefastjSi formu vykEru novych zarsstnandé. OvSem problém
pohovofi sp@ivd vtom, Ze se netestuje midgad schopnost kandidata sprévn
vykonavat pozadovanou praci. Za touto skntsti stoji pedevSim osoba, ktera
vybérovy pohovor vede. K horsSi kvalipohovoii také nefidavaji casté chyby tazatel
pii pohovorech. Mezi takové chyhiasto pati chyby souvisejici s procesem vnimani,
které pouziva kazdy z nas. Vzdy si lidé vyberomstj ktery nejvice zaujme jejich
pozornost, ostatni aspekty dale ignoruji. Tentoc@sovnimani seaidi prozitymi
zkuSenostmi, motivaci a osobnosti. Problém zdezgetakovato pozornost ne vzdy

tazatele zawfi na vhodné a spravné stimuly a naopak ignorujektyp které jsou

% KOUBEK, J.ABC Praktické personalistiky. vyd. Praha: Linde, s. r. 0., 2000, s. 230-23BN
80-86131-25-4.
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ve skuténosti klicové. Jednou z mnoha pojmenovanych chyb jeikiza Halo efekt,
kdy se jedna o situaci, ve které hraje hlavni polini dojem. Takovy dojem se vyiia
obvykle v prvnich sekundachtip setkani a velice ovliwje nasledujici obraz
o konkrétni osofd Nekteri uchazei maji silny prvni dojem, jde zejména o to, kdydys
dohkie obl&eni, maji pevny stisk ruky atdéryhodné chovani. Zagt¢hto okolnosti
se \tSinou tazatel orientuje déle na ziskavani poztinnformaci od kandidata, které
mu zarové potvrdi dobry obraz o zajemci. Toto plati vSakaopak, kdyZ uchaze
udéla Spatny dojem na tazatele. Ten se pak snazitziskgtivni informace potvrzujici

tento prvni dojem.

VSeobech je znamé, Ze tazatelé gii pybérovych pohovorech udhji Usudek
na kandidata v prvnichép minutach a ¥tSinou uz pak svoje hodnoceni o ucliaziéle
nentni. Zawrem to znamena, Ze v procesu vnimani tazatele aajgm omezené
mnozstvi stimul a tim tak nevyuzivaji maximarprilezitost doz¥¢dét se mnohem SirSi

rozsah informaci od zajemce o pracovni poZici.
Testy pracovni zpisobilosti

Testy pracovni zjsobilosti neboli vybrové testy se hlawnpraktikuji za delem
ziskani spolehligSich a dvéryhodrgjSich informaci o inteligenci, charakterech,
znalostech a schopnostech kandig&teré nelze zjistit z vidsového pohovoru.

Mezi hlavni typy pouZivanych testv praxi pati testy inteligence, testy
dovednosti a testy charakterizujici osobnost ucteaz&esty inteligence je vhodné
aplikovat ve chvilich, kdy je inteligence ¢bvym faktorem a neexistuje zadna jina
metoda, jak ji zréit. Testy dovednosti jsou nejuit€jSi pro pracovni pozice, na které
se pozaduji konkrétni schopnosti, jedna sefikkgal 0 pracovni mista p@acovych
programatok. A logicky testy osobnosti je nejpraktijSi pouzit, kdy je osobnost
zakladem a hraje podstatnou roli. Tyto testyasto pouzivaji jako nezbytna sast
procesu vybru novych zamsstnan& zejména pro pracovni pozice, se kterymi
je spojené vysoky @et kandidai a kdy zarov# v situacich, kdy se neni mozné gIn

spolehnout na ziskané informace o znalostech ué¢hapgetebnych k budoucimu

O FOOT, M., C. HOOKPersonalistikal. vyd. Praha: Computer Press, 2002, s. 87. ISBN
80-7226-515-6.
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pracovnimu vykonu. Proto je efektivni vytitoa nasleds praktikovat testy pracovni

zpasobilosti a dkladns tak prowiit zajemce o volné pracovni misto.

Vzdy by se mili vybirat testy splujici ucrita kritéria. Zvlastni pé
by zangstnavatelé i vénovat zejména vysu testi osobnosti, protoze na trhu

existuje vysoky péet nabizenych takovychto tést ne vZdy jsou kvalitni.

Dulezitou roli hraje také vyhodnocovani vyslédiesti. Je dobré vSechny testy
hodnotit a porovnavat vysledky, ke kterym se doglprocesu vybru s vysledky,
kterych je nasledn dosahovano. K vyznamnosti statistiky byelen prispét takové

vyhodnoceni provéghé po gimé&tené dob v co nejetsim patu zajemé.”
4.2.4 Zasady pri vybéru pracovniki

Existuji nekteré zakladni zasady, které byly diky dlouholesXpa zkuSenostem

s vybérem novych zarstnand stanoveny.
Jde pedevSim o tyto zasady:

- vybér uchazéu na zaklad jejich schopnosti a znalosti,
- nenechat se ovlivnitipvybéru osobnimi sympatiemi,

- neklamat uchaze nepravdivymi informacemi,

- povaZzovat poskytnuté informace aa/&rné,

- pouzit rekolik metod @i vybéru novych zamsstnané.”

,Proces vybru pracovnilé by m¢l byt dobe organizovany, nekomplikovany
a nenar@ny na administrativni prace. #1 by v maximalni nie Sefit cas

a prostedky obou stran. V této souvislosti jelda se znovu zamyslet nad
nezbytnosti pouZivat /ip obsazovani daného pracovniho mistaktarych
organiza’né naracnych, relativie drahych a nikoliv flis spolehlivych metod,

jakymi jsou nap nekteré testy.”®

"L ARMSTRONG M.Rizeni lidskych zdrdj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 200783-393.
ISBN 978-80-247-1407-3.

"2 KOUBEK, J.ABC Praktické personalistiky. vyd. Praha: Linde, s. r. 0., 2000, s. 252-25BN
80-86131-25-4.

8 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistiky. vyd. Praha: Management
Press, s.r. 0.,2002, s. 174. ISBN 80-7261-033-3.
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4.3 Vybér a nadbor Girednika

Dle zéakona pro iedniky uzem#& samospravnych celkplati, Ze k jejich pjeti
do zamgstnani musi f@dchazet vi@jna vyzva a vykroveé iizeni. Nyni nasleduje blizsi

sezndmeni s touto problematikou.
4.3.1 Veiejna vyzva

K ptihlaseni wednika o zamstnani musi, jak jiz bylo uvedenojepdchazet
verejna vyzva. Pak Ize teprve uzdvpracovni smlouvu. Neplati to vSak pro pracovni
poner, ktery ma byt zaloZzen na dob&itou. Veejna vyzva obsahujeskteré zakladni
prvky. Mezi tyto prvky seadi napiklad ndzev uzemniho samospravného celku, druh
prace a misto jejiho vykonu, pozadavky uze&msamospravneého celku, které odpovidaji
charakteru vykonu spravnichinnosti, gedpoklady, které musiiédnik sphovat

a platovouitidu. Do platovéifdy je (rednik z#éiazen dle své kvalifikace.

Tabulka ¢. 1: Prehled kvalifik&nich gedpoklad pro Gedniky

Platova
PoZadované kvalifikani predpoklady
tiida
1. z&kladni vzdlani nebo z&klady vzthni
2. zakladni vzdlani nebo zaklady vzthni
3. stredni vzaélani
4, stredni vz@lani s vy&nim listem nebo gedni vzalani
5. stredni vzélani s vy@&nim listem
5 stredni vza@lani s maturitni zkouskou nebdedni vzélani s vyinim
' listem
7. stredni vzélani s maturitni zkouskou
8. stredni vzélani s maturitni zkouskou
9. vySSi odborné vadiani nebo stdni vzélani s maturitni zkouskou
10 vysokoSkolské vz#lani v bakal&ském studijnim programu nebo vyssi
' odborné vzdlani

46



1 vysokoskolské vzglani v magisterském studijnim programu nebo
' vysokoskolské vz#lani v bakal&ském studijnim programu

15 vysokoskolské vz&ani v magisterském studijnim programu nebo
' vysokoskolské vz#lani v bakal&ském studijnim programu

13. vysokoskolské vz&ani v magisterském studijnim programu

14. vysokoskolské vz&ani v magisterském studijnim programu

15. vysokoskolské vz&ani v magisterském studijnim programu

16. vysokoskolské vz&ani v magisterském studijnim programu

Zdroj: MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH ¥CI. [online]. © 2013 [cit. 2013-02-03].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/1003%/N664 2006-1 1 2012.pdf.

Déale mezi prvky, které wejnd vyzva obsahuje, gatvycet dokladi, které
ma zajemce iflozit k piihldSce, llita pro samotné podantilplasky, anebo jeji misto

a zpisob podani.

PrihlaSka, kterou zajemce uUzensamospravnému celku podava, musi

obsahovat:

- ,Jméno, gijmeni a titul zajemce,

- datum a misto narozeni zajemce,

- statni piisluSnost zajemce,

- misto trvalého pobytu zajemce,

- cislo olranského pikazu zajemce nebéislo o povoleni k pobytu, jde-li
o ciziho statniho afana,

- datum a podpis zajemté.

Ktéto pihlaSce dle pozadavk Uzemr@ samospravného celku musi Zadatel
prilozit urcité doklady. Bmito doklady jsou fedevsim Zivotopis, vypis z evidence
Rejstiku tresti starSi ne déle nez 3ésice nebo afena kopie dokladu o dosazeném
vzklani Zzadatele. Narédni desce se stitou nejmén 15 dm pred utenym dnem

pro podani pihlaSek véejna vyzva vy¥si. Zarové se zvéejni i zpisobem, ktery

74 7akong. 312/2002 Sh., ofédnicich Gzemhsamospravnych celkHlava Il, § 6, odst. 3.
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umoziuje zajemém dalkovy gistup. Za tyto¢innosti zodpovida dle zakona vedouci
Gfadu. Vedouci tadu méa za povinnost taktéZz upozornit na skdst, kdy Zadatel

o zangstnani neppoji k piihlaSce vyzadované doklady, aby tuto chybu napravil
a doklady k pihlasce nasledndodal.

Po uzaveni pracovni smlouvy s Zadatelem nebo po rozhoddetipracovni
smlouvu neuzae ani sjednim zthto Zadatél, musi vedouci i@du nejpozdi
do 15 drii sepsat zpravu o posouzeni a hodnoceni zéjeveczpra¥ musi byt obsazen
seznam Zadatiela zarove i téch Zadatdl, ktei byli vyfazeni nebo nespbvali urité
piedpoklady, zpsob hodnoceni zajemica pesné ozng&ni toho zajemce, se kterym
byla pracovni smlouva uzgana. V pipac, Ze Uzem#& samospravny celek neuzal/
pracovni smlouvu ani sjednim z nich, vedoud¢add uvede ve zprdvsdcleni

o této skuténosti. Do této zpravy maji pravo nahlédnout vSicdaemci.

Nutno podotknout, Ze pracovni smlouvdize byt uzaiena pouze s takovym

uchazeem, kteryradre sphuje vSechny fedpoklady stat sefédnikem a také jiz podal

prihlasku se v&emi nutnymi pozadaviky.
4.3.2 Vybérove rizeni

Vedle veéejné vyzvy je nutnosti vyoového fizeni ged gijetim budouciho
Ufednika do zawstnani. Je igdevSim nutné pro fipady, kdy jde o jmenovani
do funkce vedoucihoiddu a vedoucihoiédnika, o vznik pracovniho pénu jiZ
zarazeného tednika nafiklad v krajském nebo obecnintagk. Vybéroveé fizeni musi
mit stejné nalezitosti jako ¥&na vyzva, tedy ndfklad druh a misto vykonu préace.
Pokud jde o vy&rovéftizeni, které se tyka vedouci pozice, do kterérzenpvat pouze
takovou osobu, ktera splje zarové predpoklady pro vykon této pozice, pak se tyto
piedpoklady téZ uvedou vtomto obsahu. Pokud kandigat predpoklady spiuje,

prokaze jeestnym prohlasenim.

Vedouci dadu vylgrove fizeni sdm vyhlasi, a to ozndmenim rfadai desce
nejmért do 15 dri pred dnem, ktery je zajemaircen k @ihlaSeni na uitou pracovni
pozici. Stejr jako u veéejné vyzvy, musi byt umoZny dalkovy gistup. Pokud vSak
jde o pozici vedouciho tadu, musi oznameni vyhlasit dle zakona sam hejtman,

primétor nebo starosta.

75 7akong. 312/2002 Sh., ofédnicich Gzemhsamospravnych celkHlava Il, § 6, odst. 1-8.
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Pisemna phlaska, kterou Zadatel podava uUzeémsamospravnému celku,
ma& stejné nalezitosti jakofiplaSka podavana v ramci iegné vyzvy. TaktéZz musi
zajemce filozit poZzadované doklady, a pokud jgefmzit zapomal, vedouci tdiadu jej

opét vyzve k napraveni této chyby viméiené Ihité.
4.3.3 Vybérova komise

Po uplynuti 15 denni ity vedouci #iadu musi fedat vSechny ffhlasky
vybérové komisi, ktera Zadatele posuzuje. Komisiitveejmér tii ¢lenové admi jsou
piedseda a ostatnilenové. Jejich alespiojedna fetina musi byt ¥ad dednila

s

Gzemniho samospravného celku, ktery vyhlasujeénojté fizeni. Cleny jmenuje

a odvolava vedouciradu.

Vybérova komise v ramci svychiinnosti posuzuje, jestli zajemce o pracovni
misto fadreé predlozil @ihlasku a k ni i nezbytné dokumenty. Kdyz jde o kitin
vedouciho tednika, tak komise kontroluje i to, zda zajemceigpl jiz uvedené
piedpoklady. Pokud je to nezbytné, takize i pozvat kandidata k jednani, aby
si owiili, zda opravdu spluji tyto pozadavky. Potom vyda pisemnou zpravu
0 posouzeni uchazi ktera obsahuje néglad seznantlena vybérové komise nebo
zajemd. Pritomni ¢lenové komise nasledrtuto zpravu podepiSi argilseda komise
ji predd vedoucimuiadu i se spisovym materialem. Po uesw pracovni smiouvy
k této zpra¥ vedouci @adu fpoji i zaznam o jejim uzdeni, anebo o jmenovani
tiednika do funkce vedoucihsagluci vedouciho éadu. Uchaz& smgji do této zpravy

nahlédnout.

Do funkce vedoucihoradu a pracovni smlouvu, Ize uttipouze s uchazem,
ktery predlozil radnym zgisobem pihldsku, k ni patbné dokumenty a také spje
pozadavky a fedpoklady, které jsou obsazené v oznameni. Nakladye kandidatovi

na pracovni pozici v fibshu vybsrovétizeni vznikly, si hradi on saffi.
4.4 Adaptace pracovniki

Adaptace pracovnikje procesem, ktery nggstji trva déle nez je zkuSebni
doba a vlasth zatina jeSt pied samotnym nastupem do nového &stmani. Tento
proces ma za hlavni cil co nejrychlejifadit nového zagstnance, aby mohl

76 7akong. 312/2002 Sh., ofédnicich Gzemhsamospravnych celkHlava Il, § 7-9.
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praktikovat své fedpoklady a schopnosti, diky kterym byl vybranyvétce dilezité
spravié zait, protoze dobry start dale dirto, jak se sam budefijaty zangstnanec
hodnotit a jak ho budou vnimat ostatni Zamanci neboli spolupracovnici. Na ukor

dobrého startu se do budoucnauje i kvalita vykonavané prace novym pracovnikem.

Adapta&ni proces obsahuje nejprve seznameni nového éstaance
se spoleénosti, s jejim chodem, dale pracovni povinnostilyila el by byt i dan ugity

plan profesionalnihaistu.”’

Adaptace je fedevSim procesem, kdy se novy 2zathanec vyrovnava
s realitou, ve které plni své pracovni Ukoly. Mgsi vyrovnat nejen s pracovnimi
pozadavky, ale také s novym pracovnim kolektiveérdemZ hlavnimi subjekty jsou zde
vedouci zarmstnanci spoknosti a pracovnici personalnich uUtfvaZa objekty Ize
chapat nové i stavajici pracovniky. Adaptaci alévawiji jeSt faktory, které seleni
na vnitni faktory a vejSi faktory. Mezi vnitni faktory vyplyvajici z charakteru
pracovnika Ize zadit odbornost, psychiku, odolnostev stresu, motivaci a zvlastnosti.
VnéjSi faktory obvykle plynou z dité pracovni situace. Jedna se o dlewi,
vybavenost a pracovni présdi, styl a zpsob vedeni pracovnik technické vybaveni

a ochota vedoucich za&stnané soustedit se na adaptai proces’?

Nezbytnou sofésti procesu adaptace pracownikusi byt i jeho kontrola,
a to pibéhu a vysledl. Personalisté se obvykle oseébrsetkavaji s novymi
zanestnanci a dotazuji se na to, jak jsou spokojeniongbla se objevily gaké

problémy. Jejich cilem je zkratka zjistit od novymtacovniki co nejvice informaci.

Zawrem se darici, Ze zprocesu adaptace je vysledkem adaptotvanos
pracovnika, kterou charakterizuji jiz dosazené edfisy prace, kterou vykonal a také
zapojeni mezi ostatni spolupracovniky na pracov&mininou adaptovanost hodnoti
a posuzuje fimy nadizeny nového zasstnance nebo jeho kolegoveé. Vygdvtéchto
osob Ize doplnit vypaddi hodnoceného pracovnika, jak vnima on sam adaptac
Hodnoceni adaptovanosti hdo spokojenosti pracovnika a o jehéleasni.”

""HRONIK, F.Jak se nespalitipvyberu zangstnand. 1. vyd. Praha: Computer Press, 1999, s. 288-289.
ISBN 807226-161-4.

VACHAL, J., P. PARTLOVA Personélni managemera. vyd.Ceské Budjovice: Vysokéa Skola
technicka a ekonomicka@eskych Budjovicich, 2008, s. 32-33. ISBN 978-80-903888-8-8.

" DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrpjl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007,

s. 144. I1ISBN 978-80-7179-893-4.
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4.4.1 Informaéni kurzy pro nové pracovniky

Tyto kurzy slouZi pro nové zasstnance a poskytuji jim tak podrobné informace
0 spolénosti. OvSem neni nutno realizovat tyto kurzyiippc, kdy jsou touto
zalezitosti posteni nadizeni pracovnicti personalisté. Kurzy informuji detamejen
0 spol€nosti, ale i o vyrobcich a sluzbach nebo o jejirslg@o napiklad formou videi.
Je vSak nezbytné dodat, Ze takovéto kurzy nenabkdiditu dobrého z@zeni novych

pracovniki mezi ostatni zasstnance.

Pri uspaadani kura je nutné naplanovat, kdo a kdy setastni. Je logicke,
Ze nefastji se shromaduji skupiny zamstnand stejné Urové. Napgiklad pro
manazery s pracovniky z vySSich arovni se kurzizigaodctlené. Uspdadani kura
by dale ndlo prokEhnout, co nejtilve po nastupu novych pracovijk vyplati
se samozjm¢ v takovych pipadech, kdy saiasré nastupuje do spaieosti vice
novych zanistnané. Kurzim zpravidla byva &novana dobadkolika hodin, pokud jde
o0 vice informaci najednou, pak se na kurzy vyhyedién az dva dny.

Obsahem informanich kurz jsou nefastji tyto okruhy:

- podrobnosti 0 spotmosti,

- moznosti dalSiho vzdavani,

- ochrana zdravi a bezpresti @i préaci,

- zamgstnanecké odsmy a prémie,

- dalSi opateni napiklad v oblasti Sikany,

- zapojovani a spoluprace pracovingodbory*°
4.5 Rizeny rozhovor

Pro dokresleni a zji&i detail®jSich informaci o problematice ziskavani
a vykeru pracovnik jsem zvolila metodiiizeného rozhovoru. Rozhovor jsem provedla
konkrétre na Mestském wadt Slany, kde mi odpovidal tajemnikésiského tadu,

a to celkem na devotazek.

8 ARMSTRONG M.Rizeni lidskych zdrdj 10. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 200798-400.
ISBN 978-80-247-1407-3.
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Tabulka 2: Rizeny rozhovor

Téma: Ziskavani a vyl¥r zaméstnanai na Méstském Gadé Slany

1. Jaka je nekastéjSi testovaci metoda, kterou jako vedouciitadu vyuzivate
pii vybérovém rizeni, které je podminkou dle zakona pro vznik prasvniho

poméru Ufednika tzemré samospravného celku?

»Vyuzivame testy odbornych znalosti a testy jazyatvznalosti.”

2. Vidite jako omezujici skut&nost zveejiiovani volnych pracovnich mist

pouze na (redni desce?

,Zalezi na typu volného pracovniho mista. Nklad u obecného pracovniho mista
bez narok na specialni znalosti to takto vyhovuje. U misie e nutna specialni

N

kvalifikace, je to obtiZgsi.

3. Kdybyste mohl sam rozhodnout, vyuZzil byste moznostverejnéni
pracovnich pozic nagiklad na portalech typu Jobs.cz, a to i pes naklady
spojené s inzerci nadchto mistech kdyby okruh uchazéi byl, co se t¢e

znalosti a dovednosti kvalit@jsi?

LANo, urgits.”

4. EXxistuji néjaké piresr¥jSi oblasti, kde jako zkuSeny tajemnik Mstského
Ufadu Slany vidite nedostatky nebo je dle Vas tentéikonem nastaveny

systém vyhovujici ve vSech oblastech?

.V praxi jsem zatim jegtna nic nenarazil.”

5. V soukromém sektoru si konkrétni podobu inzerce ségvuje sam
personalista, ovsem dle zakona je pro Uzemirsamospravné celky povinnost
uveést uréité nalezitosti. Myslite si, Ze pi vybéru novych pracovniki je tento

fakt nékdy nevyhodou nebo to vnimate spiSe jako vyhodu?

,Rekl bych, Ze ani jedno a ani druhé&ZKofict."

6. Jaké jsou nefastéjSi diuvody neobsazeni volné pracovni pozice v prvnim

kole?

~Zejména je to Uzka specializace poZzadovana odashi
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7. Kolik nejvice vybérovych kol vyhlaSujete pfi vybéru novych

zaméstnanai?

,U nas nefastji jedno.”

vvvvv

»+Aktualni nabidka na trhu prace je takova, Zze nem@noblém s obsazenim

jakéhokoliv mista.”

9. Jaké je presné slozeni vy#rové komise na Méstském Gradé Slany pFi
obsazeni funkce vedoucihofiadu a pii prijeti UFednika Gzemré

samospravného celku?

,U funkce vedoucihoitadu komisi tvdi starosta, radni a personalisté. grijimani
noveého tiednika na tad se komise sklada z personalisty, vedouctfsiysného

odboru, vedouciho dalSiho libovolného odboru agreé@ovnici gadu.”

Zdroj: autor prace, 2014 (vlastni gati).

4.5.1 Vyhodnoceni rozhovoru

V ramci hodnocentizeného rozhovoru lzé&ci, Ze na Mstském @k Slany
se vyuzivaji fi vybéru zangstnand@ zejména testovaci metody. Konkré&fde o testy
odborné zfisobilosti a jazykové testy. Tajemnikéstského tadutekl, Ze v podstat
pouze zvéejnéni na dedni desce volnych pracovnich mist vyhovuje, ov&#omce
je obtizrgjSi u specializovanych pracovnich pozic. Proto b§ité i pies naklady
spojené se zwejrénim pracovnich mist souhlasil s vyuzitim sluZzeb vimgbovych
portdlech jako je ndfklad Jobs.cz. V systému, ktery stanovuje zakowjdhezatim
tajemnik Mestského tadu Slany zadné igkazky. Co se tfe otazky smdtujici
na povinnost Uzeminsamospravnych celkuvadt urcité nalezitosti fi inzerovani
volného pracovniho mista, odpaokl, Ze vtomto faktu nevidi Zadnou vyhodu ani
nevyhodu.

Déale uvadi, Ze ne&astjSimi divody pro neobsazeni pracovniho mista
na Gack jsou gedevSim diky uzké specializaci, ktera je vyZadovaoauchazéich.
Diive to bylo zejména na stavebnimadé a na Zivotnim prosedi. Ale i tak jsou
kandidati obsazeni ngjstji hned po prvnim vyérovém kole. Stav aktualni nabidky
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na trhu prace umakije, Ze volna pracovni mista jsou obsazenaitéyaz problému.
Vybérova komise na Nbstském i Slany se fi obsazeni funkce vedoucihdadu
sklada ze starosty, radnich a personalisty. Polkugedna o pjeti Urednika Uzemh
samospravného celku, pak sloZeni anpvé komise tvli vétSinou @t osob,

a to konkréta personalista, vedoucitiplusného fadu, vedouci dalSiho libovolného

odboru a dva pracovnictadu.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaigké prace bylo proniknout do problematiky tykajici
se pracovniho poénu, a to konkrétnéi@dniki Gzemr samospravnych ceik V prvni
kapitole byl definovan uzendreamospravny celekfigemz se jednalo zejména o druhy

uzemrg samospravnych calk Neopomenutelnou séasti této kapitoly se stal samotny

Ufednik a jeho zakladni povinnosti, které musi dodafo

Nasledovala kapitola, jejimZz ukolem bylo seznanptacoviipravnimi vztahy.
Pracovipravni vztahy jsou obegrozna&ovany za porrné rozsahly pojem. V podstat
se jedna o spotenské vztahy mezi &tymi subjekty. Aby mohly tyto vztahy
vzniknout a existovat, musi byt stanovenétarprvky. Mezi tyto prvky pédt subjekt,
obsah a objekt. Zmémé prvky pracovépravnich vztafh jsou v kapitole téz blize
popsany spol#eé s oblasti souvisejici s informovanim a projedn&vdm pracovnim

procesu nebo s vybranymi zasadami v pragpravnich vztazich.

Klicovym tématem prace vSak byl pracovni gomJednalo se zejména
0 nastigni tohoto pojmu a hlubSi proniknuti do jeho probédgiky. Z paatku Slo
0 nastin postupuipd vznikem pracovniho paimu a gedpoklad nutnych pro jeho
vznik. Natad bylo popsat blize vznik pracovniho pémn, pracovni smlouvu, zény
a skorteni pracovniho po#nu. Se skotenim pracovniho po#nu v praxi souvisi
i odstupné, které je taktéZ obj&an. DileZitym faktem je, Ze do obsahu kapitoly byla
zahrnuta specifika tykajici serainiki Uzem@ samospravnych ceailk a to ke kazdé

Z &chto uvedenych oblasti.

Je tedy jiste, Zeradnikem se rize stat kazda fyzicka osoba, kteraigg uciteé
pozadavky. Jedna sergulevSim o bezuhonnost auspbilost k pravnim ukamm.
SamozZejme Ize hovdit i o poZzadavcich na odborné znalosti. Aby sedia@i osoba
mohla stat vedoucimiadu, musi kdmto podminkam mit jeStpraxi nejmén tii roky,
a to ve funkci vedouciho zastnance a zaroviedélka této praxe musi byt spira

v pribéhu predchozich osmi letipd jmenovanimi@dnika na vedoucihaadu.

Pracovni porr pak vznikne uzaenim pracovni smlouvy, kterd maciue
nalezitosti, které jsou v praci zngimy. Pracovni smlouva také stanovuje délku trvani

pracovniho porru. Pro dedniky Uzemé& samospravnych celkdle zakona plati,
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Ze je s nimi pracovni pain uzaviran na dobu netitou. Na dobu ufitou se uzavira
pouze z dvodu nahrazeni dasré negitomného éednika.

Se zm¢nami pracovniho po#nu je mozné se setkat velntiasto, a proto
je nezbytné vytviit vhodné podminky k realizacimichto znén. Mezi zakladni zrny
se napiklad fadi pracovni cesta,fgloZzeni nebo igvedeni na jinou praci. Pokud
se jedna o i@vedeni na jinou praciiédnika, pak jde o fakt, Zze tentéednik spachal
trestnycin, ktery mu byl prokazan. Nasletinizemr samospravny celek musi takového
Uiednika peveést na jinou praci, ktera ovSem neni spravwmiosti. Takto je tednik

rvs

pieveden po dobu, nez pravomeéakorti trestnitizeni.

NejcastjSim zpisobem skoteni pracovniho po#nu je na zaklag dohody,
vypowedi, okamzitym zruSenindi zruSenim ve zkuSebni dabSamozejm¢ pracovni
poner sjednany na dobu &itou zanikne po uplynuti této doby. Zakonik préa@mevuje
duvody, na jejichz zaklad Uzem@ samospravny celek rozvaze pracovni pom
s Uednikem. Lze houit zejména o situacich, kdy se ruSi nebéenpig’uje
zantstnavatel ¢i jeho c¢ast anebo pokud se samotny #amanec stane pro
zantstnavatele nadbytaym. Co se t§e odvolani z funkce vedoucihdednika, pak
je mozné jej odvolat, kdyz tentordtnik spacha naixlad trestnyéin nebo pokud

zavaznym zfisobem poruSidkterou z povinnosti, kterou mu uklada zakon.

V souvislosti se skatenim pracovniho po#énu Ize zminit odstupné. Odstupné
je urité odSkodgni zangstnanci, ktery fiSel o své zawstnani, a to ndjklad
Z organizanich divodi. VySe odstupného je zpravidla dvojnasobeking@rného
vydélku uzivaného v dabukorteni pracovniho po#nu. Jestlize nastane situace, kdy
Uzemr samospravny celek rozvaze pracovni pomrednikem, pak ma tentaadnik
podle zakoniku prace vedle odstupného néarok i rai admistupné. Na toto dalSi
odstupné ma iednik narok, ktery ke dni, ke kterému doSlo k ulam pracovniho

poneru, dovrsil sjednany @@t let pracovniho po#énu.

V praxi jsou s pracovnim pafrem v Uzké spojitosti tzné aktivity. DalSi
kapitola se proto &énovala ziskavani, vyiou a adaptaci pracovnik Proces ziskavani
a vybkir novych zamstnand je personalnicinnosti, ktera zaujima velmiubtbzitou

funkci, protoZze je kladenudaz na spravny Zgob a nasledny v¢b pracovnik.
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Hlavnim cilem je oslovit co nejvice kandidas co nejniz§imi naklady a také
nalezeni souladu mezi pebami organizace a uchdéee jelikoz se pak zvySuje

efektivita ziskavani novych zastnand.

V dnesSni dob je proces ziskavani pracoviikdokonale propracovanym
postupem a je dopotano zamistnavatelm tento postup aplikovat. Pracovniky Ize
ziskat na v§Sim nebo vninim trhu prace. V praxi j&asta a oblibend metoda
on-line ziskavani, kdy se jedna o to, Ze &stmavatel zviejni volnou pracovni pozici
na internetovém portalu. Uch&emaji k nabizenym pracovnim mist snadny
a pohodiny gstup, véemz je spdbvana jednoduchost ziskani Sirokého okruhu
uchazeéia. Mezi znamé portaly pét nagiklad Jobs.cz nebo Profesia.cz. OvSem
za vhodny zfysob je povazovan i fgob obsazovani volnych pracovnich poziad

zanestnand spole€nosti, jelikoZ zarsstnavatel tyto kandidaty zna mnohem Iépe.

Proces vybru pracovnik je vlasti proces, kdy se sbiraji a hodnoti informace
0 uchazeich. Vybsr pracovniki s sebou ale nese povinnost rozhodovani. Na jehoi ko
stoji totiz vybrani toho nejvhodj$iho kandidata na volné pracovni misto. Je nutna
identifikace dovednosti a #pobilosti uchazge. Nasleduji pak dv faze vylkru
pracovniki, presrgji receno faze pedbEzna a vyhodnocovaci. Hodnoti se Zivotopisy
zdjlema@, zkoumaji se dotazniky, realizuji se ¥dwé pohovory a testy pracovni
zpasobilosti. V tomto procesu existuji zakladni zasadgrymi je vhodné sidit.

Pro Gedniky uzemé& samospravnych celkplati dle zakona, Ze k jejichripeti

do zangstnani musi fedchazet vi@jna vyzva a vytrovérizeni a pak teprve lze uzév
pracovni smlouvu. Mejna vyzva musi obsahovatkteré zakladni prvky, jedna
se napiklad o ndzev uzeminsamospravného celku, druh prace a misto jejih@myk
¢i poZzadavky uzemnsamospravného celku. Dale jsou taegpoklady, které i@dnik
musi sphovat, v¢et doklad: prikladanych zajemcem kimlasce a lfitu pro podani této
piihlasky. Vedle veejné vyzvy je nutnost vydboveéhoiizeni ged gijetim budouciho
Uiednika. Souvisi to zejména gady, kdy jde o jmenovani do funkce vedoucitada

a vedouciho iednikaci o vznik pracovniho powmu jiz zarazeného tednika. VSechny
piihlaSky se naslednpiedavaji vylrové komisi, kterd kandidaty posuzuje. Zpravidla

komisi tvai nejmént tii ¢lenové a&mi jsou Fedseda a ostattlienové.
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Vybérova komise nafklad posuzuje, zda zdjemdeadre predlozil pihlasku
s potebnymi dokumentyi, zda sphuje poZzadovanéipdpoklady nutné pro funkci

vedouciho tednika.

Adaptaci pracovnikse obectirozumi doba, ktera je obvykle delSi nez zkuSebni
doba a z&na jeS¥ pred nastupem do nového z&smani. Hlavnim cilem
je co nejrychlejSi zazeni nového zakstnance do pracovniho procesu. Velidéedité
je dol¥e z&it, protoZze dobry start dalediy jak se sam bude novy pracovnik hodnotit

a zarové, jak ho budou hodnotit ostatni pracovnici.

Pro dokresleni ¢kterych fakfi z oblasti ziskavani a vyhu zangéstnané jsem
vytvorila seznam otdzek doizeného rozhovoru, na ktery mi odpovidal tajemnik

M¢éstského tadu Slany. Tento rozhovor je uveden v praci, kaéjevyhodnocen.

Z celkového pohledu a zarave@a ukor zmitného rozhovoru bych navrhovala
vyuziti webovych portdl pii vybéru novych zamsstnand, presrgji feceno zejména
Uiredniki izemr samospravnych ceik pres naklady spojené se ggenim z divodu
jejich ¢asové rychlosti. Zejména v souvislosti s pracovnpmzicemi, které vyzaduji
od uchazeéi uzkou specializaci. Séasny stav nabidky na trhu prace je sice vyhovujici
k tomu, aby byla volna pracovni mista obsazenapveblému, ale fekazku spétiji
hlavre v kvalité okruhu gihlaSenych kandidéat Konkrétrgé jde o pracovni pozice, kde
je nutné vyssi kvalifikac& delsi praxe.
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