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Anotace:

Bakalarskéa prace je ndvrhem podnikatelského planu, ktery bude slouzit k zaloZeni rodinné
farmy s agroturistikou. Pfedmétem podnikani této spolecnosti bude agroturistika, ubytovani a
pohostinstvi. Cilem prace je sestavit kompletni podnikatelsky plan pro zalozeni a provoz
rodinné farmy. Na zékladé analyz budou navrhnuty strategie a doporuceni pro realizaci
podnikatelského planu. Prace je rozdélena na dvé casti, na teoretickou a praktickou c¢ast.
Cilem teoretické c¢asti je seskupit teoretické poznatky, které jsou vhodné pro vytvoreni
zakladniho ptehledu pro praktickou cast prace. V praktické ¢asti budou provedeny analyzy
soucasné situace, posouzeny vlivy vnéjSiho prostfedi i problematika fizeni rodinné farmy.
Bakalatské prace ptinese odpoveédi na vize a plany firmy, na jejich redlnost a ekonomickou

stranku.
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Annotation:

The bachelor thesis is a proposal of a business plan that will be used for the establishment of
family farm with agri tourism. The business of this company will be agri tourism,
accommodation and catering. The aim of this work is, based on the analysis, to suggest
strategies and recommendations for the implementation of a business plan. The work is
divided into two parts, the theoretical and practical part. The goal of the theoretical part is to
group the objective knowledge that is useful for creating a basic overview of the practical
work. In the practical part will be analyzed the current situation, assessed environmental
factors and management issues of family farms. Bachelor thesis will bring answers to the

visions and plans of the company, their feasibility and also the economic side.
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Uvod

Zajem o masovou formu turistiky klesé a stale vice ucastnikli cestovniho ruchu dava prednost
novym formdm traveni volného casu. Jednou znich je agroturistika. V ramci trvale
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu je turismus spojeny s venkovem a piirodou
v poslednich letech chépan jako celosvétovy trend. V Ceské republice prozatim nepatii
venkovska turistika mezi rozsifenou formu cestovniho ruchu. Jinak je tomu ve Francii, Italii,
Rakousku, Némecku i Spanélsku, kde agroturistika zaznamena velky zijem ze strany
ucastnikli cestovniho ruchu a jeji popularita stale stoupa. Pravé proto je podnikani v oblasti

agroturistiky velkou vyzvou a moZnym ptislibem Uspéchu.

Ceska republika nabizi velké mozZnosti pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu.
Neporusena venkovska krajina, rozmanitd ptiroda, mistnimi tradicemi a zvyky, staroCeska
kuchynég, bohata historie a lidskd pohostinnost. Sluzby venkovského cestovniho ruchu jsou
zaméteny zejména na rodiny s détmi, mlad¢ 1 starsSi pary, kteti chtéji travit volny ¢as v ptirode

a poznat Zivot na vesnici.

Cilem bakalafské prace je sestavit kompletni podnikatelsky pldn pro zalozeni a provoz
rodinné¢ farmy, kterda bude vhodnym mistem pro traveni aktivni dovolené v ramci
agroturistiky. Vypracovani planu bude nasledn¢ slouzit jako podklad pro zahéjeni podnikéni
v dané oblasti. Cilem zpracovani podnikatelského zdméru v rdmci bakalaiské prace je zjistit,
zda je mysSlenka vybudovani a provozovani agroturistické farmy realizovatelna. Zda jsou
splnitelné vSechny finan¢ni, materialni a organiza¢ni podminky tak, aby mohlo byt podnikéni

uspésne.

V teoretické Casti prace budou shrnuty informace tykajici se struktury podnikatelského planu,
ale 1 problematika cestovniho ruchu se zaméfenim na venkovskou turistiku. Prakticka cast
zhodnoti pomoci analyz soucasnou situaci v oblasti agroturistiky v Kraji Vyso€ina, budou
posouzeny vlivy faktorti pisobicich z vnéj$iho prostfedi i problematika fizeni rodinné farmy.

Na zaklad¢ dat budou navrzeny strategie a doporuceni pro realizaci podnikatelského planu.

Diivodem volby tématu zaloZeni rodinné farmy s agroturistikou je celozivotni kladny vztah
k ptirod¢, zvifatim a venkovu. Vzhledem k soucasnému povolani (majitelka fitness centra),
které s sebou nese velké psychické i fyzické vytiZeni je tieba brat v tivahu nésledujici Zivotni
etapy. V ramci posunuti se v osobnim rozvoji a nacerpani novych poznatkl se zrodil napad
zakoupit a zrekonstruovat staveni na vesnici nejen k trvalému bydleni, ale i k vybudovani

agroturistické farmy.



I. Teoreticka cast
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1 PODNIKANI

’

,, Pokud chcete byt nenahraditelni, musite byt odlisni."

Coco Chanel
1.1 Definice podnikani

Lidé nepovazuji historii a teorii podnikéni za relevantni. Jejich argumenty jsou zalozeny na
predpokladu, Ze historie nema vyznam pro soucasnost a Ze teorie je ptili§ abstraktni s absenci
praktické hodnoty. Existuji podnikatelé, kteti nikdy necetli o podnikani, ale vSichni vynikajici
podnikatelé¢ ptiznavaji velky podil znalosti teorie na svém uUspéchu. Objektivné je tteba
piipustit, Ze teorie podnikdni nezarucuje automaticky uspéch bez nadani a ptislusnych
vlastnosti podnikatele. Pomaha vSak podnikateli najit nejlepsi cestu k uspéchu, prekonat

bariéry a vyhnout se netispéchu (Srpova Jitka, Rehotek Vaclav a kolektiv, 2010).

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele jako osobu, kterd samostatné vykondva na
vlastni tcet a odpoveédnost vydélecnou Cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se

zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku."
Jak uvadi Novy obcansky zédkonik je podnikani charakterizovano né¢kolika podstatnymi rysy:
- Zakladnim stimulem podnikani je snaha o dosazeni zisku — piebytku vynosti nad naklady.

- Zisku je dosahovéano uspokojovanim potieb zakaznik. Centrem pozornosti podnikatele je

zékaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami a preferencemi.
- Potfeby zakaznika uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostifednictvim trhu.

- Pro podnikani je charakteristické, ze na pocatku vklada podnikatel do podniku kapital, a to
vlastni nebo pljceny. Snaha podnikatele smétuje ke zhodnoceni kapitdlu, ktery byl do

podnikani vloZen.

Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani je obecnim pravnim piedpisem, ktery
v Ceské republice upravuje zékladni podminky podnikani. Zakon definuje pojem Zivnost jako
soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za

ucelem dosazni zisku a za podminek stanovenych timto zédkonem.

Zivnosti jsou rozdéleny do 2 zékladnich skupin - koncesované a ohlasovaci. Skupina Zivnosti

ohlaSovacich je obséahlejsi a déli se tak na 3 druhy (femeslné, vazané a volné). Zivnosti volné,
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jsou u podnikateli nejrozsifenéjSim druhem Zivnosti a neni k jejich provozovani nutna

odborna zpusobilost, tak jako u ostatnich, které podléhaji regulaci statu.
1.2 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery vyty¢i hlavni cile
podnikani, zjisti finan¢ni naro¢nost projektu, pomuze odhalit krizova mista. V neposledni
fad¢ je to dilezity dokument pro majitele a manazery firmy pro jejich rozhodovani o fizeni
firmy. Taktéz pro investory je podkladem pro rozhodovani o investovani ¢i neinvestovani do
rozvoje firmy. Slouzi jako dilezity nastroj pii ziskavani finan¢nich zdroji (Fotr Jiti, Soucek
Ivan, 2005). Sledovanim vytyCenych cili a porovnani s realitou, lze reagovat na danou
situaci, ve které se projekt nachazi, zjistit kde se ptipadné neshoduje s planem a dale tyto
odchylky korigovat. Jak uvadi Synek a kolektiv (1999) je podnikatelsky plan zivy dokument,
tudiz je tfeba jej aktualizovat a piizpisobovat okolnostem béhem prubéhu jeho realizace.
Aktualizovani planu v kazdé fazi zajisti planovani. Planovat je potfebné ve vSech fazich

podnikani a to béhem Zivota podniku, poklesu 1 prodeje podniku.

V soucasnosti neexistuje zadvazna pravni uprava, ktera by urcovala strukturu podnikatelského

planu. Srpkova, Rehof a kolektiv (2010) tedy definuji pouze orientaéni strukturu:

Titulni strana - identifikuje firmu. Zpravidla se zde uvadi nézev a sidlo spole¢nosti, jméno
podnikatele a telefonni Cisla, popis spole¢nosti a povaha podnikani, zptsob financovani a jeho

struktura.

Shrnuti — Na samotném zacatku by mélo byt uvedeno, pro koho je podnikatelsky plan urcen.
Shrnuti nesmi byt chapano jako uvod, ale jako souhrnnd informace o tom, co je popsano
podrobnéji na nasledujicich strankach. Rozsah shrnuti zavisi na povaze zamérti obsazenych

v planu a na vysi pottebného kapitalu.

Popis podnikatelského zdméru — Podnikatelsky zdmér mize byt UspéSny, pokud produkt
pfinese uzitek pro zdkaznika. Nabizeny vyrobek ¢i sluzba musi byt lepsi nez konkurencni
nabidky. Pfi popisu podnikatelského zdmeéru je tieba zdiraznit, jaky prospéch plyne z nasi

nabidky a pro¢ by zdkaznici méli nakupovat pravé od nas.

Popis produktu (vyrobky, sluzby) — Popis je tfeba zahdjit produktem ¢i sluzbou, kterd bude
zajiStovat nejveétsi ¢ast obratu. Nasleduje popis ostatnich produktd programu. Podstatné je

prezentovat hlavni oblasti pouZiti vyrobku z hlediska zakaznika. Pro srozumitelné znazornéni
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konkurenceschopnosti produktu ve srovnani s konkurenci je mozné pouzit matici —

vykonnostni parametry, cena naSeho a konkuren¢niho produktu.

Marketing — Cilem této Casti je prokazat, jak dostaneme produkt k zdkaznikovi. Marketing i
prodej maji velky vliv na budouci Gspéch firmy. Firma nemtiize byt Gspés$né fizena, pokud
nema stanovené¢ marketingové cile. Dilezitym faktorem uspé$nosti je spravna cenova

politika.

Finan¢ni plan — transformuje pfedchozi ¢ast podnikatelského zdméru do ciselné podoby.
Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Soucasti finan¢niho
planu je navrh na financovani projektu. Pokud pozadujeme cizi zdroje, uvedeme jejich

potiebnou vysi, dobu, za kterou budou splaceny a podminky, za kterych budou poskytnuty.

Organiza¢ni plan — podstatou je organizacni struktura podniku. Uvadi klicova pracovniky
podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je urcena nadiizenost a podfizenost

vedoucich.

Analyza rizik — riziko chapeme jako zdpornou odchylku od cile. Je spojeno s nepfiznivymi
dopady na firmu. Rizikové faktory mohou byt naptiklad zmény v chovani zakaznikd,
legislativni zmény, technologicky pokrok, obrat v chovani konkurentii, slabé stranky podniku,

chyby manaZzerského tymu.

Zaveér — V zavéru podnikatelského planu je sepsano celkové zhodnoceni podnikatelského

zdmeéru. Ze zaveéru je patrné, zda je mozna realizace celého projektu.

Ptiloha — v této ¢asti je mozné uvést vypisy z obchodniho rejstiiku, zivotopisy klicovych

osobnosti, fotografie, vykresy, vysledky prazkumi trhu, dilezité smlouvy, ziskané certifikaty
1.3 Venkovska turistika, Agroturistika

Jednou z forem cestovniho ruchu je i1 venkovska turistika. Podle Stfibrné (2005) ma
venkovsk4 turistika mnoho podob. Zahrnuje dovolenou s ubytovanim na farméch
(agroturistiku), obsahuje 1 dovolenou v ptirodé, ekoturistiku, dovolenou s pési turistikou,
horolezectvi, jezdectvi na koni, dobrodruzstvi, sportovni a zdravotni turistiku, myslivost,
rybafeni, cesty za poznanim, turistiku za uménim a dédictvim minulosti a v nékterych

oblastech i etnickou turistiku.
Zakladni rysy venkovské turistiky dle Sttibrné (2005) jsou:

- umisténa do venkovskych oblasti,
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- funkéné venkovskd, budovand na zvlastnich rysech venkovského svéta (malovyroba,

otevieny prostor, kontakt s ptirodou, dédictvim minulosti, tradi¢ni zvyky a zptsoby),
- venkovska ve svém méfitku, tj. malé budovy, mala sidla

- tradi¢ni ve svém charakteru, coz znamena, ze poroste pomalu a organicky ve spojeni s

mistnimi rodinami,

- Casto bude fizena na mistni Grovni a rozvijena s cilem zajistit dlouhodoby rozvoj dané

oblasti,

- trvale udrzitelna, to znamena, ze jeji rozvoj by mél pomahat udrzovat zvlastni
venkovsky charakter dan¢ oblasti a nemé¢l by likvidovat mistni zdroje. Na venkovskou
turistiku by se mélo hledét jako na potenciondlni nastroj ochrany pfirody, krajiny a trvale

udrziteln€ho rozvoje, spise neZ jako na urbanizacni a rozvojovy nastroj,

- slozena z mnoha druh@i, kter¢ umozni komplexni obraz venkovského prostiedi,

ekonomiky a historie.

Agroturistika je specifickou formou venkovského cestovniho ruchu, kterd je wvedle
bezprostiedniho vyuzivani pfirody a krajiny venkova charakteristickd pfimym vztahem k
zemédélskym pracim nebo usedlostem se zemédé€lskou funkci. Provozuji ji podnikatelé v
zemédeélské vyrob€ a slouzi jim jako dodateCny nebo dal$i finan¢ni zdroj k udrzeni nebo
rozSifeni jejich hlavni podnikatelské cinnosti, tj. vyroby zemédélskych produkta (Ivo

Moravec a kol., 2007).

Jde o trend navratu do pfirody a aktivni odpocinek. V agroturistice je mozna aktivni ucast na
typickych farmarskych c¢innostech (seCeni a suSeni sena, dojeni, vyroba masla a syra,
skliznové prace, sbér ovoce a lesnich ploda, konzervovani ovoce a zeleniny). Agroturistika se

poklada za formu udrzitelného cestovniho ruchu (Marie Heskova a kol., 2006).
1.4 Trvale udrzitelny cestovni ruch

Trvala udrzitelnost znamena uspokojovani potieb soucasné generace bez niceni zdroji, které
umozni budoucim generacim, aby uspokojovaly své potieby. Trvala udrZitelnost se nezabyva
pouze Zivotnim prostfedim, ale spiSe vztahem mezi Zivotnim prostfedim, spole¢nosti a
ekonomickymi systémy. Trvale udrzZitelny cestovni ruch tedy znamena cestovni ruch, ktery je
zivotaschopny, ale minimalizuje své dopady na zivotni prostiedi a je pfinosem jak pro

hostitelskou komunitu, tak pro turisty (C. A. Brebbia, F. D. Pineda, 2010).
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Jak uvadi Sttibrné (2005) produkt, ktery venkovska turistika nabizi, bezprostiedné souvisi
s ochranou ptirody, ochranou ptirodnich zdroji, krajinotvorbou, to jest s faktory, které tvoti

zaklad pozitivniho piistupu k uzivani a ochran€ zivotniho prostiedi.
1.5 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je oznacovana jako prostfedek pro zjisténi zmén okoli a odhaleni budoucich
vyvojovych trendd, které mohou firmu pfi rozvoji ovliviiovat. Vyuziva se jako jedna ze
zakladnich analyz pii vzniku podnikatelského planu, poméha firm¢ k bliz§imu poznani

prostiedi, ve kterém chce podnikat (Vojtéch Korab, Maria Reznakova, Jiti Peterka, 2007).
Dle Kotler, Keller (2007) 1ze délit tyto druhy faktori (viz Tab. 1):

- socialni faktory - Kupni sila je podle vkusu a preferenci lidi zaméfovana k jistému zbozi a
sluzbam a odvraci se od jiného zbozi a sluzeb. Spole¢nost vytvaii ndzory, normy a hodnoty,

které tento vkus a preference definuji.

- legislativni faktory — Marketingovéa rozhodnuti jsou siln€é ovliviilovana vyvojem v pravnim
prostiedi. Prostfedi sestavd ze zdkonl, které ovliviiuji a omezuji rtizné organizace a

jednotlivee. Nékdy tyto zakony vytvaieji nové ptilezitosti pro podnikatelskou ¢innost.

- ekonomické faktory — Trhy vyzaduji kupni silu a lidi. PouZzitelna kupni sila v ekonomice
zavisi na soucasnych piijmech, cenach, usporach, dluzich a uvérovych moznostech. Je

dalezité vénovat pozornost trendim, které ovliviiuji kupni silu.

- politické faktory -Politické prostiedi tvofi vladni ufady a natlakové skupiny, které pozitivné
1 negativné puisobi na jednotlivce i skupiny. Ditlezitou silou s vlivem na podnikatelskou

¢innost je hnuti na ochranu zajmu spotiebiteli.

- technologické faktory — Tempo ekonomického ristu je ovlivitovano mnoZstvim objevenych
technologii. Nové technologie vytvaieji dilezité dlouhodobé disledky, které nelze vzdy

predvidat.

- ekologické faktory — ZhorSovani piirodniho prostfedi je velkym celosvétovym problémem.
Je tieba si uvédomit ptileZitosti a hrozby spojené s trendy v pfirodnim prostiedi: nedostatek

surovin, zvysujici se energetické naklady a zvySovani urovné znecisténi.
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Tab. 1: Piklad SLEPTE analyzy

Socialni faktory Legislativni faktory Ekonomické faktory
» trh prace » soudy » ptimé a neptimé dané
» demograficky vyvoj » pracovni pravo » statni dotace
populace » ochrana zivotniho » inflace
» uroven vzdélani prostiedi » prumérna mzda
» Zzivotni styl » ochrana spotfebitele » urokové miry
» mobilita » Vyvoj cen energii
» pristup k praci a
volnému Casu
Politické faktory Technologické faktory Ekologické faktory
» politické trendy » rychlost vyvoje » ptistup k ochrané
» postoje k podnikani » dasledky vyvoje zivotniho prostiedi
» politicka stabilita internetu » ochrana ohrozenych
» danova politika » podptrné druht
technologie » mira podpory
» mnové objevy a s vyuzivanim
vynalezy obnovitelnych zdroja

Zdroj: viastni zpracovani dle Philipa Kotlera, Kevina Lane Kellera, 2007

1.6 SWOT analyza

Korab, Reznakova, Peterka (2007) uvadi SWOT analyzu (viz Tab. 2) jako obecny analyticky
ramec a postup, ktery identifikuje a hodnoti vyznamnost faktorti z pohledu silnych (Strenghts)
a slabych stranek (Weaknesses) zkoumaného objektu, v nasem piipadé samotného
podnikatelského zdméru a budouciho podniku. Ddéle identifikuje a hodnoti vyznamnost
z pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym bude objekt vystaven. Je
tfeba zminit, Ze silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory, nad kterymi je urcita kontrola a
které samy o sobé Ize ovliviiovat (napiiklad kvalitu naSeho personalu), zatimco hrozby a
ptilezitosti jsou vnéj$imi faktory, které samy o sob¢ nelze ovlivnit pouze na né lze uréitym

ptrizplisobenim reagovat.
SWOT analyza je sloZena ze ¢tyf nasledujicich dil¢ich oblasti:

- silné stranky — Pomahaji posilovat pozici na trhu. UmoZziuji identifikovat oblasti, v nichz je
firma lepsi nez konkurence. Patii sem piedevS§im schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje,
potencidl a dosazené uspéchy — naptiklad unikétni know-how, jedine¢né ptirodni zdroje,

zkuSeni zaméstnanci, silnd znacka, certifikace jakosti, nebo vysoce kvalitni produkt ¢i sluzba.
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- slabé stranky — Zahrnuji oblasti, kde si firma vede hiife nez konkurenti. Mezi slabé stranky
fadime naptiklad vysoké naklady, horsi chut vyrobku, Spatnd dopravni dostupnost firmy,
fluktuace zaméstnanci nebo nedostatek marketingovych zkuSenosti. Plati, ze silné stranky

vlastni firmy jsou vétSinou zarovei slabymi strankami konkurence, a naopak.

- prilezitosti — Predstavuji externi skute¢nosti, které mohou firmé piinést uspéch, pokud je
dokaze identifikovat a spravné vyuzit. Patfi sem naptiklad technologicky vyvoj, nenaplnéné

potieby zakaznikii, modni trendy, danové ulevy, ¢i oborové standardy.

- hrozby — Zahrnuji skute¢nosti, které mohou snizit poptavku, zapfi€init nespokojenost
zékaznikli, nebo dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu firmy. Typickymi hrozbami jsou
napiiklad aktivity konkurentti, zmény zakaznickych preferenci, zZivelné pohromy, nebo

zavadéni regulacnich opatieni a obchodnich bariér (Helena Hordkova, 2003).

Tab. 2: Priklad SWOT analyzy

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
» vysoka produktivita prace » neznalost trhu
» vyborna poloha » nejsou odborné znalosti
» znacka, patenty » zastaralé stroje
PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
» rychle rostouci trh » silna konkurence
» na trhu neni monopol » slozitost zakont
» dotace » legislativa

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vojtécha Koraba, Marii Rezinidkové, Jiriho Peterky, 2007
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1.7 Porterova analyza

Porteriv model péti sil patii k nejvyznamnéj$im néstrojim pro analyzu konkurencniho
prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Je v ném uvedeno pét klicovych vlivi, které

konkurenceschopnost firmy ptimo ¢i neptimo ovliviiuji (Jaromir Veber, 2007).

Nové vstupujici

kupni kupni

Konkurenéni
prostredi
hrozby G

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obr. 1: Priklad Porterovi analyzy péti sil
Zdroj: vliastni zpracovani dle Jaromira Vebera (2007)

Pét sil dle Portera (1994) Ize rozdélit takto (viz Obr. 1):

- stavajici konkurence — V ekonomickém prostiedi mezi sebou firmy soupeti o konkurencni
vyhody. Vyhoda spocivd v prodeji relativné stejné kvalitniho vyrobku ¢i sluzby jako
konkurence s niz§imi naklady nebo kvalita jeho vyrobku (respektive sluzeb) piesahuje kvalitu

produktt konkurence.

- nova konkurence — Potencialni konkurence z fad podnikli pisobicich v jinych odvétvi ¢i
zcela nové firmy. Obzvlasté odvétvi, které se vyznacuji velkou ziskovosti, ldkaji mnoho
novych firem. Na trh mize pfibyt kdykoliv nova firma. Redln€ vSak existuje mnoho bariér,
které brani vstupu novych podnikateli na trh (regulace vlady, patenty, aktiva nutna pro vstup

na trh, loajalita zdkaznikl k zavedenym znackam).

- vliv odbératelt (zakaznikl) - Vlastni vliv odbératelti je ovlivnén mnoha hledisky. Dtlezité je
si uvédomit riiznorodost na trhu vyrobki a sluzeb odbérateli. Jednotlivi odbératelé se od sebe

1i81 svymi potfebami a poZadovanou kvalitou vyrobk (resp. sluZeb).

- vliv dodavateli — Dalsi silou, ktera podle Portera vyrazné ovliviiuje podnikani, je sila

dodavatelli. Ta je v né€kterych odvétvich jako tfeba potravinaistvi takika nulovéa a v nékterych
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jako je tieba strojirenstvi nebo elektronika mize byt tou silou nejvétsi, tedy z pohledu vlivu

zavislejsi.

- vznik substitutt — Pétou silou z kategorie konkuren¢niho prostfedi je hrozba vzniku
substitutii. Substituty se v tomto ptipadé mysli cokoliv, co n¢jakym zplsobem nahradi
zakaznikovi sluzbu nebo produkt, ktery poskytujete podnikatel. V Cesting se u této sily totiz
setkate 1 s trochu lep§Sim piekladem — hrozba vzniku ndhrazek. Pfi analyze této sily proto
padaji otazky, jako jakou vérnost vykazuji zdkaznici znac¢ce nebo urcitému typu produktu, jak
moc nachylni jsou k hledani substitutii a potazmo jak moc jsou spokojeni se soucasnou

situaci.
1.8 Marketingovy plan

Marketingovy plan je ¢ast podnikového planovani, pfinasejici systematické vedeni podniku
sméfujici k dosaZeni stanovenych cili, a to s ohledem na vnitini prostfedi, vnéjsi okoli,
¢lenéné na oborové, obecné a zahranicni okoli, tvofené trhem a trZznimi subjekty. Tyto plany
se prevazné zamétuji na oblast produkt — trh a rozpracovavaji strategické cile podniku jako

celku.

Marketingové planovani ma tizké vazby na ostatni planovaci procesy. Pfedevsim je zavislé na
planovani nakupu, vyroby, financovani a pldnovani v oblasti lidskych zdroji. Pokud by se
tvorba marketingového planu provadéla nezavisle na ostatnich planech, doSlo by
k vypracovani planu, ktery by nebral v tvahu zddna ptipadnd uzka mista v podniku. To by
mohlo mit za nasledek protifeceni jednotlivych planti, nedostatek surovin, nesourodost

provadénych ¢innosti apod.

Nutno zdiraznit, ze marketingovy plan a ostatni plany podniku nejsou v hierarchickém
vztahu, kdy by byl jeden plan nadiizen planu jinému, ale ve vztahu, kdy se pozitivné ovliviiuji

(Karel Havlicek, Milan Kasik, 2005).

Marketingovy plan obsahuje ndvrh marketingového mixu 4P (viz Tab. 3). Ve zkratce 4P

marketingového mixu jsou dle Korab, Reznikova, Peterka (2007) obsaZeny ndsledujici

pojmy:
- produkt (product) — charakteristika naSeho produktu ¢i sluzeb,

- price (cena) — posouzeni nami stanovené cenové politiky ve vztahu ke konkurenci,

zakaznikiim a partnertim,
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- promotion (propagace) — zpusoby a metody zviditelnéni podniku a jeho produktii na trhu,
- place (umistnéni, distribuce) — fesi umisténi a distribuci nasich sluzeb v§em zakazniktim.

Tab. 3: Priklad 4P marketingového mixu

Product (produkt)
-rozmanitost produktu
-jakost

-design

-vlastnosti

-znacka

-baleni

-velikost

-sluzby

-zaruky

Price (cena)

- cenik

- slevy

- srazka

- doba splatnosti

- platebni podminky

Promotion (propagace)

Place (misto)

- podpora prodeje - distribu¢ni cesty
- reklama - pokryti trhu
- prodejni sily - sortiment
- public relations - dislokace
- primy marketing - zasoby
- doprava

Zdroj: viastni zpracovani dle Vojtécha Koraba, Marii Rezinidkové, Jiriho Peterky, 2007

1.9 Finanéni plan

Finanéni pldn pfedstavuje vyznamnou soucast podnikatelského planu a je zdkladem pro
hodnoceni podnikatelskych ptilezitosti. Finanéni plan zaujima v systému planovani podniku
zcela specifické postaveni. Finanéni pan zahrnuje rozhodovani o zpisobu financovani
(investic, bézné ¢innosti), o investovani kapitdlu s cilem jeho zhodnoceni a o penéZznim
hospodafeni. Cilem finanéniho planu je splnéni obecného finan¢niho cile

podniku, maximalizace jeho trzni hodnoty. Planovani probihé jako dlouhodobé a kratkodobé.

Kratkodoby finan¢ni plan, ktery zajiStuje splnéni dlouhodobého finan¢niho planu, zahrnuje

vysledovku (obvykle ro¢ni), rocni plan cash flow, ro¢ni pldnovou rozvahu (vSe obvykle
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v ¢lenéni na ctvrtleti). Dale rozpocty penéznich ptijmui a vydaji, které byvaji rozpracovany az

do dennich rozpocti.

Zakladnim charakteristickym rysem kratkodobého (operativniho) finan¢niho planovani je
skutecnost, ze se jednd o kratkodobé planovani zalozené na stavajici produkéni (vyrobni)
kapacité, ale soucasné toto planovani bere v uvahu i strategické zdméry podniku. Cela fada
vstupnich daji pro sestaveni finanéniho planu je relativné presné dana stavajici situaci
podniku s existujicimi strategickymi zdméry v oblasti investic, forem financovani, vyvoje

trzeb, struktury nakladt, dividendové politiky (Martin Landa, 2007).

Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje analyzu finan¢ni situace, plan trzeb a cash flow. Dale
planovou rozvahu, investi¢ni rozpocet a rozpocet externiho financovani (Miloslav Synek a

kolektiv, 1999).

Dlouhodoby plan vychazi ze strategickych cili podniku a slouzi hlavné k realizaci
podnikatelského zaméru — nédkupu investiéniho majetku. Vychdzi na zékladé potieb rozvoje
firmy z planu investic, vyroby a prodeje, definuje prostfednictvim kapitdlového planovani
celkovou vysi a optimalni strukturu kapitdlu a zajistuje jeho efektivni vyuziti (Pavel Marinic,

2008).
1.10 Organizaéni plan

Organizacni plan je postup, jak stanovit a zavést organizacni strukturu v daném podniku. Je to
posloupnost kroki, kterou je tieba vytvoftit, k ziskani fungujici organizacni struktute. Vytvari
se na miru kazdé konkrétni firmy, takze neexistuje Zadna teorie, ktera jej popisuje (Miloslav

Synek a kolektiv, 1999).

Obecné organizacni plan obsahuje informace o tom, jaké druhy znalosti a dovednosti bude
majitel pottebovat k podnikani, jak kvalifikovany persondl bude tfeba pro provoz podniku, od
koho a kam neboli jakym smérem budou proudit informace. Je zde urena nadfizenost a

podtizenost vedoucich, ktera je zndzornéna v organizacni struktute podniku.

Synek a kolektiv (1999) ve své knize uvadi, ze organizaéni struktura je vysledkem
organizovani. Dlivod organizovani je nutnost délby prace a omezenost rozpéti fizeni. V fizeni,
jako v kazdé jiné Cinnosti, musi dojit k délbé prace z divodu rozsahu, rtiznorodosti a

efektivnosti vykondvani manazerské ¢innosti.
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1.11 Analyza rizik

Analyza rizik je zédkladnim a nezbytnym krokem pro zvladani jakychkoliv rizik. Pfitom
hodnoceni rizik nemize byt chidpano jako tzce technicka zalezitost. Je to spiSe kombinace
technickych, pfirodovédnych a humanitnich disciplin. Pokud je hodnoceni rizik vyuzivano
v rozhodovacich procesech, pfipojuji se jeste¢ aspekty ekonomické, psychologické a casto i
politické. Hodnoceni rizik poskytuje fadu poznatkd vyuzitelnych jak ve fazi prevence
nezadouci udalosti, pii pripravé na jeji zdolani, pokud by vznikla, tak i ptfi vlastnim zasahu.
Ziskané poznatky o rizicich se vyuZzivaji pii1 vytvareni bezpe¢nostni politiky, prioritu ¢innosti,
posuzovani alternativ, alokaci zdroji at’ jiz se jednd o podnikovou, regionalni nebo narodni
uroven. Vzhledem k tomu, Ze existuje fada zptisobt a metod, kterymi Ize rizika hodnotit, je
dalezity vybér vhodné metody, vhodného piistupu vzhledem k situaci, cili a kontextu, ve
kterém je hodnoceni provadéno. Kazdy piistup a kazdd metoda hodnoceni rizik ma své
vyhody 1 své nedostatky. Nejvétsi piekdzkou pii hodnoceni rizik je obvykle nedostatek dat a

informaci.

Jak uvadi Koudelka, Vavra (2006) slouzi hodnoceni rizik jako zékladni zdroj informaci pro
rozhodovani, je dalezité¢ znat a byt si védom omezeni pouzitych metod. Hodnoceni rizik
piedstavuje provedeni fady krokli od definovani ucelu hodnoceni, ptes identifikaci nebezpeci,
sbér informaci, posouzeni nasledkii a pravdépodobnosti jejich vzniku az po vyhodnoceni
zévaznosti vysledki. Zakladni podminkou je dostateCna transparentnost jednotlivych kroku
jak pro uzivatele vysledki hodnoceni, tak i pro ty, jichz se nasledky rizik mohou dotknout. Po
mnoho let bylo hodnoceni rizik provadéno na neformalnim zakladé. Ukazuje se vsak, zZe
poznani rizika je klicovym bodem pro provadéni ucinné prevence a systematicky ptistup je
nezbytny pro zajisténi jejiho uspéchu. V podstaté se kazda analyza sklada z nékolika krokt

stejnych pro vSechny metody a dale pak, tyto metody jednotlivé kroky vice ¢i méné rozviji.
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I1. Prakticka ¢ast
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2.1 Charakteristika firmy

Rodinna farma s agroturistikou Oudolenisky pansky dvir, bude zaloZzena jako mal4 rodinna
farma. V zacatcich budou veskerou cinnost zajiStovat pouze dv€é osoby — majitelé,
s piipadnou pomoci dalSich rodinnych piislusnikt. Jak uvadi § 13 zdkon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich zptfijmu lIze v ptipadé¢ rodinné farmy vyuzit ustanoveni o tzv. spolupracujicich
osobach. Hlavni naplni firmy bude poskytovani ubytovani, stravovani, rostlinna a zivocisna
produkce spojena s prodejem ze dvora. Dale dopliikové aktivity spojené s agroturistikou,
véetné poradani worshoptl, exkurzi a tematickych seminaii. Vzhledem k nabizenym sluzbam
bude zajiSténo potrebné zivnostenské opravnéni. Konkrétné pro pohostinstvi ohlaSeni Zivnosti
femeslné, vcetné dokladl prokazujicich odbornou zptisobilost. Déle poskytovani ubytovani —
zivnost volna. Stejné tak je za Zivnost volnou povazovan chov domacich zvirat. Dle zakona €.
166/ 1999 o veterinarni péci bude farma poskytovat zakaznikim 1 tzv. ,,Prodej ze dvora®.
Farma bude sidlit na hranici CHKO Zd’arské Vrchy v malé obci Oudolefi v blizkosti
Havli¢kova Brodu. Tésna blizkost turisticky atraktivni oblasti Zd'arskych vrchi predikuje
dostatek potencialnich zakazniki. Zdarské Vrchy jsou v poslednich letech velmi
vyhleddvanou lokalitou nejen pro krasnou a Cistou piirodu, ale i kvalitni a velké mnoZstvi

nabizenych turistickych tras nejen pro pesi ale 1 cyklisty a lyzate.

Hlavni strategii a filozofii farmy Oudolenisky Pansky Dvir bude poskytovat originalni a
nadstandartni sluzby s ptihlédnutim k individualnim pottebam zakaznikii. Cely koncept farmy
bude vystavén na hodnotach, které respektuji historii a tradice ¢eského venkova. Cilem bude
vybudovat dojem minulych ¢asti a v uceleném komplexu predvést navstévnikiim jak funguje
klasicky cesky statek, ktery disponuje chovem typickych hospodaiskych zvirat, péstovanim
zékladnich plodin. Tyto vyuziva k vlastnimu zpracovani a vytvaii tak dal§i produkty.
Navstévnik bude aktivné vtazen do d€je a dle uvazeni se mize ucastnit mnoha ¢innosti, které

bude agrofarma nabizet.

Klasické venkovské staveni s uzavienym dvorem a ptilehlymi pozemky je tieba kompletné
zrekonstruovat. Pres 100 let stary statek, je nutno stavebné upravit tak aby vyhovoval
zamyS$lenému planu nabizenych sluzeb. Hlavnim nabizenym produktem firmy bude ubytovani
v péti nadstandardné stylov€ vybavenych cCtyflizkovych pokojich s vlastni koupelnou a
toaletou. Dal$i podstatnou sluzbou, kterou bude farma Oudolenisky pansky dvir nabizet je
stravovani. Hosté budou mit k dispozici vnitini i venkovni posezeni s vnitini i sezonni

venkovni kuchyni s celkovou kapacitou 40 osob. Zdkaznici si budou moci pochutnat na
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staroCeskych tradi¢nich pokrmech, ptfipravovanych z vlastnich vypéstkl a chovu farmy ¢i od

regionalnich dodavateld. Nabidka bude reflektovat sezonnost surovin.

Hlavnim pozornost bude farma Oudolefisky pansky dvir soustfedit na organizovani akci.
Moznost prondjmu celé farmy za ucelem potradani rodinnych oslav ¢i svateb véetné zajisténim
komplexniho servisu. Déle pofadani tematickych seminaiti a workshopti se zaméfenim na
staroCeské tradice, ale i1 tvorbu a zpracovani rostlinnych i ZivocisSnych produkti — vyroba

domaci kosmetiky, bylinnych sirupti, vyroba marmelad, peceni chleba.

2.2 SLEPTE analyza Kraje Vyso€ina

SLEPTE analyza, je analyza vnéjSiho prostfedi firmy. K uspé$nosti podniku je tfeba vytvortit
soulad mezi jeho strategii a okolim. SLEPTE analyza zahrnuje nasledujicich Sest faktori:

socialni, legislativni, ekonomicke, politické, technologické a ekologické.
Socialni faktory

Jakédkoliv zména v socidlni prostfedi mize mit vliv na zménu poptavky po produktech
podniku a dostupnost a ochoty jednotlivci pracovat. Chovani neni uréeno jen jejich
vlastnostmi, ale je ovliviiovano také okolnim prostfedim. Jednim z ukazatell, ktery sledujeme
v ramci rozvoje firmy je nezaméstnanost. Jak uvadi CSU dosahl na konci roku 2016 podil
nezaméstnanych osob v Kraji Vyso€ina 5,17 %, kdyz jesté ke konci listopadu 2016 ¢inil

pouze 4,54 %. Proti roku 2015 bylo zaznamendno sniZeni podilu o 1,05 bodu.

v wvr

v wvr

(3,35 %). Naopak nejhorsi situace je v Usteckém kraji (7,79 %) Podil nezaméstnanych vyssi
nez Sest procent byl tentokrat zaznamenan pouze v jediném okrese VysocCiny, tfebi¢ském, kde

dosahl arovné 6,77 %.

Dle udaji CSU dosahla na Vysoéiné primérna hruba mésiéni mzda na piepoétené poéty
zaméstnancli ve 12 mésicich roku 2016 c¢astky 25222 K¢, coz proti stejnému obdobi
pfedchoziho roku pfedstavuje nartst o 4,9 %, v absolutnim vyjadfeni se jednd o zvySeni
0 1179 K¢. Z pohledu regionédlniho srovnani jde o Sestou nejvyssi hodnotu, vyssi primérnou
urovel mezd maji Hlavni mésto Praha akraje StifedocCesky, Jihomoravsky, Plzensky
a Liberecky. Rist primérné mzdy byl v relativnim vyjadfeni z regionii Ceské republiky
nejvyssi a proti priméru CR byl o 0,7 procentniho bodu vyssi. V absolutnim vyjadieni vyse

mzdy na Vysocin¢ za celorepublikovym primérem zaostava o 2 367 K¢.
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Spotiebitelské ceny se ve cCtyrech Ctvrtletich 2016 zvysily o 0,7 %, redlnd mzda tak v Kraji
Vysocina proti pfedchozimu roku vzrostla o 4,2 %. Nartst redlné mzdy byl zaznamenan ve

A4

regiony byl zjistén v Moravskoslezském kraji (o 2,5 %).

Vyse jmenované faktory a jejich vyvoj maji vliv na kupni rozhodovani spotiebitele a

strukturu vydajti, do nichz spada i volny cas.

Kraj Vysoéina se s 508 523 obyvateli (k 30. 3. 2017) fadi k méné lidnatym krajam Ceské
republiky (tfeti populaéné nejmensi po Karlovarském a Libereckém) a na obyvatelstvu CR se
podili 4,8 %. Zatimco obyvatelstvo tvoii dvacetinu populace CR, rozloha kraje zaujima 1/12
uzemi statu (8,6 %). Z toho plyne velmi nizka hustota zalidnéni; na 1 km2 ptipada 75

sV v

Ceské republiky.(Kraj Vysogina)

Ke konci bfezna 2017 zilo v Kraji VysoCina 508 523 obyvatel, coz bylo oproti stavu na
zaCatku roku o 429 osob méné (v mezikrajském srovnani Sesty nejvyssi ubytek). Na rozdil od
piedchozich obdobi se vtomto cCtvrtleti na celkovém poklesu obyvatel vedle negativniho
migracniho salda podilel 1 vyrazny ubytek obyvatel pfirozenou ménou. Do kraje se
pristéhovalo 1 000 osob, vystéhovalych bylo 1 176. Zivé se v kraji za prvni tii mésice roku
2017 narodilo 1 249 déti, z toho 43,6 % mimo manzelstvi. Ve stejném obdobi zemielo 1 502

osob, ptirozenou ménou tak ubylo 253 obyvatel.(Kraj Vysocina)
Legislativni faktory

Legislativni faktory se vztahuji k prdvnimu prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Toto
prostiedi je vytvafeno statni moci a jedna se predevs§im o statni regulace, chystané a platné
zékony a vyhlasky. Vzhledem k nestabilni politické situaci nejen v Kraji VysocCina ale v celé
Ceské republice dochazi velmi Gasto ke zménam zakont. Tento fakt ma negativni dopad na
stalost podnikatelského prostiedi a s tim spojenou klesajici motivace drobnych podnikatelt

k realizaci jejich projektt.

W

Osoba samostatné vydéleéné ¢innd se tidi zdkonem ¢&. 455/1991 Sb. o Zzivnostenském
podnikani. Zakon definuje osobu samostatné vydélecné, druhy Zivnosti a podminky k jejich
ziskani. Mezi povinnosti osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné patii odvadéni dani, které
upravuji nasledujici zdkony: Zakon &. 586/1992 Sb., zakon o danich z pif{jml, Zakon
¢. 235/2004 Sb., zékon o dani z ptidané hodnoty, Zakon €. 338/1992 Sb., zdkon o dani

z nemovitosti, Zakon ¢. 16/1993 Sb., zdkon o dani silnicni. Déle platba pojisténi, kterou
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upravuje Zakon ¢. 592/1992 Sb., zdkon o pojistném na vefejném zdravotnim pojiSténi a
Zakon €. 589/1992 Sb., zédkon o pojistném na socialni zabezpeceni. Také vedeni ucetnictvi.
Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi. Zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi.
V neposledni fad¢ jsou to také legislativni podklady, které upravuji prodej ze dvora. Zakon
166/1999 Sb., veterinarni zdkon § 27a a vyhlaska ¢. 289/2007 Sb., o veterindrnich a

hygienickych pozadavcich na zivoc¢isné produkty.
Ekonomické faktory

Posledni roky jsou na finan¢nich trzich a v bankovnim sektoru ve znameni nizkych
urokovych sazeb. Trend je zajimavy, v ptipad¢ stavebnich plani nebo koupé domu, naopak
ale nenahrava lidem, ktefi maji volné penize a radi by je ochrénili pfed inflaci a v tom

nejlepSim piipade zhodnotili.

Z Gdaji CSU vyplyva, ze hruby domaci produkt se v 1. &tvrtleti roku 2017 meziroéné zvysil
02,5 %, tj. o pul procentniho bodu vice nez piedpokladal pfedbézny odhad. Piedbézny
odhad zvefejnény 15. kvétna predpokladal pouze dvouprocentni meziro¢ni rist. Korekce
o pul procentniho bodu byla disledkem navySeni vynosti neptimych dani a zpfesnéni odhadu
hrubé pfidané hodnoty na =zakladé administrativnich dat za podnikatelské subjekty

nezaClenéné do kratkodobych statistickych zjistovani.

Tuzemska ekonomika v 1. ¢tvrtleti roku 2017 meziro¢né vzrostla nejvic za posledni tti roky,
vy$i hrubého doméaciho produktu tak zistala jiz pouze 0,3 % pod urovni 3. ¢tvrtleti 2011, po
kterém postupné sklouzla opakované do recese. V aktualnim cCtvrtleti pfitom tézila z rostouci
zahrani¢ni 1 domaci poptavky a také z velice nizké srovnavaci zakladny, nebot’ lofiské prvni

ctvrtleti bylo z hlediska ekonomického vykonu nejslabsi za posledni Ctyii roky.

Vydaje na kone€nou spotiebu vzrostly meziroéné v thrnu o 1,4 %. Instituce vladniho sektoru
vydaly o 1,4 % vice nez pfed rokem, vydaje domacnosti se zvySily o 1,5 % pfi niZz§im zajmu
o pfedméty dlouhodobé spotieby a potraviny a naopak rostoucich utratach za bydleni, sluzby,
obuv a odivani. Vydaje na konecnou spottebu se v 1. Ctvrtleti zvySily 1 ve srovnani

s ptedchozim ¢tvrtletim - celkem o 1,3 % (domdacnosti o 1,2 % a vladnich instituci o 1,8 %).

Celkova hruba ptidand hodnota (HPH) vzrostla jak meziro¢né (o 2,2 %), tak 1 mezictvrtletné
(0 0,6 %). Na celkovém rlstu se podilel predev§im zpracovatelsky primysl a v jeho ramci
hlavné vyroba dopravnich prostiedki. Datilo se také stavebnictvi, které téZilo z ptiznivych

klimatickych podminek, zemédé€lstvi, obchodu a pohostinstvi a fadé¢ odvétvi sluzeb,
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predevsim ¢innostem v oblasti nemovitosti.

Dané¢ z produktii (pfedevsim dan z pridané hodnoty a spotfebni dan¢) se v mezirocnim
srovnani zvysily o 4,9 %, mezictvrtletné vSak s ohledem na nerovnomérny vyvoj vybéru
spottebni dan¢ z tabdkovych vyrobkl poklesly o 1,4 %. To bylo divodem pomalejsiho

mezictvrtletniho rastu HDP ve srovnéani s vyvojem HPH.
Politické faktory

Nejvyssim zastupitelem Kraje VysoCina je hejtman MUDr. Jiti Béhounek. V ramci
politického sloZeni kraje je na prvnim misté CSSD, na druhém misté hnuti ANO a na tietim

misté politickd strana KDU-CSL.

Kraj Vysocina je typickym venkovskym uzemim s roztrousenou sidelni kulturou. Vice nez
pétina obci do 200 obyvatel zcelé Ceské republiky se nachazi pravé na Vyso&ing.
Nejvyznamngj$im nastrojem na podporu malych obci je Program obnovy venkova Vysocina.
Prostfednictvim tohoto dotacniho titulu bylo v roce 2016 rozd€leno témei 70 miliontt K¢ na
aktivity obci. Tyto zahrnovaly pfedev§im opravy mistnich komunikaci, kulturnich doma,

vetejnych prostranstvi a vybaveni hasic¢skych zbrojnic.(Kraj Vysocina)
Technologické faktory

Kvalita zivota a podnikdni na venkové je ovliviitovana kvalitou dopravni obsluznosti v Kraji
Vysocina. Dobra dostupnost iizemi zajisti nejen ptistup venkovského obyvatelstva k vétSim
méstim kraje, ale 1 naopak lidem z mést vyhovujici cesty k atraktivitam venkova a s tim
spojenych rozvoj cestovniho ruchu v kraji. Vzhledem k typické roztfisténosti sidel v Kraji
Vysocina znamenaji investice do dopravni a technické infrastruktury obrovské mnozstvi
vynaloZenych finan¢nich prostfedkt. Podstatny vliv na omezeni automobilové dopravy ma
rozvijejici se systém vetejné dopravy, ktery ma nasledné vliv na kvalitu zivotniho prostiedi a

znecisténi ovzdusi kraje.

Garance kvality sluzeb turistické nabidky hraje kliCovou roli v rozvoji cestovniho ruchu
v Kraji Vysocina. V ramci rozvoje ubytovacich zatfizeni cestovniho ruchu tvoii vyznamny
prvek standardizace a certifikace sluZzeb. Rozvoj informaénich a komunika¢nich technologii
v cestovnim ruchu vede k stoupajicim narokim na ovladani této problematiky. DileZitou roli

v tomto piipadé hraje systém vzdélavani v oborech cestovniho ruchu.
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Ekologické faktory

Cistota Zivotniho prostiedi je do znaéné miry posuzovana kvalitou ovzdusi. Kraj Vysogina je
jednim z regionit Ceské republiky, ktery ma vysokou &istotu ovzdusi. Kvalita ovzdusi je
v Kraji Vysocina ovlivnéna piedev§im dopravou, vyznamnou roli hraje existence D1, ktera
krajem prochdzi. Pro zachovéani venkova, zemédélského hospodateni a rozvoje turistického
ruchu je nutné zachovat krajinny raz, zvysit ekologickou stabilitu a biodiverzitu a snizit erozni
ohrozeni. K ochrané krajinného razu bylo v Kraji Vysocina zifizeno devét ptfirodnich parki
s vyznamnymi estetickymi a ptirodnimi hodnotami. Ekologicka stabilita a zastoupeni
ptirodnich biotopil jsou v Kraji Vysocina na velmi nizké urovni. Pouze 9% z celkové rozlohy
kraj ¢inni podil dvou chranénych krajinnych oblasti, které se zde nachéazeji. Jsou to CHKO
Zd4rské vrchy a CHKO Zelezné hory. K otazce sniZeni erozniho ohroZeni kraje mohou
piispét 1 samotni zemédélci, pokud voli péstovani spravnych plodin dle svazitosti poli. (Kraj

Vysocina)

Velmi vyznamnym institutem pro ekologii kraje je bezesporu ekologické zemédélstvi.
Alternativni druh zeméd¢lstvi lez chéapat jako systém hospodateni, ktery vyuZiva ptirodni
postupy pro potlacovani pleveld, Skiidcti a chorob a to zpisoby, které Setii zivotni prostiedi.
Klade dtraz na kvalitu chovu hospodarskych zvitrat, dbd na celkovou vyvazenost ekosystému
a jeho biologickou rozmanitost. Pro zivotni prostfedi jsou pfinosy plynouci z postupt
ekologického zemédelstvi velmi diilezité predevSim pro trvale udrzitelny rozvoj venkova. Na
rozdil od klasického zeméd¢lstvi prestava byt vyprodukované mnozstvi hlavnim ukazatelem a

do popiedi se naopak dostava kvalita potravin.

Dle zpravy Ministerstva zivotniho prostfedi byl trend ekologického zemédélstvi v Kraji
Vysoc¢ina v obdobi mezi roky 2006-2011 rostouci, ve zpomaleni nartstu ekologického
zemédelstvi po roce 2011 se projevil zejména vliv uzavieni vstupu novych zadateli do titulu
»~EBkologické zemédélstvi“ v rdmeci agroenviromentdlnich opatfeni od roku 2011, a to
z divodu bliziciho se konce programového obdobi a vy€erpani prostiedkll v dotacnim titulu, a
vliv uplynuti pétiletého obdobi trvani zdvazkl od vstupu jednotlivych Zadatelt do dotacniho
titulu. Pro obdobi 2014-2020 bylo ,,Ekologické zemédé€lstvi” vyclenéno jako samostatné
opatfeni, v jehoz ramci je mozné uzavirat nové pétileté zavazky. Pocet ekofarem 348 ze 4 096
v CR je v kontextu CR nadpriimérny. V roce 2015 v Kraji Vysoéina mélo evidovano sidlo 33

vyrobcii biopotravin z celkového poétu 542 vyrobeti v CR.
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2.3 SWOT analyza farmy Oudolefisky pansky dviir

SWOT analyza je metoda, ktera se vyuziva k prezentaci informaci o objektu zkoumani.
Zakladnim principem analyzy je identifikace silnych a slabych stranek vnitiniho prosttedi,
které mize sama farma ovlivnit a nadsledné analyzovani a zachyceni zmén, které se vyskytuji
v okolnim prostiedi a odhalit tak jeho ptipadné ptilezitosti a hrozby na které se mize firma

pokusit pfipravit a reagovat na né.

Tab. 4: SWOT analyza farmy Oudolensky pansky dviir

Silné stranky Slabé stranky
e dlouholetd zkuSenost s podnikanim ve e omezena vyrobni kapacita a kapacita
sluzbach poskytovanych sluzeb
e prvotiidni kvalita nabizenych surovin a e odborné znalosti

originalita nabizenych sluzeb

e neznalost trhu agroturistiky a farmafeni
e kraj s hospodaiskou tradici

e malé povédomi o existenci farem

e pfirodni a kulturni bohatstvi kraje s agroturistikou
Prilezitosti Hrozby
e zvySeny zajem o zdravy zivotni styl e pocasi

e onemocnéni zvirat

trh s domacimi potravinami

e vysoké naklady na vybudovani farmy

rostouci zdjem o piirodu a venkov
dotace e konkuren¢ni agrofarmy

Zdroj: viastni zpracovani

2.3.1 Silné stranky

Mnohaleté zkuSenosti s podnikédnim ve sluzbach

Budouci majitelé farmy v soucasné dobé jiz 14 let Uspé$né podnikaji ve sluzbach v oboru
fitness. ZkuSenosti v podnikani jsou tak zarukou vyvarovani se chyb pfedev§im v hospodateni
podniku. Podnikani ve sluzbach je povaZovano za jedno z nejobtiZnéjSich odvéti i téchto

zkuSenosti a praxe v odveétvi mohou majitelé dobie zurocit v budoucim podnikéni.

30



Nadstandardni kvalita nabizenych surovin a originalita nabizenych sluzeb
V dnes$ni dobé primyslovych prefabrikatii je stile vice potencidlnich zakaznikd, ktefi jsou
ochotni priplatit za kvalitni suroviny a vyrobky z nich vytvorené. Cesky zakaznik se zarovefi

stava naro¢nym na vybér traveni volného ¢asu a kvality nabizenych sluzeb s tim spojenych.

Kraj s hospodatskou tradici

Kraj Vysoc¢ina lezi v klimaticky mirném pasmu s primérnou ro¢ni teplotou 6 — 8 °C a
primérnym thrnem rocnich srazek kolem 600 mm. Diky fidkému osidleni a nepfitomnosti
tézkého primyslu je VysocCina atraktivni nizkym zneciSténim ovzdusi, zdravymi lesy, Cistymi
vodnimi plochami a zdroji vody. Hlavnim zdrojem obzivy mistnich obyvatel bylo po dlouhou
dobu pravé zemédélstvi. Pfiznivé klimatické poméry a kvalita zachovalé ptirody motivuje
obyvatele Kraje Vysodina podnikat v zemédélstvi, které ma na Ceskomoravské vrchoviné

dlouholetou tradici.

Ptirodni a kulturni bohatstvi kraje

Kraj Vysocina respektive oblast Zdarskych vrchii je vyhlediavana nejen pro zachovalou
piirodu lest, luk a rybniki, které jsou kvalitné zmapované turistickymi cestami ale také diky
vyznamnym pamatkam, mezi které bezesporu patii poutni kostel sv. Jana Nepomuckého

Zelené hote, ktery byl zatazen na seznam svétového dédictvi pamatek UNESCO.

2.3.2 Slabé stranky

Malé produkéni kapacita a kapacita poskytovanych sluzeb
Farma se zamétuje na kvalitu poskytovanych vyrobkt a sluzeb a chce svou kapacitu vyroby
redukovat na malé mnozstvi. Stejn¢ tak i mnozstvi nabizenych sluzeb. Toto omezeni kapacity

lze chapat jako slabou stranku nebot’ bude dochazet k negativnimu jevu odmitani zakaznikd.

Odborné znalosti

Odborné znalosti zakladatele jsou, ale spiSe v teoretické rovin€. Jedna z majitelek kvili
zalozeni farmy a ziskdni potfebnych znalosti studuje vysokou Skolu obchodni a hotelovou
obor gastronomie v Brné. Jesté pifed samotnou realizaci projektu vystavby rodinné farmy
hodla absolvovat dalsi skolu — Vys8i odbornou zemédélsko — technologickou v Bysttici nad
Pernstejnem z ditvodu doplnéni védomosti v oboru chovu zvifat a péstovani plodin. Absence

odbornych znalosti v praxi vSak lze chapat jako slabou stranku.
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Neznalost trhu agroturistiky a farmaieni
Presto, Zze mezi silné stranky zakladatelti patii dlouholeté zkusenosti v podnikéani, jedna se
o0 jiny obor podnikédni. Proto Ize tuto stranku v zacatcich pii adaptaci na odliSny obor chapat

jako slabou.

Malé povédomi o existenci farem s agroturistikou

Ackoliv 1ze v poslednich letech sledovat zvySeny zajem o zajimavé druhy cestovniho ruchu,
mezi které agroturistika bezesporu patii, je stale patrnd mald podpora ze strany instituci ve
smyslu statu respektive Ministerstva zemédé€lstvi, Ministerstva pro mistni rozvoj ¢i mistnich
instituci at’ jiZ na krajské ¢i regionalni urovni. Pomoc v podobé Sirokého povédomi o existenci

a dostupnosti farem s agroturistikou a s tim spojné sluzby anebo akce, které nabizi.

2.3.3 Prilezitosti

Trh s potravinami ¢eského ptivodu

Vzristajicim trendem poslednich let je bezesporu podpora potravin mistniho ptivodu. Levné
zahrani¢ni vyrobky ztraci na atraktivité a lidé jsou ochotni piiplatit za kvalitn&j$i Ceské
vyrobky. Zakaznici ptestavaji, z divodu vlastnich Spatnych zkuSenosti, divéfovat levnym

nekvalitnim prefabrikatim.

Dotace
Trend obnovy narodnich tradic, zachovani Ceskych druhi zvifat, navrat k péstovani
puvodnich plodin a rozvoje venkova je na vzestupu. Lze oCekavat stale piiznivéjsi nabidku

dotaci v této oblasti podnikani.

ZvySeny zdjem o zdravy zivotni styl

V dnes$ni uspéchané stereotypni dobé pIné stresu a civilizacnich chorob zacina byt stale vice
hlavnim tématem zdravi. Lidé si uvédomuji jeho dilezitost a nenahraditelnost, proto se
zacinaji vice v€novat sportu, turismu a relaxovani se svymi blizkymi v prostfedi, kde se citi
dobfe. Do popfedi zajmi se dostavd i kvalita pfijimané stravy, kterd ma na zdravi

jednoznacény vliv.

Rostouci z4jem o piirodu a venkov
Trh cestovniho ruchu je pfesycen nabidkou zahrani¢nich zdjezdi. Cestovani za hranice Ceské

republiky se pro jeji obCany stalo rutinou. Proto zacinaji zdkazniky cestovniho ruchu stale
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vice lakat mén¢ znamé druhy, jakym je pravé agroturistika a to dokonce i nedaleko vlastniho

bydlists.

2.3.4 Hrozby

Pocasi
Neptizen pocasi je obecné jednou z nejvétSich obav farmait. Na pfizni pocasi zavisi vysledna
uroda dané sezény. Jednim z moznych feSeni je pojistné plodin. Ani tento preventivni krok

vSak nevytesi ztratu, kterd vznikne slabou trodou.

Velké vstupni naklady na vybudovani farmy

Nemalé investicni ndklady na vybudovani farmy financné zatizi majitele. Na piestavbu sice
vlastni majitelé dostatek financi z uspor v hotovosti, ale vzhledem k jejich investovani
nebudou disponovat zaddnou financni rezervou. Pokud by se tedy v obdobi bez rezerv

rozvinula n€ktera z dalSich hrozeb mohl by se podnik ocitnout v krizi.

Onemocnéni zvirat
Za velmi nebezpecnou hrozbu pro farmu s agroturistikou lze povazovat ploSné onemocnéni
chovanych zvifat. Riziko se d4 pomérné¢ snadno minimalizovat pravidelnou a dislednou

veterinarni pé¢i a oCkovanim.

Konkurencni agrofarmy

Jak vyplynulo z ptedesSlych Setieni, nema aktudlné farma Oudolenisky pansky dvir v okruhu
deseti kilometrti Zadnou piimou konkurenci. OvSem narustajici trend z4jmu o agroturistiku,
muze pfimét okolni farmare, k vybudovani ubytovani a pohostinstvi a tak rozsiteni sluzeb na
stejnou troven jakou nabizi farma Oudolen. Dal§i moznou konkurenci pfedstavuje zakladani
novych agrofarem, které vzniknou znovuozivenim starych zemédélskych usedlosti a jejich
prizplisobenim k agroturistice. Vznik rizika lze eliminovat udrzenim vysoké kvality

nabizenych sluzeb, péci o stalé klienty a rozSitovanim nabidky.

2.4 Porterova analyza konkurence

Portertiv model péti sil zkouma konkuren¢ni prostfedi podniku. Zaméfuje se na pét kliCovych
vlivi, které firmu pfimo ¢i neptimo ovliviiuji. Jedna se o vliv odbératelti, dodavatelti, stavajici
konkurence, nové vzniklé konkurence a vliv substituta.
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2.4.1 Vliv odbératelt

Farma Oudolensky pansky dvir se bude orientovat pfedev§im na koncového zakaznika.
Konkrétné na rodiny s malymi détmi, star$i ale i mladé pary. Vzhledem k nizkému mnozstvi
produkovaného zbozi i sluzeb, které se zaméetuji hlavné na kvalitu, nebudou zakazniky farmy
zadni velkoodbératele. Farma tedy nebude nucena poskytovat pravidelné mnozstevni slevy.
Mezi zakazniky farmy budou prevladat spiSe klienti s malym a pravidelnym odbérem
produktu ¢i sluzeb. Pro udrzeni stalych nakupujicich, kteti maji na vybér mezi dalsi nepiimou
konkurenci budou pfipraveny vérnostni programy. Diraz bude kladen i na individualni
pristup k zakaznikim z hlediska moznosti vyuziti pozadavkii na miru. Vyjednavaci sila
instituci, které projevi zajem o seminare, worshopy a akce na kli¢ bude samoziejmée vétsi nez
v pripad¢ jednotlivych zdkaznikli. Dle specifickych pozadavka firem, bude zvolen piistup

vyjedndvani o cené a moZnych slevach.

2.4.2 Vliv dodavatela

Pfednosti farmy Oudolensky pansky dvar bude jeji CasteCnd sobéstacnost. Rostlinna 1
zivo¢iSna produkce farmy bude urCitym dilem pokryvat spotifebu hostii. Bude se jednat
piedevsim o plodiny, vejce, mléko a také maso drobnych zvitat. Tyto budou zpracovavany
nejen v pohostinstvi ale také pii seminafich a workshopech pii ruéni vyrobé, do které se
zapoji 1 navstévnici farmy. Velkym kladem bude mistni piivod uzivanych surovin. Nepokryta
cast spotieby bude feSena spolupraci s regiondlnimi malymi dodavateli v ramci jejich
podpory. Vzhledem k malé poptavce nelze ocekavat vyraznych slev avSak diky pravidelnému
odbéru u dodavatele, ktery v nds mize vidét potencial dlouholeté spoluprace je mozné
dosahnout dohody o mozné slevé na ceng.

I v otdzce zabezpeceni domacich zvitat zijicich na farmé budou majitelé usilovat o maximalni
sobéstacnost diky vlastnim zdrojim (ptilehlé louky a pole, které nalezi ke statku). Ostatni
nutné prosttedky pro zaopatieni zvifat budou opét poptdvany u mistnich drobnych farmait

v rdmci zachovani dobrych sousedskych vztahli a nabidnuti vzajemné vyhodné spolupréce,

napiiklad formou sménného obchodu.

2.4.3 Stavajici konkurence

Pro zmapovani stavajici konkurence byl utvoten piehled konkurenénich ubytovacich zatizeni.

Jak vyplyva z Tab. 5 1ze v okoli 10 km od farmy Oudolenisky pansky dvir nalézt hned nékolik
ubytovacich zafizeni. Nicméné€ zadné z téchto zafizeni nelze povaZovat za pfimou konkurenci,

nebot’ neodpovida rozsahu sluzeb, které bude nabizet farma Oudolen.
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Tab. 5: Prehled konkurencnich ubytovacich zarizent

Nazev, vzdalenost| Kapacita, slozenifCena v K¢ za|Sluzby zahrnuté v|Cilovy segment a
od farmy Oudolensky|ubytovacich jednotek |dospélou cené doplikové sluzby
pansky dvir osobu/noc
Apartmany Oudolen, |18 luzek, 350 K¢ Pokoj s WC, Rodiny s détmi
kuchynsky kout (bazén,
500 m 7 apartmand déts.koutek, krb,
finské sauna
Apartmany Betlém, |28 luzek, 350 K¢ Pokoj se sprchoufRodiny s  détmi,
WC, kuchynisky kout | cyklisté (détske
4 km 5 apartmand hFists, bazén,
ohniste)
Sala§ Hajek, 15 Itzek, 4 pokoje 350 K¢ Pokoj se sprchovym|Rodiny s  détmi
koutem, WC (restaurace, zahrada,
5,7km déts hiiste)
Dzekav ranc, 16 lazek, 5 pokojt 500 K¢ Pokoj se sprchou,|Rodiny s détmi
wC (jizdarna s konmi,
7 km restaurace,
minipivovar)
Pension Oaza, 16 lazek,4 pokoje 290 K¢ Pokoj se sprchou,Rodiny, détmi
WC,  kuchynskym|(bazén, grilovani,
10 km koutem rybnik s rybami)

Zdroj: viastni zpracovani

2.4.4 Nové vznikla konkurence

Vstup nové vzniklé konkurence na trh pfedstavuje pro farmu velkou hrozbu. Z hlediska

byrokracie neni pfili§ obtizné ziskat Zivnostenské opravnéni volné. Na druhou stranu nabyti

zivnosti femesIné jiz s sebou piindsi urcité prekdzky naptiklad ve formé dokladi o odborné

zpisobilosti nebo zavedeni povinnosti EET. Hrozb& vstupu novych konkurentll na trh

rodinnych farem s agroturistikou brani vysoké pocéatecni investice do pofizeni nemovitosti a

jejich uprav, koupé pidy, domécich zvifat a technického vybaveni farmy. I ptes ldkavé

nabidky podpory ze strany statu respektive EU pievySuje u novych podnikateli strach
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z velkého mnozstvi prace, které s sebou starost o farmu s agroturistikou pfinasi. Proto
zemedélstvi stale zlstdva méné atraktivnim oborem a neocCekéava se velky ptirtistek novych

podnikatelti.

2.4.5 Vliv substitutt

Mira hrozby substitut je rizné velka v odliSnych trzich. Z hlediska potravinového trhu je
hrozba vysoka. Prednosti farmatrskych vyrobka je kvalita predev§im diky malovyrobé a
individualnimu  pfistupu ke zpracovani. Velkovyrobci Casto zneuzivaji pojmu
nHfarmarsky* k zatraktivnéni vyrobkl, které vSak zdaleka nedosahuji uvadénych kvalit.
Zakaznik se nicméné Casto rozhoduje na zdkladé nizké ceny a tudiz da pfednost méné
kvalitnimu substitutu za niz$i cenu. Za substituty mizeme povazovat i drobné¢ zahradkare a
domaci chovatele, ktefi si plodiny péstuji a zvifata chovaji na vlastnich statcich ¢i zahradach.
Na trhu cestovniho ruchu miizeme vnimat celou fadu substitut naptiklad ve formé dovolené
u mote, kterd je stile v Ceské mentalit¢ zakofenéna jako nutnost, kterou musi clovek
absolvovat. Na druhou stranu je v poslednich letech citelny narlstajici trend zpétného
objevovani ceské krajiny, coz nahrdvd mistnim poskytovatelim nejen stravovani ale i
ubytovani. Velkou vyhodou jsou v tomto sméru pravé agroturistické farmy, které mohou

nabidnout mnoho doplitkovych sluzeb navic po fadu riiznych skupin.

2.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix piedstavuje souhrn marketingovych néstrojii firmy. Popisuje produkt

firmy, cenovou politiku, formy propagace a piiblizuje misto podnikani v¢etné distribuce.

2.5.1 Produkt
Mezi hlavnimi produkty farmy budou: pohostinstvi a ubytovani, agroturistika a tzv. prodej ze

dvora.

Pohostinstvi a ubytovani

Malé pohostinstvi, o celkové kapacité 40 mist, domaciho typu bude nabizet predevSim
tradi¢ni venkovska jidla ze surovin, které nabizi farma, piipadné od regionalnich dodavateli.
K dispozici bude vnitini i letni venkovni kuchyn s posezenim, které mohou vyuZivat i samy
ubytovani hosté. Stravovani bude k dispozici pro ubytované hosty a dale v ramci pofadani
exkurzi, workshopti a akci na klic.

Ubytovani bude nabizeno v péti stylové zafizenych nadstandardné vybavenych pokojich

s vlastni koupelnou a socialnim zatizenim v celkové kapacité 20 lizek. Ctyii pokoje budou
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umistény v patie budovy nad restauraci a kuchyni. Zbyvajici paty pokoj bude v ptizemi této
budovy, kvili pozadavkiim bezbariérového piistupu. Kazdy z pokoji bude vybaven Ctyrmi

lazky. Ubytovani bude poskytovéano celoro¢né.

Agroturistika — exkurze, seminafe, workshopy, akce na kli¢

Agroturistika umozniuje nejen lidem z mést, ktefi ¢asto nemaji moznost kontaktu s ptirodou,
vyzkouset si jaky byl v dobach minulych zivot na farmé. Piinos pro zdkazniky je nejen
kazdodenniho stereotypu a stresu z bézného zivota. Hlavnimi agroturistickymi lakadly jsou
zvitata, rostliny a s tim spojené netradi¢ni zazitky, které se nepodobaji t¢ém vSednim. Filozofii
majiteld farmy je vytvofit pohodovou atmosféru, kterou si lidé oblibi jako by byla farma
jejich druhy domov a diky tomu se na farmu budou radi vracet. Exkurze, seminafe a

workshopy budou cileny na obnovu tradi¢nich ¢eskych zvykii, obycejl a femesel.

Prodej ze dvora

Farma Oudoleinisky pansky dvir bude nabizet nejen vlastni rostlinné a ZivociSné produkty, ale
1 vyrobky z nich, které budou vznikat pifimo na farmé. Tato nabidka bude reflektovat
piredevsim aktualnost ro¢niho obdobi. U zdkazniki farmy bude podporovan aktivni ptistup
k nabizenym plodinam. Diky tomuto piistupu klient Iépe poznd nejen farmu samotnou, ale
uvédomi si 1 podstatu manualni prace, kterd je kazdodenni soucasti zivota na farmé.
Navstévnik farmy si bude moci tzv. asistovanym samosbérem natrhat, nasbirat produkty.
Ptipadné ochutnat jejich kvalitu. Farma bude nabizet vybrané druhy ovoce, zeleniny a bylin.
Také vyrobky z nich jako jsou zavaieniny, sirupy, likéry a Caje. Z zivoc¢isné produkce potom
porcované maso drobnych domacich zvifat a produkty tipu — vejce, mlécné vyrobky, pastiky a

med.

2.5.2 Cena

Ceny nabizenych produktii a sluzeb ptedstavuji dulezity faktor, ktery ovliviiuje chovani
zakazniki, pfi rozhodovani o koupi. Spravné nastaveni cenové politiky pfinasi prodejnost u
nakupujicich a zisk pro majitele podniku. Farma Oudoleiisky pansky dvir bude poskytovat
jedine¢né originalni sluzby. Vhledem k tomu, Ze v blizkém okoli farmy nebyla zjisténa Zadna
piima konkurence je moZné nastavit vyssi cenu bez ohledu na ceny nepiimé konkurence. Pti

volbé strategie stanoveni ceny lze tedy vyuZzit skimming tzv. Slehackovou cenu.

37



Cena stravovani
Pro stanoveni ceny stravovani bude urcena nejbéznéji pouzivand metoda urCovani cen, tedy
zpiisob stanoveni ceny ptirazkou. Vzhledem k jedine¢nosti nabizeného stravovani bude vyse

ptirazky ur€ovana bez ohledu na konkurenci.

Tab. 6: Cenik stravovani

Prumér cena za
Cena stravovani

pokrm v K¢
Snidané 95,-
Obéd 195,-
Vecere 195,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena ubytovani

Cenova strategie ubytovani bude prodejné orientovana. Vyssi cenova hladina bude zakaznika
informovat o exkluzivité nabizené sluzby. Kazdy z péti pokoji, které bude farma Oudolensky
pansky dvir nabizet, disponuje Ctyfmi lizky. Cena ubytovani se tudiZz bude odvijet od

redlné¢ho poctu osob ubytovanych na pokoji. Farma bude nabizet celorocni ubytovani.

Tab. 7: Cenik ubytovani

Cena ubytovani Primérna cena za osobu a noc v K¢
Dospéli 690,-
Dité do 15 let, dichodce, ZTP 590,-

Zdroj: viastni zpracovdni

Cena agroturistiky — exkurze, workshopy, akce na kli¢

Ceny exkurzi budou odvozeny dle druhu zdkaznikti a jejich finan¢nich moznosti (Skoly -
matetské, zakladni, stfedni, ustavy pro déti s postizenim, domovy diichodci).

Workshopy budou urceny piedev§im pro rodiny s détmi a mladé lidi — suroviny, které
zakaznici na workshopu pouziji, budou hrazeny z jednorazového vstupné, které zaplati na
zacatku akce. Cena je ur¢ena hodnotou pouZivaného materidlu + pficteny naklady na
organizaci akce. Akce na kli¢ ve smyslu prondjmu celé farmy pro potfadani svatby, rodinné
oslavy ¢i teambuildingového Skoleni pro firmu budou cenény dle velikosti rozsahu kazdé
urcité akce. Dle mnoZstvi vyuzitych sluZzeb nabizenych farmou bude moZné jednat o slevé

z ceny za celkovou produkci akce.
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Tab. 8: Cenik agroturistiky

Cena agroturistiky Primeérna cena za osobu v K¢
Exkurze 95,-

Workshop 195,-

Akce na kli¢ 495, -

Zdroj: vliastni zpracovani

Cena péstovanych plodin, Zivo¢isnych produktli a vyrobkil z nich

V ramci prodeje ze dvora bude u péstovanych plodin nastavena dvoji cenova hladina.
Zakaznik miZze vyuzit moZznosti cenov€é vyhodnéjSiho asistovaného samosbéru surovin
v zahrad¢€ a na poli farmy. Niz§i cena této nabidky bude motiva¢ni nejen po finan¢ni strance
ale také pro aktivni zapojeni navstévnikit do chodu farmy a bliZ§imu sezndmeni se s jejim
prostfedim. Zakaznik se diky samosbéru, kterému d4 prednost vzhledem k niz$i cené, vice
seznami s farmou a ptivodem plodin, které jinak pasivné kupuje v supermarketu a mnohdy ani
nevi, jak a kde rostou a jak nelehka je jejich rucni sklizeii. Nabidka surovin bude reflektovat
aktudlnost rocniho obdobi.

Maso chovanych zvifat — kachna, husa, kuie, slepice, kralik bude prodavano vzdy v celku
spiSe v mensim mnozstvi. Nabidka bude omezend a také sezonni. Cena bude opét diky
nadstandardni kvalité¢ nabizené¢ho zbozi nastavena vyssi oproti konkurenci, stejné jako ceny
vyrobkll z péstovanych rostlin — sirupy, ¢aje, zavatreniny, likéry a vyrobkl z chovanych zvitrat

— pastiky, mlécné vyrobky.

Tab. 9: Cenik péstovanych plodin

Cena péstovanych plodin | Prumérna cena v K¢ za Kg | Primérna cena v K¢ za Kg
(samosbér)

Ovoce 59,- 50,-

Zelenina 39,- 30,-

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 10: Cenik masa chovanych zvirat

Cena masa chovanych zvirat Primérna cena v K¢ za Kg (v celku)

Kachna, kufte, slepice, husa, kralik 195,-

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 11: Cenik vyrobkii farmy

Cena vyrobku farmy Prumérna cena v K¢ za kus
Zavafteniny, sirupy, likéry, Caje 95,-
Masné vyrobky, mlécné vyrobky 65,-

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5.3 Misto, distribuce

Lokace farmy Oudolenisky pansky dvir bude v obci Oudolen 17 km od Havlickiiva Brodu
v Kraji VysocCina. K 1.1.2016 méla obec Oudoleni 357 obyvatel. Prvni pisemna zminka o obci
ma letopocet 1397. Okolni krajina je cenéna pro Cistou neposkozenou ptirodu plnou lest, luk,
poli a rybnikii. P¥imé sousedstvi s CHKO Zd'arské Vrchy vybizi navstévniky farmy k p&sim,
cyklistickym a v zim¢ béZkatrskym vyletim. Kvalitné znacena sit’ turistickych, cyklistickych i

bézkatskych tras zarucuje skvélé zazitky ze sportovnich vylett.

Majitelé farmy jsou vlastniky nemovitosti 1 ptilehlych pozemku. Prostory farmy, ktera bude
sidlit ve sto let starém statku je tfeba kompletné zrekonstruovat a piizplsobit ucelim
podnikani. Typické hospodatské staveni tvaru U s prostornym dvorem bude rozdéleno na ¢ast
urc¢enou pro majitele k jejich trvalému bydleni, dale pro ubytované hosty véetné kuchyné a
posezeni a také ¢ast, ktera bude slouzit hospodaiskym zvitatim, chovanym na farmé¢. Celkova
zastavéna plocha spolu s dvorem je 780 m2 a dalSich 3250 m2 pozemkii zahrnuji zahradu,

trvaly travni porost, ornou pudu a ostatni plochy.

Distribuce produktii a sluzeb farmy je jednoznacna, nebot’ veskeré nabizené produkty a sluzby
jsou ptimou soucasti farmy. Z tohoto ditvodu bude veskera distribuce feSena pfimym osobnim

kontaktem s majiteli farmy.

2.5.4 Propagace

Hlavnim informa¢nim médiem pro prezentaci nabidky sluzeb bude internet. Vlastni webové
stranky budou obsahovat podrobné popisy a informace s vyuzitim odkazi, kvalitni
fotodokumentaci véetné detailnich zabérii (ptipadné virtualni prohlidky interiéru a exteriéru),
mapové podklady, zvyraznéni konkurencnich piednosti, klientskd hodnoceni, on-line
rezervace. Od kvalitn€ zpracovanych webovych stranek se ocekava: ziskavani klientd, jejich

snadnd orientaci v nabidce, udrzovani kontaktu s aktivnimi hosty. Kromé webovych stranek
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vytvofenych majitelkou bude spravovan i facebookovy ucet, ktery bude slouzit k rychlym
aktudlnim sdélenim. Dale bude zajistovat kazdodenni kontakt s klienty formou kratky
prispévkii o déni na farm¢ — naptiklad fotografie dne. Sluzby budou propagovany i
prostfednictvim tiSténych letaki a pohlednic. Letdk bude obsahovat informace o farmé a
kontakty. Klasické pohlednice ponesou atraktivni fotografie z farmy a kontaktni udaje.
Existence a cinnost informac¢nich center na Havlickobrodsku bude vyuzita k zaclenéni
agroturistické farmy Oudolenisky pansky dvir do mistniho i regiondlniho produktu cestovniho
ruchu. Informaénim centrim budou predany propagacni letdky farmy a pohlednice. Propagace
produktti farmy Oudolensky pansky dviir bude také na bazi primého doporuceni spokojenych
zékaznikl, ktefi budou nase produkty a sluzby pravidelné¢ nakupovat a vyuzivat. Novym
zékazniklim budou usnadiiovat cestu na farmu informacéni bannery, umisténé na zacatku a na
konci obci a také pred samotnou farmou. Nedilnou soucésti je 1 pravidelnd tcast na
farmarskych trzich kde se soustiedi lidé, ktefi se zajimaji o domaci potraviny. V ramci této
aktivity je mozné nabidnout lidem i moznost agroturistickych aktivit a pobytt, které¢ farma

nabizi.
2.6 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan pro farmu Oudolensky pansky dviir provéti, zda je mozné u podnikatelského
zaméru ocekavat zisk. Plan financi bude zpracovadn pro prvni tfi roky cinnosti a to
v optimistické a pesimistické varianté. V piipadé realizace projektu lze predpokladat, ze se
redlna varianta stavu financi bude nachazet mezi témito dvéma. Jelikoz farma Oudolenisky
pansky dvir jesté neexistuje, jsou vSechny Cisla pouzita ve finanénim planu pouhym odhadem
redlnych hodnot. Do rekonstrukce, zprovoznéni ale i do prvniho roku podnikéni farmy bude
vlozen vlastni kapital, ktery ¢ini 4 000 000 K¢. Vlozené penize pochazeji z vlastnich zdrojt, a

proto neni zapotiebi zddné¢ho bankovniho tvéru.
2.6.1. Predpokladané naklady

Vycislené predpokladané ndklady lze rozdélit na zfizovaci, které se promitnou do prvniho
roku podnikéni viz tab.12, provozni a finan¢ni. Ptfedpoklad ziizovacich ndkladi zahrnuje
pfedevSim rekonstrukci statku do podoby odpovidajici podnikatelskému zadméru. Dale
zemédélské potieby jako jsou stroje, pfistroje a natfadi potfebné k hospodaieni na farmé. Také
nakup hospodarskych zvifat, kterd budou chovana na farmé. Nékup pé&stovanych plodin neni
nutné realizovat v pfili§ velkém rozsahu nebot” farmu jiZ vlastni, nékolik vzrostlych ovocnych

stromil a ketli. Mezi zfizovaci ndklady jisté patfi vybaveni pohostinstvi a ubytovani. Nejen
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pokoje ale i venkovni a vnitini kuchyné€ a s tim spojené posezeni bude zcela nové vybudovano

na miru majiteld v souladu s odpovidajicimi platnymi ptedpisy. Zfizovaci ndklady spojené

s ivodni propagaci firmy budou vyssi, nebot’ bude vytvoiena vétsi reklamni kampan v rdmei
otevieni farmy. V ramci stalych provoznich predpokladanych nakladl lze uvazovat piredevsim
péci o chovana zvirata a péstované rostliny. Dale spotfebu vody a energie, pravidelné
legislativni poplatky, marketing a reklamu. Také provozni ndklady, do kterych spadaji drobné
opravy, prani pradla, pohonné hmoty, telefon a internet. Predikce nakupu surovin je velmi
slozitd kapitola nebot’ je velmi t&zké v horizontu ptiStich ttech let odhadovat ceny potraviny a
napoji. Finan¢ni naklady se promitnou ve formé¢ daiiovych a mzdovych povinnosti a pojisténi

naptiklad automobilu, nemovitosti, budovy nebo samotné urody a zvirat.
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Tab. 12: Predpokladané naklady za 1.rok podnikani

Z¥izovaci Provozni Finan¢ni
Niklady
naklady v K¢ naklady v K¢ | naklady v K¢
Stavebni Gpravy 1 200 000,-
Zemédelské potieby 200 000,-
Nékup hospodatskych zvirat 107 000,-
Nakup péstovanych plodin 60 000,-
Vybaveni ubytovani 300 000,-
Vybaveni pohostinstvi 400 000,-
Legislativni poplatky 30 000,- 35 000,-
Danové zadvazky 50 000,-
Mzdové zavazy 192 000,-
Pojisténi 80 000,-
PécCe o zvirata 180 000,-
Péce o plodiny 36 000,-
Marketing a reklama 50 000,- 60 000,-
Spotieba vody a elektiiny 420 000,-
Provozni néklady 240 000,-
Nakup surovin 360 000,-
Mezisoucet naklada v K¢ 2 297 000,- 1 331 000,- 322 000,-
Soucet v§ech nakladua v K¢ 4 000 000,-

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 13: Predpokladané ndklady za 2. rok podnikani

Provozni Finan¢ni
Niklady
naklady v K¢ | ndklady v K¢
Legislativni poplatky 40 000,-
Danové zavazky 55 000,-
Mzdové zavazy 200 000,-
Pojisténi 90 000,-
Péce o zvirata 190 000,-
Péce o plodiny 40 000,-
Marketing a reklama 60 000,-
Spotieba vody a elektiiny 500 000,-
Provozni néklady 300 000,-
Nakup surovin 420 000,-
Mezisoucet nakladi v K¢ 1 550 000,- 345 000,-
Soucet v§ech nakladu v K¢ 1 895 000,-

Zdroj: viastni zpracovdni
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Tab. 14: Predpokladané ndaklady za 3. rok podnikani

Provozni Finan¢ni
Niklady
naklady v K¢ | naklady v K¢é
Legislativni poplatky 43 000,-
Danové zavazky 58 000,-
Mzdové zavazy 205 000,-
Pojisténi 95 000,-
Péce o zvirata 195 000,-
Péce o plodiny 42 000,-
Marketing a reklama 63 000,-
Spotieba vody a elektiiny 510 000,-
Provozni néklady 320 000,-
Nakup surovin 440 000,-
Mezisoucet nakladi v K¢ 1613 000,- 358 000,-
Soucet v§ech nakladu v K¢ 1971 000,-

Zdroj: viastni zpracovdni
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2.6.2 Predpokladané vynosy

Farma Oudolenisky pansky dvir ptedpoklada jiz v prvnim roce piijmy ze vSech planovanych
nabizenych sluzeb. Tedy z ubytovani, pohostinstvi, prodeje ze dvora a akci tykajicich se

agroturistiky.

Optimisticka varianta prodeje pocita s 90 % vyuziti kapacity. V ramci ubytovani je pocitano
s celoro¢nim provozem pfi kapacité 20 lazek. V hlediska stravovani je brana v potaz kapacity
posezeni, tedy 40. Prodej ze dvora je urcen nejen produkci zahrady a pole ale i chovem
drobnych hospodatskych zvitat na maso. Odhadovana produkce ovoce a zeleniny je 1500 kg a
masa 200kg. Prodej vyrobka farmy predpoklada produkeci 5000 kusi za roky. Do té lze
zafadit vlastni vyrobu zavafenin, Caji, likéru, mlécnych a masnych vyrobkil. Vynosy
z agroturistiky jsou pfedpokladany v ramci vikendovych akci v pribéhu celého roku pfi plné
kapacité¢ tedy 40 mist. Vynosy jsou predpokladané stejné ve vSech prvnich tfech letech
podnikani. V ramci velky investic do zacatku neni planovano v horizontu prvnich tiech let
rozSifovat rostlinou ani Zzivo¢iSnou vyrobu nebo zvétSovani kapacit ubytovacich a
pohostinskych sluzeb. Ceny jsou vypocitany z ceniki produktii a sluzeb jako aritmeticky

prumér.(viz Tab.15)

Tab. 15: Predpokladané vynosy pii 90% vyuZiti kapacity (optimisticka varianta)

V¥nos Pramérna | Kapacita Il:l:::)di:;lvel, Trzby za
ynosy cenav K¢ | zarok rok v K¢
za rok

Ubytovani 640,- 7300 6570 4 204 800,-
za osobu
Stravovani 162, 9380 8442 1 367 604,-
za pokrm
Prodej ze 98- 1700 1530 149 940,-
dvora/za kilo
Prodej vyrobki 80.- 5000 4500 360 000,-
farmy/za kus
Agroturistika/za 262, 2080 1872 490 464, -
osobu
Celkem 6 572 808,-

Zdroj: viastni zpracovani

Jak uvadi Tab.16 pocitd pesimistickd varianta prodeje s 30% vyuZitych kapacit. Ta mize byt
Zaroven omezuje vyrobu produktii farmy a sobéstacnost z hlediska sluZeb stravovani a péce
o zvifata. Dal§i z moZnosti sniZzeni vyuZiti kapacit lze spatfit v ristu cen na trhu a s tim
spojenou snizeno ochotu kupujicich platit za nadstandartni produkty a sluzby nabizené

farmou.
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Tab. 16: Predpokladané vynosy pri 30% vyuziti kapacity (pesimisticka varianta)

Vinosv v K¢ | Priméma | Kapacita Il:lll‘::)di::wi Triby za
ynosyv cena v K¢ | zarok Y| rok v K&
za rok

Ubytovani 640,- 7300 2190 1 401 600,-
za osobu
Stravovani 162, 9380 2814 455 868,-
za pokrm
Prodej ze
dvora/za kilo 98- 1700 10 %0
Prodej vyrobku 80.- 5000 1500 12 000, -
farmy/za kus
Agroturistika/za 262.- 2080 624 163 488,-
osobu
Celkem 2 082 936,-

Zdroj: vliastni zpracovani

2.6.3 Vyhodnoceni ekonomickeé efektivnosti

Porovnanim vynost a ndkladii byl zjistén vysledek hospodatfeni farmy Oudolenisky pansky

dvir, pro prvni tfi roky podnikani.

V prvnim roce podnikani budou pifedpokladané néklady vysoké, predevSim z divodu
existence takzvanych zfizovacich nakladd. V druhém a tfetim roce dojde ke stabilizaci
investic, které budou zahrnovat stalé provozni a financni naklady farmy. U téchto polozek
nelze piesné urcit, zda bude jejich tendence rostouci ¢i klesaji, nebot’ je zavisla na vyvoji
ekonomické situace statu. Vyse predpoklddanych vynosi se v prvnich tiech letech podnikani
nezméni. V prvnich tfech letech hospodaieni farmy neni planovano rozSifovat kapacity,

predevsim z divodu velkych pocatecnich investic.

Jak uvadi Tab.17 optimisticka varianta hospodatského vysledku pii vyuziti 90% kapacit, lze
jiz v prvnim roce ocekavat nejen navratnost vlozeného vlastniho kapitalu ale dokonce i zisk
2 572 808 K. V ramci vyuziti zisku je mozné uvazovat o vytvotfeni financni rezervy do
ptistich let podnikéni na pfipadné mimotradné néklady viz Tab.18 Cash flow pii 90% vyuZziti
kapacit.

Tab. 17: Hospodarsky vysledek pri 90% vyuziti kapacity (optimisticka varianta)

VI;(;ISB(;)SI? :,sll?é 1. rok 2. rok 3. rok
Vynosy celkem 6 572 808,- 6 572 808,- 6 572 808, -
Niaklady celkem 4 000 000,- 1 895 000,- 1 971 000,-
Celkem 2 572 808,- 4 677 808,- 4 601 808,-

Zdroj: viastni zpracovani




Tab. 18: Cash flow pri 90% vyuziti kapacity (optimisticka varianta)

1. rok v K¢
Penézni prostiedky na zacatku obdobi 4 000 000,-
Piijmy v prvnim roce 6 572 808,-
Vydaje v prvnim roce 4 000 000,-
Penézni prostiedky na konci obdobi 6 572 808,-
2. rok v K¢
PenéZni prostredky na zacatku obdobi 6 572 808,-
Ptijmy v druhém roce 6 572 808,-
Vydaje v druhém roce 1 895 000,-
PenéZni prosttedky na konci obdobi 11 250 616,-
3. rok v K¢
PenéZni prostredky na zacatku obdobi 11 250 616,-
Pfijmy ve tfetim roce 6 572 808, -
Vydaje ve tfetim roce 1 971 000,-
Penézni prostfedky na konci obdobi 15 852 424,-

Zdroj: viastni zpracovdni

Pesimistickd varianta vysledku hospodateni pti 30% vyuziti kapacity (viz Tab.19) odhalila
velké zatizeni finan¢niho planu kvili vysokym pocatecnim investicim. VySe ziizovacich
nakladl zaptiCinila zaporny stav financi v prvnim roce podnikani. V druhém a tietim roce
podnikani se situace uklidiiuje a hospodaisky vysledek zacina vzristat do ¢isel kladnych. Na
druhou stranu je z Tab.20 Cash flow pii 30% vyuziti kapacity Citelné, ze v prvnich tfech

letech urcité nedojde k vyrovnani pocatecnich investic.

Tab. 19: Hospodarsky vysledek pri 30% vyuziti kapacity (pesimistickd varianta)

VI-;’I(S)ISB(;)edl? :,sll?é 1. rok 2. rok 3. rok
Vynosy celkem 2 082 936,- 2 082 936,- 2 082 936,-
Niaklady celkem 4 000 000,- 1 895 000,- 1 971 000,-
Celkem -1 917 064,- 187 936,- 111 936,-

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 20: Cash flow pri 30% vyuziti kapacity (pesimisticka varianta)

1. rok v K¢
Penézni prostiedky na zacatku obdobi 4 000 000,-
Piijmy v prvnim roce 2 082 936,-
Vydaje v prvnim roce 4 000 000,-
Penézni prostiedky na konci obdobi 2 082 936,-
2. rok v K¢
PenéZni prostredky na zacatku obdobi 2 082 936,-
Ptijmy v druhém roce 2 082 936,-
Vydaje v druhém roce 1 895 000,-
Penézni prostfedky na konci obdobi 2270 872,-
3. rok v K¢
Penézni prostfedky na zacatku obdobi 2270 872,-
Pfijmy ve tfetim roce 2 082 936
Vydaje ve tfetim roce 1 971 000,-
Penézni prostfedky na konci obdobi 2 382 808,-

Zdroj: viastni zpracovdni

2.7 Organizac¢ni plan

Farma Oudolenisky pansky dvir, bude mald rodinna farma. Firma bude zalozena formou
OSVC, zivnostenské opravnéni bude zfizeno na Janu Paulatovou. Druhd z majitelek Véra
Mikulcovd, se bude nachdzet na stejné organizac¢ni linii, a tudiz bude mit stejnd rozhodovaci
prava i povinnosti. Dle § 13 zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu lze feSit status Véry
Mikulcové jako osoby spolupracujici v jedné domécnosti, z hlediska odménovani i
spoluprace. Tato skutecnost bude nahldSena na Zivnostenském tUfadu. Jak uvadi
zakon €. 586/1992 Sb pii spolupraci partnerti je mozné piijmy a vydaje rozdélit na druhého
z partnerti maximalné do vyse 50 %. Pficemz piijmy, které piresahuji vydaje (tj. Cisty zisk
pfed zdanénim nebo hospodaisky vysledek), mohou byt nejvySe 540.000 K¢, pokud
spoluprace trva cely rok. Pokud spoluprace trva pouze Cast roku, nesmi tato ¢astka pfesdhnout

45.000 K¢ za kazdy zapocaty mésic. Pro obé vySe uvedené majitelky bude podnikatelska
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¢innost hlavnim pracovnim tvazkem a tedy zdrojem pifjmt. V prvnich letech fungovani
farmy nebude pocitano se zaméstnanci, maximalné ve formé narazovych sezonnich vypomoci
od ostatnich ¢lenti rodiny v ramci potfadani akei. Pfijmy farmy budou v horizontu minimalné
prvnich tfech letech pouzity na dalsi rozvoj a stalé zlepSovani kvality produktl a sluzeb, které

bude firma nabizet.

Jana Paulatova, DiS.

o 36 let

e viceleté gymnazium Liberec

¢ Vyssiodborna skola - obor socialni prace Jihlava

e probihajici studium na Vysoké Skole obchodni a hotelové v Brné obor gastronomie
e od roku 2003 zakladatelka a spolumajitelka ve firmé¢ Fitness Factory Jihlava

e od roku 2013 majitelka Bistra Mc Fitness Factory Jihlava

e dobra znalost anglického jazyka, ¢astecnd znalost némeckého jazyka

o praktické zkuSenosti s vedenim a chodem firmy, gastronomii, praci ve sluzbach

e spolumajitelka objektu

Povinnosti na farmé: rostlinnd produkce, propagace firmy, komunikace se zakazniky a
institucemi v ramci potradani akei, tvorba a vedeni seminait, workshopti, exkurzi a akci na

kli¢

Véra Mikulcova, Ifbb Pro.

e 35]et

o stfedni Skola cestovniho ruchu Jihlava

e odroku 2003 zakladatelka a spolumajitelka firmy Fitness Factory Jihlava
o profesiondlni kulturistka

o dobré znalost anglického jazyka

o praktické zkuSenosti s vedenim a chodem firmy, praci ve sluzbach

o teoretické i praktické znalosti v oboru cestovni ruch
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e spolumajitelka objektu

Povinnosti na farmé: zivo¢isna produkce, ucetnictvi, ekonomika a legislativa firmy,

komunikace s dodavateli, fizeni technické a stavebni udrzby

2.8 Analyza rizik

Analyza rizik je zdkladnim a nezbytnym krokem pro zvladani jakychkoliv rizik. Hodnoceni
rizik poskytuje fadu poznatkd vyuzitelnych jak ve fazi prevence nezddouci udalosti, pti
ptipraveé na jeji zdolani, pokud by vznikla, tak i pfi vlastnim zasahu. V rdmci analyzy rizik je

nutné provést analyzu aktiv, hrozeb a zranitelnosti.

Analyza aktiv

V rdmci analyzy aktiv urCujeme tzv. kriticka aktiva. Hodnotna aktiva, ktera by mély byt
farmou Oudolenisky pansky dvir chranéna, jsou bezesporu zvifata a rostliny, kterd jsou
zéarukou produkce nabizenych vyrobkl a tizce souvisi s celym smyslem existence a provozu

farmy.

Analyza hrozeb

Soucasti analyzy hrozeb je identifikace a kvantifikace obecnych a specifickych hrozeb. Za
obecné hrozby lze pro zvifata a rostliny farmy povazovat piedeviim pocasi a nemoci. Spatné
piizpisobeni se prostiedi ur¢it¢ho druhu chovanych zvitfat ¢i péstovanych rostlin je mozné
povazovat za hrozbu specifickou. Nezvladnuti udrzeni vysokého standartu kvality
péstovanych rostlin a chovu zvifat s sebou nese hrozbu snizeni kvality produktt, kterd farma
z téchto surovin vyrdbi a nabizi vramci poskytovani sluzeb. Tato skutecnost muize vést
k nespIlnéni ocCekavani a nasledné nespokojenosti zédkaznika. Existencni hrozbu lze spatftit
v administrativni bezpecnosti. Pfi pochybeni a nedodrzeni zakonnych ptedpist souvisejicich
s chovem zvifat a péstovanim rostlin na farm¢ hrozi ze strany kontrolnich instituci finanéni

pokuty, které mohou mit pro firmu negativni dopad mnohdy i existen¢nich rozmeér.

Analyza zranitelnosti

Slabé kusy rostlin a zvifat, které se Spatn¢ adaptovali na prostiedi lze povazovat za slaba
mista na fyzické Grovni. Nepfiznivy vyvoj chovanych zvifat a péstovanych rostlin mize
ohrozit celou existenci firmy. Logické slabé misto miiZze byt nedostatek praktickych znalosti a
rostlin, které se ndsledné nedokazi adaptovat na dané prostfedi. Administrativni bezpecnost,

kontroly ze strany povétenych instituci je vSeobecné v jakémkoliv oboru zranitelné misto.
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Dusledky Spatné¢ zabezpecené administrativni bezpeCnosti mohou znamenat pro firmu

obrovskou finan¢ni zatéz v podobé udélenych pokud.

Stanoveni rizika

V okamziku, kdy zname hodnotu aktiv, pravdépodobnost hrozeb a miru zranitelnosti, mize
ptistoupit k vyjadfeni rizika. V ramci stanoveni miry rizika muizeme urcit dvé zakladni
roviny. Identifikovanou hrozbu - pocasi nelze ovlivnit, tedy ani piedvidat vysi rizika, které
firm¢ prinasi. Na druhou stranu mira rizika druhé roviny je ptiznivé nizka nebot’ ji samy

majitelé mohou vyrazné ovlivnit.

Opatieni

Z hlediska fyzickych hrozeb je u zvifat nezbytny pravidelny veterinarni dohled a dodrzovani
hygienickych standard chovu. U rostlin je nutnd mechanickd ochrana pfe Skldci a
nepfiznivymi vlivy okolniho prostfedi a po€asi. Logicka opatfeni je tfeba pfijimat ve formeé
stalého vzdélavani se v oboru od zkusSenych odbornikd. V ramci administrativni bezpecnosti

je potiebna znalost zakond, ptedpisti a opatteni. Jejich dodrzovani je dilezitym opatienim.

2.9 Navrh strategii
2.9.1 Produktova politika

Produktova politika farmy Oudolenisky pansky dvir vychazi z vysledkii provedenych analyz.
Uspéchem firmy je splnit odekavani potencialniho zédkaznika. Alternativni forma cestovniho
ruchu, kterou agroturistika bezesporu je, predstavuje pro Ceského poptavajiciho ne pftilis
znamy cil. Jak vyplynulo z vysledka Setfeni, zakaznik hleda komplexni sluzby na dobré
urovni s atraktivnim programem, ktery mu piinese oc¢ekdvany zisk ve formé¢ odpocinku od
vSedniho zivota. Pravé uceleny soubor sluzeb, které farma bude nabizet (viz kapitola 2.5.1.

Produkt) zajisti konkurenceschopnost nového podniku, ktery vstupuje na trh.

2.9.2 Cenova politika

Stanoveni cenové politiky farmy Oudolenisky pansky dvir vychdzi z filozofie firmy a
podminek v nichz plsobi. Z ptfedeslych Setfeni vyplynulo, ze farma nema v dosahu 10 km
zadnou pifimou konkurenci. Pravé diky odliSnosti a pfedev§im originalité¢ nabizenych sluZeb.
Vnimani této nadstandartni nabidky bude umocnéno zvolenou cenou politikou tzv.
Slehackovych cen, tedy cen vysSich neZ nabizi konkurence. Diferenciaci cen u riznych

produkti a sluZeb, které farma nabizi se podrobné vénuje kapitola 2.5.2 Cena.
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2.9.3 Marketingova politika

Vzhledem k tomu, ze farma Oudoleiisky pansky dviir je novou firmou, kterd vstupuje na trh je
nutné nepodcenit problematiku ucinné propagace. Jak vyplyva z provedenych analyz je
v souCasnosti nezbytné vyuzit internetovych technologii. Konkrétné propagace formou
webovych stranek a facebook uctu, kterymi se blize zabyva kapitola 2.5.4 Propagace.
V ptiloze €. 4 je téz k dispozici nahled propagacniho letaku farmy. Z Setfeni provedenych
v praktické ¢asti prace lze odvodit potfebu pravidelnych agroturistickych aktivit, které

potencionalni ocekava a konkurence nenabizi.
Navrh zazitkového balicku - Vanoce na farm¢ Oudolensky pansky dvir

MozZnym piikladem je navrh akce ,,Vanoce na farmé*. I presto, Ze je obdobi Véanoc pro lidi
hektické, je nabidka odpocinku v kombinaci s tradicemi mimo obvyklé prostredi plné zazitka
schopna zaujmout potencialni zdkazniky. Dtlezitou podminkou piijemného pobytu je
pratelska a rodinna atmosféra. Praveé tento pfistup zdlraziuje celou vizi agrofarmy. Navrh

letaku je pfipojen v piiloze €. 5.
Nabizené aktivity:

e gastronomie — vyroba cukrovi, vanocky, zdobeni perni¢k, svatecni zdobeni
Stédrovederni tabule,

e kutilstvi — vyroba adventnich vénctli, vanoc¢nich ozdob a vanoc¢nich dekoraci
z ptirodnich materiald, vyroba krmitek a pamlskl pro zvirata,

e tradicemi — krajeni jablka, hod pantoflem, zpév koled, pousténi skotapek.

e venkovni aktivity — karneval na sénich, vino¢ni nau¢na stezka, krmeni zvéie.
Ukazkovy harmonogram zazitkového balicku Vanoce na farm¢ Oudolensky pansky dvur:

6:00—10:00 h. - ptiprava farmy — vanocni vyzdoba, potfeby pro gastronomii, kutilstvi, tradice
a venkovni aktivity

8:00 h. - pfichod pomocnikli — spolecna schiize — rozdéleni roli a ukoli
10:00 h. - otevieni farmy — pfivitani prvnich navstévnika

10:00-16:00 h. - volny program — kazdy navstévnik mize v libovolném pofadi navstivit
nabizené aktivity

16:00 h. - spole¢na karnevalova jizda na sanich s vyhlaSenim nejlepSiho kostymu
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16:30-17:00 h. - zpivani koled a rozlouceni se s navstévniky
17:00-20:00 h. - uklid farmy

Ceny vstupného

jednorazové vstupné — dospéli 150 K¢
- dité do 15 let 100 K¢

- dité do 5 let ZDARMA

- senior a ZTP — 100 K¢

V cené je zahrnuto parkovani a potfeby pro vano¢ni aktivity — vyrobky si mohou navstévnici

odnést s sebou.

Strava

V pribéhu celé akce je zajiSténo stravovani i pitny rezim v podobé vanoc¢ni zeleninové
polévky, tizkii s bramborovym salatem, cukrovi, horkého caje a vano¢niho punce. Stravovani

neni zahrnuto v cené.

Cena nabizeného stravovani pii akci Vanoce na farmé Oudolenisky pansky dvir

Vénoc¢ni zeleninova polévka............... .. 35 K¢&/ porce
Rizek s bramborovym salatem............... 99 K¢/ porce
Cukrovi miX.......cooovviiiiiiiiiiiieeiieennnnn. 55 K¢/ kosicek
Vanolni €aj.....ccovvvviiiiiiiiiiii i, 15 K¢/ hrnek
Vanolni punC........ooevviiiiiiiiiiiiiiiieinnn, 35 K¢ / hrnek

Navrhované terminy této akce v roce 2017
1. termin: Sobota 16.12.2017

Uspésnost podniku zavisi 1 na schopnosti stdlého zlepSovani kvality nabizenych produkti a
sluzeb v piimé reakci na odezvy zakaznikl. K zjisténi irovné spokojenosti lze pouZzit dotaznik

viz ptiloha €. 2.
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Z7Aavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vypracovat podnikatelsky plan pro rodinnou farmu
s agroturistikou s pfihlédnutim k aktudlnim trendim venkovské turistiky a agroturistiky.
Analyzovat trzni podminky a zjistit, zda ma podnikani potencidl vytvaiet zisk. Bylo
vymezeno poslani podniku a okruh sluzeb, které bude nabizet, byly zvoleny zdroje
financovani a vhodny zpisob distribuce nabizenych sluzeb, nalezeny vhodné trhy a cilové

skupiny zakazniki.

Poznatky ziskané v prvni Casti bakalatské prace, byly pouzity v praktické Casti pti tvorbé
konkrétniho podnikatelského planu. Podnikatelsky plan obsahuje podrobny popis podniku,

analyzu konkurence, marketingovou strategii, finan¢ni 1 organizac¢ni plan a analyzu rizik.

Z vysledkl dosazenych rozborem trznich podminek v praktické casti prace bylo zjisténo, ze
v okruhu 10 km neexistuje Zadna agroturisticka farma, tedy zadny piimy konkurent, ktery by
nabizel produkty a sluzby jako farma Oudoleiisky pansky dvir. Produktem agroturistické
farmy Oudolenisky pansky dvir bude ubytovani vysokého standardu, nabidka sezonnich
plodin a produkti z nich, kontakt s domacimi zvifaty a dalsi sluzby poskytované v ramci
moznosti farmy. Sluzby jsou uréeny predevSim tuzemskym rodinam s détmi, mlada a starSim
parim, které¢ vétSinu roku travi ve meéstech. Hlavnimi médii pro propagaci sluzeb byly
zvoleny internet a prezentace v informacnich centrech. Vlastni nemovitost a pen¢zni vklad

jsou vyhodou pro nastartovani provozu agroturistické farmy.

V ramci navrhu strategii, byl definovan obsah produktové, cenové i marketingové politiky.
Pti zpracovani navrhi bylo brano v vahu chovani a potieby potencialnich zédkaznik, situace
v kraji, kde je agroturismus provozovan, véetn¢ legislativnich podminek pro podnikatele v
CR. Navrhové opatieni koresponduji s podminkami udrZitelného cestovniho ruchu a ochrany
ptirody, které jsou pro provozovani cestovniho ruchu vyznamné. Vyhotoveni podnikatelského

zaméru splnilo vSechny cile.

Podnikatelsky plan byl vypracovan pro konkrétni zemédé€lskou usedlost v Kraji Vysocina a

bude slouzit jako realny podklad pti zahajeni podnikani v oblasti agroturistiky.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1

Foto 1: Objekt Oudolensky pansky dviir — pohled ze zahrady

Zdroj: vlastni zpracovani

Foto. 2: Objekt Oudolerisky pansky dviir — pohled do dvora

Zdroj: viastni zpracovani



Piiloha ¢. 2

DOTAZNIK SPOKOJENOSTI
Viazeny zakazniku,

dékujeme Vam za vyuziti sluzeb na agrofarmé Oudolensky pansky dvir. Radi bychom Vas

pozadali o vyplnéni kratkého dotazniku v ramci zlepSovani poskytovanych sluzeb.

1. Doporucili byste nasi agrofarmu svym pratelim a zndamym?

Viézime si Vaseho Casu pfi vyplnéni dotazniku. Pfijméte prosim jako pozornost 10% slevu na

ptisti pobyt u nas.

Se srde¢nym pozdravem

agrofarma Oudolensky pansky dvir



Ptiloha €. 3

NAVRH LETAKU FARMY OUDOLENSKY PANSKY DVUR

Oudolensky <=\ ...,
pansky dvur looel[]_

rodinna farma s agroturistikou

ProzZijte nezapomenutelné zazitky v typicky
venkovskych podminkach v souladu s piirodou

T T T T T T T T T

Mate-li zajem poznat pravy venkovsky Zivot a byt v bizkém kontaktu s
domdcimi zviiaty, podilet se na hospoddiskych pracich, krmeni a
ofetfovani zviiat navitivte nasi rodinnou farmu.

Farma Oudoleiisy pansky dvir nabizi:
- ubytovani ve stylovych apartméanech s vlastnim socialnim zafizenim
- vlastni stravovani ve volné piistupné venkovni i vnitini kuchyni s posezenim
- ochutnavky tradié¢nich venkovskych pokrmi z mistnich surovin
- tématické zazitkové akce — Velikonoce, Masopust, Vinoce na farmé
- akce pro uzavienou spolecnost — rodinné oslavy, svatby, détské dny

R < ~ 3 . ~ T e 3

Informace:
Jana Paulatova, DiS, tel. 777 206 289, e-mail: oudolenpandvur(@ centrum cz,
www oudolenpanskydvur cz, fb: Qudolensky pansky dvur, Oudolen &. 45




Piiloha ¢. 4

NAVRH PLAKATU NA AKCI — VANOCE NA FARME OUDOLENSKY PANSKY
DVUR

Agrofarma Oudolensky pansky dvur
u Havlickova Brodu porada

Staroceske Vanoce
na statku

Agrofarma
Oudoleit

12.12.2017
10:00 - 17:00 h.

Piijd’te si uzit predvanoc¢ni atmosféru starych ¢ast Oprasime staré lidoveé
zvyky, piipravime vano¢ni nadilku pro zvifata a vyrobime si drobné
vanodéni dekorace. Zazpivame si spole¢né vano¢ni koledy a ochutname
staro¢eské vanoc¢ni pokrmy.

Informace:
Jana Paulatova, DiS, tel. 777 206 289,
e-mail: oudolenpandvur@centrum.cz



