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Souhrn

V dnesni dobé je konkurenéni vyhoda dileZzitou zbrani proti ostatnim soupetim na trhu. Aby
se mohl podnik udrzet a predevs§im uspét na trhu, je nutné stale modernizovat postupy a metody
vyroby, skladovani a fizeni zasob. Logistika a fizeni zdsob umoziuje riznymi zpiisoby snizit

naklady mnoha ¢innosti, které se odehravaji uvnitt podniku.

Tématem diplomové prace bylo ,,Logistické fizeni zasob* ve vybraném podniku - Platon spol.
S r.0., ktery je vyrobcem kovovych stiesnich doplikt pro S§ikmé stiechy, vSech druha krytin a
stieSnich systéml mnoha vyrobcli. Téma a podnik Platon spol. s r.o. jsem vybral zaprvé proto,
ze rodinni pfislusnici maji majoritni podil ve spolecnosti a byl mi tak umoznén pfistup
k internim informacim, zadruhé, protoze ubéhla jiz delsi doba od zalozeni spole¢nosti a byla
uskute¢néna koupé dal§iho vyrobniho areédlu, ktery zdvojnésobil vyrobni kapacitu, a tim se
modernizace fizeni zasob stala nezbytnou pro dalsi rozvoj spolecnosti. Tretim divodem byl
osobni zajem na chodu a prosperit¢ firmy. Modernizaci fizeni zasob a optimalizaci vyrobnich
a expedicnich procesii firma udrzi krok s konkurenty na trhu a pfinejmensim si zachova svij

podil z trhu, ktery k dne$nimu dni &ini v ramci Ceské republiky cca 35%.

Hlavnim cilem diplomové prace byl navrh doporuéenti, jez povedou k optimalizaci fizeni zasob
V podniku Platon spol. s r.0. Dil¢i cile prace vychazeji z provedenych analyz souc¢asného stavu

fizeni zasob v podniku a ndvrhu feSeni nedostatkl fizeni zasob.

V teoretické ¢asti byl charakterizovan pojem logistika, jeji déleni a cile podnikové logistiky.
Bylo popsano systémové pojeti logistiky véetné aktivnich a pasivnich prvkl logistickych
systétml. Byly definovany zasoby, jejich rozd€leni a planovani. Déle byla zpracovana
problematika fizeni zasob se zaméfenim na jeho cil a systém fizeni zdsob. Jako posledni byly
popsany zakladni funkce skladovani, volba velikosti ¢1 poctu skladil, nejcastéjsi chyby pfii

skladovani a skladové informac¢ni a komunikac¢ni technologie.

Pfedmétem praktické casti diplomové prace byla analyza soucasného stavu fizeni zasob
V podniku Platon spol. s r.o. a navrh feSeni s cilem optimalizovat fizeni zdsob. Zjisténé
informace v praktické casti byly ziskany predevsim z dat ucetniho oddé€leni, programu
ACONTO, internetovych stranek a konzultaci s vedenim podniku. V praktické ¢asti jsem
nejprve charakterizoval spole¢nost Platon spol. s r.0. Ve zkratce byla popsana historie podniku,
organizacni struktura vcetné vlastnickych pomérti, ekonomicka situace podniku a piiblizen

postup vyroby. Nasledné jsem na zakladé€ vlastniho pozorovani a zpracovani dat, které mi byly



poskytnuty, provedl analyzy soucasného stavu fizeni zasob v podniku. V téch jsem se zaméfil
na faze obchodniho procesu, odbératele, dodavatele, skladovani, zasoby a jejich evidenci a
pouzity informacni systém. Nejprve byla provedena analyza jednotlivych fazi obchodniho
procesu a to faze objednavky, pfijmu a vydeje. Na zaklad¢ analyzy fazi obchodniho procesu
bylo zjisténo, ze specialni obdoba klasického ¢arového kddu tzv. QR kod by mohl vyznamné
usnadnit proces objednavani zakaznika a pfispet k sluzbam zakaznikiim. Byl popsén proces
skladovéni, umisténi a pocet skladli. Dale byly zpracovany skladové naklady podniku. Na
zakladé analyzy skladovani a skladovych nakladt bylo zjisténo, Ze skladovani v podniku je
negativné ovlivnéno nadbytecnym poctem rtznych typi skladii (materidlovy, vyrobkovy, zbozi
apod.), zbyteénymi ptesuny (vyrobkl, materialu, zasob) a diskontinuitou vyroby. Byla
navrzena redislokace skladl a vytvofeni centralniho expedi¢niho skladu. Tim dojde ke snizeni
skladovacich nakladi o 183 096,- K¢, zmensi se spotfeba pohonnych hmot a snizi se poSkozeni
materialu a vyrobkll zpisobené manipulaci a povétrnostnimi vlivy. Analyzou celkovych zasob
bylo zjisténo, ze 53,78% (13,451 mil. K¢ v roce 2014) celkovych aktiv podniku tvoii ze 70 %
zasoby zbozi a vyrobkd a z 30% zasoby materialu. Analyza zasob metodou ABC byla
provedena u téch materidlovych vstupti, kde by bylo jeji pouZiti smysluplné a piinosem. ABC
analyzou materialu uréeného pro vyrobu bylo zjisténo, Ze tii polozky v kategorii A tvofii 58,96
% z celkové obratu zasob. Aby se docililo nejvétsiho dopadu na ekonomiku podniku, navrhuje
se optimalizovat nadkupy materidlu ztéto kategorie. Dale byla dle pozadavkl vyroby
zpracovana analyza ABC materidlovych vstupti provozu ,,Lakovna®“, jejiz vysledek pomuze
vedeni optimalizovat minimalni stavy zasob praskovych natérovych hmot. NavrZzeno bylo
vytvofeni vnitropodnikové smérnice, ktera stanovi minimalni stavy zasob a intenzitu kontrol
jednotlivych kategorii s ptihlédnutim k dobam dodéani jednotlivych dodavatelit a vlivim
sezonnosti. Z diivodu nedostatecnych informaci pro tvorbu ABC analyzy hotovych vyrobki a
zboZi je rozmisténi vyrobku podle kategorii v centralnim expedi¢nim skladu pouze orientacni.
Ptekazkou byl nejednotny informacni systém. Proto byly porovnany oba zavedené systémy a
vybran ten, ktery pfinese Usporu na ndkladech a vyhovuje zaméstnanctim. Navrzeno bylo
zruSeni licence programu ACONTO MSP + modul Sklad. Toto zruSeni pfinese kazdy rok
usporu na nakladech 6100,- K¢&. Pouzity informacni systém EKONOM umozni modernizaci
evidence zasob, ktera je zastarald. Program poskytne potfebna data pro provedeni ABC analyzy
hotovych vyrobki a zbozi. Po konzultaci s vedenim podniku a po zhodnoceni vyhod a nevyhod
technologie ¢arovych koda a RFID bylo navrzeno zavedeni ¢arového kodu a nové katalogové
Cislovani vyrobki a zbozi. Podnik si bude ¢arové kody tisknout sam, ¢imz nebude muset cekat

na dodani Stitkli od externiho dodavatele a nejen, Ze se urychli se proces skladovani a expedice,



ale také se snizi néklady na evidenci zasob. Potfebam skladu spolec¢nosti nejvice vyhovoval
ru¢ni mobilni laserovy snimac, proto bylo navrzeno poftidit off-line zatizeni CIPHER LAB CPT
8300, protoze program EKONOM jiz nabizi zpracovany interface pro tento externi sbérny

terminal dat.

Navrhovana doporuceni jiz byla kladné pfijata vedenim podniku a dle moznosti se ptistoupilo

k jejich praktické realizaci.
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