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Anotace

Tato bakalarska prace je zaméfena na téma obalovych materiali, jsou zde uvedeny
teoretické informace 1 praktickd analyza. Po teoretickém sezndmeni s obalovou
problematikou nasleduje piedstaveni spole¢nosti a logistického centra Skoda Parts
Center. Hlavnim bodem je pak analyza ptivodniho baleni zvoleného produktu, navrh

nového zplisobu baleni a jeho ekonomické zhodnoceni.

Klicova slova

Baleni vyrobku, naklady, skladovani

Annotation

The topic of this bachelor thesis focuses on packaging materials. Firstly it contains
theoretical information about the matter of packaging and introduction of Skoda
company and its logistic center Skoda Parts Center. Secondly there is practical analysis
of current packaging of a chosen product and a suggestion of new packaging. Thirdly

there is economic evaluation of the new packaging.
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Uvod

Tématem této bakalarské prace je vyuziti oball v logistice a jejich vliv na souvisejici
¢innosti a sluzby. Cilem préace je navrhnout na zakladé¢ teoretickych znalosti logistiky
a praktickych zkuSenosti zménu obalu pro =zvoleny produkt vramci zajisténi
poprodejnich sluZeb spolecnosti Skoda Auto a.s. a navrh vyhodnotit dle zvolenych
kritérii.

V prvni ¢asti se zaméfim na teoretické informace o obalech, jejich druhy, funkce
a pouzivané materialy. Dale zde ptiblizim problematiku vinitych lepenek a tepelného
oSetfovani dieva, nebot’ tzce souvisi s praktickou ¢asti a pomuze tak k lepSimu pochopeni

tohoto konkrétniho ptipadu.

Ve druhé &asti predstavim spoleénost Skoda Auto a.s., logistické centrum Skoda Parts
Center a jeho procesy. DalSim bodem je seznameni se zvolenym produktem, kterym je

kryt narazniku, dale popis a specifikace jeho soucasného zpiisobu baleni.

Cast tfeti je zaméfena na navrh nového zptisobu baleni a to zejména ve snaze eliminovat
hlavni pfi¢iny vysokych nakladd u soucasného baleni. Jednotlivé kroky mého navrhu tedy

cilen¢ oditvodnim a uvedu jejich hlavni pfinos.

V zavérecné Casti zhodnotim ekonomické aspekty piivodniho i navrhovaného baleni.
Budu zde vyhodnocovat nejen cenu samotnych obaltl, ale pfedevsim souvisejici naklady.
Celkové ndklady obou feseni nasledné porovnam a vy¢islim ekonomicky dopad navrhu.
Orienta¢n¢ zde porovnam i vliv na Zivotni prostiedi v podobé mnoZzstvi vyprodukovaného

odpadu a produkce CO- pfi prepravé.



1 Baleni jako soudast teorie logistiky

1.1 Logistika

Logistika ma v soucasné dob¢ Siroké pojeti a existuje pro ni mnoho definic, naptiklad
., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné 7idi dopredné i zpétné toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista
ptvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, by byly splnény pozadavky konecného
zdkaznika. K typickym Fizenym aktivitam patii doprava, sprdava vozového parku,
skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické site, rizeni
zasob, planovant nabidky a poptavky a vizeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V rizné
mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojit a nakup, planovani a rozvrhovani

vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikium. “ 1, s. 25]

,,Proces planovani, realizace, a vizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zboZi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit

potreby zakaznikii. “ [2, s. 3]

ZjednoduSené¢ lze fici, Ze logistika je tok materidlu, financi a informaci a jejim cilem je
zajistit, aby bylo spravné zbozi na spravném misté, v€as, v pozadovaném mnoZzstvi
a kvalité, pfitom vSak pfi vynalozeni minimdlnich nadkladd. Logistika zahrnuje velké
mnozstvi ¢innosti a ma vyznamnou roli v ekonomice podniku, trvalym a cilenym
zlepSovanim procesti a systémi tak muize byt kliCovym nastrojem ke zvySovani
konkurenceschopnosti. AvSak vice nez kde jinde zde plati pravidlo, Ze , jednim
z predpokladii efektivniho Fizeni dodavatelskych systéemu je dokonala znalost ndkladii

spojenych s poskytovanim sluzeb zakaznikum.* [1,s. 79]

1.2 Obaly

Obaly jsou jakozto pasivni prvky nedilnou soucasti logistiky a do zna¢né miry ovliviiuji
fadu souvisejicich ¢innosti, kvalitu poskytovanych sluzeb a vysi logistickych naklada.
»INdazvem pasivni prvky oznacuje material, prepravni prostiedky, obaly, odpad
a informace, jejichz pohyb z mista a okamzZiku jejich vzniku pres riizné vyrobni
a distribucni clanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby

predstavuje podstatnou cast hmotné stranky logistickych retézcu. ““ [3,s. 173]
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Jako obal Ize oznacit ,,prostiredek nebo soubor prostredkii zabezpecujici ochranu vyrobkii
pred poSkozenim, zabranujici skodam, umoznujici obéh vyrobkii a usnadnujici jejich
spotrebu. “ [4, s. 7]

Baleni je dulezitym aspektem manipulace s materidlem a tzce souvisi s dopravou
a skladovanim. ,,Kvalitni a vhodné zvolené baleni miize podstatne zvysit uroven
zdakaznického servisu, snizit ndklady a zlepsit manipulaci se zbozim; miize mit také

priznivy viiv na vytizeni skladu a celkovou skladovou produktivitu. “ [2, s. 328]
Mezi hlavni piinosy vhodného baleni 1ze zaradit:

= vétsi vytizeni skladd a dopravnich prostredki,
= zvySeni ochrany zbozi,

= zlepSeni manipulace,

= standardizace rozméru,

= vétsi rozsah informaci na obalu,

* snizeni mnozstvi odpadu, zejména v ptipad¢ vyuziti vratnych obald. [2, s. 334]

1.2.1 Funkce obalu

Pro zajisténi spravnych funkci obalu je nutné posuzovat cely systém. ,, Pozadavky

na volbu obalu a zajisténi jeho zakladnich funkci se posuzuji z hlediska:

a) pozZadavku vyplyvajicich z platnych predpisu a dohod;
b) vlastnosti prepravovaného a skladovaného materialu;
¢) vlivit vnéjsiho prostredi;

d) povahy baliciho procesu;

e) manipulace, prepravy a skladovani;

f) konecného uziti;

g) celospolecenského zdjmu,

h) pozadavku dostupnosti obalovych prostredku. ““ [4, s. 13]
Hlavni funkce obalu jsou nasledujici:

* Ochrannd — mezi ochranné funkce patii pfedev§im ochrana proti mechanickému
poskozeni vyrobku vlivem dynamickych a statickych ucinkt, dale ochrana proti
odcizeni, vlivu teploty a vlhkosti. Nejvétsi riziko poSkozeni vznika pii manipulaci

a doprave, nebot’ na zbozi plisobi rdzy a vibrace. V pfipad¢ stohovani béhem
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skladovani je obal namdhan tlakem, jelikoZ hmotnost pfedmétl ve vysSich
vrstvach se pfenasi na spodni vrstvy, které tak jsou vystaveny maximalnimu
tlaku. Z ekonomickych divoda neni realné pouzivat obaly, které stoprocentné
chrani pied vSemi vlivy. Plati tedy, ze ,,optimdlniho reseni ochranného baleni
bude dosazeno, bude-li soucet nakladii na baleni a moznych ztrat na zbozi vlivem
nedokonalého baleni minimalni. ““ [3, s. 192]

=  Manipulacni — manipulace s vyrobkem se odehrava v celém logistickém fetézci,
pricemz ,,manipulacni funkce obalii hraje nejvétsi roli pri sniZovani pracnosti
manipulacnich  operaci a vyznamnym zpusobem ovliviiuje prepravni
a manipulacni ndklady. [1, s. 375] Spravna manipulacni funkce by tedy méla
zajistit bezpe¢nou, rychlou a tcelnou manipulaci. Z tohoto divodu patii mezi
zasadni vlastnosti obalu jeho hmotnost, objem, tvar a pevnost. Dllezité je rovnéz
ergonomickeé feseni obalu.

* Informacni — obal byva rovnéz zdrojem informaci, které¢ slouzi koneénému
zakaznikovi, nebo k identifikaci zbozi ve vyrobnim procesu a béhem piepravy.
., Zakaznik si muze na obalu precist udaje o zbozi, jeho slozeni, datum vyroby,
datum spotreby (u potravinarskych vyrobki), zpusobu skladovani a osetrovani,
likvidaci obalu apod. Prepravni firmy vyuzivaji informacni funkce na obalu

ke zjisteni spravného zpusobu manipulace, o obsahu, hmotnosti a dalsi. “ [4, s. 46]

Mezi dal$i funkce Ize zatadit rovnéz funkcei prodejni a ekologickou.

1.2.2 Druhy obali
Rozdéleni obali dle toho, jakou funkeci plni:

* Spotiebitelsky — obal pro jednotlivé vyrobky, pfipadné sadu vyrobkd, které jsou
ureny ke spotfebé koneCnym uZivatelem. Prevazné tedy plni prodejni
a informacni funkci, manipulaéni funkce je v tomto pfipadé minimalni.

= Distribu¢ni — obvykle se jedné o sdruzeny anebo skupinovy obal, ktery obsahuje
spotiebitelské¢ baleni. Pouzivd se , jako meziclanek mezi spotiebitelské
a prepravni obaly. Nejvetsi uplatnéni nachazi ve skladech, béhem prepravy
a manipulace se zbozim. *“ [4, s. 47]

= Piepravni — vnéjSi obal uzplsobeny pro snadnou a efektivni piepravu. Byva
opakovan¢ vystaven mechanickym a klimatickym vliviim, jeho konstrukce by

tedy méla byt oproti ostatnim druhiim oball odolnéjsi.
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Obaly Ize také d¢lit na nevratné (jednocestné) a vratné, které se pouzivaji v rdmeci jejich

obé&hu opakované.

1.2.3 Materialy na vyrobu obali

Pro vyrobu oball lze vyuzit rizné materidly a jejich kombinace. ,, Rozhodujeme se
pro urcity druh materialu podle toho, aby byl pro nas vyrobek nejvhodnéjsi z hlediska
ochrany samotného vyrobku, spotrebitele a zZivotniho prostiedi a pripadné dalsich funkci,

ktere by meél obal vyrobku plnit. “ [4, s. 9]

= Papir — mezi nejcastéji pouzivané patii obaly z vinitych a hladkych lepenek. Déle
se vyuziva napf. pro vyrobu papirovych tasek, sacki, obalek, etiket a rtiznych
pomocnych obalovych prostiedkl. Z ekologického hlediska jsou obaly z papiru
pro Zivotni prostifedi nejmensi zatézi.
= Plasty — sacky, folie, pénové fixace, kelimky, lahve, ptepravky, sudy, misky atd.
Vétsina pouzivanych plasti je recyklovatelnd, na vzestupu je rovnéz pouzivani
tzv. biodegradovatelnych plastl, které jsou rozlozitelné biologickou cestou
bez skodlivych uc¢inki. Mezi nejcastéji pouzivané plasty patfi:
= LDPE — polyetylén s nizkou hustotou,
» HDPE - polyetylén s vysokou hustotou,
= PS —polystyrén,
= PP — polypropylén,
* PET — polyetyléntereftalat,
= PVC - polyvinylchlorid,
* PA 6 —polyamid,
*  PVC — polyvinylchlorid.
* Dfevo — nejpouzivanéjsi je fezivo z pfirodniho dieva, dale dyhové a lisované
desky. Uplatnéni nachdzi napt. pro vyrobu palet a pfepravnich box.
» Kov - vyroba plechovek, sudi, piepravnich palet, atd. Nejcastéji se pouziva ocel.
= Sklo — napft. sklenice a lahve.

= Textil — sacky, vaky, pouzdra, fixacni prvky.

V ptipad¢ specialnich pozadavkl je mozné dosdhnout optimalnich vlastnosti obalu

kombinaci jednotlivych materiala.
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1.3 Parametry vinitych lepenek

VInita lepenka se fadi mezi nejpouzivanéj$i material pro vyrobu obali. Mezi jeji vyhody
patii predevsim:

» vysokd nosnost obalu pfi jeho nizké hmotnosti,

= dostate¢nd ochrana vyrobku,

= nizka cena,

= velkd rozmérova, kvalitativni a konstruk¢éni rozmanitost,

» snadnd prizpiisobivost vyroby pozadavkim zakaznika,

= dobra skladovatelnost prazdnych obalt,

= ckologicka likvidace pouzitych obald.

1.3.1 Druhy vinitych lepenek

Zakladni rozdéleni vinité lepenky je dle poctu vrstev, viz obrazek 1.1:
= dvouvrstva,
= tiivrstva,
= pétivrstva,

= sedmivrstva.

J

— ;<
/’//

T T R o

dvouvrstva tfivrstva pétivrstva sedmivrstva

Obr. 1.1 Druhy vinitych lepenek
Zdroj: vlastni zpracovani dle [5]
Pro vyrobu lepenky se pouziva n€kolik druhii papiru:

» Kraftliner - ma nejvyssi podil primarnich dfevitych vldken, diky ¢emuz je stabilni
vuci vlihkosti a vykazuje vyssi pevnost.
= Testliner — vyrabi se z recyklovaného papiru, mé tedy mensi odolnost.

= Schrenz — tzv. Sedak, je vyrobeny ze smésné¢ho odpadniho papiru.
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=  Wellenstoff — vyrabi se z tfidéného sbérového papiru, pouzivad se vyhradné

pro zvlnénou vrstvu.

Hlavnim charakteristickym prvkem vlnité lepenky je zvinéna vrstva, kterd udava
mechanické vlastnosti obalu. RozliSuje se tedy n€kolik druhii vin, které se mezi sebou lisi
rozte¢i a vySkou. Jejich piehled je uveden v tabulce 1.1, pficemz geometrii viny

znéazornuje obrazek 1.2.

Tab. 1.1 Druhy vin

Oznaceni viny | Rozte¢ vin (t) mm Vyska viny (h) mm
K >35,0 >10,0
A 8,0az9,5 4,0 az 4,9
C 6,8az79 3,1az3,9
B 5,6 a7z 6,5 2,2az3,0
D 3,8az4.,8 1,9az 2,1
E 3,0az3,5 1,0az 1,8
F 1,9az2,6 0,6 az 0,9
G <18 <0,55
Zdroj: [6]
=
- t -

Obr. 1.2 Geometrie vin
Zdroj: [5]
P11 vyrobé lepenky se obvykle kombinuje vice druhti vin — napt. BC, EB, AAC, atd.

Dalsim faktorem, ktery zna¢né ovlivituje kvalitu lepenky, je druh pouzitého papiru a jeho
plosnéd hmotnost. Norma DIN 55468 stanovuje nékolik stupiiti kvality, pficemz kazdy

z nich ma definovan rozsah hodnot svych technickych parametri, viz tabulka 1.2.
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Tab. 1.2 Kvalita vinité lepenky dle DIN 55468

T¥ida Pexinost Pevonost v Hranova Ueel
kvality v prutlaku prirazu pevnost pouZiti
[kPa] [J] [KN/m]
jedna 1.01 2,5 3,5
vina 1.02 3,0 4,0
1.03 3,5 4,5 skladovani
1.04 4,0 5,5
1.05 4,5 6,0
1.10 600 3,0 3,5
1.20 850 3,5 4,0
130 1100 4,0 45 skladovani,
pfeprava
1.40 1350 4,5 5,5
1.50 1600 5,0 6,5
vice 2.02 5,5 6,5
vin 2.03 6,0 7,0
2.04 6,5 7.5 skladovani
2.05 7,0 8,5
2.06 7,5 9,0
2.20 850 6,0 6,5
2.30 1100 6,5 7,0
2.40 1350 7,5 8,0 skladovan,
2.50 1600 8,5 8,0 preprava
2.60 1900 9,5 9,0
2.70 2200 10,5 9,5
2.90 15,0 14,0
291 18,0 16,0 tézka
2.92 22,0 18,0 kartondz
2.95 27,0 21,0
2.96 30,0 24,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6]
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NejzasadnéjSim parametrem je ve vétSiné piipadl hranova pevnost, od niz se odviji
celkova nosnost obalu. Pevnost v pratlaku a v prirazu je dilezita pouze u obalii, do nichz

se bali sypané zbozi.

V praxi se vSak diky ptsobeni klimatickych a mechanickych vlivii mohou jednotlivé
parametry od laboratornich hodnot liSit. Je tedy dulezité zajistit optimalni skladovaci
podminky, coz je teplota 18 — 23 °C a relativni vlhkost vzduchu 50 — 60 %. Velkou roli
na pevnostni parametry ma i doba skladovani, nebot’ v priab&hu casu obal postupné ztraci

Svou pevnost.

1.3.2 Zakladni konstrukce

Zakladni druhy konstrukci kartonovych oball jsou definovany v mezinarodnim katalogu

FEFCO pomoci ¢tyfmistného kodu. Prvni dvojcisli urcuje konstrukéni skupinu:

= (02— klopov¢ krabice,

* (3 —vicedilné obaly,

= (04 —tvarové vyseky bez lepeného ¢i Sitého spoje,
= (5 — vicedilné obaly, které se do sebe zasouvaji,
= (6 — obaly sesité z bocnic a téla,

» (7 —lepené skladaci obaly,

= (09 — vnitini vybaveni oball — fixace.
Druhé dvoj¢isli specifikuje konkrétni konstrukei.

Mezi nejbeézné&jsi patii napt. FEFCO 0201, coz znaci klopovou krabici s klopami k sobé¢,
FEFCO 0203 naopak znamena vzajemny piesah klop pfes sebe. Pii ur€ovani rozméra

se vzdy uvadi vnitini rozméry v poradi délka x Sitka x vyska.

Diky tomuto zpiisobu znaceni tak 1ze velmi snadno a pfedevs§im jednoznacné specifikovat
druh konstrukce. JelikoZ se ale moZné konstrukce oballl neustale vyviji a inovuji, tento
katalog nemtlize zahrnovat vSechny konstrukéni moznosti. Specifické pozadavky se tedy
fesi individualné, prevazné pomoci tzv. tvarovych vyseki. Pro jejich vyrobu jsou vsak

potieba specidlni vysekové néstroje.

Ptiklady znaceni a konstrukce jsou uvedeny na obrazku 1.3.
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Obr. 1.3 Ukazka znaceni dle FEFCO

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

14 Osetieni direva pro vyrobu obali

Dievo pouzivané pro vyrobu obali mize byt zdrojem Skodlivych organismi,
coz ptedstavuje riziko jejich Sifeni a negativni dopad na zdravi lesii a biologickou
rozmanitost. Z tohoto diivodu byl Mezinarodni imluvou o ochrané rostlin zaveden
standard ISPM 15, ktery popisuje zplisoby oSetfeni dfevéného materialu pro mezinarodni

obchod.

Jsou zde definovana opatteni, ktera vyznamné snizuji riziko $ifeni Skodlivych organismu

vlivem pohybu obalového materialu vyrobeného ze surového dieva:

= Pouziti odkornéného dieva — obalovy material musi byt vyroben z odkornéného
dfeva, v toleranci jsou pouze zbytky klry uz8i nez 3 cm anebo $irs$i neZ 3 cm
s celkovou plochou samostatného kousku kiiry mensiho nez 50 cm?.

» Pouziti schvaleného osetfeni — dle standardu jsou mozné dva zptsoby. Jednim
z nich je oSetfeni dfeva methylbromidem, tzv. fumigaci, coz vSak neni vzhledem
zédkazu pouzivani methylbromidu v CR dovoleno. Druhou moznosti je tepelné
oSetfeni.

= Oznaceni — kazdy oSetfeny obal musi byt oznacen pfedepsanou znackou.
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Tepelné oSetieni se provadi metodou HT, z anglického heat treatment, pii niz se dievo
po dobu minimélné 30 minut zahtiva na teplotu alesponi 56 °C. Neni pfitom nikterak

podstatné, zda se takto oSetii dievo pred jeho zpracovanim, nebo az hotovy obal.

Osetfené obaly musi byt oznaceny znackou IPPC, kterda musi byt Citelnd, na viditelném
misté, trvald a nepfenosnd. Soucasti této znacky je specificky symbol IPPC, kéd zemé
(XX), kod vyrobce (000) a kéd osetteni (YY). [8, s. 13] Ukazka mozného zptisobu

znaceni je na obrazku 1.4.

! I
' XX - 000 : XX«
YY e
'd : ™
E XX - 000 - YY m_'“” XX - 000 - YY
L _J
r XX - 000 ’ :](:n‘
YY -
L | -

Obr. 1.4 Znaceni oSetfeného materialu
Zdroj: [8]

Tepelné osetieni smi provadét pouze subjekty s opravnénim, které udéluje Ustiedni

kontrolni a zkuSebni tstav zemé&d¢lsky.

Bé&Znym pozadavkem byva i vysuSeni dfeva na urcitou hodnotu, napf. na maximalni
vlhkost 20%. V takovém ptipad¢ ale neni automatické, ze oSetfené dievo je zaroven
1 vysuSené. Pti tepelném oSetfeni totiz nemusi dojit k vysuSeni na pozadovanou hodnotu.
Stejn¢ tak vysuSené dievo neni automaticky oSetfené, nebot’ se mohlo suSit na nizsi
teplotu, nez stanovuje ISPM 15. Pojmy tepelné oSetfeni a vysuSeni je tedy nutné

rozliSovat.

1.5  Manipulaéni jednotky

Manipulacni jednotky vznikaji prevazné€ sdruZovanim prodejnich obald, 1ze je definovat
jako ,,jakykoliv material (baleny i nebaleny, loZzeny na prepravnim prostredku nebo i

bez ného, svazkovy apod.), ktery tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutné
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Jji naddale upravovat. S manipulacni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem.* [4,

5. 52]

Manipulacéni jednotka I. fadu je zakladni logisticka jednotka vhodna pro ru¢ni manipulaci.
Odvozuje se od ni velikost objednavky, at’ uz jde o minimalni objednaci mnoZstvi,

nebo jeji celkovou velikost v podobé€ nasobkd.

Seskupenim 16 az 24 jednotek I. fadu vznikd manipulacni jednotka II. fadu, ktera
je vhodna pro mechanizovanou manipulaci. K jejich tvorb¢ se vyuzivaji zejména palety.
,Pro snadné vytvareni manipulacnich jednotek vyssiho radu jsou doporucovany
v normdach ISO zdkladni rozmérové moduly ISO kartonovych krabic, prepravek
nebo ukladacich beden tak, aby bylo mozné jejich skladanim vyuzit dobre pudorysnou

plochu manipulacnich jednotek I1. 7adu. “ [1, s. 376]

Pro dalkovou piepravu se vyuzivaji manipulacni jednotky III. fadu, které vznikaji
sdruzenim 10 az 44 jednotek II. fadu. Jedna se o kontejnery, vymeénné néstavby atd.
Poslednim stupném jsou manipulaéni jednotky IV. tadu, urcené , pro dalkovou

kombinovanou vodni vnitrozemskou a namorni prepravu v barkovych systémech

s vyuzitim prislusné mechanizované manipulace. “ [4, s. 53]

1.5.1 Pi'epravni prostiedky
Ptepravni prostfedek sdruzuje manipula¢ni jednotky, ¢imZ usnadniuje jejich piepravu.
., Volba prepravnich a skladovacich prostiedkii je ovlivnena jejich pouzitim v daném
Clanku logistického retézce (danou operaci) a sladénim s pouzitymi technickymi
prostiedky a také vybavenim. “ [4, s. 53]
Mezi zékladni prepravni prosttedky patii:
= palety,
» ukladaci bedny a ptepravky,
= kontejnery,
= ptepravniky,
»  yvyménné ndstavby.
Na ptepravni prostiedky jsou kladeny vyssi naroky na ochranu zbozi a jejich Zivotnost,

vyrabi se tedy z odolnéjSich materialii, napt. oceli, deva, plasti.
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Vyznamnou roli pii tvorbé manipulacnich jednotek hraje rozmérova unifikace.
,, Prostrednictvim celosvetove uznavanych normalizacnich zasad je tak mozno postupné
koordinovat procesy baleni, tvorby manipulacnich skupin a prepravnich jednotek,
zajistovat rozmerovou ndavaznost prepravnich jednotek a loznych prostorit dopravnich

prostiedkii. “ [3,s. 179]

1.5.2 Manipula¢ni znacky

Manipulac¢ni znacky se pouzivaji pro oznaceni manipulacnich jednotek za ucelem
ochrany zasilky v distribucnim fetézci. M¢ly by byt pouzivany pouze v ptipad¢, ze je to
nezbytné nutné. Specifikaci znacek, jejich velikost a umisténi upravuje norma CSN EN

ISO 780, ptehled nejpouzivanéjsich znacek je uveden na obrazku 1.5.

-
-
-
-

Timto smérem nahoru Chranit pred destém Kiehké zbozi

...KQ max

A4

)

Omezeni poétu vrstev ve stohu Hmotnostni limit stohovani

Obr. 1.5 Nejpouzivanéjsi manipulacni znacky

Zdroj: [9]

1.6 Naklady na sluzby

Néklady na baleni jsou pro podnik nedilnou soucasti celkovych logistickych nakladd,
pii rozhodovani o zptisobu baleni by v§ak neméla byt posuzovana pouze cena samotné¢ho
obalového materidlu, ale je zapotiebi zohlednit 1 ndklady na souvisejici sluzby a ¢innosti,

mezi n€z lze zatadit napt. dopravu, systém manipulace a skladové operace. Nesystémové
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snizeni ndkladl na stran¢ jedné miiZze mit totiz za nasledek zvySeni nakladi na strané
druhé. , Prifazeni nakladii jednotlivym sluzbam a nasledné zakaznikim je zakladnim
predpokladem pro nastaveni jejich konkurenceschopné urovné, diferenciované
pro jednotlivée segmenty trhu. Stejné tak sledovani nakladu celého dodavatelského

systemu, tzv. koncept uplnych nakladii, je pro jeho systémoveé rizeni nezbytny.“[1, s. 80]

Ptikladem mize byt volba levnéjsiho obalu, jehoz rozméry vSak nebyly navrzeny
sohledem na optimalni vyuziti skladu, dopravnich ¢i pfepravnich prostiedkl
a v kone¢ném dusledku tak budou celkové naklady vyssi, nez v piipadé drazsiho obalu,
ktery vSak byl navrzen s ohledem na vySe uvedené. Pro splnéni o¢ekavanych pozadavki

je proto potieba zvolit vhodny postup a metodiku kalkulace nékladi.
Mozné souvisejici vlivy baleni na néklady:

» ]eh¢i ¢i mensi obal mlze uSetfit ndklady na dopravu,

* mensi obal miZze uSetfit naklady na manipulaci a skladovani,

* vhodné zvoleny obal mize eliminovat ndklady na specialni manipulaci,

= kvalitn¢j$i obal mize snizit ndklady souvisejici s reklamacemi zbozi,

= ckologické baleni mize snizit ndklady na likvidaci obalq,

= vyratné obaly mohou z dlouhodobého hlediska snizit ndklady za obalovy material.

[2,s. 332]
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2 Analyza soucasného stavu baleni kryti narazniki

2.1

Piedstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Historie znacky Skoda zapo¢ala roku 1895, kdy panové Vaclav Laurin a Véaclav Klement

zalozili v Mladé Boleslavi podnik na vyrobu jizdnich kol s ndzvem Laurin & Klement.

Postupem casu zacali vyrabét motocykly a v roce 1905 se jim podatilo vyrobit i prvni

automobil.

Mezi vyznamné milniky lze zaradit rok 1925, kdy se firma Laurin & Klement sloucila

se strojirenskym podnikem Skoda Plzei a také rok 1991, kdy se jiZz jako Skoda Auto a.s.

stala souc¢asti koncernové skupiny Volkswagen Group.

Sidlo spole¢nosti, intern¢ nazyvané jako Pentagon, se nachazi v Mladé Boleslavi. Pfimo

naproti nému je situovan hlavni vyrobni zavod, ktery zahrnuje tyto provozy:

slévarna — vyroba vykovkt a hlinikovych odlitkd,

motorarna M2 — montdz motort, obrabéni ojnic, obrabéni blokd motort, obrabéni
hlav vélct a klikovych htideli,

nafad’ovna — konstrukce a vyroba naradi, technologicka ptiprava vyroby, montaz
naradi a jeho zapracovani do vyrobnich linek,

lisovny M4, M12A, M12E, M15 — vyroba velkych a stfednich vyliskl
povrchovych dilt, lisovani pevnostnich vyztuh,

svaftovny M12B, M12C, M12D, M14 — postupnym svafovanim podlahy, bo¢nic,
stiechy a panelovych dilti zde vznikaji karoserie,

lakovny M16, M17, M18 — odmasténi svafené karoserie, nastiik zakladniho laku,
aplikace protihlukovych folii, nastfik plnice, nastiik vrchni barvy a laku,
konzervace dutin karoserie horkym voskem, lepeni dekorativnich prvki,
montaze M1, M13 — provadi se zde pfedmontdz motoru a podvozku, konecna
montaz vozu, funkéni zkousky, vodni test,

Pilotni hala — zodpovida za analyzu a optimalizaci procesu ve fazi sériové vyroby,
zajistuje rozmérovost karoserie, podporuje stavbu vozl pred zahdjenim sériové
vyroby, provadi meétfeni a sledovéani stability procesu vyroby, organizuje
zastavboveé zkousky,

Meéfici centrum — kontrolni méteni vyliskl, svafenci, karoserii, analyzy hotovych

voz,
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= Jogistické sklady a plochy,

= Skolici a tréninkové centrum.
V rozlehlém aredlu je rovnéz firemni Poliklinika ¢i Stfedni odborné uciliste.

Skoda Auto se miZe pysnit i vlastnim Technickym vyvojem, kde probiha vyvoj

a testovani novych automobild, ten je vSak umistén zcela mimo vyrobni zavod.

V Mladé Boleslavi se dale nachazi 1 Administrativni centrum, Servisni centrum,
distribu¢ni centrum nahradnich dili Parts Center, Motorsport, Zakaznické centrum,
Skoda muzeum, Vzdélavaci centrum, Vysoka §kola Skoda Auto a Zdravotni pojistovna

Skoda.

Mezi dalsi lokality s vyrobnim zavodem patii Kvasiny, kde je svafovna, lakovna a montaz
vozii, a dale Vrchlabi, kde se vyrabi pfevodovky. Mimo Ceskou republiku
je nejvyznamné;jii lokalitou Indie, kde Skoda pievzala fizeni za cely koncern. Montaz

vozi dale probihd v zavodech Volkswagen v Cing, Rusku a na Slovensku.

Skoda Auto a.s. rovnéz piistupuje pozitivné ke spoledenské odpovédnosti. Mezi jeji

vyznamné aktivity patii naptiklad:

= sponzoring — hlavni sponzor hokejového mistrovstvi svéta jiz od roku 1993,
partner cyklistického zavodu Tour de France, kulturni sponzoring,

= oblast bezbariérové mobility,

* podpora technického vzdélavani,

* podpora déti,

* bezpecnost silni¢niho provozu,

= charitativni akce,

* podpora regionll v okoli svych vyrobnich zdvodl v oblasti sportu, bezpecnosti
dopravy, kultury a zdravotnictvi,

= vysadba stromi, jejichz mnozstvi odpovida poétu prodanych vozi v Ceské
republice,

= nadacni fond.

Servisni sluzby a s tim souvisejici potfeba nahradnich dilti maji historii stejné dlouhou,
jako samotna vyroba automobilll. Jiz samotni zakladatelé si totiz uvédomovali,
Ze vyrobou a prodejem automobilu vztah se zdkaznikem nekonci, ba naopak teprve
zaCina. Servis jizdnich kol, motocykli a pozdéji 1 automobill zajist'ovali ptimo v Mladé

Boleslavi. V roce 1920 polozila zéklady pro oblast poprodejnich sluzeb nové vznikla
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firma Elka (L&K), kterd v pribéhu ¢asu nékolikrat zménila svlij ndzev a nakonec zcela

zanikla.

Novodob4 historie prodeje nahradnich diléi ve Skoda Auto sahi do roku 1992, kdy se
k tomuto Ucelu vyuZzivaly sklady ptimo ve vyrobnim zavodég. S postupem c¢asu vSak bylo
nevyhnutelné vybudovat nové distribuc¢ni centrum, v roce 1998 tak byla na okraji Mladé
Boleslavi zahajena stavba Skoda Parts Center. Toto centrum bylo slavnostng otevieno

a uvedeno do provozu jiz koncem roku 1999.

2.2 Skoda Parts Center

Parts Center, viz obrazek 2.1, slouzi jako distribu¢ni centrum Origindlnich dila
a piislusenstvi Skoda pro celosvétovou servisni sit. Zaroveii funguje jako dealer

nahradnich dilt pro znacky Volkswagen, Audi a Seat.

Obr. 2.1 Hlavni brana Skoda Parts Center

Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna se o nejvétsi logistické centrum svého druhu v Ceské republice, z ptivodnich
34 000 m? se postupné rozsifuje a v souc¢asné dobé je jeho rozloha 180 000 m?, pficemz
samotna skladovaci plocha ¢itd 105 000 m?. Centrum zahrnuje administrativni budovu,
terminal pro piijem materidlu, balici pracovisté, sklad, expedi¢ni zénu a paletové

hospodafistvi, viz vizualizace na obrazku 2.2.
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Obr. 2.2 Layout Skoda Parts Center

Zdroj: [9]

Kazdy den se tu zpracuje piiblizné 30 000 objednanych polozek. Pro zakazniky z vice
nez 100 zemi svéta, mezi néz patii 107 velkoobchodnich importéri a 320

maloobchodnich dealerti, tak toto centrum pifedstavuje dilezitou soucast distribucni sité.

Do sortimentu patii nejen dily pro aktualn€ vyrabéné vozy uvedenych znacek, ale je nutné
zajiStovat 1 ndhradni dily po dobu 15 let od ukonceni vyroby kazdého z vozl. Rovnéz je
zde rozsahly sortiment piisluSenstvi a reklamnich predmétii, napiiklad silni¢ni kola,
plySové hracky, oblecenti, ¢i détské autosedacky. K okamzitému dodani je zde pfipraveno

zhruba 140 000 sortimentnich polozek, coz ptedstavuje vice nez 13 milionti kust zboZi.

Parts Center vyuziva i n€kolik rezervnich skladii v blizkosti Mladé Boleslavi, které
celkové nabizi dalsich 113 000 m? skladovaci plochy. Kromé samotného skladovani tam
probiha rovnéZ piijem vysokoobratkovych dili od dodavatelli, doplnéni zasob do Parts

Center a vychystavani a expedice n¢kterych exportnich zésilek.

2.2.1 Proces zajisténi dila
Aby bylo mozné zajistit od dodavateld potiebné dily, je nutno splnit nasledujici kroky:

= Zavedeni dilu do systému SAP — kazdy dil ma své specifické cislo, které musi
technické oddé€leni zalozit do systému SAP vcetné zakladnich udaji.
»  Uzavieni smlouvy s dodavatelem — oddéleni ndkupu uzavie smlouvu o dodavkach

pro potieby Parts Center.
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* Projednani zplisobu baleni s dodavatelem — planovani logistiky projednava
pozadavky na zpusob baleni a oznaceni.

» Uzavieni dodatku smlouvy obsahujici naklady na baleni a dopravu — dle
projednaného zptisobu baleni a dodacich podminek se stanovi logistické néklady,
které jsou ve form¢ dodatku ke smlouvé.

= Vystaveni odvolavky — odvolavku Ize vystavit az v okamziku, kdy je uzaviena
smlouva, baleni 1 logistické ndaklady. Odvolavka je zpravidla zasilana
s dvoumesi¢nim predstihem, aby mél dodavatel dostatek casu pozadavek splnit.

» Dodavka dili — dodavatel je povinen dodat dily v pozadovaném terminu dle
odsouhlaseného konceptu baleni.

» Fakturace — na zaklad¢ potvrzeni dodaciho listu probéhne fakturace skutecné

dodaného zboZi.

Pro pfijem materidlu od pfiblizné¢ 2000 dodavateli je v Parts Center ureno 18
vykladkovych ramp. Probiha zde pfejimka dodané¢ho zbozi, jeho kontrola a evidence

do systému SAP. Pfijmové pracovisté ma kapacitu az 200 nakladnich vozii denné.

Tok materialu je od pfijmu aZ po jeho expedici monitorovan systémy SAP a ITM, které
diky skenovani ¢arovych kédi mobilnimi terminaly zajisti, ze kazdy dil dorazi na spravné
misto, ve spravny c¢as a ve spravném mnozstvi. Nasledné jsou dily uskladnény dle

strategie skladovani, pro jejiz stanoveni je nutno zohlednit pfedevsim tyto vlastnosti dilu:

= velikost,

=  hmotnost,

obratkovost,

druh zbozi,

zda se jedna o dil s omezenou dobou skladovatelnosti.

VétSina dild je jiz pii vstupu do skladu zabalena jednotlivé, aby byly okamzit€ pfipraveny
k odeslani zdkaznikim. Baleni probiha bud’to pfimo u dodavatelli, pfipadné ihned

po ptijmu prostfednictvim externi balici sluzby.

2.2.2 Stanoveni zptsobu baleni

Kvalitni obaly a volba spravného zpisobu baleni je zdkladnim pifedpokladem

pro spolehlivé zajisténi dodavek a celkovou spokojenost zdkaznikl. Jsou zde tedy jasna
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pravidla a standardy, které pro jednotlivé skupiny dilii popisuji vhodny zpisob baleni

a rizika, na néz je potieba se pfi navrhu obalu zaméfit.

U velké ¢asti sortimentu se vyuzivaji univerzalni obaly, at’ uz je to pénova a bublinkova
folie, saCky anebo krabicky riiznych rozmért a specifikaci. Jako fixacni material miize
v piipad¢ potieby poslouzit kartonovd vlna, kterd se v Parts Center vyrabi skartaci

pouzitych oball z vinité lepenky.

Pro vybranou skupinu dili, mezi néz se tfadi plechové dily karoserie, svétlomety, kryty
naraznikd a skla, se vSak jednd o specialni jednocestné obaly. Jen tak lze zajistit
dostatecnou ochranu dilti v celém logistickém fetézci bez nutnosti jejich ptebalovani
a zaroven docilit optimalniho vyuziti skladovych palet a minimalizovat veskeré¢ naklady.

Ukézka té€chto obalil je na obrazku 2.3.

Obr. 2.3 Obal pro ptedni sklo, kapotu a viko zavazadlového prostoru

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2.3 Balici predpis

Kazdy dil ma v systému SAP zadany sviij balici predpis, kterym se tidi proces baleni
a jeho nasledna kontrola. Mimo obecné informace, jako je Cislo a nazev dilu, rozméry,

hmotnost, atd., je zde uvedena i potifebna definice pfedepsanych obaltl, viz obr. 2.4.
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Ochrana o Ktd  Hrmotnost baleni  Zpo
0,000

Prvotni bal. 000000001000365 1 HEid Hrmotnost baleni  Zpo
0101 - tvarovy vysek KOMCERN Pap 20 | 0,052 EG | (W
Druh.bal. 1 Kod Hrmotnost baleni  Zpo
0,000
Paletizace 215| [272 KS Smilouva recyklace
UMIV.PALETA (114845) il
Poznamka
MNorma bal. 103

Obr. 2.4 Balici ptedpis v SAP
Zdroj: [9]
Balici pfedpis umoziuje zadat tfi stupné baleni:

=  ochrana,
* prvotni baleni,

= druhotné baleni.

Kazdy jednotlivy obal musi mit své vlastni oznaceni a byt zaveden v systému SAP, v¢etné
kmenovych dat. Mezi n¢ patfi pfedevSim materidl, z n¢hoz je obal vyroben a jeho
hmotnost. Tyto tdaje jsou viditelné pfimo v balicim ptedpisu a jsou dilezité pro nasledny
vykaz vyprodukovaného odpadu ve vazbé na mnozstvi dilti uvedenych na trh za urcité

¢asové obdobi.

Mezi dal$i zdsadni data, kterd vSak nejsou viditelnd v balicim piepisu, patii rozméry
aobjem obalu. Ten slouZzi pro planovani dopravy a vypocet piepravnich nakladi.
V ptipadé slozitéjSich obali, které se skladaji z vice €asti, je v balicim pfedpisu uvedeno
oznaceni celého kompletu, ke kterému lze zobrazit podrobny kusovnik v samostatné

transakci.

Pole paletizace obsahuje 0idaj o pfedepsaném druhu palety a pocet dilli, které se do ni
maji ulozit.

Poslednim dulezitym udajem je norma baleni, kterda udava pocet zabalenych kusi

za hodinu a slouzi jako podklad pro fakturaci balného pro externi sluzby. Norma

se stanovuje metodou MTM a to bud'to fyzickymi naméry, nebo pomoci specialni
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vypoctové aplikace vyobrazené na obr. 2.5, kde si Ize navolit zptlisob baleni, pocet kusti

a také vsechny souvisejici kroky dle potieby.

Zpusob baleni ND Prvotni baleni Druhotné baleni
Baleni do folie a do kartonu A | Pfiprava materialu: 3,6 Uchopeni kartonu: 1,26 ..
Baleni do kartonu | K RozloZeni kartonu: 1,26 .,
Baleni do folie F Uchopeni ND: 1,26 ..
Prectei Baler — Viozeni ND do kart: 1,26 ..
Poget - v 1 0 Sacek Uzavieni kartonu: 1,26 ..
prvotnim baleni: 1 Karton Uchopeni lepicky: 1,26 ..
Druhotné baleni Prelepeni kartonu: 1,26 ..

Uchopeni kartonu: 1,26 ..

Pocet kusi 10 Uchopeni stitku: 1,26 ..

rvotniho: ANO Rozlozeni kartonu:
s M kartame | 1,26 | Oznaceni stitkem: 1,25
PrisluZenstvi prvotniho baleni Uchopeni ND: 1,26 ..

o UloZzeni letu:
Viozeni ND do kart: 1,26 .. S a— L

Uzavieni kartonu: 1,26 .. CELKEM: 0 sekund
Uchopeni lepicky: 1,26 .. KUSU v BALENi: 0

Prislusenstvi

Prelepeni kartonu: 1,26 ..

Cas zabal. 1 Ks/sec: 0
Uchopeni stitku: 1,26 .. NORMA: 0 KS/HOD.
Oznaceni stitkem: 1,26 .. NORMA: o KSI/SM
Manipulovatelnost: 0 .. v =) EL
ocitat Ep
Rozméry ND: 0 . P

Obr. 2.5 Kalkulator MTM

Zdroj: [9]

2.2.4 Typy skladi

Pro zajisténi optimalniho zplsobu skladovani tak Sirokého a rozdilného sortimentu dili
jsou k dispozici rlizné typy skladi:

A0, A1 —regaly o vySce 12 m, které jsou urceny pro stiedné velké dily. Kapacita regalu
je 10 610 mist pro paletové boxy o rozméru 1200 x 1000 mm. Systémovy vysokozdvizny

vozik je zde navadeén do regalové ulicky automaticky pomoci indukce.

B6, B7, B9 — 12 m vysoké regaly s kapacitou 3892 palet G00718, G00719, G0O0818
a GO00819. Slouzi ptedevsim pro velké dily s nizkou obratkovosti. I zde je vysokozdvizny

vozik navadén automaticky pomoci indukce.

C0, C1 — automaticky sklad ptepravek KLT, ktery nabizi 137 722 pozic pro malé
a vysokoobratkové dily. Nelze zde skladovat dily s omezenou dobou skladovani.

Automat je schopen vychystat az 900 pfepravek za hodinu.

D0, D1, D2, D3 — tifipatrové policové regaly s kapacitou 12 477 mist. Jsou urceny

pro nizkoobratkové dily.
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EO, E1, E2, E3, E4, ES — plochy pro blokové skladovani velkych a obratkovych dilt.
Skladuji se zde predevsim plechové dily karoserie (dvete, kapoty, blatniky, vika
zavazadlového prostoru), kryty naraznikt, svétlomety, brzdové kotouce. Celkova plocha

je 22 936 m? a palety je mozno stohovat az do vysky 6 m.

FO — jedna se o posuvné regaly pro stiedné velké nizkoobratkové dily. Tento typ skladu
je specificky je pfedevsim tim, ze mezi vSemi regaly je pouze jedna ulicka, kterou lze dle
potieby vytvofit posunutim regalli. Z bezpecnostnich diivodii hlidaji prostor mezi regaly
laserové paprsky, které neumozni posuv regalu v pfipad€, ze zaznamenaji néjakou
prekazku.

GO0, G1, G2, G3, G4, G5, G6 — specidlni sklady pro nebezpecné zbozi, mezi které patii
napf. airbagy, lakové tuzky, bezpecnostni pasy, oleje a jiné provozni kapaliny. Své misto
zde ma i specialni box pro ptipadné ulozeni poskozené trakcni baterie elektromobilt.
HRL - jedn4 se o plné automaticky regal s vyskou 42 m a zastavénou plochou 5 720 m?.

Pojme az 42 500 palet, jejichz maximalni rozméry jsou 2,1 x 1,2 x 1,5 m. Kazda z nich

musi na vstupu projit 3D kontrolou, ktera ovéii jeji rozméry a hmotnost.

Uskladnéni a vyskladnéni zajiStuje elektronicky fizeny automaticky zakladac, ktery je
v 11 ulickéach schopen manipulovat s vice nez 200 paletami za hodinu. Na vychystavacim
pracovisti pak skladnikovi pomaha systém pick by light, ktery ke kazdé pozici rozsviti
svételny indikator s ukazatelem pfesného mnozstvi poctu kust k vychystéani.

K piepravé dilt ze skladu HRL slouzi dopravnik, ktery vede ve vySce 6,4 m skrz halu az

do prostoru expedice.

PO — P7 — otocny regal, tzv. vertikalni karusel. Pro velmi malé dily je k dispozici 24 300
skladovych mist.

RO, R1 — plochy pro blokové skladovani pneumatik a kompletnich kol. Plocha skladu je
1008 m?, palety Ize stohovat az do vysky 6 m.

S0, S1, S2, S3 — plochy pro blokové skladovani skel. Sklady maji celkem 5 681 m?, palety

1ze stohovat az do vysky 6 m.

ES — regalovy sklad uréeny pro dlouhé dily, jako jsou napiiklad brzdové trubicky

a bowdeny.

BA, BD — policové regaly pro skladovani navigaci a jinych cennych dila.
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2.2.5 Distribu¢ni proces

Servisni partnefi maji moznost vyberu z nékolika druhi objednavek, ty se lisi predev§im
rychlosti dodani a v nékterych ptipadech tim miize byt ovlivnéna i cena dilu. RozliSuje
se také velkoobchod a maloobchod. Pod velkoobchod 1ze zahrnout zahranicni importéry,
kteti objednavaji prevazné ucelené paletové jednotky a dily nasledné distribuuji v rdmci
své zemé. Pod maloobchod naopak patii jednotlivé servisy, prevazné tuzemské

a slovenské, které maji moznost objednavat vsechny dily jako jednotlivé kusy.
Druhy objednavek:

» Skladova — kazdy servis si miize prubézné objednavat dily dle své potieby, musi
vSak objednavku uzavfit v ur€ity den v tydnu s ohledem na stanovené rozvozové
plany. Jak jiZ nazev napovida, tento druh objednavky je urcen pifedevSim
pro doplitovani skladové zasoby. V ramci Ceské republiky a Slovenska probiha
dodéavka beéhem jednoho tydne.

» Rychld objedndvka — vyuzivd se zejména pro dily potiebné k provedeni
aktudlnich servisnich ukonu. Pokud si ¢esky ¢i slovensky servis objednd do 18:00
hodin, obdrzi zbozi diky vyuziti tzv. no¢nich boxii do rdna nésledujiciho dne.
Zakazky pro ostatni evropské zemé jsou odbaveny do 24 hodin od objednani,
v ptipadé zamofi se tomu tak déje do 15 dnt.

* Superrychla objednavka — své opodstatnéni nachazi v urgentnich piipadech, kdy
je nutno dokoncit servisni tkon. Pro tuzemské servisy plati, Ze v pfipadé
objednavky do 10:30 hod. obdrZi potiebné dily tentyz den do 16:00 hod. U tohoto
druhu objednavky je vSak servisnimu partnerovi obvykle uctovana vyssi cena
dilu.

= E-shop — diky Skoda E-shopu maji moznost objednavky i koncovi zakaznici, tedy
v podstaté kdokoliv. Sortiment je zde vSak omezen na pfislusenstvi a reklamni
predméty.

Jakmile fidici pracovi$té zpracuje zakazku, skladnici vychystaji potifebné dily
ze skladovych lokaci a ptedaji je do zony expedice. Zde dojde ke kompletaci zakazky,

ulozeni do prepravnich palet a vystaveni potfebnych dokladu.

Denné je vypraveno piiblizné¢ 150 ndkladnich automobild, které rozvazi dily pfimo
k zdkazniklm. V ptipad€ vzdalenéjSich destinaci se miZe jednat o naslednou kombinaci

s leteckou, Zelezni¢ni anebo vodni dopravou.
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2.3  Baleni krytt narazniku

Pti volb¢ produktu vhodného pro ndvrh zmény baleni bylo hlavnim cilem snizit logistické
naklady. Z tohoto diivodu jsem se zaméfil na skupiny dilti, kde byly celkové naklady
na skladovani z prvotni analyzy vyplynuly kryty naraznikt, coz je dano ptfevazné jejich
velikosti, tvarem a vysokou prodejnosti. Po detailnim porovnani jednotlivych modela

jsem pro navrh nového baleni zvolil kryt pfedniho narazniku pro viiz Superb.

2.3.1 Popis vybraného produktu

Kryt narazniku je ¢ast karoserie vyrobena z plastu. Na voze slouzi jako pohledovy kryt,
pod kterym je umisténa ocelova protinarazovd vyztuha. Pro potieby servisni sité
se dodavaji v surovém stavu, tedy bez povrchové Gpravy a bez namontovanych dila, které
jsou na voze soucasti narazniku. Lakovani a naslednéd montaz dili probiha az v samotném
servisu. S ohledem na tuto skutecnost je zde kladen diraz na zajisténi kvality, nebot’

jakékoliv drobné poskozeni povrchu by se po nalakovani projevilo.
Kryt ptedniho narazniku Superb, vyobrazeny na obr. 2.6, ma tyto vlastnosti:

= Rozmér 1820 x 750 x 540 mm,
* hmotnost 3 kg,

= roc¢ni potieba 50 000 ks.

Obr. 2.6 Kryt narazniku

Zdroj: [9]

33



2.3.2 Specifikace ptivodniho zpiisobu baleni

Piivodni zptisob baleni krytu narazniku je do LDPE folie a klopové krabice FEFCO 0203,
které se ulozi na dievénou paletu. Pracovnik nejprve vyjme dil z vyrobni palety a provede
jeho vizudlni kvalitativni kontrolu. Nésledné si slozi krabici a zalepi jeji dno lepici
paskou. Poté vlozi dil do ochranné LDPE folie a do kartonového boxu, ktery uzavie
a na n¢kolika mistech zalepi lepici paskou. Takto zabalené dily ulozi na paletu a zajisti

vazaci paskou, viz obrazek 2.7 .

Ucelena paletova jednotka ma rozmér 1900 x 1100 x 1920 mm a obsahuje 4ks dil.

Celkova casova naro¢nost baleni jednoho pracovnika je 7 min. na jeden kus.

Obr. 2.7 Pavodni zptsob baleni

Zdroj: vlastni zpracovani
Specifikace jednotlivych obalovych prostredki:
LDPE folie

= rozm¢r 3200 x 800 mm,

= tloustka 50 um.
Krabice z vinité lepenky

=  rozmér 1900 x 550 x 900 mm,
= material 2.30 BC,
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= FEFCO 0203,
* Hmotnost 6,2 kg,
= vyyrobni format 4900 x 2000 mm.

Dievéna paleta

rozmer 1900 x 1100 mm,

material jehlicnaté fezivo o prafezu 50 x 12 mm,

hmotnost 13 kg,
oSetreni IPPC.

Lepici paska
= celkova délka 2800 mm
Vazaci PET paska

= délka 12080 mm

233 Materialové toky

Dutlezitou soucasti je znalost materidlového toku. Proces baleni krytl naraznikli probiha
jiz u dodavatele, ktery si sam zajiStuje obalovy material v reZimu JIT. Po zabaleni

nasleduje pfeprava do rezervniho skladu, nebo v ptipad€ potieby ptimo do Parts Center.

Expedice dild do servisni sit¢ se odviji od druhu zakéazky - maloobchodni, tedy jednotlivé
kusy v kartonovém boxu, jsou odesilany z Parts Center. Dievéné palety, které jiz v tomto
okamziku nemaji dal$i vyuZiti, jsou urCeny k recyklaci. Velkoobchodni zakazky celych
paletovych jednotek se odesilaji z rezervniho skladu. Odtud se rovnéz dopliiuji skladové

zasoby do Parts Center. Tento proces je znazornén na schématu 2.1.
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Velkoobchod

Maloobchod

Recyklace
palet

— Tok dili
—p TOk pouZitych palet

Schéma 2.1 Puvodni tok materialu

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Navrh nového zpusobu baleni

Pti navrhu nového zplisobu baleni jsem se nejprve pokusil definovat hlavni pficiny

vysokych logistickych nékladii. Zaradil jsem mezi n¢ predevsim tyto:

= velikost kartonového obalu — je sice ¢astecné dana velikosti baleného dilu, ovSem
pouziti kubického boxu znamena, ze uvniti obalu je vzhledem k tvaru dilu také
zna¢né mnozstvi volného prostoru. Jeho eliminaci tak lze dosahnout zna¢nych
uspor nakladti za dopravu a skladovani.

= stohovatelnost — plochy urcené pro skladovani kryt naraznikd umoziuji v Parts
Center 1 rezervnim skladu stohovat paletové jednotky aZ do vysky 6 m. Fyzikalni
vlastnosti ptivodniho obalu vSak umoznuji stohovatelnost 1+1, tedy celkem
2 paletové jednotky na sebe. Pii vySce paletové jednotky 1,92 m tak bylo mozné
vyuZzit pouze 3,84 m vysky skladu. Vétsi vyuzitelnost skladovych mist tak pfinasi
potencial uspor za skladovani.

= vytizeni LKW — vyska paletové jednotky 1,92m neumoziiuje stohovani na LKW,

velké mnozstvi nevyuzitého prostoru tedy zvysuje prepravni naklady.

Dal$im velmi dillezitym ptedpokladem vSak bylo nenavysit neimérné cenu samotného
baleni a zaroven zachovat anebo dokonce zvySit ochranu baleného dilu. SniZeni

kvalitativniho standardu tedy nebylo zadouci.

3.1 Popis navrzeného zpiisobu baleni

V prvnim kroku bylo nutné vyfeSit ochranu povrchu néraznikového krytu. JelikoZz
se LDPE navlek pouzivany u ptivodniho zptisobu baleni doposud osvédcil, rozhodl jsem

se jej zachovat v totozné specifikaci i pro nove baleni.

Zasadni zména vSak nastala u kartonového boxu. Podstata navrzené zmény totiz spoc¢iva
v pouziti konturového obalu, ktery castecné kopiruje tvar baleného dilu a zaroven
umoziuje jednotlivé obaly sesadit do sebe, viz obrdzek 3.1. Tyto vlastnosti pomohou
eliminovat volny prostor a umoZzni efektivnéj$i vyuziti palety. Oproti pivodnimu feSeni

zde bude kryt narazniku uloZen ve vodorovné poloze, obal tedy bude nizsi a Sirsi.

Pii volbé pouzit¢tho materidlu jsem vychdzel ze snahy dosdhnout pozadované

stohovatelnosti do vysky 6 m, coz dle hodnot hranové pevnosti a vypoctu nosnosti
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znamenalo pouziti vlnité lepenky kvality 2.70 anebo vyssi. S ohledem na zvySenou
narocnost skladani obalu do pozadovaného tvaru jsem zvolil vinu EB, coz oceni
pfedevs§im pracovnici pifi baleni. Oproti lepence s nejbéznéjsi vinou BC je totiz vyrazné

tenci, pficemz vSak neztraci svou pevnost.

Obr. 3.1 Navrzeny konturovy obal (3D model)
Zdroj: [9]

Cely obal je vyroben z jednoho kusu a lze jej spojit a uzaviit pomoci integrovanych
zamk. Neni tedy potieba lepici paska, coz znacné urychli proces baleni a zaroven umozni
kdykoliv obal otevtit a opét uzavtit, aniz by doslo k jeho znehodnoceni. Jeden pracovnik

nyni zabali jeden kus za 5,5 min.

Jako ptepravni prostiedek bude slouzit dievéna paleta dle obrazku 3.2, jejiz rozmér je
2280 x 1830 mm. Konstrukci a rozmisténi jednotlivych prken jsem navrhl pfedevs§im
s ohledem na odpovidajici funkci a bezpecnost. Bylo dulezité zajistit spravné pienaseni
tlaku, tedy aby hrany konturového obalu, kterymi se tlak pfenasi na paletu, byly co nejvice
na ploSe prken. Dal§im faktorem byla dostate¢na tuhost palety z ditvodu bezpecného
stohovani a také moZnost manipulace riznymi druhy manipulaéni techniky ze vSech ctyt
stran palety. Protoze se bude paleta i nadale vyuzivat rovnéz pro exportni zasilky, je

samoziejmosti pozadavek tepelného oSetfeni a oznaceni IPPC dle ISPM 15.
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Obr. 3.2 Navrzena paleta (3D model)
Zdroj: [9]

Na uvedenou paletu se budou ukladat dvé vrstvy obald po 5ks dle obrazku 3.3, celkem
tedy bude jednotka obsahovat 10 ks. Vzhledem k moznosti sesadit konturové obaly
¢astecné do sebe bylo mym cilem této pfednosti maximaln€ vyuzit. Rozmér dievéné
palety a zpiisob loZeni obalt proto vychazi z Sitky LKW, které se pro pfepravu vyuziva
nejcasteji. Pocet vrstev je dan vyskou paletové jednotky, kterd je nyni 1230 mm. Timto
je zajisténo bezproblémové stohovani dvou jednotek na plose LKW, coz by v piipadé

piidani dalsi vrstvy jiZ nebylo moZné.

Obr. 3.3 Zptsob ukladéani obalti na paletu (3D model)
Zdroj: [9]

Soucasti paletové jednotky bude nove paletové viko vyrobené taktéz z vinité lepenky 2.70
EB. Jeho ucelem je zajistit vétsi soudrznost konturovych obalil pii manipulaci a prepravé
a zarovenn bude chranit vrchni vrstvu obali pfed pripadnym poskozenim napf. pii

stohovani palet.
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Cela jednotka se v konecné fazi 2x podélné zapaskuje, coz zajisti dostatecnou fixaci.

Vizualizace paletové jednotky je na obrazku 3.4

Obr. 3.4 Paletova jednotka (3D model)

Zdroj: [9]

Zde je uvedena kompletni specifikace jednotlivych obali:
LDPE folie

=  rozmér 3200 x 800 mm,

» tloustka 50 pum.

Konturovy obal

rozmer 1830 x 780 x 560 mm,
material 2.70 EB,

hmotnost 4,1 kg,

vyrobni format 3360 x 2000 mm.
Dtevéna paleta

=  rozmér 2280 x 1830 mm,

* materidl jehli¢naté fezivo o prifezu 75 x 16 mm,
* hmotnost 31 kg,

= oSetreni [PPC.
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Paletové viko

=  rozmér 2280 x 1830 mm,
= material 2.70 EB,
* hmotnost 2,6 kg.

Vazaci PET paska

= délka 12250 mm.

3.2 Opakované pouziti palet

Soucasti navrzené¢ zmény je i opakované vyuziti palet, které zbyvaji z maloobchodnich
prodeji. Neposkozené palety se budou nyni tfidit a vracet zpét do ob&hu, poskozené
budou urceny k recyklaci, viz schéma 3.1. Tok palet k dodavateli bude probihat v ramci
zpétnych jizd, nedojde tak k navySeni prepravnich nakladi ani zvySeni ekologické zatéze.
Nejedna se tedy o klasicky obéh vratnych obalii a nelze ani piesné¢ urcit, jaké mnozstvi

palet se podaii pouzit opakované.

Velkoobchod

Maloobchod

Recyklace
palet

— Tok dilil
~——> Tok po3kozenych palet

ety 7 PEENY tok nepoSkozenych palet

Schéma 3.1 Novy tok materialu

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Zhodnoceni prinost navrhu reSeni

V této kapitole se zaméfim na porovnani parametri a nakladd ptivodniho a navrzeného

baleni. Do cenového vyhodnoceni jsem zahrnul tyto ndklady ptepoc¢tené na ro¢ni potieby:

= cena obalu,

® cena za praci,

» doprava od dodavatele,

» naklady na skladovani,

» naklady za interni logistiku,

» doprava k zdkaznikovi.

Vsechny ceny jsou vzhledem k obchodnimu tajemstvi pro potiebu této kalkulace

smyslené.

4.1 Cena obalu

Do vypoctu ceny pivodniho i nového obalu jsem zahrnul vSechny pouzité obalové

prostiedky, jejichz ceny jsou uvedeny v tabulce 4.1.

Tab. 4.1 Ceny obalovych prostiedk

Pivodni baleni Nové baleni
LDPE folie 18 K¢ 18 K¢
Kartonova krabice 192 K¢ -
Konturovy obal - 138 K¢
Lepici paska 0,57 K& -
Drevéna paleta* 104 K¢ (26 K¢) 185 K¢ (18,5 K&)
Vazaci paska* 3,02 K¢ (0,76 K<) 3,02 K¢ (0,31K¢)
Paletové viko* - 85 K¢ (8,5 K¢)

*Cena se vztahuje k celkovému poctu dilti na paletové jednotce, cena v zavorce udava

hodnotu po piepoctu na jeden dil.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Cena ptvodniho baleni
Cena baleni za 1 ks je soucet cen vSech pouzitych obalovych prostredkii.
Cenazalks=18+192+0,57+26+0,76 =237,33 K¢
Ro¢ni ndklady jsou soucinem ro¢ni potieby a ceny za 1 ks.
Roc¢ni néklady = 50000 x 237,33 = 11 866 500 K¢
Cena nového baleni
Cena baleni za 1 ks je soucet cen vSech pouzitych obalovych prostiedkt
Cenazalks=18+138+18,5+0,31 +8,5=183,31 K¢
Ro¢ni ndklady jsou soucinem ro¢ni potieby a ceny za 1 ks.
Roc¢ni néklady = 50 000 x 183,31 =9 165 500 K¢
Uspora za 1 ks = cena piivodniho baleni za 1 ks — cena nového baleni za 1 ks
Uspora za 1 ks =237,33 — 183,31 = 54,02 K¢
Roc¢ni tspora = ro¢ni ndklady ptivodniho baleni — ro¢ni nédklady nového baleni

Ro¢ni uspora =11 866 500 — 9 165 500 =2 701 000 K¢

4.2 Cena za praci

Pti kalkulaci ndklada za préaci vychdzim z ¢asové narocnosti a hodinové sazby 450 K¢
(7,5 K¢&/min.), do které dodavatel zahrnuje veskeré své naklady spojené s touto sluzbou.

Hodinova sazba je v obou ptipadech stejna, lisi se vSak Cas baleni.
Puvodni baleni:

Naklady na 1 ks = cena prace x ¢as puvodniho baleni

Néklady na 1 ks = 7,5 K¢/min x 7 min. = 52,5 K¢

Roc¢ni néklady = ro¢ni potieba x ndklady na 1 ks

Roc¢ni néklady = 50 000 ks x 52,5 K¢ =2 625 000 K¢
Nové baleni:

Néklady na 1 ks = cena prace x ¢as nového baleni
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Naéklady na 1ks = 7,5 K¢&/min. x 5,5 min. = 41,25 K¢

Roc¢ni néklady = ro¢ni potieba x ndklady na 1 ks

Roc¢ni néklady = 50 000 ks x 41,25 K¢ =2 062 500 K¢
Roc¢ni Gspora = ro¢ni naklady ptivodniho baleni — ro¢ni nklady nového baleni
Ro¢ni uspora =2 625 000 K¢ - 2 062 500 K¢ = 562 500 K¢

Navrzeny zpusob baleni znamena usporu nékladii za obalovy material 562 500 K¢ ro¢né.

4.3 Doprava od dodavatele
Piepravné je 5200 K¢ za jizdu LKW, néklady se tedy odviji od vytizeni LKW a celkového
poctu potiebnych jizd. Zasadni roli tak zde hraje kapacita paletové jednotky.
Pro pottebu kalkulace je rozmér LKW 13600 x 2400 x 3000 mm.
Pivodni baleni s rozmérem paletové jednotky 1900 x 1100 x 1920 mm a 4 ks:
Vytizeni LKW = 14 palet x 4 ks = 56 ks, viz obr. 4.1
Pocet LKW za rok = ro¢ni potieba / vytizeni LKW
Pocet LKW za rok =50 000 ks / 56 ks = 893 jizd (zaokrouhleno nahoru)
Roc¢ni néklady = ptepravné x pocet LKW za rok

Roc¢ni néklady = 5200 K¢ x 893 jizd = 4 643 600 K¢

L

Obr. 4.1 Zptsob lozeni plivodnich paletovych jednotek na LKW

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nové baleni s rozmérem paletové jednotky 2280 x 1830 x 1230 mm a 10 ks:
Vytizeni LKW = 14 palet x 10 ks = 140 ks, viz obr. 4.2
Pocet LKW za rok = ro¢ni potteba / vytizeni LKW
Pocet LKW za rok =50 000 ks / 140 ks = 358 jizd (zaokrouhleno nahoru)

Ro¢ni ndklady = prepravné x pocet LKW za rok

Roc¢ni néklady = 5200 K¢ x 358 jizd =1 861 600 K¢

Obr. 4.2 Zptsob lozeni novych paletovych jednotek na LKW

Zdroj: vlastni zpracovani

Ro¢ni tspora = ro¢ni ndklady ptivodniho feseni — rocni naklady nového feseni
Roc¢ni uspora =4 643 600 K¢ - 1 861 600 K¢ =2 782 000 K¢

Navrzeny zptsob baleni znamend usporu nakladi za dopravu od dodavatele ve vysi

2 782 000 K¢ rocné.

4.4 Naklady na skladovani

Cena za 1 m? skladovaci plochy je 1500 K& za rok. Pro vypodet skladovacich nakladti
budu pocitat plochu potifebnou pro skladovou zdsobu, ktera ve skute¢nosti odpovida

dvoumési¢nim potiebam, coz je ddno jednak neptedvidatelnou poptavkou zékaznikt
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a taktéz davkovou vyrobou dodavatele. V piipadé roc¢ni potteby 50 000 ks je tedy

primérna skladova zasoba 8333 ks.
Puvodni baleni:
Plocha palety = délka x §itka=1,9 x 1,1 m = 2,09 m?
Pocet palet v zdsob¢ = zasoba / pocet ks na palet¢ = 8333 /4 =2084
Pocet sloupcii = pocet palet v zasobé / stohovatelnost = 2084 / 2 = 1042
Skladovaci plocha = plocha palety x pocet sloupc = 2,09 x 1042 =2177,78 m?
Roc¢ni naklady na skladovani = cena skladovaci plochy x skladovaci plocha
Roc¢ni néklady na skladovani = 1500 x 2177,78 = 3 266 670 K¢
Nové baleni:
Plocha palety = délka x §iika = 2,28 x 1,83 = 4,17 m?
Pocet palet v zasobé = zasoba / pocet ks na palet¢ = 8 333 ks / 10 ks = 833
Pocet sloupcti = pocet palet v zasob¢ / stohovatelnost = 833 /4 =209
Skladovaci plocha = plocha palety x podet sloupcti = 4,17 x 209 = 871,53 m?
Ro¢ni ndklady na skladovani = cena skladovaci plochy x skladovaci plocha
Roc¢ni néklady na skladovani = 1500 x skladovaci plocha =1 307 295 K¢
Roc¢ni tspora = ro¢ni naklady ptivodniho feseni — ro¢ni naklady nového feseni
Roc¢ni uspora =3 266 670 K¢ - 1 307 295 K¢ = 1959 375 K¢

Navrzeny zplsob baleni znamena usporu nakladii za skladovaci plochu 1 959 375 K¢&

za rok.

4.5 Naklady za interni logistiku

Pohyb materialu uvniti skladu znamené naklady na manipulaci a systémové tizeni toku.
Pti kalkulaci téchto nakladi vychazim z predpokladu, ze s kazdou paletovou jednotkou
souvisi dva tkony — 1x vstup do skladu a 1x vydej ze skladu. Jeden tkon je vyjadien

¢astkou 165 K¢, celkem tedy 330 K¢ za kazdou paletovou jednotku.
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Puvodni baleni:
Pocet palet za rok = ro¢ni potieba / pocet ks na paleté = 50 000 / 4 =12 500
Roc¢ni naklady = pocet palet za rok x naklady na jednu paletovou jednotku
Roc¢ni néklady = 12 500 x 330 =4 125 000 K¢

Nové baleni:
Pocet palet za rok = ro¢ni potieba / pocet ks na paleté = 50 000 / 10 = 5000
Roc¢ni naklady = pocet palet za rok x ndklady na jednu paletovou jednotku
Ro¢ni néklady = 5000 x 330 =1 650 000 K¢

Roc¢ni tspora = ro¢ni ndklady ptivodniho feseni — ro¢ni naklady nového feseni

Ro¢ni uspora =4 125 000 K¢ - 1 650 000 K¢ =2 475 000 K¢

Navrzeny zplisob baleni znamend usporu nakladi za interni logistiku 2 475 000 K¢

za rok.

4.6 Doprava k zakaznikovi
Prepravné k zdkaznikiim se odviji od skutecné ptfepraveného objemu, pfic¢emz sazba je
280 K¢&/m?.
Puvodni baleni:
Objem palety = délka x $itka x vyska=1,9x 1,1 x 1,92 =4,01 m’
Pocet palet za rok = ro¢ni potfeba / pocet ks na paleté¢ = 50 000 /4 =12 500
Roc¢ni néklady = objem palety x pocet palet za rok x ptepravné
Roc¢ni néklady = 4,01 x 12 500 x 280 = 14 035 000 K¢
Nové baleni:
Objem palety = délka x §itka x vy§ka=2,28 x 1,83 x 1,23 =5,13 m*
Pocet palet za rok = ro¢ni potieba / pocet ks na paleté¢ = 50 000 / 10 = 5000
Roc¢ni naklady = objem palety x pocet palet za rok x prepravné
Rocni néklady = 5,13 x 5000 x 280 =7 182 000 K¢

Ro¢ni uspora nikladii na dopravu = 14 035 000 K¢ - 7 182 000 K¢ = 6 853 000 K¢
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Navrzeny zpusob baleni znamend Gsporu nakladii za dopravu 6 853 000 K¢ ro¢né.

4.7 Vydisleni celkové tspory

V tabulce 4.2 je uveden piehled vSech kalkulovanych nakladii a vzniklé uspory.

Pro uplnost jsou zde uvedeny i naklady souvisejici s realizaci — za néstroje a pripravky

pro vyrobu novych oball. Soucet jednotlivych uspor pak vyjadiuje celkovou uspotfenou

¢astku.

Tab. 4.2 Vy¢isleni naklada a Gspor

Pivodni obal Novy obal Uspora

Obaly 11 866 500 9165 500 2701 000
Prace 2 625 000 2 062 500 562 500
Doprava od dodavatele 4 643 600 1 861 600 2 782 000
Skladovani 3266 670 1307 295 1959 375
Interni logistika 4125 000 1 650 000 2475000
Doprava zakaznikim 14 035 000 7 182 000 6 853 000
Naklady na realizaci 63 000 - 63000
zmény

CELKOVA ROCNI USPORA 17 269 875 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.8  Enviromentalni pfinosy

Kromé vyhodnoceni logistickych néklada jsem se rozhodl porovnat také dopady zmény

na Zivotni prostfedi. Z dostupnych udaji lze orientacné vyc€islit mnoZstvi odpadi

a produkci CO» pfi pieprave.

4.8.1 MnozZstvi odpadu

Z kazdého obalu se po jeho pouziti stane odpad, u zménénych obalovych prostfedk tedy

porovnam mnozstvi odpadi vyprodukované za obdobi jednoho roku.

Puvodni baleni:

Dtevéné palety = pocet ks x hmotnost palety = 12 500 ks x 13 kg =162 500 kg
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Krabice = pocet ks x hmotnost krabice = 50 000 ks x 6,2 kg =310 000 kg

Celkem = 162 500 + 310 000 = 472 500 kg

Nové baleni:
Drievéné palety = pocet ks x hmotnost palety = 5000 ks x 31 kg =155 000 kg
Konturové obaly = pocet ks x hmotnost obalu = 50 000 ks x 4,1 kg =205 000 kg
Paletova vika = pocet ks x hmotnost vika = 5000 ks x 2,6 kg = 13 000 kg
Celkem = 155 000 + 205 000 + 13 000 =373 000 kg

Roc¢ni uspora odpadi =472 500 kg - 373 000 kg = 99 500 kg

Navrzeny zpusob baleni znamena usporu 99 500 kg obalového materialu v podobé
odpadu za rok. Stim je spojena i dalsi finanéni Uspora spole¢nosti Skoda Auto a.s.

v podobé€ poplatkil za odpady.

4.8.2 Produkce CO: pri prepravé

Vypocet produkce CO; je vyjadieny procentudlné na zakladé poctu pottebnych LKW

za rok.

Pocet LKW ptivodni baleni = 893 = 100 %
Pocet LKW nové baleni = 358 = 40,09 %
Uspora = 100 — 40,09 = 59,91 %

Navrzeny zpusob baleni znamena sniZeni poctu potiebnych pieprav a s tim souvisejici

produkci CO2 0 59,91%.
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Z.avér

Cilem této bakalatské prace bylo navrhnout novy zptsob baleni produktu, diky kterému
by bylo mozné dosdhnout uspory celkovych logistickych nakladl, aniz by se snizil
standard kvality. Pii navrhu jsem vyuzil své pracovni zkuSenosti a znalosti v oblasti

obalové techniky.

V prvni ¢asti jsem zpracoval teoretické¢ informace o obalech dle odborné literatury
a zaméfil se na vlastnosti a parametry vlnitych lepenek, které mély dulezitou roli pfi
navrhu feSeni. Dale jsem predstavil spole¢nost Skoda Auto a.s. a jeji logistické centrum
nahradnich dili Skoda Parts Center. Naslednd jsem specifikoval ptivodni baleni

zvoleného produktu a na zékladé zjisténych nedostatkti navrhl nové feseni.

Ob¢ varianty jsem zhodnotil z pohledu ro¢nich nakladi za obalovy material, praci,
dopravu od dodavatele, skladovani, interni logistiku a dopravu k zdkaznikovi. Dle téchto
kritérii jsem nasledné vycislil uspory, které po odecteni nakladi na realizaci zmény
dosahly celkové hodnoty 17 269 875 K¢ za rok. Nejvyssi podil na této ¢astce vznikl
vlivem pfepravy, nebot’ misto piivodnich 56 ks je nyni mozné na LKW piepravit 140 ks.
Vyznamné se snizila i potieba skladovaci plochy, misto pfedchozich 2177,78 m? totiz

nyni postaci pro skladovou zasobu pouze 871,53 m?.

Vzhledem k takto vyznamné uspote nakladi se podatilo zménu baleni ve Skoda Auto a.s.
realizovat. Prodej téchto dilti bude muset byt zajistén minimalné po dobu dalsich 15 let,
po celé toto obdobi tedy bude firma generovat uspory. ProtoZe se vSak v jednotlivych
letech budou ménit pocty prodanych kusi, nelze vy¢islit sumu za celé obdobi. Piepoctem
na jeden kus dle souc¢asného stavu (aspora 17 269 875 K¢ / 50 000 ks za rok) lze vSak

zjednodusené Fici, ze Skoda Auto a.s. udetfi na kazdém dal$im prodaném kusu 345,40 K&.

Zmeénu baleni l1ze hodnotit pozitivné 1 z pohledu Zzivotniho prostfedi, nebot’ doslo

ke sniZeni mnoZstvi odpadi i negativnich vlivli souvisejicich s pieravou v celém fetézci.
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