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UVOD

Primarni prevence rizikového chovani se v poslednich letech ¢im dal vice dostava do
popredi zajmt odbornych aktéra, ale i vefejnosti, a to predev§im kvuli nartstajicimu mnozstvi
rizikové se chovajicich déti a mladistvych. Zejména pak na Skolach, které tvoti idealni pro-
stfedi pro preventivni praci s détmi a mladistvymi, bylo ze strany Ministerstva skolstvi, mla-
deze a t&lovychovy nafizeno vytvorit takové zazemi, které tyto &innosti podporuje. Skoly a pra-
covnici $kol k tomu erudovani v této oblasti ov§em nepuisobi samy. Maji k dispozici celou fadu
podpirnych ¢lanka, které spolecné vytvaii koordinovany systém (Skolské) primarni prevence
rizikového chovani, a na zakladé kterého nasledné dochazi k realizaci preventivniho pusobeni

Vv praxi.

Jednim ztéchto ¢lankd je i ustanovena pozice metodika prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné, ktery koordinuje a metodicky vede Skolni metodiky prevence, a pod-
poruje propojenost jednotlivych subjekti angazovanych v primarni prevenci v oblasti jeho

plisobeni napfi¢ zmifiovanym systémem.

V ramci své studijni specializace mne zajimalo, jak tento systém slozeny z tolika odlis-
nych urovni a aktéri v praxi zastava svoji nelehkou ulohu, a to o€ima nékterého
z GCinkujicich. Po analyze vypracovanych vyzkumnych praci (bakaléafskych a diplomovych),
které se ve velké mife orientuji na pozici Skolniho metodika prevence, bylo zvoleni metodika
prevence pii pedagogicko-psychologické poradné jednoznacné. Vzhledem k jeho kompeten-
cim a naplni prace, kterou v systému zastava, je reflexe jeho zkuSenosti z koordinace a reali-
zace primarni prevence rizikového chovani na izemi Jihomoravského kraje, bohatym doplné-

nim obrazku na aktudlni vyvoj systému, a dava nahlédnout do celé §ife této problematiky.

Cilem teoretické prace bylo nastinit fungovani systému jako celku, kdy byla nejdiive
v prvni kapitole vymezena primarni prevenci rizikového chovani k pochopeni dané problema-
tiky. Druha kapitola se jiz zabyva koordinaci jednotlivych ¢lankd a jejich postavenim
v systému a sméfuje k popisu realizace primarni prevence prostiednictvim uvedenych aktéru.
Samotna kapitola je pak zamé&fena na pozici metodika prevence, ktera byla pro tucely této ba-

kalatské prace vyzkumnym souborem.

Hlavni cil vyzkumné Casti prace, popsat zkuSenosti metodikd prevence pii pedagogic-
ko-psychologické poradné (na zemi Jihomoravského kraje) z koordinace prevence rizikové-

ho chovani a jeji realizace, byl doplnén praktickymi cili, a to reflektovat pozadavky a deficity



ve vzdélavani metodik prevence pii pedagogicko-psychologické poradné, ktery vychazel
z analyzy Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi
2019-2027, a z ni vyplyvajiciho Ak¢niho planu realizace Narodni strategie primarni prevence
rizikového chovani déti a mladeZe na obdobi 2019-2021 (MSMT, 2019). V neposledni fadé
také doslo k navrhu efektivni zmény v oblasti primérni prevence rizikového chovani z hledis-
ka metodikti prevence pii pedagogicko-psychologické poradné, ktera bude vychazet z dat
uskutecnéného kvalitativniho vyzkumu prostiednictvim rozhovori. Data byla nasledné vy-

hodnocovana za pomoci ramcové analyzy.

Na tomto misté bych rada podékovala vSem zacCastnénym respondentim, ktefi byli sou-
Casti vyzkumu, nabidli svij Cas, poskytli zazemi k vykonani rozhovord a velmi ochotné sdileli

své zkuSenosti z praxe.



1 PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI

Oblast prevence (z lat. praeventus — zakon pfedem, ochrana) rizikového chovani je, co
se tyka jeji Sife zabéru, riznych sméra pohledd, i aplikovatelnosti, vyuzitelnosti, velmi roz-
sahla. Navazuje na ni hned nékolik dalSich oblasti a podoblasti, které spolecné utvari celkovy

pohled na danou problematiku.

Pro pochopeni komplexnosti vyuzijeme definici pojmu prevence rizikového chovani
od autora Miovského (2015, s. 28), ktery jej definuje jako ,, ...jakykoli typ vychovné, vzdéla-
vaci, zdravomni, socidlni Ci jiné intervence smérujici k predchdazeni vyskytu rizikového chovd-
ni, zamezujici jeho dalsi progresi, zmirfujici jiz existujici formy a projevy rizikového chovani
nebo pomdhajici resit jeho diisledky. “ V samotné definici je jiz naznaceno, Ze prevence ne-
slouzi pouze k ochrané jedince pfed vznikem rizikového chovani, jak vyplyva z prekladu
pojmu, a jenz si klade za cil prevence primarni. Dale je pak rozdélena na prevenci sekundarni,
kdy se snazime o pfimé ovlivnéni jedince nebo skupin jiz rizikovych, bud’ z podstaty pravdeé-

podobnosti vyskytu urcitého rizika, nebo vychazejici z realnych zkusenosti daného Cloveka, a

vvvvv

Pro tuto praci je stézejni prevence primarni, které rozumime jako ,, koncepcni, kom-
plexni, cileny, pldanovity, flexibilni a efektivni soubor opatreni, odbornych cinnosti a nabidek,
zaméreny na posilovdni a rozvoj spolecensky Zadoucich postojii, hodnot, zajmu, forem zdra-

vého Zivotniho stylu, chovani a jednani jednotlivcii i skupin“ (Pokorny a kol., 2003, s. 14).

1.1 Rizikové chovani a jeho specifikace
Dfive vyuzivany pojem socialné patologické jevy nahradil termin rizikové chovani
(dale jen RCH), které tak oznacuje vSechny typy chovani jedince, které jej negativné ohrozuji
na zdravi, jeho socialnim za&lenéni, a jsou tak hrozbou i pro celou spole¢nost (Siri¢kova in

Miovsky a kol., 2015, s. 161).

Jak se dale v textu dozvime, primarni prevence rizikového chovani (dale jen PPRCH)
u déti a mladistvych je u nas v Ceské republice v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télo-
vychovy (dale jen MSMT). Ministerstvo proto vydalo Metodické doporuceni k primarni pre-
venci rizikového chovani u déti, zakt a studentd ve Skolach a Skolskych zafizenich (C;j.
21291/2010-28) (dale jen Metodické doporuceni), které stanovuje sedm projevi RCH, které

jsou primarn¢ feseny v ramci Skolské specifické PPRCH. Jsou to:



a) agrese, Sikana, kyberSikana a dalsi rizikové formy komunikace prostrednictvim mul-
timedii, nasili, vandalismus, intolerance, antisemitismus, extremismus, rasismus a
xenofobie, homofobie

b) zaskolactvi,

¢) zavislostni chovdni, uZivani vSech navykovych ldtek, netolismus, gambling

d) rizikové sporty a rizikové chovdni v doprave, prevence urazii

e) spektrum poruch prijmu potravy,

1) negativni piisobeni sekt,

g) sexudlni rizikové chovani (MSMT, 2010).

V sirSim kontextu se uvadi 1 dalsi dvé oblasti pro preventivni intervenci, které sice nej-
sou piimo klasifikovany jako RCH, ale jejich vyskyt se v populaci zvySuje, tudiz 1 potieba je-
jich feSent:

h) okruh poruch a problémii spojenych se syndromem tyraného a zanedbdvaného ditéte,

i) spektrum poruch prijmi potravy (Martanova, 2012, s. 12).

V ramci uvedeného Metodického doporuceni jsou pak zverejnény a pribézné pridavany
nové, nebo aktualizované tematické piilohy k uvedenym jednotlivym projeviim rozsifené o dal-

§i metodickou pomoc $kolam se zvladanim uritych krizovych situaci (MSMT, 2019, s. 7).

1.2 Primarni prevence rizikového chovani ve Skolstvi

Z dtvodu formativniho véku a prostiedi, ve kterém se déti a mladistvi v ramci Skolstvi
(navstévujici matefské, zakladni nebo stfedni, popt. vysoké Skoly) nachéazeji, je obdobi skolni
dochazky dulezité pro rozvoj spravnych zivotnich postoji a hodnot. Také z hlediska nejvétsi
ohrozenosti rizikovymi jevy a piilezitostem k dlouhodobéj§im preventivnim aktivitdm a jejich

efektivnosti (Bém a Kalina in Kalina, 2003, s. 278).

., Skolskou primarni prevenct rizikového chovdni rozumime z logiky ndzvu soubor pristu-
pii, metod a intervenci, které jsou koncepcné rozvijeny a garantovany v rdmci sektoru Skolstvi
a jejichz spolecnym jmenovatelem je rezortni legislativni ramec Ministerstva Skolstvi, mlddeze

a télovychovy “ (Miovsky a kol., 2015, s. 100).

Samotna primarni prevence se déli na specifickou a nespecifickou. Dle Krejcifové (2007,
s. 53) je prevence terminem, kterym se obecné oznacuje predchdazeni vzniku riiznych procesii

s negativnimi dopady pro existenci a rozvoj ¢lovéka. “ Tato definice vystihuje nespecifickou
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prevenci, ktera vede predevsim ke vnimani svého zdravi, dalezitosti zdravého zpiisobu zivota
prostfednictvim nabizenych napt. volnoc¢asovych aktivit, zvySeni kompetentnosti v socialnich
dovednostech, zvladani krizovych situaci, komunikaci (krouzky, sportovni aktivity ve Skole,
atd.). Dulezita je nezaméfenost na projevy urcitého rizikového chovani, ale pozitivni formo-

vani osobnosti jako takové (Polacek in Polacek a Forytkova, 2006, s. 9).

Za tematickou, mifenou na jednotlivy negativni jev, nebo posileni urcitych klicovych do-

vednosti chapeme specifickou PPRCH, ktera se dale d€li na:

a) vSeobecnou — bézna populace déti a mladeze bez predchoziho zjistovani rozsahu
problému, rizika,

b) selektivni — populace ve zvySené mire ohroZena rizikovymi faktory pro rozvoj riiz-
nych forem rizikového chovani,

c¢) indikovanou — zamérend na konkréni jedince s jiz vyskytlymi projevy rizikového
chovani, potieba zahdjent rychlé a efektivni intervence k zabrdnéni prohlubovdani

problém (Cerny in Miovsky a kol., 2015, s. 61-62).

Na tomto misté je dulezité zminit, ze realizace PPRCH ve skolstvi probiha jak prostied-
nictvim prifezovych témat ve vyuCovacich hodinach v ramci skolniho vzdélavaciho programu
(dale jen SVP), tfidnickych hodin, aj., tak i pomoci vytvafenych tematicky zaméfenych preven-

tivnich programa nabizenych napf. nestatnimi neziskovymi organizacemi (dale jen NNO) apod.

Pti planovani realizace specifické PPRCH je dulezité vhodné posoudit situaci a vybrat
druh nutné intervenéni prace. Lisi se od sebe nejen napt. tematicky, odbornosti vedeni, ale i z
hlediska sestaveni daného programu, které je u selektivni a indikované prevence v souladu
s odbornymi metodikami na rozdil od vSeobecné, kde postaci standardni metodika. Pristup
bude jiny 1 napf. po urCeni cilové skupiny. ,, Programy vSeobecné prevence zpravidla podstat-

Vv

formy pomoci“ (Nespor a kol., 1999, s. 8).

Je také dulezité zminit, ze samotna Skolska primarni prevence je pouze jednim z ¢lanka
celého systému prevence, ktera by méla jit ruku v ruce s prevenci napt. v rodinach, které jsou
hlavnim Cinitelem ovliviiujicim vyvoj jedince v zasadnich zivotnich dovednostech, etapach
(vytvafenim citovych vazeb, navykad, zvykt, pfijimanim zakladnich hodnot, forem jednani,

vlastniho pojeti, atd.), a to jiz od utlého détstvi (Jedlicka a kol., 2004, s. 38).

,,INa zabezpeceni téchto optimdlnich podminek pro fyzicky, psychicky a socidlni vyvoj je-

dince by méla usilovat cela spolecnost“ (Polacek in Polacek a Forytkova, 2006, s. 8).
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2 SYSTEM SKOLSKE PRIMARNI PREVENCE

., Systém primarni prevence ve Skolstvi Ize obramé prirovnat k lidskému organismu “

(Polacek in Polacek a Forytkova, 2006, s. 16).

Systém PPRCH byl navrzen a vytvoren tak, aby realizované preventivni aktivity byly
jednotné a efektivni. Vstupuji do néj aktéfi z mnoha raznych stupii celé na sebe navazané
sité€. Vycet je veliky a dulezitou roli v kvalitni realizaci primarni prevence hraje koordinace,
kterou tento nastaveny systém zprostiedkovava. ,,Je proto potésujici, Ze se dari postupné

zlepSovat komunikaci mezi jednotlivymi aktéry na tomto poli“ (Miovsky a kol., 2010, s. 11).

2.1 Vyvoj narodniho systému §kolské PPRCH v Ceské republice

MSMT, jakozto zasadni &len systému, se v oblasti primarni prevence zacalo angaZovat ve
druhé poloving 90. let prostrednictvim odbornych diskuzi o aplikaci primarné preventivnich
témat (zejména uzivani navykovych latek) do praxe (Miovsky a kol., 2015, s. 24), a to i kvuli
neefektivnim preventivnim aktivitdm, které se postupné zacaly na Skolach objevovat. Ty byly,
dle jednoho z prvnich zji§téni u nas o hodnoceni stavu Skolské prevence v ramci Cesko-
rakouského projektu Phare Twinning Project, 2000: Drug Policy (Miovsky, Kreeft, 2002, on-
line) podtrzeny nedostateéné propracovanymi kroky na pomezi samotného MSMT a jeho ne-
jasného koordina¢niho fungovani. To ovliviiovalo 1 mezirezortni spolupréace a rozdéleni kom-
petenci, dale se chybovalo v zakladni terminologii, nebyly ukotveny programy ze strany cilo-
vych skupin a cely systému byl financné destabilizovan. To vSe vedlo spiSe k chaosu
v pocatcich nastavovani systému PPRCH, ktery se Casto vzdjemné mezirezortné piekryval.
Velké nedostatky v fizeni systému byly zjistény predevs§im na urovnich krajskych a tehdejsich

okrest (Miovsky, Kreeft, 2002, online).

Miovsky a kol. (2015, s. 65) uvadi, ze ,, masivni diskuzi a zajmem o vystupy z tohoto projektu
doslo k facilitaci vyvoje celé oblasti a k formovani zdméru vytvorit ndavrh integrovaného nd-
rodntho systému Skolské prevence... “ Ten dle autora piispé€l i k nastartovani mezirezortni spo-
luprace zejména mezi MSMT a Ministerstvem zdravotnictvi (dale jen MZ) (Miovsky a kol.,
2015, s. 65). Krokem kuptfedu bylo rovnéz vzniknuti celonarodniho systému kontroly kvality
preventivnich programii a systému certifikaci pod zastitou MSMT (Miovsky a kol., 2015, s. 15).

Mezirezortni a mezioborova spoluprace ovSem do ted’ stale neni sjednocena tak, aby

vyuzivala jednotnou terminologii, vychazela ze stejnych strategickych dokumentt ¢i nastavila
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pristupy, metody a nastroje, které by povedly k celkové jednotnosti v primarni prevenci

(MSMT, 2019, s. 12).

,, ...prevence zacinda byt postupné nahlizena jako prdce vyzadujici vysokou miru odborné
erudice a osobniho nasazeni a Ze si zaslouzi vétsi podporu politikit a verejnosti “ (Miovsky a

kol., 2010, s. 11).

2.2 Koordinace Skolské primarni prevence

., Pro efektivni realizaci primdrni prevence rizikového chovani u déti a mldadeze ve Sko-
ldch a Skolskych zarizenich v pusobnosti resortu Skolstvi, mlddeze a télovychovy je nezbytna
uzkd spoluprdce vSech zainteresovanych resortit a subjeknii na poli prevence piisobicich v

ramci CR. “ (MSMT, 2019, s. 13)

Narodni systém Skolské primarni prevence je rozdelen do dvou urovni — horizontalni a
vertikalni. Kazda z urovni pracuje v gesci MSMT, které celou oblast koordinuje, a vzajemné

se prolinaji.

Do procesu celého systému a jeho urovni vstupuje mnoho subjektt, aktéra i témat, které
je potieba spole¢né zhodnotit a sjednotit tak, aby celd nelehka prace dosla ke spolecnému cili
s co mozna nejlepSimi vysledky. ,, PrrestoZe naddle pretrvdvaji problémy s financovdanim a
koordinaci prevence, celd oblast se postupné integruje a profesné zlepsuje “ (Miovsky a kol.,

2015, s. 15).

2.2.1 Horizontalni droven systému

Na horizontalni urovni vstupuji do systému prevence v ramci Skolstvi i jiné rezorty,
které tematicky primarni prevenci také zastituji a danou debatu vedou (napt. Ministerstvo
dopravy — rizikové chovani v dopravé, MZ — dusevni zdravi, apod.). Pfi zaméfeni na cilovou
skupinu déti a mladeZe vstupuji na padu MSMT, kde vznika mezirezortni spoluprace. Ta neni
opatfena zadnou legislativni Gpravou, ktera by stanovovala pravidla, mozné kompetence jednot-
livych aktért. Jde tedy spiSe o otazku dobrovolnosti, zaroven vychazi i z odliSnych strategic-

kych materiald, které je potieba sladit (Pilaf, Budinska, Holicka, in Miovsky, 2015, s. 100).

Pro ucely PPRCH a zajisténi efektivni spoluprace mezi subjekty byly vytvoreny nad re-
zortni organy se zastoupenim ¢lena zainteresovanych pracovist’ napii¢ celou problematikou, od
jednotlivych ministerstev, odbornych pracovist, ale také kraji, NNO, akademické obce, aj.,

které spolecné harmonizuji otazky, postupy na té nejvyssi rovni spadajici do primarni prevence:
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a) Rada vlady pro koordinaci politiky v oblasti zavislosti — &innost zajistuje Uiad vlady

CR; vydava strategicky dokument Narodni strategie prevence a snizovani Skod spoje-
nych se zavislostnim chovanim,

b) Republikovy vybor prevence kriminality — zfizovan Ministerstvem vnitra, zpracovava

Strategii prevence kriminality na dané obdobi.

,,Mezirezormi koordinace je nepostradatelnym cldnkem efektivni prevence, proto je
uloze vzajemného provazani koncepci a konkretizace v mistnich podminkdch, vénovdna
v preventivni politice viady Ceské republiky patricnd pozornost“ (Polacek in Polacek a Fo-

rytkova, 2006, s. 19).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovvchovy

Kli¢ovym aktérem v primarni prevenci ve $kolstvi je MSMT jakozto hlavni koordinator
celého dvoutroviiového systému. Vydava a vychazi z klicového dokumentu Narodni strategie
primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na dané obdobi (dale jen Narodni strate-
gie) a Ak¢niho planu navazuyjiciho na tuto strategii, ktery je aktualizovan a vyhodnocovan kazdé
tii roky. Tato strategie vychazi i z ostatnich klicovych dokumenti v ramci nadrezortni a mezire-

zortni spoluprace, a to v krocich sjednanych na pracovnich a poradnich setkéni s ostatnimi aktéry.

Ministerstvo legislativné a metodicky podporuje, obsahové zajistuje a koordinuje rea-
lizaci preventivnich aktivit specifické primarni prevence ve Skolstvi. Zaroveii tuto oblast i
finan¢né podporuje (JMK, 2021, s. 2, online). Zodpovida za certifikaci a kvalitu jednotlivych
preventivnich programi, pro které vyhlasuje dotacni podporu, kterou udéluje vybranym sub-
jektim a nasledné i vyhodnocuje uskutecnéné kroky ve Skolach a Skolskych zafizenich. Tyto
data nasledné pouziva k novym opatifenim k zefektivnéni PPRCH. Vydava také informacni
letaky, organizuje setkani pracovnikl plsobici v oblasti primarni prevence za ticelem preda-
vani informaci a zkvalitiiovani aktivit v prevenci, ale také vzdelavani téchto osob. Na verti-
kalni urovni déale zodpovida za kooperaci s krajskymi Skolskymi koordinatory prevence

v ramci kraja, atd.

Dulezitou soucasti je i navazana spoluprace s odbornou vefejnosti zastupujici napf. ne-
statni neziskovy sektor, aj. I v preventivnich aktivitach spolupracuje s Ceskou $kolni inspekeci
jako povérenym kontrolnim organem. Dal§imi pfimo fizenymi organizacemi jsou napt. Insti-
tut pedagogicko-psychologického poradenstvi, Narodni institut pro dalsi vzdélavani, atd., kte-
ré napomahaji v odborném metodickém, vzdélavacim ¢i vyzkumném zazemi témat PPRCH

(MSMT, 2010, online).
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Ministerstvo vnitra

Jak uz bylo uvedeno vyse, spoluprace ministerstva vnitra (dale jen MV) a MSMT je
navazana predev§im prostiednictvim Republikového vyboru pro prevenci kriminality, jehoz
hlavnim cilem ,,je vytvdret a sjednocovat koncepci preventivni politiky viady Ceské republiky
na meziresortni urovni a metodicky napomdhat pri jeji realizaci na vSech urovnich verejné
spravy“ (MVCR, n. d., online). Hlavnim strategickym materialem je Strategie prevence kri-
minality pro dané obdobi, jehoz soucasti jsou 1 stanovené cile, priority v oblasti kriminality
vyplyvajici z analyzy aktuélnich situacnich vychodisek. MV dale pfedstavuje pozici manazera
prevence kriminality, ktery v ramci pasobeni ve vSech krajich spolupracuje a koordinuje pre-
ventivni Cinnosti v mistech pusobeni spolu s krajskym Skolskym koordinatorem prevence za
MSMT. V neposledni fadé se na preventivnich programech $kol a $kolskych zafizeni mohou

podilet 1 pfislusnici statni ¢i obecni (méstské) policie (Firstova a Zamek, 2021, s. 122).

Ministerstvo zdravotnictvi

MSMT spolu s MZ spolupracuji piedevsim na zaklad& vladniho programu Zdravi 21,
ktery vychazi z koncepci Svétové zdravotnické organizace (WHO), a ktery se snazi o kom-
plexni systém podpory v péci o zdravi celé spoleCnosti. Tento program je zakomponovan do
viech strategii narodni urovné s ohledem na danou problematiku. MSMT v oblasti primarni
prevence nabizi moznosti uplatnéni v otazkach vychovy a vzdélavani déti a mladeze a jejich
vedeni ke zdravému zivotnimu stylu, vychové ke zdravi. Konkrétnimi tématy preventivni spo-
luprace mohou byt: duSevni zdravi, poruchy pfijmu potravy, vliv uzivani navykovych latek na

zdravi apod. (Pilaf, Budinska, Holicka in Miovsky, 2015, s. 104-108).

Ministerstvo prace a socialnich véci

V gesci Ministerstva prace a socialnich véci (déale jen MPSV) jsou Organy socialné-pravni
ochrany déti (dale jen OSPOD), které jsou v tizkém spojeni s nabizenymi poradenskymi pra-
covisti v ramci Skolstvi, a to dle zadkona €. 359/1999 Sb., o socialn€ pravni ochrané déti. Zde
se s MSMT prolinaji v tématech ohrozeni déti jak z rodinné situace, tak ve spojeni s vyskytem
rizikovych jevi. V ramci obecni pusobnosti (a krajské) muze byt Skola v kontaktu s kuratory

pro déti a mladez, které nabizeji podporu pro rodiny, déti a mladistvé s vychovnymi problémy

spojenymi s rizikovym chovanim (napf. agresivita, uzivani navykovych latek, aj.). Tento or-
gan zastupuji 1 socialni pracovnici starajici se o situaci rodiny, ditéte jako takové (Setfeni
v roding, spisova dokumentace, atd.). Vedou také dohled nad ustavni a ochrannou vychovou

ditéte ¢i mladistvého (Knotova, 2014, s. 23).
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Ministerstvo dopravy

Hlavnim tématem mezirezortni spoluprace s ministerstvem dopravy je piedchéazeni ri-
zikového chovani v dopravé (fizeni a navykové latky, nedodrzovani predpist, rychlosti,
apod.). Koordina¢nim subjektem bezpecnosti silni¢niho provozu je BESIP, tedy expertni or-
gan, jehoz ukolem je také napliiovani Narodni strategie bezpecnosti silni¢niho provozu pro
dané obdobi. Organizuje veiejné pirednasky, dopravni vyuku ve Skolach a dalsi informacné

preventivni aktivity (BESIP, n. d., online).

2.2.2 Vertikalni aroven systému

Dalsimi ¢lanky organizace syst¢ému PPRCH ve §kolstvi je uroveni koordinace a meto-
dického vedeni na vertikalni urovni smérem od MSMT ke krajskym tfadtim a odborim $kol-
stvi, mladeze a télovychovy, kde za primarni prevenci v kraji zodpovida zejména krajsky
Skolsky koordinator prevence. Pro tuto kooperaci ma MSMT ziizen Vybor krajskych $kol-
skych koordinatori prevence (MSMT, 2010). Dalgimi &lanky systému jsou metodici prevence
pii pedagogicko-psychologické poradné, a konecné Skolnici metodici prevence ve Skolach a

Skolskych zafizenich (Polacek in Polacek a Forytkova, 2006, s. 15).

Dulezita je i pozice feditele skoly, jakozto pfimého zodpovédného pracovnika za pre-
venci a feSeni pritomnych projevi rizikového chovani na Skole, stejné jako tfidniho ucitele,
ktery se podili na zachyceni moznych prvotnich signald urcitého rizikového chovani, a také
na realizaci preventivnich aktivit ve tiidé. Cinnosti vech aktéra na vertikalni urovni jsou ob-

sazeny v Metodickém doporugeni MSMT (2010, online).

Krajskyv arad - Krajsky Skolskv koordinator prevence

Krajské urady, jakozto ziizovatelé Skol a Skolskych zafizeni, se ve vysoké mife a pro-
stfednictvim odbornych koordinatori tomu urCenych, podili na preventivnich aktivitach v
kraji, jak po strance metodické (vedeni Skol, obci a obecnych ufadi), tak koordinacni, kdy
spolupracuje a zprostfedkovava kontakt napfic¢ jednotlivymi institucemi, které vstupuji do
systému prevence v resortu Skolstvi, mladeze a télovychovy (napt. NNO, apod.) Vyclenuji
finan¢ni prostiedky pro oblast specifické PPRCH, kterymi napft. zastituje 1 oblast vzdélavani
odbornych pracovniki v ramci kraje. Spolupracuje s Ceskou $kolni inspekci (Polagek in Pola-

cek a Forytkova, 2000, s. 21).

Krajsky $kolsky koordinator prevence (dale jen KSKP) je veden pod odborem $kol-

stvi, mladeze a t€lovychovy na daném krajském uradé a spolu s krajskym protidrogovym ko-
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ordinatorem, manazerem prevence kriminality v kraji a koordinatorem pro romské zalezitosti
vypracovava na zaklad¢ strategickych dokumentt vlady a zhodnoceni situace v kraji krajskou
strategii pro oblast rizikového chovani, zavislosti a zavislostniho chovani na pfislu§né obdobi,
a zni vychazejici akéni strategie pro dané obdobi. Uzce spolupracuje, metodicky ve-
de metodiky prevence pii pedagogicko-psychologickych poradnach, vytvari zavérecné zpravy
za oblast PPRCH v daném kraji, kterou nasledné analyzuje MSMT a vypracovava dilezité
strategické dokumenty, monitoruje situace ve skolach a jejich realizace Minimalniho preven-

tivniho programu, aj. (MSMT, 2010, online).

Metodik prevence pri pedagogicko-psychologické poradné

Diive také pod nazvem okresni, nebo oblastni metodik prevence bude vzhledem
k povaze naSi prace, kterd je zaméfena na pozici metodika prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné (dale jen PPP) a jeho reflexi zkuSenosti v systému PPRCH, vice vy-

svétlena v dalsi navazujici kapitole.

Skolni metodik prevence

Jednou z klicovych pracovnikii na poli skolni PPRCH je skolni metodik prevence (dale
jen SMP), ktery se podili na mapovani, strategii a feSeni otazky primarni prevence na $kolach
a ve Skolskych zafizenich. V ramci preventivnich aktivit Skoly tuzce spolupracuje jak
s feditelem, tak s odbornym &kolnim poradenskym pracovistém (dale jen SPP), kterého je
soucasti. Odborn€ a metodicky je veden predevS§im metodikem prevence pii PPP, potazmo

KSKP (Polacek in Polatek a Forytkova, 2006, s. 56).

Mezi hlavni ukony SMP je koordinace tvorby, realizace a evaluace tzv. Minimalniho pre-
ventivniho programu (dale jen MPP), ktery je preventivnim programem Skoly a Skolského zafi-
zeni, a ktery udava smér vSech preventivnich aktivit na dany Skolni rok. Spolupracuje na ném s
ostatnimi pedagogickymi pracovniky $koly. Uplny vy&et vech standardnich ¢innosti SMP je
vymezen v Metodickém doporueni MSMT, a dale v piiloze & 3 k vyhlasce & 72/2005 sb., o

poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich:

a) metodické — vede preventivni Cinnosti pedagogickych pracovnikii Skoly a jejich
vzdélavdani v oblasti PPRCH,

b) koordinacni — spoluprdci s odbornymi pracovisti, orgdny statni sprdvy a samospravy,

c) informacni — zajistovani predcavani odbornych informact, nabidky programiit PPRCH,

vysledkii preventivni prace Skoly, dopliiovani databaze cinitelii preventivni prdce,
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d) poradenské — vyhledavdni a Zdkii a projevii rizikového chovdni, zajistovani péce
s odbornym pracovistém, spoluprdce s tfidnimi uciteli pri zachyceni varovnych sig-

nalii, aj. (MSMT, 2010).

Podminkou k vykonu pozice je status pedagogického pracovnika, ktery je dan § 2 zako-
na €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, ve znéni

pozdéjsich predpisu.

Studium k vykonu specializovanych ¢innosti stanovi § 9 vyhlasky MSMT &. 317/2005
Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikt, ve znéni pozd€jsich predpisi., a to v délce trvani studia nejméné

250 hodin, ukoncené ziskanim osvéd¢eni (Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.).

Ostatni pedagogicti pracovnici

Ve skolach a skolskych zafizenich neni SMP jedinym pracovnikem vstupujicim do to-
hoto systému. Primarni prevence by se méla dotykat vSech zaméstnanct zafizeni. Podminky
pro piedchazeni rizikového chovani, popf. nasledné feSeni moznych vyskytt rizikovych jeva,
utvati reditelé instituci. Ti také nesou prfimou zodpoveédnost za vSechny kroky s nimi spojené.
S tim je spojené napf. vytvareni preventivniho a podporujiciho prostiedi Skoly, jmenovani
kvalifikovaného pedagoga na pozici SMP, s kterym dale Gzce spolupracuje pii koordinaci
tvorby a nasledné realizaci, vyhodnoceni MPP. Zapracovava preventivni témata a aktivity do
skolniho a vnitiniho fadu $koly nebo spolupracuje s metodikem prevence pii PPP, KSKP, atd.

(MSMT, 2010).

Vyznamnou roli hraji i tfidni ucitelé (dale jen TU), ktefi nastavuji jak pravidla tfidy a
snazi se o zachovani a kultivaci dobrych vztahi mezi zaky ve tfid€, navazani hlubsiho kontak-
tu s détmi a mladezi 1 prostfednictvim tfidnickych hodin, udrzovanim kontaktu se zakonnymi
zastupci, poprt. feSeni urcitych krizovych situaci (Bendl a kol., 2016. s. 44). Zarover se podili
na realizaci specifické PPRCH, jsou vyznamnym ¢lankem k zachyceni moznych signald rizi-
kového chovani, spolupracuji s SMP a ostatnimi pracovniky SPP, & pracovniky z fad mimo-

skolniho pUsobisté (MSMT, 2010, online).

2.3 Realizace Skolské PPRCH

Skoly a $kolska zafizeni maji ze zakona & 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon) povinnost predchézet riziko-

vému chovani u déti, zakt a studentd. Zakladnim vychodiskem je §kolni preventivni strategie,
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ktera by méla byt soudasti $kolniho vzd&lavaciho programu (dale jen SVP) plnici ramcovy
vzdélavaci program (dale jen RVP). ,, Vychdzi z omezenych casovych, personalnich a financnich
investic se zamérenim na nejvyssi efektivitu, jasné definuje dlouhodobé a krdtkodobé cile, je
napldnovdna tak, aby mohla byt fadné uskuteciiovana“ (MSMT, 2010). Zahruje viechny
aspekty, zvlastnosti dané Skoly, zamétuje se na prosazovani zasad zdravého zivotniho stylu, a

zaroved zohlediiuje nastrahy Zivota v podobé rizikovych jevil v chovani. (MSMT, 2010)

Dulezitym nastrojem Skoly pro kvalitni a efektivni prevenci jsou i stanovena vnitini
pravidla, ktera jsou soucasti Skolniho fadu. Ten by mél byt pro zéky jasny a srozumitelny,
dulezité je 1 prostor pro vlastni pravidla tfidy (v souladu se Skolnim fadem), na kterych se po-

dili zaci spolu s tfidnim ucitelem (Skacelova in Miovsky, 2015, s. 151-152).

Minimalni preventivni program

Preventivni strategie Skoly je dale zpracovana do MPP, jakozto hlavniho dokumentu

spravujiciho realizaci PPRCH. Povinnost k jeho tvorbé a plnéni je dan vyhlaskou ¢. 75/2005 Sb.

MPP je definovan Metodickym doporuenim MSMT, ktery jej predstavuje jako ,, kon-
krémi dokument Skoly zaméreny zejména na vychovu a vzdélavani Zakii ke zdravému Zivotni-
mu stylu, na jejich osobnostni a emocné socidlni rozvoj a komunikacni dovednosti. “ Za jeho
tvorbu a realizaci, vzdy na jeden $kolni rok, zodpovida SMP, ktery se metodicky radi
s metodikem prevence pii PPP. Na ustanovenych krocich se ov§em podili vSichni pedagogicti
pracovnici $koly i vedeni. Povinna je také jeho pravidelna evaluace, ktera je soucasti vyrocni
zpravy $koly a je také zahrnuta do kontrol, které vykonava Ceska §kolni inspekce (dale jen

CSI) Miovsky, Skacelova, Cablova a kol., 2015, s. 98).

Dokument reflektuje personalni, finan¢ni a technické podminky Skoly, na kterych je po-
staven komplexni a dlouhodoby program primarni prevence. Zohlediuje cilovou skupinu déti,
a to i jejich specifika (napf. narodnostni mensiny, vyskyt rizikového chovani, apod.), a je po-
skladan z preventivnich programu a intervenci zahrnujici vnitfni a vnéj$i moznosti skoly (Mi-
ovsky a kol., 2015, s. 17-23). Vnitini moznosti jsou soucasti SVP a oblasti zajmd preventiv-
niho plisobeni, nebo prifezovych témat, ktera dani pedagogové skoly spole¢né s SMP kom-
ponuji do MPP. Mohou to byt ale i volnoCasové aktivity, které skola svym zakiim nabizi napf.

prostiednictvim krouzkt (Cech, 2011, s. 4-7)

Pomocnou ruku mohou nabidnout také pedagogiéti pracovnici v ramci SPP, kterymi
jsou vychovny poradce, dale muze byt skolni psycholog, specialni a socialni pedagog (Miov-

sky, Skacelova, Cablova a kol., 2015. s. 22).
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Skoly a 8kolska zafizeni se dale mohou obratit na externi poskytovatele PPRCH, které
preventivni programy nabizeji (vn€j$i moznosti). Dle typu a cile programu je také vybirano
prostiedi, ve kterém dochazi k jeho realizaci. Vhodna je napf. Skolni tfida, klubovna, popf.

externi zazemi poskytovatele (Mackova in Miovsky a kol., 2015, s. 94-96).
Mezi takové subjekty fadime:

a) Skolska poradenska zatfizeni — PPP, stfediska vychovné péce (dale jen SVP),
b) statni organizace — Policie CR, Statni zdravotni Ustav, atd.,

¢) nestatni neziskové organizace (dale jen NNO).

Policie CR spolu s m&stkou policii nabizeji fadu preventivnich vyukovych programd,
besed (napf. vandalismus, navykové latky, apod.) pfedevsim pro zéky a studenty zakladnich a

stfednich Skol (Bendl a kol., 2016, s. 92).

., Za vybér externiho partnera (NNO, PPP, SVP, apod.), ktery pomdhd na Skole realizo-
vat Minimdlni preventivni program, vzdy zodpovida reditel skoly. Proto by mél vybirat zodpo-
védné “ (Pavlas Martanova, 2012, s. 12).

NNO maji v systému PPRCH kli¢ovou funkci, a to predevsim diky nabizenym speciali-
zovanym programum specifické primarni prevence, kterymi Skoly dopliuji preventivni aktivity
v ramci MPP. Dale nabizeji i vzdélavaci programy pro pedagogy, SMP, aj., které zajistuji sys-
tematické vzdélavani preventivnich pracovnikli. Dulezita je jejich akreditace (pro oblast vzdéla-
vani dospélych) a certifikace pro rozliSeni kvality nabizenych programu. Proto byly vytvoteny
Standardy odborné zpusobilosti poskytovateli programua Skolské PPRCH, na které je navazana

napt. finan¢ni podpora ze strany statu (Majtnerova Kolafova in Miovsky, 2015, s. 137-138).

., V ramci uskutecriovani prevence rizikového chovani i déti a mlddeze je diiraz kladen
na realizaci dlouhodobych, systémovych a efektivnich programii primdrni prevence, vzdeéld-
vdni vSech aktéri, kteri se podileji na realizaci primdrni prevence ve Skolnim prostredi a efek-
tivni nastaveni evaluace a aktivni vyuZiti ovérenych informaci z oblasti prevence rizikového
chovani (prostiednictvim periodik, webovych portalii, odbornych semindrit a konferenci) “

(Budinska Macova, 2020, s. 5-6).

2.4 Koordinace a realizace PPRCH na azemi Jihomoravského kraje

Koordinace realizovanych aktivit primarni prevence v Jihomoravském kraji (dale jen
JMK) je koncipovéana piedevsim Strategii Jihomoravského kraje pro oblast rizikového chova-

ni, zavislosti a zavislostniho chovani na dané obdobi (dale jen Strategie JMK), ktera vychazi
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z Narodni strategie pro dané obdobi (a dalSich strategickych dokumentil). Ze strategie vychazi
1 Kratkodoby realizacni plan pro oblast rizikového chovani, zavislosti a zavislostniho chovani
JMK na dané obdobi, ktery se vzdy po dvou letech vyhodnocuje, a je doplnénim Strategie

JMK o konkrétni kroky vedouci k naplnéni stanovenych cili.

., Je ziejmé, Ze existence celondrodni strategie na poli primdrni prevence doplnénd o ob-
dobné strategie krajské, je pozitivnim a efektivnim prvkem systému primdrni prevence resortu

Skolstvi“ (Polaek in Polacek a Forytkova, 2006, s. 14).

JMK pravidelné piispiva ze svého rozpoctu na aktivity spojené s realizaci preventivnich
programi, vzdelavacich akci pfi oddéleni prevence a volnocCasovych aktivit odboru skolstvi
prostifednictvim seminait urenych pro pedagogy, metodiky prevence pii PPP, pracovniku
statnich 1 nestatnich organizaci, obci. I zde je vidét provazanost celého systému PPRCH. Po-
rada Krajské konference prevence rizikového chovani (spolu s Pedagogicko-psychologickou
poradnou v Brn¢), Krajské forum prevence, aj. (Mozna, 2020, s. 37). Spolecné s Krajskym tedi-
telstvim Policie JMK (a dalSimi subjekty z JMK, napt. PPP Brno) stoji za preventivnim projek-
tem Bezpecné v prostoru zaméfeny na zvySovani povédomosti vefejnosti (déti a mladez, rodice,

pedagogové, atd.) o nastrahach ve virtudlnim svété (Bezpecné v prostoru, n. d., online).

V kraji je hned nékolik nestatnich neziskovych organizaci, které se podili na Siroké Ska-
le preventivnich ¢innosti (Mozna, 2020, s. 37). Zajem o preventivni tématiku mizeme vidét i
v fadach brnénskych studenti a jejich projektem , Nenech to byt“. Projekt je zaméfeny na

Sikanu a dalsi druhy rizikového chovani (NNTB, n. d., online).

.,V Jihomoravském kraji je dlouhodobé primdrni prevence podporovdna a je vytvoren

Junkcni koordinacni systém, zaloZeny na podpore a spolupraci“ (Mozna, 2020, s. 37).
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3 METODIK PREVENCE PRI PEDAGOGICKO-
PSYCHOLOGICKE PORADNE

Za koordinacni a metodickou ¢innost v systému PPRCH ve vymezené oblasti ptsob-
nosti ur¢ené krajskym urfadem zodpovida metodik prevence (dale jen MP), ktery je jednim
z odbornych pracovniki skolského poradenského pracoviste, a to pedagogicko-psychologic-

ké poradny.

Vyzkumna ¢ast prace se opira o reflexi zkuSenosti MP, a proto mu bude vénovana cela
kapitola k pochopeni jeho kompetenci, povinnosti spojené se vzdélavanim k zajisténi odbor-

ného vedeni SMP apod., ze kterych vychazi i vyzkumné cile a otazky.

3.1 Pedagogicko-psychologicka poradna

Skolské4 poradenska zaiizeni jsou zfizovany a pro $koly poskytovany bezplatng, dle skol-
ského zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném
vzdélavani, ve z. p. p., a dale uvedeny ve vyhlasce ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poraden-
skych sluzeb ve Skolach a skolskych zafizenich, ve které jsou vymezeny standardni ¢innosti
PPP. Mezi ty patii psychologicka a specialné pedagogicka diagnostika, intervence, informacni
a metodicka Cinnost a piiprava podkladtd pro vzdélavaci opatieni a dokumentace, a to i parti-
cipace pii tvorbé& preventivnich programd rizikového chovani, vedeni SMP a vzd&lavani

ostatnich pedagogu skol (Zakon ¢. 72/2005 Sb.).

Paisobnost poraden zajistuje MSMT spolu s Institutem pedagogicko-psychologického pora-
denstvi, spolupracuji se Skolskymi zafizenimi pro vykon ustavni a ochranné vychovy, OSPOD,

mohou pfipravovat rizné volnocasové a intervencni programy aj. (Knotova, 2014, s. 18).

., Pedagogicko-psychologicka poradna prostiednictvim metodika prevence zajistuje pre-
venci rizikového chovani, realizaci preventivnich opatieni a koordinaci Skolnich metodikii

prevence “ (Zakon ¢. 72/2005 Sb.).

3.2 Metodik prevence pri PPP

Na vertikalni arovni systému PPRCH zastava dulezitou funkci MP, ktery je pedagogic-
kym pracovnikem pusobicim v PPP vykonavajicim pfimou pedagogickou praci, a to v ramci
preventivni problematiky. Jeho zakladni ¢innosti jsou podrobné uvedeny v Metodickém dopo-

ruceni MSMT:
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a) zajistuje za PPP specifickou prevenci rizikového chovani a realizaci preventivnich
opatrieni v oblasti uizemni piisobnosti vvmezené krajskym uradem,

b) zajistuje koordinaci a metodickou podporu Skolnich metodikii prevence, organizuje pro
né pravidelné pracovni semindre a poskytuje jim individudlni odborné konzultace,

¢) na Zadost Skoly a Skolského zarizeni pomdaha ve spoluprdci se Skolnim metodikem
prevence a dalSimi pedagogickymi pracovniky resit aktualni problémy souvisejici s
vyskytem rizikového chovani,

d) udrzuje pravidelny kontakt se vSemi institucemi, organizacemi a subjekty, které se v
kraji v prevenci angazuji,

e) spolupracuje s krajskym Skolskym koordindtorem prevence zejména pri vypracova-
vdani podkladii pro vyrocni zpravy ci jina hodnoceni a pri stanovovani priorit v kon-
cepci preventivni prdce ve Skolstvi na urovni kraje,

f)  pecuje o svij odborny rozvoj formou dalsiho vzdéldavani v roviné specifické prevence,

g) minimdlni rozsah cCinnosti metodika prevence v PPP je 0,5 uvazku, doporuceny roz-
sah cinnosti je plny tvazek,

h) ma VS vzdélani (MSMT, 2010, online).

Vycet vSech doporucenych c¢innosti spadajicich do kompetenci MP pti PPP je Siroky. Za
stézejni roli v systému Skolské prevence lze urcité povazovat funkce koordinacni a metodicka, a
to pro podporu SMP. Vzajemna spoluprace probiha jak formou pravidelnych navtév ve $ko-
lach a §kolskych zafizenich, ale také online &i telefonem. SMP se na metodika prevence mize
obratit jak s otdzkami ohledné¢ MPP, tak i v pfipad€ konkrétniho feSeni urcitého RCH. Meto-
dik prevence muze doporucit vhodny postup, sam zajistit preventivni intervenci, popt. doporucit
jiny subjekt v ramci systému, ktery by mohl pfispét k pomoci. Vzhledem k tomu, ze zéakladni

&innosti vychazi z doporudeni, neni aktivita MP pii PPP vzdy jednotna (NUV, 2015, s. 19).

To stejné plati i u kvalifikacnich pozadavki na vzdélavani. Ty jsou také formulovany
v zékoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, kde je stanoveno ziskani odborného
vysokoskolského vzdélani v akreditovaném studijnim programu. Ten ovSem neni specifiko-
van. Dle Setfeni Narodniho ustavu pro vzdelavani z roku 2015 jsou metodici prevence napfic
Ceskou republikou nejéast&ji absolventy psychologického, specialng pedagogického, pedago-
gického a socialné pedagogického zamé&feni (NUV, 2015, s. 18, online). U dalsiho vzd&lavani
v problematice specifické primarni prevence ma MP pii PPP dostupné Specializa¢ni studium
pro SMP, a dale akreditované kurzy nabizené subjekty v ramci systému PPRCH zamé&fené na

jednotlivé formy RCH, krajské ¢i statni konference, seminare apod.
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4 KOORDINACE A REALIZACE PRIMARNI PREVENCE
RIZIKOVEHO CHOVANI Z POHLEDU METODIKU PRE-
VENCE PRI PEDAGOGICKO-PSYCHOLOGICKE PO-
RADNE - VYZKUMNA CAST
Teoreticka Cast bakalarské prace podchycuje zakladni vychodiska problematiky Skolské

PPRCH, ktera se opira o systémove zavedenou sit’ odborniki, mezi které patii i jiz zminovany

MP pti PPP. Vyzkumna ¢ast se pak zameétuje na jeho reflexi zkuSenosti z realizace a koordi-

nace tohoto systému v ramci JMK, ktera je nezbytnou soucasti kontroly nastavenych ¢innosti

a jejich efektivnosti, udrzitelnosti a ptipadnych naprav.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Na zacatku pripravy tématu bakalaiské prace a po hloubkové analyze teoretického zéakla-
du (mapovani) byl vydefinovan vyzkumny problém, ktery vedl ke stanoveni hlavniho cile
celého vyzkumu. Od néj se poté odrazely 1 vyzkumné otazky. V neposledni fad¢ ze ziskanych
informaci od respondentti doslo k navrzeni efektivni zmény v oblasti PPRCH z hlediska me-

todikt prevence pii PPP.

Formulace hlavniho cile:
e popsat zkusSenosti metodikd prevence pii pedagogicko-psychologické poradné (na uze-
mi Jihomoravského kraje) z koordinace prevence rizikového chovani a jeji realizace.
Praktickymi cili prace je:
e reflektovat pozadavky a deficity ve vzdélavani metodiki prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné;
e navrhnout efektivni zménu v oblasti primarni prevence rizikového chovani z hlediska

metodika prevence pii pedagogicko-psychologické poradné.

Vyzkumné otazky musi byt formulovany srozumitelné s jasnym zamérem dosahnout sta-
novenych cilg, 1ze je v pribéhu vyzkumu meénit (zpfesnéni, reformulace), k Cemu béhem nasi

realizace vyzkumu také doslo (Miovsky, 2006, s. 88).

1. Jaké jsou zkuSenosti MP z PPP s koordinaci jednotlivych urovni systému PPRCH na
uzemi JMK?
2. Jak hodnoti realizované preventivni aktivity jednotlivych aktérd vstupujicich do sys-

tému PPRCH?
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3. Jak hodnoti systém oblasti vzdélavani metodikt prevence pti PPP?

4.2 Metody vyzkumu

Volba vyzkumnych metod byla ovlivnéna povahou stanovenych cilti vyzkumu, které jsou
spojeny se subjektivnim pohledem a prozivanim respondentti. Proto jsme zvolili kvalitativni
vyzkum, ktery ,,sméruje k porozuméni podstaty jevii, malo zndmych, novych, neprozkouma-

nych, pohledem zucastménych “ (MiSovi¢, 2019, s. 40).

K ziskavani vyzkumnych dat byl vybran hloubkovy rozhovor, konkrétné typ polostruktu-
rované interview jako jednu z metod kvalitativniho vyzkumu, kterd , obsahuje pripravené
otazky, diisledné a systematicky orientované k identifikaci vyzkumnych témat pomoci detail-
nich odpovédi. Vyzkumnik miiZe pri vedeni rozhovoru pouzit jeho osnovu... “ (MiSovi¢, 2019,
s. 84), zaroven je mu umoznéno pokladat dopliiujici otazky a dostat se tak k jadru problému,
porozumeéni. Diky této metod€ se naskytuje moznost vnimat respondenta v ramci jeho pfiro-
zeného pracovniho prostedi (pracovny), ,,coz je jeden ze zdkladnich principi kvalitativniho

vyzkumu* (Svaticek, Sed’'ova a kol., 2007, s. 160).

Nasledoval vybér analyzy, coz je specificky proces zpracovani dat s cilem najit a roztiidit
diskutovana témata a jejich vztahy mezi sebou (Hendl, 2005, s. 219). Roztiidéni muze probi-
hat riznymi zptsoby, pro Gcely tohoto vyzkumu byla data vyhodnocovana za pomoci ramco-
vé analyzy, ktera si klade za cil prehledn€jsi organizaci dat a jejich vyhodnoceni (Hendl,

2005, s. 217).

,, Postup je zaloZen na tabulkové metodé a vychazi z odhalenych témat a kategorii, jez
usnadnuji organizaci a klasifikaci dat. Kazdd jednotliva studie ma viastni tematicky ramec,
ktery se sklada z mnoZiny hlavnich témat, jez jsou rozdélena na podtémata. Témata a podté-
mata se navrhuji v pritbéhu seznamovani se s daty, pri klasifikaci jednotlivych casti datového
materialu“ (Hendl, 2005, s. 218). Nasledné dochazi k interpretaci dat (zobrazeni), kdy vy-
zkumnik vytvafi zpravu, ktera popisuje ziskana data vyplyvajici z dané tabulky.

4.1 Vyzkumny soubor

Vzhledem k povaze prace, kterad je zamétena na reflexi zkuSenosti konkrétniho odborné-
ho pracovnika, doslo k zamérnému vybéru péti MP pii PPP z JMK, se kterymi byl vyzkum

proveden.
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Kritérium pfi vybéru respondentt byla predevsim jejich funkce, misto pasobeni (JMK),
ale 1 délka praxe, ktera nesméla byt kratsi jak dva roky s cilem ziskat co mozna nejvice véro-
hodnou reflexi zkuSenosti z pozice metodika prevence, ktera je svym zpusobem specificka.
Z etického divodu a ochrany soukromi jednotlivych osob nebude béhem Setieni uvedeno je-

jich jméno, plisobiste, specializace Ci délka praxe.

4.2 Casovy harmonogram vyzkumu a jeho pribéh

Vyzkum byl zapocat v fijnu 2021, kdy probehlo prvotni setkani s MP pii PPP s pozadav-
kem diskuze nad vybranym tématem bakalafské prace a nasledna domluva s vedoucim prace
nad konkrétni podobou vyzkumu. Dal§im krokem bylo osloveni ostatnich vybranych respon-
dentll vyzkumu prostfednictvim elektronické komunikace, coz probihalo béhem podzimu ro-
ku 2022 spolu s reSersi bibliografickych zdroju k teoretické ¢asti prace. Doslo k vytvoreni
schéma otdzek k polostrukturovanému rozhovoru a nasledné predvyzkumu s vybranym MP

s cilem ziskat zpétnou vazbu na jejich strukturu.

Samotné rozhovory probihaly v lednu 2023 na pracovistich jednotlivych MP, a to po
predstaveni osoby vyzkumnika, jejich seznameni s cilem prace a okruhu otazek. Respondenti
byli pfed samotnym interview uji§téni o anonymité vyzkumu, dotazovani na souhlas
s pofizenim audiozdznamu na mobilni telefon pro vyzkumné ucely, ktery byl poté pouzit
k prepsani (transkripci) celého rozhovoru a nasledné k analyze podle jednotlivych krok ram-
cové analyzy, viz vySe. VSechny rozhovory probihaly v pratelském duchu a jejich délka se

pohybovala okolo 30-60 minut.

4.1 Schéma rozhovoru

Vyse stanovené vyzkumné otazky polozily zaklad pro dalsi krok vyzkumu, a to navrzeni
schématu otazek pro polostrukturovany rozhovor. Ten se skladal ze tfi okruhd témat: systém,

Skola, metodik prevence:

Systém

1. Jak hodnotite vertikalni systém koordinace prevence na tzemi JMK?

2. Jak hodnotite mezioborovou spolupraci subjektt, které se v prevenci na uzemi JMK an-

gazuji? (horizontalni)
3. Jak hodnotite spolupraci s NNO, které se v syst¢ému PPRCH na tizemi JMK angazuji?

4. Jaké zmény byste piivital/a ke zvySeni efektivity koordinace prevence na izemi JMK?
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5. Jak hodnotite realizaci PPRCH na tizemi JMK?
Skola
6. Jak hodnotite spolupraci s jednotlivymi Skolami?
7. Jak hodnotite realizované preventivni aktivity jednotlivych skol?
8. Jak hodnotite realizované kontroly ze strany CSI?

Metodik prevence pri PPP

9. Jak hodnotite zavedeny systém vzdélavani pro MP pii PPP?

10. Co chybi MP pti PPP v jeho praci?

4.2 Vysledky vyzkumu
., Cely proces ziskani dat sestava z vybéru metody, pripravy rozhovoru, pritbéhu viastniho
dotazovant, prepisu rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyzy dat a z psani a prezentace vyzkum-

né zpravy“ (Svaiicek, Sed’ova, 2007, s. 160).

Jak jiz bylo popsano vyse, vyzkumna data byla po prepisu rozhovort z audiozaznamu
roztiidéna do tematickych okruhi a nasledné podtémat, ze kterych se dale vytvorily tfi tabul-
ky, viz nize. Z téch byly nésledné sepsany vyzkumné zpravy, které podavaji ucelenou pied-

stavu o vysledcich vyzkumu.
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Tabulka ¢. 1 — Ramcova analyza — rozhovory — Systém PPRCH

Systém PPRCH
Podtéma: MP1 MP2 MP3 MP4 MP5
Systém fun- Vyborna Systémov¢ na- Myslim si, Kraj ma vuli,
guje velice spoluprace, staveni komuni- | |Ze mame podporuje nas
dobfe, je kraj se snazi | |kace a spolupra- | | vybornou i finan¢ng.
Krajska efektivni, na | |zabezpecit ce od kraje spo- spolupraci,
(vertikalni) vyborné vzdélavani i lu s nasi KKSP je zde velka
spoluprace urovni. dle nasich velmi vitam. podpora a
pozadavk. vstficnost ze
strany kraje
a i KSKP.
Spolupraci ZaleZi na Stav neni dobry, | | Kdykoliv Spoluprace je
vnimam jako | | situaci a ale urcité se jsem potie- ruznoroda,

. uzkou a konkrétnim vyviji k lepsi- bovala, tak mame vybor-
Mezioboro- ., LT . . .
vé (hori- ef@ktlvnl, ¢lanku; mu. jsme b)./h nou spolupraci
zont.) spolu- mame to’ mf)hlo P’y to schopnl. se s PCR.
prce ta’dy navaza- byt l§p51, domluvit.

n¢ velice chybi ko-
dobfe. munikace,
domluva.
Jsme ve Nabidka je Spoluprace je Je to velice Spoluprace je
velmi uzkém | | obrovska, dobra, snazi se subjektivni, na dobré
kontaktu, spoluprace mne kontakto- ale celkove urovni, jsem
, vzajemng si ruznoroda. vat. Okamzit¢, si myslim, vdécna za to,
Spoluprace s o ., g . i . .
NNO pomahame, reaguji a snazi Ze je urovedi | | Ze nas oslovu-
nabidka je se vychazet spoluprace Ji.
Siroka a Skolam vstfic; dobra.
dostacujici. upravuji pro-
gramy na miru.
Vyborné Spoluprace Kontakt na pra- Kolegialné Jsme v kon-
Spoluprace vztahy, vza- | |je vyborna, videlné bazi, mame také taktu, vyme-
s MP pri jemng se radi si zavo- | | organizovana vyborné nujeme si
PPP informujeme | |lame, po- setkani na kraj- vztahy. informace.
a radime si. muzeme. ské urovni.
Myslim si, Od kraje vSe | |Je zde spoustu Celkov¢ to Systém je oje-
ze to docela dobfe na- zajimavych funguje din€ly a pod-
dobfe fungu- | | staven¢; projektu, kvalita | | dobfe, doka- | | pora skvéle na-
Systémova je. dualezita je se zlepsuje; zeme rychle | |stavena; zalezi
realizace podpora a finanéné jsou reagovat na na konkrétnim
PPRCH dostatek pro skoly pro- aktualni ¢lanku a jeho
finan¢nich gramy NNO déni s na- odbornosti,
prostredka. Casto nedostup- bidkou pro- zkusSenostech a
ne. gramd. chuti.
Snizeni udi- V¢tsi caso- Okresni kulaty Uznani dél- Mensi admi-
telského va dotace stul, snizeny ky studiai z | |nistrativni
Mozné¢ sys- uvazku pro SMP; tivazek SMP, predeslych zatéz; zavede-
témové na- SMP. dostatek tfidnické hodiny | | let snizeni ni PPRCH do
pravy odbornikd a | | zapracovany do uvazku funkéniho
moznostje- | |RVPi VS stu- SMP, udast | |vzdé&lavani
jich vyuziti. | | dia. na MSMT. fediteli.
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Systémova koordinace a realizace preventivnich aktivit v JMK v ptsobnosti jednotli-
vych ¢lanki pusobicich na oblast PPRCH byly tématem tabulky ¢.1. Cilem bylo zjistit, jak
MP pii PPP hodnoti vzajemnou spolupraci aktérti rozepsanych do podtémat tabulky, realizaci
primarni prevence a mozné systémové napravy, které by napomohly k zefektivnéni celého
systému. Vyzkumna data ukazuji, ze krajska (vertikalni) spoluprace je na vyborné urovni,
pracovnici jsou krajem a samotnym KKSP podporovani ze stranky jejich ¢innosti, finanéng,
dalsiho odborného vzdélavani a pravidelného setkavani, ktera pribézné probihaji. Dle re-
spondentt panuji vyborné vztahy i mezi jednotlivymi MP pii PPP, ktefi se vzajemné informu-
ji o svych zkuSenostech, poméahaji si. ,,JMK md velmi dobre zkoordinovanou stranku
PPRCH* (MP4). Mezioborova (horizontalni) spoluprace se jevi jako méné podchycena, i
kdyz dochézi ke zlepSeni situace a zalezi zde 1 na situaci a konkrétnim ¢lanku, jak moc vnima
dilezitost spoluprace organizaci mezi sebou. MP2 tvrdi, ze , mezioborova spoluprdce by
mohla byt na mnohem lepsi urovni, néjaké snahy tam jsou, ale mnohdy mi prijde, Ze kazZdy si
Jede svou cestickou a néjak se to neprekryva “. Komunikace by méla byt dle stejného pracov-
nika lépe nastavena jiz od samotnych ministerstev. Casta byla zminka o vyborné spolupraci
s MV, jehoz zastupci (krajsky protidrogovy koordinator a manazer prevence kriminality) jsou
soudasti pracovni skupiny spolu s KKSP, ktera ma za ukol pravé koordinaci PPRCH v kraji.
NNO jsou dulezitym ¢lankem systému PPRCH, které nabizeji kvalitni preventivni programy
Skolam a dokézi programy upravit na miru dané Skole. Zastupci organizaci jsou v kontaktu
s MP pii PPP, sami o tuto spolupraci stoji, prezentuji své aktivity na pravidelnych seminatich
pro SMP, krajské konferenci, apod. Co z vyzkumu nékolikrat vyplynulo, byla otazka finang-
nich prostiedkt kol na preventivni programy nabizené od NNO, které Casto nabizi zajimavé
a kvalitni programy, ovS§em Skola na né¢ se svymi moznostmi nedosahne. JMK se v tomto oh-
ledu snazi skoly podpofit, vypisuje projekty k zajisténi finan¢nich prostifedkt na dany projekt.
Tato situace se odrazi i v hodnocenich systémové realizace PPRCH, ktera je dle MP od kraje
dobfe nastavena a dokaze rychle reagovat na aktualni problémy RCH. Dulezita je predevsim
odbornost jednotlivych ¢lankt systému a ochota se dale posouvat. Za zasadni napravu systé-
mu berou MP jednozna&né snizeni uitelského Gvazku SMP, jehoz nizka ¢asova dotace ovliv-
fiuje celou zavedenou sit’ primarni prevence. Systému by také pomohl dostatek ostatnich od-
bornikl a moznost jejich vyuziti v otazkach prevence (socialni pedagogové, psychologoveé,
apod.). Jednou z moznosti feseni horizontalni spoluprace je dle MP3 okresni kulaty stil, ktery
by pravidelné a povinné zasedal k aktualnim problémim a jejich mezioborové diskuzi, coz
potvrzuje i MP4, ktery navrhuje pravidelngjsi u¢ast MP na poradach poradanych MSMT, a

dale by uvital 1 uznavani délky studia (¢i praxe) z predeslych let, kdy se nutna doba studia
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zvySovala (az na soucasnych 250 hodin dle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani

pedagogickych pracovnikll). V tomto piipadé dochazi ke zkresleni statistiky o absolvovani

kvalifika¢niho studia povinného k vykonu pozice SMP. Casto zmiflované jsou v rozhovorech

1 tfidnické hodiny a jejich vedeni/nevedeni na §kolach, proto se mezi moznou systémovou

napravou objevuje i jejich zapracovani do RVP se zaméfenim pravé na prevenci, budovani

vztahl se zaky, apod., stejné jako kladeni durazu v pribéhu vysokoskolského studia budou-

cich ucitelt. Dalsi by pfivital mensi administrativni zaté€z a v neposledni fadé povinné zave-

deni témat PPRCH do funk¢niho vzdé€lavani feditelt pred nastupem do funkce.

Tabulka ¢. 2 - Ramcova analyza — rozhovory — Skola

Skola
Podtéma: MP1 MP2 MP3 MP4 MP5
Je to skola Spoluprace je S n¢kterymi | | Spoluprace se Je to riznorodé
. od skoly, velmi uzka. pravidelny Skolami je vy- — n¢které vy-
Jednotlivé e 2 . <
spoluprace nek’Eere jsou kontakt,’ jingé borvna, alre . bort}e Pogichy—
se gkolami dobre nava- se neozyva- s nékterymi i cené, jin¢ pouze
zang, jiné ji, ale situa- nulova. administrativng.
ne. ce se lepsi.
Prostor je Zapojuji se; Zalezi také Prostor a pod- Malo se k nim
dobry, jsou pravidelné od situace, minky jsou zaji§- | | dostanu; vse
radi, Ze setkani s fedi- | |jaky prostor | |téng. zasilam i jim.
Reditelé nékdo chce teli Skol feditel da;
resit (1krat za rok). | |snazime se
PPRCH. oboustranné
Vyjit vstfic.
Jsou to uci- Dobra spolu- Potiebuji Snazi se, ale Nastavi zaklad-
telé na plny prace, je du- podporu, nedostatek pro- ni kli¢ové do-
uvazek a lezité, aby se velka fluk- storu jejich praci | | kumenty, ale pfi
neni v jejich [ | naudili spolu- tuace pra- ztézuje. plném uvazku
SMP silach plnit pracovat v covniku. na to nema do-
prevenci ramci PPRCH statek prostoru;
tak, jak by s ostatnimi dochazi casto na
si mozna (TU, apod.) pozici ke zmé-
sami n¢ktefi nam.
chtéli.
Neékdy ne- Zajem zjejich | | Ne vzdy je Nekteri TU pre- Je to pro nas
vidi ten stran tu je, na zmény z venci RCH ne- zakladni ¢lanek
problém, jezdim na jejich strany | | prikladaji takovy | | prevence na
nechtéji ho jejich popud i prostor, vyznam, Skolach, nasim
TU vidét. na tfidni chut a cCas; cilem je zvyseni
schiizky. lepSisetoa jejich kompe-
s zaky zaci- tenci v PPRCH.

naji praco-
vat.
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Funguje to Ne¢kdy neod- D¢laji Projektové dny Nekteré aktivity
dobfe; skoly | | borné Setfeni; spoustu na spolupraci, psany pouze
Casto nema- | |feSena za prev. aktivit | | komunikaci, formalng¢; Casto
Ji dostatek pomoci pro- (zvlast pro vztahy ve skole, spoléhaji na
finanénich jekti od kra- stmeleni 1 s rodi€i (nespe- | |externi nabidku
Realizace prostredku je; preventiv- tridy a kli- cificka preven- prevence.
PPRCH na progra- ni materialy matu), pou- ce), popt. NNO,
my NNO. napf. od PCR, | | ze je neumi Policic CR a
apod. pojmenovat | |jejich programy.
funguje to
velmi dob-
re.
Probiha, v Kontrola pra- Kontroly Na skoly chodi Vénuji se téma-
minulosti ce SMP spolu | |jsou, min. kontroly, dbaji tu prevence
zaméiené s MPP a jeho MPP. na dokumentaci, (MPP, zapisy z
na vykon evaluaci za 1 co se tyce pre- Setfeni, prace
Kontroly pozice SMP predchozi vence (MPP), SMP, SPP, atd.)
CSI a praci SPP. | | roky spolu s n¢kdy mi prijdou
krizovymi inspekce subjek-
strategiemi k tivni.
feseni riziko-
vého chovani.
Nevim, V uréitych Snaha vse Vedeni/nevedeni | | Nedostatecna
setkavam se | | situacich ne- vyftesit sami | | tfidnickych ho- podpora pozice
s SMP, ktefi | |odborny za- — nemusi din. SMP v ramci
Nejéastéjsi chtéji’fe§it sah. lvlmét vyte- ’ pedagggického
chyba v prgjblemy 51:[, %le musi kolektivu.
PPRCH spise se Vedst, jak
mnou. maji zarea-
govat, na
koho se
obratit.

Tabulka ¢. 2 mapuje spolupraci se skolami, které maji MP pii PPP ve svém regionu
pusobnosti. Cilem bylo zjistit, jak je PPRCH na Skolach koordinovana, jak se k ni stavi jed-
notlivi aktéfi (feditelé, SMP, TU), a jak MP obecn& hodnoti realizované preventivni aktivity.
Také nas zajimalo, zda se kontroly CSI probihajici na $kolach zaméfuji na témata prevence.
Samotna spoluprace se Skolami je dle respondentti ve vétsin€ piipadi uzka a Skoly maji zajem
vyuzivat sluzeb MP, neplati to vSak o vSech. Najdou se i Skoly v JMK, se kterymi se nedafi
spoluprace dlouhodobé navazat, popt. komunikuji pouze kvili administrativé. Reditelé $kol
se o témata PPRCH zajimaji, vnimaji pomoc MP kladné, i kdyz i1 tady zalezi na jednotlivych
skolach a situacich. Spoluprace s SMP, jakozto hlavnim koordina&ni ¢lankem, je na vyborné
urovni, jsou spolu v pravidelném kontaktu, obraceji se na né s dotazy, maji z4jem problemati-
ku tesit. Z vyzkumnych dat jasné vyplyva, ze ¢asto neni v jejich silach ji fesit tak, jak by sami
chtéli, a to kvuli nedostatku Casu, ktery prameni z nesnizeni tivazku k vykonu dané pozice,

ktera neni vzdy na $kolach idealn& podchycena (napf. nepochopeni pozice SMP, malo podpo-
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ry a pomoci z fad ostatnich pedagogt, apod.) a dochazi zde ¢asto i k fluktuaci lidi. Nedostatek
prostoru ma poté vliv na samotnou realizaci primarni prevence v praxi, kdy SMP sice nastavi
zékladni dokumenty PPRCH (napt. MPP), ale jiz nema kapacitu se ji dostatecné vénovat, a to
tfeba v kooperaci s TU, na kterych by meéla byt preventivni prace na Skolach stavéna. U téchto
pracovnikd se MP snazi o zvySeni kompetentnosti, pochopeni jejich dilezitosti v systému
primarni prevence a chuti s zaky pracovat. Situace se zacina lepsit, 1 kdyz nékdy problémy ve
tfidach nevnimaji, nebo jim nepfikladaji takovy vyznam. Realizace PPRCH na skolach fungu-
je dobfe, Casté byva vyuziti externich dodavateld preventivnich programt, materiald napf.
z fad NNO, Policie CR, apod. Jak uz vyslo najevo i v piedchozi tabulce, nedostatek finang-
nich prostfedka ovliviiuje vybér dodavatele programu, Skoly se poté mohou zapojit do projek-
td vypsanych JMK k ziskani financi. Skoly se sami snaZi zafazovat projektové dny a aktivity
k posileni spoluprace, komunikace, vztahi ve tfidé, apod. (nespecificka PPRCH), i kdyz je
Casto jako preventivni samy nevnimaji, nepojmenuji. U nékterych skol jsou planovany akce
pouze formalng, fada z nich spoléha pouze na externiho dodavatele programu. CSI se pii
svych inspekcich na $kolach o oblast prevence pravidelné zajima, a to predevsim prace SMP
spolu s SPP, dale MPP a kontrola evaluaci za predchozi roky spolu s krizovymi strategiemi k
feSeni rizikového chovani. Kontrolam podléha 1 MP v PPP. Ze zkuSenosti MP4 vychazi pocit
subjektivni prace inspekci. Poslednim podtématem tabulky ¢. 2 jsou nejcastéj§i chyby
v PPRCH ze stran §kol, které MP pfi své praxi zaznamenavaji. Témi jsou v urcitych situacich
neoborné zasahy z fad pedagogu, které mohou byt zapfi¢inény dal§im nedostatkem, a to sna-
hou vyfesit vSe svépomoci. MP3 dodava, ze je dulezité ,, védeét, jak maji zareagovat, na koho
se obratit. “ Dalsi chybou je vedeni (pro administrativni ucely)/nevedeni tiidnickych hodin,

nebo nedostate¢na podpora SMP v ramci pedagogického kolektivu.

Tabulka ¢. 3 - Ramcovd analyza — rozhovory — Pozice metodika prevence pri PPP

Pozice metodika prevence pii PPP

Podtéma: MP1 MP2 MP3 MP4 MP5
Rizikové Sikana a vztahy Vztahové a Vztahy v Konflikty
chovani ve trid¢, zasko- vychovné kolektivu uvnitf kolek-
mezi zaky, lactvi. problémy (nejvice tivu.

NejCast¢)si nevhodné zaka, vzris- opakovang),

feSené projevy | | chovani tajici agresi- Sikana, za-

RCH na gko- mezi détmi vita, na SS skolactvi.

lach (verbalni i problémy
fyzické psychické,
projevy). koufeni.
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Nabidka je Kvalita je raz- Chybi struk- Chybi kurz Kvalita na-
pestra, spiSe | | noroda, moz- tura vzdela- pro zacinaji- bizenych
nemam nosti k ziskava- vani MP ci MP pri kurzi je
prostor vy- ni informaci je (problém v PPP prihlize- | | riizna; ne-
brat si vse, dostatek i pro- legislative); jici na délku chapu online
Vzdélavani co bych storu k sebe- pouze dopl- praxe. kurzy, je
MP chtéla. vzdélavani se; fujici kurzy, potieba si
zrusila bych e- nabidka je aktivity vy-
learningové obrovska i zkouset.
programy. kvalitni.
Nemyslim Cas, podminky Cas, neni Cas; libilo Nedostatek
si, ze by mi jsou stoprocent- | | dostatek by se mi, ¢asového
néco chybé- | | ni. prostoru na kdybych prostoru,
lo. komunikaci, mohla pra- ktery vede k
Uskali pfi nutnost do- covat ve odlisnym
vykonu pozice drzovani dvojici. vykontiim
rozsahu pfi- MP.
mé pedago-
gické ¢innos-
ti.

Tabulka ¢. 3 byla svym zaméfenim zacilena na pozici metodika prevence pii PPP a je
v ni zobrazeno, s jakymi nejcast&j$imi projevy RCH se na n& obraci SMP, dale jak hodnoti
systém vzdelavani dostupné pro MP a na jaka uskali narézi pfi vykonu této pozice. Mezi nej-
Cast€ji feSené situace patii dle MP predevsim Sikana a vztahy zak mezi sebou ve tiidé, které
ovliviluje vzrustajici agrese déti a jejich nevhodné verbalni i fyzické projevy, Casto se objevu-
je 1 zaskolactvi. Co se tyCe vzdélavani, zde se na jedné strané ukazuje dostatek kvalitnich do-
pliwyjicich kurzl, na které neni spiSe moc prostoru, informovanost je dobra. Na strané druhé
z tabulky vyplyva, ze MP pii PPP chybi struktura vzdélavani, kterd by jasné stanovila potieb-
né odborné predpoklady pro vykon dané pozice, a ve kterém by se zaroven piihlizelo 1 na dél-
ku praxe daného pracovnika. ,, Vadi mi trochu neuzndni toho vzdéldavani, méli by uznat obor,
zkuSenosti, apod. Meéli by se odliSovat nové nastupujici a zkuSenéjsi (MP4). Déale jsou pro
zruSeni online doplfiujicich kurzl, které neplni stoprocentné svij ucel. Nedostatek ¢asového
prostoru pramenici z velké vytizenosti MP pfinasi uskali pfi vykonu této pozice v§em respon-
dentim. Ten muze vést i k odliSnym vykonim a pracovnim naplnim jednotlivych odbornika.
Jednim z feseni by mohla byt prace ve dvojici, jak uvadi MP4. MP3 také uvadi za nevyhovu-
jici a omezuyjici nutnost dodrzovani rozsahu stanovené piimé pedagogické Cinnosti, ktery ne

vzdy lze sladit s béhem Skol.
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4.3 Diskuze a shrnuti vyzkumné ¢asti

Vyzkumna cast bakalarské prace, jejiz hlavnim cilem bylo popsat zkusenosti MP pii PPP
(na uzemi JMK) z koordinace prevence rizikového chovani a jeji realizace, byla realizovana
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorii nahravanych na mobilni zafizeni s péti vy-
branymi MP pii PPP z JMK, a nasledn€ zpracovana za pomoci nastroju ramcové analyzy do
tii tabulek, které navazuji na stanovené vyzkumné otazky (viz vySe). Kromé hlavniho cile
vyzkumu bylo odpovézeno i na cile praktické, a to na reflexi pozadavki a deficith ve vzdéla-
vani MP, a na zaklad¢ ziskanych dat doslo k navrzeni také efektivni zménu v oblasti PPRCH

z hlediska MP pii PPP.

Pfi odpovédi na prvni vyzkumnou otazku, a to jaké jsou zkusenosti MP z PPP s koordina-
ci jednotlivych urovni systému PPRCH na uzemi JMK, musime brat v potaz rozde€leni tohoto
systému na uroven vertikalni (krajskou) a horizontalni (mezioborovou). Spoluprace MP
s aktéry v ramci prvni zminéné trovné je dle vypovédi respondenti velice pozitivni, dobie
podchycena, a to predeviim ze strany KSKP, kde naleznou vyznamnou podporu pro své akti-
vity. Stejné odpoveédi se objevovaly 1 u otazky ohledné spoluprace MP pii PPP mezi sebou.
Do této linie patfi i spoluprace s jednotlivymi Skolami, kde se vétsinou dafi uspésné koordi-
novat, navazat kvalitni kontakt se zastupci, a to jak s fediteli, ktefi za oblast PPRCH na dané
Skole odpovidaji, a pro které by bylo vhodné povinné zatradit preventivni témata do funk¢niho
vzdélavani pii nastupu na danou pozici, tak s jednotlivymi SMP, ktefi plni své povinnosti,
snazi se dale vzdé€lavat, komunikuji s MP, ale kvili nedostatku ¢asu mozného k vykonu vSech
legislativou danych cinnosti, nemaji prostor se této oblasti dostatecné vénovat. Zkraceni
Givazku SMP berou vsichni respondenti jako nutnou zménu ke zkvalitnéni PPRCH, ktera by
mohla jednak pfispét i ke snizeni fluktuace pracovnikli na dané pozici, tak i preventivnimu
snazeni na $kolach obecné. SMP by mohl vice posouvat toto téma i v fadach ostatnich peda-
gogickych pracovnikil skoly, u kterych je tato pozice stale v nékterych pripadech vnimana
nedulezité, predev§im u nékterych TU. Zde dle zkuSenosti MP stale chybi urcita snaha, moti-
vace, zajem, i pres to, ze jde o kliCovy subjekt v prevenci, ktery maze zachytit prvotni signaly
rizikové chovani ve tfidach, mezi zaky a pracovat s nimi napf. prostiednictvim tfidnickych
hodin, které by nemély byt pouze o administrative, ale z velké casti o Casu navic pro budovani
vztahu mezi pedagogem a détmi, vlastni seberealizaci zakl, pocit, ze o né §kola jako takova
ma zajem, apod. Soucasné by mohly vést ke snizeni vyskytu momentaln€ nejCastéji feSenych
projevt rizikového chovani na skolach, a to je Sikana, vztahové problémy a konflikty uvnitt

kolektivu. Proto by mélo byt zvySovani kompetenci v PPRCH a jeji moznosti v ramci tfidnic-
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tvi vice rozebirany na vysokych skolach tak, aby se doplnily i se snahou MP o podchyceni
téchto aktérti. Tato skuteCnost je soucasti priorit Narodni strategie primarni prevence riziko-
vého chovani déti a mladeze na obdobi 2019-2027 (MSMT, 2019). Myslime si, Ze je potieba

na ni klast zvlastni duraz.

Druhé vyzkumna otazka se tykala zkuSenosti MP pii PPP s realizaci PPRCH a jeji hod-
noceni, ovSem 1 zde hraje velkou roli rozsah systému a predev§im jeho moznosti, jak tuto
stranku uchopit. Co se tyce realizace od aktéri nabizejicich preventivni programy skolam, tak
muzeme z dat fici, ze nabidka a pestrost téchto sluzeb je dostacujici, odpovidajici poptavce
z praxe. NNO zastavaji dalezitou roli v systému a jejich programy, popfi. ochota se pfizpiso-
bit Skolam, je nenahraditelnd, ovSem jejich vyuzitelnost limitovana finanénimi moznostmi
skoly. Tato stranka je feSena pomoci dotaci od MSMT, kraje. Kvalita téchto preventivnich
vystupt se poté lisi, je dana jak napf. samotnym lektorem daného programu, subjektivnim
ocekavanim urcitych vysledka skoly, TU, atd. Je vyuzivana i nabidka preventivnich programt
od aktéra v ramci mezioborové (horizontalni) spoluprace, jako jsou napt. programy od Policie
CR, nebo Statniho zdravotniho tstavu apod. Z teoretické &asti vime, ze §koly své preventivni
pusobeni zapojuji i prostiednictvim béznych vyukovych aktivit, které vychazi z RVP, po-
tazmo SVP a MPP, nebo akci $kolou organizovanych (napf. projektivni dny, apod.). Zkuge-
nostt MP ukazuji, ze jsou tyto moznosti ze strany $kol dobfe podchyceny, i kdyz zalezi na
konkrétni instituci, jednotlivém ¢lanku, potazmo situaci. S realizaci PPRCH uzce souvisi i
kontroly ze stran CSI, které se v praxi zamé&fuji na tuto problematiku a jeji feSeni od kol, ale i
od MP pii PPP, které také v pravidelnych intervalech kontroluje. Tato ¢innost miize plisobit
subjektivné, kontrolofi se nékdy nesetkavaji v pozadavcich na kontrolované strany, proto by
meély byt inspekce jasné ujednoceny, aby nedochazelo k chaosu a moznym prehlédnutim urci-

tych skutecnosti.

Otazka ¢. 3, jak respondenti hodnoti systém oblasti vzdélavani MP pii PPP, byla ustano-
vena po analyze Narodni strategie a z ni vyplyvajictho Ak¢niho planu na obdobi 2019-2021.
Oblast vzdélavani pracovnikd paisobicich v systému PPRCH (feditelé, TU, SMP, MP pii PPP,
KSKP, apod.) se ukazuje jako nedostate¢né koordinovand a riznorod4, coz muize vést
k neefektivni realizaci primarni prevence (MSMT, 2019, s. 23). Zvypovédi MP pii PPP
v ramci JMK muzeme vycist, Ze deficitem oblasti vzdélavani je prave jeho chybéjici struktu-
ra, ktera neni ukotvena ani legislativné. Z Metodického doporuc€eni k primarni prevenci rizi-
kového chovani u déti a mladeze (Dokument MSMT ¢&j.: 21291/2010-28) vyplyva pouze po-

vinnost pro vykon dané pozice vysokoskolské vzdélani (bez dalsi specifikace) a dale se od-
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borng vzdélavat formou dalsiho vzdélavani v problematice specifické prevence (MSMT,
2010, online). MP pii PPP nejast&ji absolvuji Specializa¢ni studium pro SMP, coz vyplyva i
z Setfeni Narodniho ustavu pro vzdélavani z roku 2015, viz vySe v teoretické Casti prace. Na-
bidka doplnujicich kurza je v ramci JMK pestra, kvalita je opét riznoroda, MP maji moznost
si vybirat kurz na zéaklad¢ vlastnich preferenci. Dalsi informace ziskavaji 1 prostfednictvim
pravidelnych porad na uwrovni kraje, Krajskych konferencich, atd. Za zminku stoji e-
learningové (online) kurzy, které dle MP pii PPP neplni svij vyznam dostateCn€, aktivity je
potteba si vyzkouSet, plné byt soustfedén a diskutovat v ramci skupiny, proto by byli pro je-
jich zruSeni. Pozadavkem v této oblasti je uznani délky studia a praxe i1 z predeslych let, které
by se mély zapocCitavat i v pfipadé mozného vzniklého systému vzdé€lavani pracovnika
v ramci PPRCH. Délka specializacnich studii se béhem let ve vyhlasce prodluzovala az do
nyng&jsiho trvani 250 hodin. MSMT oviem nestanovilo pro ty pedagogické pracovniky, ktef
absolvovali kratsi specializa¢ni kurz v minulosti, zddnou vyjimku, tudiz jsou brani jako ne-
kvalifikovani SMP. Dle Hodnoceni rizikového chovani zakt zékladnich a stiednich kol se
zam&fenim na oblast kybersikany vydané CSIv roce 2023 (s. 29, online) je negativnim zji§té-
nim pravé velké mnozstvi SMP s chyb&jicim kvalifikaénim studiem, jehoz povinnost ustano-
vuje Vyhlaska €. 317/2005 Sb. Domnivame se, Ze tato skutecnost by mela byt zohlednéna tak,

aby nedochazelo ke zkresleni situace.

Pokud bychom méli z vysledka vyzkumu navrhnout efektivni zménu v oblasti PPRCH z
hlediska MP pii PPP, na prvnim misté by bylo jednoznaéné zkraceni uvazki SMP, bez kte-
rych se soucasné nastaveny systém prevence neobejde. Jeho prostor by ve velké mife mohl
prispét k posileni preventivniho snazeni i u dalSich ¢lanka pedagogického sboru, zejména pak
TU a jejich postoji na dilezitost prevence. Nedostatek ¢asového prostoru je pak znat i u sa-
motnych MP pii PPP, kdy neni v jejich silach vénovat sto procent své podpory kazdému SMP
v regionu jejich piisobeni, oviem i zde by mohlo pomoci zmifiované snizeni tvazku SMP.
Dalsi vyznamnou zménou by mohla byt vétsi propojenost mezioborovych subjektd vstupuji-
cich do systému prevence na urovni MP pii PPP a jeho oblasti plisobnosti, a to prostiednic-
tvim ustanoveného pravidelného setkavani jednotlivych zastupcu, které by vedlo ke komuni-
kaci, diskuzi aktualné feSenych zalezitosti, domluveé. Tématem k diskuzi na vyssich fidicich
stupnich systému primarni prevence by poté mohlo byt zapracovani tfidnickych hodin se za-
meétfenim na prevenci do RVP a vysokoskolského pedagogického studia, které by podle nas

mohlo posilit sit’ primarniho pasobeni na skolach.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyva reflexi zkuSenosti metodikti prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné z koordinace a realizace primarni prevence. V teoretické Casti jsou
proto nastinény zékladni pojmy primarni prevence, dale popsan systém primarni prevence
rizikového chovani slozeny ze dvou urovni a aktéry v ném se angazujici. Samotna kapitola
byla vénovana vzhledem k povaze prace metodikovi prevence a popsani jeho pozice v daném

systému.

Na teoretickou ¢ast dale navazovala cast vyzkumna, kdy byly prostfednictvim péti
vybranych metodiki prevence z Jihomoravského kraje, provedeny polostrukturované rozho-

vory, a dale analyzovany za pomoci ramcové analyzy.

Hlavnim cilem prace bylo popsat zkuSenosti metodiki prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné (na tizemi Jihomoravského kraje) z koordinace prevence rizikového
chovani a jeji realizace. Tento cil byl naplnén prostrednictvim ziskanych dat, které byly zob-
razeny za pomoci tabulek. Vzhledem k §ifi systému primarni prevence je obtizné vysledky
jednotné shrnout. Zkusenosti jednotlivych respondenti maji subjektivni raz, da se fici, Ze jsou
vesmés kladné povahy. Metodici prevence vitaji predevSim podporu a spolupraci nastavenou
od kraje a krajského Skolského koordinatora prevence, a také komunikaci mezi sebou navza-
jem. Lepsi nastaveni koordinace a diskuze by uvitali v ramci mezioborové spoluprace, ktera je

jiz od samotnych ministerstev slabé nastavenad, 1 kdyz zéalezi na konkrétnim aktérovi.

Dil¢im cilem bylo poté reflektovat pozadavky a deficity ve vzdélavani metodikd pre-
vence pii pedagogicko-psychologické poradné. Z Setieni se ukazala jako chybéjici predevsim
struktura koordinovaného systému vzdélavani metodiki prevence. Ta by mohla pomoci k
zefektivnéni realizace primarni prevence, zaroven je i1 pozadavkem smérem k Ministerstvu

Skolstvi, mladeze a télovychovy.

V neposledni fad¢ byl naplnén i druhy diléi cil prace, a to navrzeni efektivni zmény v
oblasti primarni prevence rizikového chovani z hlediska metodikt prevence pii pedagogicko-
psychologické poradné. Tou by mél byt jednoznacné zkraceny pracovni uvazek pro vykon
pozice Skolniho metodika prevence, ktery nema na koordinaci a realizace primarni prevence
na Skolach, a dalsi Cinnosti vyplyvajici z legislativy, dostatek casu. Déle byly navrzeny pravi-
delna setkavani mezioborovych subjektt, ktera by mohla vést k efektivnéjsi spolupraci a vy-

méné informaci. Treti navrzenou zménou, ktera odpovida i planim vyplyvajicim z Narodni
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strategie primarni prevence rizikového chovani, bylo zafazeni tfidnickych hodin s preventivni
tématikou do vysokoskolskych studijnich plant budoucich pedagogu, a také jako jedno

z témat ramcového vzdélavaciho programu.

Systém primarni prevence rizikového chovani je nastaven tak, aby pokryl celou $ifi
potfebnou k uchopeni dané problematiky. Velmi zéalezi na konkrétnim ¢lanku, zda bude sys-
tém efektivni a bude mifit tak, kam ma — ke zdravé, sebevédomé spolecnosti, ktera si vzajem-

né pomaha.
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Priloha ¢. 1 — Metodik prevence 1 — rozhovor
1. Jak hodnotite systém krajské (vertikialni) koordinace PPRCH na izemi JMK?

., Z tohoto pohledu je to za mé efektivni, na vyborné urovni, protoZe tady v JMK mdme vybornou krajskou
koordinatorku, ktera nam poskytuje pravidelné informace, setkavime se. Mame vyborné vztahy i v rdmci nds
metodikil poradenskych, vzajemné se informujeme, radime, pokud je néjaky sloZitéjsi pripad, Fesime ho spolu.
Hned informace preddvame do kol a to bud prostiednictvim pravidelnych setkani (2-3krdt do roka), pokud néco
hoti, tak hned osobni navstévou, e-mailem, telefonem. TakZe z tohoto pohledu si myslim, Ze ten systém funguje
velice dobre. *

2. Jak hodnotite mezioborovou (horizontilni) spoluprici subjekti, kteii se v prevenci angazu-

ji/realizuji?

. To je asi o tom, jak si to kaZdy nastavi. Spoluprdci tady vnimam jako vizkou a efektivni. Vime, na koho se
mame obracet, kdo co déla, kdo kam chodi, mdame fo tady navdazané velice dobre.

3. Jak vnimate spolupraci v ramci PPRCH s NNO?

» NNO jsou pro nds velmi ditleZité. Rozhodné je spousta NNO, se kterymi jsme ve velmi tizkém kontaktu, vza-
jemné si pomdhdme, pomahame jim s néjakou prezentaci své cinnosti, tady pravé na setkani se SMP. Také se
informujeme, kterd instituce, ktery program doporucit, nékdy je to horsi. Jestli je jich dostatek nebo nedostatek,
nevim.

4. A jejich néjaky vstup na krajské arovni, snazi se vznést néjaké naméty?

»Ano, setkavame se se zdastupci NNO pravidelné na kraji, a to bud’ na konferencich, nebo i kdyZ mame se-
thkani nas MP z PPP, tak se stava, Ze si nékoho pozveme, vzdjemné se radime, nechame si prezentovat nékteré
programy, apod.

5. Jak hodnotite samotnou realizaci PPRCH na tizemi JMK?

. Myslim si, Ze to docela dobre funguje.

6. Jaké zmény byste privitala ke zvySeni efektivity PPRCH v JMK?

Jako zasadni vidim rozhodné snizeni ucitelského iivazku SMP, jsou to ucitelé na plny tivazek a neni v jejich
silach pinit prevenci tak, jak by si mozZna sami nékteri predstavovali. Za mé rozhodné a jediné toto. Co nejvétsi

zkrdceni ucitelského nvazku. Rizikové chovani se ted hodné vesi, neni na to cas a prostor, aby to tam resili, aby
se vzdelavali, informovali ddl a je to problém.

7. Jak hodnotite spoluprace s jednotlivymi §kolami?

,Je to skola od skoly, jak moc naplituji MPP, ze zdkona maji vSechny $koly povinnost to plnit. Nékteré Skoly
a SMP se mnou nespolupracuji, takze nemdam prehled, jen o téch, se kterymi je spoluprdce na pravidelné bazi.
Pravidelné je to jednak o posiléni zprav, vsechny skoly, vsichni SMP, je to i o setkavani, ale ta spoluprdce se
nedari treba dlouhodobé, letité s nékterymi Skolami. Nicméné se stane, Ze v takovych skoldch se vyskyme néjaky
problém, SMP se na mne obrdti a tim se spoluprdce navdze. Zadnym jinym zpiisobem nevybizim ke spoluprdci. <

8. A jaky prostor dostavate od rFeditelia $kol, popf¥. ostatnich pedagogickych pracovniku (TU,

apod.)?

., Zase jsou to ty skoly, které se mnou spolupracuji, takzZe prostor je dobry, jsou naopak radi, Ze tam nékdo
prFijde a chce FeSit PPRCH. Rozhodné se nesetkdavam, Ze by mé nékdy nékam nepustili. TU nékdy nevidi ten pro-
blém, nechtéji ho videt.

9. Jak hodnotite realizaci PPRCH ze strany $kol v ramci JMK?

. Setkdvam se s SMP, kteri chtéji Fesit problém, takze tam si myslim, Ze to opét funguje dobre. Vi, na koho se
maji obrdtit. Programy od NNO, tam je nabidka Sirokd a dostacujici, ale jsou to placené sluzby vétsinou a skoly
nemaji dostatek financnich prostredkii, aby si je mohli zaplatit. “

10. Jaké jsou nejcastéjsi reSené situace na Skolach?

., Rizikové chovani mezi Zdky, verbdlni i fyzické projevy chovani, ne primo Sikana, ale nevhodné chovdni me-
zi détmi.

11. Jaka je nejcastéjsi chyba v PPRCH ze strany $kol?

., Nevim, nic mne nenapada. *

12. Jak hodnotite realizované kontroly ze strany CS1?

. Nevim, jak casto jsou realizovany, ale vim, Ze v posledni dobé jsme tu pdar kontrol méli a Ze se zamérovali
na prdaci Skolniho poradenského pracovisté, ¢i prdaci SMP.
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13. Jak hodnotite systém oblasti vzdélavani MP p¥i PPP?

. Nabidka je pestrd, a to jak nabidka semindril, vzdélavacich konferenci z virovné MSMT. vrovein JMK, ale i
nabidka riiznych semindril od vzdélavaciho institutu, NNO. Spise nemdm prostor vybrat si vSe, co bych chtéla.

14. Co chybi MP pri PPP v jeho praci?

., Nemyslim si, Ze by mi néco chybélo. Mam tu pomérné dobry prostor, dobré vedeni, které mi umozZnuje vé-
novat se tomu, jak moc potiebuji, nebo jak vyZaduje zrovna terén, tak nemiiZu Fict, Ze by mi v tomto sméru néco
chybélo.
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Priloha €. 2 — Metodik prevence 2 — rozhovor
1. Jak hodnotite systém krajské (vertikialni) koordinace PPRCH na izemi JMK?

My mdme vybornou spoluprdci, pravidelné se setkavame, jednak tedy krajsky metodik prevence dostava in-
formace z MSMT, poté predava nam a my SMP. Snazi se zabezpecit pro nds vzdélavani, i dle nasich pozadavikaii,
nase predstavy, na co se vice zamérit dle situace. Spoluprace je vyborna i mezi metodiky PPP, radi si zavoldme,
pomiiZeme; spoluprdce je tedy vyborna v ramci naseho kraje.

2. Jak hodnotite mezioborovou (horizontilni) spoluprici subjekti, kteii se v prevenci angazu-

ji/realizuji?

., Riizné, nékteré véci nejsou dobré. V posledni dobé se hodné zacind otvirat témata duSevniho zdravi, zde
tedy spoluprace s MZ, ta je dobrd. Na druhou stranu tato spoluprace pokulhdva, napr. co se tyce témat zdaskolac-
wi, které je obrovské, kdy viasmé skoly by poZadovaly od lékare potvrzeni pro Zdaky, kdy oni toto potvrzeni odmi-
taji vydavat. Jedna se viastné jen o razitko, Zadné psani zpravy. Je to tedy riiznoroda spoluprace, zdlezi na situa-
ci. S MV je spoluprace dobra, kdyz se oslovuji nap¥. policisté v ramci preventivnich aktivit, skoly vyuzivaji jejich
sluzby k néjakym takovym mozZnostem, pro skoly vyhodné, protoZe jsou zdarma, i tvorba metodickych prirucek a
preventivnich materialii, které jsou pouZitelné v ramci vyuky ve Skole. Je to i hodné o lidech, jinde perfekini
spoluprdce, jinde pokulhava.

3. Co by této spolupraci mohlo pomoci?

., To se musi Fesit z vrchu. Ty véci, které jsou propojené, tak se domluvit, jak by to Slo udélat. Bavime nap¥. o
skrytém zaskolactvi (to, které jde od rodice, nechava jen tak dit¢ doma). Drive byla mozZnost omlouvat
z rodinnych diivodii, v takovych pripadech je dobré zrusit tento ditvod a mit opravdu potvrzeni od lékare, ty to
ale odmitaji délat. Zaskolactvi je nejvétsi problém u skol v soucasné dobé, roste to v ZS, ale i SS. Chybi komuni-
kace, domluva. Mezioborova spoluprdace by mohla byt na mnohem lepsi iirovni, néjaké snahy tam jsou, ale
mnohdy mi prijde, Ze kaZdy si jede svou cestickou a néjak se to neprekryvda. To mi prijde blbé, protozZe ty pro-
blémy se prekryvaji (dité z problémové rodiny — MPSV, zdravotni problémy, nebo zaskolactvi — MZ, do toho
drogy) a ta provazanost tam neni.

4. Jak vnimate spolupraci v ramci PPRCH s NNO?

., V podstaté stejné jako v predchozim pripade, je to riiznorodé. Nabidky od neziskovek prichdzeji spise na
skoly, je jich strasné moc, vétSinou to byly neziskovky v ramci kraje, ted se hldsi jiZ z celé republiky. Ze Skoly
SMP zavold nam, zeptad se na konkrétni program, nebo neziskovku, pokud znam, dam reference, pokud ne, mohu
se obrdtit na ostatni MP pri PPP (ne jen v ramci kraje, ale i ostatnich krajii), takZe spoluprdce je diileZita. 1
v ramci nasich pravidelnych setkani zveme zajimavé NNO (Anabell, Podané ruce, apod.), kde se oni prezentuji,
Jjaké mozZnosti nabidek jsou k dispozici pro Zdaky, podminky (hrazené/nehrazené), skola se poté domlouva sama na
realizaci programii na Skole. Nékdy se stava, Ze programy jsou nabizené pro urcitou vékovou skupinu, ale poté
se zjisti, Ze pro ni neni vhodny, i kdyz je dobry. Davam tedy védet dale...

5. Jak hodnotite samotnou realizaci PPRCH na uzemi JMK?

wJa myslim, Ze od kraje je to dobve nastavené, protoZze JMK je snad na druhém nebo téetim misté mezi kraji,
ktery dava vyznamné financni prostredky na podporu PPRCH a je tam i ta podpora nas jako metodikii PPP.
Urcité je nas mdlo, bylo by potieba vice pracovnikii na této pozici, ale kazdopddné v ramci nasich mozZnosti se
snazime nasi oporu nabidnout. VZdy je mozZnost ke zlepSeni, ale myslim si, Ze z kraje je toto nastavené dobre a
myslim si, Ze ta podpora, to je moc diileZité.

6. Jaké zmény byste privitala ke zvySeni efektivity PPRCH v JMK?

., Z naseho pohledu, mam hodné skol, nékteré stiham, nékteré ne. Myslim si, Ze kdyby SMP mél vétsi casovou
dotaci na jeji plnéni, nemusela bych nékteré véci resit ja, protoZe by si to stihl vyresit sam. I pres to, Ze tato pozi-
ce je od r. 2000 oficidlné povinné na Skole, tak dodnes nemd tilevu na iivazku. Dnes je tendence, zvlastni situace,
aby psychologové byli na vsech Skoldch (i na malych), napad vyborny, ale kde je vzit. Nemyslim si, Ze jenom
psycholog je ten vhodny adept na tu prdci nebo pomoc, co se tyka prevence na Skolach, mohlo by se to trosku
rozsiFit. SMP jsou na kazdé skole, tak pro¢ nevyuzit jejich sluzeb do té doby nez se dopini psychologové, nebo
specidalni, popt. socialni pedagogové. Bez problémii by zviddl tuto pozici na plny uvazek. Dnes fo neni pouze
SMP, ale i TU, uci, md dozory, rizikového chovani je ¢im dal vic a mnohem vice ted’ Fesi tyto vychovné situace.
Toto je jedna z véci, kterd je potFeba splnit. Mezioborova spoluprdce by také mohla byt na mnohem lepsi tirovni,
néjaké snahy tam jsou, ale mnohdy mi prijde, Ze kaZdy si jede svou cestickou a néjak se to neprekryvda. To mi
prijde blbé, protoZe ty problémy se prekryvaji (dité z problémové rodiny — MPSV, zdravotni problémy, nebo
zaskolactvi — MZ, do toho drogy), ta provazanost neni. Dale chybi odbornici ne jen na skolach, ale i psychiatro-
vé, psychologové. Maji dlouhé cekaci lhiity a v nékterych situacich je to opravdu problém, déti potrebuji casté
setkavani, pravidelné vedeni, apod.

7. Jak hodnotite spoluprace s jednotlivymi §kolami?
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»Ne vZdy je to idedlni, ale kaZdopddné ta spoluprdce je velmi vizka. Musim Fict, Ze i kviili tomu, Ze déldme
setkavani s vediteli, tak Ze nase poradna ma myslim si dobrou provdzanost se Skolami, vétsina je oteviena ke
spoluprdci se mnou. Na Skoly jezdim opakované tam, kde mé zvou, neni to jen o Setieni, ale nékdy i preventivni
aktivity (ne moc velky prostor), i vychovnd komise, tam mé zvou. Vnimaji kladné, Ze nesedime jen na telefonu, ale
Ze jsme i schopné zajet do terénu a pomoci. *

8. Cosetyce TU, SMP, jak hodnotite spoluprici s nimi?

,Jezdim i na rodicovské schiizky, protoZe to TU vnimaji jako diileZité, ne jen vytvorit Setieni, ale i napr. sdé-
leni vysledkii SetFeni od nékoho jiného (napv. aby si nemysleli, Ze je zasedly, neni objektivni, apod.), takZe i zajem
od TU je. Opravdu se snazim i pres ty SMP, se kterymi je spoluprdce vétsinou dobrd, apelovat na ty TU, aby
zvazili, jestli je to jesté v jejich silach (Feseni rizikového chovani), nebo jestli uz neni potireba pomoci od SMP,
popF. MP p#i PPP. Nikdo nechce, aby SMP vechno na skole Fesili, je velmi diilezité, aby se naucil spolupraco-
vat v tomto ohledu i s ostatnimi. Nékde to funguje, nékde ne.

9. Jak hodnotite realizaci PPRCH ze strany Skoly?

. Chybi ¢as — mdlo casu na odborné Setreni, snazi se délat vie rychle a ono ne vZdy rychle znamena dobre a
kvalitné. *

10. Jaké jsou nejCastéji FeSené situace na Skolach?
Sikana a vztahy ve tFide.

11. Jaka je nejcastéjsi chyba v PPRCH ze strany §kol?

»V urcitych situacich neodborny zasah (neodbornost) — TU situaci neni schopen iiplné Fesit, pFeZene své si-
ly, Fesi véci, na které neni odborné zdatny, nefekne o situaci SMP a v tu chvili si to vyFesi sam, po své linii, ne-
odborné Setieni, nadéla se spoustu chyb a poté to ma dopad i na ty déti ve tiidé — vzdy apeluji, aby TU, ktery
nemd tolik zkusenosti a hlavné nemd odbornou zdatnost jako SMP, tak aby spolupracoval. Ta spoluprdce SMP a
TU je dilezita.

12. Jak hodnotite realizované kontroly ze stran CSI ohledné PPRCH?

. Nevim, jak casté jsou kontroly, ale pokud prijdou na kontrolu, tak ma prostor i SMP, kterého se vyptava
inspektor na MPP, vZdy i na predchozi roky, aby vidél evaluaci, posun, apod. TakZe urcité se o to zajimaji stejné
tak o krizové strategie pri vyskytu rizikového chovani, to také kontroluji. Kontrolu z jejich strany jsem méla i ja,
napr. jaka je spoluprdce, kvalita spoluprdace, dotazniky, Zadosti ohledné vzdélavani, apod.

13. Jak hodnotite systém oblasti vzdélivani MP p¥i PPP?

., Kvalita je riiznoroda, je obrovsky rozdil v jednotlivych institucich, které ho nabizi. Myslim, Ze mame dosta-
tek informaci. Jednak mame prostor kaZdy sam za sebe, mame moznost se vzdélavat dle svych potieb v ramci
moznosti PPP, plus zabezpecuje vzdélavani JMK. MP se jednou za cas setkavaji na celorepublikové diskuzi
v Praze, ted’jiZ tFetim rokem jsme se spojili jako kraj i s nékolika dalsimi a zorganizovali spolecné setkdni, kde
mame i prostor pro nabidky od NNO, apod., ddile semindre, supervize, reflexe vzajemnych zkuSenosti. Co bych
zrusila, tak jsou e-learningové programy, ta interakce v tomto oboru je dileZita, na té druhé strané ta pozornost
nebude nikdy takova, kdyz jsou lidé v ucebné a na sebe reaguji, proZitek, délaji se aktivity, vzdajemné se obohacu-
Jji o zkuSenosti, apod.

14. Co chybi MP pri PPP v jeho praci?

., Cas, podminky jsou stoprocentni, mam plny iivazek, sviij ¢as si koordinuji sama. Vim, Ze nezvladnu vse, je
toho tak moc, Ze v jedné osobé nejsem schopna to zvladnout. *
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Priloha ¢. 3 — Metodik prevence 3 — rozhovor
1. Jak hodnotite systém krajské (vertikialni) koordinace PPRCH na izemi JMK?

., Nastaveni komunikace a spoluprdce od kraje spolu s nasi KKSP velmi vitam, i co se tyce spoluprdice nds
Jednotlivych metodikii prevence pri PPP. Volame si, setkdavame se na kraji, na seminarich, konferencich, vza-
Jemné reflektujeme riizné situace a sdilime pohledy na véc a jeji Feseni. To, co povazuje KKSP za diilezité, tak
predda nam a my poté smérujeme na SMP. Toto funguje dobre.

2. Jak hodnotite mezioborovou (horizontilni) spoluprici subjekti, kteii se v prevenci angazu-

ji/realizuji?

., V posledni dobé zacinam vnimat, Ze se zacina situace obracet. Ne jen ja jako metodik prevence pri PPP se
snazim vyhledavat néjaké instituce a spolupracovat s nimi, ale ty instituce se snazi vyhledavat i mne. Stav neni
dobry, ale urcité se vyviji k lepsimu, i ta ditleZitost spoluprdce organizaci mezi sebou zacina mirit dobrym smé-
rem. Zde jsme navdzali spoluprdci jednak s OSPOD, byla to oboustranna iniciativa. Je naplanovano vymezeni
kompetenci spolu s PCR, coZ je za mé velmi diileZité. Bude to pro ucitele ZS a SS, aby védeéli, kdyz je problém, na
Jjakou instituci se maji obrdtit, kterda resi co. Spojili se i se mnou, byla to jejich iniciativa, cozZ hodnotim velmi
kladneé, je velmi dobre nakroceno. Maji tendenci spolu spolupracovat, chtéji se dostat k nam na konferenci pre-
vence a SMP, aby tam mohli prezentovat tu svoji praci a odvétvi, s kterym je potieba pracovat. Co se tyka pro-
blémii, tak je oblast zdravotnictvi, tam nejsme nijak zkontaktovani bliz.

3. Jak vnimate spolupraci v ramci PPRCH s NNO?

.1 to se méni, ta spoluprdace s NNO je dobrd, snazi se mne kontaktovat. Mdam zpétnou vazbu akordat od SMP,
nevideéla jsem osobné, ale mam pocit, Ze i tato situace se zlepsila... Je zde velka konkurence, spoustu nabidek.
Velky problém je urcité cena, protoZe skolam to urcité pomdha. Mame dohodu, Ze preposilam jejich nabidky, aby
si SMP vybral sam jednak podle potieb skoly a financnich moznosti. Je zde spousta projekti, které by byly po-
mérné dost zajimavé a pékné, libi se mi jako MP, ale financné jsou pro skoly opravdu nedostupné.

4. Jak hodnotite samotnou realizaci PPRCH na uzemi JMK?

., Za mé je to vzriistajici tendence, co se tyka kvality, i témata se objevuji okamZzité, reagujeme a snazme se
vychazet Skolam vstric, NNO upravuji programy na miru Skolam — to vaimam jako diileZité, prizpiisobit to kon-
krétni t7ide, skoly — to se urcité zlepsuje.

5. Jaké zmény byste privitala ke zvySeni efektivity PPRCH v JMK?

., Nedostatek prostoru a casu, komunikace. Je ilplné jedno, do které sféry se podivam — PCR, neziskovky,
OSPOD, tak vsichni mame plné didie, najit néjaky konsenzus je tézké. Uvitala bych, kdyby tak ctvrtletné probi-
hal okresni kulaty stiil. Myslim, Ze by ndm to hodné dalo. Ne Fesit konkréti véci, ale ty aktudlni. Rici, kde to
pokulhava, co pro to miiZeme udélat. Pokud je to na bazi dobrovolnosti, tak mnohdy to zas tak moc nefunguje.
Spoluprdce zacind a neni vylouceno, Ze se k tomu dostaneme. Ddle jsou i casové limity, neprijde mi smyslupiné,
Ze metodik prevence pri PPP jako pedagogicky pracovnik musi mit stanoveno urcity pocet hodin primé prace za
tyden. Je to svazujici, musi se to hlidat, dopliiovat klienty, atd. Potom to rozbiji tu strukturu. Uvitala bych, kdy-
bych méla v tomto vétsi volnost, je to pro mne nevhodné. Uredni beh a béh skoly je jinaci, ne vidy skoly mohou.

6. Jak hodnotite spoluprace s jednotlivymi Skolami?

., Je to riiznorodé, s nékterymi skoly je spoluprdce na vysoké iirovni, ze zacdatku méli ze mé strach, nechdpali
pozici MP pFi PPP, coZ se rychle zménilo a i skoly mezi sebou komunikuji. Nékteré skoly si mne zvou pravidelné
ne jen kviili rizikovému chovani, ale i v ramci administrativy. Nékteré skoly se mi neozvaly doted, mym cilem je
se zamé¥it i na tyto Skoly. Je diileZité, aby pochopili, k ¢emu viastné MP je, miizu pomoct, ale nemohu vse vést.
ZaleZi také od situace, jaky prostor Feditel da. SnaZime se oboustranné vyjit vstiic a spoluprace se Skolami je
lepsi a lepsi. Mdam z toho velkou radost, bavi mne to. Nejdiilezitéjsi je za mne jednoznacné podpora SMP, to je
prioritni, protoZe at uz vezmeme jakékoliv rizikové chovani, tak v té skole se bezprostiedné setkaji kde s ¢im, a
oni to nemusi umét vyresit (o to se stdle snazi), ale musi védét, jak maji zareagovat, na koho se obrdtit — to je
potieba jim Fict, pomoct, najit, vysvétlit, protoZe se zapomina na to, Ze jsou to predevsim radovi ucitelé. Toto je
prdce navic, nemaji snizené ivazky. Kdyz se podivame do vyhlasky na standardni cinnosti SMP, tak mi pFijde, Ze
to je na plny uvazek. TakzZe si myslim, Ze metodik z PPP je takova jistota, aby védéli, na koho se maji obrdtit.

7. Jak byste zhodnotila realizované aktivity §kol?

., Zhodnotila bych je 50:50, je to skola od skoly, a hlavné ucitel od ucitele. Samoziejmé je SMP ve skole vel-
mi diileZity, ale co se tyka preventivnich aktivit, tak je stéZejni TU, to je bez diskuze a ne vZdy je na zmény pro-
stor, chut a cas. Je daleko vice ucitelii, kteii to pochopili a snazi se s témi Zdaky pracovat. Pak je druhd skupina —
oduci si svoje a hotovo. Ja, jako metodik prevence p¥i PPP, mirim na velkou skupinu téch, ktevi by chtéli piisobit
preventivné, maji naboj, ale nevi, jak moc jsou svdazani legislativou, maji strach, Ze nemaji odbornost, nevi jak si
s tim poradit, nebo nejsou kreativni. Zde je na nds pres ty SMP tu prevenci protlacit. Je to velké téma, ale je
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hrozné diilezité, aby vsichni pochopili, a to od tFidnich ucitelii po MSMT, Ze prevence je diilezitd, kdyz je oprav-
du v horizontu prevence. Miij cil je naucit je to délat tak, aby se mi co nejméné ozyvali, Ze se néco deje. Ta meto-
dickd pomoc, spoluprdce je potieba a bude, ta fluktuace SMP je dost velika. To bylo pro mne prekvapenim. Je to
dost prace, ne vidy jste pFijiman v ramci kolektivu, vétsinou je to za trest. Ta podpora téch SMP bude mit vidy
opodstatnéni, je pro mne diileZité to pireklopit do toho modu, Ze napred je ta prevence.

8. Co by mohlo pomoct k tomu, abychom tu chut’ a pFistup zménili?

., UZ v ramci vysokoskolského studia by bylo dobré, aby byl kladen diiraz na tfidnické hodiny, jejich veden,
podchyceni vztahii se tFidou, pak se i jednotliva RCH vesi tiplné jinak, kdyZ mate to klima, vztah s Zdky. Takze to
si myslim, Ze je skoro stéZejnéjsi nez informace, ty si miizeme vyhledat, ale tyto mékké dovednosti nam chybi. Je
diilezité navazat vztah, urcit zakladni pravidla, ne moc, aby si nedaval vysoké cile, obrnit se nervy, naucit se
pracovat s mékkymi dovednostmi téch Zakii, byt na tridnictvi pripraveni. Za mé bych byla rada, aby v RVP byly
zavedeny povinné jednou tydné tiidnické hodiny, jak si to uchopi, je na ném. Je to prostor, kde i ucitel a Zdk musi
byt, ucitel je donucen s détmi byt, néco vytvdret, ne vzdy musi ucitel vymyslet obrovské programy, pldany. Spise
da prostor Zdikiim se nechat projevit, da jim pravomoci, sami si néco nachystaji, jen je vede a koordinuje.
Z tohoto pohledu jsou pak prekvapeni, Ze to nemusi byt jen drina, pFiprava, vvhodnocovani, apod. V tom vidim
smysl MP pri PPP. Je diileZité s détmi komunikovat, co je dobré, Spatné okolo atd. Tam citi Zdci, Ze maji prostor,
muzu mluvit, oteviu se.

Skoly délaji spoustu preventivnich aktivit, ale nevi, Ze jsou to preventivni aktivity. Mnohdy délaji spoustu véci
a aktivit, zvlast pro stmeleni tFidy a klimatu, ale neumi fto pojmenovat, uchopit. Preventivni akce tedy na Skoldach
Jjsou, to funguje velmi dobve. Zacinaji si ucitelé uvédomovat, co prevence je a co neni, vZdy Fikam co je vas cil a jak
k nému dojit. Spojit je a jen si to uvédomit, pridat si, co vam chybi — napr. externistu v tom a v fom sméru.

9. Jaké jsou nejcastéjsi FeSené situace na Skolach?

Potize vztahové, vychovné problémy Zdkii, vzristajici agresivita, na SS (ty se ozyvaji iiplné nejmiii) jsou
problémy psychickeé, sem tam koureni — s tim uz skoly vétSinou umi pracovat.

10. Jak hodnotite realizované kontroly ze strany CS1?

Je dobre, ze CSI kontroly déld, min. MPP, inspekce byla i zde v PPP, musim Fict, Ze jsem byla velmi pFi-
jemné prekvapena, dojem byl velmi pozitivni.

11. Jak hodnotite systém oblasti vzdélivani MP pii PPP?

., Tady chybi struktura. Neni Zadné vzdeélavani pro MP pri PPP, ve vyhldsce je jasné definované vysokoskol-
ské vzdélavani, ale jinak nic neni. DiileZité je dopliujici vzdélavani, to je urcité povinnost, vse se rychle méni
(drogy, atd.). Nabidka kurzii je obrovska i kvalitni, ale neni definovan Zadny kurz, forma... nemusim ani postupo-
vat kurz SMP, i ten je dobrovolny.

12. Co chybi metodikovi prevence v jeho prici?

.Cas, opravdu mne to bavi, takze bych potFebovala vic kontaktu s témi lidmi, a aby ten SMP mél sniZeny
uvazek, mél by tam prostor, aby nemusel vesit suplovani, aby to nebylo jen o prolitnuti MPP, ale aby to bylo o
hloubkové komunikaci, v klidu, byl na to cas, vZdy to ve skole tak je. Rychld akce, musim jit ucit. Bylo by fajn,
aby nebyl odtrzen od té reality téch t¥id, takze spise pil na piil (ucitel/SMP). V PPRCH je diilezity rychly zdsah,
kdyz se néco stane. Mohl by i motivovat ty ostatni pedagogy, TU — ti to maji ,,odFit", ale v praxi je to naopak.
Neni dostatek prostoru na komunikaci kviili casu.
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Priloha ¢. 4 — Metodik prevence 4 — rozhovor
1. Jak hodnotite systém krajské (vertikialni) koordinace PPRCH na izemi JMK?

Myslim si, Ze mame vybornou spoluprdci, je zde velka podpora a vstFicnost ze strany kraje a i KKSP. Co se
tyce kraje, tak mame pravidelné pracovni porady, jsou zajistény vzdélavani od kraje, kolegialné mame také vy-
borné vztahy. I kdyZz potiebujeme néco zkonzultovat, mame moznost si zavolat, spoluprdce funguje. JMK ma
velmi dobie zkoordinovanou stranku PPRCH, funguje to asi nejlépe. Ted doslo k navyseni financni podpory pro
projekty skol, takZe je zde prostor.

2. Jak hodnotite mezioborovou (horizontilni) spoluprici subjekti, ktei'i se v prevenci angazu-

ji/realizuji?

. Kdykoliv, co jsem potFebovala, tak jsme byli schopni se domluvit. S kolegyni chodime i na komise u
OSPOD, komise komundlniho planovani socidlnich sluzeb, kdyz se na kohokoliv obrdtime, i pro SMP, chceme
néjakou informaci, néco se méni, atd., tak pozveme daného pracovnika a foto je fajn.

3. Jak vnimate spolupraci v ramci PPRCH s NNO?

»wNNO je celd Fada, i kdyz se vydavaji projekty, tak si skoly piSou konkrétné o néjaky program. Nékdy je to o
tech lidech, lektorech, pohledu i toho pedagoga, ma jinou predstavu a pak prijde néco jiného. Je to velice sub-
Jjektivni, slychavam nékdy pozitiva/negativa, ale celkové si myslim (Podané ruce, hope4kids, apod.), Ze je tirovei
spoluprace dobrd. Pokulhdva financni mozZnosti Skoly na dany program. Kdyz prijde nabidka ze strany kraje,
MSMT, napr. nabidka materidlii, které NNO vytvari samy pro Skoly, my poté preposilame a TU miiZe pouZit
(zdleZi na cloveku).

4. Jak hodnotite samotnou realizaci PPRCH na guzemi JMK?

., Celkoveé to funguje dobre. NNO se kterymi hodné spolupracujeme, tak se snazi jit s dobou, hned udélaji le-
tacky, my je posilame do skol a jsme schopni reagovat na aktudlni problémy a témata, pripravit je na miru, na
zakazku, na klic. ©

5. Jaké zmény byste privitala ke zvySeni efektivity PPRCH v JMK?

., Urcité napr. nase ilcast na poraddach na MSMT, bud’ tam jezdi KKSP a nésledné nas informuje, ale je dob-
ré to slyset i od nas z terénu. Co se tyce strany vzdélavani SMP, nelibi se mi, Ze se délka studia zvysovala (mo-
mentalné 250h), ale prestali uzndavat studia, ktera byla pred témito 250 h (diive 150h, 200h). Na poradé na
MSMT Fikali, Ze malo SMP ma studium pro SMP. BohuZel, ¢islo by bylo vétsi, kdyby uzndvali i délku studia z
predesiych let. Clovék to déla néjakou dobu, celozivotné se vzdelava, mame ze strany kraje moznost si doplit
vzdélani, proskolit se v riiznych tématech, ktera potFebujeme, je pro nds diileZita (legislativa, prdce s klimatem,
apod.), placené semindre z financi kraje, od kraje semindre zdarma, apod. Cas a kapacita moznosti, clovék to
déla sam, nékteré skoly si délaji sami urcitou diagnostiku (napv. Sikana), nebo chtéji nékoho zvenku (napv. kviili
rodiciim), a nékdy je téch poZadavkii vice, nez clovék dokdzZe sam zviadnout, ale zvladame. NesniZeni iivazku

o

SMP, to je za mne dalsi bod k naprave.

6. Jak hodnotite spoluprace s jednotlivymi Skolami?

wOpoluprace se Skolami v tomto ohledu je vybornd. Vétsinou si Skoly volaji nds, kdyZ néco potiebuji, pak
Jsou radi a spolupracuji. Z hlediska prostoru a podminek, to je pak zajistené. Nékteri TU jsou riizni, nekdy si nds
volaji na popud SMP s tim, Ze je to ¢lovék, ktery k tomu nepriklada takovy vyznam a pak to tak i vypada. V ramci
spolupraci chei, aby byl pritomny TU, aby dale mohl navdzat praci. Jsou Skoly, které nevyplni vykaznictvi, nic
nepotiebuji, neicastni se setkani SMP, Ziji si svym Zivotem. *

7. Jak byste zhodnotila realizované aktivity §kol?

,,Mysll'm si, Ze SMP se snazi, ale vzhledem k nesnizeni ivazku, tak nemaji prostor. On sice hlavné koordinu-
je, ale SMP jim nabidne ty programy, atd. I skoly se snaZi, délaji i nespecifickou prevenci, projektové dny na
komunikaci, spolupraci, i pro rodice, apod. rozviji vztahy ke skole, a tak celkové. KdyZ maji moznost, tak ty skoly
si nazvou policii, statni zdravotni uistav — preventivni programy také v nabidce, nebo i organizace.

8. A co tridnické hodiny?

Neékterd skola pFimo zahrne tFidnické hodiny, zde je to o Feditelich, to slychavdme od SMP, zde je diilezité
sdilet si mozZnosti a jak na to. BohuZel co se tyce diagnostiky, tak zde je potom vidét, jestli realizuje/nerealizuje
tFidnické hodiny, jak potom s tou tiidou pracuje. Tridnické hodiny jsou o prevenci, ne o organizacnich vécech.

9. Jaké jsou nejcastéjsi FeSené situace na Skolach?

. Nejvice problematické jsou vztahy v kolektivu, Sikana, zaskolactvi a dalsi RCH, nejvice ty vztahové véci,
opakované nékolikaty rok.
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10. Jak hodnotite realizované kontroly ze strany CS1?

. Na skoly chodi kontroly, dbaji na dokumentaci, i co se tyce prevence (MPP). Nékteré skoly maji casto in-
spekci, ale otdzka je na co. Nékdy mi prijdou inspekce subjektivni (jednou se néco libi, po druhé to chtéji zménit).
1 undsv PPP byla kontrola a také zamérena na prevenci, povidali jsme si, jak to funguje — opét, je to o lidech.

11. Jak hodnotite systém oblasti vzdélivini MP p¥i PPP?

. Myslim si, Ze pro zacinajici metodiky prevence pri PPP by bylo fajn, aby existoval kurz pFimo pro né (se-
znameni se s legislativou, fungovani, systémem, PPRCH, atd.), ale pro jiZ zavedené, tak jako nabidka asi ano,
ale stanovila bych to podle délky praxe. My si jiz vybérove vybirame to, v dem se potFebujeme zlepsit, zajimdame
se o fo vice, napr. prace se tridou a nové pohledy, apod. My si casto délame kurz SMP, ale je to spiSe specifické
pro toho SMP, a ne pro nds. Je dilezité, aby ten, kdo nastupuje, védél, co a jak. Trapi mne spiSe vzdélavani,
které ministerstvo chce po SMP, méli by uznat obor, zkuSenosti, apod. Méli by se odlisovat nové nastupujici a
zkusenéjsi.

12. Co chybi metodikovi prevence v jeho prici?

., Cas, jinak mne nic nenapada, jsem spokojena. Také by se mi v praxi libilo, kdybych mohla pracovat ve
dvojici. Jedna vede program, druha pozoruje (reakce, pohledy, apod.).
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Priloha ¢. 5 — Metodik prevence 5 — rozhovor
1. Jak hodnotite systém krajské (vertikialni) koordinace PPRCH na izemi JMK?

., Kraj ma viili, podporuje nas i financné. Pravidelné se schazime s témi MP pri PPP, s krajskym koordinato-
rem, mdame prehled, nabizi nam vzdélavani, ale i pro jiné neziskovky, ale i pro celou sit prevence tady v JMK.
Nekdy se vyjadiujeme, k zakladnim dokumentiim, nicastmime se vyhodnocovani dotacniho titulu JMK na podporu
prevence pro Skoly a krajska zarizeni. My si i s ostatnimi metodiky z poraden vyméiujeme informace, kdyz je
néco nového, néjaky program, ovérujeme si, jestli nékdo znd tu organizaci, kterd se objevila pro skoly.

2. Jak hodnotite mezioborovou (horizontalni) spolupraci subjektu, ktefi se v prevenci angazu-

ji/realizuji?

. Vyborna spoluprace je nastavena s krajskym metodikem prevence kriminality, ten se ucastni vsech
téch nasich schiizek, na to navazuje spoluprdce s Policii CR a hlavné méstska. Délaji prevenci na Skoldch na
téma kybersikany a jiné, uZasna spoluprace. MPSV, tam je to horsi — jednu dobu jsme méli tendenci si svolavat
zastupce z OSPOD, vymeénovali jsme si urcité informace, co se déje ve skoldach, co by potrebovali. Zveme i soci-
alni pracovnice, kurdtory, aby vZdycky jednou za cas vystoupili na néjakém semindri, krajské konferenci, aby se
seznamili Skoly. V podstaté vedeme SMP, jak spolupracovat v téch méstskych castech s témi hlavnimi organiza-
cemi.

3. Jak vnimite spolupraci v ramci PPRCH s NNO?

., 1o je na dobré urovni. My samoziejmé predavame veskeré nabidky NNO, prezentuji svoje programy,
novou nabidku. Propagujeme nové programy, nabidky. Jsem za to vdécna, Ze nas oslovuji. Kvalita je potieba
podporit, SiFit dal, radi to délame.

4. Jak hodnotite samotnou realizaci PPRCH na tizemi JMK?

,Ja bych to Fekla tak, Ze ten systém ke koordinaci, podpore a metodickému vedeni PPRCH u nds, je
ojedinély v Evropé, uiZasné nastaveny. MozZnd v poslednich letech, dvou, bych si prdla, aby se ten systém néjak
podporil. ZaleZi na téch clancich, a kdo tam je. Jestli to déla nékdo se zaujetim, kompetenté, odborné, jde za tim

o

prosazovanim néceho, nebo jestli to déla jen formdlné.
5. Jaké zmény byste privitala ke zvySeni efektivity PPRCH v JMK?

., Pro mé je zbytecné, kdyz mi chodi néjaké informace a ja je mam preposlat na skoly, vim, proc¢ to tak je
a chdapu to. To je pak v urcitém obdobi tieba kazdy den k preposlani, fo je Silené. Za mé tedy moc administrativni
zatéZ. Na druhé strané mame prehled, co se déje, co je nového, aj.

6. Jak hodnotite spoluprace s jednotlivymi Skolami?

. Na zdkladé soucasné néjakého prehledu, povédomi, co se déje na téch skoldch, miizu shrnout, Ze je ur-
cita skupina, procento, kteri si to délaji podle sebe. Formalné odevzdavaji, to co maji, hlavné Ze mdm ten papir.
Pak jsou ti, kteri spolupracuji v ramci svych sil a mozZnosti, jsou poctivi, kontaktuji mne, doptavaji se, pravidelné
se ucastni seminari. Pak jsou ty hvézdy, které si zavadi na zdkladé znalosti toho svého Skolniho prostredi, rizi-
kovosti skoly, pracuji na tom, aby to mélo néjaky smysl, napojuji na sebe TU, i kdyZ se to tFeba nedari, neboji se
zverejnit, Ze se jim tam néco déje. Vyjimecné jsou to uzasné kolektivy, kde maji stanoveny spolecny cil pro to
bezpeci téch Zdkii, a maji prevenci podchycenou. K tém reditelitm se malo dostanete, i kdyz se je snazime zapojo-
vat. Domnivam se, Ze v ramci svého funkcniho vzdélavani, pFi ndstupu na pozici Feditele, to je povinné, by méla
byt prevence jako téma. Je jak kde, délaji to riizné organizace. Reditel zodpovida za vsechno.

LLidé se na téch skolach docela méni, na téch pozicich toho SMP (materska dovolend, odchody, vyho-
Feni, zaucovani mladsiho, atd.) Nasim hlavnim je kompetentni TU, protoZe to je zdkladni clanek prevence na
téch skolach pro nds. Ten SMP to taky jen koordinuje, kontroluje, komunikuje, i kdyZ ma vydefinovanych tolik
standartnich cinnosti, s ohledem, Ze nema ilevu ivazku, tak to nemiiZe stihnout sam. A my chceme nabourdvat
ten postoj téch pedagogii na téch skolach, Ze pouze metodik je ten, kdo déla prevenci, zodpovida za ni, takhle to
nefunguje. SMP ¢asto chybi podpora v ramci pedagogického kolektivu, coz je chyba. On pouze nastavi zdékladni
klicové dokumenty, necha si je schvdlit na Skolnim poradenském pracovisti, ostatmimi na pedagogické radé, ale
nemd na to ten prostor. TU si musi uvédomit, Ze jsou zodpovédni za to, co se déje v jejich tFiddach, jak maji za-
chytit signaly riiznych typii RCH, jak maji komunikovat s Zaky, jak maji komunikovat se zakonnymi zastupci, jaka
miiZou nastavit ta prvni pravidla, ten prvni stupeii opatieni. TU je ten hlavni aktér PPRCH.

7. Jak byste zhodnotila realizované aktivity §kol?

., Nékteré jsou psany jen formdlné, to co maji zavedeno s témi NNO, s témi subjekty, které s prevenci
vstupuji do téch skol, s témi externimi dodavateli téch preventivnich programii, to tFeba toci porad dokola. Pak
Jjsou ti, kteri vyhledavaji, zapisuji si, zkousi nové programy, témata, nabidku. No a pak jsou ty hvézdy, které to
maji fakt vypracované uzasné na zdakladé evaluace toho predeslého, co se jim tam za RCH vyskytlo, reaguji na
to, vzdeélani, atd. Prohlubuji tu komunikaci, podporu, supervizi. My je jesté vedeme k tomu, aby si uvédomili, Ze
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prevence neni jenom néjaky harmonogram téch programii od externich dodavatelii, ale je to predevsim o praci
téch TU, tridnické hodiny. Pak je vedeme jesté k tomu, Ze je to prdce vsech jednotlivych ucitehi, kteri v ramci
SVP a svych predmétii vstupuji na toto pole. Prevence je takova nitka, prolind se vemi predméty, kazdy ucitel to
ma ve svém tematickém planu, a my vedeme metodika, aby si to od nich nechal tFeba zvyraznit, Ze tohle je pre-
vence, toto. Tolik toho udélaji sami, ta prevence nestoji jen na tom subjektu zvenci, v tom se miizeme dale zdoko-
nalovat, riizné metody, aktivity v téch urcitych tématech, prdce s Ziky.

8. Jaké jsou nejcastéjsi FeSené situace na Skolach?
., Konflikty uvnitv kolektivu. *
9. Jak hodnotite realizované kontroly ze strany CS1?

., To jsou typy vstupii do $kol, hloubkové nebo tematické, jednu dobu chodili na ty preventivni programy
skoly. Vzdy kdyzZ jdou i na tu hloubkovou, tak je tam to téma prevence, vénuji se ji. Nebo jdou na podnét, stiznost,
ze strany nékoho, vétsinou je to k tém Sikandm, Ze se tam néco déje. TakZe tam vstupuji, a to ve velmi kratké
dobé, po tom podnétu, a cili na tu situaci, pFipad, a pFi té prileZitosti projdou vsechno, MPP, zdpisy prdci SMP,
rozhovor s nim, cleny Skolniho poradenského, postupu v dané situaci, elektronickd komunikace, atd. Nékdy si
zvou i cizi osoby spolupracujici, kteri se ticastni toho Setieni. My jim ty metodiky pripravujeme, kdyby méli prijit
na inspekci, nasi SMP jsou pFipraveni, ovéruji, zda maji ve nachystano, co po nich viasmé budou chtit.

10. Jak hodnotite systém oblasti vzdélivani MP pii PPP?

Metodika prevence nemiiZe délat kazdy, jsou zde poZadavky na pracovniky v prevenci, které obsahoval
navrh Styriroviiového modelu. Musi si projit specializacnim studiem. Mné se osobné zdd, Ze iirovei nabizenych
kurzil je riizna, ovSem postupné se zkvalitiiuje. Zachytila jsem online kurz pro MP, ten nechdpu. NezaZivaji si ty
aktivity, pocity, nezaZiji na sobé, nevi, pro¢ ta aktivita je zarazena, jaky ma cil, kaZdy ma jiny proZitek. I ti Zdci to
maji stejné potom. To se mi nelibi.

11. Co chybi metodikovi prevence v jeho prici?

., Kazdy ten metodik prevence z PPP v JMK déld jen urcitou miru toho vieho, co je ddno legislativou,
protozZe nékteri maji cas a nékteri na to ten casovy prostor nemaji, takZe v tom je ten zadrhel, nebo v tom je ta
slabina toho systému.
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