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Uvod

Nam¢ét bakalaiské prace vzeSel ze snahy reflektovat multikulturalismus, metody
humanistické psychologie aplikované ve vzdélavani a samotny trend vzdélavani naptic
Ceskou spole¢nosti. Prace je prostoupena duvérou v ¢lovéka, v jeho schopnosti a
V budoucnost. Cilem prace je upozornit na soudobé vyklady multikulturalismu v ¢eském
diskursu a dale na vyznam vzdélavani dneska; mit na paméti ideu humanismu; naucit se
reagovat na zmény a pak hledat alternativni cesty, jakymi je mozné kraet vstfic

budoucnosti.

Bakalarskd prace ma pét kapitol, pficemz prvni uvadi Ctenafe do problematiky
multikulturalismu. Ve druhé kapitole je popsan piistup Student-Centred Learning (SCL)
pochazejici ze zkuSenosti humanistické psychologie Carla Ransoma Rogerse. Na principu
ptistupu Student-Centred Learning vznikly a formuji se vzdélavaci instituce, kde se
implementuji principy souziti lidi, tolerance, respekt, svoboda a jedinecnost kazdého
Clovéka. Treti cast prace popisuje aplikaci multikulturalismu v ceském vzdé€lani.
V predposledni kapitole je popsan alternativni vzdélavaci systém Teach For All, ktery je
ve své praxi vykreslen na projektech Teach For America a Teach For Slovakia. Dale jsou
diskutovany vybrané projekty, které se zabyvaji vyznamem vzdélavani v Ceské republice.
Do kapitoly se promitaji i alternativni cesty ve vzdélavani, které se v urcitych principech
vymezuji vuci standardizované formé vyuky. V posledni kapitole dochazi k syntéze prvki
SCL s dokumenty Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) a nékterymi

politickymi prohlagenimi v Ceské republice.
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1. Multikulturalismus

v

Multikulturalismus je ve skute¢nosti vyrazem nejrozmanitéjsich vyznamu, kdy je jim
jednou minén urcity typ spolecenské situace, podruhé se uziva v kontextu védecké teorie
¢1 politického cile. Leckdy znaci soubor praktickych ¢i edukativnich strategii. Soucasné je
teoretizovan jako ideologie, koncept, princip, diskurs, hnuti, ale také jako hodnota, postoj,
problém ¢i vyzva. AvSak mnohdy je uzivan bez jakéhokoliv konkrétniho vyznamového
naplnéni. (Hirt, 2005: 9-14) Na fenomén multikulturalismu pohlizi West (1993: 7) jako na
néco pielétavého, nezachytitelného a beztvarného, co je ochotno se ptizptsobit kazdé
pozici ¢i orientaci. Jestlize budeme predpokladat riznorodost formulaci multikulturalismu,
muzeme zminit i Hauserovo (2012) tvrzeni, totiz Ze ,,soucasny multikulturalismus‘
jakozto ,.formalni multikulturalismus® se vyznacuje ,bez obsahovosti®, ¢imz deklaruje
nejen ,,poklidné souziti kultur”, nybrz rozviji ,,novy koncept® neutrdlniho rdmce.
Multikulturalismus se odpoutdva od jednotlivych kultur a vystupuje jako individuum,
které nema zadné zakotveni. Ostatni kultury chéape tak, jak oni samy sebe prezentuji a

opomiji ,,prvky neidentity*, tedy ty prvky, které ,,fenomén identita nedokaze pojmout®.
1.1 Snaha o definici multikulturalismu

Podle Hughese (1993: 83-84) je multikulturalismus zaloZzen na piesvédceni, ,,ze lidé
S riznymi kofeny mohou Zit pospolu a ulit se porozumét obraznosti druhych, mohou a
méli by se bez predsudki ¢i iluzi divat pres hranice rasy, jazyka, rodu a véku a ucit se
myslet na pozadi promiSené spolecnosti®. Bé&lohradsky (2014: 254) zase vidi jadro
multikulturalismu v ,,uznani druhého jako druhého, coZz znamena uznat jeho pravo ,,nebyt
jako my*, nechtit byt ,jednim z nas“, netouzit po roli v naSi spolecnosti®. PakliZe
uvazujeme, ze smyslem multikulturalismu je uznéani druhych, jakozto odliSnych, jde
v multikulturalismu v zasadé o ,,vytvoreni podminek pro souziti lidi riznych skupin, aby
mohli usilovat o rozvoj a Stésti podle svych predstav, a zaroven aby to nevedlo k rozkladu

spolecnosti“ (Petracek, 2012: 109).
1.2 Pivod multikulturalismu

Dle Hausera (2012) se s myslenkou multikulturalismu setkavame jiz v dobé

renesance napfiklad od vyznamného predstavitele této epochy Erasma Rotterdamského
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nebo v osvicenstvi od Voltaira. Ackoliv neni mySlenka multikulturalismu nova, Hirt
(2005: 14-15) tvrdi, ze jako idea se vynofil ve Spojenych statech az v prubéhu druhé
poloviny 60. let 20. stoleti v souvislosti stzv. etnorevitalizacnimi hnutimi, jejichz
pozadavkem bylo politické ,,uznani“ svébytnosti rtznych ,skupin®“ ¢i ,,komunit*
odkazujice se na spole¢ny ,.etnicky ptvod“. Multikulturalismus podle Hirta vytvaii vizi
spolecnosti, v niz vedle sebe nekonfliktné ziji rizné ,.etnické skupiny®, jez se vyznacuji
jednotnym ptivodem, sdilenou kulturou a kolektivni identitou. Multikulturalismus se ma

obecné¢ uzivat v kontextu sociokulturni problematiky, etnicity, rasy, jazyka, kultury

sexualni preference ¢i télesného nebo dusevniho znevyhodnéni.
1.3 Vyznam multikulturalismu

Vyraz multikulturalismus, jak je popsan v antropologickém slovniku Masarykovy
univerzity v Brné (2009), pochazi z latinskych slov ,,multus®, ,,mnohy, ¢etny* a ,,colere",
»cultus®, | péstovat”. Blize popisuji BarSovd a BarSa (2005: 172), kdyz konstatuji, ze
multikulturalismus je odpovédi na to, jak vyplnit identitu u pfistéhovaleckych zemi
Nového svéta, coz koresponduje s vyznamem multikulturalismu, ktery dle Barsi (2012)
spo¢iva v klasifikovani multikulturalismu jako prostfedku k integraci men$in do
spole¢nosti. Podobné jako Bar$a nazyva Skabraha (2015) multikulturalismem ideologii,
kterd nejenom, Ze deklaruje multikulturalitu, ale snazi se ji 1 produktivné realizovat v
uréitém zpusobu vladnuti, vtom smyslu, ze kulturni pfislusnost bere jako néco

pozitivniho, pro co ma vyznam vytvaiet podminky.
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2. Student-Centred Learning (SCL)

Pristup orientovany na studenta (Student-Centred Learning) je vyvozen
z nedirektivni psychoterapie resp. Pristupu zaméfeného na ¢lovéka (Person-Centred
Approach), jehoz hlavnim protagonistou je Carl Ransom Rogers (Rogers, 1998: 11).
Ustiedni myslenkou P¥istupu orientovaného na studenta je podnitit v mladych lidech
proces uceni se. Soucasné ma za ukol rozvijet jejich rozumové dovednosti, probudit
zveédavost a schopnost rozhodovat se ve slozitych situacich (Rogers, 1998: 20).

Rogers shrnuje podstatu piistupu: ,,Clovékem centrovany zptisob byti v pedagogické
situaci je cosi, do ¢eho Clovek roste; je to soustava hodnot, které neni lehké dosahnout a
které kladou diiraz na dustojnost clovéka, vyznam osobniho rozhodnuti, dulezitost
zodpovédnosti, radost z tvofivosti. Je to filosofie vybudovana na demokratickém zaklade¢,

ktery ddva moc kazdému jednotlivci® (Rogers, 1998: 149).
2.1 Vyucovani

Paklize ve vzdélavacim procesu dochdzi k procesu vyucovani tradi¢nim zpisobem,
jak jej definuje napiiklad Palan (2002: 232) ve vykladovém slovniku®, jedna se dle
Rogerse (1998: 177-179) pomérné o nevyznamnou a piecefiovanou zalezitost, protoze
takova forma vyucovani ma smysl pouze v neménném prostiedi. Podle Rogerse tradi¢né
pojimané vyucovani pozbyva platnosti vzhledem k aktualné se proménujicimu prostiedi.
Soucasna doba je charakteristickd zménami, na néZ je nutné reagovat. Proto samotné
vyucovani a jeho cile v moderni dobé musi projit obménou, na jejimz konci vyvstane

skutecné vzdélany ¢lovek, ktery se nauci ucit se, adaptovat a ménit se.
2.2 Uceni se

V Rogersoveé pojeti je jednim z Geltt vyucovani podpofit proces uceni se, pricemz
ucicim se. Pravé facilitdtor nejen ze poskytuje studentim svobodu, diveru a prilezitost

ucit se, ale uci se zaroven s nimi (Rogers, 1998: 194). Rogers (1998: 62) tento proces

Vyucovani neboli vyucovaci proces predstavuje soustavnou, cilevédomou a planovanou ¢innost pedagoga, ucitele ¢i lektora, jeho
jednotlivé aktivity, projevy a chovani, kterymi vyvolava, usmériiuje a realizuje poznavaci proces a ucebni aktivitu studujiciho.
Vyznamnou tulohu zde hraje vztah mezi lektorem a posluchacem, pficemz k tomu, aby doslo k vyty¢enym cilim, musi byt splnény

konkrétni podminky vyucovaciho procesu, jimiz jsou organizacni, Casové a dalsi moznosti (Palan, 2002: 232).
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spojuje s neukojitelnou zvédavosti, ktera: ,,Zzene dospivajici mysl k tomu, aby hltala
vSechno, co vidi, sly$i nebo ¢te o tématu, ktery ma vnitini vyznam®. Proces uceni se je
stimulovan tfemi zakladnimi podminkami: opravdovosti, akceptaci a empatii (Rogers,

1998: 180-184).
2.2.1 Opravdovost

Pristup orientovany na studenta je zalozen na principu opravdovosti ¢i skutecnosti.
Podle Rogerse jde o zakladni postoj facilitatora v procesu uceni se, v némz se stava
skute¢nou osobou ve smyslu, Ze je sdm sebou a nepopird sam sebe. Opravdovost nebo
skutenost se projevuje ve vztahu facilitatora k ucicimu resp. cloveka k ¢lovéku a
znamena, ze facilitator si skuteéné uvédomuje pocity, které v dany okamzik proziva, je

schopen je prozivat, souznit s nimi a vhodné je zprostiedkovat (Rogers, 1998: 180-181).
2.2.2 Akceptace

Slovy ftcta, akceptace nebo divéra Rogers (1998: 182-183) oznaCuje druhy
vyznamny princip, jenz piredstavuje nemajetnicky zajem o uciciho se. Akceptace se
projevu jako ucta k druhému c¢lovéku, ktery ma svoji vlastni cenu. Jinymi slovy je to

bazalni divéra v €loveéka, ktery si zasluhuje davéru.
2.2.3 Empatie

Empatickym porozuménim Rogers rozumi schopnost facilitatora porozumét Zakovi
zevnitf. Popisuje, ze pokud se empatie projevi, zaci obvykle oceni, kdyZ jim facilitator
jednoduse rozumi; diva se na svét z jejich thlu pohledu; nehodnoti je ani je neodsuzuje.
Rogers je realisticky, kdyz piSe, Ze je tato schopnost pomérné ojedinéla, ale paklize se
objevi, ma dalekosahlé ucinky v procesu ristu osobnosti a uceni se (Rogers, 1998: 184-

185).
2.3 Dva proudy ve vzdélavani

K vysvétleni konceptu tradi¢niho vzdé€lavani je pouzita definice Palana (2002: 237),
ktery ftika, Ze zna¢i proces, pii kterém dochazi k uvédomélému a cilevédomému
zprostiedkovani, aktivniho utvafeni a osvojovani soustavy veédeckych a technickych

védomosti, rovnéz intelektudlnich a praktickych dovednosti a lidskych zkuSenosti.
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Vzdélavani podle néj rovnéz znamend utvafeni moralnich ryst a osobitych z4jmi. Jako

proces pusobi na ¢lovéka i na skupinu a jeho cilem je utvatreni 0sobnosti.

Rogers rozeznava dva postoje ve vzdélavani. Prvni, tradi¢ni zptisob vzdélavani, se vyrazné
lisi od ¢lovékem centrovaného vzdelavani. Zatimco politika tradi¢niho vzd&lavani® se Fdi
pokyny stanovenych shora resp. heslem ,mit nad nékym moc*, v politice ¢lovékem
centrovan¢ho vzdélavani je studentovi ponechéva kontrola nad sebou samym, rovnéz i
zprostiedkovatel procesu uceni tzv. facilitator upousti od kontroly nad ostatnimi a ovlada

vyhradn¢ sam sebe (Rogers, 1998: 236-242).
2.3.1 Tradi¢ni postoj ke vzdélavani

Za typicky rys tradi¢niho zptsobu vzdélavani povazuje Rogers autoritativni postoj
ucitele. Vysvétluje, ze mezi zakem a ucitelem panuje minimalni divéra, kterd se projevuje
permanentnim dohledem nad Zakem, od n¢hoz se neocekdva, ze bude pracovat
samostatné. Vyucujicimu je svéfena moc nad zZakem, soucasné byva povazovan za nositele
veskerych védomosti a odbornika na dané téma. Stdva se zaroven nejvyssi autoritou.
Opacnou roli zndzornuje zak, ktery ma naslouchat a pomoci vykladu, pfednasky, ucebnice
nebo jinych prosttedku verbalniho vyucovani pfijimat védomosti. Nabyté védomosti
aspektit vzdélavani, ke kterému vesSkeré snaZzeni smétfuje. Atmosféra mezi Zakem a
ucitelem byva od prvopocatku napjata, jelikoz wucitel v zacich vyvolava pocit
prerusovaného nebo trvalého strachu k tomu, aby se dali 1épe zvladnout. Podle Rogerse je
typickym znakem tradi¢niho vzdélavani to, ze se Zaci obvykle nepodileji na struktuie
studijniho planu a tim ztraceji moznost rozhodovat nebo nést zodpovédnost (Rogers, 1998:
236-238).

2.3.2 Pristup orientovany na studenta podle C. R. Rogerse

Pristup orientovany na studenta se dle Rogerse od tradicné pojatého odlisuje.
V procesu se proménuji role, hodnoty a piistup k uceni se jak ucitele, tak zaka, respektive
facilitatora a studenta (Rogers, 1998: 239-241). Tento postoj ve vzdélavani muze byt

pouzitelny, paklize je splnéna pfedbézna podminka: ,,Vedouci nebo clovék, ktery je

2 P sy r RYESE ¥ . s v X e TR s :
Politikou v kontextu tradi¢niho vzdélavani je myslen sociologicky proces, v némz jde o ziskavani, pouzivani a podileni se na moci,
nebo se zieknuti moci a rozhodovani. Politika je také komplikovany proces interakei a vlivl ve vzajemnych vztazich mezi lidmi, mezi

jednim ¢lovékem a skupinou a mezi skupinami navzajem (Rogers, 1998:238).
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vnimany jako autorita v dané situaci, si je natolik jisty sdm sebou a svymi vztahy s jinymi,
ze pocituje zasadni divéru v schopnosti jinych lidi pfemyslet za sebe a ucit se pro sebe*
(Rogers, 1998: 239-240). Rogers predpoklada, paklize je naplnén tento klicovy
predpoklad, je nanejvy$ pravdépodobné, Ze se proces vzdélavani modifikuje a v mnoha
ohledech vymezuje vici tradicnimu vzdélavani. Shodné s Rogersem je zasadni, Ze ucitelé,
kteti vzdélavaji studenty, jsou sami vzdélavani. To znamend, Ze se na rozhodovani a fizeni
ucebniho procesu podileji vSichni zucasténi. Za proces vzdélavani ptebiraji zodpoveédnost
studenti, rodie a jini obCané, ktefi jsou soucasti menici se vzdélavaci atmosféry. Dalsi
charakteristikou ucitele byva obstaravani zdroji k uceni se. Tim Rogers rozumi, Ze ucitel
nabizi nejenom své vlastni zkuSenosti a védomosti, ale 1 knizni materialy, spolecenské
zdroje a zaroven povzbuzuje k samostatnému vyhledavani prament. Na studentovi je, aby
vypracoval vlastni program uceni se, k némuz ho maji vést zajmy a vlastni rozhodnuti a za
jejichz dusledky piebira zodpovédnost. Za pomoci vlastni discipliny tak dosahuje svych
osobnich cili. Proménou prochazi i zamér vzdélavani. Obsah uceni ma podle Rogerse
vyznam, ackoliv neni uréujici. Prioritu vzdélavani vidi v postupu uceni se, jak se naucit
to, co chce zak védét. Patrna je i zména v hodnoceni, kdy ma plnou zodpovédnost zak,
ktery sdm hodnoti rozsah a vyznam svého uceni se, ackoliv toto hodnoceni mohou
ovliviovat citlivé vyroky ucitele a ostatnich ¢lenti skupiny. Smysl uceni tkvi ve volbé
sméru vzdélavani, ktery reguluji samotni zéaci a vkladaji do né¢ho celou svoji osobnost se
vSemi pocity, vasen a rozum. Rogers je presvédcen, Ze v tomto prostfedi podporujici rast
osobnosti, se uceni prohlubuje, postupuje rychleji a prostupuje chovanim a Zivotem
studenta (Rogers, 1998: 239-241).

2.4 Cil vyucovani SCL

Cilem vyucovani v Ptistupu orientovaném na studenta je pln¢ fungujici osoba, ktera
je schopna pln¢ Zit ve vSech svych pocitech a reakcich. Jako svobodné se rozhodujici a
tvofive zaloZena bytost je nesnadno predvidatelna ve svém chovani. Nakonec je to osoba,
ktera se neustadle méni a vyviji. Rogers upfesiiuje, Ze ackoliv je cil vyuCovani ziejmy,
jedna se spis o teoreticky model, o konecny bod osobniho riistu, k némuz se lidé ptiblizuji

na zaklad¢ nejlepsich zkuSenosti ve vzdélavani (Rogers, 1998: 346, 352).
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3. Predpoklady multikulturniho vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavani ma v kazdé spole¢nosti klicovy vyznam. Ovliviiuje oblast ekonomiky,
spoluvytvaii socialni strukturu spolecnosti, ovliviiuje hodnotovou orientaci lidi a obecn¢ je
hodnotou pro spolecnost i jedince. Vyznamnou roli ve vzdélavaci politice piedstavuje stat.
Rizeni vzdélavaci soustavy v Ceské republice ma na starost Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, které spolupracuje s krajskymi ufady a obcemi (Krebs, 2007: 447-448).

Vzdélavaci soustava Ceské republiky je Fizena strategickymi dokumenty, kterym je
Vv soudasnosti aktualni Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
uvedena v platnost Vladou Ceské republiky 9. Gervence 2014. Této strategii piedchazi
systtmovy projekt zvany Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice,
oznaGovany také jako Bila kniha, schvaleny Vladou Ceské republiky 7. unora 2001
(MSMT). Vladni dokument Bila kniha v roce 2001 vzeiel z pozadavku na schvaleni
hlavnich cilt vzdélavaci politiky v Ceské republice. Je koncipovan jako systémovy
projekt, definujici myslenkova vychodiska a obecné zaméry a rozvojové programy platné
pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve stiednédobém Easovém horizontu (MSMT, 2001: 7).
Zatimco navazujici Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 je pojata
jako dokument, ktery stanovuje priority dal§iho rozvoje vzdélavaci soustavy (MSMT,
2014:5).

3.1 Politika vzdélavani v Ceské republice

Vzdélavaci politiku Krebs (2007: 420) definuje jako souhrn konkrétnich Cinnosti a
opatfeni, prostfednictvim nichZ stat a dalsi subjekty dosahuji optiméalniho naplnéni roli
vyplyvajicich z hodnotového postaveni vzdélani ve spolecnosti. V kontextu vzdélavaci
politiky hovofti o legislativnim opatieni, které se tyka vzdélavaciho systému spolecnosti,
princip jeho fungovéani a metod praktického fizeni. Pozadavek vzdélavaci politiky si
klade za cil: ,zabezpecit rozvoj poznavaci a duchovni kapacity populace, jejiho
poznatkového a dovednostniho fondu a zabezpecit i rozvijet moralné hodnotové orientace
lidi“ (Krebs, 2007: 420), pfi¢emzZ v sou¢asné vyvojové etapé stoji Ceska republika spolu
s dalsimi vyspélymi zemémi pied narocnym ukolem, jimz je zabezpecit funkcnost
vzdélavaciho systému tak, aby vyhovoval pozadavkiim spole¢nosti, ktera je zaloZena na
znalostech (Krebs, 2007: 420).
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3.2 Vize politiky ¢eského vzdélavani

Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (MSMT, 2001: 14-15)
definuje vzdélavani ¢i uceni se vzdélavacim zamérem jako cestu nebo nastroj rozvoje
lidské osobnosti. V souladu s VSeobecnou deklaraci lidskych prav, mezinarodnimi
timluvami o lidskych pravech, Evropskou chartou lidskych prav, Umluvou o pravech
ditéte, Ustavou Ceské republiky a Listinou zakladnich prav a svobod Ceska republika
deklaruje, ze vzdélani je jedno ze zakladnich lidskych prav poskytovanych vSem lidskym
bytostem bez rozdilu a prohlasuje jej za univerzalni a nezcizitelnou lidskou hodnotu.
Hlavni vizi vzdélavaci soustavy Ceské republiky je rozvijeni rozumovych schopnosti,
osvojovani si socidlnich, duchovnich, morélnich a estetickych hodnot, vztahu k ostatnim
lidem i ke spolecnosti jako celku, k emociondlnimu a volnimu rozvoji a schopnosti
uplatnit se na trhu prace. To znamena, ze jsou podporovany cile zaméfené na rozvoj lidské
individuality, zprostfedkovani historicky vzniklé kultury spole¢nosti, vychovu k ochrané
zivotniho prostfedi ve smyslu zajisténi udrzitelného rozvoje spolecnosti, posilovani
soudrznosti spolecnosti, zajisténi rovného ptistupu ke vzdélavani a vychovu k lidskym
pravim a multikulturalité. Dulezitd je podpora demokracie a obcanské spolecnosti,
vychova k partnerstvi, spolupraci a solidarité¢ v evropské i globalizujici se spolecnosti,
zvySovani konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti a v neposledni fadé i
snizovani nezaméstnanosti. Pro 21. stoleti budoucnost vzdélavani predstavuje zejména
rozvijeni schopnosti prace s modernimi informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi,
stejné jako vyhledavani informaci a kritické mysleni.

Ceska republika se v ramci zahrani¢ni politiky pfihlasila k predstavé sjednocené,
demokratické, socialné spravedlivé, prosperujici a mirové Evropy bez napéti, svobodnych
obCanii a spolupracujicich regiont, ¢imz deklaruje cilevédomé rozvijeni mezinarodni
spoluprace ve vsech oblastech vzdelavéani, které bude podpofeno upeviiovanim nejen

multikulturnich postojii déti, mladeZe a dospélych (MSMT, 2001: 30).

3.3 Pozadavky MSMT k multikulturni vychové

V Ceské republice byl termin multikulturni vychova do roku 1990 téméF neznamy.

Jinak tomu bylo v zapadni Evropé, USA, Australii a Kanad¢, kde byla multikulturni
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vychova systematicky rozpracovavana. Diivody stale silictho tlaku na rozvinuti
multikulturni vychovy jsou znamy. Z d&jin lidstva je ziejmé, ze v historii existovaly
etnické, rasové, jazykové a ndbozenské rozdily, nicméné az ve dvacatém stoleti vyvstavaly
pozadavky ruznych védeckych disciplin na podporu porozuméni rozdilnosti lidi (Pricha,
2001: 39).

Multikulturni vychovu lze wvysvétlit definici, kterd byla pro cesky kontext

zformulovana Priichou, Walterovou, Maresem (1998: 137):
,»Multikulturni vychova vyjadiuje snahy vytvaret prostiednictvim vzdélavacich programt
zpusobilost lidi chapat a respektovat i jiné kultury nez svou vlastni. Ma zna¢ny prakticky
vyznam vzhledem k vytvareni postoji vic¢i imigrantim, pfislusnikim jinych naroda, ras
apod.”.

Koncept multikulturni vychovy je rozpracovavan prostiednictvim modelovych,
vzdélavacich programli ptfedSkolniho, zékladniho, stfedniho a tercidrniho vzdélavani,
jejichz zamérem je vychova k demokratickému obcanstvi, multikulturalité, toleranci a
moralnim hodnotam (MSMT, 2001: 75). Pii tvorbé vzdélavacich programi se téma
multikulturni vychovy nové koncipuje spolu s dal$imi tématy, jakymi jsou napiiklad
evropskd integrace, environmentalni vychova a vychova ke zdravému Zivotnimu stylu.
Jejich uskutecnovani predpoklada tymovou spolupraci, v§ech pedagogickych pracovniki a
vyuzivani riznych forem mimotiidni ¢innosti (MSMT, 2001: 38). U budoucich pedagogi
jakoZzto nositeli zmén je nezbytnou soucasti piipravného vzdélavani uvedeni do
multikulturni vychovy - vychovy k toleranci, proti rasismu a problematice holocaustu
(MSMT, 2001: 44).

Multikulturni vychova je systematicky rozpracovana v dokumentu ceského
vzdélavaciho systému v tzv. Ramcovém vzd€lavacim programu, ktery rozviji nové
struktury uciva, organizaci vyuky a inovativni témata. Pravé multikulturni vychova se fadi
mezi tzv. prufezova témata, kterd reaguji na problémy soucasného svéta a napomahaji
rozvijet osobnost zaka predevsim v oblasti postojii a hodnot (MSMT, 2005: 68).

Multikulturni vychova v zakladnim vzdélavani je koncipovdna v Rémcovém
vzdélavacim programu (MSMT, 2005: 74-75) tak, aby napoméhala zakéim seznamovat se
S rozmanitosti rtiznych kultur, jejich tradicemi a hodnotami. Jejich reflektovanim si Zaci
1épe uvédomi svoji vlastni identitu a porozumi vlastnimu kulturnimu zdzemi. Zadmérem
multikulturni vychovy je rozvijet smysl pro spravedlnost, solidaritu, toleranci a vést
k chapani a respektovani sociokulturni rozmanitosti. K multikulturnimu vzdélavani

dochdzi prostfednictvim vzdjemnych mezilidskych vztahli mezi Zaky, uciteli, Skolou,
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rodinou a mistni komunitou, pfi¢emz od Skoly se ocekava pievzeti zodpoveédnosti za
vytvoreni zazemi, kde se budou vSichni citit rovnopravné. Program multikulturni vychovy
ptispiva k aktivni ucasti na potirani projevu intolerance, xenofobie, rasismu, diskriminace
a soucasn¢ uci vnimat sebe samého jako obcCana, ktery se aktivné spolupodili na utvaieni

vztahu spolecnosti k minoritnim skupinam.
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4. Kompatibilita SCL a souc¢asnych vizi vzdélavani

Ptikladem implementace Pfistupu orientovan¢ho na studenta do realné¢ho Skolstvi
mize byt organizace Teach For All. Spolecenstvi Teach For All je postaveno na
Rogersové modelu The Man of tomorrow, ¢lovéku, ktery je nositelem jedine¢nych
vlastnosti. Soucasti globalniho spolecenstvi Teach For All je i organizace Teach For
America, jenz zduraznuje vyznam procesu vybéru uciteld, jakozto kli¢ovych aktéra této
formy vzd¢lavani. Model vzdélavani Teach For All pronikl i na sousedni Slovensko, kde
ma pomoci fesit komplikovanou situaci nerovnosti v piistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
Do ceského prostiedi se prvky SCL $iii prostfednictvim iniciativ. Soucasna doba dava
také prilezitost realizovat rizné typy alternativnich $kol, jakymi jsou klasické reformni
Skoly (Waldorfska, Montessoriovska, Freinetovska, Jenska, Daltonska), tak cirkevni a

moderni alternativni §koly (Pricha, 1996: 22-23).

4.1 Teach For All

V roce 1978 C. R. Rogers oficialn¢ prezentoval jev pojmenovany jako The Man of
tomorrow. Predstavil jej jako osobu, jejiz poselstvi mlize byt naplnéno v kterémkoliv
z nas. The Man of tomorrow neinklinuje ani k muzskému ani k Zenskému pohlavi, nybrz
je obecnym terminem. Slova Rogerse potvrzuji, ze status této osoby neni nikterak
podminujici. Popisuje jim muze 1 Zenu napfi¢ socialnim postavenim a identitou,
pochazejici z jakéhokoliv koutu svéta, tfebaze urcité abstraktni rysy maji spolecné.
Rogersova osoba neni uzita ke klamani a ptetvaice, ale naopak, ceni si opravdovosti. Je to
osoba oteviena sv€tu 1 sama sob€, vnimajici mySlenky a pocity druhych. Je schopna
komunikovat sama se sebou a dokadze vyjadfit své pocity a mySlenky druhym, pfestoze
jsou negativni, obecné nezadouci nebo jednoduse nedobré. Jeji estetické a kreativni citéni
se promitd v umeéni, muzice, oblékani, jidle i ve zplsobu bydleni. Osoba je ochotna
riskovat a je velmi spontanni. Pé&Ci o studenty se zavazuje, ze s nimi bude pracovat, tak
aby jim pomohla dosdhnout jejich vysnénych cilti a vyplnit mezeru, ktera jim bréani
v uspéchu. Na tradicni vzdélavani nahlizi jako na nejvice strnulou a zastaralou instituci v
kultufe a nevidi jediny divod, pro¢ by nemohla projit zménou (Rogers, Lyon, Tausch:
2014: 13-29).
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Jestlize byl Rogersiv fenomén The Man of tomorrow na konci minulého stoleti pro
americkou spole¢nost povzbuzenim a ndvodem na zlepSeni situace v etnicky riznorodém
prostiedi Skolstvi, i dnes po desitkach let rezonuje stejné sdéleni napfi¢ kontinenty. Na
ideji The Man of tomorrow vyvstala celosvétova organizace Teach For All, ktera
umoziuje potencidlnim partnerim sdilet spolecné hodnoty a ucit se od sebe navzajem
(Rogers, Lyon, Tausch: 2014: 30-46).

Projekt Teach For All se prezentuje jako sit’ nezavislych organizaci sdruzujicich se
pod spoleCnym zamérem rozSifovat prilezitost ke vzdélavani do celého svéta. Jako
globalni organizace pracuje na zvysSeni a urychleni individualniho a kolektivniho dopadu
partnerskych organizaci tim, ze jim poskytuje pfimou podporu, coz usnadnuje snazsi
pripojeni, pristup k celosvétovym zdrojim a podpoie k rozvoji vedoucich pracovniki,
ucastniki a absolventl. Podnét k zaloZzeni Teach For All vznesli spoleensky zaujati
podnikatelé z celého svéta, jejichz zamérem bylo vytvofit organizace typu Teach For
America, které by zajistily rozsiteni pfilezitosti ke vzdélavani v jejich vlastni zemi. Od
zalozeni Teach For All v zati 2007 az doposud se jeji pfizen rozrostla na 35 nezavislych,
lokalné vedenych a financovanych partnerskych organizaci, které sleduji podobny ptistup
ke spravedlivému vzdélavani dostupného pro vSechny déti. Inicidtorkou a zakladatelkou
projektu je Wendy Kopp, kterd je soucasné zakladatelkou projektu Teach For America
(Teach For All, n.d.).

Propojena sit’ organizaci Teach For All apeluje svym programem na nespravedlnost
vzdélavaciho systému v bohatych 1 chudych zemich. Upozoriiuje na skutecnost, Ze
celosveétove nejmensi piistup ke kvalitnimu vzdélavani maji znevyhodnéné déti. Tiebaze
tito studenti navstévuji Skolu, zdaleka se jim nedostava takové podpory a ofekavani, které
potiebuji k dosazeni $ance na ispéch. Nespravedlnost vzdélavaciho systému se promita do
chodu jednotlivych zemi svéta, kdyz nerovné pfilezitosti ke vzdélavani prispivaji k vyssi
nezameéstnanosti, chudobé, ekonomickému propadu, kriminalit¢ a nasili a motivuji
k pfedsudkiim. Realita nespravedlivého vzdélavaciho systému se potencialné tyka kazdého
Z nas a vyzaduje globalni zasazeni se proti ni. Paklize svét bude expandovat vzdélavani
jako sdilenou globalni hodnotu, bude tim eliminovat rozdily, pfispivat k udrzitelnosti a

mirovému souziti a mladym generacim umozni plnit si své sny (Teach For All, n.d.).

4.1.1 Sjednocujici zasady

Nadnarodni organizace Teach For All je platformou pro nezavislé organizace
spolupracujici napfi¢ hranicemi, které sdileji poslani, model a zavazek ke spolecnym
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hodnotam. VSechny partnerské organizace se zavazuji vytvaret vykonné akademické
spoleCenstvi s vizi zajistit vSem détem vynikajici vzdélani. Svym poselstvim se hlasi
k nasledujicim péti programovym zasadam (Teach For All, n.d.).

Vedeni narodni organizace zastit'uje osoba s dlouhodobym zamérem k uskute¢néni
systtmové zmeény, jez demonstruje klicové kompetence pfispivajici k pozitivnimu
ovliviiovani vysledki studentli. Druhd zasada pojednava o skoleni a rozvijeni potencialu
ucastnikl k tomu, aby budovali dovednosti, mySleni a znalosti potfebné k maximalizaci
dopadi na vykon zaka. Tteti kliCovy bod programu spociva v pasovani ucastnikli jakozto
zacinajicich uciteli do role pedagoga, kde jsou po dobu dvou let odpovédni za vzdélavaci
potieby ve t¥idé. Ctvrté kritérium se soustfedi na propojeni sité absolventt, ktefi vytvafi
jasné a presvédCivé cesty k rozsifeni vzdélavaci prilezitosti. Posledni bod spociva v
planovani a vyhodnocovani dopadu vzdélavani na studenty (Teach For All, n.d.).

Jednotlivé organizace soustavné sdileji tii strukturdlni rysy, které rozhoduji o
uspéchu modelu a jeho poslani. Prvni rys informuje o tom, Ze tyto instituce primarné
funguji na principu podniku se socidlnim a lokdlnim zaméfenim v narodnim kontextu,
které zvySuji svij vliv. Maji na starost misijni zalezitosti, vedeni a implementaci
ambicioznich cilii, navzdory vS§em omezenim. Za druhé, organizace mohou vzniknout
Vv pripad€, Ze budou absolutné€ nezavislé na podpote statu a dalSich externich subjektech a
budou udrzovat model funkénim navzdory politickym zménam. Tteti kritérium pojednava
o partnerstvi organizaci s vefejnym a soukromym sektorem, ktery poskytuje prostor pro
vyuku, zajiStuje financovani a politické prostiedi nezbytné k dosazeni a udrzeni vlivu

organizace (Teach For All, n.d.).

4.1.2 Poslani a zavazek

Klicové heslo organizace zni, Ze ,,jednoho dne budou mit vSechny déti ptileZitost
dosahnout na vynikajici vzdélani, k ¢emuz ma piispét Sifeni vzdélavaci piilezitosti po
celém svété zvySenim a urychlenim dopadu nérodnich organizaci, které kultivuji vedeni
nezbytné pro zménu (Teach For All, n.d.).

Spolecenstvi Teach For All hluboce véfi v potencial déti, obci a narodi, ktery je
inspiruje k troufalym ¢inim. Zavazuje se k podpote druhych, jakozto i k jejich blahu,
rozvoji a uspéchu, pomdha a vyzyva druhé, hleda odpovédi, které je délaji navzajem
silngjSimi. Podporuje silnd a spolupracujici celosvétova spoleCenstvi, kterd pracuji
S otevienosti, upfimnosti a respektem, diivérou a velkorysosti. Snazi se budovat narodni

hnuti, ktera rozsiti vzdélavaci prilezitosti.(Teach For All, n.d.).
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Projekt Teach For All poptava ucitele, ktefi jsou ochotni vynakladat usili na pomoc
détem v urcité nouzi. Jejich vedeni, vysoka uroven a pevna vira ve schopnosti svych zaka
vzbuzuji v samotnych zacich divéru v sama sebe. Zavadénim opravdové zmény pro
vSechny déti vznikaji kvalitni Skoly a systémy spoleCenstvi, kde se ekonomiky zlepsuji
spolu se zdravotni péci a bezpecnosti. Rozvijenim a podporou pedagogu se déla vse pro to,

aby vSechny déti mély moznost naplnit sviyj skuteény potencial (Teach For All, n.d.).

4.2 Teach For America

Teach For America jakozto soucast globalniho spoleCenstvi Teach For All je
neziskova organizace, kterd usiluje o zlepSeni vzdélavacich ptilezitosti pro znevyhodnéné
studenty na americkém kontinenté. Projekt nastartovala vroce 1989 Wendy Kopp
vysokoskolskou praci na univerzit¢ Vv Princetonu, v niz reagovala na tehdejsi
socioekonomické potize ve Spojenych statech americkych. Pfes nckolik desetileti
konstituéné nastolené rasové rovnopravnosti na americkych vetfejnych Skolach zde totiz
panovala vSudypfitomna nerovnost, kdy stale dochédzelo k rasové diskriminaci vétSinou
chudych skupin obyvatelstva. Wendy Kopp inovovala tamni systém Skolstvi povolanim
nejschopnéjsich univerzitnich absolventl k tikolu vyucovat primarné v téch méstskych a
venkovskych Skolach, kde byla otdzka nerovnosti nejvice vyostiena. O uUspéSnosti
neziskové organizace svéd¢i udaje zaznamendvané od roku 1990, kdy operovala se 489
¢leny v 6 regionech Spojenych stati americkych, pfi¢emz béhem 26 let vyvoje se instituce
znaéné rozrostla, strukturovala a reorganizovala. Spole¢né zasady cti vice nez 53 000
¢lent v 53 regionech (Teach For America, n.d.).

Program Teach For America se zaklddd na dikladném vybéru vysokoSkolskych
absolventl a odbornikil se znalostmi a zkuSenostmi s vedenim. Pravidla ucitele zavazuji
k dvouleté vyuce na nejvice potiebnych Skolach s nizkymi ptijmy. Tito ulitelé obvykle
nemaji pedagogické vzdélani, avSak pred zahdjenim své prvni ucitelské profese absolvuji
intenzivnim pétitydenni tréninkovy program. Po celou dobu dvouletého plsobeni jim
organizace poskytuje odbornou pomoc a prabézné Skoleni. Po uplynuti dvou let, jsou
absolventi pobidnuti k pokracovani, at’ uz z pozice ucitele ¢i jiné instituce (Teach For

America, n.d.).

4.2.1 Proces prijimani uchazec¢i do programu Teach For America
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V této kapitole je popsan unikatni proces pfijimani zajemct do programu Teach For
America, véetné¢ metod vybéru uchazecli a nasledné kontinudlni podpory vsech clend
programu jak v piipravné fazi, tak po celou dobu jejich dvouleté ucitelské praxe.

Jiz pti svém vysokoSkolském studiu jsou potencidlni zajemci oslovovani
centralizovanymi naborovymi pracovniky, ktefi k tomu vyuzivaji medidlnich kampani,
prezentaci a spoluprace se studentskymi organizacemi. V poslednich letech se Teach For
America zaméfila 1 na absolventy a odborniky se zkuSenostmi v podnikovém a
neziskovém sektoru €i na tradi¢né etnicky a rasoveé rozmanité univerzity a instituce. Teach
For America si zaklad4 na intenzivnim a narocném piijimacim procesu, kterym projdou
uspésné jen ti nejvhodnéjsi kandidati. Tento proces zahrnuje nékolik fazi (podani on-line
prihlasky, rozhovory nebo simulace vyuCovaci hodiny). Kazdy uspésny absolvent
akceptuje zavazek ke sniZovani nerovnosti ve vzdélavani, prokazuje schopnosti vést a
motivovat ostatni v akademickém, profesnim, zdjmovém ¢i dobrovolnickém odvétvi a
disponuje schopnostmi kritického mysleni. Oplyva také vybornymi organizacnimi
schopnostmi, véetné¢ efektivniho planovani. Tito ucitelé, se s hlubokou virou v potencial
vSech déti zavazuji ucinit v§e nezbytné pro to, aby se jim s ohledem na jejich ptivod a
socioekonomické postaveni dostalo pfileZitosti ke vzdélavani. Respektuji odliSné ndzory a
zkuSenosti a jsou schopni efektivné spolupracovat s lidmi z riznych prostiedi. V kazdé
fazi piijimaciho procesu pouZziva odborna komise Teach For America matematicky model,
ktery je kaZzdorocné aktualizovan a vyuziva dat z pfedchozich vybérovych fizeni. Diky
tomuto modelu piedpovida efektivnost kazdého nového zadatele. Jakmile uchazeci
uspesné splni vSechna kritéria k piijeti, zavazuji se k U€asti na pétitydennim vzdélavacim
kempu. Pfed zahdjenim pedagogické profese jsou vSichni ¢lenové povinni zajistit si statni
pedagogickou certifikaci (licenci, osvéd¢eni, ovéfeni nebo povoleni), aby mohli byt
povazovani za vysoce kvalifikované zdkonem garantované odborniky. Ackoliv valna
vétSina ¢lent Teach For America nema tradiéni vzdélani, je jim vétSinou nabidnuta
moznost zacit s vyukou, zatimco si obstaraji potiebnou kvalifikaci. Novi ucitelé jsou
pfijimani partnerskymi Skolami a okrsky, kde se jim dostavd pravidelného Skoleni a
odborné pomoci. V pribéhu Skolniho roku se konaji skupinova setkani, kde ucitelé
spole¢né probiraji své postupy a metody ve vyucovani. Teach For America nabizi svym
Clen 1 online podporu. Vedle toho povzbuzuje své ¢leny k nastaveni pracovnich i
osobnich cili a pouZivani riznych formalnich i neformalnich hodnoceni ke sledovani

vyvoje schopnosti studentd (Teach For America, n.d.).
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4.2.2 Vyzkum Teach For America

Teach For America se pozitivné stavi k provadéni vyzkumnych Setfeni, v nichZ se
zrcadli funkénost a prospésnost projektu. Vysledky studii vypovidaji mnohé o dopadu
¢lenti Teach For America na vykonnost studentli, o samotnych absolventech programu a
rustu a vlivu organizace (Teach For America, 2015).

V souvislosti s realizovanymi vyzkumy vys$la v roce 2015 studie ,,Impacts of the
Teach For America Investing in Innovation Scale-Up* zhotovena americkym vyzkumnym
ustavem ,,Mathematica Policy Research®. Cilem této studie bylo urcitym zplsobem
porovnat dosazené vysledky studenti na konci Skolniho roku 2012-2013, na néz méli vliv
pracovnici Teach For America a ostatni certifikovani pedagogové. Vyzkum fungoval na
principu nahodného piidé€lovani studenti k obéma typim uciteli (Teach For America,
2015).

Na pocatku skolniho roku 2012-2013 byli studenti v kazdé skole, ktera se ui¢astnila
vyzkumu, ndhodné rozdéleni do t¥id bud s vyucujicim Teach For America, ¢i s
vyucujicim z jiného certifikacniho programu. Naméatkovost vybéru studentli do skupin
meéla zamezit systematické selekci studentii tak, aby na konci Skolniho roku mohly byt
vysledné zmény mezi obéma skupinami jednoznacné pficteny pravé riznym vyukovym
schématim (Teach For America, 2015).

Do vyzkumu bylo zapojeno 10 statd, 13 Skolskych okrskil, partnefi projektu Teach
For America, 36 Skol a 156 ucitelli z toho 66 s vizi Teach For America a 90 ostatnich.
Skupina ucitelli Teach For America tvofili ti, ktefi byli do vyzkumu pfizvani v prvnich
dvou letech vyzkumu a méli za sebou jeden ¢i dva roky praxe v tomto specializovaném
vyukovém programu. To vzorek ostatnich ucitelii zahrnoval jak ucitele s podobné kratkou
praxi, tak zkuSené ucitele, ktefi vyucovali na stejnych Skoldch a stupnich jako ucitelé
Teach For America. Nahodn¢ bylo do tiid pfifazeno 3 724 studentl, a obdrzeno na 2 153
studentskych vysledkl. Podstatnou nevyhodou uciteld Teach For America byla jejich
nezkusenost v porovnani s ostatnimi uciteli. Ucitelé Teach For America na tom byli se
svou prumérné 1,7 let dlouhou praxi daleko hlife nez vétSina ostatnich ucitelt. Ti méli
oduceno pramérné 13, 6 let. Pokud jde o slozeni ucitelskych tymt, tak Teach For America
zastupovali pfevazné mladsi ucitelé (primérné 24 let) a tvofilo jej méné rasovych a
etnickych mensin (70 % etnickych bélochi) neZ v porovnavané skupiné uciteld (primérny
vek 43 let a 55 % bélochl). Asi 90 % uciteli Teach For America tvofily zeny, u

srovnavanych uciteli to bylo 99 %. Ucitel¢ Teach For America Castéji nez srovnavani
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ucitelé absolvovali vybérovou vysokou Skolu nebo univerzitu (76 % vs. 40 %). Daleko
méné uciteli Teach For America se V porovnani s druhou skupinou uciteli pivodné
specializovalo na pedagogiku na nizsich stupnich, Castéji totiz vystudovali zcela jiny obor.
Studie dale ukazuje, ze ucitelé Teach For America méli vyhrady k nékterym aspektim
vyuCovani. Byli napiiklad nespokojeni se svym vlivem na Skolni politiku, s nizkou
podporou vedeni a s nedostatkem prilezitosti k profesnimu rozvoji. Nicméné v obou
skupinach byl zhruba stejny podil uciteld, které napliiovala moznost pomahat studentim

(Teach For America, 2015).

4.3 Teach For Slovakia

Slovenska republika se inspirovala iniciativou Teach For America, kdyz v roce 2014
vznikla jeji obdoba Teach For Slovakia. Jeji zakladatel Stanislav Boledovi¢ tim reagoval
na tizivou situaci vzdélavani na Slovensku, kde panuje vysok4 nerovnost v pfistupu ke
kvalitnimu vzd¢lavani. Dle studie PISA zroku 2012, ktera méfi vliv socialné-
ekonomického zazemi na vysledky zakl ve Skole, se zem¢ nachazi na posledni pficce ze
70 méfenych zemi (Teach For Slovakia, n.d.). Naléhavou situaci sou¢asného vzdélavani a
Skolstvi na Slovensku dokladaji slova prezidenta Slovenské republiky Andreje Kisky:
»Paklize nasSe Skolstvi a vzdélavani rychle nedostane impulzy, ohrozujeme vlastni
budoucnost™ (Kiska, 2014). Dle Veroniky Klindové, absolventy Teach For Slovakia, je
nevyhnutelné nutné zménit tamni Skolstvi témét od zékladu. Tedy od ptistupu jednotlivei
(rodicu, ztizovatell, ucitellr), pres pripravu budoucich pedagogti az po systém jako takovy.
JestliZze na Slovensku pracuji ucitelé, jejichZz vykon neni dostatecné finan¢né ohodnoceny,
potazmo chybi i1 spolecenské uznani, potom dle Klindové Skolstvi potfebuje ziskat zpét na
dalezitosti (Klindova, 2016). Za podpory slovenského prezidenta Andreje Kisky,
Ministerstva  Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky, médii,
podnikatelskych subjektli a Siroké vetejnosti dnes v tymu Teach For Slovakia plsobi 26
¢lenti vyucujicich na zakladnich Skolach po celém Slovensku a jejich pocet nadale roste.
Aktuélnim cilem je navysit pocet ucitelti na 60 a rozsifit tak piisobeni z pilotniho regionu
Tater do ostatnich kraju Slovenska (Teach For Slovakia, n.d.).

Slovensko ma kulturné a historicky velice blizko k Ceské republice, ktera se do
programu zatim nezapojila. Jeden z prvnich ucastnikii Teach For Slovakia Ivan Sakin na
konferenci TEDx v Ostravé v roce 2014, kde se debatovalo na téma ,,skryty potencial®
uvedl, Ze je tieba pomoci vSem uliteliim, tak aby se ti nejSikovnéj$i zapojili a zménili
sméfovani krajiny: ,,V Ceské republice si miizete povidat, Ze je to dobré v porovnani se
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Slovenskem, ale Ceska republika ma dost podobna ¢isla, co se tyce vzdélavani, jenom se o

tom tolik nehovofi, jak by se mé¢lo* (Sakin, 2015).

4.4 Projekty v Ceské republice

O projektu Teach For All, potazmo Teach For America se v Ceské republice hovori
jen ojedinéle. Tiebaze se na socialni siti objevila vefejna stranka s ndzvem Teach For
Czech mapujici zajem o tento program a podobné iniciativy, nesetkala se S Zzadnym
ohlasem (Twitter, 2010). Na jafe roku 2016 se v Praze uskutecnila debata na téma ,,Pro¢
by v Ceské republice nefungovaly programy jako Teach For America?*, kde byl do
diskuze ptizvan 1 kritik Teach For America Jan Straka, hosté¢ z nezavislé studentské
iniciativy pedagogické fakulty MU Otevieno a dalSich pedagogickych fakult (EDUin,
2016). Jeden z faktort branicich v rozvoji téch tuzemskych instituci, které by mohly 1épe
reagovat na vyzvy soucasného svéta, je ,,novela zdkona o pedagogickych pracovnicich*
platnd od 1. ledna 2015 (EDUin, 2014). Tato novela modifikuje ptedpoklad odborné
kvalifikace a upravuje moznost vykonu pedagogické Cinnosti n¢kterym osobam, které
odbornou kvalifikaci neziskaly (MSMT, 2015). V praxi novela zpiisobuje to, Ze se $koly
potykaji s odlivem vynikajicich ucitelt se zkuSenostmi z redln¢ho Zivota, ktefi nedoséahli
odborného pedagogického vzdélani. Portal EDUin vS§ak upozoriiuje na pravomoci fediteltl
skol, kteti se sami mohli rozhodnout, koho by chtéli do svého pedagogického tymu. Dalsi
moznost spatfuje v tom, Ze stat pfipravi program, ktery bude kvalifikovat odborniky pro
pedagogickou profesi v pfijatelném ¢asovém horizontu. Vzorem mize byt osvédéeny
program Teach For America (EDUin, 2014).

Mnohé instituce v Ceské republice uz nyni vnimaji $kolstvi a vzdélavani jako
dilezité téma, o kterém by se mélo dislednéji debatovat a jehoZ pfinos a smysl by se mél
neustale reflektovat.

Systematické propagaci, pravidelnému, nezavislému a nestrannému komentovani
udalosti ve skolstvi a vzdélavani se vénuje pravé organizace EDUin. Ta za pomoci
odbornikli podporuje otevieny a vécny dialog. Komentuje udélosti skolstvi a vzdélavani,
jez jsou mnohdy pro vefejnost obtizné srozumitelné. Siii také odborné vysledky studii a

vyzkumi a spolupracuje s odborniky z oblasti pedagogiky, psychologie, médii,
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sociologie, specialisty na rozvoj lidskych zdroji, manazery firem, organizacemi,
dobrovolniky a Sirokou vetejnosti (EDUin, n.d.).

Jako dalsi nezavisla, vtomto piipad¢ studentska iniciativa Otevieno, vznikla na
Pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity v Bré. Jeji vyznam spociva v ,,usilovani o
zvySovani vzdelavacich kvalit pedagogickych obor tak, aby co nejlépe ptipravovaly své
studenty pro pedagogickou profesi, ve které dokazou citlivym a efektivnim pfistupem
zaujmout své zaky pro uceni a osobni rozvoj“. Spolecenstvi Otevieno je presvédceno, ze
vzdélavaci instituce by mély pfipravovat zaky a studenty k tomu, aby dokazali cCelit
vyzvam dnesniho svéta a pievzit zodpovédnost za spolecnost. Iniciativa podporuje
Skolstvi a vSechny ucitele, kterym zalezi na budoucnosti vzdélavani. Usiluje o zvySeni
prestize pedagogickych obort i ulitelské profese. Proklamuje celkem jedenadvacet ideji
pro vzdélavani ve 21. stoleti: otevienost, smysluplny obsah, vysoké cile, aktivizacni
metody, demokratické pojeti, kritické mysleni, citlivy pfistup, vnitini motivace, rozvoj
kreativity, pfilezitost pro vSechny, mezinarodni pfesah, uceni v souvislostech, spolecenska
zodpovédnost, spoluprace s okolim, rozmanitost vzdélavani, uceni praxi, reflexe pfi uceni,
zpétna vazba, osobnostni rozvoj, vychovny rozmér a autenticita prostiedi (Otevieno,
2015).

Na procesu zkvalitnéni vzdélavani studentt se podili i nevladni organizace Skola pro
demokracii, ktera ,,podporuje ucitele a jejich zaky v tom, jak efektivné rozvijet odpovédné
podileni déti na Skolnim Zivote“. Jeji aktéfi organizuji na Skoldch Zzdkovské parlamenty,
vzdélavaji a podporuji ucitele, kteti je koordinuji. Zaroven vybavuji studenty obCanskymi
dovednostmi, proménuji hodnoty v praxi a tyto ptiklady zvefejiiuji a pfispivaji tim
k vefejné debaté o stavu demokracie v Ceské republice (Skola pro demokracii, 2016).

V roce 2013 byl v Ceské republice zalozen spolek Ceska stiedoskolska unie, ktery
sdruzuje vSechny stfedoSkolské studenty za Gicelem hdjit a prosazovat studentské zajmy.
Jejich ambici je ovliviiovat vzdélavaci politiku, tim, Ze se ucastni riznych konferenci a
jsou zvani 1 na Ministerstvo Skolstvi a Snémovny, kde debatuji o maturitni zkouSce,
podobé Skolni vyuky, Skolnich rad ¢i Skolnich parlamentd. V projektu ,,Vzorova
samosprava“ vydali brozuru, kterd pomahd vSem studentlim, zalozit si vlastni parlament a
spravovat ho. Prostfednictvim projektu ,,Ne dabingu* vedli kampan za dudlni vysilani v
Ceské televizi. Organizuji $kolni soutéze, panelové diskuse s odborniky a jsou souéasti
OBBESU, platformy sdruzujici stfedoskolské unie zrdznych koutl Evropy, ktera
spolupracuje s Evropskou unii, Radou Evropy a UNESCO (Ceska stiedoskolska unie,
n.d.).
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Revoluce na stfedni, tedy seznam priorit, které Unie planuje propagovat, se tyka
posileni zakovskych samosprav, zduraznéni kvality uclitele, zdiraznéni metodické
pestrosti ve vyuce, snizeni maximalniho poctu zaka ve tfidé, zvySeni odmén za praxe a
jejich kvalitu, vétsi volitelnosti vyucovacich pfedméti, uznani jazykového certifikatu u
maturity, odvolatelnosti vic¢i kazeniskym opatienim a apolitického jmenovani fediteli
(Ceska stiedoskolska unie, n.d.). Unie upfednostiiuje vzdélavani, které je zaméfené na
zaka resp., je uzpisobené jeho potfebam. Tento piistup je obvykle oznacovany jako
,student-centred education®, tedy vzdélavani, v némz student neni vniman jako pouhy
objekt, ale spiSe jako samostatné myslici osobnost schopna ptfevzit zodpovédnost za své
chovani“. V tomto pojeti hraje uéitel ve vzdélavacim procesu roli privodce a mentora
nikoliv pouhého zprostfedkovatele védomosti (Ceska stfedoskolska unie, n.d.). Uéitelé,
ktefi nemaji ve svém stiedobodu studenty, jsou dle piedsedy Ceské stiedoskolské unie
Stépana Kmenta (Kment, 2016) ¢asto témi, ktefi uci jiz delsi dobu, a vyuka se pro né stava
rutinou: ,,Je to takovy ucitel, ktery by mohl ucit i bez t¥idy a kladl dotazy, na které by si
posléze sam odpoveédél”“. Kment pokracuje: ,,ucitel by nemél byt nezpochybnitelnym
expertem ve vyuce, nybrz by mél studentim zpfistupnovat zdroje informaci, mél by byt
zprostiedkovatelem tzv. facilitaitorem védéni®.

Studentska iniciativa ma za sebou fadu uspéchi. Institucemi nereflektovanym
protestem proti povinné maturitni zkouSce z matematiky se zastupcim Unie podaiilo
zefektivnit vyuku matematiky v pocetné mensich skupinach, jak je tomu napiiklad ve
vyuce cizich jazykl. Déle se Uspé$né zasadili proti zavedeni ,,pamlskové vyhlasky“ na
sttednich Skolach, a dale jednaji o zvyhodnéni zdravych potravin. Také prosadili zvoleni
nového skolského ombudsmana (Kment, 2016).

Novum Vv ¢eském stfedoSkolském vzdélani piedstavuje soukromé Prazské humanitni
gymnazium. Tato Skola navazuje na nckolikaletou tradici soukromé sttedni skoly EKO
gymnazium Praha. Heslem ,,vzdélavame pro 21. stoleti” prezentuje smér, kterym se ubira.
Ucitelé na tomto gymnaziu vedou studenty k samostatnosti a rozvijeni jejich potencialu.
Na pravidelnych besedach se setkdvaji odbornici z vetfejné, politické i podnikatelské sféry.
Prazské humanitni gymnazium podporuje studenty v zahrani¢nim studiu prostfednictvim
zvyhodnénych vyménnych pobytii na partnerskych internatnich Skolach v USA a Kanadé
a dale spolupracuje s institucemi, které se profesionalné vénuji poradenstvi v oblasti studia
v zahrani¢i. Od Skolniho roku 2016/2017 spravuje gymndzium spoleCnost J&K
Enterprises, jejimz cilem je podpofit co nejvétsi pocet svych studentii ve studiu na

zahrani¢nich $kolach a univerzitach (Prazské humanitni gymnazium, 2016). Pozoruhodné
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je, ze spolecnost zalozili studenti, Ondiej Kania a Tomas Jizdny (J&K Consulting, n.d.).
Diky osobni zkusenosti se studiem na stfedni $kole v New Yorku ma Kania (2016) jasno
v tom, jaka negativa skyta Cesky vzdélavaci systém: ,,Mame vzdélavaci systém, ktery tady
je dve sté let a neaktualizoval se. Studenti si uvédomuji, ze je Skola zbyte¢na, data a
informace jsou dohledatelna béhem nékolika vtefin na internetu®. Systém ceského Skolstvi
dle Kanii ni¢i nejenom kreativitu, chut se ucit, ale kvuli naprosté uniformité
neaktualizovaného Skolského systému pozbyvéd v soucasné dobé smysl. Vyznam
vzdélavaciho systému Kania spatiuje ve studentovi, ktery béhem Skolni dochazky objevi
to, co ho bavi a Skola mu nabidne moznosti a prilezitosti k tomu, aby se v dané¢ oblasti
zdokonalil. Proti tomu jde podle Kanii v poslednich letech Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, které se stale priklani ke standardizované vyuce.

4.5 Alternativni vzdélavani

Rogersovy principy Ptistupu orientovaného na studenta jsou prototypem
alternativniho vzdé&lavani, o kterém v obecné roving pojednava tato podkapitola. V Ceské
republice se odbornou tématikou alternativniho vzd€lavani zabyva naptiklad Priicha
(1996) ¢i Svobodova a Java (1995).

Plvod alternativni Skoly datuji Svobodova a Jiva (1995: 3) od okamziku stabilizace
urcité standardni Skoly v reakci na potieby plynouci z proméiujici se situace ve Skolstvi.
Podle Prachy (1996: 11) se jedna o ,,obecny termin pro piistupy nabizejici alternativu
K tradi¢nimu institucionalnimu vzdélavani nebo pro hnuti, ktera odmitaji koncepci
formalniho vzdelavani®“. O alternativnich Skolach v uz§im smyslu se obvykle hovoii od
prelomu 19. a 20. stoleti v souvislosti s naristajicim rozporem mezi tradi¢nimi $kolami a
potiebami nové spolecnosti, tiebaze jejich kofeny sahaji hluboko do antiky. Novodobé
alternativni Skoly maji rozmanity charakter, avSak vychodiskem je jim vzdy kritika
soudobého Skolstvi (Svobodova, Juva, 1995: 5-10).

Podle stejnych autorti (1995: 5) novodobé alternativni Skoly tradi¢nimu Skolstvi
vytykaji ptehnané intelektualistické zaméfeni; nedostatek zietele ke komplexnimu rozvoji
jedince a nedostateény ohled na estetické, télovychovné a zdravotni aspekty vychovy.
Dale vytykaji jednostrannou orientaci na uceni a podcenéni tvircich schopnosti. Také
hovoii 0 nepfiméfeném pracovnim a zivotnim reZimu Skoly; o pfiliSném nétlaku; malé
citlivosti ucitele ke studentovi; jednostranné autoritativni vychové zalozené na poslusnosti

a izolaci Skoly od zivota, rodiny jakozto 1 od kulturnich instituci.
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Priicha rozliSuje tifi hlavni skupiny alternativnich Skol a to klasické reformni,
cirkevni a moderni alternativni Skoly (Priicha, 1996: 23).

Do prvniho typu klasickych reformnich skol tadi Waldorfskou skolu, ktera je
vybudovana na filosoficko-pedagogickych vychodiscich tzv. antroposofii. Patii sem i
model Montessori $koly, v némz je hlavnim cilem zajistit podnétné prostiedi pro déti
Vv jednotlivych fazich vyvoje. Zatimco ve tietim typu, Freinetovské Skole, se tidi zdsadami
»pracovni skoly*, Jenska skola funguje na principu ,,nové vychovy*. Daltonsky projekt
zase klade diiraz na svobodu zéka a jeho vlastni zodpovédnost za program préace.

Druhou skupinu alternativnich Skol tvoii cirkevni alternativni Skoly, které podle Prichy
(1996: 34) vychovavaji v duchu kiestanské etiky, kulturnich tradic a kiestanského
zivotniho postoje.

Modernim alternativnim typem Skoly Pricha (1996: 35-49) souhrnné oznacuje
soucasné typy alternativnich Skol, které nejsou pfimo odvozovéany od koncepce klasické
reformni ani cirkevni Skoly. Moderni alternativni $koly maji zna¢né rozsahly pocet variant
Vv riznych zemich. Zatimco v Némecku jsou zfizovany ,,volné skoly* ¢i ,,svobodné skoly*,
v Déansku jsou to ,malé $koly*, ve Svycarsku a Rakousku se oznauji jako ,,volné®,
malternativni Skoly*, ,aktivni®, ,,demokraticko-kreativni* nebo ,.kooperativni $koly“. K
modernim alternativnim typtim skol jsou podle Prichy fazeny i ,,mezindrodni Skoly*, které
jsou svym programem orientovany na mezindrodni, globalni ¢i multikulturni problémy, na
vychovu k porozuméni a spolupraci mezi narody.

V Ceské republice se fenomén alternativnich $kol objevuje aZ po roce 1989, kdy se
formuji instituce, které je propaguji a podporuji. Jsou jimi naptiklad Asociace pedagogu
zakladnich uméleckych $kol CR, Asociace vytvarnych pedagog, Klub pratel
angazovaného uceni, Sdruzeni soukromych kol Cech, Moravy a Slezska nebo Ceska

asociace pedagogického vyzkumu (Pricha, 1996: 50-57).
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5. Syntéza prvki SCL C. R. Rogerse ve vzdélavacim diskursu CR

V soucasnosti je vzdélavani kli¢ovou prioritou vladni politiky Ceské republiky (Utad
vlady Ceské republiky, 2014). Z vyzkumt vyplyva, Ze kritickym mistem vzdélavaci politiky
je nejen formulace cild, ale i1 prosazovani schvalenych priorit do praxe. Komplikace
nastavaji i v souvislosti s vyjasinovanim role uéitele. Reflektovana jsou témata ¢astych zmén
ve vzdélavani a financovani Skolstvi (MSMT, 2014: 25-40). Myslenky C. R. Rogerse
pramenici z celozivotniho pfemysleni a spoluprace s lidmi z pozice poradce a psychologa
(Rogers, 1998: 19) by mohly slouzit jako platforma pro feSeni nedokonalosti ¢eského
vzdélavani. V oficialnich dokumentech MSMT, ale i v n&kterych politickych vizich se dafi

nalézt prvky SCL.

5.1 Program MSMT

V programu MSMT spatiuji &tyfi rysy ovliviujici vyvoj vzdélavani. Uréujici je
volba sméru a cile vzdélavani. Vyznamny faktor pfedstavuji ucitelé, zejména systém
profesni pfipravy a finanéniho ohodnoceni. Déle jsou to zmény, jez bude nutné predvidat a
ucit se na n¢ reagovat. Posledni oblasti je financovani vzdélavani. Rogers se v téchto
rysech orientuje a chape je v SirSich souvislostech.

Cile MSMT Ceské republiky jsou zaloZzeny na vieobecné uznavané celospoledenské
dalezitosti kvality vzdélavani (Gspeésnost na trhu prace, doziti se vysSiho véku, mensi
nachylnost ke zdravi ohrozujicim navykam, vzristajici ob¢anska angazovanost a celkova
spokojenost s Zivotem). Naopak s niz§im vzdélanim jsou spojovany spolecensky rizikové
faktory (MSMT, 2014: 9).

Naproti tomu v Rogersoveé pojeti je konecnym bodem vyucovani plné fungujici
Clovek, jenz ma klinické, védecké a filosofické disledky. Popis plné fungujiciho ¢lovéka
vychazi ze zkuSenosti uspésné terapie. Rogers konstatuje, ze z védeckého uhlu pohledu
mohou byt dikazy vlastnosti pln¢ fungujiciho ¢lovéka téZko méfitelné a ovéfitelné,
dikladngjsi studie a vysledky vypovidaji 0 opaku. Filosoficka vychodiska plné
fungujiciho ¢lovéka se projevuji v osobnim ristu, kdyz ¢lovek pocituje volnost; zakousi
bolest z nové poznavaného; piijima nové stranky sebe samého; pocit'uje nejistotu, kolisani
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a zmatek. To vSe je soucasti radosti a uspokojeni z toho, ze je vic sam sebou a plné
funguje. Takovy ¢lovék mé schopnost tvotivé a zdravé se prizpisobovat novych i starym
podminkam. Rogerstiv model plné fungujiciho ¢loveéka existuje na principu duvéry a
svobody (Rogers, 1998: 346-352).

Vzdélavaci systém Ceské republiky se potyka s problémem nizké atraktivity
ucitelské profese, zapfi¢inéné nizkymi primérnymi platy, nedostatecnou pfilezitosti k
seberealizaci a odpovidajicimu uznani. Proto je jednou z hlavnich priorit Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 zlepsit postaveni u¢itelt (MSMT, 2014:
25). Profese ucitele je legislativné ukotvena v zakon¢ ¢. 563/2004 Sb., ,,0 pedagogickych
pracovnicich a o zmén¢ nekterych zakont“. Tento zékon definuje ucitele jako toho, ,.kdo
kona ptfimou vyucovaci, ptimou vychovnou, ptfimou specialn¢ pedagogickou nebo ptimou
pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym pasobenim na vzdélavaného, kterym
uskuteciuje vychovu a vzdélavani (Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont, 2004). Trebaze zdkon obecné vymezuje profesi pedagogického
pracovnika, opomiji jeho skute¢nou roli v procesu vzdélavani. ,Klicovym aktérim ve
vzdélavani se dosud nepodatilo dospét ke sdilené predstavé o tom, jakou roli by ucitelé v
dynamicky se proméiujicim svété vzdélavani méli phnit“ (MSMT, 2014: 25). Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 navrhuje ,,modernizaci po&atedni
ptipravy ucitela®, pfispivani k soustavnému ,,zlepSovani pedagogickych dovednosti“ a
,.daldimu profesnimu rozvoji v priibéhu kariéry” (MSMT, 2014: 27-29).

Rogers pozaduje nikoliv ucitele, ale facilitatora, ktery studentim poskytuje svobodu
a prilezitost ucit se, a uci se spolu s nimi (Rogers, 1998: 27-48). Ve facilitovani uceni
Rogers vidi ,,funkci, ktera by mohla davat konstruktivni, pokusné, ménici se odpovédi na
vyucovacich zplsobilosti vedouciho; akademickych védomosti; planovani osnov;
pouzivani audiovizudlnich pomtcek, vykladu, prednaseni, mnozstvi knih ani od pouzitého
programového uceni, tfebaze kazdy z téchto zdroji muZze obcas vyuzit. Facilitovani
vyznamného u€eni prameni z postoji opravdovosti, akceptace a empatie, které existuji v
osobnim vztahu mezi facilitatorem a u¢icim se (Rogers, 1998: 179-184).

Palgivym problémem Fizeni vzdélavani v Ceské republice jsou &asté zasadni zmény,
ke kterym dochazelo v poslednich patnacti letech. To se tyka také decentralizace Skolstvi,
kdy se skolam dostalo zvySené autonomie na urovni krajské a obecni samospravy. V
souvislosti s vétsi odpovédnosti dochazi k nerovnomérnému rozdéleni povinnosti na

urovni Skol a postupovani odpovédnosti na pracovniky, ktefi na to nejsou dostatecné
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pripraveni. Nespokojenost je artikulovana v hodnoceni vzdé¢lavaciho systému a Vv
neuspokojujici komunikaci mezi aktéry, kteii vstupuji do vzdélavani (MSMT, 2014: 34-
38). Ukazuje se, ze Cesky model vzd€lavani ma své stinné stranky, coz potvrzuji slova
Daniela Miinicha (Miinich, 2016), ktery poukazuje na to, ze se Ceské vzdélavani stale
prilis soustiedi na faktografii a tim ztraci schopnost propojovat svét: ,,Nikdo nevi, co bude
za dvacet nebo padesat let, (...) kde bude technologie a spolecensky zivot™. Pfitom nabizi
mozné feSeni: ,,To znamena, Ze vyuka musi vypadat tak, aby byli (zaci) schopni fungovat
v jakémkoliv svété. Musi se umét prizplsobit, spiS hledat feSeni a informace, nez aby
akumulovali fakta nasi soucasnosti”.

Mezitimco Miinich (2016) vznasi pozadavek na proménu vyuky sméfujici k piiprave
na Zivot v proméfiujicim se svéts, Rogers posouva téma dal svym konceptem Clovéka
zitika, ktery bude Zit v tomto transformovaném svété. Clovék zitika je charakteristicky
vnimavosti a otevienosti ke svétu. Lpi na hodnovérnosti; kriticky nahlizi na védu a
technologie; usiluje o uplnost zivota s myslenim, citénim, télesnou, psychickou a 1é¢ivou
energii; touzi po diveérnych vztazich; je si védom toho, Ze je neustale soucasti vyvoje a
promeény; je starostlivy a ochotny pomoci, je-li potieba skute¢nd; obecné citi spiiznénost
s piirodou a starost o ni; ma odpor k jakékoliv vysoce organizované, strnulé, byrokratické
instituci; divétuje vlastnimu prozivani a nedivétuje vnéjsi autorité; je lhostejny k
materidlnimu blahobytu a prospéchu; stale objevuje smysl a cil Zivota piesahujici
individualni zivot (Rogers, 1998: 286-288).

Neméné dilezitym tématem soucasnosti je zajiSténi stabilniho a ptfedvidatelného
financovani eského vzdélavani. Vlada Ceské republiky za¢atkem roku 2017 schvalila
,hovelu Skolského zakona o zméné financovani regionalniho Skolstvi®, ktera ma zajistit
snizovani poctu déti ve tfid¢; udrZeni husté sité¢ malotiidnich Skol; vice penéz pro Skoly a
do skolského rozpoctu. Vedle financovani této reformy by mely byt podle ptedsedy vlady
Sobotky statni penize vydany na zlepSovani plati uciteld a mély by finanéné motivovat
mladé lidi k piipravé na uditelskou profesi, ve které by pak dlouhodobé setrvali (Ceska
televize, 2017). Na to, jak spolu souvisi zména financovani a kvalita Skolstvi, odpovida
ministryné Skolstvi, mladdeze a te€lovychovy Katefina Valachova: ,Kvalita bez penéz je
pokrytectvi; nase Skoly potfebuji financéni prostfedky proto, aby mohly délit hodiny
naptiklad pro vzdélavani déti v cizich jazycich, v matematice, pfirodnich védach, aby
mohly déti vyjizdét v rdmci vyuky do védeckych center (Valachova, 2017).

Samostatnou kapitolou jsou finan¢ni prostiedky na vé€du, vyzkum a inovace. V ramci

Operaéniho programu MSMT Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (MSMT, n.d.) je v obdobi
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2014-2020 mozné Cerpat finan¢ni prostiedky z evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondii. Principem programu OP VVV je pfispivat k rovnosti a kvalité¢ ve vzdélavani,
rozvoji kompetenci pro trh prace a posileni kapacit pro kvalitni vyzkum a jeho ptinos pro
spole¢nost (MSMT, n.d.).

Rogers si je védom dilezitosti penéz, jez spoluutvaii vzdélavani, ale jejich vahu
zaroven nepfecenuje: ,,Penize jsou dulezity prostiedek, ale samy o sob& jsou slabou
nahradou za rodi¢ovskou starostlivost, podporu obce a nabozenské jakozto i kulturni
hodnoty* (Rogers, 1998: 53). Rogers vyzyva ke spolupraci vSechny slozky spolecnosti,
jestlize ma dojit k trvalé spoleCenské zméné€. Za nejvyssi principy povazuje hodnoty,

rodinu a obec, na jejichz zakladé mohou byt vybudované silné skoly.
5.2 Prvky SCL ve vzdélavacim diskursu

Prvky SCL jsou obsazeny v normativnich dokumentech Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy a také v nékterych prohlasenich ceskych politickych stran.

Dle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 by mél vzdélavaci
systém ,,pfispivat k rozvoji spoleCnosti a uplatnéni jednotlived v ménicim se svete™
(MSMT, 2014: 4). Smysl vzdélavani dle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020 tkvi v ,,0sobnostnim rozvoji pfispivajicim ke zvySovani kvality lidského zivota“
(MSMT, 2014: 3). Diraz je kladen na ,kvalitu pedagogickych pracovniki“ (MSMT,
2014: 26), na ,.kvalitu vzd&lavani, které je pfistupné pro kazdého* (MSMT, 2014: 8) a na
,motivovani deti, 74kt a studentil, tak aby vzd€lavani pomohlo maximélné rozvinout
jejich vlastni potencial® (MSMT, 2014: 9). Dale dokument fadi mezi své hlavni priority
,,shizovani nerovnosti ve vzdélavani® (MSMT, 2014: 3). V této oblasti rovnéz usiluje o to,
aby ceské vzdélavani zefektivnilo ,,integraci déti, Zaki a studentl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami® (MSMT, 2014: 10) a ma mimofadny zijem o zefektivnéni
integrace ,,romskych déti, zaka a student* (MéMT, 2014: 11).

| Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ma za cil jak ,,motivaci zakt
pro celozivotni uceni” a ,rozvijeni vlastnich schopnosti“, tak i sméfovani zakl k
,toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim hodnotam a uéeni
se Zit spole¢né s ostatnimi lidmi“ (MSMT, 2005: 5-6).

Téma souziti v Pfistupu zaméfeném na clovéka ma mezindrodni a transkulturni
pfesah. S porozuménim, vzajemnym respektem a lidskosti by mohlo byt mezilidské napéti

snaze tesitelné. Dlikazem toho, Ze za pouziti funkénich modelti humanistické psychologie
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je mozné feSit mezinarodni spory je plan vypracovany pro napravu arabsko-izraclskych
vztaht (Rogers, 1998: 173-175).

Nejen autofi dokumentt MSMT, ale také nékteii politici spatiuji nutnost revidovat
podobu c¢eského vzd€lavani v souvislosti s globalizaci, ktera nutné vede k proméné
spolecnosti.

Strana TOP 09 (2017) nabizi k vetejné diskusi stfednédobou vizi, jejimz mottem je
,uspésna zemé, odolna spolecnost®, kterd ma za ukol rozsifit povédomi o stavajicim
systému fungovani Ceské republiky ve vztahu k celospoletenskym vyzvam. Material Vize
2030 na prvnim misté komentuje vzdélavaci sféru, od niZ se odviji kvalita statu. Resi také
bezpe¢nostni a zahrani¢ni politiku; zaméfuje se na moderni hospodafstvi; definuje
socialné soudrznou spolecnost; promysli témata zdravotni péce, finance a udrzitelnost
zivotniho prostiedi.

Piedstavitelé strany TOP 09 upozoriiuji na kritické momenty 21. stoleti, jimz Ceska
republika muaze Gspé$né cCelit, jestlize vzdélavani bude prizplisobeno moznostem, které
piinasi globalni pokrok. Soucasné prohlubuji vyznam §kol, Ze by mély byt mistem, kde se
mladi lidé uci ctit, chapat a uznévat ceské kulturni tradice, osvojovat si evropské kulturni
hodnoty a idealy humanismu vychazejici =z antického a zidovsko-kiestanského
duchovniho odkazu. Skola také zastava roli instituce, ktera se musi piizpUsobit
kompetencim a dovednostem potiebnym pro zivot ve 21. stoleti, tedy schopnostem
komunikace; spolupraci na feSeni problému; kreativnimu pfistupu k ukolim; znalostem
nékolika cizich jazykid; matematické a digitdlni gramotnosti; kreativité; obcanské
kompetenci a emoc¢ni inteligenci. Vize 2030 uvadi nutnost zvySeni prestize a financniho
ohodnoceni uditelti. U¢itelé by se méli stat ,,zprostiedkovateli védéni, radei, pritvodci, ale i
témi, kdo motivuji a ukazuji spravnou cestu“ (TOP 09, 2017).

Dlouhodoby plan pfipravila i Strana zelenych (2017), ktera vzdélavani vnima jako
»hastroj pro lepSi porozuméni svétu®“. Podle ni by mélo vzdélavani ,motivovat k
samostatnému ziskavani znalosti, k sebezdokonalovani a k rozSifovani hranic osobniho 1
obecné lidského poznani®. Piedstavitelé strany povazuji za zasadni roli pedagogl, ktefi
jsou ,,mnohem vice témi, kdo doprovazeji, nez témi, kdo sd€luji*“ a kteti si zaslouzi
profesni a platovy vzestup.

Do debaty o vzdélavani se chystd piispet nove vznikajici politickd strana 5 % pro
vzdélavani, jejimZ pivodcem je KryStof Kozak (Rozhlas, 2017). Konceptem strany 5%
pro vzdélavani je tzv. ,evolucni vzdélavani®, jez predstavuje ,,nastroj na pfirozenou a

snadnou adaptaci ¢lovéka ve spole¢nosti 21. stoleti. Ustiedni myslenkou evoluéniho
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vzdélavani je ,,respektovani individualni osobnosti kazdého ditéte* a ,,nalézani motivace a
rozvoj silnych stranek*. Hlavnim cilem je ,,naucit déti ucit se*, byt samostatnym jedincem,
ktery je ,,schopen na zaklad¢ vlastniho usudku ¢init rozhodnuti a nést za né¢ odpovédnost™.
Za vzdélavani ve 21. stoleti nesou plnou odpovédnost rodice: ,,Nejdilezitéjsi nejsou
vynalozené prostiedky, ale divéra, bezpodminecna rodicovska laska a ¢as“. V evolucnim
vzdélavani také plati, ze ,,dité je vychovou a vzdélavanim provazeno, nikoliv vedeno* (P&t

procent pro vzdélavani, n.d.).
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Zavér

Bakalatskd prace propojuje multikulturalismus v soucasném ceském diskursu
s prvky humanistické psychologie Carla Ransoma Rogerse. Prace je zasazena do kontextu
soudobého spolecenského ramce s prfesahem do budoucnosti. Upozoriuje na diskusi o
multikulturalismu v Ceské republice; reflektuje vyznamnou tlohu vzdé&lavani; popisuje
prvky Pristupu zaméfeného na ¢lovéka (Person-Centred Approach) a aplikaci tohoto
pfistupu do vzdélavaci sféry, v jejimz kontextu se hovoii o Pfistupu orientovaném na
studenta (Student-Centred Learning). Prace dale analyzuje prvky multikulturality
v dokumentech Ministerstva 8kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Informuje o
globalnim vzdélavacim programu Teach For All postaveném na mysSlenkach C. R.
Rogerse a v této souvislosti predstavuje iniciativy komentujici ¢eské vzdélavani. V zavéru
prace dochazi k syntéze prvki SCL s dokumenty MSMT a né&kterymi politickymi
prohlasenimi Ceské republiky.

StéZejni téma multikulturalismu v ¢eském vzdéldvacim prostfedi bylo popséano tak,
aby bylo zfejmé, Ze se jednad o ambivalentni pojem s nespoCtem interpretaci. Ackoliv je
termin multikulturalismus vSeobecné znamy, prace zjistuje, Zze existuje mnoho jeho
variabilnich promén. Pfi vSech téchto rozmanitostech bylo cilem hledat $ir§i zastfeSujici
definice. Myslenka multikulturality neni nova, tfebaze pfedmétem védeckého zkoumani se
stava az ve 20. stoleti. Multikulturalismus ma své misto i v soucasnosti, kdy pfedstavuje
prostiedek k integraci mensin do spolecnosti, ale 1 formu vladnuti.

Prace vysvétluje koncept Student-Centred Learning (SCL) neboli Piistup
orientovany na studenta, ktery ma kofeny v humanistické psychologii Carla Ransoma
Rogerse. V Piistupu orientovaném na studenta je urcujici vztah mezi zdkem a ucitelem
(facilitatorem), ktery kdyz funguje na zasadach akceptace, opravdovosti a empatie, mize
vyvolat zménu v procesu vzdelavani.

V dal§i &asti prace jsou predstaveny dokumenty MSMT (Strategii vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020, Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice a Ramcovy vzdé€lavaci program), analyzu principi Ceského vzdélavani a
poznatky o multikulturalité. Pies pomérné kratkodobou zkuSenost s multikulturalismem
v Cesku se multikulturni prvky staly pfedmétem zajmu koncepénich dokumentii MSMT.

Ve vzdélavacich osnovach se tak etabloval novy pfedmét, multikulturni vychova.
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Multikulturni vychova muze byt chapana jako nastroj, skrze n¢hoz si maji Zaci uvédomit
vlastni identitu; porozumét vlastnim kulturnim hodnotam; rozvijet smysl pro spravedinost,
solidaritu, toleranci a ucit se respektovat sociokulturni rozmanitosti. Multikulturni
vychova ma za cil pfispivat K aktivni ucasti na potirani projevu intolerance, xenofobie,
rasismu a diskriminace.

Pozornost byla vénovana také jednotlivym prvkim SCL a jejich kompatibilité se

soutasnymi vizemi ve vzdélavani. Cast kapitoly popisuje koncept The Man of tomorrow
podle Rogerse, ktery dal vzniknout globalni organizaci Teach For All sdruzujici instituce
se stejnym poslanim po celém svété. Na konkrétnim projektu Teach For America je
vykreslen proces pfijimani pracovniki, jakozto klicovych aktérti vzdélavani, o kterych
pise Rogers v souvislosti s pojmem The Man of tomorrow. V dalsim useku kapitoly se
vénuji porovnani uciteli, kteti prosli naborovym procesem programu Teach For America,
s ostatnimi uciteli. Ukazalo se, Ze ucitelé Teach For America jSOu V porovnani s ostatnimi
uciteli podstatné mladsi a zakonité méné zkuSeni, coz jesté zvyraziuje fakt, ze ¢asto viibec
neméli pedagogické vzdélani.
Dikazem globalniho dosahu projektu Teach For All je i projekt Teach For Slovakia, ktery
ma pomoci vyfesit tizivou situaci v nerovném piistupu ke kvalitnimu vzd€lavani na
Slovensku. V ceském vzdélavacim diskursu se prvky SCL S$ifi prostfednictvim iniciativ a
jinych alternativnich podob vzdélavani.

Zavérena ast demonstruje propojeni prvki SCL s programem MSMT a né&kterych
politickych stran. V programu MSMT nalézam &tyfi rysy ovlivitujici vyvoj vzdélavani,
které konfrontuji S Rogersovymi tivahami. Prvni rys se tyka volby sméru a cile vzdélavani,
kdy je vCesku povazovano za celospoletensky prospésné dosahnout kvalitniho
vzdélavani, pficemz z Rogersova pohledu je cilem vzdélavani plné fungujici clovek.
Druhy bod se tyka nedocenéné role uéitele v Cesku, kdy se potykame s nizkou atraktivitou
ucitelské profese, nizkymi primémymi platy a nedostatecnou piilezitosti k dalsimu
Vv procesu vzdélavani a je zaroven nositelem urcitych osobnostnich kvalit, diky nimz
navazuje osobni vztah sucicim se. Treti bod bilancuje moznosti reakci na zmény
souvisejici se vzdélavanim. V tomto ohledu miize byt inspirativni Rogerstiv popis Clovéka
zittka, ktery bude schopen Zit v ménicim se svété. Ctvrty rys spatiuji ve financovani
vzdélavani, kdyz pro nékteré piedstavitele Vlady CR jsou penize prvotady prostiedek ke
zkvalitnéni vzdélavani. Ani Rogers nepopira dilezitost pen¢z, ale stavi nad né hodnoty,

rodinu a obec, z nichz ma vyvstat vzdélana spolecnost.
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Téma multikulturalismu se u nas stava ¢im déal naléhavéjsim. Ceska spole¢nost stale
Castéji pracuje s myslenkou souziti lidi na zaklad¢ ideje multikulturalismu, coz se mimo
jiné odrazi v akceptaci problematiky ve strategickych dokumentech ¢eského vzdélavani.
Stale vsak v ¢eském prostiedi chybi dikladnéjsi studie o multikulturalismu. Byt zde sili
tlak alternativnich Skol, pfesto povazuji za prospesné ozivit pravé Rogersovy myslenky

humanity, které i po letech mohou inspirovat k novému pohledu a chépani vzdélavani.
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