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Krizové rizeni podniku pri Zivelnich pohromach

Abstrakt

Tématem této diplomové prace je krizové fizeni podniku pfi zivelnich pohroméach, s
dirazem na analyzu pfipadi v minulosti. Hlavnim cilem prace je zhodnotit efektivitu
krizového fizeni podniku v ramci zivelnich pohrom a navrhnout pfipadna zlepseni pro
budoucnost.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast, nazyvana Cast teoretickych
vychodisek, definuje a vysvétluje kliCové pojmy spojené s krizovym fizenim v podnikovém
prostiedi, s dirazem na povodné jako konkrétni typ zivelni pohromy.

Druha Cast, ozna¢ovana jako prakticka cast nebo vlastni prace, popisuje zkoumané
meésto Lovosice, spolecnost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. a historii povodni,
které mesto a spoleCnost postihly. Na zakladé ziskanych informaci je proveden kvalitativni
vyzkum formou polostrukturovanych rozhovora.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky analyz a jsou navrzena doporuceni pro

zlepSeni krizového fizeni ve zkoumané spolecnosti.

Klic¢ova slova: Krizové fizeni, zivelni pohromy, povoden, krizovy zakon, krizova opatieni,

krizova komunikace, krizovy §tab



Crisis Management of a Company Facing Natural Disasters

Abstract

The topic of this thesis is crisis management of a company facing natural disasters, with
emphasis on the analysis of past cases. The main objective of the thesis is to evaluate the
effectiveness of the crisis management of the company in natural disasters and to suggest
possible improvements for the future.

The thesis is divided into two parts. The first part, called the theoretical background
part, defines and explains the key concepts related to crisis management in a corporate
environment, with an emphasis on floods as a specific type of natural disaster.

The second part, referred to as the practical part or the thesis itself, describes the city
of Lovosice, the company Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. and the history of
floods that have affected the city and the company. On the basis of the information obtained,
qualitative research in the form of semi-structured interviews is conducted.

In the conclusion of the thesis, the results of the analysis are summarized and
recommendations for improving crisis management in the company under study are

proposed.

Keywords: Crisis management, natural disasters, flood, crisis law, crisis measures, crisis

communication, crisis headquarters
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1 Uvod

V dnesni dobé se podniky Celici riznorodym vyzvam nevyhnutelné potykaji s
moznosti krizovych situaci, které mohou vyvstat z nepfedvidatelnych piirodnich pohrom ¢i
jinych nepfedvidatelnych udalosti. Jednim z kliovych aspekti uspéSného fungovani
kazdého podniku je schopnost efektivné reagovat a piizpusobit se témto necCekanym
situacim.

Tématem této diplomové prace je prave krizové fizeni v podniku behem
zivelnich pohrom, s konkrétnim zaméfenim na situace vyvolané povodnémi. Povodng,
jakozto jedna z nejcCastéjSich piirodnich katastrof, pfedstavuji pro podniky znacnou hrozbu,
nebot’ mohou zpusobit vazné skody na majetku, prerusit dodavatelské fetézce, a dokonce
ohrozit lidské zivoty. Proto je nezbytné, aby podniky mély v misté ptipravené a efektivni
strategie krizového fizeni, které jim umozni adekvatné reagovat a minimalizovat Skody v
ptipadé povodni.

Konkrétni cast této prace je zaméfena na analyzu krizového fizeni v
podniku IndoramaVentures Mobility Bohemia, s.r.o. béhem povodiovych situaci. Tato
spolecnost byla vybrana pro svou relevantnost a zaroven poskytla unikatni vhled do praxe
krizového fizeni v realném podnikovém prostredi.

Diplomova préce je strukturovana do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zaméfuje na
zakladni definice a koncepty spojené s problematikou krizového fizeni v podniku a také
poskytuje Gvod do tématu povodni. Druhd Cast popisuje mésto Lovosice
a samotny zkoumany podnik Indorama Ventures Mobility Bohemia, s.r.o., vcetné jeho
prostiedi a specifickych charakteristik. V zavérecné ¢asti jsou pak prezentovany vysledky
analyzy kvalitativniho vyzkumu a formulovana doporuceni pro zlepSeni krizového fizeni v
podniku v kontextu povodiiovych situaci.

Cilem této prace je prispét k lep§imu porozuméni problematice krizového fizeni v
podnikovém prostiedi a poskytnout konkrétni doporuceni pro efektivni feSeni povodriovych

situaci v podniku Indorama Ventures Mobility Bohemia, s.r.o.
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2 Cil price a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzy krizovych situaci v minulych
letech zhodnotit krizové fizeni podniku pifi zivelnich pohromach a v pfipad€ zjiSténi
nedostatkd navrhnout vhodna opatfeni, feSeni a postupy do budoucna.

Jednim z dil¢ich cilt je definovat teoretické zaklady krizového fizeni, které umozni
pochopeni klicovych definic a koncepti spojenych s touto problematikou v podnikovém
prostedi. Dalsim dil¢im cilem je realizace polostrukturovaného rozhovoru a jeho analyza.

Nakonec je na zakladé€ vysledkt vyzkumu vytvoren seznam doporuceni.

2.2 Metodika

Prvni Cast této diplomové prace, oznacovana jako teoreticky vychodiska, obsahuje
pruzkum literatury, kde se vychazi predev§im z Ceskych odbornych studii, av§ak zaroven
jsou zahrnuty i relevantni zahrani¢ni zdroje. V této sekci jsou vymezeny zakladni pojmy
tykajici se krizového fizeni v podniku a je rovnéz rozebrana problematika spojena s
takovymto fizenim v kontextu pfirodnich katastrof, zeyména povodni. Informace ziskané

prostiednictvim literarniho pruzkumu jsou dale aplikovany v praktické Casti prace.

Druha c¢ast, oznaCovana jako prakticka ¢ast nebo vlastni prace, se primarné zabyva
popisem mésta Lovosice, kde sidli zkoumana spole¢nost Indorama Ventures Mobility
Bohemia s.r.o0., kterd je nasledné také popsana. Dale je podrobné analyzovana situace
tykajici se povodni, které postihly jak zkoumanou spolecnost, tak i Sirokou cast mésta
Lovosice. Na zakladé ziskanych poznatki byl proveden kvalitativni vyzkum ve formeé

polostrukturovanych rozhovora.

Kvalitativni vyzkum:

Béhem kvalitativniho vyzkumu byli osloveni ti rizni respondenti:
» Zastupce spolecnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o.,
» Starosta mesta Lovosice

* Velici dustojnik Hasi¢ského Zachranného Sboru Litoméfice.
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Polotrukturované  rozhovory  byly  rozdéleny do  Sesti  kategorii
podle tematickych okruhti, vCetné obecnych otazek, pfipravy a planovani, proaktivnich
opatfeni, reakce a fizeni v krizovych situacich, evaluace a zpétné vazby, a spoluprace s
ostatnimi subjekty. Rozhovory probéhly v obdobi od 20. prosince 2023 do 28. ledna 2024.
V pocatecni fazi byly otazky zaslany respondentiim pisemné, aby méli Cas se na n¢€ piipravit.
Tento proces trval zhruba tyden pro kazdého z respondenti. Poté nasledovaly osobni
rozhovory , Face to Face“. Na zavér rozhovori byly vyvozeny zavéry a formulovana
doporuceni.

V posledni ¢asti diplomové prace byly vyhodnoceny vSechny ziskané vysledky
vyzkumu a navrzena opatieni pro zlepSeni krizového fizeni ve zkoumané

spolecnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.0.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie a vyvoj krizového managementu

Pojem , krizovy management™ byl historicky poprvé pouzit v roce 1962 v dobé
karibské krize. Krize byla spojovana se skrytym rozmisténim operacné taktickych raket
byvalym Sovétskym svazem, a to na ostrové Kuba, z cehoz vznikl otevieny konflikt mezi
USA a SSSR tedy mezi Zapadem a Vychodem. Tento konflikt byl velkou hrozbou, ktery
mohl prertst ve v§eobecnou jadernou valku. Tehdejsi prezident Spojenych statt americkych
J.F. Kennedy a jeho pracovni kolektiv nazyvany také , Crisis Management™ mél jeden hlavni
cil, a tim bylo omezovat rizika, kterd vedla ke vzajemné konfrontaci. Severoatlanticka
aliance NATO tento pojem pievzala v dal§im obdobi do své terminologie. Tento termin byl
viceméné po celou dobu studené valky vyuzivan jako nastroj pro urovnani ¢i feSeni riznych

krizovych situaci mezi NATO a Varsavskou smlouvou (Antusak, Vilasek, 2016).

3.2 Zakladni pojmy
3.2.1 Hrozba

Pod terminem hrozba si mizeme piedstavit n¢jakou udalost, silu, osobu nebo také
aktivitu, ktera muze zapfiCinit Skodu nebo ohrozit bezpecnost. Hrozba v podniku muze
predstavovat rizné nezadouci udalosti, jako je povoderi, pozar nebo lidské selhani. Riziko
je pak kvantifikovana hrozba, kterd zohlediiuje pravdépodobnost vyskytu dané hrozby a
zavaznost jejich disledkt pro konkrétni podnik. Riziko tedy vyjadiuje vztah podniku k dané
hrozbé. Zatimco hrozba je chapana negativné jako potencialni Skoda, riziko muze mit jak
negativni, tak 1 pozitivni aspekt, napiiklad ve formé financniho zisku ¢i ztraty (Vachal,

Vochozka a kolektiv 2013).

3.2.2 Riziko

Pojem riziko nelze popsat jedinou moznou definici. VSechny definice rizika obsahuji
kombinaci Casového ramce, pravdépodobnosti vyskytu udalosti nebo udalosti a miry

zavaznosti disledki. Tato kombinace je vyjadiena v rovnici rizika:

Riziko = pravdépodobnost vyskytu x zavaznost dusledki
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Riziko v procesu fizeni firmy spojuje nejistotu ohledné budoucich udalosti se
stanovenymi cili a zarover reflektuje jak hrozbu, tak 1 ptilezitosti (Zuzak, Konigova, 2009).
Dle P. Druckera (1994) se riziko primarn€ vaze na rozhodovani: ,,Rozhodnuti, které

nezahrnuje riziko pravdépodobné neni rozhodnutim.*

3.2.3 Risk management

Rizeni rizik, znamé také jako "risk management", je proces, b&hem kterého jsou
prabézné monitorovana rizika, jez by mohla ohrozit fungovani podniku. Tento proces
zahrnuje aktivni identifikaci rizik, jejich hodnoceni, pravidelné sledovani, pfijimani
preventivnich opatfeni a pravidelné informovani vedeni o téchto rizicich. Tuto roli v

organizaci zastava manazer rizik (Rais, 2007).

3.2.4 Krize

Vznika, pokud se cloveék nebo také organizace ¢i firma setka na své cesté za primarné
dilezitymi zivotnimi cili s takovou prekazkou, kterou neni schopen ve standartnim Case
prekonat jednoduchymi nebo obvyklymi metodami a prostifedky k vyfeSeni tohoto

problému.

Obrazek 1 Mozné rozdéleni krizi dle jejich typu

Ekonomické,
hospodatské

Ocekavané,
neocekavané

Vojenské,

Vnitroorganizaéni

Globalni,
regionalni, mistni

Psychopatologické,
trauma, stres

Zdroj: Vlastni zpracovani (Antusdak, Vilasek, 2016)
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3.2.4.1 Zivotni cyklus krize

Zivotni cyklus krize se sklada z jasn& vymezenych asovych fazi. Kazda krize za¢ina
fazi elevace, charakterizovanou postupnym vzestupem urovné nestability a vyskytem
varovnych priznakt. Nasleduje faze eskalace, kdy dochazi k vzniku mimotadné udalosti a
prudkému nartstu trovné nestability. Poté nasleduje faze kulminace, béhem niz krize
dosahuje svého vrcholu. Nakonec se dostavame do faze konsolidace, ve které se zamétuje

na odstranovani vzniklych skod a hledani nové stability (Vymeétal, 2009).

3.2.5 Krizova situace

Tento pojem popisuje prostorové a Casové vymezeny nebo ohranieny pribéh
udalosti a procest, ktery nastava v pfipadé naruseni rovnovahy v socialnich,
technologickych nebo pfirodnich systémech. V dusledku toho mohou byt ohrozeny lidské
zivoty, ekonomika, zivotni prostiedi, a jak hmotné, tak duchovni hodnoty statu, regionu nebo
jeho obyvatel. Tyto udalosti mohou narusit nebo vazné ovlivnit fungovani vetejnych
instituci a maji potencial zasadné zménit spole¢ensky nebo hospodarsky chod statu, uzemi

nebo konkrétnich subjektd (Senovsky M., Oravec, Senovsky P., 2012).

3.2.6 Krizovy stav

V pfipadé terminu krizovy stav se teorie zamétuje na pravni kategorii. Podstatny
rozdil mezi krizovym stavem a krizovou situaci je, ze krizovy stav nevznika za pomoci
eskalace krizovych situaci ani hrozeb, ale musi byt vyhlaSen pfisluSnymi organy. Krizovy
stav nemohou vyhlasovat ani vyuzivat pro své ucely pravnické osoby, podniky, organizace
nebo podnikajici fyzické osoby. Pravo na vyhlaSeni maji pouze organy krizového fizeni, a
to za urCitych podminek, které jsou stanoveny taxativné bud’ zakony nebo ustavnimi zdkony

(Antusak, Vilasek, 2016).

3.2.6.1 Druhy krizovych stavu
Ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR a zakon & 240/2000 Sb., o

krizovém fizeni rozd€luje krizové stavy do ¢tyt druht:

1. Stav nebezpeci — Stav nebezpeci predstavuje pravni kategorii, kterou 1ze vyhlasit
jako okamzité opatieni na uzemi celého kraje nebo jeho Casti hejtmanem kraje (v

Praze primatorem hlavniho mésta Prahy). Tento stav mize byt vyhlasen v pfipadé
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zivelni pohromy, ekologické nebo pramyslové havarie, nehody nebo jiného
nebezpeci, kdy jsou ohrozeny zivoty, zdravi, majetek a zivotni prostiedi. Podminkou
je, aby intenzita ohrozeni nedosahovala zna¢ného rozsahu a nebylo mozné odvratit
ohroZeni béznou Cinnosti spravnich urfadu a slozek Integrovaného zachranného
systému (IZS). Stav nebezpeci je vyhlasovan na dobu 30 dnu, kterou hejtman muze
prodlouzit pouze se souhlasem vlady. Vyhlasovani stavu nebezpeci probiha stejné
jako jina nafizeni kraje a nabyva ucinnosti okamzikem, ktery je v ném stanoven.
Oznameni o vyhlaSeni stavu nebezpeci se zvetejiiuje na ufedni desce krajského uradu
a na ufednich deskach obecnich ufadi v oblasti, kde je stav nebezpeci platny. Krajsky
ufad rovnéz informuje verejnost o tomto rozhodnuti prostfednictvim dalSich béznych
kanald, v¢etné€ hromadnych sdé€lovacich prostiedkti a mistniho rozhlasu. V piipade,
ze ucelné odvraceni vzniklého ohrozeni neni mozné v ramci stavu nebezpeci, je
hejtman povinen bez prodleni informovat vladu o mozném vyhlaSeni nouzového
stavu. Vyhlaseni stavu nebezpeci neni povoleno v piipadé stavky, ktera je vedena na
ochranu prav a opravnénych hospodaiskych a socialnich zajmut. Trvani stavu
nebezpeci automaticky kon¢i po uplynuti doby, na kterou byl vyhlasen, pokud
hejtman nebo vlada nepfijmou rozhodnuti o jeho zruseni pfed uplynutim této doby.
Vlada ma rovnéz pravomoc zrusit stav nebezpeci, pokud nejsou splnény podminky,
které vedly k jeho vyhlaseni. Rozhodnuti o zruSeni stavu nebezpeci se zvefejiiuje na
ufedni desce krajského uradu a na tGfednich deskach obecnich Gradu v oblasti, kde
byl stav nebezpeci vyhlaSen. Tato informace je také zvefejnéna prostiednictvim
hromadnych sdé&lovacich prostiedki a vyhlagena ve Sbirce zakont. Uginnost zrugeni
stavu nebezpeci nabyva okamzikem stanovenym v samotném rozhodnuti (Zakon ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni).

2.Nouzovy stav je pravni rezim, ktery vlada Ceské republiky vyhlasuje v piipadé
vyrazného ohrozeni zivotl, zdravi obCant, majetku nebo vnitiniho poradku a
bezpecnosti v dusledku Zzivelnich katastrof, ekologickych nebo primyslovych
havarii, nehod nebo jinych mimotradnych udalosti. Vyhlasuje se na celém uzemi statu
nebo v konkrétnich ohrozenych oblastech a muze trvat maximalné 30 dnt. Pro
prodlouzeni této doby je vyzadovan souhlas Poslanecké snémovny. V ramci
nouzového stavu vlada specifikuje, ktera prava stanovena zvlastnimi zakony budou
omezena v souladu s Listinou zakladnich prav a svobod, a naopak, které povinnosti

a v jakém rozsahu budou obCanim ulozeny. Vlada ma povinnost tato opatieni
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3.2.7

schvalit nebo zrusit do 24 hodin od jejich vyhlaseni, a to i v pfipad¢, Ze je rozhodnuti

predsedy vlady (Ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpeénosti CR).

.Stav ohrozeni statu je pravni stav, ktery je vyhlasen v situaci bezprostiedniho

ohroZeni statni svrchovanosti, izemni celistvosti nebo demokratickych zakladu statu.
Jeho vyhlageni je kompetenci Parlamentu Ceské republiky, na zakladé navrhu vlady.
Pro pfijeti usneseni o vyhlaSeni tohoto stavu je nezbytny souhlas nadpolovicni
vétsiny viech senatord a nadpoloviéni vétsiny viech poslanct (Ustavni zakon &.

110/1998 Sb., o bezpecnosti CR).

.Valeény stav predstavuje pravni kategorii, kterou mdize vyhlasit Parlament Ceské

republiky podle ustavnich ustanoveni v situaci bezprostfedniho nebo aktualniho
ohrozeni statu napadenim, nebo v pfipadé€, ze stat Celi utoku nebo je tfeba plnit
mezinarodni dohodnuté zavazky tykajici se spoleCné obrany. Tento stav poskytuje
moznost vyuzit vSechny dostupné sily a prostiedky statu, vcetné pravnickych a
fyzickych osob, k obrané proti agresi. Vale¢ny stav predstavuje pravni rezim, pii
kterém je centralné¢ koordinovan vykon statni spravy, fizen chod néarodniho
hospodafstvi a Cinnost ozbrojenych sil. V této situaci dochazi k hromadné mobilizaci
vojakl v zaloze k mimotadné sluzbé v ozbrojenych silach, a jsou pfijimana opatieni
v narodnim hospodafstvi s cilem zabezpecit potieby ozbrojenych sil a civilniho
obyvatelstva. VyhlaSovani a odvolavani vale¢ného stavu je upraveno zakonem a
predstavuje posledni opatfeni k moznému odvraceni valky. Z hlediska
mezinarodniho prava vznika valeCny stav mezi znepfatelenymi stranami, tj. staty
nebo jinymi subjekty mezinarodniho prava, v disledku ozbrojeného konfliktu, a to
bez ohledu na to, zda byla valka vyhlagena nebo ne (Ustavni zakon & 110/1998 Sb.,
o bezpetnosti CR; Zakon ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém fizent).

Krizovy stab

Krizovy §tab je organ, ktery slouzi k fizeni a koordinaci ¢innosti v dobé krize. Jeho

hierarchicka struktura je zalozena na jednom vedoucim krizového Stabu, ktery ma nejvyssi

pravomoci a odpovédnosti. Existuje mnoho typt krizovych stabu, které se 1isi podle svého

ucelu a urovné. Napfiklad podnikové krizové Staby, resortni krizové Staby, samostatné

spravni ufady nebo statni sprava. Kazdy krizovy stab se fidi jednacim fadem a statutem,

které stanovuji pravidla a postupy pro jeho Cinnost. Slozeni tymu krizového S§tabu je

individualni a zavisi na konkrétni situaci a potfebach. Je vSak metodicky a vychazi ze
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smérnic, nafizeni vlady, véstnikd apod. V Ceské republice existuje nékolik urovni krizovych
$tabli s riznym Gzemnim pasobenim. Na celorepublikové trovni je Ustiedni krizovy $tab,
ktery je zodpovédny za koordinaci a fizeni mimoradnych udalosti na celém uzemi Ceské
republiky. Na krajské urovni jsou Krajské krizové staby, které maji ptisobnost v jednotlivych
krajich. Tyto §taby zajist'uji koordinaci a fizeni krizovych situaci na trovni kraje. Na nizSich
trovnich jsou Krizové §taby obci s rozsifenou ptisobnosti i bez rozsifené pasobnosti. Ukolem
krizovych §tabu je predevSim soustiedéni a efektivni fizeni sil a prostiedkd s cilem
minimalizovat dopady mimotadnych udélosti na obyvatelstvo, jejich majetek a zivotni
prostfedi. Déle se zamé&fuji na poskytovani vSestrannych opatieni k ochrané obyvatelstva v
souvislosti s feSenou mimoifadnou udalosti. To zahrnuje evakuacni opatfeni, poskytovani
ukryti, poskytovani humanitarni pomoci a dal§ich nezbytnych opatteni, které maji za cil

minimalizovat §kody a chranit ivoty a zdravi obyvatel (Stétina a kolektiv, 2014).

3.2.8 Krizovy opatieni

Opatieni, ktera jsou navrzena k aktivnimu feSeni krizovych situaci a také k provedeni
cinnosti, které maji za cil zmirnit nebo odstranit nasledky vyplyvajici z dané krizové situace.
Pro jejich uspésnou realizaci je Casto nezbytné doCasné omezit néktera prava a svobody
jednotlived, a naopak na né ukladat konkrétni povinnosti (Ministerstvo vnitra CR).

Krizova opatfeni jsou definovana zakony a mohou byt klasifikovana podle svého
charakteru do né¢kolika kategorii, mezi né€z patii vojenskd, nevojenskd, financni,

hospodarska, informacni a ménova opatieni (Vanicek, 2002).

3.2.9 Krizovy scénar

Scénar je strukturovanym popisem moznych udalosti, situaci nebo vyvoje v Case,
ktery vychazi z aktudlnich informaci a prognoéz. Jeho ucelem neni pfesna predpovéd
budoucnosti, ale spiSe prezentace variantniho vyvoje na zakladé logickych souvislosti
kli¢ovych udalosti (Zuzak, Konigova, 2009).

Metoda scénate, podle Sulce (1976), spo&iva v systematickém uspofadani informaci
z riznych prognoz s cilem ilustrovat, jak se budoucnost miize formovat z aktualni reality.
Scénare poskytuji manazeram nastroj k porozuméni neoCekavanym udalostem, které nelze

jednoduse predvidat pomoci béznych extrapolaci.
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3.2.10 Krizova komunikace

Krizova komunikace muze byt interpretovana jako proces vymeény informaci mezi
odpovédnymi autoritami, organizacemi, médii, jednotlivci a skupinami pred, béhem a po
mimofadné udalosti. V tomto kontextu lze povazovat komunikaci o riziku za klicovy prvek
celkového ramce krizové komunikace (Vymétal 2009).

V ramci krizového fizeni se krizova komunikace povazuje za klicovou slozku reakce
na nebezpeci vzniklé krizovou situaci nebo mimoradnou udalosti. Primarnim cilem krizové
komunikace je umoznit organizaci prezit krizi s co nejmensim negativnim dopadem. Tato
forma komunikace musi byt zalozena na racionalnim a promysleném pfistupu, planovana
systematicky a vyvarovat se iracionalnim projevim. Duraz je kladen na konzistenci, udrzeni

klidu a zachovani korektnosti v pribéhu komunikace (Tomandl a kol., 2020).

3.2.11 Kriticka infrastruktura

Kriticka infrastruktura je definovana jako soubor vyrobnich a nevyrobnich systému
a sluzeb, jejichz nefunk¢nost by méla vazny dopad na bezpec€nost statu, ekonomiku, vefejnou
spravu a zabezpeceni zakladnich zivotnich potieb obyvatelstva. Tato definice naznacuje, ze
spoleCnost ma za ukol chranit kritickou infrastrukturu tak, aby byla schopna fungovat v
béznych, mimoradnych i krizovych situacich. Ochrana kritické infrastruktury je tak proces,
ktery smétuje k zajisténi jejiho bezproblémového fungovani s ohledem na vSechna mozna
rizika a hrozby. Je nutné pohlizet na kritickou infrastrukturu jako na komplexni systém, ktery
se sklada z jednotlivych prvka a spojeni (sit€). Podobné jako v kazdé siti existuji mista, kde
se vice prvkl setkava a tvori uzly. Poskozeni, naruseni nebo vypadek nékterého z téchto uzlu
muize mit razné zavazné nasledky na funk¢nost dalSich uzla. Existuje riziko, ze takovy
vypadek muze vést k postupnému kolapsu celé kritické infrastruktury. Z tohoto duvodu je
klicové zamérit se na ochranu téchto uzlt s cilem minimalizovat rizika a zajistit stabilitu

kritické infrastruktury (Senovsky M., Adamec, Senovsky P., 2007).

3.2.12 Mimoradna udalost

Mimoradna udalost predstavuje Skodlivé pusobeni sil a jevi, jeZ jsou zpusobeny
lidskou cCinnosti, pfirodnimi vlivy nebo havariemi. Tato udalost ohrozuje zivot, zdravi,
majetek nebo zivotni prostredi a vyzaduje provadeéni zachrannych a likvidacnich opatteni
(Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zmén¢ nekterych zakond,

ve znéni doplika).
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3.2.13 Organy krizového rizeni

Organy krizového fizeni zahrnuji instituce, jako je vlada Ceské republiky,
ministerstva, dalsi spravni Gfady, Ceska narodni banka, organy krajd, obci a uréené organy
s tzemni pusobnosti. Tyto organy maji za ukol poskytovat svym zfizovatelim analyzy a
vyhodnoceni potencialnich hrozeb pro bezpeCnost, planovat, organizovat, provadét a
kontrolovat ¢innosti spojené s piipravnymi opatfenimi a feSenim krizovych situaci ve
prospéch svych ziizovateld (Ministerstvo Vnitra a policejni prezidium CR).

Jsou to nositelé odpovédnosti, ktefi zfizuji pracovni organy. Mezi tyto pracovni
organy patii bezpe€nostni rady, které se zamé&fuji na krizové planovani a pfipravenost, a
krizové Staby, které jsou odpoveédné za feSeni situaci v priabéhu krizovych udalosti (Rektofik,

2004).

3.3 Krizovy management podniku

Dle BeneSe a Martinovi¢ové (2004) se krizové jevy tykaji celého podniku nikoliv
pouze jednotlivych Casti, jak si néktefi mysli. Na fizeni za situaci, které predchazeji
krizovym jeviim, nebo jiz byly tyto jevy uskuteCnény, se zasadn€ podili vzdy cely fidici

systém podniku.

Stanoveni obsahu krizového fizeni:
e Predvidani
e Organizovani
e Piikazovani
e Koordinace

e Kontrola

Predvidani je chapano jako analyza rizik, hrozeb, prostredkd, krizovych jevu i cest
kjejich utlumeni az zaniknuti. Déle se predvidani vyuziva k sestavovani a aktualizaci
krizovych planti, ktera obsahuje ti€inna opatfeni k obranné Cinnosti i protikrizové prevenci.
Tuto Cast zastieSuji specialisté krizového managementu spolu s dalSimi odborniky, také
s vedoucimi utvaru a samoziejmé feditelem.

Dal§i fazi je organizovani, které se napfimo tyka odpovédnych vedoucich

v souvislosti s krizovym fizenim pracovniki podniku a jejich Cinnosti. Sestavovani
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krizovych plani ma na starosti krizovy management, ktery tyto plany predklada ke schvaleni
odpovédnému vedoucimu (fediteli). Tyto dokumenty se po schvéleni stavaji zdvaznymi
dokumenty.

V ptipadé pfikazovani mohou byt stanoveny krizovym planem pravomoci krizového
managera, a to fidit 1 nepodiizené pracovniky, ktefi jsou naptiklad zarazeni do doCasnych
pracovnich skupin. Tyto skute¢nosti mohou nastavat pii feseni urcitych situacich jako jsou
napt. likvidace skodlivych nasledkt krizového jevu.

Koordinace praci, které se tykaji ruznych organizatné piimo nepropojenych
specialistd, utvari a pracovniki je velmi typickou Cinnosti krizového managera, a to ve
vSech jiz zmifiovanych fazich.

Statutarni povinnosti krizového managementu spociva ve sledovani a kontrole
¢innosti vSech pracovnika a utvart s dirazem na prevenci rizik a krizovych jevu. Tato
kontrola by méla zahrnovat 1 pfipravu a implementaci opatfeni proti krizovym situacim.
Odpovédni vedouci jsou povinni byt bez zbytecného prodleni informovani o vysledcich této

kontroly (Fayol, 2002).

3.4 Funkce a ¢innosti krizového managementu

Jako kazdy funkéni systém se 1 krizovy management skladd z fady vzajemné
propojenych a dopliujicich se Ccinnosti, nazyvanych zakladni Ccinnosti krizového
managementu.

Celkové lze krizovy management rozdélit do péti zakladnich ¢innosti:

1. Prevence: Tato Cinnost zahrnuje organizacni opatfeni a pfipravu k provedeni
¢innosti, které maji zabranit prertistani hrozeb do krizi a krizovych situaci. Prevence
muze také slouzit k omezeni skodlivych a devastujicich faktorti na organizaci nebo
jejich celkové pusobeni.

2. Korekce: Korekce spociva v piijimani rozhodnuti a tvorb&é norem, které vytvareji
podminky pro minimalizaci zdroji krizovych situaci. Tyto normy mohou byt
politické, spravni, hospodarske, pravni, ekonomické, socialni a dalsi.

3. Protikrizova intervence: obnasi opatifeni zamérena na predejiti vzniku krizové
situace nebo jeji eskalaci (proaktivni opatfeni). Jejim cilem je stabilizovat situaci a
postupné€ obnovit puvodni stav. Pfi realizaci téchto opatieni by mélo byt
minimalizovano vyrazné pusobeni Skodlivych a ni¢ivych faktori krize (Antusak,

Kopecky, 2000).
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4. Redukce: predstavuje aktivni aplikaci a realizaci krizovych plant, provadéni
HOPKS (Havarijnich a operacnich plani krizového fizeni), implementaci ZLP
(Zakladnich limitnich podminek), aktivaci systému OO (Oznamovaciho a
operacniho systému), vyuzivani osobni i vécné pomoci od fyzickych 1 pravnickych
osob a dalsi relevantnich opatieni. Tato funkce je uplatiiovana jak v pribéhu samotné
krizové situace, tak 1 v nasledném postkrizovém obdobi.

5. Obnova: naopak, spoc¢iva v eliminaci a likvidaci nasledka krize a soucasné predchazi
vzniku dal$ich sekundarnich krizovych situaci. Vyuziva novych poznatka a aplikuje
je k dosazeni vylepSeného a bezpecnéjsiho stavu. Tato funkce se aktivné realizuje az
po uspesném zvladnuti krize a napomahé procesu navratu do nového bezpecnéj§iho

stavu (Antusak Vilasek, 2016).

Obrazek 2 Funkce krizového rizeni

& 2 " Redukce
Protikrizova

intervence

5
Krizovy
management
Obnova
Korekce
% Prevence :[

Zdroj: Antu$dk, Vildsek 2016

Pét predchazejicich funkci krizového managementu, které byly popsany vyse, tvori

dvé vzajemné propojené Casti celého procesu krizového managementu. Prvni uroven, ktera
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se zaméfuje na minimalizaci nebo eliminaci moznosti vzniku krize, je nazyvana fizeni rizik.
Tato uUroven zahrnuje zakladni Cinnosti krizového managementu, jako jsou prevence,
korekce a protikrizova intervence.

Druha urover, ktera se zameétuje na redukci rozsahu skod a minimalizaci doby trvani
krize, je oznaCovana jako fizeni krize. Tato Uroveni zahrnuje zakladni ¢innosti krizového
managementu, jako jsou redukce a obnova. Celkovée obé trovné tvoii komplexni pfistup k
fizeni krizovych situaci a optimalizaci odezvy na mimoradné udalosti (Antusak, Kopecky,

2006).

3.5 Analyza rizik

Analyza rizik pfedstavuje klicovy krok v ramci procesu redukce rizik, ktery slouzi
jako pocatecni opatfeni. Pfi rozhodovani o riziku je analyza rizik nezbytnym nastrojem.
Smejkal a Rais (2013) definuji analyzu rizik jako proces, béhem kterého se identifikuji
hrozby, urcuje se pravdépodobnost jejich uskute¢néni a hodnoti se dopad na aktiva podniku.
Rizeni rizik je nasledna &innost po provedeni analyzy rizik. Analyza rizik poskytuje zakladni
informace pro efektivni fizeni rizik (Rais, Doskocil, 2007).

Metody analyzy rizika nejsou omezovany zadnym zakonnym ramcem, coz
zduraznuje jejich neuzakonény charakter. S ohledem na rozmanitost rizik je t€zké stanovit
univerzalni pfistup. Normy jsou obvykle zaméfeny na konkrétni oblasti a je na samotném
podniku nebo analytikovi rizik rozhodnout, které metody pouzije nebo zda se bude nechat
inspirovat k vytvoreni vlastnich tprav (Milik, Tichy, 2006).

PocateCni fazi analyzy rizik je identifikace, ktera se zaméfuje na aktivy podniku. Tato
taze zahrnuje popis jednotlivych aktiv, kterd podnik vlastni, a stanoveni jejich hodnoty a
vyznamu pro subjekt. Zarover se analyzuji mozné nasledky v pfipadé ztraty, zmény nebo
poskozeni téchto aktiv. Dulezitym aspektem je identifikace hrozeb a slabych mist, coz
zahrnuje mozné udalosti a akce, které by mohly negativné ovlivnit hodnotu aktiv. Taktéz je
nezbytné identifikovat slaba mista podniku, ktera by mohla usnadnit pasobeni hrozeb.
Soucasti této faze je také hodnoceni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti, coz predstavuje
stanoveni pravdépodobnosti vyskytu hrozby a miry, jakou je subjekt vici dané hrozbé
zranitelny.

Ve druhé fazi analyzy rizik se zaméfujeme na vyhodnoceni identifikovanych rizik z
predchoziho kroku. Kli¢ova je realizace nasledujicich opatteni:

e Posouzeni dopadut identifikovanych hrozeb na aktiva a ¢innosti podniku.
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e Stanoveni urovni rizik.
e Hodnoceni, zda jsou rizika pfijatelna vzhledem k uréené urovni ¢i nikoliv
Vysledky této faze umoziuji vedeni podniku pfijmout konkrétni kroky ke zvladnuti
a eliminaci rizik. Podnik mize reagovat pfijetim a implementaci opatfeni zaméfenych na
snizeni identifikovanych rizik. Alternativné lze zvolit strategii vyhnuti se rizikim. V
nékterych pripadech mize podnik védomé pfijmout identifikovana rizika, pokud neohrozuji
jeho stabilitu. Dals§i moznosti je pieneseni rizika na tfeti stranu, coz znamena delegovani

rizika na externi subjekt (Smejkal, Rais, 2013).

3.6 Klasifikace rizik

Jak jiz bylo zminéno nalezeni univerzalni definice pojmu riziko je obtizné, a stejné
tak je komplikované vytvorit obecnou kategorizaci jednotlivych druht rizik (Tichy, 2006).
Klasifikace rizik mize zaviset na ruznych kritériich, ktera vychazeji z rozli¢nych pfistupta k
pojeti rizika a seskupovani podobnych typt rizik.

Rizika lze rozdélit do dvou kategorii: vnéjsi a vnitini. Vnéjsi riziko se vztahuje k
nepfiznivym vlivim prostiedi, ktera mohou zplsobit skody. Tato rizika mohou vychazet z
riznych faktor(, jako jsou pfirodni zivly, umysiné nebo netimysiné akce jinych osob, stav
zivotniho prostredi, valky, terorismus a dalsi podobné udalosti. Moznost vzniku udalosti v
disledku vlivu vnitiniho prostfedi na postizeného se vaze k jeho vlastni Cinnosti. Tato
situace muze vzniknout v duasledku chyb a nedostatkii spojenych s nedostate¢nym
zaskolenim, nekvalifikovanou nebo nedislednou obsluhou, nedostatecnou disciplinou pfi
pracovnich postupech, opomenutim bezpecnostnich opatieni a podobné.

Dalsi kategorii rizik jsou ta, ktera vznikaji vlivem prirodnich sil, zahrnujici vyse
zminéné uCinky pfirodnich zivla. Tato rizika jsou obtizn€ predvidatelna a témeér
neovlivnitelna. Oproti nim stoji skupina rizik, ktera jsou zpisobena lidskou ¢innosti nebo
technickymi prostiedky vytvorenymi ¢lovékem.

Rizika lze téz kategorizovat jako fyzicka a moralni. Fyzicka rizika zahrnuji udalosti,
které zptusobuji vylucné hmotnou Skodu, poskozuji fyzické vlastnosti osob nebo predmétu.
Majetek postizeny timto zplsobem ztraci schopnost plnit svou funkci nebo zachovat
estetické vlastnosti. Priklady té€chto rizik zahrnuji ztratu, posSkozeni nebo zniceni jak
movitych, tak nemovitych hodnot, a také poSkozeni zdravi. Naopak moralni rizika ovliviiuji
vysledky lidské Cinnosti a postaveni jednotlivce ve spoleCnosti. Postizeny muze danou

udalost zpusobit sam tim, ze porusi pravni nebo etické normy chovani, nebo mohou byt
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zptisobena jinymi lidmi, napiiklad trestnou ¢innosti nebo nemoralnim chovanim (Cejkova,
Necas, Rezéé, 2003).

Rada rizik spada do kategorie neovlivnitelnych, jako napiiklad politicka a
hospodarska opatfeni statu, avSak existuje také mnoho rizik, ktera 1ze ovlivnit a na ktera se
management mize snazit reagovat snizovanim ¢i odstranovanim. Je dualezité si byt védom
toho, ze snizeni rizika na nulu je mozné pouze v piipad¢, kdy firma danou rizikovou ¢innost
neprovadi. Nicméné takovy postup by byl v rozporu s podnikatelskym poslanim a cili
podniku (Smejkal, Rias, 2003).

Obchodné-podnikatelska rizika ,predstavuji moznost vzniku pozitivni nebo
negativni odchylky od stanoveného cile, tedy od obchodniho zaméru podnikatele. Pokud je
odchylka pozitivni, jde o usp&$ného podnikatele. Pokud je odchylka negativni, pak jde o
podnikatelsky neuspéch.“ (Cejkova, Netas, Rezag, 2003)

Hmotné riziko obvykle lze n&ak mefit nebo kvantifikovat. Na rozdil od toho
nehmotné riziko, nékdy oznacované také jako psychologické riziko, se zamétuje na dusevni
¢innosti nebo necinnosti a ¢asto neni snadno méfitelné nebo kvantifikovatelné (Tichy, 2006).

Finan¢éni rizika jsou definovana jako nepfiznivé okolnosti vedouci k finanéni ztrate.
V oblasti podnikani 1ze €asto i nefinan¢ni ztraty nakonec vyjadfit v penézich. Finanéni riziko
obvykle zahrnuje tfi klicové faktory. Prvnim z nich je subjekt vystaveny moznosti ztraty,
druhym jsou pfijmy nebo aktiva, jejichz snizeni hodnoty, znieni nebo zmeéna vlastnictvi
muze zpusobit financni ztratu, a tietim faktorem je nebezpeci, které muze vést k této ztraté
(Smejkal, Rais, 2003).

Spekulativni riziko je typ rizika, které muze vykazovat kladnou odchylku (a
samoziejmé také zapornou) od predpokladané hodnoty, naptiklad v ptipadé zisku nebo
ztraty pii investicich. Hlavnim motivem pro pfijeti tohoto rizika je moznost dosazeni zisku,
a pojistitel tato rizika obvykle nepojisti (Tichy, 2006). Naopak cCisté riziko predstavuje
situaci, kde vysledek miZe byt pouze moznost ztraty nebo zadné ztraty. To znamena, Ze
vysledek dané udalosti ovlivni subjekt bud’ negativn€, nebo zlstane ve stejné situaci jako
pred vznikem této udalosti.

Z perspektivy pojisténi je kliCové rozliSovat mezi pojistitelnymi a nepojistitelnymi

riziky (Cejkova, Nedas, Rezag, 2003).
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3.7 Krize v dusledku havarie ¢i katastrofy

Havarie a katastrofy maji negativni dopad na majetek podniku nebo jednotlivce. Tyto
udalosti obvykle nastavaji neoCekavane a mohou mit destruktivni charakter. Havarie se Casto
vyskytuji uvnitf podniku jako dusledek selhani lidského faktoru nebo technického a
technologického vybaveni. Mohou zahrnovat i udalosti spojené s Cinnosti podniku vné,
napfiklad havarii kamionu. Naopak, pficiny katastrof jsou obvykle vné&j$i povahy a zahrnuji
pfirodni vlivy, jako jsou pozary, voda, snéhové kalamity, sesuvy pudy nebo seizmické
poruchy. V takovych pfipadech se podnik ¢asto ocita v situaci, kdy neni schopen splnit své
zavazky vuci obchodnim partnerim, a krizova udalost se prostfednictvim médii dostava do
povédomi vefejnosti, coz muze znatné€ posSkodit reputaci podniku. Média a rizné
aktivistické, spoleCenské a organizacni skupiny vyuzivaji krizové situace k vyjadreni svych
nazoru a k posuzovani riznych pficin udalosti. Krizové situace Casto ziskavaji medialni
pozornost bez ohledu na to, zda byla pfi¢inou nedodrzeni predpist, selhani jedince,
zanedbani Udrzby nebo jde o pficinu, za niz podnik nemtze nést odpovédnost.

PtiCiny rizik lze klasifikovat podle typu jako znamé — neznamé a neznamé -
neznamé. U znamych pfi€in je znam potencialni zdroj rizika, ale neni znamo, kdy dana
udalost nastane. Toto mize zahrnovat poruchu v prubéhu pouzivani vyrobni linky, povodné,
snéhovou kalamitu nebo unik chemickych latek do ovzdusi. Naopak u nezndmych piicin
neni znam ani potencialni zdroj, ani €as, kdy by riziko mohlo vzniknout. Tento problém
muze byt napftiklad spojen s neustale proménlivym terorismem nebo sabotazemi.

Vsechny havarie a katastrofy mohou zptsobit podniku zna¢né financni ztraty, z nichz
se dlouho vzpamatovava, a mohou dokonce ohrozit jeho existenci. Neni to jen o samotnych
finan¢nich ztratach, ale také o zméné vedeni spoleCnosti, poklesu hodnoty akcii a reputacni
ztraté. Tato reputacni ztrata mize mit dalekosahlé dusledky, v€etné ruseni zakazek, ukonceni
spoluprace a agresivniho ziskavani nového trzniho podilu ze strany konkurence. Havarie a
katastrofy mohou byt eliminovany pomoci vytvateni rafinovanych krizovych scénait a
plant pro dany podnik (Zuzak, Konigova, 2009)

Kdyz se podnik nachazi v bezprostfednim ohrozeni né&jakého rizika, které zacina
projevovat své negativni dusledky, mize byt mozny vyvoj rozdélen do nekolika fazi. Prvni
z téchto fazi se nazyva preriziko. V této fazi jesté nedochazi k samotné negativni udalosti,
ale jsou vytvoreny podminky pro jeji mozné vzniknuti. Do prerizikové faze spadd obdobi
varovani, kdy se zacinaji objevovat obavy zalozené na predeslych zkusenostech podobného

vyvoje podminek (napt. vydatné dlouhodobé dest€). Dale sem patii obdobi ohrozeni, kdy jiz
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pozorujeme jasné piiznaky bliziciho se rizika, a informace o potencialni katastrof¢ se §iri
mezi lidmi (napf. stoupajici hladiny fek). Béhem téchto obdobi je typické, ze se vénuje
relativné nizka pozornost rizikovym udélostem.

Dalsi faze, nazyvana "riziko-in," nastava, kdyz jsou splnény vSechny podminky pro
vznik rizika a katastrofa se odehrava. Nejprve dochazi k obdobi tideru, kdy katastrofa plné
projevuje své destruktivni ucinky a zacina transformovat postizené misto (napf. prolomeni
hrazi, sesuvy pudy). Poté nasleduje obdobi orientace, kdy lidé postiZeni katastrofou zacinaji
chépat jeji rozsah a formuji si prvni piedstavu o udalosti. Dalsim krokem je obdobi zachrany,
kdy jsou poskytovany prvni zachranné operace a slozky zachrannych sbort pfichazeji na
misto. V této fazi se pouze 5-25 % lidi chova racionalné a klidné€. DalSich 10-25 % lidi
projevuje problémové chovani, projevuji se zmatené, uzkostlivé az hystericky a jsou obtizné
pouzitelni pro zachranné akce. Vétsina, 50-75 % lidi, zistava ztuhlych, Sokovanych, avSak
emocionadlné nevzruSenych, a jsou dobfe a pozitivné ovladatelni vzhledem k dalsimu
prabéhu udalosti. V téchto situacich mize dochazet ke zkreslovani pravdivych informaci a
jedinec muze projevit katastroficky syndrom, coz vede k jeho pasivité, apatii, bezmocnému
chovani a stavu Soku. Tato reakce se nejvice projevuje u druhé skupiny jedinca.

ZaveéreCnou fazi je postriziko, ktera nastava po vyskytu mimotadné udalosti a
vyzaduje opatieni k napravé a zabranéni dalsi destrukci. V obdobi népravy je poskytovana
organizovana pomoc postizené oblasti, a na misto dorazeji zachranné tymy ze vzdalenéjSich
oblasti. Posledni etapou je obdobi obnovy, béhem kterého zacinaji uklidové prace, sanace a
nova investicni vystavba. Postizena oblast postupné ziskava novou stabilitu a adaptuje se na

nové podminky (Halek, 2008).

3.8 Povoden

Za povoderi se povazuje prechodné vyrazné zvySeni povrchovych vod, nebo jinych
vodnich toku, pfi kterém je zaplaveno uzemi, které se nachazi mimo koryto vodniho toku a
jehoz pfi¢inou mohou byt zptisobeny Skody (Hlasna a predpovédni povodiiova sluzba).

Povoden miize byt zapfic¢inéna pfirodnimi, nebo jinymi jevy. Za piirodni pfiCiny
povodné lze povazovat tani snéhu, deStové srazky, nebo chod ledu. Takovou povoderi
oznacujeme jako pfirozenou. Jinou pfic¢inou se rozumi porucha vodniho dila, ktera mize vést
az k havarii (touto havarii rozumime protrzeni), nebo vinou nouzového fizeni za krizové
situace na vodnim dile. Tento druh povodné je oznacovan jako zvlastni povoden (zakon ¢.

254/2001 Sb.)
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Zacatek povodné je stanoven vyhlaSenim druhého nebo tfetiho stupné povodiové
aktivity. Konec povodné je znaCen odvolanim tretiho stupné povodiiové aktivity, paklize
neni v dobé odvolani tfetiho stupné povodnové aktivity vyhlaSen druhy stupen povodniové
aktivity. Jako povoderni je rovnéz povazovana i situace, kdy nebyl vyhlaSen druhy, ani tfeti
stupen povodnové aktivity, avSak stav, prutok, nebo mnozstvi srazek v daném profilu dosahli
pozadované urovné, pro vyhlaSeni povodinové aktivity, ktera je zanesena v povodinovém

planu pro dané uzemi (zakon €. 254/2001 Sb.).

3.8.1 Kategorie povodni
Povodné vyskytujici se na izemi Ceské republiky se déli do 4 kategorii:
e Povodné z tani snéhu
e Ledové povodné
e Destové povodné

e Privalové povodné
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3.8.1.1 Povodné z tani snéhu

Povodné, jez vznikaji v dusledku roztavani snéhu, se typicky vyskytuji v obdobi zimy
a jara, tedy mezi prosincem a dubnem. Pokud tento proces doprovazi destivé pocasi,
hovofime o tzv. smiSenych povodnich. Klicové faktory, které¢ k nim pfispivaji, zahrnuji
hojny snéhovy piikryv, zejména v niz§ich a stfednich nadmotskych vyskach, dlouhou zimu
bez roztavani, zmrzlou ptdu pod snéhem, zvysenou teplotu vzduchu nad bodem mrazu, silny
vitr a zejména vlhkost vzduchu a srazky béhem obdobi tani. Tato povodiiova situace nejvice
ohrozuje oblasti s mensimi terénnimi vySkovymi rozdily, jako jsou udoli fek Ohte, Cidliny
nebo Luznice. Historicky jsme se s velkymi povodnémi tohoto typu setkali v letech 1784,
1845 a 1940 a pozdé&ji v roce 2000 na Jizefe a v roce 2006 na vétsing tzemi Ceské republiky

(Hlasna a predpovédni povodiiova sluzba).

Obrazek 3 povodné z tani snéhu
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Zdroj: Hlasnd a predpovédni sluzba
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3.8.1.2 Ledové povodné

Ledové povodné jsou spojeny s prechodem od obdobi silnych mrazi k otepleni,
behem kterého dochazi k tani ledového pokryvu na vodnich tocich. Roztati snéhu zvysuje
prutok vody dfive, nez se ledy stihaji upln€ roztat, coz zpasobuje jejich rozlomeni a pohyb
v korytu toku. Tento jev je znam jako chod ledu nebo difenice. V mistech s mélkym dnem
nebo se zizenim koryta se ledové kry akumuluji a vytvareji ledové bariéry. Tato rizikova
mista jsou identifikovana v povodiovych planech, avSak piesné predpovedi vzniku ledovych
bariér nejsou mozné. Diky vystavbé piehradnich nadrzi jsou ledové povodné méné Casté,
protoze tepla voda uvolilovana ze dna téchto nadrzi zvySuje teplotu vody v tekach.
Historicky se velké ledové zacpy objevily naptiklad ve Stéchovicich v letech 1929 a 1940

(Hlasna a predpovédni povodiiova sluzba).

Obrazek 4 ledové povodné

Zdroj: Hlasnd a predpovédni sluzba

3.8.1.3 Destové povodné

Destové povodné jsou zpusobeny intenzivnimi srazkami trvajicimi jeden den nebo i
déle, Casto zesilenymi v horskych oblastech. Postupné se ptida nasycuje srazkami a ztraci

schopnost zadrzovat vodu, coz vede k vyraznému odtoku vody z krajiny. Nebezpeci spociva
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v tom, ze pokud bylo pfed samotnou povodni obdobi vlhké a pida jiz byla nasycena vodou
pred nastupem silnych srazek, situace se zhorSuje. Tento typ povodni pfedevsim ohrozuje
stfedni a velké feky, kde dochazi k rozliti vody do rozsahlych oblasti v okoli tokt. Vétsina
vyznamnych povodni na nasem uzemi, které zpusobily rozsahlé skody v hospodartstvi, byla
pravé tohoto typu. Mezi né patii udalosti z let 1997 (Morava) a 2002 (Cechy), a v historii se
objevily velké letni povodné napiiklad v roce 1897 na Labi, 1903 na Odfe, a na Vitavé v

letech 1890, 1432 a 1118 (Hlasna a predpovédni povodiiova sluzba).

Obrazek 5 destové povodné

Zdroj: Hlasnd a predpovédni sluzba

3.8.1.4 Ptivalové povodné

Ptivalové povodné€, Casto nespravné oznaCované jako bleskové, jsou dusledkem
kratkodobych a velmi intenzivnich pfivalovych srazek, kdy mutze béhem 1 az 6 hodin
spadnout vice nez 100 mm srazek. Tyto pifivalové srazky obvykle nastavaji v letnich
bourkach. Kvuli rychlému nartstu srazek nema puda Cas na vsakani vody a ta se rychle
odtéka po povrchu. Dochazi k odnaseni padniho materialu a erozi. I kdyz zasazena oblast
neni obvykle velka, proudici voda ma velkou nicivou silu a zptsobuje vyznamné $kody.
Ptivalové povodné predstavuji znacné nebezpeci pro lidské zivoty, protoze nastupuji nahle

a neni dostatek ¢asu na zadchranu. V minulosti byla velka pfivalova povoden zaznamenana
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napfiklad v roce 1872 v povodi dolni Berounky, v roce 1998 v Rychnovsku, v roce 2006 v
povodi horni Dyje, v roce 2009 v Novojiginsku a v severnich Cechach (Hlasna a predpovédni

povodiiova sluzba)

Obrazek 6 privalové povodné
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Zdroj: Hlasnd a predpovédni sluzba

3.8.2 Moznosti protipovodinové ochrany

V urbanizované krajiné vymezujeme 3 druhy ochrany proti povodni.
e ochranné nadrze
e ochranné hraze

e fizeny poldr

3.8.2.1 Ochranné nadrze

Efektivni ochranou tizemi pred vnéjsimi vodami je zadrzeni povodiiové viny pomoci
nadrzi. Postupné uvoliovani vody z téchto nadrzi zajisti bezpecné snizeni prutoku povodné.
Vyuziti nadrzi jako ochranného opatteni je ucinné, pokud je soucasti komplexniho pfistupu
k vodohospodaiskym systémum. Takové feSeni obvykle vyzaduje vystavbu retencnich
nadrzi jak na hlavnim toku, tak na jeho pfitocich (Holy, 1984)

Retenc¢ni nadrze slouzi k zadrzeni povodiovych prutoka v urCeném ochranném

retencnim prostoru. Timto zpasobem jsou pretvoieny povodnové viny a chranény castecné
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az uplné tzemi nebo objekty pred negativnimi dopady velkych vod. Ochranné nadrze 1ze

rozdélit do nasledujicich skupin:

Ochranné nadrze bez vody vyuzivaji ochranny prostor k zachyceni casti nebo
celého objemu povodiovych pratokt. Timto zpisobem snizuji vrchol
povodiového prutoku a po projiti povodiové viny se fizené vyprazdiuji.
Suché ochranné nadrze jsou navrzeny tak, aby dno bylo vyuzito pro
zemédélské nebo lesnické ucely, jako jsou louky nebo vysadba rychle
rostoucich dfevin.

Protierozni nadrze maji Sirokou skalu funkci zamétenych proti erozi, véetné
snizovani sklonu udoli a tim 1 erozniho u¢inku vody. Tyto nadrze akumuluji
Casti az celé povodnové pritoky, coz ma ochranny ucinek, zadrzuji usazeniny
a zlepSuji pudni vlhkost v okoli. Poskytuji podminky pro rist vegetace a
umoziuji ¢asti vody proniknout do podzemnich vod, coz prispiva ke zlepSeni
kvality vody pod nadrzi.

Ochranné nadrze s jasné definovanym ochrannym prostorem modifikuji
povodiiovou vinu a po jejim piechodu fizené€ uvoliiuji prostor tak, aby zastal
naplnén az po aroven malého zasobniho prostoru, ktery je vyuzivan pro rizné
ucely.

Narazové nadrze jsou navrzeny k regulaci nahlych pritokovych vin v
odlehlych tusecich toku a slouzi k fizeni prutoku vodniho toku pod
kompenzac¢nimi nadrzemi a podobné. Tyto nadrze maji schopnost vyrovnat
prutoky vody pod mensimi vodnimi elektrarnami.

Infiltracni (vsakovaci) nadrze jsou planovany predev§im k zachyceni,
kratkodobému zadrzeni a pfesunu povrchovych vod do podzemnich vod. V
regionech s nedostatecnym zasobovanim podzemni vody jsou navrhovany
specialni infiltra¢ni nadrze s riznym usporadanim pudorysu.

Infiltracni vytopové zdrze jsou vyuzivany k napajeni (zavlazovani) luznich

lest a pispivaji k jejich ochrané (Salek, 1997)
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3.8.2.2 Ochranni hraze

Hraze jsou klicovym prvkem ochrany tizemi pied zaplavami, zejména v oblastech s
vétsimi toky, a jsou obzvlasté vhodné v nizinach. Existuji dvé hlavni kategorie ochrannych
hrazi: hraze pro absolutni ochranu a hraze pro casteCnou ochranu. Hraze ur¢ené pro absolutni
ochranu jsou navrzeny tak, aby odolaly extrémnim povodnim s periodou opakovani 50 az
100 let (v méstskych oblastech 200 az 1000 let). Tyto hraze jsou znamé jako hlavni, zimni
nebo neptelévané hraze a vyzaduji vysokou vysku nebo Siroké mezihrazi, coz mize byt v
uzkych udolich neekonomické. Hraze pro ¢aste¢nou ochranu slouzi k ochrané uzemi pred
povodnémi s nizsi periodou opakovani. Tyto hraze jsou oznaovany jako vedlejsi, letni nebo

ptrelévané hraze (Dub, 1963).

V literatufe jsou popsany rizné typy hrazi podle jejich polohy vzhledem k toku a
specifickych pozadavkl ochrany. Mezi tyto typy patii:

e Uzaviené hraze, které jsou propojeny s vySsim terénem ze obou stran, ¢imz
vytvareji uzaviena chranéna uzemi.

e Oteviené hraze, které jsou propojeny s vyssim terénem pouze jednostranné,
takze velké mnozstvi vody muze zaplavit chranéné uzemi zpétnym vzdutim.

e Hraze proti zpétnému vzduti, které odbocuji z hlavniho toku a sleduji vedlejsi
tok do bodu, kde muze dojit k zpétnému vzduti.

e Obvodové hraze, které chrani osady nebo mensi uzemi.

e Biehové hraze, které se navazuji na brehy feky nebo jezera bez predhrazi.

e Piicné hraze, které spojuji obvykle podélné hraze s vyssim terénem a maji za

cil zabranit §ifeni zaplav v piipad€ protrzeni ochranné hraze.

Pti planovani ochrannych hréazi se postupuje nasledovné: nejprve se ur¢i pozadovany
prutok, proti kterému ma byt ochrana zajisténa, a nasledné se stanovi trasa, délka a vyska
hrazi, pouzity stavebni material, profil hrazi, opatfeni k ochrané svahi a tésnéni, zpusob
zakladani a vystavby a typ a pocCet hrazovych objekti. Velikost prutoku, pro ktery se maji
hraze navrhnout, je stanovena pomoci metod uvedenych v hydrologickych publikacich.
Spravné umisténi trasy ochrannych hrazi je zasadnim krokem pfi jejich navrhu. Existuje

obecny konsensus, ze ochranné hraze jsou nedilnou soucasti Uprav vodnich tokd a tvori
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zaklad jejich ptizpasobeni pro zvladani velkych vod, a proto by mély byt tyto upravy, véetné

navrhu ochrannych hrazi, feSeny komplexné (Holy, 1984).

3.8.2.3 Rizeny poldr

Poldr je rovinata oblast, chranéna hrazemi pred zaplavami. Tyto poldry nejsou pouze
v pobfeznich oblastech Severniho Némecka nebo v Nizozemi, ale také na Dunaji. Naopak,
termin povodiovy poldr se vztahuje k oblastem, které jsou zamérné zatapény behem
povodni. Musi byt oddéleny hrazemi od okoli, aby nedoslo k zaplaveni sousednich oblasti.
V téchto poldrech nesmi byt zadna zastavba ani dulezita infrastruktura.

K zfizeni povodriového poldru je nutné, aby u vodniho toku jiz existovala hraz. Na
tuto existujici hraz se pfipoji dalsi hraz tak, aby vznikl uzavieny tvar — povodniovy poldr. V
hrazi u feky bude vytvorena vypust, skrz kterou bude fizené zatapéni poldru. Po odeznéni
povodné bude poldr vyprazdnén beéhem nékolika malo dni skrz tuto vypust. Poldrové plochy
budou zatapény pouze béhem vyraznych povodni a kratce pfed dosazenim maximalni
hladiny toku.

Pro dosazeni maximalni ucinnosti zachyceni vody je nezbytné mit co nejpiesnéjsi

informace o srazkach a ocekavaném vyvoji povodiové viny (STMUVG, 2003).

3.8.3 Vyhlaseni stupiiii povodiiové aktivity pro Ustecky kraj

e Prvni stupen povodriové aktivity — stav bdelosti
V ptipadé hrozby pfirozené povodné dochazi k situaci, kdy se tato hrozba
materializuje a stava se realnou, pokud nejsou adresovany piiciny této
hrozby. Tento stav muze také vzniknout v situaci, kdy je vydana vystraha
povodiiové sluzby predpovidajici prichod povodni. Vyzaduje to zvySenou
pozornost k vodnimu toku nebo jinému zdroji povodinového nebezpeci. Na
vodnich dilech nastava tento stav, kdyz jsou dosazeny kritické hodnoty
sledovanych jeva a skuteCnosti, které se tykaji bezpecnosti daného vodniho
dila, nebo pokud jsou identifikovany mimotadné okolnosti, které by mohly

vést k vzniku vyjimecné povodné.
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Druhy stupeni povodiiové aktivity — stav pohotovosti

Prislu$ny organ pro povodinové situace vyhlasuje stav, kdy hrozba pfirozené
povodné zacina prechazet ve skutenou povoden, ale jesté nedoslo k
vyraznym zaplavam a poskozenim mimo koryto toku. Stejné tak se vyhlauje,
kdyz jsou prekrocCeny stanovené hranice sledovanych jevi a faktor(i na
vodnim dile z hlediska jeho bezpecnosti. Pfi dosazeni této faze, nazyvané 2.
stupenn povodniové aktivity (SPA), se aktivuji povodiiové organy a dalsi
subjekty zucastnéné na ochrané proti povodnim. Zarovein se piipravuji
opatfeni na zabezpecovaci prace a pokud je to mozné, provadeji se kroky ke
zmirnéni dopad povodné podle planu pro povodiiové situace.

Trteti stupeni povodiiové aktivity — stav ohrozeni

Ptislu$ny organ pro povodiové situace vyhlasuje stav nouze béhem povodné
v situaci, kdy hrozi bezprostiedni nebezpec¢i ¢i hrozi vznik Skod vétsiho
rozsahu, které mohou ohrozit zivoty a majetek v postizenych oblastech
zaplav. Tento stav se také vyhlasuje, kdyz jsou dosazeny kritické hodnoty
sledovanych jevi a faktord na vodnich dilech z hlediska jejich bezpecnosti,
soucasné s aktivaci nouzovych opatfeni. Dochézi k provadéni povodnovych
zabezpeCovacich praci podle stanovenych povodnovych plana a pripadné k

zahajeni zachrannych praci a evakuace, pokud je to nezbytné.

3.8.4 VyhlaSovani a odvolavani stupiu povodiové aktivity

Stav bd¢losti je aktivovan v ptipadé hrozby piirozené povodné a zanika, jakmile jsou

pfi€iny této hrozby eliminovany. Tento stav muze byt také vyhlasen prostfednictvim

vystrazného upozornéni poskytnutého povodiiovou predpovédni sluzbou, v tomto

konkrétnim ptipad¢:

Ceskym logickym tstavem
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Stav pohotovosti a stav ohrozeni jsou ur€ovany a vyhlaSovany na zakladé informaci

poskytnutych:

o Ceskym hydrometeorologickym Gstavem,
o Povodim Ohfre, statnim podnikem,
o Povodim Labe, statnim podnikem,

(Krajsky ufad Usteckého kraje)

3.8.5 Predpovédni a hlasna sluzba

Dostupnost ¢asnych, spolehlivych a aktualnich informaci je kli€ovym prvkem pro
zlepSeni ochrany proti povodnim. Tato data jsou zasadni pro efektivni fizeni opatieni k
ochrané proti povodnim a vyrazné prispivaji ke snizeni Skod zpusobenych povodnémi.
Moznosti piedpovidani povodni v Ceské republice jsou omezeny ¢asem, ktery je potiebny k
pruchodu povodnovych pratok. Predstih teoretické predpovédi na velkych tocich je
obvykle 1 az 2 dny, zatimco na menSich tocich neni realistické uvazovat o predpovédi,
protoze ¢asovy rozdil je v hodinach. Cesky hydrometeorologicky ustav spole¢né se spravci
dulezitych vodnich toka zajistuje sluzbu predpovédi povodni, jejimz hlavnim ucelem je
informovat povodiiové organy a dal§i ucastniky povodiiové ochrany o hrozbé povodné a
jejim vyvoji (strategie 2000).

V poslednich 2 az 3 letech byla vé€novana vyznamnad pozornost modernizaci a
zajisténi kvalitni sluzby predpoveédi povodni. Probiha realizace investi¢nich a neinvesti¢nich
opatieni podle rozhodnuti vlady z roku 1998, zejména nakupu a instalace radard pro véasnou
lokalizaci srazek. Je nezbytné dosdhnout zlepSeni stfednédobé predpovédi pocasi
prostiednictvim zapojeni Ceské republiky do Evropského centra pro stfednédobou
predpovéd pocasi (ECWFM), coz prodlouzi a zpfesni prognozu situaci, které mohou vést k
povodnim.

Hléasnou povodriovou sluzbu organizuji povodriové organy a podileji se na ni dalsi
ucastnici ochrany proti povodnim, jako jsou spravci vodnich tokl a provozovatelé vodnich
dél. Tato sluzba poskytuje pravidelné informace povodiiovym organim o vyvoji situace na
jednotlivych tocich pro varovani ob¢anti a fizeni opatieni k ochrané pred povodnémi. Systém
hlasné sluzby je decentralizovany a zaloZen na aktivitach vSech ucastnikd ochrany proti
povodnim, pficemz je prizplisoben mistnim podminkam. Je nezbytné zajistit propojeni
hlasné sluzby s povodiovymi plany na jednotlivych urovnich fizeni ochrany proti povodnim

(Kovai 2004).
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3.8.6 Povodinova komise obce s rozsirenou pusobnosti Lovosice

Starosta obce s rozSifenou pusobnosti ustavuje povodiiovou komisi této obce a
zastava v ni funkci predsedy, jak je uvedenov § 79 zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach. Ostatni
¢leny komise jmenuje z fad zaméstnanct obce s rozsifenou puisobnosti, ktefi jsou soucasti
obecniho uradu, a zastupci organd a pravnickych osob, ktefi jsou opravnéni provadét
opatfeni nebo poskytovat pomoc pii ochrané proti povodnim.

Povodnovy organ obce s rozsifenou pusobnosti je podiizen povodiiovému organu
kraje. Ochrana pfed povodnémi je fizena témito povodinovymi organy. Je specifikovano, ze
mimo obdobi povodné je povodiiovym organem Méstsky urad Lovosice, ktery funguje jako
vodopravni ufad. Béhem povodni je pak povodiiovym organem Povodiova komise obvodu
s roz§ifenou puasobnosti Lovosice.

V obdobi mimo povodné jsou rozhodnuti povodniovych organi vydavana podle
spravniho fadu. Nicméné, v obdobi povodné (pifi vyhlaseni II. a III. stupné povodiové
aktivity) jsou povodiiové komise opravnény pfijimat opatfeni a vydavat pokyny k
zabezpecCovacim a zachrannym pracim. V takovém pfipadé neni dodrzovan spravni fad pii

vydavani téchto pokyna (Méstsky urad Lovosice).
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni mésta Lovosice

Lovosice, znamé také pod némeckym nazvem Lobositz, jsou mestem situovanym v
severnich Cechach. Lezi na levém biehu feky Labe, na severnim konci Polabské niZiny a na
jiznim Gpati Ceského stiedohofi. Piirozenou dominantou v panoramatu mésta je hora Lovos,
z jejihoz vrcholku lze prehlédnout celé mésto a Siroké okoli s vrchy Ceského stfedohoii v
Gele s nejvétrngjsi horou Ceska, Mileovkou. Dal§im vyznamnym vrchem v okoli je
,Machova hora“ Radobyl, nachézejici se na protéjSim biehu feky u mésta Litoméfice. Ty
jsou odtud vzdaleny asi 5 km smérem na vychod na opaéném biehu Labe. Mésto Usti nad
Labem se nachazi asi 22 km smérem na sever a Praha je od Lovosic vzdalena necelych 50
km smérem na jihovychod.

Lovosice patii do okresu Litoméfice v Usteckém kraji, az do Sedesatych let 20. stoleti
byly okresnim méstem. Dnes jsou méstem s rozsifenou pusobnosti. Na tizemi mésta zije
ptiblizné 8 800 obyvatel. Diky své strategické poloze jsou Lovosice vyznamnym dopravnim
uzlem. Kromé nakladniho fi¢niho pfistavu na Labi ma mésto i spojeni s Prahou a Némeckem
po dalnici D8. Méstem prochazi vyznamny zelezni¢ni koridor Praha—DéCin, na kterém se
nachazi stanice Lovosice. Mésto se také pysni nékolika vedlej§imi zelezni¢nimi tratémi, coz
mu zaji§t'uje postaveni vyznamné rychlikové zelezni¢ni stanice.

Lovosice maji dlouhou prumyslovou tradici, zejména v oblastech chemického a
potravinaiského pramyslu. Béhem poslednich let ve mésté zacaly pusobit nové zahranicni
firmy, jako TRCZ, ACZ, PREOL a Mondeléz, rozsitivsi tak praimyslovy sektor v oblasti.
Tento region je rovnéz znamy svou vinici a nachazeji se zde vinai'ské obce Zalhostice, Malé
a Velké Zernoseky.

Lovosice jsou rovnéz znamé svou historickou a kulturni hodnotou. Nedaleko mésta
se nachazi misto znamé jako Porta Bohemica, a v Oparenském udoli 1ze najit mimoradné
zachovalou piirodu a romantickou zficeninu hradu Oparno. Mistnim obyvatelim a

navstévnikim poskytuje mésto i Siroké moznosti traveni volného Casu a rekreace.
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Obrdazek 7 mésto Lovosice
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4.2 Predstaveni spolecnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o.

V Lovosicich v roce 1921 vznikla Prvni ¢eska tovarna Glanzstoff a.s., ktera spole¢né
s Prvni rakouskou tovarnou Glanzstoff a.s. patfila k prednim vyrobcim textilnich
viskdzovych vlaken ve 20. stoleti. Jejich produkty byly klicovym prvkem textilniho
pramyslu, a to nejen na uzemi Ceské republiky, ale i v zahrani&i. S pfichodem 60. let doslo
k privatizaci Ceské tovarny, kterd byla nasledné zaclenéna do statniho koncernu na vyrobu
hnojiv Lovochemie. Tim se odvétvi vyroby ve firmé€ zménilo, kdyz ptavodni vyroba
textilniho vlakna byla nahrazena vyrobou vysoce pevného technického vlakna.

Odvétvi se postupné rozvijelo a v roce 1994 byla Ceska tovarna Glanzstoff a.s.
prevzata skupinou CAG Holding, ktera se rozhodla pro rozsiteni své vyrobni kapacity. Po
provedeni dikladné analyzy (Due Dilligence) byla vyrobni jednotka v Lovosicich
vykoupena od Lovochemie a zacala podnikat pod novym obchodnim jménem Glanzstoff —
Bohemia s.r.0., stavajici jako dcefina spolecnost skupiny Glanzstoff Group (CAG Holding).

Postupné dochazelo k modernizaci vyrobnich procest, pficemz v roce 2000 bylo

zprovoznéno zafizeni pro Cisténi vyfukovych plynt, coz znamenalo vyznamny krok smérem
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k ekologiCt€jsi vyrobé. Spole¢nost se také aktivné zapojovala do raznych projektd
zaméfenych na ochranu zivotniho prostiedi.

Kvuli katastrofickym povodnim v srpnu 2002 byla vyroba na nékolik tydnt
preruSena, avSak podnik se rychle vzpamatoval a zacal pracovat na zabezpeCeni
protipovodriové ochrany. Nasledné bylo v nasledujicich letech vynaloZzeno mnoho usili na
instalaci zafizeni pro znovuziskavani zinku, ¢imz se zvySila efektivita vyrobnich procesu a
zaroven se minimalizovalo mnozstvi odpadu.

V roce 2013 byla pro pramyslovou zénu Lovosice vybudovana moderni
protipovodriova ochrana, ktera meéla za cil minimalizovat rizika zpisobena extrémnimi
povodnémi. Tato investice predstavovala dulezity krok smérem k ochrané majetku a
bezpecnosti pracovniku.
kdy doslo k fizi s nadnarodni spole¢nosti Indorama Ventures Limited. Tento krok posilil
pozici spolecnosti na trhu a oteviel nové moznosti pro rozvoj a expanzi. V souvislosti s touto
fuzi doslo také k vytvoreni podskupiny Mobility Group, ktera se zaméfuje na vyrobu
produktt pro automobilovy pramysl.

V roce 2020 se spolecnost Glanzstoff — Bohemia s.r.o. stala soucasti skupiny
Indorama Ventures a nadale se zamétuje na inovace, udrzitelnost a rozvoj svych obchodnich
aktivit. Véfime, Ze tato spoluprace pfinese mnoho piinost nejen spoleCnosti, ale i celému
regionu. Od 1. 5. 2023 probéhla v podniku velkd zména, a to tykajici se nazvu spolecnosti,
nove jiz nenese nazev Glanzstoff — Bohemia s.r.0., ale Indorama Ventures Mobility Bohemia

S.1.0.
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Obrazek 8 areal Lovochemie Lovosice a.s.
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4.2.1 Povodné ve mésté a v arealu spolecnosti

Povodné jsou ve meésté Lovosice celkem cCastym jevem. Tato situace je dana
predev§im polohou mésta na fece Labe. K sezonnim lokalnim povodnim dochazi v obci
témeér s kazdorocni periodicitou. VéEtsSinou je na viné obleva v horach a stim souvisejici
narist hladiny feky Labe. V novodobé historii mésta jsou vSak tucné zaznamenany dva
letopocty, kdy byli povodné az nezvykle rozsahlé, a navic nebyly zptsobeny tanim sné€hu,
ani prudkou oblevou. Obé¢ tyto udalosti se totiz odehraly v letnich mésicich.

Prvni a v novodobé historii mésta nejni¢ivejsi a nejrozsahlej§i povodné zasahli mésto
a snim i spoleCnost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. v srpnu v roce 2002.
Spole¢nost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. je soucasti aredlu Lovochemie
Lovosice a.s. V aredlu byla vyska hladiny pfi kulminaci na cca. 2 metrech. Takto byl
zatopeny cely prostor, ktery se nachazi na levém biehu feky Labe. Do externich sklad mimo
areal se podafilo odvézt pred privalem vody 6500 tun pramyslovych hnojiv. Vagony, ve
kterych je ulozeny cpavek, byly pfesunuty z prekladisté v aredlu a z mista urCeného pro
staceni Cpavku na vleCku urCenou pro dopravu vlakové dopravy do spoleCnosti, ktera je
polozena vyse. Skoda, ktera byla po opadnuti vody odhadnuta pouze pro spole¢nost
Lovochemie Lovosice a.s. &inila 250 mil. K&. Z toho zhruba % uhradily pojistovny. Unik

nebezpeCnych latek byl spole¢nosti vyvracen. Voda, kterda byla kontaminovana
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prumyslovymi hnojivy, byla ze zatopenych prostor odCerpana a vypusténa do poli, nebo
vyuzita k dalSimu zpracovani ve vyrobeg.

Pti evakuaci vyroby doslo ve spoleCnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o.
k vypusténi rozpracované viskozy do Cisticky odpadnich vod. Kdyby k vypusténi viskozy
nedoslo, byla by cela technologie spolecnosti nenavratné posSkozena a byly by zptsobeny
nedozirné $kody. Cisti¢kou odpadnich vod bylo toto vypusténi zpracovano jesté pred tim,
nez se do arealu dostala voda a pred odstavenim &isticky odpadnich vod. Skoda odhadnuta
zastupci pojistoven byla vycislena na 400 mil. K¢.

Podivame-li se na to, jak povodeni zasahla mésto Lovosice, byly celkové Skody
vycisleny na 996 mil. K¢. Do této Castky jsou zapocitané 1 Skody, které byly vycisleny
v arealu Lovochemie Lovosice a.s., jehoz soucasti je 1 Indorama Ventures Mobility Bohemia
s.r.0. V dob& povodni bylo evakuovano 121 osob. Tyto osoby byly evakuovany do prostor
t&locviény 3. ZS Lovosice (dnes ZS A. Baraka). S evakuaci pomahali pracovnici Gerveného
kiize. Ve mésté zistal pomyslny nezatopeny ostrivek. Tim bylo Lovosické namésti.
Zatopeny byly byty v ulici Terezinska. Dale byly zatopeny ulice Dlouha, Vodni, Wolkerova,
Kratka, Karla Malického. V nékterych ulicich byly zatopeny sklepy vlivem spodni vody.
V restauraci Beseda sahala voda az do vysky 2 metrii a blizko se nachazejici podchod byl
zatopeny kompletn&. Zadny z domd v povodnémi zasaZenych ulicich nespadl, ani nemusel
byt strzen. Dale byl velmi ni¢ivé zasazeny sportovni areal. V tomto arealu se nachazi vétsina
sportovist ve mésté (fotbalovy stadion, zimni stadion, basketbalova hala, tenisové kurty,
hala na hazenou, bézecky oval, volejbalovy kurt, kuzelkarna)

Povodeti v roce 2013, ktera postihla mésto Lovosice byla mnohokrat srovnavana
s pfedchozi povodni v roce 2002. Tato povoderi byla zptisobena rozsahlymi srazkami, které
zasahly CR ve dvou vlnach a diky kterym bylo podlozi presycené vodou. Ta jiz nebyla
schopna vodu vsakovat. Tyto povodné zasahly mésto od konce kvétna az do konce meésice
cervna a byly oznacovany jako padesatileta voda.

V porovnani s predeslymi povodnémi bylo mésto 1 areal Lovochemie Lovosice a.s.
ve kterém se nachdzi spoleCnost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. v mnoha
vécech pouceni a Skody nedosahly takového rozsahu jako vySe zminéné. Kolem celého
aredlu byla vramci programu ochrany prevence pred povodnémi pfi ministerstvu
zemédélstvi Ceské republiky postavena protipovodiiova zed s nazvem Lovosicko —
protipovodriova ochrana na Q100 na Labi. Ta cely areal prfed vodou ochranila a skody tak

byly minimalni.
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Spolecnost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. se v pfipadé povodiového
stavu primarné 1idi dokumentem, ktery pro cely areal vypracovala spolecnost Lovochemie
Lovosice a.s. Tento dokument je pro celou problematiku zasadni a jsou v ném obsazeny
vSechny dulezité pokyny a postupy, které jsou nutné dodrzet v pripadé mimoradné udalosti.
V tomto ptipadé pii povodni. Tento dokument neni vetfejné ptistupny a spolecnost si nepteje,
aby byl zminény dokument prezentovan v této praci. Dokument je tak urCen pouze

k internimu uzivani.

Obrazek 9 Lovosicko — protipovodiiova ochrana

N

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢islo 9 je znazornéno vodni dilo ,,.Lovosicko — protipovodiiova ochrana
na Q100 na Labi* stavba vznikla mezi lety 2010-2013 jako reakce na ni¢ivé povodné v roce
2002. tato protipovodiiova ochrana ma za cil ochranit praimyslovy areal pied 100letou

povodni. Je to systém nékolika druhti protipovodiové ochrany.
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4.3 Polostrukturovany rozhovor

V ramci kvalitativniho vyzkumu byly provedeny polostrukturované rozhovory.
V téchto rozhovorech byli dotazovani 3 respondenti. Dvéma respondentim byly polozeny
totozné otazky. Pro zbyvajiciho tietiho respondenta byly otdzky mirn€ upraveny, aby na né

byl schopen s ohledem na problematiku, ve které ptisobi relevantné€ odpovedét.

Tabulka I prehled respondentii

Respondent 1 (R1) | Zastupce spolecnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o.
Respondent 2 (R2) | Starosta mésta Lovosice

Respondent 3 (R3) | Velici dlistojnik Hasi¢ského Zachranného Sboru Litoméfice
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vySe uvedeno, pro prvni dva respondenty byly polozeny stejné koncipované
otazky. Pro distojnika hasi¢ského zachranného sboru byly otazky zvoleny velmi podobné,
ale byly upraveny tak, aby na né byl respondent schopen odpovédét. Otazky jsou rozdéleny
do Sesti skupin. Kazda skupina je zastoupena 2—3 dotazy. Prvni skupinou otazek jsou obecné
otazky. Nasleduji dotazy tyjici se pfipravy a planovani, proaktivni opatieni, reakce a fizeni
krize, evaluace a zpétna vazba a konecné spoluprace s dal§imi subjekty.

Prvni dotaz, ktery byl polozen zastupci spolecnosti a starostovi mésta Lovosice znél:
Jaky je postup podniku, nebo mésta, kdyz je identifikovano, Ze povodeit nastane, nebo uz
nastala?

Zastupce spolec¢nosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. (R1) uvadi, ze
spolecnost je schopna efektivné reagovat na hrozici povodné. Ma jasn€ stanoveny postup,
ktery se fidi mirou ohrozeni a povodiiového nebezpeci. Pii vyhlasSeni 2. stupné — stavu
pohotovosti, se zahajuji povodinové zabezpeCovaci prace s dirazem na predejiti ohrozeni
zaméstnancu a majetku. Pfi vyhlaseni 3 stupné — stav ohroZeni, se spole¢nost zamétuje na
zachranné prace s hlavnim dirazem na zachranu Zivotd, majetku a zivotniho prostiedi.
V piipadé€ vyhlaseni krizového stavu podle zvlastniho zakona prejima fizeni ochrany pred

povodnémi organ, ktery je k tomu podle tohoto zdkona pfislusny.

Pro starostu mésta Lovosice (R2) jsou principy pro ochranu pied povodnémi klicové,
proto ma mésto jasné stanovené postupy. Zacind se varovanim obyvatel v ohrozenych

lokalitach podél Labe a Modly a aktivuje se evakuacni stiedisko. Dale mésto komunikuje
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s Povodim Labe, s.p. a Lovochemii, a.s. o prubéhu instalace prvku PPO a zabezpeCeni
prumyslového komplexu. Mimo to ma mésto vybrané Cleny povodiiové komise, ktefi
ptipravuji rozbor omezeni provozu v ramci méstské dopravy ve vazbé na postupné zatapéni
komunikaci stoupajici vodou. Ostatni ¢lenové povodniové komise plni tkoly dle aktualni
hydrometeorologické situace, dle pozadavku povodiiové komise a z doporuceni spravce
toku. Dullezitym krokem je také pfiprava seznamu vyuzitelnych technickych prostredkil a

materialu a jejich nasazeni dle pozadavku povodiiové komise.

Prvni dotaz pro veliciho dastojnika Hasi¢ského zachranného sboru Litoméfice (R3)
jen drobné€ upraven. A byl polozen ve znéni. Jaké jsou hlavni postupy HZS pri identifikaci a
zvldddni povodni? HasiCsky zachranny sbor se v ptipadé povodni zamétuje predevsim na
zachranné operace a ochranu ohrozenych oblasti. Identifikace povodni je vétSinou méné
dilezita, protoze povodn€ jsou pfirozenym jevem zpusobenym nepfiznivymi
meteorologickymi podminkami. NaSe hlavni ukoly pfi povodnich zahrnuji zachranné
operace, evakuaci osob a zvifat a ochranu majetku. Po opadnuti vody se zaméfujeme na
cerpani vody ze zatopenych prostor, vyklizeni a dezinfekci postizenych oblasti. Nase ¢innost
je koordinovana povodiiovou komisi obce nebo krizovym S§tabem obce. V pripadé

spoluprace s podnikem jsme piipraveni nasadit nase sily a prostfedky podle potteby.

Druhy polozeny dotaz z obecnych otazek znél: Jakym zpiisobem o povodni
informovani zaméstnanci spolecnosti, nebo obyvatelé mésta? Dle Respondenta R1 jsou
zaméstnanci spolecnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. pravidelné
informovani e-mailem o zapisech ze schizi povodnové komise. Tento e-mail obsahuje
dulezité informace o soucasném stavu povodné a planovanych opatfenich. Timto zplisobem
je zajisténo, ze zaméstnanci jsou vzdy dobie informovani o aktudlni situaci a budoucich

krocich k zvladnuti povodné.

Meésto Lovosice aktivné informuje své obCany o riziku povodni prostfednictvim
verejného bezdratového rozhlasu, ktery vysila upozornéni a vystrahy. Dilezité informace
jsou také zvefejfiovany na internetovych strankach mésta, kde jsou obcané pravidelné
informovani o aktualni situaci a pokynech bezpecnostniho opatieni. V ptipadé vypadku nebo
nedostupnosti internetu je vyrozuméni provadéno také prostfednictvim megafonu a

prostfednictvim méstské policie. ObCané maji moznost registrovat své mobilni telefony pro
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piijem informacnich SMS z mésta, coz je dalsi zpusob, jak byt vZdy v obraze ohledné

povodiiové situace. Takto na druhy dotaz reagoval respondent R2.

Pro respondenta R3 byl dotaz opét modifikovan a znél takto: Jakda je role a
zodpovédnost HZS pri povodni? Role a zodpovédnost v ramci hasi¢ského zachranného sboru
b&hem povodni spo&iva v plnéni tkold a pokynd stanovenych pozici ve sboru. Ridici
dustojnik je odpovédny za vydani pokynu a instrukci jednotkam pozarni ochrany a za
vykonévani Cinnosti, které jsou ulozeny krizovym Stabem obce, nebo povodiiové komise.
Béhem rozsahlych povodni mohou byt piislusnici zafazeni do §tabu velitele zasahu a jsou
povolani do pohotovosti, nebo slouzi ve sménach ve stabu. Ve §tabu se pfijimaji pozadavky
na sily a prostfedky a dochazi k jejich koordinaci a vysilani na jednotliva postizend mista v
ramci vymezeného uzemniho odboru. Pokud se povodné vyskytnou v podniku, fesi si

pozadavky velitel podnikové jednotky, pfipadné zada o pomoc, pokud je to nezbytné.

Na dotaz, jakymi zpiisoby spolupracujete s mistnimi orgdny i hasicskymi sbory
béhem povodni? Odpovidal respondent R1 tak, ze povodiiova komise tizce spolupracuje s
internim hasi¢skym sborem Lovochemie Lovosice a.s. a s hasi¢skym sborem Lovosice.
Velitel HZS je soucasti povodiiové komise, coz umoziiuje tcinnou koordinaci a spolupraci
pfi feSeni povodiiovych situaci. Komunikace s ostatnimi organy je zajisténa elektronicky a
telefonicky, coz umoziuje rychlou vymeénu informaci a efektivni feSeni aktualnich

problémi.

Odpovéd respondenta R2 je obdobna jako u respondenta R1. Spoluprace povodiiové
komise s hasi¢skym zachrannym sborem a policii CR je Gizce propojena, a proto jsou
prislusnici téchto slozek zaroven ¢leny povodriové komise. Komunikace s ostatnimi organy
je zajisténa prostiednictvim mobilnich telefon, coz umoziuje rychlé a efektivni

informovani a koordinaci.

Dalsi sadou polozenych dotazli jsou otazky zaméfena na pripravy a planovani. Pro

respondenty R1 a R2 jsou otazky opét totozné. Pro respondenta R3 jsou otazky pozménény.

Prvni dotaz je zaméfen na to, jaké plany a opatieni md podnik, nebo mésto k dispozici

v souvislosti s povodnémi? Dle respondenta R1 se spolecnost Indorama Ventures Mobility
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Bohemia s.r.o., fidi smérnici od sousedniho podniku Lovochemie Lovosice a.s., vjehoz
aredlu se nachazi. Tato smérnice stanovuje povodiiovy plan jako zékladni dokument pro
fizeni ochrany pied povodnémi v prumyslovém arealu. Smérnice plati pro nékolik
spolecnosti vCetné zkoumané a definuje postupy a opatfeni pro pfipad povodné. Tim je
zajisténo, Ze je spoleCnost pfipravena reagovat a minimalizovat mozné Skody v piipadé

vzniku povodiiové situace.

V souladu s vodnim zakonem jsou ve mésté Lovosice a ORP Lovosice k dispozici
digitalni povodnové plany, které jsou kliCovym nastrojem pro ochranu nasich obcanl a
majetku pred povodnémi. Tyto plany jsou vypracovany ve spolupraci s odborem zivotniho
prostfedi — vodopravnim ufadem a slouzi k zaji§téni souladu s celkovym povodiovym

planem mésta Lovosice. Takto odpovédél na dotaz respondent R2.

Pro respondenta R3 je otazky zaméfena na Alavni prvky pldanu pro rizeni povodni
v HZS. Za hlavni prvky povodiiového planu HZS jsou povazovany organiza¢ni a technicka
opatreni ur€ena pro ucinnou reakci na povodinové udalosti. Tento plan obsahuje specifické
ukoly a odpovédnosti poveérenych osob v ramci hasic¢ského sboru. Kli¢ovym prvkem je
definice postupt a opatfeni pro minimalizaci rizik a ochranu obyvatel a majetku v pfipadé
povodni. Jedna se o komplexni dokument, ktery slouzi jako navod pro koordinovanou reakci

v krizovych situacich spojenych s povodnémi.

Nasledujic dotaz z tohoto bloku otazek je zaméten na vytvdreni a aktualizaci planii.
Respondent R1 odpovidal jednoznacné ze, povodiiovy plan pro spolecnost Indorama
Ventures Mobility Bohemia s.r.o. je spravovan spolecnosti Lovochemie Lovosice a.s. a je
rovnéz vytvaren v souladu se zdkonem €. 254/2001 Sb., o vodach. V roce 2021 probéhlo
prevedeni tohoto planu do nové aplikace IRD a soucasné& jeho aktualizace. Tento proces

zahrnoval 1 pfeznaceni dokumentu z kodu SM-PZH-037 na kéd SM-PZH-001.

Dle respondenta R2 jsou povodiové plany pro mésto Lovosice a obec s rozsifenou
pusobnosti Lovosice vypracovavany a aktualizovany v souladu se zakonem ¢. 254/2001 Sb.,
o vodach, a dal§imi pfisluSnymi pravnimi piedpisy. Tyto plany jsou vytvareny na zakladé
zadani Méstského ufadu Lovosice, konkrétné Odboru zivotniho prostredi, a jsou svéfeny

spolecnosti Vodohospodatsky rozvoj a vystavba a.s. prostiednictvim vybérového fizeni.
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Aktualizace téchto plant je provadéna dle smlouvy mezi Méstskym uradem Lovosice a
spolecnosti Vodohospodatsky rozvoj a vystavba a.s., a to ve spolupraci s Odborem zivotniho

prostiedi, ktery pasobi jako vodopravni trad.

Dotaz na respondenta R3 zni takto: Jak probihd spoluprdce s dalSimi sloZkami a
organy pri pripravé a aktualizaci planu pro povodiiové situace? Spoluprace s dal§imi
slozkami a orgéany pfi piipravé a aktualizaci planu pro povodriové situace je klicova pro
efektivni a uc¢innou reakci na mimotradné udalosti. HZS primarn€ spolupracuje s
povodiovymi organy a krizovymi §taby obci pii vytvareni a aktualizaci téchto plana. Béhem
pfipravného procesu jsou vyznamné informace a pozadavky predavany mezi HZS a témito

organy, aby byla zajisténa soudrznost a efektivnost plant.

V ptipadé povodni je spoluprace mezi HZS a ostatnimi slozkami Integrovaného
zachranného systému (IZS) nezbytna pro koordinaci a sdileni zdroji a informaci. To
zahrnuje spolupraci s policii, zdravotnickymi sluzbami, vojenskymi jednotkami a dal§imi
organizacemi, které mohou byt zapojeny do feSeni mimoradné udalosti. Tato spoluprace
umoziuje efektivni a koordinovanou reakci v ptipadé povodiovych situaci a minimalizaci
Skod na majetku a lidskych zivotech.

Posledni dotaz z tohoto bloku zni: Jaké jsou hlavni priority a cile vaseho pldnu pro
rizeni povodni? Respondent R1 uvadi, ze hlavni priority a cile v planu pro fizeni povodni
jsou uzce souvisejici s moznosti prekroCeni stavu hladiny Labe nad urover Q100. Tyto
priority zahrnuji opatfeni pro ochranu osob, zivotniho prostfedi a majetku v ramci nasich
utvard APCH. To zahrnuje vyrozuméni zaméstnanca a dalSich za¢astnénych stran, fizené
odstaveni vyroby a demontdz nezbytnych zafizeni, bezpe¢né ulozeni zavadnych latek a

minimalizaci rizika prostfednictvim G¢inného planovani a organizace.

Respondent R2 se o otazce vyjadiil tak, ze jeho hlavnimi prioritami a cili v planu pro
fizeni povodni jsou peclivé promyslené a zahrnuji nekolik klicovych aspektd. Prvnim je
zajisténi bezpecnosti obCant a majetku v obci béhem povodiovych situaci. DalSim cilem je
efektivni organizace a koordinace ¢innosti povodiové komise, ktera zahrnuje zastupce
mésta, HZS, POLICIE CR, MP a dalsich relevantnich subjektdi. Dale se zamé&fujeme na

pravidelné provérovani stavu povodinového planu, technické pfipravenosti a vyhodnoceni
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¢innosti v minulych obdobich, abychom mohli neustale zlepSovat nase postupy a reagovat

1épe na pfipadné budouci povodiiové udalosti.

Dalsi soubor otazek se zamétuje na proaktivni opatfeni. V tomto bloku jsou kazdému
respondentovi polozeny 2 otazky. Tyto otazky nejsou na rozdil od vyse uvedenych dotazi
tak rozdilné. Protoze na né jsou v ramci své problematiky vSichni respondenti schopni
odpovedeét. Prvni ze dvou dotazi je zameéten na preventivni opatieni, které provadi podnik,

meésto nebo HZS pro minimalizaci Skoda.

Respondent R1 zde zvolil velmi kratkou, ale jasnou odpovéd’. Povodiova komise
spoleCnosti Indoroma Ventures Mobility Bohemia s.r.o. se aktivné podili na aktualizaci

povodiniového planu a udrzuje komunikaci s povodim Labe na pravidelné bazi.

Respondent R2 se k této otdzce vyjadfil v trochu Sir§im kontextu. opatfeni mésta
sméfuji k prevenci a minimalizaci Skod zpusobenych povodnémi. B€hem povodiiového
klidu jsou implementovany preventivni opatfeni, zatimco v dobé povodné jsou reakce
operativniho charakteru. Tato opatfeni jsou koordinovana povodiovym organem meésta a
zahrnuji nékolik kli¢ovych kroka. Prvnim je zpracovani a aktualizace povodiiového planu,
ktery slouzi jako zakladni ramec pro naSe akce. Provadény jsou také pravidelné povodniové
prohlidky a pfijimany napravna opatfeni k zajist€ni bezpe€nosti. Smluvné se zajistuji
odbornici pro posouzeni Uzemi a budov v rizikovych oblastech. Kromé toho méa mésto
vyvinuty systém vyrozumivani obcanli prostfednictvim ruznych kanal, jako jsou
elektronické sirény, rozhlas, megafon, mobilni spojeni a hromadné SMS. Vedena je také
metodicka prace, ktera zahrnuje prubézné informovani obCanli o novinkach v oblasti

povodiniové ochrany a o hrozbach povodni.

Respondent R3 uvedl, ze HZS Zzadné preventivni kroky nema. VSechny tyto
pravomoci spadaji obci, resp. povodiiové komisi, popft. krizovému Stabu. Povodiova komise
obce je po dobu povodné povodriovym organem obce a mize v dob€ povodné Cinit opatieni
a vydavat pfikazy k zabezpeCeni fizeni ochrany pred povodnémi. Predsedou povodniové
komise obce je starosta obce, ktery jmenuje dal$i Cleny komise ze clent obecniho
zastupitelstva a fyzickych a pravnickych osob, které jsou zptsobilé k provadéni opatieni,

popiipadé pomoci pii ochrané pred povodnémi. Povodiiové organy obce jsou podiizeny
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povodiovému organu obce s rozsifenou pusobnosti. Organizuji pfipravu obce na prirozené
a zvlastni povodné, vyhlasuji a odvoléavaji stupné povodinové aktivity v ramci Uzemni
pusobnosti, zajistuji varovani obCant obce, evakuaci osob pied hrozicim nebezpeCim,
provadeji povodiové prohlidky, organizuji a zabezpecuji povodiiovou hlasnou sluzbu a
hlidkovou sluzbu, zabezpecuji varovani pravnickych a fyzickych osob v uzemnim obvodu
obce s vyuzitim jednosmérného systému varovani, podileji se na zajisténi nouzového preziti
obyvatel obce a zpracovavaji Povodiiovy plan obce. Organizu;ji, fidi, koordinuji a ukladaji
opatfeni na ochranu ptfed pfirozenou povodni podle Povodiiového planu obce a pii zvlastni
povodni podle Planu ochrany pod vybranymi vodnimi dily pted zvlastni povodni. Obecni
ufad informuje obCana o charakteru mozného povodniového ohrozeni, pfipravenych
zachrannych a likvidacnich pracich a ochrané obyvatelstva pro pfipad vzniku pfirozené a
zvlastni povodné. Seznamuje pravnické a fyzické osoby v obci s charakterem mozného
povodiiového ohrozeni, s pfipravenymi zachrannymi a likvidacnimi pracemi a ochranou

obyvatelstva. Za timto uc¢elem organizuje jejich Skoleni.

Nasleduje dotaz na fechnologie, nebo systémy, které monitoruji povodiova rizika a
pomahaji s predpovédi povodni. Respondent R1 opét zvolil velmi stru¢nou odpoveéd.
Zkoumana spolegnost vyuziva sluzeb Hlasné a predpovédni sluzby, kterou v Ceské
republice provozuje CHMU. Je tak kliGovym systémem pro monitorovani povodiiovych

rizik a predpovidani povodni.

Respondent R2 se v tomto s respondentem R2 ve vétsiné shoduje. Pro piedpovidani
povodni se mésto také spoléha na sluzby Hlasné a predpovédni sluzby pii CHMU. Dale
zmifiuje, 7e povodné predstavuji v Ceské republice jedno z nejrizikovéjsich piirodnich

nebezpeci. Proto mésto vénuje ochrané pied skodlivymi u€inky povodni zna¢nou pozornost.

Hléasna a predpovédni sluzba je odpovédi na otazku i od respondenta R3 dale uvadi

vystrahy vydané CHMU a prognézy vydané povodim. V tomto piipadé povodim Labe.
Reakce a fizeni krize. Tak jsou koncipovany otazky ve 4. bloku dotazt, které byli

respondentim polozeny. Prvni ze dvou dotazi, které se v tomto bloku nachazi, je zaméfen

na hlavni kroky podniku, nebo mésta pri aktivaci krizového ¥izeni béhem povodni. Tento
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dotaz je opé€t polozen pouze respondentim R1 a R2. Pro respondenta R3 byla opét vybrana

jina otazka, kterd je spjata s HZS.

Respondentem R1 bylo sdéleno, ze pfi aktivaci krizového fizeni béhem povodni
provadi spole¢nost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.0. nékolik klicovych krokt. To
zahrnuje operativni komunikaci s Povodim Labe, s. p. Hradec Kralové ohledné prognozy
vyvoje povodiové situace a spolupraci s Povodim Labe, s. p. - zdvod Dolni Labe pfi realizaci
PPO. Soucinnost s Povodnovou komisi ORP mésta Lovosice, Povodnovou komisi
Usteckého kraje a IZS je rovn&z dileZitou soudasti. Spole¢nost také zajistuje informovani
zaméstnancu a dalSich firem, pribézné kontroluje stav PPO Lovosicko v ramci APCH a fesi
zjisténé zavady ve spolupraci s Povodim Labe, s. p. Sleduje vodni stavy na urCenych mistech
a podili se na rozhodovani o ukonceni dodavek energii do APCH a koordinaci opatieni na
prevenci Uniku zavadnych latek. Také navrhuje fizené zaplaveni prumyslové zony v piipadé

potteby.

Respondent R2 odpovédel tak, ze pii aktivaci krizového tizeni béhem povodni se
povodiniova komise stava operativni a vykonnou slozkou, ktera se zabyva sbiranim informaci
o povodiové situaci a jejim vyhodnocovanim. Tato komise vyzaduje pribézné zpravy od
spravct vodnich tokt a povodniovych organt nizsich stupni a pfipravuje navrhy potfebnych
opatfeni pro povodiiovou komisi. Zajistuje provedeni prijatych opatfeni a jejich koordinaci,
aktivuje technické sluzby a dalsi subjekty, a také kontroluje plnéni povinnosti vyplyvajicich
z povodiniovych plant firem a provozoven. Dal§imi kroky jsou prohlidka tras a mist urenych
k evakuaci osob a materialu, ovéfeni stavu a vystavby prvka PPO v Lovosicich a feSeni

omezeni dopravy vyvolanych uzavirkou od Litoméfic.

Otazka pro respondenta R3 je opét rozdilna oproti prvnim dvéma respondentim R1
aR2. Dotaz tedy zni: Jakym zpitsobem reaguje HZS na situaci ohrozZeni povodni? V ptipadé
nepiiznivych predpovédi se provadi organizacni zajisténi vykonu sluzby. V pfipadé nasazeni
sil a prostredkll dochazi k posileni slouzicich pfislusnikti. V minulosti v souvislosti
s vyslanim odradu bylo pfistoupeno k tzv. ,,obdenkam*, kdy ptislusnici slouzili v rezimu den

sluzba den volno den sluzba.
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Jak probiha koordinace a komunikace mezi ruznymi organy a urady béhem povodni?
Respondent R1 uvadi jako primarni komunikacni kanal schiizky povodiové komise, kde
jsou ustni formou predany nejcerstvéjsi informace tykajici se povodiiového stavu. Dale pak

prostednictvi telefonickych hovort a elektronickych zprav.

Respondent R2 rovnéz poklada za hlavni komunikacni kanal schiizky, které probihaji
prostiednictvi jednaci komise. Pfidava vsak, Ze na této schuzi jsou pfitomni odbornici na
danou problematiku, ktefi pomahaji hledat co nejlepsi feSeni pro vznikajici, nebo jiz vznikly
problém. Dalsi formou komunikace jsou stejné jako u respondenta R1 telefonni hovory a

emailova komunikace.

Pro respondenta R3 byl dotaz na role HZS pri koordinaci a rizeni krizovych situaci
béhem povodni. Na tento dotaz odpoveédél respondent R3 v souvislosti se svou osobou.
V piipadé povodni zastava roli fidiciho distojnika izemniho odboru, popt. ¢lena krizového

Stabu a Stabu velitele zasahu.

Predposlednim blokem jsou otazky na téma evaluace a zpétna vazba. Prvni dotaz je
vztazeny ke zpiisobiim vyhodnoceni efektivity opatreni, ktera byla prijata béhem povodni.
Respondent R1 nebyl ze své pozice schopen na tuto otdzku relevantné odpovédét.
vyhodnocovani efektivity je v gesci vys§§iho managementu. Respondent R2 se naopak
vyjadfil veelku rozsahle. Efektivita opatieni prijatych béhem povodni je dulezitym aspektem
jejich usili o ochranu pred touto prirodni katastrofou. Vyhodnoceni probiha prostrednictvim
povodiovych organd, které se schazeji az dvakrat denn€, aby posoudily situaci a rozhodly o
dalsich krocich ke zmirnéni nasledkti povodni. K tomu patfi:

e Obnova narusenych funkci v zasazeném tizemi.

e Dokumentacni prace a vyhodnoceni povodiiové situace, véetné povodiiovych
Skod.

e Vyhodnoceni piicin, které negativné ovlivnily prabéh povodné.

e Posouzeni ucinnosti prijatych opatieni a funk¢nosti protipovodiiové ochrany.

e Poskytovani pomoci obCantim pii obnoveé Gzemi a nemovitosti, zajiSténi
zakladnich sluzeb a dodavek postizenym obcaniim.

e Navrhovani uprav povodiovych opatfeni a dokumentace povodiiovych

plant.
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Timto zpiisobem se mésto Lovosice snazi zvladat nejen aktualni povodiovou situace,
ale také se pripravit na budouci ptipadné udalosti tohoto typu a minimalizovat jejich dopady

na obyvatele a majetek mésta.

Pro respondenta R3 byl dotaz mifen na vyhodnoceni efektivity zachrannych a
ochrannych opatfeni pfijatych béhem povodni. Po ukonceni zachrannych a ochrannych
opatieni se provadi dukladné vypracovani zpravy o zasahu, ve které se zhodnoti G¢innost
pfijatych opatfeni a pribéh zvladani situace. Toto zhodnoceni zahrnuyje:

e Posouzeni uspéSnosti a efektivity zachrannych a ochrannych opatfeni
pfijatych béhem povodni.

e Identifikace silnych stranek a aspé€snych postupt v ramci zasahu.

e Analyza slabych stranek a oblasti, kde bylo mozné dosahnout lepsich
vysledka.

e Navrhy na zlepSeni koordinace ¢innosti v pfipadé vzniku podobné udalosti v
budoucnosti.

e Uplatinovani ziskanych poznatkii a doporuceni pro optimalizaci budoucich
zachrannych a ochrannych operaci.

Timto systematickym hodnocenim a analyzou se snazime nejen vyhodnotit, jak
efektivné jsme zvladli povodniovou situaci, ale také se poucit pro budouci udalosti a neustale
zdokonalovat nase postupy a reakce.

Navazujici otazka znéla: Jakd jsou hlavni uceni z minulych povodni a jak jsou
implementovdna do budouciho pldnovani a reakce? V ramci 2. etapy programu Prevence
pred povodnémi bylo vybudovano vodni dilo ,,Lovosicko — Protipovodiiova ochrana na
Q100 na Labi*“. Toto opatfeni zahrnuje ochranu pramyslové zony Lovosice pied zaplavami
a zajistuje ochranu proti velkym vodam na Labi. Jeho hlavnimi cili jsou:

e Zabranéni Skodam zpusobenym povodnémi: Protipovodiova ochrana
prumyslové zony chrani zafizeni pred moznymi povodinovymi Skodami a
minimalizuje dopady na provoz a majetek.

e Zajisténi Cistoty technologickych vod: Béhem povodné zabezpeCuje
protipovodiiova ochrana trvalé ¢isténi technologickych vod odchézejicich z
prumyslové zony do Labe, ¢imz chrani zivotni prostfedi a minimalizuje riziko

znecisténi.
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Tato opatreni jsou vysledkem pouceni z minulych povodni a jsou klicovou soucasti

budouciho planovani a reakce na povodiové situace. Jejich implementaci se snazi

maximalizovat ochranu obyvatelstva a majetku pfed moznymi povodiovymi hrozbami a

minimalizovat rizika a Skody. Odpovédél na dotaz respondent R1.

Z minulych povodni se vedeni mésta poucilo a provedlo se nékolik klicovych

opatfeni pro zlepSeni ochrany pred povodnémi v budoucnosti. Konkrétné:

Vystavba protipovodiiovych opatreni: Po minulych povodnich byly
vybudovany protipovodiové opatfeni u spolec¢nosti Lovochemie a Brassica.
Tato opatteni slouzi k ochrané téchto zatfizeni pfed moznymi povodnémi a
snizuji riziko zavaznych §kod.

Aktualizace zaplavovych uzemi: Ve spolupraci se spravcem povodi
aktualizovali aktivni zaplavova uzemi, kde je zakazana vystavba. Timto
krokem se snazi minimalizovat riziko novych zaplavovych skod v budoucnu.
Ochrana pri rekonstrukcich: Pii rekonstrukcich stavajicich objektd klade
obec diraz na co nejvétsi ochranu pred moznymi povodnémi. To znamena,
ze pti planovani a realizaci stavebnich uprav se zohlediuje ochranna opattent

a technologie, které minimalizuji riziko povodiiovych Skod.

Odpovéd respondenta R3 je rozdélena do dvou ¢asti:

Véasny monitoring a informovanost: Z minulych povodni si odnesli
dilezité ponauceni ohledné potieby vcasného monitoringu povodiovych
situaci a dostateCné informovanosti vefejnosti. Zarovenl si uvédomili, ze
rychla a presna informovanost mize hrat kliCovou roli pfi minimalizaci Skod
a zachovani lidskych zivotid. Proto do budouciho planovani a reakce na
povodiniové situace implementujeme opatieni zaméfend na vcasny sbér dat o
stavu vodnich tokll a predpoveédi povodiiovych udalosti, stejné jako na
efektivni Sifeni informaci a varovani vefejnosti prostfednictvim raznych
komunikacnich kanala.

Evakuace a ochrana majetku: Z minulych udalosti se naucili, ze G¢inna
evakuace osob a ochrana majetku jsou kliCovymi prvky pifi fizeni

povodiniovych situaci. Proto do budouciho planovani a reakce zacleriujeme
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opatfeni zamétena na zlepSeni evakuacnich pland, identifikaci bezpecnych
utoCist a zajisténi ochrany majetku prostfednictvim protipovodiiovych

opatfeni.
Celkové lze tici, ze z minulych povodni si odnesli cenné zkuSenosti, které jim
pomahaji 1épe se pfipravit na budouci povodiiové udalosti. Diky implementaci téchto
ponauceni do budouciho planovani a reakce maji lepsi Sanci minimalizovat §kody a chranit

naSe obCany a majetek pred nepfiznivymi povodiiovymi jevy.

A konecné jsou zde posledni dotazy na respondenty. Otazka pro R1 a R2 zni: Jakd
Je role regiondlnich a statnich orgdmii pri Fizeni povodni a jak spolupracujete s témito
subjekty?
Dle respondenta R1 spolecnost zce spolupracuje s nasledujicimi regionalnimi a statnimi
organy pfii fizeni povodni:
e Povodim Labe, s.p., které je spravcem povodi a provozovatelem mobilniho
hrazeni a povodiovych uzaveéru.
e Ceskym hydrometeorologickym ufadem (CHMU), ktery poskytuje
informace o pocasi a vodnich stavech.
e Méstem Lovosice (povodiiova komise a krizovy §tab), které spolupracuje na
mistni Grovni.
e Krajskou povodiiovou komisi a krizovym §tabem Usteckého kraje.
e Hasi¢skym zachrannym sborem uzemniho odboru Litoméfice a dalSimi

organy, které maji vlastni povodiiové plany.

Obdobné reagoval i respondent R2. Regionalni a statni organy maji klicovou roli pfi
fizeni povodni a ochrané obyvatelstva a majetku. Jsou odpovédné za koordinaci
preventivnich opatfeni, monitorovani povodiiovych situaci a poskytovani pottebné podpory
behem povodni. Spolupracujeme piedevsim s:

e Spravcem povodi, jako je Povodi Labe a Povodi Ohfte, které fidi vodni toky
a ptijimaji opateni k minimalizaci Skod zptiisobenych povodnémi.

e Ceskym hydrometeorologickym ufadem (CHMU), ktery poskytuje
informace o stavu pocasi a vodnich stavii pro predpovédi povodni.

e Hasi¢skym zachrannym sborem (HZS), ktery zajistuje evakuace, zachranné

operace a ochranu majetku béhem povodni.
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e Policii CR, ktera zajiifuje bezpetnost ob&and a majetku v postizenych
oblastech a fidi dopravni opatfeni.

e Zachrannou sluzbou (ZS), ktera poskytuje zdravotnickou péci a zachranné
operace v povodiovych situacich.

e Méstskymi ufady a technickymi sluzbami meést a obci, které jsou postizeny

povodnémi, a s nimiz spolupracujeme a poskytujeme jim podporu.

Posledni otazka byla polozena také respondentovi R3. Jeji znéni bylo: Jakd je role
hasicského zdachranného sboru ve spolupraci s dalSimi mistnimi orgdny, podniky a
organizacemi béhem povodni? Hasi¢sky zachranny sbor hraje béhem povodni roli
podpiirného subjektu ve spolupraci s dalSimi mistnimi organy, podniky a organizacemi.
Pokud je to potieba, nasazuje své sily a prostfedky v ramci standardnich postupt pfi
jednotkach pozarni ochrany (JPO). Komunikace s mistnimi organy probihd ohledné
moznosti nasazeni sil a prostfedkt, a dochazi ke koordinaci nezbytné pomoci v oblasti

postizené povodni.
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S Zhodnoceni vysledkii, diskuse a doporuceni

V nasledujici kapitole budou zhodnoceny vysledky, které byly zjistény kvalitativnim
vyzkumem, formou polostrukturovaného rozhovoru v predchazejici kapitole. Dale budou
navrzena doporuceni, kterda maji za cil zlepsit krizové fizeni ve spoleCnosti Indorama

Ventures Mobility Bohemia s.r.0.

5.1 Zhodnoceni kvalitativniho vyzkumu

Kazda mimotadna udalost typu povodné sebou po svém konci pfinese nova zji§téni
a poznatky pro udalost obdobného typu do budoucna. Prvnim pomyslnym vykfti¢nikem byl
cervenec 1997 a nicivé povodné na Moravé. Tento rok byl zlomovy pro novelizaci vodniho
zakona a prijatych zakont v krizové oblasti. Tyto upravy se projevily jiz pfi povodnich
v roce 2002. Tato prace je zamétena na feseni povodiiové udalosti ve spolecnosti Indorama
Ventures Mobility Bohemia s.r.o. V ramci této prace byla provedena kvalitativni analyza
formou polostrukturovaného rozhovoru. Dotazovani byli 3 respondenti. Prvnim
respondentem byl zastupce spoleCnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. druhym
dotazovanym byl starosta mésta Lovosice a poslednim, kdo poskytl podklady k této analyze
byl velici dastojnik Hasi¢ského zachranného sboru v Litoméficich. Polozeno bylo 6 skupin
otazek, které mély rlizna zaméfeni a byly odpovézeny dle kompetence jednotlivych

respondentu.

Prvni skupina otazek byly dotazy obecného charakteru. Zameérena byla na postupy
pii zjisténi a identifikaci povodni a na informovanost zaméstnancli spolecnosti a obyvatel
meésta a na zpusoby spoluprace s HZS. Pii zjisténi blizici se povodné vSichni dotazovani
spolu navzajem spolupracuji. Spolecnost komunikuje s méstem i s HZS. VSichni postupuji
dle pripravenych plant a snazi se zamezit a predejit Skodam na majetku, zivotnim prostiedi
a lidském zdravi. Snazi se v€as informovat zaméstnance a obCany formou komunikaénich
kanalli, kterymi disponuji. Spoluprace s HZS je na nejuzsi urovni. Pfislusnik sboru je

soucasti povodiiové komise.

Druha sada otdzek byla zaméfena na ptipravu a planovani. Predev§im na plany pfi

zvladani povodni, jejich aktualizace. Ve spolecCnosti, kterou se prace zabyva, je hlavnim
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planem pro zvladani povodni smérnice spolecnosti Lovochemie Lovosice a.s. v jejim arealu
Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o. sidli a je to tak hlavni pfedpis pro cely areal.
Meésto disponuje povodiiovym planem. Ten je vypracovan na zakladé pozadavkd vodniho
zakona €. 254/2001 Sb. a dle zadani mésta je pravideln€ aktualizovan. Totéz plati 1 pro plany

vypracovane HZS.

Dale byly uvedeny otazky na proaktivni opatteni. Pfedevsim na preventivni opatfeni
a systémy monitorujici povodiova rizika. Preventivni opatfeni jsou provadéna v obdobi
povodniového klidu. Tyto opatfeni k ochrané pfed povodnémi fidi a koordinuje povodiovy
organ mésta. K zajisténi ochrany pred povodnémi je kazdy povinen umoznit vstup, piipadné
vjezd na své pozemky, ptipadné stavby tém, ktefi fidi, koordinuji a provadeji zabezpecovaci
a zachranné prace. Mezi hlavni preventivni opatieni patfi zpracovani povodiiového planu,
provadéni povodnovych prohlidek, zajisténi prostiedkt pro zabezpeCovaci a obnovovaci
prace, nastaveni systému vyrozumivani ob¢anti (ve mésté Lovosice jsou napiiklad hromadné
SMS). Pro vSechny dotazované je hlavni systémem monitorujici rizika povodni Hlasna a

predpovédni sluzba, ktera je provozovana CHMU.

Ctvrta sada otazek byla zaméfena na reakce a fizeni krize. Otazky byly zaméfeny na
hlavni kroky pro aktivaci krizového fizeni a na formu komunikace pfi povodni. Komunikace
vSech tfi zainteresovanych stran probihd formou povodiiovych komisi, nebo telefonickou a
elektronickou formou. Spolecnost i mésto komunikuji s Povodim Labe s.p. o prognézach
vyvoje povodiiové situace, spolupracuji na spolecné komisi ORP Lovosice 1 na krajské
urovni. Probiha vyrozuméni zaméstnanca spolecnosti a ob¢anti mésta. SpoleCnost odstavuje
jednotlivé vyroby, mésto uzavird vybrané komunikace a spolecné kontroluji vystavbu PPO
— Lovosicko. HZS v tuto chvili zaji§tuje dostateCné pokryti na v§ech sménach, aby vse bylo

dostatecné pokryto.

Dale byly polozeny dotazy na téma evaluace a zpétna vazba. Tato sada otazek byla
zaméfena na efektivitu opatieni a uceni které bude v budoucnu implementovano
v obdobnych situacich. U HZS dochazi k vypracovani zpravy a dochazi ke zhodnoceni
zvladnuti situace a mozni navrhy na zlepSeni. Povodiiové organy mésta zasedaji zpravidla
2x dennég, vyhodnocuji se zde pfijata opatieni a fesi dalsi kroky ke zmirnéni nasledka

povodné. Pfedmétem téchto schiizi jsou tedy obnova narusenych funkci v zasazeném tizemi,
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dokumentacni prace a vyhodnoceni povodriové situace vcetné Skod. Jsou vyhodnoceny
pii¢iny, které negativné ovlivnily pribéh povodné. Vyhodnocuje se ucinnost piijatych
opatfeni a pomaha se obfaniim s obnovou Uizemi a nemovitosti a zajisténi zakladnich sluzeb
a dodavek postizenych obcant. Jednim z hlavnich boda schiize jsou navrhy na Gpravu
povodiniovych opatfeni a dokumentaci povodiiovych planu. Na zédkladé minulych zkuSenosti,
predevsim zroku 2002, bylo v obdobi 2010-2013 vybudovani vodni dilo ,,Lovosicko —
Protipovodiiova ochrana na Q100 na Labi* jehoz soucasti je na levém brehu feky Labe
ochrana pramyslového zony Lovosice. Soucasti této zony je i areal spolecnosti Lovochemie

Lovosice a.s., jehoz soucasti je spolecnost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.0.

A konec¢né posledni skupinou otazek je spoluprace s dalsimi subjekty. VSechny tii
dotazované subjekty spolupracuji spolu navzajem. dal§imi subjekty které se spoleCnosti a
s méstem spolupracuji jsou spravce povodi — Povodi Labe s.p., Povodi Ohfe s.p, CHMU
regionalni pracovisté Usti nad Labem, HZS tsteckého kraje, Police CR, zachranna sluZba
Usteckého kraje, Technické sluzby mésta Lovosice, a dali subjekty, které se nachazeji ve
spravnim obvodu ORP Lovosice, a které mohou pomoci naptiklad dopravnimi prostredky,

tézkou mechanizaci, zdsobovanim vodou a potravinami atd.

Je ziejmé Zze odpovedi vSech tii respondentt se vzajemné prolinaji a odpovédi na
nekteré otazky jsou v nékterych ptipadech obdobné. Nekteré odpovédi naopak dopliuji,
nebo rozsifuji odpoveéd’ jiného respondenta. V piipadé distojnika Hasi¢ského zachranného
sboru jsou odpoveédi, které byly uvedeny spiSe podpurného charakteru. To je ovSem to

hlavni, co se od HZS ocekava.

5.2 Doporuceni

Cilem diplomové prace bylo na zdkladé zkuSenosti z minulych let navrhnout vhodna
opatfeni do budoucna. Jak je z prace ziejmé, jak spole¢nost Indorama Ventures Mobility
Bohemia s.r.0., tak mésto Lovosice se z minulych povodni znaén€ poucily. Kli¢ovym a
zarovenl nejnicivejSim byl v tomto ohledu rok 2002. V tomto roce postihly spolecnost a
potazmo 1 meésto nejnicivejsi povodné v novodobé historii. A ze zjisténych chyb, byly ve
spolupraci s méstem Lovosice, vyvozeny adekvatni vysledky v protipovodiiové ochrané

podniku. Jak je uvedeno vySe hlavnim poucenim bylo zaplaveni aredlu Lovochemie
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Lovosice a.s. ve kterém sidli 1 zkoumana spolecnost. Po této negativni zkusenosti, kdy na
povoderi podobného rozsahu, nebyl podnik pfipraven, doslo k vystavbé vodniho dila
,,Lovosicko — protipovodiiova ochrana na Q100 na Labi“. Vystavba probé&hla v obdobi mezi
lety 2010-2013. A hned pfi dalSich povodnich, které mésto postihly pravé v roce 2013 byl

efekt obrovsky. Zed vodu udrzela a primyslova zéna Lovosice tak by uchranéna.

Prvni doporuceni je sméfovano na komunikaci se zaméstnanci zkoumané
spoleCnosti. Zameéstnanci jsou informovani pouze prostiednictvim svych nadfizenych, kteti
se dozvi informace z porad. Nebylo by od véci, kdyby byl zaveden systém, ktery bude
zameéstnance informovat formou SMS, stejné jako tak déla mésto Lovosice. Zaméstnanec by
nahlasil své telefonni Cislo spravci systému a nasledné by v pfipadé krizové situace bylo

odeslano zaméstnanci oznameni na jeho mobilni telefon.

Déle by bylo vhodné zavést protipovodiiova cviCeni s cilem zvysit povédomi
zamestnancl o chovani pfi tomto druhu krizové situace (povoderi). Stanovit jednotlivym
zamestnancim jejich povinnosti a v ramci tohoto cviceni jim je pripominat. Frekvenci

cviceni by autor této diplomové prace urcil s periodicitou jednou za 2 roky.

Dalsi bod pro doporuceni, které je ovSem na cely areal Lovochemie Lovosice a.s. ve
kterém se zkoumana spolecnost nachazi. Je cviceni podnikovych hasici, ktefi se nachazeji
pfimo v arealu s ostatnimi slozkami IZS. Primarn€ s profesionalnimi hasi¢skymi sbory
z Usteckého kraje. V piipadd moznosti i sjinymi slozkami Policie CR, zdravotnicka

zachranna sluzba, popt. méstska policie Lovosice.
Dale by bylo vhodné pokracovat v uzké spolupraci mezi spolecnosti Indorama

Ventures Mobility Bohemia s.r.o. s méstem Lovosice, a to formou spolecnych schizek

s dal§imi zainteresovanymi subjekty, kterych se dana problematika tyka.
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6 Zavér

Diplomova prace byla zpracovana na téma krizové fizeni podniku pfi zivelnich
pohroméch. V tomto ptfipadé bylo poukdzano na povodné a zkoumanou spolecnosti byla
spole¢nost Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o, ktera se nachdzi ve mésté Lovosice
v primyslovém arealu Lovochemie Lovosice a.s. Cilem prace bylo na zakladé zkuSenosti
z minulych let navrhnou vhodna opatfeni do budoucna.

Prvni ¢ast diplomové prace byla zamérena na vysvétleni problematiky tykajici se
krizového tizeni a vysvétleni pojmu. V druhé ¢asti byl proveden kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovaného rozhovoru. V dalsi €asti jsou navrzena doporuceni, ktera vyplivaji
z minulych zkuSenosti spolecnosti.

Z vysledku kvalitativniho rozhovoru je ziejmé, ze se spoleCnost, areal a potazmo i
celé mésto z minulosti hodné poucilo. V roce 2002 zasahly obec ni¢ivé povodné s jejichz
rozsahem nikdo nepocital a nikdo na n€ nebyl pfipraven. Pripraven nebyl ani primyslovy
areal, ktery byl cely zaplaveny spolecnosti tak vznikly obrovské Skody. Na zakladé této
zkusSenosti bylo mezi lety 2010-2013 vystaveno vodni dilo ,,Lovosicko — protipovodiiova
ochrana na Q100 na Labi* tato ochrana splnila sviij acel hned po svém dokonceni. V roce
2013 zasahly Lovosice znovu velké povodné, které i diky vystavéné proti povodiiové
ochrané nebyly zdaleka tak ni¢ivé.

Mezi navrhy na opatfeni, které by bylo vhodné implementovat do spolecnosti, je lepsi
informovanost zaméstnanct. Inspiraci by mohlo byt mésto Lovosice, ktery svym obcantim
zasila informativni SMS v pfipadé mimoradné udalosti. Obdobny systém by mél byt zaveden
1 ve spoleCnosti Indorama Ventures Mobility Bohemia s.r.o., dalsim doporuenim je
zavedeni periodickych cvi¢eni pro zaméstnance, cvi¢eni podnikového hasi¢ského sboru
s jinymi slozkami IZS, primarné zamétreno na spolupraci s Hasi¢skym zachrannym sborem
CR. A samoziejmé& pokradujici spoluprace s predstaviteli mésta a dalsimi zainteresovanymi

subjekty.
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Priloha 1 polostrukturované rozhovory respondent 1, respondent 2
1. Obecné otazky:
e Jaky je postup vaseho podniku/mésta pfi zjisténi povodn&?
e Jakym zpuisobem jsou informovani zaméstnanci/mistni obyvatelé o riziku
povodni?
e Jakymi zpusoby spolupracujete s mistnimi organy ¢i hasi¢skymi sbory béhem

povodni?

N

Priprava a planovani:
e Jaké plany a opatfeni ma vas podnik/meésto k dispozici pro ptipad povodné?
e Jak jsou tyto plany vytvareny a aktualizovany?

e Jaké jsou hlavni priority a cile vaseho planu pro fizeni povodni?

(98]

Proaktivni opatreni:

e Jaké preventivni opatieni provadi vas podnik/meésto pro minimalizaci dopadi
povodni?

e Jaké technologie nebo systémy monitoruji povodinova rizika a poméhaji s
predpoveédi povodni?

4. Reakce a rizeni krize:

e Jakéjsou hlavni kroky vaseho podniku/mésta pfi aktivaci krizového fizeni béhem
povodni?

e Jak probiha koordinace a komunikace mezi riznymi organy a Ufady b&hem

povodni?

W

Evaluace a zpétna vazba:
e Jakym zpusobem vyhodnocujete efektivitu opatieni pfijatych béhem povodni?
e Jaka jsou hlavni uceni z minulych povodni a jak jsou implementovana do

budouciho planovani a reakce?

o

Spoluprace s dalSimi subjekty:
e Jakaje role regionalnich a statnich organt pfi fizeni povodni a jak spolupracujete

s témito subjekty?
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Priloha 2 polostrukturovany rozhovor respondent 3

1.

Obecné otazky:

Jaké jsou hlavni postupy vaseho hasi¢ského zachranného sboru pfi identifikaci a
zvladani povodni?
Jaka je vaSe role a zodpoveédnost v ramci hasi¢ského zachranného sboru béhem

povodni?

Priprava a planovani:

Jaké jsou hlavni prvky planu pro fizeni povodni ve vasem hasi¢ském zachranném
sboru?
Jak probiha spoluprace s dalSimi slozkami a orgéany pfi pripravé a aktualizaci

planu pro povodiové situace?

Proaktivni opatfeni:

Jaké preventivni kroky podnika vas hasi¢sky zachranny sbor k minimalizaci
rizika povodni?
Jaké technologie a vybaveni mate k dispozici pro monitorovani a ptedpovidani

povodiiovych situaci?

Reakce a Fizeni krize:

Jakym zpisobem reaguje vas hasiCsky zachranny sbor na situace ohrozeni
povodni?

Jaka je vase role v koordinaci a fizeni krizovych situaci béhem povodni?

Evaluace a zpétna vazba:

Jak vyhodnocujete efektivitu zachrannych a ochrannych opatfeni pfijatych
behem povodni?
Jaka jsou hlavni uceni z minulych povodni a jak jsou aplikovana do budouciho

planovani a reakce?

Spoluprace s dalsimi subjekty:

Jaka je role hasi¢ského zachranného sboru ve spolupréci s dal§imi mistnimi

organy, podniky a organizacemi béhem povodni?
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