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Judistické kluby v dobé pandemie

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva ¢innosti neziskovych organizaci, a to konkrétn€ péti vybranych
judistickych klubu. Zaméfuje se na analyzu vynosu a nakladi v letech 2017-2020 a jejich
vysledek hospodateni.

V teoretické Casti se prace zabyva vysvétlenim narodniho hospodateni vcetné neziskovych
organizaci, konkrétn¢ spolki zaloZzenych za ucelem sportovni ¢innosti. Dale je v praci
vysvétleno, co to judo viibec je a jaké méa postaveni v ramci Ceské republiky.

V praktické &asti jsou vybrané kluby JV Judo Rumburk, Judo Usti nad Labem, Judoclub
Liberec, SKP Nachod a JUDOCLUB PLZEN blize piedstaveny. Nasledné je provedena
jejich analyza vynost a nakladi za roky 2017, 2018, 2019 a 2020. Jednotlivé vysledky jsou
poté porovnany a jsou navrzena mozna feSeni konkrétnich problémd, ktera by méla s nejveétsi

pravdépodobnosti vést ke zlepSeni finan¢ni situace klubu v dalSich letech.

Kli¢ova slova: Neziskové organizace, sportovni kluby, analyza vynost, analyza nékladu,

dotace, vysledek hospodateni, Judo



Judo club in times of pandemic

Abstract

This bachelor thesis deals with the activities of 5 judo-focused non-profit organizations. The
focus of this thesis is to analyze revenues and costs in the years 2017-2020 and their
economic result.

The theoretical part of this thesis strives to understand the national economy of the Czech
Republic. This is including non-profit organizations, specifically those associated with
sports activities. Consequently, this thesis will define what judo is, and its importance and
position within the Czech Republic.

In the practical part of this thesis the aforementioned clubs will be discussed more in detail.
The selected clubs are as follows: JV Judo Rumburk, Judo Usti nad Labem, Judoclub
Liberec, SKP Nachod a JUDOCLUB PLZEN more specified. Next the individual economic
performance of each club is analyzed by looking closely at their profits and losses in the
years 2017, 2018, 2019 and 2020. The individual results are then compared to one another.
Any dips in performance are analyzed to come up with potential reasons for these low
performance rates and possible solutions are suggested for specific issues in order to improve

the financial situations for these clubs in the upcoming years.

Keywords: Non-profit organizations, sports clubs, analysis of profits, analysis of loss,

grants, economic result, Judo
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1 Uvod

Neziskovy sektor se stal nedilnou soucasti zivota nas vSech. Na zakladé potieb lidi v kulturni
a socidlni sféfe vznikaji neziskové organizace nejcastéji s cilem zlepSeni podminek ve
spolecnosti. Rovnéz umoziuji lidem vénovat se svym zajmim a koni¢ktim, napiiklad zdravi

prospéSnym sportovnim aktivitam.

Spolky jsou pravné osetiené organizace, kterych je v Ceské republice nespocet. Kazdym
rokem podet neziskovych organizaci u nas v republice roste. V soucasné dobé je v Ceské

republice 135 394 neziskovych organizaci, z toho 99 784 spolki. (CSU, 2020)

Nestatni neziskové organizace maji jednu velkou vyhodu oproti statnim — jSou Vv neustalém
kontaktu s obyvatelstvem a mohou reagovat takika okamzité na jejich potieby. Diky tomu

jsou také schopny zaméfit se na konkrétni cilovou skupinu obyvatelstva.

Mezi nejzndméjsi spolky fadime naptiklad Klub ceskych turistd, Junak, Sokol, Sbor

dobrovolnych hasic¢a apod.

V této bakalatské praci bude ptiblizeno ekonomické fungovani péti judistickych klubli
z riznych &asti Ceské republiky — z Rumburku, Usti nad Labem, Liberce, Plzné a Nachodu.
Kluby byly ovlivnény pandemii Covid-19, a to v letech 2020-2021. Z tohoto dtivodu se

prace zabyva srovnanim finanéni situace v letech 2017-2019, tj. pfed pandemii a béhem ni.

Hlavnim cilem téchto organizaci je naucit déti kodex juda, jehoz existence saha az do
starého Japonska. Kodex s sebou pfinasi mnohé — od ucty zaka k trenérovi, az po pohybovou
vSestrannost. Bojovnik se nauci bojovat v ramci danych pravidel, ktera jsou rovnéz nedilnou

soudasti readlného zivota.

1V dobé zpracovani prace nebyla tcetni data za rok 2021 k dispozici.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléiské prace je vyhodnotit na zdklad¢ provedenych analyz ekonomickou
stranku ¢innosti vybranych sportovnich spolkii v Ceské republice. Hlavni pozornost bude
vénovana analyze struktury nakladd a vynosu V judistickych klubech v letech 2017-2020,

bude provedena jejich komparace a zhodnocena jejich finanéni situace.

2.2 Metodika

Prvni ¢ést bakalarské prace se vénuje teoretickému zakladu a specifikim finanéniho fizeni
neziskového sektoru, predev§im spolki. Predstaveny budou kluby ze sportovniho prostiedi,
a to konkrétn¢ juda — JV Judo Rumburk, Judo Usti nad Labem, Judoclub Liberec, SKP
Nachod a JUDOCLUB PLZEN.

V dal8i ¢asti prace se nachazi jiz samotna analyza vydaju a nakladl, ktera vychazi
z dostupnych Gcetnich dokumentt, jako je napfiklad acetni uzavérka vybranych sportovnich
klubd. Tato analyza nakladii a vynost bude poté rozd€lena na jejich druhové ¢lenéni.
Vyuzito bude tGcetnich dat z let 2017-2020 a jejich vzajemné srovnani pomoci grafického
znézornéni, které bude mit procentudlni strukturu.

Na zékladé¢ této analyzy jednotlivych spolki, bude zpracovana komparace. V komparaci
bude vyuzity ptepocet nakladi a vynost na jednoho ¢lena klubu. Dale pak ke zjisténi
variability nakladt a vynost bude vyuzit varia¢ni koeficient. Varia¢ni koeficient je pocitan
z druhovych nakladi a vynost, pomoci vzorce V = (s/x) * 100. Tento ukazatel je schopen

rozdilnost klubii sjednotit. Také bude zohlednéno to, v jaké lokalité se klub nachazi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Narodni hospodareni

V zajmu patiicného pochopeni funkce a ¢innosti neziskovych organizaci povazuji za dilezité
vymezit prostor narodniho hospodarstvi, ve kterém tyto organizace pusobi. Narodnim
hospodafstvim se rozumi souhrn vSech hospodaiskych cinnosti, které jsou provadény na
uzemi urcitého statu tfemi ekonomickymi subjekty. Témito subjekty jsou domdacnosti,

podniky a stat. (Rektoiik, 2010)

3.1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Nérodni hospodafstvi je mozné clenit podle riznych kritérii. Nejcastéji se lze setkat
s ¢lenénim dle typu hospodaiského odvétvi, sektoru, vlastnictvi a financovani. Pro ucely této
prace je vSak nejvhodnéjSim zptsobem clenéni takového narodniho hospodaistvi, které

zohlednuje princip financovani. (Tetievova, 2008)

3.1.1.1 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principi financovani

Narodni hospodafstvi dle financovani mizeme dale rozdélit na dvé velké skupiny, a tim je
ziskovy a neziskovy sektor. Pod ziskovy sektor 1ze zatadit ty subjekty, jejichz hlavnim cilem
a ¢innosti je vytvofit zisk. Tento sektor ndrodniho hospodaistvi je financovan predev§im
z prodeje statki, které tyto subjekty samy produkuji nebo distribuuyji.

Neziskovy sektor se oproti ziskovému zamétuje k dosazeni uZitku, ktery je zpravidla
v podobé¢ verejné sluzby. Neziskovy sektor mize byt ozna¢ovan i jinymi vyrazy jako jsou
napf. tieti sektor, dobrovolnicky sektor, nevladni (nestatni) sektor nebo obcansky sektor.
(Drucker, 1994)

Subjekty neziskového sektoru ziskavaji potfebné prostiedky k Cinnosti prevazné
z prerozdélovani vetejnych financi, ptispévki ¢i sponzorskych dard. Tuto oblast ndrodniho

hospodarstvi 1ze dale délit, a to na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.
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Obrazek 1: Sektory narodniho hospodarstvi

NARODNI HOSPODARSTVI

riseowy (tednd) sektos nezickovy (netrimi) scktor

e
—

vefejny sektor soukromv sektor sekror domacnosii

Zdroj: REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie a ¥izeni. 2010

Neziskovy verejny sektor je financovan z vetejnych financi, je fizen a spravovan vetejnou
spravou, rozhoduje se v ni vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole. Cilem tohoto sektoru
je poskytovani vetejné sluzby. Tento sektor zabezpecCuje zejména vykon statni spravy
naurovni statu, regionu, obce, a to prostfednictvim tzv. organizacnich slozek statu

a tizemnich celkl vcetné nekterych ptispévkovych organizaci. (Metrtova, 2014)

Neziskovy soukromy sektor, nazyvany take ,treti sektor*, se nezaméiuje na ziskéani zisku,
ale uzitku. Finan¢ni prostfedky Cerpa ze soukromych financi (pfispévek z vetejnych financi
neni vylouc¢en), mysleno od fyzickych nebo pravnickych osob, které vlozenim svych financi

neocekavaji jejich navrat v podobé zisku. (Rektotik, 2010)

Sektor domacnosti ma v ramci narodniho hospodaistvi velmi vyznamnou roli, a to diky
svému zapojeni do kolob&hu ekonomickych aktivit v rdmci daného narodniho hospodatstvi
a vstupem na trh produkta, faktord a kapitalu. Podle autora z pohledu teorie a praxe
ekonomiky a fizeni neziskovych organizaci sehrava tento sektor vyznamnou roli pii utvaieni
obcCanské spolecnosti, jejiz kvalita je smérodatna zpétné 1 pro kvalitu téchto konkrétnich

organizaci. (Rektotik, 2010)

Domacnosti neboli neformalni sektor jsou pro chod a ¢innost organizaci tretiho sektoru
velmi dilezité, jelikoz jsou opravdu vyznamnym zdrojem. Nejde jen o financni stranku, ale
pfedev§im o dobrovolnickou. Bez této Cinnosti by se tento sektor nemohl vice rozvijet.
PenéZni prostiedky jsou ziskavany piedevsim z €lenskych poplatkli, sponzorskych dart,
dotaci apod. PredevSim ma samoziejme neformalni sektor postaveni jako klient, takze

provadi nakupy a spotfebu produkt ¢i sluzeb.
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3.1.1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Pestoff. Pestoffiiv model ,,trojihelnikového blahobytu (Welfare triangle) vytvofeny v roce
1995. (Boukal & Vavrova, 2007)

Zakladem tohoto modelu ¢lenéni je zndzornénd plocha trojuhelniku, ktery piredstavuje
narodni hospodafstvi. Tento trojuhelnik se dale d€li na mensi trojuhelniky znazornujici
jednotlivé sektory. Malé Sipky charakterizuji vzajemny vztah mezi jednotlivymi sektory

a tim vzajemné pusobeni vSech ¢asti narodniho hospodarstvi. (Stejskal, et al., 2012)

Kritéria zobrazujici plochu trojuhelniku, do kterého jsou zakresleny tfi pfimky jsou:

- Kritérium vlastnictvi, které déli narodni hospodéfstvi na sektor soukromy a sektor vefejny.
- Kritérium financovani provozu a rozvoje, které rozdéluje narodni hospodafstvi na sektor
ziskovy a sektor neziskovy.

- Kritérium miry formalizace, které déli narodni hospodarstvi na sektor formalni a sektor

neformalni.

Zminéna kritéria rozdéluji trojuhelnik na ¢tyii sektory:

- ziskovy soukromy sektor
- neziskovy vetejny sektor
- neziskovy soukromy sektor

- sektor domdacnosti (Boukal & Vavrova, 2007)

Clenéni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa miizeme nazorné vidét na obrazku €. 2, a diky

tomu si 1épe predstavit vymezena kritéria.
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Obrizek 2: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
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Zdroj: REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru:
zéklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2010

Hranice mezi ur¢itymi sektory nejde zcela jednozna¢né vymezit, protoze jednotlivé sektory
se navzajem mohou prolinat a ovliviiovat. Model ndm umoznuje dobfe znazornit urcité

procesy a vztahy, které jsou mezi ur¢itymi sektory.

Hranice mezi sektory:

- Hranice mezi formalnim a neformalnim sektorem urcuje, o ktery pravni subjekt se jedna.
Do formalniho sektoru spadaji pravnické osoby, zatimco do neformdlniho spadaji ta
seskupeni, kterd nebyla zaloZena ¢i zfizena podle platné legislativy.

- Mezi ziskovym a neziskovym sektorem je rozhodujici, za jakym ucelem byla organizace
zaloZena, tedy zdali je jejim cilem dosazeni zisku, nebo naopak dosazeni maximalniho
uzitku.

- Mezi vefejnym a soukromym sektorem je rozhodujicim faktorem subjekt, ktery organizaci
zalozil, vlastni ji a dale ji spravuje. K urceni charakteru subjektu je diilezitd pravni Gprava,

ktera je v této oblasti obvykle nejasna. (Skarabelova, 2005)
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Podle Pestoffa existuji také smiSené a hrani¢ni organizace, které jsou v modelu téz
vyznaceny. Jednd se o ty organizace, které jsou svymi vlastnostmi nejzajimavéjsi. Jejich
¢innosti a poslani se totiz mezi vymezenymi sektory prekryvaji. Tyto organizace tedy mohou
mit vlastnosti z vicero sektort a nejsou jednoznaéné identifikovany.

Ve vztahu mezi vefejnym (stditnim) neziskovym sektorem a soukromym (nestitnim)
neziskovym sektorem jde zejména o jednostrannou financni podporu smétujici vici
nestatnim neziskovym organizacim (dale jen NNO). Tato finan¢ni podpora ze strany statu
muZze mit podobu grantli a dotaci, ale také daiiovych slev a osvobozeni. Soukromy neziskovy
sektor je vSak zaroven ovlivilovan regula¢nimi opatienimi ze strany statu. Hrani¢nimi
subjekty mezi vefejnym a soukromym neziskovym sektorem jsou NNO ziizené statem, jako
naptiklad profesni komory, které jsou neziskové a formalni. (Rektotik, 2010)

Vztahy mezi soukromym neziskovym sektorem a soukromym ziskovym sektorem mohou
byt kladné, nékdy vSak nebyvaji prili§ pratelské. Soukromy ziskovy sektor mize neziskovy
podporovat formou sponzorstvi. Na druhou stranu se vSak tyto dva sektory mohou stat
vzajemnymi konkurenty, a to naptiklad maji-li shodnou hlavni ¢innost nebo pfi ziskdvani
financi z vetejnych rozpoctl. Firmy ze ziskového sektoru se totiz mohou snazit naptiklad
o podobné danové podminky, jako maji organizace v neziskovém sektoru. Hrani¢nimi
subjekty mezi vySe uvedenym ziskovym a neziskovym sektorem jsou naptiklad druZstva

nebo firemni nadace, které jsou soukromé a formalni. (Hyanek, 2011)

3.1.2 Historie neziskového sektoru

Neziskové organizace maji bohatou historii. Jejich historicky kontext koresponduje s historii
socialni prace. Zpocatku vznikaly neziskové organizace v mistech, kde jiZ existovala lidska
spoleCenstvi a kde pusobily difive nez statni moc. V zemich, kde zacalo osidlovani
spole€nosti dfive, nez zacaly vznikat vladni organy, byly obyvatelé nuceni vytvaret
dobrovolné¢ instituce, aby mohli fesit a zvladnout konkrétni socidlni situace a socidlni funkce
dané komunity. (Duben, 1996)

Neziskové organizace se formovaly z tradice kiest'anské charity a dobroc¢innosti, kdy se
spole€nost vénovala péci o chudé, nemocné, staré lidi, sirotky a osoby bez pfistiesi.

Vyznamnou roli hrala katolicka cirkev a cirkevni instituce. (Skovajsa, 2010)
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3.2 Neziskovy sektor

Charakteristiku organizaci, které ptisobi v neziskovém sektoru, nelze zcela jednoznacné
definovat. (Rektofik, 2010)

Na tomto se shoduje s Merlickvou Rizickovou (2013), ktera uvadi, Ze pojem neziskova
organizace predstavuje pojem, ktery je sice obecné pouzivan, ale neni definovan zadnym

platnym pravnim predpisem v Ceské republice.

Pojmy ,,neziskovy sektor” a ,,neziskové organizace™ tedy nemaji v ¢eském pravnim fadu
legalni definice. Ptesto se vSak tyto pojmy bézné ve spole¢nosti pouzivaji.

Primarnim cilem organizaci plisobicich v neziskovém sektoru je dosazeni maximdalniho
uzitku nebo naplnéni uréeného cile, ktery si neziskovd organizace stanovi. Neni vSak
zaroven vylouceno, Ze organizace nebude generovat zisk. Pokud se tak stane a organizace
zisku dosahne, je nasledné omezena tim, Ze zisk nesmi pievést ani jej prerozdelit mezi své
¢leny. Musi jej investovat do organizace a jejiho ucelu.

Neziskovy sektor ma ve spolenosti vyznamnou roli, nebot' je dllezitou soucasti
ekonomického a politického prostiedi vSech vyspélych zemi. VSechny subjekty neziskového
sektoru produkuji smisené statky a vstupuji na trh, kde statky nabizeji a poptavaji. Neziskovy
sektor pomaha statu i trhu tim, Ze vypliiuje mezery - poskytuje totiz urcité sluzby a statky,

které vlada ani trh nedokaZou plnohodnotné zabezpecit. (Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

3.2.1 Druhy neziskovych organizaci

Z globélniho hlediska lze rozdé€lit neziskové organizace na vetejné prospésné a vzajemne

prospesné. (Pelikanova, 2016)

Vetejne€ prospésné organizace jsou zalozeny za ic¢elem uspokojovani potfeb vetrejnosti, napf.
charita, zdravotnictvi, vzdélavani, vetejnd sprava. Typickym piikladem je Cesky cerveny

ktiz. (Pelikanova, 2016)
Vzijemné prospéSné organizace jsou zaloZeny za ucelem uspokojovani vlastnich zajmi,

napf. kultura, télesna kultura, ochrany z4jmu skupin apod. Takto naptiklad funguje Sokol.

(Pelikéanova, 2016)
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Dal8im zpiisobem ¢lenéni neziskovych organizaci je rozdéleni na statni a nestatni neziskové
organizace. Jak jiz vySe uvedl Dobrozemsky & Stejskal (2016), zfizovatelem statnich
neziskovych organizaci je stat, kraje, obce, pfipadné jejich organizacni slozky. Zatimco

nestatni neziskové organizace jsou zakladany obcany.

3.2.2 Vyznam neziskového sektoru

Cinnost neziskovych organizaci je velmi rozmanita a piesahuje do mnoha riiznych oblasti.
Velké zastoupeni maji neziskové organizace napi. v kultufe, zdravotnictvi, ekonomice
a mnoha dal$ich oblastech.

Z ekonomického hlediska maji NNO velké zastoupeni v narodnim hospodafstvi. Dé&je se tak
diky poskytovani sluzeb, statkli ¢i zbozi, a to takovych, které by jiny sektor neposkytoval.
Vyuzitim neziskového sektoru dochézi k uspokojeni specifickych potieb obcand.

Muzeme tedy fict, Ze ono sdruzovani obcanti se stejnymi nebo alespoit podobnymi zajmy
ptispiva ke kulturnimu rozvoji celého statu. Jako piiklad Ize uvést tieba sbératele, diky
kterym vznikaji riznd muzea ¢i vystavy.

Komunitni aktivity poskytuji ptileZitost osobniho rozvoje jednotlivcil. Podileni se na chodu
organizace predstavuje moznost seberealizace ¢lenll, a zaroven predstavuje vyznamnou
sluZzbu pro obCany napt. v tiZzivé Zivotni situaci (pfikladem jsou azylové domy a nestatni

zdravotnicka zatizeni). (Novotny & Lukes, 2008)

3.2.2.1 Nestatni neziskové organizace (NNO)
Tato bakalafska prace se zamétuje pravé na nestatni neziskové organizace v judistickych

Klubech, a proto tomuto sektoru bude vénovana vétsi pozornost.

Nestatni neziskové organizace predstavuji tu ¢ast neziskového sektoru, kterd nevytvari zisk
k prerozdéleni mezi jeji vlastniky, spravce nebo zakladatele. Z tohoto vyplyva, ze NNO sice
muze vytvafet zisk, ten ovSem neni jejim primérnim cilem a musi byt vyuzit k rozvoji dané
organizace a plnéni jejich cilti. (Hommerova, 2015)

Mezi NNO tadime naptiklad spolky, ustavy, obecné prospésné spolec¢nosti (OPS), nadace
anadacni fondy, cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby, politické strany

a politicka hnuti a dal$i. (Dobrozemsky & Stejskal, 2016)
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3.2.3 Charakteristické znaky neziskovych organizaci

Mezi zékladni rysy NNO fadime:

Vefejna prospéSnost — snaha o docileni vefejného dobra jak pro jednotlivce, tak i pro

spolecnost jako celek. (Pelikanova, 2016)

Neziskovost — zisk vznikly z ¢innosti organizace slouzi vyhradné pro rozvoj organizace,

nikoliv pro pterozdélovani mezi vlastniky nebo vedeni NNO. (Pelikanova, 2016)

Soukromé vlastnictvi — ackoliv pro svoji ¢innost vyuZzivaji finan¢ni zdroje z vetejnych

rozpocti, nejsou fizeny statni spravou. (Pelikdnova, 2016)

Dobrovolnost — ¢innost vykonavana dobrovolné v podobé vykonu neplacené prace pro
organizaci a taktéz v podob¢ darli nebo Cestné ucasti ve spravnich radach. (Hommerova,

2015)

Samospravnost a nezavislost — nejsou kontrolovany statem ¢i institucemi mimo né, tzn.,

ze jsou schopny fidit samy sebe. (Hommerova, 2015)

3.2.4 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Pro dlouhodobé fungovani NNO je nezbytné disponovat dostateCnymi finanénimi zdroji.

Dale se predpoklada, Ze neziskova organizace s nimi efektivné hospodaii a naklada.

V ptipadé, kdy organizace spoléhd jen na jeden zdroj financovéni, miiZe snadno dojit ke
komplikacim. Miize se stat, Ze nastane situace, kdy organizace o sviij zdroj financi pfijde,
a to bez jakéhokoliv pfic¢inéni, napt. v disledku utlumeni ¢innosti v dobé pandemie. Dochazi
tim k naruSeni chodu organizace a v nejhorSim piipadé miize dojit i k jejimu zaniku.
Z kratkodobého hlediska neni problém, kdyZ je organizace financovana z jednoho zdroje,
ale pro delsi setrvani je dulezitad diverzifikace a financovani z vicero zdroju. Nedostatek

zdrojii zplsobuje, ze se nemlize dale rozvijet a vykonavat tak své poslani.
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Existuje nespocet druhli financovani neziskovych organizaci. NNO musi vzdy zvolit
financovani dle jejich omezujicich podminek. Mezi né¢ miZzeme zatadit napt. legislativni
omezeni (nafizeni), zaméfeni organizace apod. Miizeme fict, ze zptisob financovani NNO je
individualni zalezitost dané organizace. K naplnéni rozpoctu se nejcastéji pouziva takzvané

tradi¢ni financovani, kam patii (Novotny, 2011):

1. Clenské piispévky

Clenské piispévky se ¢leni na zapisné, oddilové piispévky, které slouzi k financovani
néjaké Cinnosti oddilu, a ¢lenské prispévky. Zapisné se plati pouze jedenkrat, a to pfi
vstupu nového c¢lena do sportovniho klubu. Povinnost platit kazdorocné prispévek
¢lensky vyplyva vétSinou ze stanov. O vysi ¢astky rozhoduje prislusny organ klubu
a musi o ném existovat zdznam (napf. usneseni vyboru). Jak vysoky dany clensky

prispévek bude, zavisi také na zastfesujici organizaci a regionu, kde je sport provozovan.

2. Dary

Za dary, at uz ve form¢ penéZni nebo nepenézni, neni nikdy ocekéavana zadna
protisluzba. Darujicimi byvaji Casto dlouholeti lenové sportovniho klubu, nadace nebo
nadacéni fondy. V nékterych zemich EU dokonce bohati ¢lenové poskytnou dar nadaci,

ktera vytvofi a spravuje fond, pies ktery pridéluje finance na konkrétni ucely klubu.

3. Patronaty
Patronaty jsou typické zejména pro velké firmy, které vénuji finan¢ni prostfedky, aby

podpofily mladeznicka druzstva ptislusného klubu. Resi se pomoci darovaciho zékona.

4. Vstupné

Vstupné na sportovni akce je tradiéni pfijem vyuZzivany sportovnimi kluby. Ceny
vstupenek se vétSinou odviji od urovné a typu soutéze. Pro malé vesnické oddily je ¢asto
vybirdno pouze dobrovolné. Celkova vySe piijmi ze vstupného zdleZi na kapacité

divaka. Cim vice jich je, tim jsou pfijmy ze vstupného vyssi.

5. Startovné
Startovné je placeno piedevsim v individudlnich sportech. Nejcastéji se za inkasované

penize pokryji ndklady na potadani sportovni akce.
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6. Dotace

Dotace od statu jsou realizovany prostfednictvim vladnich programi. Nékteré z nich jsou
postupné rozdelovany do krajti a mést, od kterych se poté dotace dostava ke konkrétnim
organizacim. Také jsou vladni programy, kde si organizace musi zadat o dotaci ptimo
ministerstvo napi. MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy), kde sportovni

spolky zadaji o dotace na aktivni ¢leny.

7. Prispévky od zastieSujici sportovni organizace
ZastteSujici sportovni organizace pfispiva svym nizSim ¢lanktim na jejich hlavni ¢innost,

udrzbu nebo provoz sportovnich zafizeni.

8. Prispévky municipalit
Pod piispévky municipalit se skryvaji financ¢ni c¢astky, které sportovnimu klubu
poskytne mésto, popiipadé vesnice. Casto vychazi z dobrych vztahti mezi méstem

a predsednictvem sportovniho klubu

3.2.5 Fundraising

Slovo fundraising mé ptvod z anglictiny, které jsme pievzali do ceského jazyka. Sklada se
ze dvou slov ,,fund“ coZ znamena prostiedek, finan¢ni zdroj, zdsoba a ,raise” coz je
v piekladu zvysit, ziskat, pozvednout. Pro fundraising existuje mnoho definic. Nejcastéji se

vSak preklada jako ,,ziskavani finan¢nich prostredka*.

Da se definovat napiiklad takto:

Fundraising 1ze oznacit jako profesiondlni, cilenou a organizacné i Casové promyslenou
aktivitu zaméfenou na vyhleddvani sponzortl a ziskavani finan¢nich prostfedkt uréenych na
podporu vetejné prospésné nebo dobroc¢inné ¢innosti. (Polackova, 2005)

Fundraising je proces. Je tvofen provazanymi aktivitami, které organizace musi v béZzném
provozu provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zazemi a lidi. (Sedivy &
Medlikova, 2011)

Fundraising je mozné tedy definovat jako ziskavani prostiedku, resp. hledani zdroj, které

ma pomoci piedev§im neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostiedkd.
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Fundraising tedy zahrnuje rtizné metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky na

¢innosti neziskovym organizacim. (Rektotik, 2010)

Fundraising je vniman jako systematickd Cinnost ziskavani zdrojii pro obecné prospéSnou
¢innost, predevsim finan¢nich, ale i lidskych. Tento zplisob vyuzivaji nejcastéji pravé NNO,
obce, prispévkové organizace a dalsi. Nejcastéj$im zdrojem financi je ziskavani statnich
dotaci, sponzorskych dar od mistnich nadSencii ¢i ve formé grantti. Pro fadu subjektu je
toto nesmirné dulezité, jelikoz bez téchto financi by nemohly fungovat. Z téchto dar mohou
jednak pokryt své naklady, ale také jsou schopny provozovat svoji ¢innost na profesionalni
trovni. Sedivy & Medlikova (2011) ve své knize stavi fundraisnig neziskovych organizaci

na stejnou uroven jako je tfeba marketing pro klasicky byznys.
Fundraising je velmi zasadni pro NNO z né¢kolika dtvodu (Burda, 2007):

> Rozvoj: Do budoucna by méla organizace pro lepsi fungovani rozvijet své sluzby
a informovanost spole¢nosti ohledné své existence zvySovat. Cim vice jedincti ma povédomi
0 organizaci, tim vice je potencialnich darci.

> Preziti: Neziskova organizace pro udrzeni své ¢innosti potiebuje finan¢ni zdroje.
Z tohoto divodu je zapotitebi mit né&jaky staly pfijem finan¢nich zdroju, ktery nam zajisti
pokryti zékladniho chodu organizace (napf. pronajem ¢i mzdy).

> Omezeni zavislosti: Organizace je v mnoha ptipadech zavisla pouze na jednom
konkrétnim darci podporujicim veskeré jeji fungovani. Cilem fundraisingu je ziskani vice

darcii nebo jakékoliv jiné poskytovatele financi podpofit.

Existuji riizné zdroje fundraisingu, kde se finanéni zdroje daji sehnat. Sedivy & Medlikova
(2011) uvadi ve své knize napft. tyto:

> Vetejné instituce (stat, kraj, obce)

> Nadace a nadacni fondy

> Individualni dérci

> Firmy a soukromé organizace
>

Klienti organizace
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Nejcasteji neziskové organizace vyuzivaji finan¢ni zdroje. Ne vzdy tomu tak musi byt. Jak

uvadi Boukal (2009) ve své knize, mlize organizaci pomoci i jiné nalezitosti a témi jsou:

> informace — pro fundraising je pfedevs§im stézejni véasné podani informaci
> prace — neni béZznym zdrojem, jedna se o propujceni vlastnich zaméstnanctii do

riznych projekti organizaci

> sluzby — jedna se ptedevsim o vzdélavaci programy ¢i poradenstvi
> hmotné zdroje — nepovazuji se penize, nybrz zdroje s vécnou hodnotou
> prava — nestatni neziskové organizaci je umoznéno vyuzit uréeny prostor

k propagaci své ¢innosti, reklamé¢ v podobé¢ letackil, novin, reklamnich ploch a dalSich.

Fundraising se nej€astéji déli na dalsi mensi oblasti, diky kterym jsme schopni ziskat

finanéni prostiedky pro NNO. Tyto oblasti jsou (Sobanova, 2010):

grantové zadosti a projekty, kdy na zaklad¢ vypracovaného projektu je mozné ziskat finance
a dalsi zdroje

individualni prace s darcem, kdy darci jsou zpravidla ¢lenové organizace, dobrovolnici,
ptibuzni ¢lenti nebo osoby jinak zapojené do ¢innosti organizace

fundraising na mistni Grovni (vefejna sbirka, prodej, ¢lenské ptispévky)

Pozici fundraisera mize v NNO vykonavat napt. ¢len organizace, jeji zaméstnanec, ale miize
to byt také najaty Clovek, ktery se touto problematikou zabyva na profesionélni Grovni.

V ramci kazdého fundraisingu je dilezité dbat na nasledujici postup (Rektofik, 2010)

definovat poslani organizace

urcit konkrétni a méfitelné cile

vypracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit, na jehoz zaklad¢ se vypracuje
rocni rozpocet

ovefit, jestli organizace opravdu reaguje na potieby spolecnosti

uvazovat o zapojeni dobrovolniki do fundraisingovych akci

vybrat pro danou situaci nejvhodné;jsi fundraisingové metody

sestavit seznam moznych zdroji

specifikovat okruh darca
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> pozadat o dar
> informovat dérce o pouziti jeho daru

> snazit se o obnoveni ¢i zvySeni daru.

3.3 Spolky

Obcanska sdruzeni jsou povazovana od 1. ledna 2014 za spolky a organizacni jednotky
obc¢anskych sdruzeni za pobo¢né spolky. Spolky vzniklé timto zptisobem pak maji moznost
preménit svou pravni formu na ustav ¢i socidlni druzstvo, nevyhovuje-li jim dosavadni
pravni forma. Novy obcansky zakonik (dale jen NOZ) zrusil zékon ¢. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcani, ktery upravoval obCanské sdruZeni a organiza¢ni jednotky ob¢anskych

sdruzeni. (ANNOJMK, 2014)

NOZ se jiz nékolikrat novelizoval, ale zddné velké zmény v oblasti NNO a spolku nenastaly.

'

Nazev spolku musi obsahovat slova "spolek", "zapsany spolek" nebo "z.s.". Nesmi byt

zaménitelny s ndzvem jiné pravnické osoby a nesmi piisobit klamnym dojmem (Ronovska,
2015)

Kazdy spolek ma své jedine¢né identifikacni Cislo, diky kterému je nezaménitelny podobné
jako to maji pravnické ¢&i fyzické osoby. VSechny spolky lze dohledat na strankach

spolkového rejstiiku.

Podle NOZ spolky nemohou byt zaklddany za Ucelem podnikani nebo jiné vydélecné
podpora ¢innosti hlavni, pro kterou byl spolek ztizen. Pro vykon vedlejsi vydéle¢né Cinnosti
musi byt splnény dvé podminky (Vlada CR, 2015):

* Vydéle¢na Cinnost ma smétovat k ucelu spolku, ke kterému byl zalozen.

* Vydélecna ¢innost by neméla dosahovat takové urovné, aby ji bylo mozné povazovat za

soustavnou ¢innost provozovanou za ucelem dosazeni zisku.

Do chodu spolku v krajnim ptipadé muZze zasdhnout i stat v mezich zdkona pro ochranu
vetfejného zajmu, ale zpravidla se to moc ¢asto nedé&je.

Pti zalozeni spolku museji byt (podle § 214 NOZ odst. 1) alespon tfi osoby pravnické nebo
fyzické, které maji spole¢ny zajem. K zalozeni spolku je tieba sepsani stanov. Ty obsahuji
nazev a sidlo spolku, ucel, prava a povinnosti ¢lenii (zde se mohou prava jednotlivych ¢lenti
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li$it na zaklad¢ druhu Clenstvi), zptisob jejich pridélovani a urceni statutarniho organu. Ke
zméné prav muze dojit jen za predem stanovenych podminek uvedenych ve stanovéch.
Vyjimecné jsou zmény piipustné za souhlasu vétSiny zasazenych, piipadné¢ ma-li spolek

spravedlivy divod.

Zakon stanovi, ze povinnymi organy spolku jsou statutarni organ a nevyssi organ. Statutdrni
orgéan, ktery miize byt kolektivni (vybor) nebo individualni (piedseda), voli a odvolava
nejvyssi organ spolku, kterym je Clenskd schlize, neurci-li stanovy jinak. Statutarni organ
také zastupuje spolek ve vSech zalezitostech. Dalsi jeho kompetence jsou rozhodovani
o vylouceni ¢lena ze spolku, svolani ¢lenské schiize, zajisténi vyhotoveni zapisu z Clenské
schiize. (Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

Nejvyssi orgdn ma za kol ur€it hlavni zaméfeni ¢innosti spolku, rozhodovat o zménach

rowe

stanov, schvaluje vysledky hospodaieni a dal$i Cinnosti, které jsou uréeny ve stanovach.
(Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

Jak jiz bylo zminéno vySe, pokud neurci stanovy jinak, stdva se nejvys§im orgénem c¢lenska
schiize. Oznaceni ¢lenska schlize neni pro spolky zdvazné, spolek si miize organ pojmenovat
jinak napt. valna hromada, sjezd, konference, shroméazdéni ¢lent. (Dobrozemsky & Stejskal,

2016)

Clenska schiize je svolavana statutArnim organem nejméné jedenkrat do roka. Pozvanka na

¢lenskou schiizi musi byt zasland nebo zvefejnéna nejméné tiicet dni dopiedu. Na ¢lenské
schiizi se vramci svych kompetenci mohou volit organy spolku, které jsou dany ve
stanovach - statutarni organ, kontrolni komise apod. Dale se zde mize rozhodovat
o pfijeti novych &lent &i zruseni Glenstvi stavajicich neaktivnich ¢lend. Resi se zde i hlavni
¢innost spolki a zda plni to, co si predsevzali atd. Kazdy stavajici ¢len ma pravo se zicastnit
Clenské schiize a hlasovat v ni (kazdy ¢len mé jeden hlas), nahlizet do zapisu ze zasedani a
vyjadfit se k tomu. Vystupem z ¢lenské schlize je zapis z jednani ¢lenské schize, ktery by
mel mit pisemnou formu. SlouZzi jako doloZeni o ¢innosti spolku a rovnéz jsou upraveny
zakonem. Zaznam by mél byt vyhotoven do tficeti dni od konani schiize. (Dobrozemsky &
Stejskal, 2016)

Minimalni obsahové nalezitosti zapisu z ¢lenské schiize jsou rovnéz upraveny zakonem, jsou

jimi — kdo a jak svolal zasedani, kdy se konalo, kdo jej zah4jil, kdo mu predsedal, jaké dalsi
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funkcionate Clenska schlize zvolila, jaka ustaveni byla piijata a datum vyhotoveni zapisu
(Zakon ¢. 89/2012 Sb., 2014)

Dalsimi orgéany, které miize spolek mit, jsou kontrolni komise (dohlizi na to, zda je spolek
fadn¢ veden v souladu se stanovami a dle platnych pravnich ptfedpisti) rozhod¢i komise
(rozhoduje ve spornych zalezitostech) a dal$i organy, které jsou uvedeny ve stanovach,
pfiCemz nazvy organt lze volit libovolné, nesmi vSak ptsobit klamnym dojmem.
(Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

Spolky mohou zakladat pobo¢né spolky, které jsou odvozeny od hlavniho (matetského)
spolku. Pobocné spolky jsou relativné samostatnou organiza¢ni jednotkou, zpravidla jsou
zakladéany proto, aby plnily specifické tikoly pro hlavni spolek — provozovani ¢innosti nebo
sdruZovani ¢lenl na urcitém uzemi nebo pro konkrétni oblast zajmu. Charakteristickymi
znaky pobocného spolku jsou: pravnickd osoba s omezenou pravni plisobnosti, existence
zavisla na fungovani matetského spolku, soucast organizacni struktury matetského spolku,
dale, ze matetfsky a pobo¢ny spolek disponuji kazdy svym majetkem, ¢lenstvi v pobo¢ném
spolku je automaticky chapano jako clenstvi v hlavnim spolku. (Dobrozemsky & Stejskal,

2016)

Spolek muze bvt zruSen z nafizeni soudu, a to pokud:

provozoval nezdkonnou ¢innost

jeho hlavni ¢innost neuspokojuje spolecenské zajmy

ziskané finance nejsou vyuzivany k podpofe hlavniho zajmu
dochézi k natlaku na tfeti osoby k Clenstvi ¢i podpofe ¢innosti

je zabranovano vystupu ze spolku

Jeden z moznych zptsobl zaniku je i1 fuze spolkl, kdy dojde ke slouceni dvou spolkii,
pficemz jeden spolek zanikd a vznik4 naslednicky spolek. Opacnym jevem je rozdéleni

spolkii, kdy dojde k zaniku spolku a vzniku nastupnickych spolkt.

3.4  Sportovni spolky v CR

Sportovni spolky jsou organizace, instituce, spolky a sdruzeni, kde se realizuje pfedmétna
¢innost, nebo se sportovni ¢innosti bezprostfedné souvisi, navazuje na ni, ¢i ji vytvari

podminky.
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Déli se na samostatné kluby, TJ, sportovni svazy, sportovni sdruzeni, unie, asociace,
organizace apod.

V souasné dobé v Ceské republice provozuje sportovni aktivitu vice neZ
2,6 mil. registrovanych sportovcli ve vice nez 94 riznych sportovnich disciplinach.
Nejoblibengjsim sportem je fotbal, judo je na 7. misté s 45 tis. Cleny.

Ceskéa republika se mize pys$nit 20 tis. sportovnimi organizacemi, které disponuji asi

58 mil. K¢ v majetku v ucetni podobé. (Dvorak, 2016)

3.4.1 Sportovni zazemi klubi

Hlavni napln aktivit sportovnich klubi je péfe o c¢lenskou zakladnu, zajiSténi zavodu,
zvySovani kvalifikace, pofadani soustfedéni Ci ptipravné vikendové akce.

Kazdy klub se pro svoje Cleny snazi zajistit co nejlepsi zazemi, aby do n¢j chodili jednotlivi
¢lenové radi. Mél by mit kvalifikované trenéry, kteti vedou pravidelné tréninky. Kazdy ¢len
ma rozdilné pfedstavy o tom, ceho chce dosahnout. Nékdo své dovednosti rad porovnava na
zavodech, na které pravidelné kluby jezdi, jiny si chce pouze zvysit svoji technickou troven.
Jednotlivé kluby planuji a organizuji turnaje, na kterych se potom ¢lenové riznych klubt
potkavaji, porovnavaji své vykony a konzultuji, jak nejlépe provadét dalsi tréninkovou
ptipravu. Pro lepsi spolupraci mezi jednotlivymi kluby se potadaji i rizna soustfedéni ¢i
vikendové akce.

V klubech se snazi zaujmout ¢leny i jinak. Napf. zajistuji klubové teplakové soupravy, akce
pro Cleny 1 jejich rodinné ptisluSniky, sezonni akce v radmci tréninkti apod. Klub se
prezentuje 1 Siroké vefejnosti, a to jak v mistnim tisku tak 1 ukazkami ¢innosti na vefejnych
akcich. Tuto doplnkovou ¢innost 1ze nazvat i marketingovym tahem, kdy se klub dostava do

povédomi vefejnosti, coZ se miiZze pozitivné odrazit v jeho ¢lenské zakladné.

3.5 Judo

Judo je individualni upolovy sport, ve kterém se sportovec snazi dokazat na zakladé
technickych 1 fyzickych ptfedpokladi a vysoce organizovaného taktického mysleni svou
pfevahu nad soupetfem, a zvitézit rozdilem bodového hodnoceni nebo pied uplynutim
casového limitu. Judo pfedstavuje bojové uméni vhodné pro divky i chlapce, muze i Zeny
kazdého veéku. Zasady, jak nezranit partnera v boji, diveétovat mu a starat se o n¢j vychazeji
ze sportovnich principli a vychovavaji sportovce ke zdvoftilosti, ohleduplnosti a pozornosti

k druhym. (Letos$nik, 1993) (Schéfer, 2007)
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Judo, podobn¢ jako dalsi upolové sporty, patii mezi sportovni odvétvi, kterd jsou typicka
acyklickymi pohybovymi ¢innostmi. Stiidaji se zde statické a dynamické rezimy svalové
prace, zatézuji se razné svalové skupiny intenzitou, ktera se neustale v pribéhu utkani méni.
Judista zépasi v riiznych polohdch, které zatézuji praci vnitinich organti. Intenzita zatiZzeni

je zavisla i od zptisobu a pojeti boje, od kvalit soupeit atd. (Zara, 1989)

3.5.1 Historie Juda

Judo vzniklo z klasického japonského jiu-jitsu koncem 19. stol. Zakladatelem moderniho
juda je profesor Jigoro Kano (1859-1938). Judo znamena V ptekladu ,,jemna cesta®, kterou
ma ¢loveék v zivoté jit. Kano jej vytvofil z japonskych bojovych uméni a z uméni sebeobrany
z dob feudalismu. Zabyval se sumem a zptisoby sebeobrany, ¢imz vytvofil vlastni vychovny

systém.

3.5.2 Judov CR

Prvni pokusy s vycvikem jiu-jitsu se v Ceskoslovensku datuji v letech 1907-1910. V roce
1919 byl zahajen organizovany vycvik jiu-jitsu pii vysokoskolském sportu v Praze. K velké
propagaci juda v nasi republice pfispél i sdm zakladatel tohoto uméni Jigoro Kano, ktery
dvakrat v letech 1935 a 1936 navstivil Ceskoslovensko. V roce 1953 jsme se stali
prozatimnim ¢lenem Evropské unie judo (EUJ). V tomto roce jsme pievzali i pravidla EUJ

a ¢innost zahajilo reprezenta¢ni druzstvo CSSR. (Letosnik, 1993)

3.5.3 Charakteristika juda

Judo je v zésad¢€ zaloZené na maximalnim efektu pfi minimalnim usili a vyuziti soupetovy
sily ve sviyj prospéch. Sam Jigoro Kano (zakladatel Juda) mél dvé dilezita hesla ,,maximalni
uc¢innost s minimalnim wsilim“ a ,,vzdjemné blaho a benefity”. Dle druhého hesla je
kone¢nym cilem juda ptfimét kazdého judistu, aby dlouhym a vytrvalym studiem zlepsil sebe
samého a tim piispél ke zdokonaleni lidské spolecnosti. (Fojtik, 1975)

Judisticky souboj probihd na tatami (Zinénce); jedna se o mekky povrch, ktery poskytuje
dostateCnou ochranu piti padech. Napln techniky juda tvoii pfedevSim chvaty, které maji

pomérné¢ stabilni strukturu, diky tradi¢nimu dé€leni a metodice nacviku, jez se od vzniku juda
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v podstaté zachovaly dodnes. Kontakt mezi dvéma judisty nastava uchopenim kimona nebo
pfimym uchopenim koncetin ¢i trupu. Zavodnici se snazi o narusSeni soupefovy rovnovahy
v dany moment pouzitim spravné provedené techniky a poraZzenim soupeie na zem, a to
nejlépe tak, aby dopadl na zada. Zavodnici bojuji také na zemi (neboli katame waza), kde
maji moznost zvitézit udrzenim soupete, Skrcenim nebo pacenim. Judista musi béhem
zapasu zvladat velké mnozstvi dovednosti, jako je pohyb po zdpasisti, blokovani chvatl
soupete, rizné druhy uchopt, udrzovani spravného judistického postoje, a hlavné rychlé
reagovani na pohyb soupete vhodnou judistickou technikou a spravnym smérem provadéné
techniky. V tvodnich trénincich juda je nutné zvladdnuti judistickych pada, které maji
ochrannou funkci. (Letosnik, 1993)

Jednotlivé technické stupné se v judu stejné jako ve vétSin€ bojovych sportd odliSuji
barevnosti pasku. Judisté jeho noSenim ukazuji svoji technickou vyspélost. Jak je vidét na
obrazku ¢. 3, kazdy zacina s bilym paskem a postupné po slozeni zkouSek dostavaji jinou
barvu pasku. Pro zakovské stupné (6.-1. kyu) plati, ze se se zvySujicim technickym stupném
barva pasku méni v tmavsi. U mistrovskych stupiiti (1.-10. dan) je vZdy barva pasku ¢erna.
Pokud judista dosahne 6. dan, mize nosit misto ¢erného pasku také pasek cervenobily.

PakliZe ale ziska 9. dan, ma pravo nosit pasek cerveny.

Obrazek 3: Technické stupné v judu

stupen pas barva
6. kyu bily >(%Q

5. kyu Zluty

4. kyu | oranzovy
3. kyu zeleny

2. kyu modry

1. kyu thédy

1.-5.dan | Cerny

6. - 8.dan | Cerny nebo cervenobily

9.-10.dan | ¢erny nebo Cerveny

1X
RN

Zdroj: webové stranky Judo klubu Zlin, 2022
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3.5.4 Judo v soudasnosti

»Judo u déti podporuje vsSeobecny rozvoj, organizaci UNESCO bylo vyhlaSeno jako
nejvhodnéjsi sport pro déti od 4 do12 let. Judo uci déti vzajemnému respektu, ticté€ k soupeti,
ohleduplnosti, zdvofilosti a principtim fair play. Zarovei i trpélivosti, radosti z vitézstvi, ale
1 vyrovnani se s prohrou. V judu plati, Ze jen bojovnost nestaci, dulezita je psychicka
odolnost, technickd vyspé€lost, taktika a fyzické piedpoklady, coz v dneSnim svété
pocitacovych déti je velmi dulezita véc*. (Judo Trutnov, 2009)

O zazemi tohoto sportu se v CR stara Cesky svaz Juda, ktery funguje uZ od roku 1993.
V soucasné dobé je v ném registrovano asi 253 klubti po celé CR a cca 45 tis. ¢lent. Na
strankach Ceského svazu Juda najdeme i registr aktivnich ¢lenti juda. Kazdy klub &lena

ptihlasi a zaplati za n&j ¢lensky piispévek 300 K& za rok. (Cesky svaz Juda, 2021)

Obrazek 4: Logo ¢eského svazu Juda

Zdroj: webové stranky Ceského svazu Juda, 2022

Judo je v dnesni dobé jediny bojovy sport, ktery se muze pySnit tim, Ze je na Olympijskych
hrach. V Ceské republice miizeme byt hrdi na to, e mame dokonce dvojnasobného
olympijského vitéze Lukase Krpalka. Lukas Krpalek vyhral v roce 2016 v Riu De Janeiru,
kde se stal jedinym ¢eskym zlatym medailistou. Po Ctyfech letech sviij triumf zopakoval a
stal se v jiné vahové kategorii opét olympijskym vitézem. Tim se nejen pro ¢eské judo, ale i
pro cely svét, stal legendou.

Tento po&in ma pro judo v Ceské republice ohromny vyznam, protoZe i diky tomuto vykonu
se na judo hlasi ¢im dal vice malych déti a stava se tak vice popularni. Pro kazdy sport je

velmi dulezita zakladna, ve které se hledaji talentované jedinci.
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Ani mladi ¢esti judisti se ve svété neztraci, a tak za rok 2019 mame Mistra svéta i Evropy
v dorostenecké kategorii, a to zasluhou Adama Kopeckého.
StarSi generace jezdi pravidelné na Mistrovstvi Evropy a Svéta. Maji velky uspéch

a pravideln¢ vyprava vozi cenné kovy.
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4 Vlastni prace

4.1 Predstaveni klubu

Tato kapitola ptedstavi jednotlivé kluby. Porovnavané judistické kluby jsou voleny hlavné
na zéklad¢ ptsobeni v riznych krajich. DalSim aspektem pro vybér bylo ptsobeni autorky
v danych klubech. Porovnavané kluby jsou JV Judo Rumburk, z. s., Judo Usti nad Labem,
z. s., Judoclub Liberec z. s., SKP Nachod, z. s., a JUDOCLUB PLZEN, z. s.

4.1.1 Zakladni charakteristika klubu JV Judo Rumburk, z. s.

Prvni porovnavany klub sidli na samém severu Cech, na hranicich s Némeckem v Usteckém
kraji, a to ve mésté¢ Rumburk. Zakladatelem tohoto oddilu je Jifi Koutecky st. ZaloZen byl
Vv roce 1995. Piedsedou spolku je Jiti Koutecky ml, ktery je zaroven hlavnim trenérem klubu.
Dalsimi trenéry jsou Vaclav Koutecky, Pavlina Koutecka, Petr Zitek, Alexandr Pesek, Jakub
Snek a Ladislav Spagek. Trénuji zde nejmladsi vékové kategorie od 5 let az do dospélych.
Klub ma své zazemi v byvalych kasarnach mésta, kde si pronajima télocviénu. Klub plsobi
spiSe rodinnym dojmem, a to i diky tomu, Ze trenérské jadro tvofi pfevazné rodina

Kouteckych.

Obrazek 6: Logo klubu JV Judo Rumburk Obriazek 5: Mapa Rumburku
»

JUDO

RUMBURK

Zdroj: webové stranky JV Juda Rumburk, 2022 Zdroj: kurzy, 2022

4.1.2 ZAKkladni charakteristika klubu Judo Usti nad Labem, z. s.

Dalii klub pochazi z krajského mésta Usti nad Labem z Usteckého kraje. Zakladatelem
a zaroven predsedou i hlavnim trenérem je Bc. Zden€k Kalfus. Oddil byl zaloZen v roce

2012. Dalsimi trenéry jsou Bc. Julius Teuscher, Tomas Siisa, Jifi Beranek, Johana
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Matéjkova, Jaroslav Duna a Jifina Mizerova. Svoje zdzemi maji v objektu Corso, kde sidli
i méstska policie mésta Usti nad Labem. Tréninkovou jednotku maji od 5 let az do
dospélych. Oddil sidli ve vétsSim mesté, a i proto zde maji konkurencni oddily. Kazdoro¢né

pro své svéience porada Judisticky tdbor, kam jsou zvany i ostatni sptatelené kluby.

Zdroj: webové stranky JUDO Usti nad Labem, 2022 Zdroj: kurzy, 2022

4.1.3 Zakladni charakteristika klubu Judoclub Liberec, z.s.

Klub byl zalozen v krajském mésté Libereckého kraje v Liberci roku 1996 panem Ing. Jifim
Urbanem. Aktudlnim pfedsedou spravni rady je Ing. Luk4$ Urban. Hlavnim trenérem je
Pavel Kytyr, ktery je stale aktivnim zavodnikem. Dal3i trenéfi v klubu jsou Jakub Cervinka
a Petr Medek. Clenskou zékladnu tvofi déti od 5 let po dospélé. Svoje zdzemi maji
ve sdruzené hale, Home Creadit aréné, ve které maji svoji zakladnu 1 hokejovi Bili Tygfi
Liberec. V krajském mésté Libereckého kraje je velka konkurence mezi kluby, ale Judoclub
spolupracuje se zahrani¢nim klubem z Amsterdamu, se kterym se pravidelné navstévuji
a ziskavaji nové zkuSenosti. Klub ma rovnéz Gspésné reprezentanty ve vSech vékovych
kategorii, ktefi startuji s pomoci Ceského svazu Juda po celém svété. Miizou se pysnit i tim,
7e maji veteranské mistry svéta. Neztrati se ani v samotné CR, kde maji Gispé$ny zavodni

tym muzt, se kterym jsou schopni konkurovat i t€ém nejlep$im u nas.
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Obrizek 10: Logo klubu Judoclub Liberec Obrizek 9: Mapa Liberce

]

o) N

JUuDOCLUB
LIBEREC

Zdroj: webové stranky Judoclub Liberec, 2022 Zdroj: kurzy, 2022

4.1.4 Zakladni charakteristika SKP Judo Nachod, z.s.

Dalsim porovnavanym klubem je SKP Judo Nachod, ktery je z Kralovehradeckého kraje.
Svoji zakladnu maji ve mésté Nachod. Hlavnim ptfedsedou spolku a zakladatelem je Oldfich
Kolin, ktery se stard i o zdzemi celého oddilu. Hlavni trenérkou je zde Dagmar DuSankova.
Dalsimi trenéry jsou Tereza Kolinova, Katefina Rajnohova, Katefina Kolinova, Zdenck
Krsek a Lubomir Zajic. Klub funguje 9 let. Zamétuji se na déti od 5 let az po dospélé. Klub
ma svoje zazemi v ZS TMG Nachod. Oddil své piisobisté kazdy rok rozsifuje a snazi se judo
dostat do povédomi celého mésta. Pravideln& pomahaji i s vycvikem sebeobrany Policii CR
zprosttedkovanim pravidelnych tréninkd. Svoji ¢innosti, kterou ptirovnavaji spise k chodu
malé firmy, mohou nabidnout svym c¢lenim nejlepsi zdzemi i podminky v porovnani
s ostatnimi uvedenymi kluby. Nachodské judo nevyuziva k pravidelnému tréninku nejen
svoji halu s modernim vybavenim, ale také nové venkovni hfisté s umélym povrchem

a posilovnou.

Obrazek 12: Logo klubu SKP Judo Nachod Obrazek 11: Mapa Nachodu

P 4

Zdroj: CSU, 2022 Zdroj: kurzy, 2022
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4.1.5 Zakladni charakteristika klubi JUDOCLUB PLZEN, Z.S.

Posledni ptredstaveny klub pochazi z Plzenského kraje, a to konktrétné z krajského mésta
Plzen. Judo v Plzni mé velikou tradici, ktera saha az do roku 1937. Soucasny nazev nosi klub
jiz uctyhodnych 30 let, které oslavi tento rok. Piedsedou je JUDr. Zden¢k Vicek. Hlavnim
trenérem je Mgr. Zbynék Rubas. Dalsi dileziti trenéfi jsou Jakub Dédecek, Jan Behensky,
Marek Cingera, Vaclav Ubl a Tomas Burianek. Trénuji zde déti od 5 let po dospélé. Jedna
se 0 nejvetsi porovnavany klub, a i proto maji Ctyii vlastni tréninkova stiediska. Nejvetsi
Z nich je ve 8kole 31. ZS Lochotin, kde trénuji i dospéli &lenové. Dal§imi jsou 7. ZS Vinice,
ZCU Bory a Stfedisko volného ¢asu déti a mladeze. V Plzni je také moznost studovat
sportovni Gymnézium a u toho se vénovat pravé judu. Clenové maji tak nejidealngjsi
Ceské republiky. I diky tomuto faktu je povazovan za jeden z nejlepsich klubt CR. Plzefiské
judo se mlze pysnit spoustou kvalitnich ¢lent, ktefi jsou uspéSni jak v zavodni, tak i

trenérské sféfre.

Obrazek 14: Logo klubu JUDOCLUB PLZEN Obrazek 13: Mapa Plzné

w

Zdroj: webové stranky JUDOCLUB PLZEN, 2022 Zdroj: kurzy, 2022
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4.2  Analyza naklada a vynosi jednotlivych klubii

V této kapitole bude analyzovano hospodaieni jednotlivych klubti. Analyzovany jsou jejich
hospodarské vysledky v letech 2017-2020, z ¢ehoz vroce 2020 byla v platnosti
proticovidova opatieni natizena vladou CR. Podklady jsou brany z vefejného portalu Justice,
kde jsou k dispozici ucetni uzavérky klubid. Pracovano je s ucetnimi vykazy (rozvaha

a vykazy zisku a ztraty).

4.2.1 Analyza klubu JV Judo Rumburk

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nakladt a vynost spolku JV Judo Rumburk

S naslednym komentéafem vyslednych hodnot.

Tabulka 1: Naklady v letech 2017-2020 klubu JV Judo Rumburk (K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych 120000 | 77000 | 187000 | 81000
dodavek
Prodané zbozi 10 000 9 000 22 000 3000
Naklady na cestovné 172000 | 152000 | 131000 | 45000
Ostatni sluzby 53000 | 33000 | 23000 | 28000
Mzdové naklady 38000 | 39000 | 37000 | 42000
Dary 0 11 000 0 0
Jiné ostatni naklady 8 000 8 000 8 000 8 000
Poskytnuté Clenské prispévky a
piis. z(¢tované mezi org. 20000 | 20000 0 0
slozkami

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Néklady na spotiebu materidlu spolku jsou vyuZivané na pofizeni sportovniho
a nesportovniho vybaveni pro potieby klubu do 40 000 K¢, ostatni vybaveni musi do DHM.
Vysledky analyzy tohoto uc¢tu ovliviiuji zejména 2 faktory. V roce 2017 mél klub svoji
nejvetsi Clenskou zakladnu, a to s 90 Eleny. Tedy bylo zapotiebi obnovit ¢1 prikoupit nacini,
které je napomocné pii tréninku juda. V roce 2019 uz nemél klub sice tak pocetnou ¢lenskou
zakladnu, ale musel dokoupit vybaveni do télocvi¢ny, které bylo velmi dilezité pro chod
celého spolku. Zejména se jedna o potizeni mekké Zinénky, vybaveni do kuchynky, nového
koberce, posilovaciho nacini ¢i novych mici. Dalsi dva vybrané roky, tedy 2018 a 2020,
bylo potizovano jen to, co klub opravdu potieboval ke svému fungovani. Dalsi dulezitou

polozkou jsou néklady na cestovné. V dobé¢, kdy nebyla v platnosti zddné covidova omezeni,
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Klub jezdil pravidelné kazdy vikend na zavody. Dojezdova vzdalenost na zavody neni
idealni, a proto se na zavody cestuje auty. Klub nevlastni zadny sviij automobil, ale
pravidelné jezdi na zavody 1 az 2 trenéfi, ktefi si berou vlastni pétimistny automobil. Témto
fidicm je poté proplacen cestovni doklad. Do auta se vejdou maximalné 3 zavodnici,
protoze vétsiné neni vice nez 12 let. Na zévody také jezdi rodi¢e déti, ktefi pomahaji
s prepravou jak svych déti, tak dalsich zavodnikt. Také stoji za zminku to, Ze klub plati
¢lentim startovné, které se pohybuje mezi 150-250 K¢/zavodnika. Toto neni samoziejmosti,
protoze ve vétSing ostatnich klubi si jej ¢lenové musi hradit sami.

Nejvétsi naklad na cestovném mél klub v roce 2017, a to 172 000 K¢. V roce 2020, kdy se
zavody vycestovalo velmi sporadicky, protoze bylo omezené shromazd’ovani osob, se
hodnota z 1 911 K¢ na zavodnika ponizila o 1 555 K¢, a to tedy jen na 555 K¢ na zavodnika
za jeden rok.

Velkou c¢ast nakladi tvofi také mzdy trenérim, které mezirocné stoupaji. Hlavni pficinou
tohoto jevu je to, Ze Clenské zadkladna ma vice dospélych ¢lent, kteti zaroven i trénuji pro
Klub. Jejich vyplata se pohybuje mezi 3 000-5 000 K¢ na osobu za rok. Urcuje se na zakladé
zkusenosti, odtrénovanych hodin juda apod. Na vyplatu mezd klub dostava dotaci od svého
meésta, 0 kterou je zapotiebi kazdy rok pozadat. Dilezité je zminit i t0, ze mésto zajistuje
klubu vyhodné podminky prondjmu prostor na trénovani, a to za symbolickou cenu

1 000 K¢/mésic i s vydaji na energie, ktery se zahrnuji do ostatnich sluzeb.
Graf 1: Primérné naklady v letech 2017-2019 klubu JV Judo Rumburk (%)

PRUMERNE NAKLADY ZA ROKY 2017-2019

Mzdové naklady Jlne':|5t:tn'
nakiaay
10% Dary 2%
1% Poskytnuté élenské

prispévky a pfis.
zuctované mezi
org. slozkami
3%
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Prodané zboii dodavek

4% 32%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Graf 2: Naklady 2020 klubu JV Judo Rumburk (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro lepsi porovnani jsou pfilozeny dva grafy. Prvni graf je zaméfen na primér danych
nakladl za roky 2017-2019, kdy klub jest¢ nebyl zasazen tak razantné vlivem pandemie.
Druhy graf uz ukazuje rok, ktery je zcela ovlivnén covidovou situaci. V prvni fadé je patrné,
jak moc klesly néklady na cestovné klubu — je to 0 17 % v roce 2020, coz je nejvice ze vSech
nakladu. Pficinou je uzavieni veSkerych hromadnych akci, které trvalo skoro cely rok, a tak
judisté nemohli vycestovat skoro na zadné zavody ani soustiedéni. Zajimavé je, ze spotieba
materidlu vzrostla v roce 2020 0 7 %, 1 kdyZ klub nebyl tak ¢asto nav§tévovan svymi Cleny.
Hlavnim aspektem je to, ze ostatni naklady bud’ vymizely nebo se vyrazné ponizily. Z grafu
¢. 2 je ziejmé, ze naklady na mzdy klubu se zvedly o 10 %, coz bylo vysvétleno v predeslé
Casti prace. Tréninky né&jaké v roce 2020 byt mohly, ale musela byt dodrzena hygienicka
opatteni. V roce 2020 vymizely skupiny prodané zbozi, dary a poskytnuté ¢lenské prispévky.
Tabulka 2: Vynosy v letech 2017-2020 klubu JV Judo Rumburk (K&)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Dotace mésto 92 000 79 000 78 000 91 000
Dotace MSMT 0 0 0 0

Clenské piispévky 79 000 102 000 90 000 22 000
Sponzorské dary 176 000 158 000 152 000 89 000
Trzby za vlastni

vykony a za zboZi

118 000 75 000 111 000 34 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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wrwe

si vedl do roku 2020 jednoduché ucetnictvi. Aby klub dosahl na tuto dotaci, musi splnit
nasledujici podminky: mit minimaln¢ dva roky od zalozeni a fungovani ¢innosti, aktivni
&lenskou zakladnu, kterd je zaregistrovana na Ceském svazu Juda, a v neposledni fadé vést
podvojné ucetnictvi. Jedina dotace, kterou klub dostava, je tedy z mésta Rumburk. Kazdy
rok musi o dotaci zadat klub znovu, a poté je schvalend ¢astka, kterou dostane. Dotace ma
dve Casti — prvni ¢ast je zamétena na trenéry (dle poctu trenérii a jejich kvalifikace) a druha
¢ast na ¢innost klubu. Klub ma povinnost po skonceni roku dotaci vyuctovat a dolozit, na co
ji vyuzil, napft. za startovné na zavodech, ke koupi drobného vybaveni apod. Také je nékdy
vyplacena dotace, ktera je urend na poradani konkrétni akce souvisejici s judem, jako tieba
pofadani zadvodi ¢i seminafe na zvySovani technické trovné judistid. V poslednich letech
klub zavody potada se spratelenym klubem ze sousedniho mésta Varnsdorf. Pokud tomu tak
je, o dotaci je zddano to meésto, ve kterém se akce kond, a zadost podava ten klub, ktery
v daném mésté puisobi. V poslednich letech byla soutéz potadand ve mésté Varnsdorf, kde
jsou momentaln€ vhodné&;jsi prostory pro takovéto akce. Dotaci proto fesil varnsdorfsky klub
s méstem Varnsdorf. V roce 2020 se Zadna soutéZ nekonala, nebot’ jeji pravidelny termin
konani je v mésici fijnu, a to jiz byly zavedeny velmi piisné restrikce spojené s pandemii

Covid-19, znemoznujici jeji konani.

Graf 3: Poéet ¢lent v Klubu JV Judo Rumburk
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

42



Dalsim dilezitym piijmem pro klub jsou rozhodné ptispévky od ¢lent. V nazorném grafu
¢. 3 je vidét, Ze nejvétsi Clenskou zakladnu mél klub v roce 2017, a to celkem 90 ¢lend. Pro
tento klub je typické, ze jeho clenské piispévky nejsou piilis vysoké. V porovnani
s ostatnimi kluby, kdy se plati minimaln¢ 3 000 K¢ za rok, tento klub vybira pouze 1 500 K¢
za rok. Je to zapfiGinéno i tim, v jaké geografické oblasti CR ptisobi. Struktura mistnich
obyvatel je ekonomicky slabsi, a proto by si vyssi ptispévky mohli jen stézi dovolit a judo
by tak nebylo dostupné pro vSechny. Jak je patrné z tabulky €. 2, 1 kdyz klub mél nejveétsi
¢lenskou zakladnu v roce 2017, nemél v tomto roce tak vysoké ptispévky od svych ¢lent. Je
klub sice mén¢ ¢lentl, ale vysledna hodnota ¢lenskych ptispévku byla vyssi o 23 000 K¢.
Vyse ptispévku je rovnéz ovlivnéna tim, Ze klub je povinen platit za svoje Cleny registracni
poplatek ve vysi 300 K& Ceskému svazu Juda. Bez této registrace se nemohou judisté
ucastnit Zadnych turnajii a nemohou mit zapsany ani dosazeny technicky stupen. Tento klub
se mize pysnit tim, ze jeho dospéla clenska zakladna se neustale zvétsuje, coz je pro kazdy
klub velmi ptinosné. JV Judo Rumburk dbé na to, Ze stali ¢lenové ve véku 15+ si délaji
trenérské zkouSky a poté pomahaji s piipravou mladsi generace. Po dokonceni studia na
sttedni Skole néktefi Clenové odchéazeji do jiného meésta, kde pokracuji ve studiu
vysokoskolském. Pokud je to mozné, v judu déle pokracuji i v tomto méste. Ostatni zlstavaji
v pivodnim klubu a stavaji se plnohodnotnymi trenéry.

Pro klub byl finan¢né nejhorsi rok 2020 a to tim, Ze ¢lenské ptispévky Cinily jen 22 000 K¢.
Klub musel kompenzovat ¢leniim to, Ze se v roce 2020 skoro necvicilo. Proto pro $kolni rok
2020/2021 upustil od placeni ¢lenskych prispévku u svych stalych ¢lend.

Nejveétsi finanéni vynosy ma klub ze sponzorskych dari. Je to predevSim proto, ze klub
funguje v malém mésté, kde neni tolik sportovniho vyziti pro déti, a o to vic si obyvatelé
vazi jakéhokoliv fungujiciho spolku. Klub juda uz v tomto mést€ ma dlouhou tradici, a i
proto ho mistni obyvatele finan¢n€ podporuji. Darci se najdou i mezi rodici, kteti sponzoruji
klub tim, ze jezdi s détmi na zavody, nosi pro déti obCerstveni na tzv. judo vikendy, pfipadné
zaplati ¢ast ceny klubového obleceni.

Trzby z vlastni ¢innosti a za zboZi jsou pro klub také diilezitou soucasti. Zahrnuji se sem
trzby za judo vikendy, soustfedéni, potadani zdvodl apod. Je patrné, Ze neCinnost v roce
2020 pro klub méla velké dopady 1 v tomto sektoru. Na rozdil od prvniho zkoumaného roku

trzby klesly 0 84 000 K¢, coz je pro tak maly klub velka ztrata.
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V uvedenych grafech ¢. 4 a 5 jsou porovnavané jednotlivé polozky vynosi v procentech,
které ndm ukazi, jak si klub vedl v kritickém roce 2020 s primérnymi hodnotami za ostatni
sledované roky. V obou grafech je patrné, Ze nejveEtsi ¢ast piijmu tvoii sponzorské dary, které
se drZi na podobnych hodnotéch, a to 37 % a 38 %. Dalsi dileZitou polozkou jsou trzby,
které v roce 2020 poklesly oproti priméru v ptredeslych letech 0 9 %. Klubu to vynahrazuji
dotace z mésta, které v roce 2020 vzrostly o 20 %, a jsou s 39 % nejvétsim finanénim
zdrojem klubu. Clenské ptispévky klesly v roce 2020 o 12 %, coz bylo vysvétleno v predeslé
¢asti prace.

Graf 4: Priimérné vynosy v letech 2017-2019 klubu JV Judo Rumburk (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Graf 5: Vynosy 2020 klubu JV Jude Rumburk (%)

VYNOSY 2020

Trzby za vlastni
Sponzorské dary

vykony a za zboii
38% \’ ya 14%

Dotace mésto

Clenské prispévky 39%

9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022



Tabulka 3: Vynosy, naklady a vysledek hospodai‘eni klubu JV Judo Rumburk (K¢)

JV Judo Rumburk
2017 2018 2019 2020
Vynosy 465 000 | 414 000 | 431 000 | 236 000
Naklady 421 000 | 349 000 | 408 000 | 207 000
Vysledek hospodareni
po zdanéni

44000 | 65000 | 23000 | 29000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce €. 3 jsou shrnuty naklady a vynosy, které jsou podrobnéji probrany v praci vyse.
Tyto naklady a vynosy v kazdém kalendafnim roce vedou k vyhodnoceni klubu pomoci
vysledku hospodateni. Diky tomu klub miize zjistit, zda spravné hospodaii za dany rok ¢i
nikoliv.

je to tim, ze klub byl schopen snizit ndklady na spotiebované nadkupy a sluzby. Dulezité je,
ze si klub udrzuje stabilni vysledek hospodafeni a ani jeden rok neni v zapornych hodnotach.
Zasadni pro klub je pak rok 2020, kdy pandemie Covid-19 zcela ochromila chod klubu
a rumbursti judisté nemohli chodit pravidelné na svoje tréninky. Poznamenalo to i chod
celého klubu, a to tak, Ze vynosy 1 néklady klesly o témét polovinu své hodnoty oproti
predeslému roku. Podil na tom ma vyrazny pokles vynosi v oblasti pfijatych piispévkl a

trZeb za vlastni zboZi, kde oproti ndkladim opé&t klesly jejich spotiebované nakupy a sluzby.
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4.2.2 Analyza klubu Judo Usti nad Labem

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nakladd a vynost spolku Judo Usti nad Labem

s naslednym komentaiem vyslednych hodnot.

Tabulka 4: Naklady v letech 2017-2020 klubu Judo Usti nad Labem (K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotfeba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych 245574 | 282915 | 229 386 | 225 296
dodavek
Naklady na cestovné 70 591 95 368 87 387 25 068
Naklady na reprezentaci 6 081 4 369 15 155 3 648
Ostatni sluzby 695448 | 654 476 | 518 186 | 416 699
Mzdové naklady 0 120 000 | 156 820 | 111 600
Dané a poplatky 6 344 1794 0 330
Kurzové ztraty 0 0 452 0
Jiné ostatni naklady 0 20 -135 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nejvétsi naklady klubu jsou tvofené ostatnimi sluzbami. Klub sem zahrnuje vSechny sluzby,
které se tykaji jejich celého chodu, jako jsou tfeba vybrané penize na startovné od déti,
registrace &lent v Ceském svazu Juda, vyjezd na soustiedéni apod. I kdyZ maji tyto naklady
tendenci klesat, stale je to velika zatéz pro jejich rozpocet. Klub se piest¢hoval do novych
prostor, kde sice ma lepsi zazemi pro svoji ¢innost, ale také se mu zvedl najem téchto prostor.
Ani v roce 2020, kdy klub nemohl fadné€ vykonavat svoji ¢innost, nebyl od mésta osvobozen
od poplatku za ngjemné. Klub to kazdoro¢né stoji cca 150 000 K¢.

DalS$imi nezanedbatelnymi naklady klubu jsou néklady na spotfebu materialu a energie. Jak
uz zde bylo zminéno, klub zménil misto svého plisobeni, a proto pro klub novou télocvicnu
musel vybavit novym zafizenim, které je dulezité pro vykonavani ¢innosti. Toto zafizeni
bylo potizovano postupné, kdyz klub mél volné finanéni prostiedky. Nejvyssi naklady byly
vydany na zakoupeni specialnich Zinének, na kterych judisté cvici. Jedna takova zinénka
stoji asi kolem 2 500 K¢&. Oddil jich pouzije cca 40 ks. Také do vybaveni jejich posilovny,
ktera je v pfipravé na velké turnaje velkym piinosem pro klub. Oddil zaznamenal také pokles
na cestovnich nakladech a reprezentaci v roce 2020. Pfi¢inou tohoto poklesu je to, Ze klub
nem¢l jakoukoliv moZnost vyrazit na n&jaky turnaj, ale néjaka mala soustfedéni se za tento

rok mohla poradat. Klub také od roku 2018 zacal vyplacet mzdu trenérim. Jejich vysSe se
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odviji od odtrénovanych hodin juda, ¢i jakékoliv vypomoci pro klub. Tento naklad nebyl tak
vyrazné snizen, protoze trenéry klub vyuzil k vypomoci pii renovaci télocvicny.

Graf 6: Primérné naklady v letech 2017-2019 klubu Judo Usti nad Labem (%)

PRUMERNE NAKLADY ZA ROKY 2017-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Graf 7: Naklady 2020 klubu Judo Usti nad Labem (%)
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Pro lepsi porovnani nakladii klubu, kdy mohl bézné¢ fungovat s obdobim, kdy mél néjaké
omezeni, jsou pfilozeny dva grafy. Z grafu €. 7 je ziejmé, ze se klubu v roce 2020 snizily

naklady na ostatni sluzby, a to o 6 %. Pokles také zaznamenaly néklady na cestovné, které
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v grafu ¢. 6 byly o 5 % vyssi. Naopak se zvedly v tomto roce ndklady klubu na mzdy
a spotiebu materidlu, coz je vysvétleno v piedeslé Casti prace.

Tabulka 5: Vynosy v letech 2017-2020 klubu Judo Usti nad Labem (K¢)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Dotace mésto 203 472 | 196 800 | 313 000 | 272 000
Dotace MSMT 0 119 000 | 134 750 | 101 200

Clenské piispévky | 259 800 | 286 200 | 301 200 | 52 000
Sponzorské dary 10000 | 31995 4 200 26 000
Trzby zaviastni | 51/ 50 | 460 251 | 347 553 | 316 780

vykony a za zbozi

Jiné ostatni vynosy 0 8 000 0 0

Kursové zisky 0 0 2 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Judo Usti nad Labem pobira pravidelné dotaci od mésta Usti nad Labem. Aby na tuto dotaci
Klub dosahl, musi podavat kazdy rok na mésto zadost se svymi vysledky a ¢innosti klubu.
Toto musi ud¢lat kazdy spolek, ktery chce dosahnout na dotaci od tohoto mésta. Poté je
rozdélen finan¢ni budget, kterym mésto disponuje, mezi vSechny Zadatele. Oddil doséhl na
dotaci i v roce 2020, protoze piehled o fungovani klubu se vzdy podava o rok dfive, a tak
mél narok na dal§i vyplaceni dotace. Klub také od roku 2018 dosahl na dotaci z MSMT,
kdy splnil vSechny potiebné néleZitosti. VySe dotace se odviji od poctu aktivnich a
registrovanych ¢lenti. V roce 2019 ziskal klub nejvétSi dotaci jak od mésta ve vysi

313 000 K¢, tak i z MSMT ve vysi 134 750 K.

Graf 8: Po&et ¢lenti v klubu Judo Usti nad Labem
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Velkym finan¢nim zdrojem pro klub jsou ptispévky od ¢lenti. V roce 2017, 2018 a 2019,
kdy klub disponoval cca 100 ¢lenskou zakladnou, vybral za kazdy rok asi 280 000 K¢. O to
zasadnéjsi byl pro klub rok 2020, kdy nejenze ptisel o vétsi Cast své zakladny, ale také
prominul placeni ¢lenskych poplatku tém, ktefi v roce 2019 byly pftihldSeni, a i nadale
pokracovali v dal§im roce. V tomto roce vybral pouhych 52 000 K¢. Momentalné klub
pfijima od ¢lenii 3 700 K¢&/rok.

Nejvetsi financni strankou vynost jsou trzby za vlastni vykony a za zbozi. Tam klub mimo
jiné zahrnuje letni tabor, ktery kazdy rok pro vybrané kluby pofada. Ani pii Covidu-19 nebyl
tabor zrusen a za prisnych opatieni byl jako kazdy rok potadan. I tyto vynosy sice kazdym

rokem klesaji, ale piesto jsou velmi podstatnou penézni strankou pro klub.

Pro lepsi ptehlednost, jak se vynosy klubu zménily v roce 2020, kdy probihala pandemie,
jsou prilozeny grafy ¢. 10 a 11. Nejvétsim vynosem pro klub jsou trzby za vlastni vykony
a za zbozi. Pohybuji se témét na podobnych 41 %. Nejvétsi pokles pro klub v roce 2020
zaznamenaly ¢lenské piispévky, a to 0 20 %, coz je velmi vysoké procento. Ponizily se téméf
vSechny kategorie vynost, a to o nékolik %. Vyjimku tvoti dotace z mésta, které se zvysily
014 %.

Graf 9: Primérné vynosy v letech 2017-2019 klubu Judo Usti nad Labem (%)
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Graf 10: Vynosy 2020 klubu Judo Usti nad Labem (%)
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Tabulka 6: Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni klubu Judo Usti nad Labem (K&)

Judo Usti na Labem
2017 2018 2019 | 2020
Vynosy 987 332 |1 102 246|1 100 705| 767 980
Naklady 1024 0381 158 942|1 007 251| 782 641
Vysledek hospodareni | .. -n0 | 56606 | 93454 | -14 661
po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V této tabulce &. 6 jsou piehledné zvyraznény vynosy a néklady klubu Judo Usti nad Labem,

které jsou na konci tabulky zhodnoceny VH. U klubu je zfejmé, ze naklady mnohdy

prevysuji vynosy, a klub se dostava do ztraty. Je tomu tak po tfi roky zkoumani ze Ctyf.

Nejvétsim nakladem pro klub jsou spotiebované naklady a sluzby, které kromé posledniho

roku zkoumani prevysuji hodnotu 1 mil. K¢. Dulezité je, ze v roce 2019 se klub dostal ve

vysledku svého hospodatieni do kladnych hodnot 93 454 K¢. Ptic¢inou této kladné hodnoty

jenavyseni provoznich dotaci a nepatrné snizeni spotifebovanych nakupu a sluzeb. V prvnich

dvou zkoumanych letech VH je zaporny, protoze klub musel pofidit nezbytné véci pro chod

télocvicny. V poslednim zkoumaném roce klub séhl do ¢lenskych ptispévku a nepozadoval

od stalych clent jejich plnou vysi vyplaceni. Timto krokem vykompenzoval netrénovani

v roce 2020. Klub tuto situaci fe$i a v dal§im roce 2021.
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4.2.3 Analyza klubu Judoclub Liberec

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nakladii a vynost spolku Judoclub Liberec

s naslednym komentéaiem vyslednych hodnot.

Tabulka 7: Naklady v letech 2017-2020 klubu Judoclub Liberec (K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotieba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych |231 000 397 000 | 229 000 |305 000
dodavek
Opravy a udrzovani 1 000 2 000 0 0
Naklady na cestovné 382 000| 254 000 | 249 000 |146 000
Naklady na reprezentaci | 26 000 | 18 000 26 000 1 000

Ostatni sluzby 991 000|1 038 0001 360 000|674 000
Mzdové naklady 0 0 24 000 |213 000
Odpis nedobitné pohledavky 0 2 000 0 0
Jiné ostatni naklady 83 000 | 124 000 | 164 000 |239 000
Odpisy dlc_)uhodobeho 7000 1 000 0 0
majetku
Poskytnuté Clenské prispévky
a piis. zu¢tované mezi org. 0 89 000 0 0
slozkami
Dan z prijmi 55000 | 82000 64 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce €. 7 jsou vyobrazeny naklady klubu z Liberce. Jeho nejvétsim nakladem jsou
ostatni sluzby, které se prvni tii roky pohybuji okolo 1 mil. K¢&. Klub v téchto nakladech
uctuje startovné ¢i zapisné na soustfedéni od zavodnikd, které vybere na tréninku pted tim.
V roce 2020 se tyto naklady snizily téméf o 350 000 K¢. Klubu zlstala povinnost platit
prondjem svoji haly, a to ve vysi 300 000 K&/rok, ktery do tohoto nékladu taky spada. Tento
naklad se pro klub v roce 2020 stavam majoritnim. Druhym vyraznym nakladem je pro klub
cestovne, které je spjaté s vycestovanim klubu na zavody ¢i jinou judistickou akci. V prvnim
analyzovanym roce tyto naklady dosahuji skoro ke 400 000 K¢. Dalsi roky se tyto vylohy
snizuji. V roce 2020 je to 0 236 000 K¢ mén¢ oproti prvnimu zkoumanému roku. Jsou tu
také naklady, které se klubu kazdy rok zvysuji, 1 kdyZ v roce 2020 nemohl vykonavat svoji
¢innost. Tyto naklady jsou mzdové a jiné ostatni ndklady. Mzdové néklady se nemohou brat
jako adekvatni podklad pro nédklad klubu, protoZze maji i trenéry, ktefi trénuji reprezentanty
a jsou tedy placeni od Ceského svazu Juda. Také si klub nemohl v prvnich dvou zkoumanych
letech dovolit platit trenéry, protoze mel vysoké naklady. Klubu také uplné vymizela v roce

2020 dan z piijmu, kterou ostatni roky odvadé¢l. I kdyz tato daii vymizela, neznamena to, ze
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neni odvadéna. Kazdy trenér ma povinnost tuto dan odvést sdm pomoci podani daiiového
priznéani. Vyraznym nékladem pro klub je i skupina spojena se spotiebou materialli a energie.
Tento naklad v roce 2020 podstatné vrostl oproti predeslému roku. Klub vyuZil prostfedki
a prostor, ktery pti bézném fungovani neni, a zvelebil si svoji zakladnu na trénovani.

Graf 11: Pramérné naklady v letech 2017-2019 klubu Judoclub Liberec (%)
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Graf 12: Naklady 2020 klubu Judoclub Liberec (%)
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V prilozenych grafem ¢. 13 a 14 jsou zndzornény zmény nakladd v roce 2020, oproti
priméru za ostatni analyzované roky. Nejvétsi pokles maji v dob¢, kdy klub nemohl
vykonavat svoji ¢innost, ostatni sluzby, a to 0 15 %. Oproti tomu je ziejmé, Ze klubu v roce
2020 vzrostly naklady na mzdu z téméft nic¢eho na 14 %, coz jsme si vysvétlili v piedeslé
Gasti prace. N&ktefi trenéii klubu jsou placeni externé od Ceského svazu Juda a klub zacal
vyplacet mzdy az v roce 2019. Proto v grafu ¢. 13 je tato polozka S nulovym procentualnim
zastoupeni. Vyraznéji narostly i jiné ostatni nédklady a to o 9 %. Na rozdil od nédkladu na

cestovné, které klesly 0 6 %.
Tabulka 8: Vynosy v letech 2017-2020 klubu Judoclub Liberec (K¢)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Dotace mé&sto | 458 000 | 567 000 | 290 000 | 214 000
Dotace MSMT 0 0 350 000 | 768 000

Clenské piispévky | 276 000 | 266 000 | 298 000 | 293 000
Sponzorské dary | 50 000 0 350 000 | 300 000
Trzby za vlastni

vykony a za zbozi

Jiné ostatni
Vynosy

556 000 | 730 000 | 633 000 0

146 000 | 187 000 | 291 000 | 58 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Nejvétsi skupinou vynosi jsou trzby za vlastni vykony a zbozi. V této skupiné vynosu klub
uctuje piijem finan¢nich prostiedkili od svych Clent za startovné, soustiedéni a podobnych
judistickych akci. Vyrazné zastoupeni maji ve tfech analyzovanych letech. V poslednim
analyzovaném roce, kdy klub nemohl plnohodnotné fungovat, tyto vynosy zcela vymizely.
Dalsim velkym zdrojem financi klubu jsou dotace. Prvni dva roky analyzovani dostava klub
dotace jen z mésta Liberec. Poté dalsi dva roky pobira jak dotaci z mésta Liberec, tak
i zMSMT. Na tuto dotaci klub dosahl, protoZe splnil podminky pro udéleni této dotace od
ministerstva, tedy vést podvojné ucetnictvi, mit registrovanou a uspéSnou clenskou
zakladnu. Jeho vyse se praveé odviji od poctu registrovanych ¢leni a jejich uspésnosti. Tyto
udaje musi klub vyplnit ve formulafi a podat jeho Zadost. Klub také dostal vyznamné
sponzorské dary v letech 2019 a 2020, které v jejich hospodateni urcité budou velmi
napomocné. Kategorie jiné ostatni vynosy kazdy rok jejich hodnota stoupa, ale v poslednim
analyzovaném roce zasadné¢ poklesla, a to o vice nez 200 000 K¢&, protoze klub nemohl

vykonavat svoji ¢innost, kterd s timto pfijmem Uzce souvisi.
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Graf 13: Pocet ¢leni v klubu Judoclub Liberec
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Jako pro kazdy spolek je velmi dilezita ¢lenska zdkladna. Judoclub Liberec ma velmi silnou
¢lenkou zdkladnu, a kazdy rok mu stoupa. Dokonce 1 v roce 2020, kdy to nemél vibec
jednoduché, se jeho zakladna vyrazné zvysila. Je to tim, ze Judoclub Liberec je vyhlasenym
ptispévky, které do klubu vstupuji. Kazdy analyzovany rok do klubu pfibyla témét shodna
¢astka prispevku cca 300 000 K¢. Proc je tomu tak, neni zjisténo. Klub momentalné vybira
¢lenské prispévky ve vysi od 3 000 K¢ za nejmladsi ¢leny az do 5 000 K¢ za ty nejstarsi
ro¢n€. Je ocividné to, ze s tak velkou aktivni ¢lenskou zakladnou klub dosahne na velké

ptispévky od MSMT, kde jeden z aspektu je velikost spolku.
Graf 14: Primérné vynosy v letech 2017-2019 klubu Judoclub Liberec (%)
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Graf 15: Vynosy 2020 klubu Judoclub Liberec (%)
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Z grafu €. 16 je ocividné, Ze nejvetsi pramérné zastoupeni za vSechny tfi analyzované roky
maji trzby za vlastni vykony a zboZzi se 36 %. Jak uZ bylo v praci zminéno, tak tato skupina
do roku 2020 vlbec nezasahla. Nahradila ji jind skupina, které ma téméf vétSinoveé
zastoupeni ve vynosech, a je jim dotace z MSMT se 47 %. Vyrazn&jsi zastoupeni ve

vynosech maji také sponzorské dary, které se zvysily v roce 2020 0 11 %.
Tabulka 9: Vynosy, naklady a vysledek hospoda¥eni klubu Judoclub Liberec (K¢)

Judoclub Liberec
2017 2018 2019 2020

Vynosy 1486 000|1 750 000|2 212 000|1 633 000
Niaklady 1776 0002 007 000|{2 116 000|1 578 000
Vysledek hospodaieni

-290 000 [ -257 000 [ 96 000 | 55000

po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Pro zhodnoceni finan¢ni stranky klubu je ptiloZena tabulka €. 9. Zde je zifejmé, Ze klub prvni

dva roky mél vyrazn¢ vyssi nadklady nez vynosy. Proto se dostavd do velké ztraty pies
200 000 K¢. Dalsi rok se klubu zvedly pftijaté ptispévky, které se odviji od velikosti ¢lenské
zdkladny a vybirané castky. V poslednim analyzovaném roce také zlstava vysledek
hospodareni kladny, protoze se vyrazné zvedly provozni dotace a klesly ndklady na spotfebu

nakupu a sluzeb. Tim se klub dostava do vyrovnaného vysledku hospodateni.
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4.2.4 Analyza klubu SKP Nachod

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou naklada a vynosii spolku SKP Néchod s naslednym

komentéaiem vyslednych hodnot.
Tabulka 10: Naklady v letech 2017-2020 klubu SKP Nachod (K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spotfeba materialu,

energie a ostatnich | 5o 151 | 367 000 | 267 000 | 528 000
neskladovanych
dodavek
Prodané zbozi 0 112 000 0 0
Opravy a udrzovani 0 26 000 | 71000 | 57 000
Néklady na cestovné | 57 000 | 100 000 | 117 000 | 15 000

Ostatni sluzby 310 000 | 521 000 | 781 000 | 313 000

Aktivace
dlouhodobého majetku
Mzdové naklady 267 000 | 255 000 | 267 000 | 218 000
Smluvni pokuty, iroky

-82 000 0 0 0

z prodleni, ostatni 0 1 000 0 0
pokuty a penale
Jiné ostatni naklady | 19000 [ 17000 [ 18 000 | 14 000
Dané a polatky 0 4 000 4 000 4 000
Odpisy dlouhodobého | 30000 | 43000 | 37000
majetku
Poskytnuté ¢lenské
,pzrlspevlfy a p.I'IS. 0 2 000 0 0
zaétované mezi org.
sloZkami

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Pro lepsi ptehled nakladt klubu SKP Nachod je ptilozend tabulka ¢. 10. U prvniho

analyzovaného roku je nejvétsim nakladem spotieba materidlu a energie, ktera je uzce spjata
I s aktivaci dlouhodobého majetku. Klub si sam zhotovil dl. majetek pro svoje ucely, zaradil
ho tento rok do aktivace dl. majetku. Ptisti rok si tento dl. majetek mohou odpisovat. Velkym
nakladem jsou pro spolek 1 ostatni sluzby. Klub musi zaplatit kazdy mésic ndjemné za svoji
télocvicnu. Rocné to Klub vyjde cca 84 000 K¢. Za zminku stoji i naklady spojené se mzdou
trenérd. Trenéfi zde dostavaji svilij staly plat, ktery se odviji od jejich kvalifikace
a vytizenosti. I proto klubu kazdy rok zlistavaji ndklady spojené se mzdou tak vysoké.
V nésledujicich letech klubu vyrazné rostou ostatni sluzby. V roce 2019 se vysplhaly az na
781 000 K¢, poté vyrazné klesly 0 468 000 K¢. Tento aspekt je spjaty s neaktivitou Klubu

kvtli pfisnym restrikcim. Na rozdil od nékladu na spotfebu materidlu a energie, kdy v roce
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2020 vzrostl t¢mét o polovinu svych piivodnich nékladt na 528 000 K¢. Klub vyuzil svych
volnych prostfedkil a nakoupil nové vybaveni do télocviény a pomicky na sousttedéni, které
kazdy rok potada. SKP Nachod se kazdy rok rozristal a jeho ¢lenska zakladna mohla vyrazet
Castéji, a hlavn€ s pocetnéjsi zdkladnou, na zadvody. Kazdy ¢len musi pockat minimalné
1 rok od své registrace v Ceském svazu Juda, nez miize vyrazit na zavody. | proto skupina
nakladu na cestovné, ktera je pravé spjata se zavody, prvni tfi roky rostla. V roce 2020

nebyly skoro zadné zavody, a tak tento naklad nebyl realizovan.
Graf 16: Priumérné naklady v letech 2017-2019 klubu SKP Nachod (%)
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Graf 17: Naklady 2020 klubu SKP Nachod (%)
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Nasledujici grafy ¢. 19 a 20 znézoriji, jaky dopad pro klub SKP Nachod mé¢l rok, kdy se
nemohla vykonavat ¢innost spolku oproti ostatnim. V roce 2020 klubu bud’ zistaly ¢i
zieteln€ klesly skoro vSechny skupiny néklad oproti primért ostatnich zkoumanych let.
Jedina vyrazné skupina, kterd naopak posilila, je spotfeba materidlu a energie. Tedy o 20 %

z celkovych nékladl a stdva se tak majoritnim nakladem pro tento rok.

Tabulka 11: Vynosy v letech 2017-2020 klubu SKP Nachod (K¢)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Dotace mésto | 450 000 | 788 000 | 482 000 | 444 100
Dotace MSMT 0 0 330000 | 361900
Clenské prispévky | 241 000 | 276 000 | 347 000 | 261 000
Sponzorské dary | 79000 | 72 000 | 21000 | 29 000
Trzby za viasti | 501 009 | 438 000 | 482 000 | 164 000
vykony a za zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Vyraznym vynosem pro klub jsou kazdoro¢né dotace. Prvni dva zkoumané roky jsou to

dotace z mésta Nachod a poté se piidavaji i dotace z MSMT. Tento vynos je velmi dilezity

pro chod celého spolku.
Graf 18: Poéet ¢lenti v klubu SKP Nachod
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
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Dalsi nedilnou soucasti vynosu pro klub jsou ptispévky od ¢lenti. V roce 2019 mél spolek
nejvetsi Clenskou zékladnu, kdy presahla 200 ¢lenti. Spolek diky tomu ziskal finan¢ni obnos
ve vysi 347 000 K¢. SKP Néachod ma také velmi vyraznou dospélou zdkladnu. VZdy je to
cca 1/4 ze vSech ¢lent. V roce 2020 ¢lenska zakladna nepatrn€ oslabila, a tim 1 piijaté
prispévky.

Dulezitym vynosem pro klub jsou i trzby za vlastni vykony a zbozi. Tato skupina byla v roce
2018 a 2019 na svém vrcholu, kdy pfesahla ¢astku pres 400 000 K&. V nasledujicim roce ale

klesla o vice nez polovinu, a to jen na 164 000 K¢&.

Graf 19: Priimérné vynosy v letech 2017-2019 klubu SKP Nachod (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Graf 20: Vynosy 2020 klubu SKP Nachod (%)
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V uvedenych grafech ¢. 22 a 23 jsou porovnavané jednotlivé polozky vynost v procentech,
které ukazi, jak si klub vedl v kriticky rok 2020 oproti ostatnim analyzovanym rokam.
Nejvétsi nartist v roce 2020 zaznamenava skupina dotace z MSMT, ktera ma nartst o 22 %.
nezadal anebo nesplnil podminky, které MSMT pozaduje. Clenské piispévky pietrvavaji na
podobnych hodnotach, a to s 20 %. Dalsi velkou skupinou jsou dotace z mésta, kterad
1 kdyZ ma ptes 35 %, je niz$i oproti priméru s ostatnimi analyzovanimi roky.

Tabulka 12: Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni klubu SKP Nachod (K¢)

SKP Nachod
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy 1051 000]1 574 000]1 662 000|1 260 000
Naklady 920 000 |1 435 0001 568 0001 186 000
Vysledek hospodarent | ., | 139000 | 94000 | 74000
po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

V tabulce €. 12 je ptehledné shrnuti, jak si klub vede napti¢ vS§emi zkoumanymi roky. Klub
ma stabilni vynosy i nédklady. Kazdy rok dba na to, aby ndklady nikdy nepievysily vynosy,
a tak klub m¢l dobré vysledky hospodareni 1 na dalsi roky. V roce 2020 se ndklady i vynosy
snizily oproti tomu ptedeSlému, ale i1 pfesto jsou vys§i nez prvni zkoumany rok. To je

znamka, ze se klubu i v roce 2020 dafrilo.
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4.2.5 Analyza klubu JUDOCLUB PLZEN

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nakladdi a vynost spolku JUDOCLUB PLZEN

s naslednym komentaiem vyslednych hodnot.
Tabulka 13: Naklady v letech 2017-2020 klubu JUCODLUB PLZEN (K¢)

Naklady 2017 2018 2019 2020
Spottebovaného
nakupy a nakupové | 1313279 (1 654 0002 317 000|1 555 000
sluzby
Osobni naklady 499 834 | 500000 | 475000 | 667 000
Dané a polatky 1270 6 000 7 000 10 000
Odpisy, prodané
majetek, tvorba a 0 136000 | 317000 | O
pouziti rezerv a
opravnych polozek
Ostatni naklady 190 9 000 0 42 000
Poskytnuté ¢lenské
prispévky a pris. 79300 | 79000 0 0
zuctovane mezi org.
sloZkami

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Tento spolek nema k dispozici uplné rozdéleni nakladt na podkategorie, proto jsou
analyzovany jen nasledujicim zpisobem. Nejvétsim nadkladem pro klub jsou spottebované
nakupy a nakupové sluzby. Tato skupina tvoii vétSinovy naklad klubu. Tyto néklady rostou
vSechny zkoumané roky a zastavuji se na konci roku 2019, kdy v dal§im roce klesly o vice
nez 700 000 K¢. Zahrnuji se sem 1 ndklady na télocvicny, kde klub vykonavéa svoji ¢innost.
Kazdy rok plati cca 74 000 K¢&. Oproti tomu osobni naklady spolku vzrostly i v roce 2020,
kdy bylo vyplaceno 667 000 K¢&. Klub si také tvofil finanéni rezervy v letech 2018 a 20109.
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Graf 21: Primérné naklady v letech 2017-2019 klubu JUDOCLUB PLZEN (%)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Graf 22: Naklady 2020 klubu JUDOCLUB PLZEN (%)
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Z grafu €. 25 a 26 je ziejmé, Ze nejveétsi nakladovou skupinou jsou spotfebované nakupy

a sluzby. V obou piipadech se tyto naklady pohybuji okolo 70 %. Také v roce 2020 vzrostly

osobni néklady klubu, a to 8 %. Vymizely skupiny odpist, prodaného majetku, rezerv

a poskytnuté Clenské ptispévky. DalSim nepatrnym nakladem spolku jsou se 2 % ostatni

naklady.
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Tabulka 14: Vynosy v letech 2017-2020 klubu JUDOCLUB PLZEN (K¢)

Vynosy 2017 2018 2019 2020
Dotace mésto 975 000 770 000 200 400 465 150
Dotace MSMT 0 0 1161600 | 707 850

Clenské piispévky | 676 800 766 000 938 000 287 000

Trzby zavlastni | 506507 | 943000 | 893000 | 676 000
vykony a za zbozi

Ostatni vynosy 27 244 1 000 0 0
Trzby z prodeje 0 0 0 20 000
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro tak velky klub jsou dilezitou soucasti i vynosy. Nejvét§sim vynosem pro tento spolek
jsou dotace. Prvni dva roky jen od mésta Plzefi a poté i z MSMT. Od roku 2019 klub dostava
jak velkou ¢lenskou zakladnou disponuje a také tim, jak jsou jeho Clenové tspésni na

zavodech. Tento klub pravideln¢ vozi medaile z nejvyssich zavodl

Graf 23: Poéet &eni v klubu JUDOCLUB PLZEN
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
Dalsi nedilnou soucasti vynost jsou ptijaté prispévky od ¢lent. Jak je zfejmé, JUDOCLUBU
PLZEN se jeho &lenska zakladna kazdy rok zveda, a to i v roce 2020, kdy klub nemohl plng
trénovat. Je to dano tim, Ze klub je vyhlaSen za jedno z nejlepsich stiedisek juda a sjizdi se
tam judisté z celé Ceské republiky. Tréninky jsou zde pfizpiisobené &lentim a trénuje se zde

1 pétkrat do tydne. Momentaln¢ klub vybird 4 000 K¢/rok Clenské prispévky.
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Neopomenutelnym vynosem jsou i trzby za vlastni vykony a zbozi. Tady byl klub schopen
v roce 2018 a 2019 ziskat velkou ¢ast svych vynosti, protoze se blizily k 1 mil. K¢&. V roce

2020 tyto vynosy sice klesly, ale stale ziistdvaji velkou soucasti vynosu klubu.

Graf 24: Pramérné vynosy v letech 2017-2019 klubu JUDOCLUB PLZEN (%)
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Graf 25: Vynosy 2020 klubu JUDOCLUB PLZEN (%)
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Z grafu ¢. 28 a 29 lze vydcist, ze nejveétsi finanéni ztratou jsou prispévky od Clend s 17 %.
O to vic se klub musel spolehnout na dotace z MSMT, které se oproti priméru v roce 2020
zvysily o 21 %. Ostatni dvé skupiny zlstaly téméf v podobném % zastoupeni jak v roce
2020, tak i pramérné v ostatnich letech.

Tabulka 15: Zakladni rozdéleni vynosi, nakladi a hospodaisky vysledek JUDOCLUB PLZEN (K¢&)

JUDOCLUB PLZEN
2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy 2 275 2512 480 000[3 193 000|2 156 000
Niklady 1893 873]2 384 0003 116 000|2 274 000
Vysledek hospodateni | 50 375 | 96000 | 77000 |-118000
po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2022
K lepsimu zhodnoceni JUDOCLUB PLZEN je piiloZena tabulka &. 15. Zde je vidét, jak

vynosy v prvnim roce markantné prevysSuji nédklady a klub se dostava do velmi vysokého
vysledku hospodareni. Poté dalsi dva roky uz vynosy jen lehce pievysuji naklady, a tim klub
pretrvava v kladnych ¢islech vysledku hospodateni. V roce 2020 se sice naklady i vynosy
klubu snizily, ale klub se dostava do zaporného vysledku hospodatfeni. Diivodem je to, ze

klub neziskal v potfebné vysi piijaté prispévky.
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5 Vyhodnoceni vysledki

V nésledujici kapitole budou porovnany ekonomické charakteristiky hodnocenych
judistickych klubd. K jejich komparaci jsou pouzity nasledujici ekonomické ukazatele:
varia¢ni koeficienty skupin nakladi a vynosi, vysledky hospodaieni a jejich pfepocet na
jednoho ¢lena klubu. Pti komparaci jsou zohlednény faktory lokality klubu.

Kazdy analyzovany klub mé svoje specifika, kterd je délaji jedine¢nym. Prvnim, a také
nejmens$im porovnavanym klubem, je JV Judo Rumburk. Jeho specifi¢nost je v pfimé
souvislosti s polohou ptuisobnosti a zptisobem fizeni. Klub piisobi v malém pohrani¢nim
mést¢ a ma spise rodinny charakter. Jeho zakladnu tvofi judist¢ ze Sir§itho okoli
Sluknovského vyb&zku. Naptiklad klub SKP Nachod sidli v okresnim mést&, kde je dvakrat
vice obyvatel nez v Rumburku.

Oproti tomu stoji velké kluby Judo Usti nad Labem, Judoclub Liberec a JUDOCLUB
PLZEN, které ptisobi ve velkych krajskych méstech s velkym poétem obyvatel. Kluby jsou
piimo propojeny s krajskymi svazy juda a jsou fizeny tymovym vedenim. Jejich poloha jim
umoziiuje mit pocetnéjs$i zakladnu, a tim i lepSi finan¢ni zdzemi, i kdyz se potykaji
s konkurenénim aspektem, ktery je ve velkych méstech bézny. Nové ptisobici klub Judo Usti
nad Labem je z hlediska velikosti ¢lenské zaklady podobny jako JV Judo Rumburk pisobici
vV malém méste.

Z ekonomického hlediska si kazdy Klub vede rozdilng. A¢ se na prvni pohled muze zdat, ze
nejvétsim klubem je JUDOCLUB PLZEN, protoZe hospodaii s nejvétsim objemem financi,
neni tomu tak. Nejvy$si naklady v pfepoétu na jednoho ¢lena klubu ma Judo klub Usti nad
Labem. V priméru se jeho naklady a vynosy pohybuji mezi 10 000 K¢ az 11 000 K¢ na
jednoho ¢lena ro¢né. Tento trend si drzi po vSechny analyzované roky. Ve vynosech klubu
se kazdy rok dafi tuto hodnotu zvySovat. Oproti tomu se klubu v roce 2019 datilo snizit
naklady tak, Ze poprvé za vSechny zkoumané roky neni ve vysledku hospodateni ve ztrate.
V roce 2020 se klubu vratila tendence z let 2017 a 2018 a je opét ve vysledku hospodareni
ve ztraté.

Na druhé pozici je Judoclub Liberec, ktery se prvni dva zkoumané roky pohybuje ve
vynosech okolo 7 500 K¢ na jednoho ¢lena, ale v nakladech to je mezi 8 500 K¢ az
9 000 K¢ rocné. Ostatni dva roky se mu vynosy i naklady na jednoho ¢lena rapidné snizily.
Je to zpusobeno tim, Zze v roce 2019 jeho ¢lenska zakladna rostla dvojnasobné, avsak jeho

celkové naklady se téméf nezménily. Pfi¢inu Ize hledat v tom, Zze kazdy novy ¢len musi
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absolvovat ro¢ni pfipravu, nez mize vyrazit na zdvody, se kterymi jsou spojené nejvetsi
naklady na ¢lena. Naopak Vv roce 2020 sice ¢lenska zakladna rostla, protoze nabor novych
¢lent probiha na zacatku Skolniho roku, kdy restrikce byly zmirnény, a tak nabor mohl
probéhnout téméf za standardnich podminek. Jeho vynosy a naklady klesaly, protoze piisla
dalsi covidova vina, ktera branila klubu vykonavat svoji ¢innost v plném rozsahu. Podstatné
pro klub je to, ze se celkové naklady snizily a klub tak neni ve ztrate.

SKP Nachod ma opacnou tendenci vynosti a ndkladl na jednoho ¢lena nez Judoclub Liberec.
roky. Oproti tomu v nasledujicim roce 2018 jeho néklady a vynosy vyrazné vzrostly. Pfi¢inu
lze nalézt v tom, ze klub v tomto roce ziskal z dota¢niho programu mésta Nachod vice
finan¢nich prostiedku, které posléze mohl investovat do svého rozvoje a jeho zakladna se
témet nezménila. V roce 2019 a 2020 ma klub podobny charakter vyvoje financi, jako se
vyskytuje u dvou krajskych klubi z Plzeniského a Libereckého kraje. To znamena, Ze jeho
¢lenska zakladna se rozrostla v roce 2019 cca 0 15 %. V tomto trendu klub pokracuje i v roce
2020, kdy si ¢lenskou zdkladnu dokézal udrzet 1 ptes vSechna opatfeni. V roce 2019 naklady
a vynosy vzrostly umérné k velikosti ¢lenské zaklady. Nasledujici rok 2020 tento trend
JV Judo Rumburk a JUDOCLUBU PLZEN - jejich zékladna a pifjem financi se na prvni
pohled lisi, ale pii podrobnéjSim zkoumdani tomu tak neni. Oba kluby dosahuji v prvnich
dvou letech podobnych hodnot v piepoétu na jednoho ¢lena, a to okolo 5500 K¢ ve
vynosech a 4 500 - 5 000 K¢ v nékladech. V letech 2019 a 2020 se ekonomicky vyvoj klubu
vyrazng lisi. V roce 2019 se plzenskému Klubu datilo Iépe a jeho naklady a vynosy se zvysily
cca 0 1 000 K¢ na jednoho €lena. V judo klubu Rumburk se tyto ndklady na jednoho ¢lena
takika nezménily. V poslednim analyzovaném roce 2020 se negativné naplno projevily
opatieni spojena s Covidem-19 a v obou klubech klesly naklady a vynosy na polovinu ve
srovnani s predeslym rokem. Tento pokles mél odlisSny vliv na vysledek hospodateni
kazdého klubu. U vétsiho plzenského klubu v souvislosti s jejich smluvnimi finanénimi
zavazky zpusobil celkovou ztratu. Kdezto u mensiho klubu z Rumburku, ktery byl schopen
na danou vzniklou situaci pruzné reagovat, se jeho vysledek hospodaieni témet nezménil.
Z toho vypliva, ze oba kluby vzhledem k jejich skladbé piijmi a ¢lenské zakladny byly

zasazeny opatfenimi spojenymi s Covidem-19 naprosto odli$né.
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Z hodnoceni ekonomického vyvoje vSech klubt je zfejma druhovad skladba nakladi
a vynosu, které ovlivituji ekonomické vysledky jednotlivych klubi. Za t¢elem meziklubové
komparace byl proveden vypocet variatniho koeficientu jednotlivych polozek s cilem
vyhodnotit variabilitu vynosii a nakladu ve sledované c¢asové ose.

Vypocitané vysledky varia¢niho koeficientu u vynost poukazuji na skute¢nost, ze nejvetsi
variabilitu vykazuje polozka dotace z MSMT, ktera v priméru presahuje 100 % hranici.
U néktery klubti jsou to i1 jiné zastoupené polozky, ale protoze nejsou ve vsech
analyzovanych klubech stejné, je vybrana tato polozka. Tento vynos je pro Kluby velmi
podstatny, ale ne kazdy klub na ni ve v§ech analyzovanych letech dosahl. Jeji ziskani je pro
Kluby z velkych mést velmi zasadni, protoZze vyznamnou mérou podporuje ekonomickou
¢innost klubu. Maly rumbursky klub drzi pfi fungovéni svoji Cinnosti piijmy ze
sponzorskych dari, které pravidelné¢ dostava. U polozky vynost, kde je zaznamenana
nejmensi variabilita a neni ovlivnéna absolutnimi hodnotami sledovanych statistickych
znakil, se V jednotlivych klubech odliduji. Kluby JV Judo Rumburk a Judo klub Usti nad
rok. U klubt Judoclub Liberec a SKP Nachod to jsou ¢lenské ptispévky, které ziskavaji
kazdy rok, a u klubu JUDUCLUB PLZEN to jsou trzby za vlastni vykony a za zbozi.

I u variability nakladl se analyzované polozky odlisuji. Kazdy klub nema vSechny stejné
polozky, tak jsou vybrany ty, kterda maji nejvétsi zastoupeni u vybranych klubli. Nejvyssi
variabilitu ndklad@ u &tyfech vybranych klubech (JUDOCLUB PLZEN, SKP Nachod, JV
Judo Rumburk a Judoclub Liberec) je polozka poskytnutych ¢lenskych piispévku a piis.
z&tované mezi org. slozkami. U dalsiho klubu Judo klub Usti nad Labem to byla polozka
dan¢ a poplatky. Nejnizsi variabilitu nakladt u klubtt SKP Nachod a JV Judo Rumburk to
jsou mzdové naklady. U ostatnich analyzovanych klubti (JUDOCLUB PLZEN, Judoclub

Liberec a Judo klub Usti nad Labem) to potom je spotiebovany materiél a energie.
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Graf 26: Vysledek hospodareni v§ech analyzovanych klubi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2022

Pro lepsi porovnani, jak kazdy klub hospodafil v analyzovanych letech, je ptilozen graf ¢.
26., kde je vyobrazen VH klubti. I kdyZ nékteré kluby (Judoclub Liberec a Judo klub Usti
nad Labem) mély v prvnich analyzovanych letech VH zaporny, dokazaly se z toho v roce
2019 vzpamatovat a dosahnout kladného VH. O to vic byl pro klub Judo Usti nad Labem
rok dalsi rok bolestivy, protoze se opét dostal do ¢ervenych ¢isel. V roce 2020 se k nému
také ptidal klub JUDOCLUB PLZEN, ktery ma smluvni zdvazky, které musel platit, i kdyz
klub nemohl vykonavat svoji ¢innost. U ostatnich analyzovanych klubt (Judoclub Liberec,
JV Judo Rumburk a SKP Nachod) se podatilo mit VH kladny, i pfestoze vynosy klubti se
vyrazné snizily. Kluby byly schopny flexibilné reagovat na danou situaci, a tak i ponizit
svoje naklady. Odlisna skladba ptijmu (Elenské piispévky, dotace, sponzorské ptispévky)
a setrvacnost smluvnich finan¢nich zavazkiti ma zasadni vliv na pruznost reakce na vznik
necekanych negativnich vlivi, jako jsou opatieni spojena s Covidem-19, a s tim spojené

omezeni ¢innosti.
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6 Zavér

Cilem celé bakalarské prace bylo zanalyzovat vybrané judistické kluby a jejich ekonomickou
stranku ¢innosti v letech 2017-2020. Poukazat také na to, jaky vliv na sportovni kluby méla
a stale ma pandemie Covid-19.

V praktické ¢asti prace jsou na zacatku piedstaveny vSechny vybrané judistické kluby, a to
konkrétné JV Judo Rumburk, Judo Usti nad Labem, Judoclub Liberec, SKP Nachod
a JUDOCLUB PLZEN. Poté je kazdy klub podrobné analyzovan a rozebran po jeho finanéni
strance.

V zavéru prace je provedend komparace klubti, kterda ndm pomaha Iépe pochopit jejich
finanéni situaci. Kazdy klub ma svoje ptsobeni zcela odlisné, protoze na kazdého z nich
pusobi jiné faktory. Pfesto jejich cile jsou takika shodné. Kazdy klub, ktery je zde
analyzovan, mé svoji dlouholetou tradici, kterou si peclivé schrafiuje. VSechny tyto
porovnavané kluby se navzajem znaji, protoze tento sport neni tak moc rozsiten, a tak se
potkévaji na cCeskych poharech juda. Na zacatku roku 2017, kdy zacaly byt kluby
analyzovany, kazdy z nich zacinal na jiné startovaci ¢aie. K tomuto srovnani ndm pomaha
graf ¢. 26, kde je patrné, jak kazdy analyzovany klub zacind ve zcela rozdilné finanéni
situaci. Zajimavé je, ze na prelomu roku 2019 a 2020 se kluby dostaly témét do shody. Tento
fakt se zacal ménit v roce 2020, kdy doslo k omezeni jejich ¢innosti, a jisté bude zajimavé,
jak se kluby s timto faktem vypotadaji s odstupem dalSich let.

Situace spojena s Covidem-19 ovlivnila zivoty nas vsech, a tak ani judistické spolky nebyly
vyjimkou a utrpély ztraty — jak financ¢ni, tak v n¢kterych piipadech také v ¢lenské zakladné.
Covidova opatieni se z ekonomického hlediska negativné projevila v kazdém zkoumaném
klubu az v roce 2020. Zasadni vliv na negativni vyvoj tohoto ukazatele je eliminace nakladt
s uréitou ¢asovou setrvacnosti V zavislosti na podilu smluvnich podminek najemnich
a pracovnich smluv. Dalsim klicovym aspektem je to, jakou klub ziska dotaci a vysi
vybranych ¢lenskych ptispévki.

Nekteré kluby se dostaly do ztraty, protoze piisSly o znacnou ¢ast ptispévki. Prispévky za
rok 2020 tieba vibec nevybiraly, protoze se piispévky klubti vybiraji vzdy az za novy $kolni
rok, tedy 2020/2021. Od biezna tohoto roku se nemohlo takika trénovat a kluby svym stalym
¢lenim timto zplisobem kompenzovaly novy Skolni rok, kdy nemuseli platit clenské

ptispévky. Nebylo totiz jednoduché fici, zda klub bude tento $kolni rok trénovat ¢i nikoliv.
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Sice se na zacatku Skolniho roku restrikce spojené s Covidem-19 zmirnily, ale vlada byla
schopna ze dne na den tato opatieni zase zpfisnit.

Zéaveérem lze konstatovat, Ze pandemie Covid-19 ovlivnila vSechny kluby, avSak nelze
jednoznacné urcit, zda dopadla vice negativné na kluby malé ¢i velké, na kluby ve vétsich
meéstech €1V obcich. Podstatné je, ze zadny z analyzovanych klubi nebyl nucen svoji ¢innost

ukoncit, a i nadale poskytuje své sluzby vetejnosti.
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