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Anotace

V teoretické Casti autorka charakterizuje za pomoci odborné literatury zakladni pojmy,
které se tykaji dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Byly zde vymezeny pojmy
pedagogicky pracovnik, pozadavky na vzdélavani pedagogického pracovnika, klicové
kompetence, legislativni ramec, tykajici se DVPP a strategické dokumenty tykajici se
vzd¢lavani. Dale se v teoretické ¢asti pojednava o charakteristice DVPP a jeho druzich
a formach. Autorka dale piedstavuje také konkrétni nabidku DVPP. V zavéru teoretické
prace piedstavi autorka TALIS, mezinarodni Setfeni o vyucovani a uceni (Teaching and
Learning International Survey), ktery je projektem Organizace pro hospodaiskou

spolupraci a rozvoj (OECD).

V praktické ¢asti, autorka po zanalyzovani vysledki na zakladé empirického Setfeni, které
provedla pomoci dotaznikového Setfeni, zjistila nazory a postoje pedagogickych
pracovnikii vybranych zakladnich Skol na DVPP. Na zédklad¢ analyzy vysledkil
empirického Setfeni autorka vypracovala doporuceni k zefektivnéni DVPP pro

pedagogické pracovniky, vedeni $kol, zfizovatele $kol, vzdélavaci instituce a MSMT.
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Annotation

In the theoretical part with the help of professional literature, the author describes the
basic concepts related to the further education of pedagogical staff. There were defined
terms of pedagogical worker, requirements for education of pedagogical worker, key
competencies, legislative framework concerning DVPP and strategic documents
concerning education. Furthermore, the theoretical part discusses the characteristics of
DVPP, types and forms of DVPP, and the author presents a specific offer of DVPP. At
the end of the theoretical thesis, the author presents TALIS, an International Survey on
Teaching and Learning International Survey, which is a project of the Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD).

In the practical part, the empirical questionnaire survey determines the views and
abtitudes of pedagogical workers of selekted elementary schools on DVPP. The author
made the analysis of the empirical survey results and prepared recommendations for
making DVPP more effective for pedagogical staff, school management, school founders,

educational institutions and MSMT.
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UvVOD

Diplomova prace ,,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich profesni rozvoj*
se zamé&fuje na dnes pomérné aktualni téma v oblasti vzdélavani. Autorka sama pracuje
jako pedagog na 2. stupni zakladni Skoly a sdalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniki ma dlouholeté¢ zkuSenosti, a proto si také zvolila vySe uvedené téma.
V soucasném Skolstvi je kladen ¢im déale vétsi diraz na vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Technologicky pokrok a vyvoj spolenosti obecné dostava ucitele neustale
do jiného rozméru. Naroky a pozadavky na uclitele se stdle zvySuji nejen ze strany
systému, ale také ze strany spolecnosti, médii, povédomi zakid/studentii, vS§eobecného
rozsahu apod. A tak je velmi dulezité, aby pedagogicky pracovnik udrzoval tempo
s novymi trendy, prohluboval své znalosti, rozvijel své profesni ptedpoklady a udrzoval
si dusevni i télesné zdravi. A proto by mél kazdy pedagogicky pracovnik vnimat v ramci
svého profesniho rozvoje jako samoziejmé i celoZivotni vzdélavani. Rozvoj celého
systému Skolstvi zdvisi na pfipravenosti pedagogickych pracovnikii rozvijet své
schopnosti pfizpisobovat se novym trendim ve vyuce. Dulezitd otdzka je motivace

pedagogickych pracovniki k jejich profesnimu rozvoji.

Hlavnim cilem ptfedkladané diplomové prace je seznamit ¢tenafe se systémem dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii v Ceské republice a nasledné s postojem uéiteltt
vybranych zakladnich Skol k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Vyzkumnym problémem je, zda se pedagogicti pracovnici vybranych zéakladnich skol
ucastni dalSiho vzdélavani, jakou maji motivaci a jaké maji podminky k dalSimu
vzdélavani, zda vedeni Skoly podporuje jejich profesni rozvoj, jestli vedeni Skoly
zajiStuje kvalitni vzdélavani a v neposledni fad¢, zda je dost finan¢nich prostfedkli na
dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki. Bude zjistovano, zda pedagogicky

pracovnik aplikuje nové poznatky do vyuky.
Na zaklad¢ tohoto cile byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1) zjistit, jestli se pedagogicti pracovnici zakladnich Skol Gcastni dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd,
2) zjistit, jaké maji podminky k dal§imu vzdélavani,

3) zjistit, zda je vedeni $kol podporuje v dal§im vzdélavani,



4) zjistit, zda pedagogiCti pracovnici maji povédomi o nabidce akreditovaného
DVPP

5) zjistit, zda pedagogové aplikuji nabyté zkuSenosti do své vyuky,

6) zjistit, jaka je uroven dalSiho vzdélavani z pohledu pedagoga,

7) zjistit, zda je financovani dalSiho vzdélavani problém,

8) zjistit, ve které oblasti se pedagogicti pracovnici vzdélavaji a ve které se potiebuji

vzdélavat

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou. V teoretické casti nas
autorka seznami s legislativou, ktera se tyka DVPP, vysvétli zakladni pojmy, jako je
vzdélani a vzdélavani, definuje zde pedagogického pracovnika a jeho ptedpoklady pro
vykonavani prace v eduka¢nim prostiedi a s tim souvisici klicové kompetence. Autorka
ptiblizi vyznam DVPP pro pedagogické pracovniky, realizaci DVPP, metody a formy
vzdélavani. Ukaze aktualni nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditovanou Ministerstvem Skolstvi mladeze a t€lovychovy. V posledni fadé predstavi

aktualni vybrané mezinarodni vysledky Setfeni o vyucovani a u¢eni TALIS 2018.

Prakticka ¢ast diplomové prace vychazi z ¢asti teoretické a je zamétena na pedagogické
pracovniky vybranych zakladnich Skol, zde je pouZzita metoda dotaznikového Setfeni pro
pedagogické pracovniky zékladnich $kol. Hlavnim cilem vyzkumné ¢asti je zjisténi, jaky
je postoj ke vzdélavani pedagogickych pracovniki k DVPP. Dale jsou zjistovany
potfeby, motivace, financni moznosti a prekazky v dal§im vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.
Pro vyzkumné Setfeni je zvolen kvantitativni vyzkum s metodou dotaznikového Setfeni.

Na zékladé¢ ziskanych dat z teoretické i praktické ¢asti diplomové prace autorka navrhuje

nova doporuceni pro zefektivnéni dal$iho vzdélavani pedagogu.
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TEORETICKA CAST

Uvodni kapitola diplomové prace se zabyva zakladnimi pojmy, které maji vztah k tématu
prace, tj. dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki na zakladnich Skolach

a k legislativnimu ramci, ktery se tyka dalsiho vzdélavani.
1 ZAKLADNI POJMY A LEGISLATIVNI RAMEC DVPP

1.1 ZAKLADNI POJMY

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt. V Pedagogickém slovniku je napsano, ze se
jednd o: ,,Termin s velmi Sirokym vyznamem a zahrnujici riizné moznosti vzdélavani
a profesnich ptiprav osob, které prosli ur¢itym stupném skolského vzdélavani (Pricha,
Walterova, 2013, s. 44). Jakékoli vzdélavani po nastupu jedince na trh prace, se povazuje
za dalsi vzdélavani. Také oblast zajmového vzdelavani, i kdyZ nesouvisi s profesnim
Zivotem, mizeme zahrnout do terminu dalsi vzdélavani (napi. informacni technologie,
sport, cizi jazyky atd). Pojem dalsiho vzdélavani je Casto spojovan s pedagogickymi
pracovniky, ktefi se musi po cely svij profesni zivot vzdélavat a prohlubovat si svoji
kvalifikaci. Z hlediska Casu je dalsi vzdélavani mnohem del$i nez pocate¢ni vzdélavani,
na které navazuje. Podle Kohnové se rozdé€luje vzdélavani pedagogickych pracovniki do
dvou oblasti, kter¢ ale maji vzdjemnou souvislost. ,Zahrnuji profesni pfipravu
pedagogického pracovnika a dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Také je nékdy
oznacovano za vzdélavani pregradudlni a postgradualni.“ (Kohnova, 2004, s. 56).
Na oblast dalsiho vzdélavani se zaméfuji napiiklad neziskové organizace,

zaméstnavatelé, stat i mezinarodni organizace.

1.2 STRATEGIE VZDELAVACI POLITIKY CR

Podstatou vzdélavaci politiky Ceské republiky jsou otazky, tykajici se rozvoje
a organizace vzdélavaciho systému zpisobem, ktery ma ptispivat k rozvijeni spole¢nosti
jako celku, demokracie, konkurenceschopnosti Ceské republiky a uplatnéni obdanti ve
svété. Zakladnim kamenem vzdélavaci politiky CR byla tzv. Bila kniha (Narodni program

rozvoje vzdélavani) ktera byla vytvorena v roce 2001.
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Soucasti Bilé knihy byla zména pfistupu a profesni kariéry pedagogickych pracovnik:

»Podporovat proménu v pojeti a vykonu pedagogické ¢innosti ve vSech vzdélavacich

institucich, posilovat socialné-profesni postaveni pedagogickych a akademickych

pracovniki, zvysit kvalitu jejich ptipravného a dalSiho vzdélavani, vytvoftit podminky pro

jejich kariérni rast a vyssi motivaci k osobnimu zdokonalovani a tymové spolupraci.

(Kolektiv autorti, 2001 s. 94)

Hlavni opatfeni:

,»Vymezit a zvysit kvalifikacni iroven vSech kategorii pedagogickych pracovniki
Zvysovat kvalitu ptipravného vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dobudovat systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Zalozit systém kariérového a platového postupu pedagogickych pracovnikii
Zvysovat védeckou a pedagogickou uroven pedagogickych a akademickych
pracovnikil v tercidlnim sektoru vzdélavaci soustavy

Rehabilitovat platovou uroven pedagogickych a akademickych pracovnikti*

(Kolektiv autori, 2001 s. 95-96)

Néarodni program rozvoje vzdélavani nahradila Strategie vzdélavaci politiky 2020.

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020

Tato strategie navazala na Narodni program rozvoje vzdélavani, tzv. Bilou knihu.

Planovala vytvofit koncep¢ni zéklad celoZivotniho ueni, ktery autorka cituje:

,,V nasledujicich letech budou rozvijena opatteni s cilem:

Zajistit, aby kazdy ucitel mohl vyuZzivat programy dal§iho vzdélavani a aby mél
k dispozici individualni podporu zalozenou na reflexi vlastni pedagogické
¢innosti pod odbornym vedenim kdykoli v priibéhu své profesni drahy.
Omezovat pfi€¢iny nedostupnosti nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl

Podporovat efektivni formy vzijemného sdileni zkuSenosti mezi pedagogy;
zmapovat a zvefejiiovat pro inspiraci zkusenosti ¢eskych skol s touto formou

zlepSovani.
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Systémové zajistit podporu pedagogickym lidrim, véetné adekvatniho hodnoceni
a moznosti snizit pfimou vyucovaci povinnost, tak aby mohli vykonavat
mentorskou roli ve své nebo jiné §kole* (Strategie vzdélavaci politiky Ceské

republiky do roku 2020, 10)

Celkové hodnoceni této koncepce ukazalo, ze podobné jako u programu Narodni rozvoj

ve vzdelavani se ani u Strategie vzdélavaci politiky 2020 nepodatilo naplnit vSechny cile

a priority téchto dokumentti. Diky zménadm a neustalému vyvoji spolecnosti i novych

technologii je nutno stale inovovat podminky vzdélavani.

Piirucka, kterou vydalo OECD vroce 2017 The OECD Handbook for Innovative

Learning Environments je vystupem stejnojmenného dlouhodobého projektu. Zde

autorka vybrala pasaz, ktera se vénuje inovaci Skolstvi. Muzeme to brat jako inspiraci

k naplnéni cilti budouciho programu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

V ptirucce se uvadi:

HAKtivita Zzaku a motivace

Zaci vykazuji znamky zaujeti a vytrvalosti. Tfidni kolektivy funguji na bazi
kolektivnich ¢innosti a pouZzivaji rizna prostiedi (prezenéni i online).
Spoluucdast zaki

soucasti tymu rozhodujicim o vyuce, a tato jejich ucast neni jen formalni.
Schopnosti ucitela

Ucitelé rozumi podstaté vzdélavacich postupt, orientuji se Vv principech
aktualnich inovaci a jsou schopni pouzivat rizné strategie. Jejich odborné znalosti
jsou podloZeny vyzkumem.

Ucitelska praxe

Ucitelé se zapojuji do odbornych diskuzi, podileji se na fizeni §koly i na zavadéni
inovaci a spolupracuji (v€etné tymového uceni).

Mezioborovost

Vyznamnou soucasti pfipravy vyuky je integrace mezioborovych pfistupt a jim
odpovidajicich vyukovych materialt. V této oblasti je mozné aplikovat vysledky

novych pedagogickych vyzkumi, které nejsou realizovany pouze univerzitami.
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Kombinované personalizované pedagogické postupy

Ve vyuce se kombinuje mnozstvi riznych pfistupt — v¢etné aktivit pro celou tiidu,
skupiny a individualni praci. Existuje prezen¢ni, virtualni (online), kombinovana
(blendet) 1 komunitni (neformdlni vyuka). Jsou zavadény personalizované
postupy a formativni hodnoceni.

Digitalni zdroje, socialni média a inovativni vyuziti digitalnich technologii
Z4ci se prostiednictvim technologii vénuji badani a vyméné vysledktl v ramci
projektli i na socidlnich sitich. U¢itelé jsou diky technologiim v neustalém spojeni
mezi sebou, s zaky i dalsimi partnery. Vyuziti technologii ve vyuce stale roste.
Hodnotici mysleni

Ucitelé disponuji tzv. ,hodnoticim mySlenim®, tj. pracuji s daty popisujicimi
vyukové vysledky Zakti a pouZivaji je formativnim zptisobem. Zaci hodnoti sami
sebe a hodnoti se téz navzajem.

Odlisné hodnotici postupy

V souladu s vyukovymi metodami jsou vyvinuty a pouzivany rizné hodnotici
postupy zkoumajici znalosti, pochopeni, schopnost aplikovat poznatky, zvidavost,
kreativitu, schopnost spolupracovat, vytrvalost, atd. Hodnoceni jde nad ramec
béznych Skolnich aktivit.

Propracované informacni systémy a individualni portfolia

Prosttednictvim informaéniho systému je k dispozici komplexni profil kazdého
zaka, vcetné¢ jeho vystupti. Pfistup k nému maji vSichni pracovnici nastavujici
vyukovou strategii a postupy.

Profil vedouciho

Hlavni dbraz je kladen na vyuku. Zplsoby fizeni jsou sdileny v ramci
profesionalni komunity.

Riiznorodost partneri

Formativni fizeni vyuky integruje rizné aktéry — rodice, dalsi rodinné ptisluSniky,
ale téz Cleny komunity, firmy, kulturni instituce, vysoké Skoly a dalSi, napf.
ziizovatele a komunity odbornikii.

Uroveii a spoluprace

Spoluprace s partnery je intenzivni a viditelna.

14



e Globalni propojeni
V globalizovaném svété je samoziejmosti se spojovat s jinym vzdélavacim

prostfedim a odlisnymi partnery na mezinarodni trovni (napt. E-twining)“ (0).
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Na konci roku 2018 MSMT (Ministerstvo $kolstvi a mladeZe a télovychovy) zahajilo na
zékladé konce wi¢innosti Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 piipravu dalsi,
tentokrat nese nazev, Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Dle MSMT ma
definovat vizi, priority a cile vzdélavaci politiky v obdobi pfesahujicim horizont roku

2030. Dokon¢eni tohoto dokumentu je v planu v poloving roku 2020.
Jednim z jiz pfedstavenych bodi ze dne 7.6.2019 v Praze je:

»Podpora ucitelt, feditelt a dalSich pracovnikii ve vzdélavani, které obsahuje

o Cast nepiimé pedagogické Cinnosti ugiteli cilené/povinné zaméfit na to, aby
ucitelé svoji praci reflektovali a inovovali — a vytvofit pro to adekvatni podminky
(napf. technické 1 expertni podpora video analyz vyuky v systému DVPP, atd.).

e Systém dalSiho vzdélavani nastavit tak, aby napomahal diagnostice vzdélavacich
potieb Skoly a jejich uciteltl a dokazal je z vEtsi miry saturovat on-Site (intervize,
resp. supervize; on-site oborové didaktické resp. pedagogické vzdélavani — at’ uz
elektronickou formou s dostate¢nou nabidkou kvalitnich metodickych materialu,

nebo spolupraci s metodickymi kabinety, univerzitami, jinymi Skolami atd.).
(29).

1.3 LEGISLATIVNI RAMEC DVPP

V CR ma pedagog nejen pravo, ale i povinnost se vzdélavat po celou dobu trvani své
pedagogické praxe. Diky DVPP je pak schopen drzet krok se soucasnymi trendy ve
vzdélavani. DVPP je legislativné zakotveno v mnoha dokumentech, které je mozné

rozclenit do tii skupin:

e kurikularni dokumenty
e pravni piedpisy

e strategické dokumenty
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Kurikularni dokumenty

Hlavnim kurikularnim dokumentem je Ramcovy vzdélavaci program (RVP), ktery je na

statni Grovni. Pro zékladni Skolstvi se jedna o RVP pro zakladni Skolstvi, ze kterého si

$koly nasledng piipravuji vlastni Skolni vzdélavaci program (SVP).

Pravni predpisy, které upravuji DVPP

DVPP je legislativné ukotveno v zéakonech a vyhlaskach Ceské republiky.

Zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$im odborném
a jiném vzdélavanim (8kolsky zakon) - § 7 ods. 5 (druhy Skolskych zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik) § 115 (poskytovani metodiky,
podptrnych ¢innosti, koordinace a informace Skolam a Skolskym zafizenim),
§ 160 (financovani skolstvi), §164 odst. 1 pism. ¢) a e) (povinnosti feditele Skoly
poskytnout pedagogickym pracovnikiim podminky pro DVPP a zajiSténi odborné
urovné pedagogickych pracovnikll) §169 (druh Skolského zatizeni pro DVPP,
povinnost feditele vytvaret podminky pro DVPP).

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, davd povinnost
pedagogtim se po celou dobu c¢innosti dale vzdélavat. Ustanoveni § 24 az § 29
vySe uvedeného zakona se veénuje dalSimu vzdélavani a kariernimu systému
pedagogickych pracovnikd Skol zfizovanych ministerstvem, krajem, obci
a svazkem obci a zafizeni socialnich sluZzeb, kde pfesné definuje podminky a
prubéh DVPP, stanovuje pravidla pro akreditaci vzdélavacich programi
poskytované institucemi.

Zakon €. €. 262/2006 Sb., zdkonik préace, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen
»Zakonik prace*) § 230 zakona, stanovuje zaméstnavateli oprdvnéni ulozit
zaméstnanci UcCast na Skoleni a studiu, nebo jinych forméch pftipravy
Kk prohloubeni jeho kvalifikace, poptipadé po zaméstnanci pozadovat, aby
prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné pravnické nebo fyzické osoby, nebo
formou samostudia. Res§i také problematiku financovani wdasti a uhrady
platu/mzdy zaméstnance. § 227 (zdkonik préce): ,,Zameéstnavatel pecuje
0 odborny rozvoj zameéstnancli. Pé¢e o odborny rozvoj zaméstnancii zahrnuje

zejména:
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a) zaskoleni a zauceni,

b) odbornou praxi absolvent skol,
c¢) prohlubovani kvalifikace,

d) zvySovani kvalifikace.

e Zakon €. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich
prislusnikt ¢lenskych stati EU

e Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach v paté casti, § 60 upravuje

poskytovani programti celoZivotniho vzdélavani na VS
Vyhlasky, které legislativné upravuji dalsi vzdélavani

e Vyhlaska ¢. 179/2006 Sb., o ov&fovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki

Strategické dokumenty jsou uvedeny v kapitole 1.2 Strategie vzdélavaci politiky CR.

1.4 PEDOGICKY PRACOVNIK

Vzhledem k tomu, Ze se v diplomové praci zabyvame pedagogickymi pracovniky, je
nutné si pedagogického pracovnika charakterizovat. ,,V legislativé CR i v oficialnich
dokumentech MSMT CR se termin uditel vyskytuje jen omezené, vétiinou se uziva
termin pedagogicky pracovnik. Dochazi pak k rozliSeni pedagogickych pracovniki na

ucitele a dalsi pracovniky.” (Kohnova 2004, s. 24)

Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. definuje pedagogického
pracovnika nasledujicim zplisobem: ,,Pedagogicky pracovnik je ten, kdo kond pfimou
vyucovaci, pfimo vychovnou, ptimou specidlné-pedagogickou nebo ptimou pedagogicko
— psychologickou ¢innost pfimym pusobenim na vzdélavaného, ke kterému uskutec¢fiuje
vychovu a vzdélavani na zikladé zvlastniho pravniho ptedpisu ') (dale jen ,,piima
pedagogicka ¢innost™); je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost skoly,
nebo zameéstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni—li K pravnické osob¢ vykonavajici
¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téZ zaméstnanec, ktery vykondva piimou pedagogickou

¢innost v zafizeni socialnich sluzeb. Pfimou pedagogickou ¢innost vykonava: ucitel,
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pedagog Vv zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychovatel, specialni
pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence
v pedagogicko-psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik.” Kazdy ze
zminénych pedagogickych pracovnikti vyse, musi mit predpoklady pro vykon ¢innosti
pedagogickych pracovnikii a nadale musi ziskavat odbornou kvalifikaci. Vse je
konkretizovano v zakonu ¢. 563/2004 Sb. (2).

,Pedagogicky pracovnik neboli ucitel musi byt vzdélan nejen v oboru a pedagogice, ale
mél by také vykazovat vSeobecny piehled, a to filosoficky, politicky, védecky a kulturni.
Sam by nemél byt jednostranny ve svém oboru a zaktiim predavat informaci 1 v Sir§Sim
textu, znéni. Na pedagogy je kladen pozadavek teoretického i praktického odborného
vzdélani v oboru, ktery vyucuje. Proto je dulezité, aby pedagog uéil zejména vystudovany
obor, ktery ovlada v teoretické i praktické roviné. Podminkou uspé&$ného pedagogického
pracovnika neni jen vSeobecné a odborné vzdélani pedagoga, ale zaroven hluboké
pedagogické vzdélani (d&jiny vychovy, obecna pedagogika, filosofie vychovy,
pedagogicka psychologie, pedagogickd sociologie, Skolni hygiena, didaktika, teorie
jednotlivych vychovnych slozek, metodika odbornych jednotlivych obort). Dale musi
ucitel umét podat latku, definovat cile, stanovovat cile dil¢i. Rozhodovat o tom, jaké volit
efektivni metody, postupy, aby vyuka byla efektivni a zéky/studenty aktivizovala
a formovala. Prace ucitele je velmi riiznoroda a na ucitele jsou kladeny stale vétsi naroky,
a to nejen ze strany systému Skolstvi, ale spolecnosti obecné. Je tedy velmi dulezité, aby
se ucitel vzdélaval, udrzoval vSeobecny piehled, pracoval na své dovednosti

komunikovat, pe¢oval o své dusevni zdravi a také, aby dbal na sviij zdravotni stav*. (15).

Vyse jsme si piiblizili urcity start pro pedagogickou kariéru. Jak jiz bylo zminéno,
pedagogicky pracovnik by se mél neustale udrzovat v kondici, a to ve vSech zminénych
rovinach — politické, kulturni, védecké, filosofické a ve v§eobecném rozhledu. V ¢eském
Skolstvi tuto skutenost nafizuje i1 zakon. Prdvnim pfedpisim se budeme vénovat

v samostatné kapitole teoretické ¢asti diplomové prace.
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1.5 POZADAVKY NA VZDELANI PEDAGOGICKEHO

PRACOVNIKA

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich ptesné definuje jaké vzdélani musi

mit pedagogicky pracovnik. Nize si vymezime predpoklady pro samotny vykon ¢innosti

na zakladnich Skolach, které budou stézejni pro tuto diplomovou préci.

,UCitel prvniho stupné zékladni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym

vzdélanim ziskanym studiem

a)

b)

d)

f)

9)

v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zmeétené na piipravu ucitelt prvniho stupné zakladni Skoly,

v akreditovaném magisterském studijnim programu studijniho oboru pedagogika,
pripadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamétené na piipravu uciteld matetské skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku
volného Casu, a vzdélanim v programu celozivotni vzdélavani uskuteciovaném
vysokou Skolou a zaméfeném na ptipravu ucitelll prvniho stupné zakladni skoly,
v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfené na piipravu ucitelti vSeobecné-vzdelavacich predmétt druhého stupné
zakladni Skoly nebo na pfipravu uciteli vSeobecné vzdélavacich predméth
druhého stupné zakladni Skoly a v§eobecné-vzdélavacich pfedméti stiedni Skoly
a 1. vzdélavanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou
Skolou a zaméteném na piipravu ucitelii prvni stupné zakladni Skoly, nebo 2.
dopliiujicim studiem k rozsiteni odborné kvalifikace podle § 22 odst. 2 (dale jen
»dopliujici studium k rozsiteni odborné¢ kvalifikace®),

v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zaméfené na piipravu ucitelll vSeobecné-vzdélavacich predmétt stfedni Skoly
a vzdélavanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢niovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na ptipravu ulitelll prvniho stupné zakladni Skoly,

v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd
zamétfené na pripravu uciteli zakladni umélecké Skoly studijniho oboru, ktery
odpovidé charakteru vyu¢ovaného predmétu,

v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti uméni studijniho
oboru umélecko-pedagogického zaméfeni, ktery odpovida charakteru

Ovyucovaného uméleckého predmétu,
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h)
i)

podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka, nebo
podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

Ucitel druhého stupné zékladni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym

vzd¢lanim studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu

a)

b)

d)

f)

9)

h)
i)

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteli vSeobecné-
vzdélavacich predméti druhého stupné zékladni skoly,

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na piipravu uciteld vSeobecné-
vzdélavacich predméti druhého stupné zakladni Skoly a vSeobecné-vzdélavacich
predméta sttedni Skoly,

VvV oblasti pedagogickych véd zaméfené na pifipravu uciteld vSeobecné-
vzdélavacich predméti stiedni Skoly,

studijntho oboru, ktery odpovidd charakteru vyucCovaného piedmétu,
a 1. vysokoskolskym  vzdélavanim  ziskanym studiem v akreditovaném
bakalaiském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétfené na
ptipravy ucitelt vS§eobecné-vzdélavacich predméth druhého stupné zakladni Skoly
nebo stfedni Skoly, nebo 2. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani
uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméfeném na piipravu uciteld druhého
stupné zakladni Skoly nebo stfedni skoly,

v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku pro uditele
a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na piipravu uciteld druhého stupné zékladni Skoly nebo
sttedni Skoly,

Vv oblasti pedagogickych v&d zaméfené na ptipravu uciteld prvniho stupné
zakladni Skoly a 1. vysokoskolsky vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném
bakalafském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na
pripravu ucitelt vSeobecné-vzdélavacich predméti druhého stupné zakladni
Skoly, 2. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném
vysokou skolou a zaméfené, na piipravu ucitelti druhého stupné zékladni skoly,
nebo 3. dopliujicim studiem k rozsifeni odborné kvalifikace,

Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na pripravu ucitelit zakladni umélecké
Skoly studijniho oboru, ktery odpovidé charakteru vyucovaného predmétu,
zaméfeném na télesnou vychovu a sport jen pro vyuku télesné vychovy, nebo

podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka.* (Zakon ¢. 563/2004 Sb.)
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1.6 KLICOVE KOMKPETENCE

,Charakteristika dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli spociva v tom, rozvijet
profesni kompetence (pfedpoklady) pedagoga, a to po celou dobu jeho pedagogické
¢innosti. Pedagogicky pracovnik ma tedy za ukol rozvijet své klicové kompetence®.
(Tomek 2007, s. 7) ,,Mit kompetenci znamena, ze ¢loveék (zak) je vybaven celym slozitym
souborem védomosti, dovednosti a postoju, ve kterém je vSe propojeno tak vyhodné, ze
diky tomu cloveék mtze uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava ve
studiu, Vv praci, v osobnim zivoté. Mit uréitou kompetenci znamena, Ze se dokazeme
v urcité prirozené situaci pfiméfené orientovat, provadét vhodné cinnost, zaujmout
ptinosny postoj.© (13). Na klicovych kompetencich je velmi dilezité neustale pracovat
a zefektiviiovat je. Je dualezité si uvédomit, Zze zefektiviiovanim schopnosti aplikovat
klicové kompetence ve svém profesnim zivoté, neustdle zvySujeme nejen prestiz
povolani, své pozice, ale také vlastni osobnosti, a to nejen v oblasti pedagogické. Klicové
kompetence se tykaji vSech profesi a povoldni. Ve vzdélavani dostavaji klicové
kompetence stale vétsi prostor, dliiraz a vahu. Jsou nedilnou soucasti souc¢asného skolstvi,
a to nejen v Ceské republice. Diilezité je si uvédomit, Ze rozvijeni kliGovych kompetenci

je nekone¢ny proces.
Kli¢ové kompetence miizeme tridit riznymi zpasoby.

,Kompetence: oborové-predmétové, didaktické-psychodidaktické, pedagogické,
manazerské, diagnostické-hodnotici, socialni, prosocialni, komunikativni,

intervenc¢ni, osobnostni a osobnostné-kultivujici®. (13).

e . Kompetence oborové-pfedmétova souvisi s teoretickymi a praktickymi
poznatky pedagogického pracovnika o daném oboru, ktery vyucuje. Ucitel
se aktivné vzdélava ve svém oboru/pfedmétu a jevi o svilj obor zajem.
Pedagogicky pracovnik prolind svou odbornost do pfedmétu, ktery
vyucuje. Je schopen svou aprobaci prolinat 1 do mezipfedméetovych vztaht
pro lepsi pochopeni zdki/student. Ucitel je schopen o daném oboru
pfednaset a konstruktivné¢ diskutovat, argumentovat a i nadale si

prohlubovat své znalosti.
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Kompetence didakticka/psychodidakticka ovlada strategie vyucovani
auceni, dovede vyuzivat metodicky repertoar, ktery je schopen
pfizpasobit individudlnim potiebam zdka. Ucitel dokaze vyhodnotit
situaci a zvolit vhodné didaktické formy a metody. V dal$im vzdélavani
se ucitel zaméfuje na nové vyucovaci metody a formy, které nasledné
aplikuje v praxi pro zefektivnéni vyuky.

Kompetence didaktickd ovladd procesy a podminky vychovy,
pedagogicky pracovnik je schopen podporovat rozvoj individualnich
kvalit zakli, ma znalosti o pravech ditéte a respektuje je ve své praci. Umi
vyuku individualizovat a vyhodnotit rozdilné potieby jedinct. Ptizptisobit
vyuku tak, aby pro kazdého jedince byla vyuka pfinosné a srozumitelna.
Kompetence manazerska, ucitel ma znalosti o podminkach a procesech
fungovani $koly, ovlada administrativni tikony spojené s evidenci zaka
(tfidni vykaz, tfidni kniha, matrika, aj.), ma organizacni schopnosti pro
mimo-vyukové aktivity zaku.

Kompetence diagnostickd/hodnotici, ucitel dovede pouzit prostredky
pedagogické diagnostiky, je schopen identifikovat zaky se specifickymi
poruchami uceni a nasledné¢ s nimi pracovat. Piedpoklad se zabyva
rozpoznavanim vychovnych a vyukovych problémi studentti/zaku.
Kompetence socialni ovlada prosttedky utvafeni pozitivniho ucebniho
Klimatu. U¢itel umi komunikovat se svymi zaky, s jejich zakonnymi
zastupci a se svymi kolegy.

Kompetence prosocialni ovlada prostfedky socializace zakd.

Kompetence komunikativni ovlada prostfedky pedagogické komunikace,
dovede uplatnit efektivni zplisoby komunikace a spoluprace s rodici,
s zéky, s kolegy a s ostatnimi socialnimi partnery. Ovlada asertivni
chovani, dba verbalni i neverbalni komunikaci. Je schopen logicky
argumentovat, pfijimat argumenty ostatnich a konstruktivné diskutovat.
Kompetence intervencni ovlada intervencni prostfedky k zajisténi kézné,
je schopny rozpoznat socidlné patologické projevy zaka (zaSkolactvi,
Sikana, delikvence, kriminalita, zé&vislosti, aj.). Zafazuje do vyuky

preventivni prvky vii¢i nezadoucimu chovani.
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e Kompetence osobnostni psychicka a fyzickd zdatnost a odolnost. Ucitel
vykazuje dobry aktualni zdravotni stav, mravni bezithonnost.

e Kompetence osobnostné¢ kultivujici ma znalost vSeobecného rozhledu,
prizpisobuje se technickému pokroku v edukacnim prostiedi, umi
vystupovat jako reprezentant své profese, ma osobnostni piedpoklady pro
kooperaci s kolegy, snadfizenymi a se zakonnymi zastupci zaku. Je

schopen reflektovat vzd€lavaci potieby a zajmy zaka“. (13).

Kompetence mizeme tfidit i jinymi zpisoby: kompetence K uc¢eni, kompetence k feseni
problému, kompetence komunikativni, kompetence socidlni a personélni, kompetence
obcanskd a kompetence pracovni. Jaroslav Veteska ve své publikaci Kompetence ve
vzdélavani dospélych s. 94 odkazuje na klasifikaci klicovych kompetenci autort Belz
a Siegrist (2001, s.167), ktefi tfidi klicové kompetence do tiech zakladnich rovin, a to

V podobé:
1. ,,socidlni kompetence
2. kompetence ve vztahu k vlastni osobé

3. kompetence v oblasti metod*.

,»Socialni kompetence obsahuje schopnost prace v tymu, kooperativnost, schopnost Celit
konfliktnim a stresovym situacim, komunikativnost (komunikaéni dovednosti).
Kompetence ve vztahu k vlastni osobé zahrnuje kompetentni zachazeni se sebou samym,
tj. nakladani s vlasti hodnotou, byt svym vlastnim manazerem, schopnost reflexe vici
sobé¢ samému, védomé rozvijeni vlastnich hodnot, schopnost posouvat sam sebe

(motivace) a ddle se rozvijet.

Kompetence v oblasti metod je charakterizovana planovité, se zaméfenim na cil
uplatnovat odborné znalosti, vypracovavat tvofiva, neortodoxni feSeni, strukturovat
a klasifikovat nové informace, davat véci do kontextu a poznavat souvislosti, kriticky
pfezkoumavat v zajmu dosaZeni zadoucich inovaci a zmén, zvazovat Sance a rizika®.

(Veteska 2010 s. 94)

Klicové kompetence rozviji celozivotné nejen profesni oblast, ale také rozviji osobni
zivot jedince. (Belz, Siegrist 2011, s. 21):,,V oblasti dal§iho vzdélavani ziskavaji kli¢ové

kompetence stale vétsi prostor. Pfedni misto zaujimaji seminafe vénované komunikaci
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a kooperaci. Témét vSichni organizatoii vzdélavani maji v programu nabidku tohoto
druhu.” V soucasné dobé je nepteberné mnozstvi nabidky dal§iho vzdélavani, v této

diplomové praci vénujeme tomuto tématu celou kapitolu.

Veteska ve své publikaci uvadi: ,,Rozvijeni klicovych kompetenci souvisi s dalSim
vzdé¢lavanim, celozivotnim uéenim a rekvalifikacemi, nebot” kliCové kompetence jsou
ziskavany predevSim pii vzdélavacim procesu (Skolnim, podnikovém a dalSim
vzdélavani). Ukolem andragogiky nebo-li vzd&lavani dospélych, ktera je pomérng
mladou védni disciplinou, je reagovat na nedostatky v tomto procesu a po metodickeé,
technické a organizacni strance nabidnout celozivotni vzdélavani dosp€lym. Rozvoj
osobnosti prostiednictvim nabyvani ¢i prohlubovani kli¢ovych kompetenci miize vést mj.
K prevenci nezaméstnanosti nebo snadnéjSimu ziskani nového pracovniho uplatnéni.*
(Veteska, 2010 s. 102). ,,V roce 2006 bylo vydano doporuceni Evropské unie spole¢né
s Evropskym parlamentem, aby byli vSichni mladi lidé, ktefi se pfipravuji na dospélost,
vybaveny kli¢ovymi kompetencemi, a to v nasledujici podob¢: komunikace v matetském
jazyce, komunikace v cizich jazycich, matematicka kompetence a zakladni kompetence
voblasti védy a technologii, kompetence k praci s digitalnimi technologiemi,

kompetence k uceni, kompetence socialni a ob¢anské, smysl pro iniciativu a podnikavost,

kulturni povédomi a chapani uméleckého vyjadieni®. (Veteska, 2010, s. 48)
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2 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

2.1 CHARAKTERISTIKA A VYZNAM DVPP

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt musi ziskat dolozku Ministerstva Skolstvi,
mléadeze a té¢lovychovy. Ministerstvo skolstvi, mladeze a té¢lovychovy ud€luje kazdorocné
akreditace na zaklad¢ vyhodnocené zadosti, ktera musi spliiovat kritéria. ,Piiprava
vzdélavacich programli vyzaduje profesni dovednosti v metodice projektovani
vzdélavacich programi. Toto projektovani je spojeno s diagnostickou Cinnosti, kterd
racionalizuje nas koncepcni zamér a jeho realizaci. Hledame také vztah mezi urcitym
stavem a jeho moznou zménou, mezi cilem, obsahem, metodou a formou vzhledem
k charakteristikdim ucastnikt a vzhledem k ptfedpokladanym efektam.* (Belz, Siegrist,
2011, s. 79). Jiti Plaminek ve své publikaci Vzdélavani dospélych se vénuje tématu
efektivni volbé metod vzdélavacich programu. Jedna se o tzv. stavebni kameny
vzdélavacich programil. Zminiuje zde stupné a moznosti osvojovani (naslouchani,
premysleni, napodobovani, experimentovani, aj.), prezentace (podoby a slozky
prezentaci), diskuse (podoby diskusi v prostiedi kursii, prvky a techniky diskutovani),
logiku a etiku argumentace (vydava subjektivniho za objektivni, dikazy zaloZzeny na
hypotézach, nedostate¢né rozliSovani dikazli a argumentl, nahrazovani kvantity
kvalitou, diiraz na negativni argumentaci, chybné negace, zuzZovani moZnostniho spektra,
prekotné zobecnovani, srovnavani nesrovnatelného, podsouvani argumentd,
manipulativni argumentace, lhani, role lektora), feSeni modelovych situaci (hry), feSeni
realnych situaci (pfipadové situace), reflexni techniky (diagnostické testy, ptimé reflexni
techniky, znalostni testy, dovednostni testy, zkuSebni ulohy), podpirné techniky
(seznamovaci aktivity, povzbuzovaci aktivity, venkovni aktivity, uzavirajici aktivity)

a tréninkové aktivity. (Plaminek, 2014, 5.122)

Jifi Plaminek uvadi: ,,Soucasnost je typicka rychlym a turbulentnim vyvojem. M¢éni se
pozadavky na naSe vykony i zdroje, méni se kontext nasich zivotl, v¢etné¢ uznavanych
hodnot. To, co si osvojime ve Skolach, Casto nestaci tempu doby ani novym vyzvam.
Proto se stava celozivotni zélezitosti nejen uceni, ale i vzdélavani“. (Plaminek, 2014, s.

322)

V soucasné dobé jsou na pedagogické pracovniky kladeny stale vEétSi naroky nejen ze

strany systému Skolstvi, ale také ze strany spole¢nosti. Pedagogicky pracovnik musi
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udrzovat tempo s novymi trendy v pedagogice, neustdle se vzdélavat a rozvijet svou
0sobnost. Vybornym a dnes jiz velmi popularnim nastrojem je tzv. dalsi vzdélavani. Dalsi
vzdélavani se velmi Casto zaménuje s pojmem vzdélavani dospélych, toto je vSak mylné
povédomi. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik definuje J. Kohnova ve své
publikaci Dalsi vzdélavani uditelt a jejich profesni rozvoj (Kohnova, 2004, s. 59)
nasledujicim zptsobem: ,,Dalsi vzdélavani je systematicky, nepfetrzity a koordinovany
proces, ktery navazuje na pregradudlni vzdelani a trva po celou dobu ucitelovy profesni
drahy. Celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj
ucitele, nejrozsahlejsi resortni a celospoleCensky vyznamnou oblast vzdélavani
dospé€lych. Jeden ze zakladnich ptedpokladl transformace Skolstvi. Nejefektivngjsi
formu vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani a vychovy ke Skolstvi s rychlymi
proménami v hospodarsko—technickém i kulturné-socialnim kontextu. Vnimame proto
pottebu DVPP jako nevyhnutelnou pro praci pedagogického pracovnika. ,,Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli vyplyva z potfeby rostouci slozitosti ucitelské
prace, umoznuje uciteliim plnit dalsi ukoly a zvysit tak flexibilitu vlastni profesni drahy,
dava jim Sance na profesni rist. Uceleny a nezpochybniovany systém pregradualni
ptipravy a dalSiho vzdélavani je i1 predpokladem k udrzeni a zvySeni prestize vlastniho
povolani, mize vést i ke zlepSeni vnimani ucitelské profese uciteli samotnymi®. (14).
Dalsi vzdélavani ucitele formuje nejen v profesnim zivoté, ale také v osobnim. Plaminek
ve své publikaci uvadi: ,,Ucenim a vzdelavanim rozvijime své lidské zdroje. Poznavame
a vyuZzivame své psychické a fyzické vlastnosti, ménime a rozvijime své ndzory a motivy,
zdokonalujeme své znalosti a dovednosti, vytvafime a fixujeme své navyky a zkuSenosti®.

(Plaminek, 2014, s. 322).

Ve vzdélavani déti a mladeze oproti dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki
vnima autorka publikace E — learning ve vzdélavani dospélych A. BareSova zasadni
rozdil. Ve své publikaci uvadi, ,,ze je velmi zfetelnd motivace dospélych ke studiu, jejich
odlisné pozadavky na vyucovaci proces a také odliSnd ofekavani ohledné ptfinosu do
vzdelavani®. (BareSova, 2011, s. 22) Da se tedy ocekavat, ze jedinec s urcitymi

zkuSenostmi, znalostmi a dosaZenou praxi je vice motivovan prohlubovat své védomosti.
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Tabulka niZe poukazuje na moznosti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku dle

vystupni certifikace.

Tabulka 1 [8, str. 93]

DALSI PROFESNI VZDELAVANI{ UCITELU kategorizace podle validity vystupni certifikace
Certifikace s obecné zdvaznou platnosti
Kvalifikaéni vzdélani Normativni $koleni Prabézné dalsi vzdélavani
postgradualni rekvalifikaéni Skoleni podminujici prubézné prohlubovani a obnova
studium vzdélavani vykon €innosti profesnich kompetenci
*vstupnim *zména *Legislativné *1.pribézné béhem ucitelovy
predpokladem je kvalifikace stanoveno profesni drahy probihajici kurzy a
VS diplom zména Podle: skoleni
roz§irujici kvalifikace pro e charakteru 2. soustavnd metodick4 a servisni
specializac¢ni, urcity stupen, ¢innosti ¢innost zatizeni pro DVU a aktivni
rozdilové, typ skoly e aktualni potfeby | Cinnost ucitelii pro rozvoj Skoly nad
funkéni studium, speciﬁcké je: stanoveny speciﬁcké ramec bézné vyuky
dopliiujici podminky Géasti,
pedagogické certifikace
studium (povinné napf. pro
ucitele chemie)

2.2 DRUHY DALSIHO VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

v

Dle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil, tfidime dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovniki na tii druhy.

e .nastudium k naplnéni kvalifika¢nich predpokladd,
toto studium definujeme jako studium v oblasti pedagogickych véd, studium
pedagogiky, studium pro asistenty pedagoga, studium pro feditele Skol
a Skolskych zatizeni, studium k rozsiteni odborné kvalifikace, dopliujici studium
k rozsiteni odborné kvalifikace, dopliujici didaktické studium piislusného ciziho
jazyka

e studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladd,
toto je urceno jako studium pro vedouci pedagogické pracovniky, studium pro

vychovné poradce, studium k vykonu specializovanych ¢innosti (koordinator
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ICT, koordinator SVP, $kolni metodik prevence, specializovana ¢innost v oblasti
environmentalni

e studium k prohloubeni odborné kvalifikace,
tedy pribézné vzdélavani dle § 10
(1) Pribézné vzdélavani je zaméteno na aktudlni teoretické a praktické otazky
souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy.
(2) Obsahem prubézného vzdélavani jsou zejména nové poznatky z obecné
pedagogiky, pedagogické a skolni psychologie, teorie vychovy, obecné didaktiky,
veédnich, technickych a uméleckych obort a jejich oborovych didaktik, prevence
socialné€ patologickych jevi a bezpecnosti a ochrany zdravi. Priibézné vzdélavani
muze zahrnovat i jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
(3) Formy prubézného vzdélavani jsou zejména ucast na kurzu a seminaii. Délka
trvani vzdélavaciho programu pribézného vzdélavani €ini nejméné 4 vyucovaci
hodiny.

(4) Dokladem o absolvovani pribézného vzdélavani je osvédceni.« (8).

Priicha a VeteSka ve své publikaci d€li vzdé€lani na:

»Formalni vzdélavani - studium k naplnéni kvalifika¢nich pfedpokladd, tzv. se realizuje
ve Skolském =zafizeni. Jednd se o ucelené stupné vzdélavani: zékladni, stiedni
a vysokoskolské, kde jsou jasné¢ vymezena legislativné vSechna pravidla a naleZitosti.
Ukoncenim tohoto studia se ziska vyuéni list, maturitni vysvédceni, vysokoskolsky

diplom, atd.

Neformalni vzdélavani— nebo- li studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nim piedpokladu.
Jedna se o vzdélavani ve volném Case. Sportovni klub, knihovna, kurz, oddil, volno¢asové
aktivity a dalsi jiné aktivity, které¢ vedou k rozSifeni dalSich dovednosti. Zminény typ
vzdélavani rozsifuje védomosti, dovednosti, zkuSenosti a kompetence k dané praci.
Neformalni vzdélavani je organizovano formou kurzd, Skoleni ¢i piednasek. Je
orientovano do riiznych oblasti — zdravotnictvi, jazykové dovednosti, ITC oblast, uméni,
sport, jeho cilem je poznani a feSeni potieb klientl, avSak za vysledkem nestoji formalni

kvalifikace.

Informalni vzdélavani - jedna se o samostudium, promitani zkuSenosti bézného Zivota
do zivota profesniho je nesystematické a nekoordinované. Timto zplisobem se ucime

z kazdodenni komunikace zrodiny, od kamaradd, kolegli, navstévou sportovnich
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a kulturnich akci, jednoduse tedy feCeno z kazdodenniho Zivota“. (Pricha, Veteska,

Andragogicky slovnik 2014, s. 114, 193, 138-139).

2.3 FORMY DVPP

Dle publikace Cesty dal§iho vzdélavani ucitelt B. Lazarové rozliSujeme jednotlivé formy

dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki: pfednéska, Skoleni, seminat, kurz, vycvik,

dilna, samostudium. V této kapitole budeme vénovat kazdé form¢ individualné.

Prednaska

je vyklad urcitého tématu, kdy se jedinec (vzdé€lavatel, lektor, pfednasejici)
vénuje stanovenému tématu v pfedem urc¢eném case. Pribéh prednaSky ma
stanovenou osnovu, o kterou se prednaSejici opira. Téma predava
poslucha¢tim, ktefi jsou v pasivni roli. Tato forma vzdélavani se vyuziva
zejména na vysokych Skolach. Cilem pfednésky je pfedat, ¢i rozsifit jiz nabyté

informace.

Skoleni

si klade za cil ziskat, ¢i rozsifit stdvajici védomosti t€astnikl kurzu.
Skolitel, instruktor lektor je v aktivni roli, kdy pfedava nové informace,

postupy, ptedpisy, aj.

Seminar

muze byt kratkodobého, dlouhodobého, pfipadné navazujiciho charakteru.
Lektor, je zde v pozici facilitatora. Seminat je vzdy zaméfen na konkrétni
téma tykajici se daného oboru. V ramci této diplomové prace je seminaf
zaméfen na pedagogiku a psychologii. Cilem seminéte, at’ uz v jakékoliv
podobé, je rozsifit, nabyt informace konkrétniho tématu prostfednictvim
diskuse. Ugastnici seminéfe jsou v aktivni roli, lektor ¢astniky aktivizuje

a tvoii prostor pro kreativitu zucastnénych.

Kurz

nebo-li normativni Skoleni je vzdy zaméfen na konkrétni téma. Jedna se
0 urcity soubor cviceni, pfednasek, které mohou byt za urcitych podminek
povinné. Naptiklad kurzy bezpecnosti, prvni pomoci aj. Normativni $koleni je
rozdéleno na jednotlivé Casti, které se navzajem dopliuji a sméfuji ke
stejnému cili. Da se fici, Ze jednotlivé ¢asti tvofi cile dil¢i. Kurzu se tcastni

stejnd skupina ucastnikii. Mohou se realizovat opakované, dle pozadavku
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a charakteru ptislusné ¢innosti. Cilem kurzu je ziskat vétsi povédomi, ziskat

nové konkrétni informace a dovednosti.

e Vycvik

- je vzdélavaci aktivita, kterd ma za ukol upevnit, nebo vylepsit praktické

znalosti, dovednosti a schopnosti konkrétni ¢innosti. Vycvik je dlouhodobého

charakteru, jedna se o opakované, na sebe navazujici akce. Vycvik pracuje

S rozvojem osobnosti ucastnikd, Gc¢astnici jsou zde v aktivni roli.

¢ Webinar

- nebo-li on-line seminaf ma vzdy pevné stanovené téma, termin a ¢as konani.

Seminate se vzdy ucastni lektor a ucastnici/ucastnik. Webinat miize probihat

formou hlasu, obrazu i prostiednictvim online konverzace.

e E-learning

- ktery je vposledni dobé velmi zddany. Tato forma vzdélavani vyuziva

informacni a komunikac¢ni technologie jako nastroj k tvorbé kurzl, predavani

informaci a proces samotného vzdélavani. Obecné internet je v dal$im

vzdélavani pedagogickych pracovnikli velkym tématem. Proto E-learningu

vénujeme samostatnou kapitolu v této diplomové praci.

Pro ptehlednéjsi vyklad jednotlivych forem dal§iho vzdélavani uvadime nize tabulku

(Lazarova, 2006, s. 21):

Tabulka 2 Formy vzdélavani

Forma
vzdélavani

Délka trvani
akce

Typicka
témata

Cile akce

Zpisob Fizeni
a prevazujici
metody prace

Prednaska

Skoleni

(<8
=<

Semin

Kratkodoba, obvykle
jednorazova akce.
Neékdy chéapana jako
metoda.

Kratkodoba nebo
sttednédoba akce.
Typicka je
jednorazovost, nékdy
zakoncena zkouskou.

Kratkodoba nebo
stfednédoba,
jednorazova i
navazujici akce,
opakovani.

Siroce nebo uzce
tematicky vymezena,
teorie, zajimavosti,
predpisy apod.

Metodika prace,
nové informace,
postupy, predpisy
apod.

Konkrétni témata
v oblasti didaktiky,
pedagogicko-
psychologickych
otazek, poradenstvi.
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Ziskat informace,

rozsitit védomosti.

Ziskat informace,
roz§ifit védomosti.

Rozsitit znalosti,
ziskat informace a
zkuSenosti
prostiednictvim
diskusi a reflexe,
ptipadné spise

povrchniho zazitku.

Pfednaseni, aktivita
na strané
prednasejiciho,

s aktivitou a
kreativitou ucastnikti
se spiSe nepocita.
Piednaseni, aktivita
je na stran¢ Skolitele,
ptipadné moznost
vyzkouseni nové
aktivity, s kreativitou
ucastnik se prilis
nepocita.
Pfednaseni a
animace, kratké
prednasky, diskuse,
vymeéna zkusenosti,
cvi€eni apod., pocita
se s aktivitou a
kreativitou
ucastnika.



Kurz Kratkodoba nebo Jazykové, pohybové, | Rozsitit schopnosti, Aktivita stfidaveé na
stiednédoba, pocitacové, Gizce ziskat novou strané lektora i
jednorazova i vymezenych konkrétni dovednost, | ucastniku, facilitace,
navazujici akce. dovednosti. naucit se postupy. podpora cvicent,
Cyklus seminat. typicky je pfesny
didakticky postup
lektora, kreativita
ucastnikt je nizka.
V}"CVik Dlouhodoba, Psychoterapie, Ziskat $ifeji Aktivita na strané
opakovana akce rozvoj konkrétnich definovanou ucastnikd, podpora
S navaznostmi, socialnich dovednost spojenou nacviku, prozitkova
mnohdy zakonceny dovednosti, S rozvojem cvideni, supervize,
zkouskou. osobnostni rozvoj osobnosti, obvykle ové&fovani v praxi,
zalozeny na jde o zménu reflexe praxe,
konkrétni teorii. kognitivnich samostatnost a
schémat. kreativita ucastnikil
vysoka.
Dilna Kratkodoba, obvykle | Konkrétni pracovni Naucit se pracovni Aktivita na strané

jednorazova akce
Vv ramci jednoho

postupy — didaktika,
vyucovaci piedmét.

postupy, ziskat
informace a zaklady

ucastnikn, nacvik
dovednosti, ukazky.

tématu. nové dovednosti.

Mezi DVPP mulzeme zafadit i vzdélavani, které nema zadné finan¢ni naroky
a pedagogicky pracovnik Si je mize uzpusobit svym potiebam:

+ studium odbornych textd na internetu

bezplatné e-learningové kurzy

* vzajemné hospitace (na vlastni Skole)

vyménné hospitace na jinych skolach (po vzajemné dohod¢)

*  spolecné vzdelavani s kolegy (vymény zkuSenosti, exkurze...)

samostudium ve vefejnych knihovnach

interni vzdélavani pracovnikem Skoly

2.4 E-LEARNING

E-learning (elektronické uceni/vzdélavani) je v dalSim vzdélavani velmi populdrni
nastroj. V Ceské republice se pojem e-learning zac¢al vyrazngji pouzivat koncem
minulého stoleti, zato je vSak jeho nastup velmi rychly, zejména v oblasti vysokého
Skolstvi a v oblasti firemniho vzdé€lavani. Vyvoj informacnich a komunikacnich
technologii je tak rychly, Ze mnozi teoretici vzdélavani ani nestaci reagovat na nové
potencialni moznosti jejich vyuziti pro proces vzdélavani a velkd cast ucitelii je témito
moznostmi zcela zaskocCena, tim spiSe, ze déti a mladez je pfijimaji s nadSenim.* (17).
Nyni si vymezime definici pojmu e-learning. Kniha E-learning ve vzdélavani dospélych
definuje e-learning nasledujicim zptisobem: ,,E-learning muze byt charakterizovan jako
vzdélavaci proces, ktery je spojen spocitaci a informacnimi a komunikac¢nimi

technologiemi. Realizuje se v n&jakém vzdélavacim prostiedi, kde probiha urcité
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vzdé¢lavani za ucelem dosazeni vzdélavacich cili. E-learning je tedy proces, vyuZzivajici
informaéni a komunikaéni technologie.* (Baresova, 2011, s. 30) E-learning je tedy urcité
virtualni prostiedi, kde se uzivatel vzdélava a je po celou dobu aktivizovany. Vyse
zminéna publikace uvadi nes¢etné mnozstvi definic e-learningu dle zptsobu, jak na néj
nahlizime. E-learning jako systém, e-learning jako proces, e-learning jako prostiedek a e-

learning jako zdroj informaci.

Jednou z mnoha vyhod e-learnigu je fakt, ze Gcastnik je zde v aktivni roli, ucastnik musi
informace piijimat, dohledavat, hledat souvislosti, zodpovidat otazky apod. Kurzy
obsahuji logickou stavbu na sebe navazujicich tkolt, které¢ vedou ke stejnému cili. Tim
je ucastnik e-learningového kurzu plné zapojen a aktivizovan. Kurzy e-learningu jsou
velmi flexibilni a mohou vznikat pifimo na zakladé¢ pozadavkd urCitych potieb
konkrétnich uzivateli. Kurz e-learningu se netyka jen pedagogického vzdélani, ale mize

se tykat jakéhokoliv oboru.

Mezi zakladni varianty e-learningu patii on-line a off-line e-learning, nebo jinak

synchronni a asynchronni. NizZe si jednotlivé kurzy vymezime.

,»ON-line elektronické vzdélavani predstavuje vzdélavani, které potiebuje ke své existenci
pocitaCovou sit, at jiz intranet (lokalni pocitacovou sit’) nebo internet (globalni
pocitatovou sit). Teoreticky Ize informace sdilet pomoci siti mobilnich. Ugastnici kurzu
maji tedy pfistup ke vzdélavacim obsahtim. On-line verzi e-learningu mizeme délit na
synchronni a asynchronni verzi. Synchronni verze vyZaduje neustalé pfipojeni k siti
a umoziuje, aby byl ucastnik e-learningového kurzu neustdle propojen s ucitelem
(tutorem) a se svymi studijnimi kolegy. VSichni tuc€astnici mohou mezi sebou
komunikovat pomoci chatu, virtualniho telefonu apod. Asynchronni verze e-learningu
nevyZaduje neustdlé pfipojeni k pocitatové siti. Komunikace mezi UcCastniky e-
learningového kurzu probiha prostiednictvim emailu, ptipadné dostupnym diskusnim
forem™. (17).

Kurzy se mohou pofadat oteviené 1 uzaviené. Uzaviené kurzy jsou vZdy pro cilovou
skupinu ucastnikt, které vznikaji na zaklad¢ urcitych potieb, ¢i pozadavk.

Pedagogicky pracovnik plsobi v e-learningovém vzd€lavani jako tutor. Tutor vykazuje
pedagogické schopnosti a zaroven technické dovednosti, aby zvladl e-learningovy model
vzdélavani. V predchozi kapitole byly nastinény klicové kompetence pedagogickych

pracovnikil, samoziejme i tutor musi vykazovat zadkladni kompetence k e-learningovému
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vzdélavani. Tutor musi umét technicky zastfesit e-learningovy kurz, musi vykazovat
odbornost k danému tematickému okruhu, musi umét komunikovat a reagovat na podnéty
ucastnikti kurzu a podat zpétnou vazbu ucastnikovi/G€astnikim kurzu. Tutor je
obeznamen se zdékladnimi principy programového vyucovani, které je stézejni pro
e- learningovou vyuku. Dle publikace Distanéni vzdélavani a e-learning jsou pii
zpravovani programového vyucovani pouzivany nasledujici principy (Zlamalova, 2008,
s. 28):

e  princip malych kroki — vyklad, otazka, odpoveéd

e princip aktivnich odpovédi — tvofeni, pfipadné vybér odpoveédi

e princip bezprostiedniho upeviiovani — za pomoci zpétné vazby, prubézna
informace o spravnostech postupt

e princip vlastniho tempa — vzdélavany studuje podle vlastnich potieb a uvazeni

e princip hodnoceni vykonti — dochazi k pribéznému hodnoceni*

A. BareSova konstatuje, ze: ,,Skute¢na sila e-learningu neni v poskytovani informaci
kdykoliv, odkudkoliv a komukoliv, ale v jeho moznostech poskytovat spravné informace
spravnym lidem ve spravném Case a na spravném misté.* (BareSova, 2011, s. 39) Ptinosy
e-learningu spatfujeme vV neomezeném a svobodném pftistupu ke vzdélavani. D4 se tedy
konstatovat, ze e-learning je flexibilni. Pfinosy e-learningu vymezuje publikace Distanéni
vzdélavani  e-learning Vv nasledujici podobé: individualni pfistup k uzivateli, mensi
naklady na vzdélani (pro spole¢nost jako celek, pro vzdélavaci instituci i pro studujiciho),
snadnd aktualizace vzdélavaciho obsahu i pouzitych metod (student i vzdélavatel), vetsi
mnozstvi testovani znalosti (student), vyS$$i mira interaktivity (student), snadna
administrace (vzdélavatel) a zvySovani znalosti z oblasti ICT (student i vzdélavatel).“Dle
prostudované literatury ktéto diplomové praci vyvstalo i nékolik nevyhod e-
learningového vzdélavani. ,Casto se zminuje tvofeni zavislosti na informacnich
technologii, dale nevhodnost pro urcité typy kurzii, ptipadn¢ nedostupnost pro vSechny
studenty, at’ jiz z jakéhokoliv divodu (dovednost ovladat ICT, vk studenta, ekonomické

moznosti studenta a s tim navazujici technicka vybavenost jedince)*. (17).

Z celé kapitoly o e-learningovém vzdélavani je ziejmé, Ze se jedna o opravdu velmi

efektivni nastroj pro vyuku a vzdélavani jako takové.
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2.5 KONKRETNI NABIDKA DALSIHO VZDELAVANI PRO
PEDAGOGICKE PRACOVNIKY

V této kapitole si predstavime konkrétni nabidku akreditovaného dalSiho vzd€lavéani

pedagogickych pracovnikt v Ceské republice.
e Narodni institut pro dalSi vzdélavani (NIDV)

Je organizace fizena Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy s celostatni garanci
dalsiho vzd€lavani a profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikli skol a skolskych
zafizeni vCetné Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Pro pedagogické pracovniky
zajist'uje bohatou nabidku vzdélavacich sluzeb, od kompetenci profesnich, odbornych, az
po kompetence fidici. Pasobi v krajskych méstech CR. Garantuje kvalitu, dostupnost
a komplexnost svych sluzeb. NIDV mimo jiné realizuje i projekty spolufinancované
z Evropského socidlniho fondu, jejichZ prostfednictvim se zvysuji profesni kompetence

a odborné kompetence. (19).
e DESCARTESVv.os.

Tato vzdélavaci agentura poskytuje akreditované semindie a vzdé€lavaci kurzy pro
pedagogické pracovniky. Mimo pevné nabizenych kurzl, které jsou aktualizovany dle
potteb klientli umoznuje realizovat na zaklade poptavky kurzy pro cely pedagogicky sbor
v prosttedi Skoly, kterd kurz pozaduje. Zde autorka uvadi ptiklady kurzii: Metody
aktivniho ueni, Asertivita a jeji vyuziti ve Skole aneb jak slusné prosadit sviij nazor, Jak

na ¢tenafské dilny?, Vyuzivani pisni ve vyuce anglického jazyka, atd. (30).

e VISK

Je vzdélavaci institut Sttedoceského kraje. Jedna se o ptispévkovou organizaci ziizenou
Stfedoceskym krajem, ktery zajiStuje dal§i profesni vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Vzd¢lavani je urceno pro vSechny typy Skol a Skolskych zafizeni a nabizi
Siroké spektrum kurzi, seminati apod. Jako ptiklad autorka uvadi: Oteviena komunikace
a feSeni konfliktd v tfidnich kolektivech, Efektivni spoluprace mezi ucitelem, asistentem

pedagoga a rodinou, Vzd¢lavani nadanych zaki na zakladni skole, atd. (20).
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e EDUiIn

Cilem portalu dvpp.eduin.cz je zmapovat nabidku DVPP a poskytovat informace
pfedevsim pedagoglim o dal$im vzdélavani i potfebné zdzemi vSem vzdélavatelim z této

oblasti. (21).
e KVIC

Vzdélavaci instituce akreditovand MSMT. Pro 8koly a $kolské zafizeni zajistuje dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikili, koordinaci ¢innosti pro Skoly a Skolska zatizeni
a metodiku pro fizeni Skol a Skolskych zatizeni. Zde autorka uvadi ptiklady: Netradi¢ni
formy rozvoje matematiky a logického nadani, Konflikty a jejich zvladani, Prevence

a feseni skolniho Sikanovani, aj. (23).

e Nova Skola, o.p.s.

Nevladni, neziskova organizace, ktera od roku 1996 podporuje inkluzivni vzdélavani
mensin, cizinct ¢i jinak socialné ¢i kulturné znevyhodnénych déti a mladeze. Pasobnost
ma na celém tGzemi Ceské republiky. Mezi priority patii podpora asistentti pedagoga.
Piipravuje asistenty pedagoga pomoci akreditovanych kurzi. (24).

e Zietel, s.r.o. — spolec¢nost pro vzdélavani

Tato spolecnost poradd akreditovand Skoleni DVPP pro pedagogické pracovniky.
Nabizena $koleni maji velky tematicky zabér a pestrou metodiku. Zde autorka uvadi
piiklady: Zaci s mentalnim postizenim, Downovym syndromem a autismem — didaktické
principy vzdélavani, Neklidné dité — problematika ADHD, ADD, Osobnostné socialni
rozvoj pedagogi-syndrom vyhoteni, tymova spoluprace a feseni problému, Komunikace
srodicem V konfliktni situaci, Levactvi, zkiizend a nevyhranéna lateralita, Kurz
efektivniho uceni, rozvoje paméti, Jak pracovat s doporucenim pro vzdélavani zaka se

specialnimi pottebami. (25).

e Jazykova Skola TANDEM.CZ~

Uvadéna Skola organizuje akreditované jazykové kurzy s rodilymi mluv¢imi pro uéitele

angli¢tiny a némciny. (26).

35


http://dvpp.eduin.cz/vzdelavatele/?v=288

e NUV

Narodniho ustavu pro vzdélavani, poskytuje DVPP v oblasti metodické podpory v mnoha
oblastech. Zde autorka uvadi piiklady: Asistent pedagoga, Skolni psycholog, Metodik

prevence, Prevence rizikového chovani, Skolské legislativa, atd. (27).
2.6 MOTIVACE PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA K DVPP

Motivace je ,slozity proces, komplikovana zmét' vnitinich 1 vnéjSich vice ¢i méné
uvédomovanych a emoc¢né sycenych podnétli (incentiv a stimuld), které mizeme jen
obtizn¢ vyzkumné sledovat a popisovat z vnéjsku.* (Lazarova, 2006, s. 78). Vzdé¢lavani
v Ceské republice a jeho hodnota ma stoupajici tendenci. Vzdélani se povazuje za jednu
z dulezitych cest k dosahnuti prosperujici, konkurenceschopné a vyspélé spolecnosti.
Pedagogicky pracovnik v tomto ohledu ma vyznamnou roli. Na dne$niho pedagogického
pracovnika jsou kladeny zna¢né naroky. Role pedagogického pracovnika obsahuje nejen
proces uceni a organizovani edukacniho obsahu, ale i1 zvladnuti vedeni Zzakt
a Vv neposledni tad¢ stile rostouci administrativni ukony, tykajici se vzdé€lavaciho
procesu. V profesi pedagogického pracovnika je potieba sledovat vyvoj novych sméra ve
vzdélani, technologicky pokrok a v neposledni fadé€ i rostouci naroky na vzdélavani.
K tomu je potieba vzdélavat se po celou dobu pedagogické praxe. Dulezitym aspektem
ve vzdélavani je motivace. Reditel $koly ma povinnost motivovat své pedagogické
pracovniky takovym zptisobem, aby byl pfistup pedagoga k DVPP kladny. Jednim z cild
vedeni Skoly je mit vzdélany a kvalitni pedagogicky sbor, ktery nove€ nabyté zkuSenosti a
dovednosti pfedava svym zaklim. Vystupem dalsiho vzdélavani je trvalé zkvalitiovani
vyuky a uspéSnost zakl. Zajem o dosazeni co nejlepSich vysledkl je soucasti celého
pedagogického procesu. Jde o to mit piehled, umét se vzdélavat a dobie ucit. Miskell J. R.
a Miskell V. vydali knihu, zaméfenou na motivovani personalu. Kniha nabizi motiva¢ni
cviceni pro vedouci pracovniky a md za cil pomoci vSem vedoucim pracovnikiim
k motivaci zaméstnanct, kteif uz motivaci ztratili. Ve své publikaci uvedli: ,,Ridici
pracovnici mohou motivovat zaméstnance tim, Ze jim vytvoii pracovni prostfedi, které
uspokoji jejich vnitini potfeby a pomulze splnit organizaci zdméry, které piinesou
prospeéch vS§em. Aby znali tyto potieby, musi fidici pracovnici naslouchat a divat se kolem
sebe.“(Miskell J.R.,Miskell V. 1996, s. 65). Reditel $koly miize motivovat pedagogického
pracovnika tim, ze mu vytvoii takové pracovni podminky, které budou uspokojovat jeho

vnitini potfeby. K tomu je nutné, aby feditel dobfe znal své podiizené. Financ¢ni
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ohodnoceni vzhledem k platovym tarifim, feditelim Skol mnoho prostoru nedévaji.
Nadtarifni slozky platu jsou pouzitelné k motivovani pedagogickych pracovnikil
k dalsimu vzdélavani. Dalsi formou, ktera mize fediteli poslouzit je metoda hodnoceni
a sebehodnoceni. V ramci osobnich rozhovort a hospitaci, mize byt odhaleno slabé misto
pedagogického sboru. Na zdklad¢ tohoto zjisténi mize feditel popsat nedostatky, které
pedagogicky pracovnik mize zlep$it pravé vhodnym vybérem DVPP. K motivaci
pedagogického pracovnika nepfispiva ani dnesni, ne zrovna dobry statut ucitele. Chybi
zde celospoleCenské uznani této naro¢né profese. Dnesni spoleCnost nevnima profesi
pedagoga jako hodnotu, ktera svym vzd€lavacim procesem piipravuje zaky na jejich

budouci zivot, ale jako sluzbu.

27 PREKAZKY VE VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Jednim z argumentd, pro¢ se pedagogicti pracovnici nemohou ucastnit vzdélavacich akei
v ramci DVPP, jsou ceny vzdé€lavacich aktivit. Na fediteli $koly je, zda dokaze zajistit
dostatek finan¢nich prostifedkt v rozpoc¢tu Skoly. Dalsi argument, na ktery se poukazuje,
je Casova narocnost. Dnes se uz vzdélavaci centra se snazi vyjit vstfic potiebam
pedagogickych pracovniki, a nabizi kurzy v odpolednich hodinach nebo v dobé volna,
tedy o vikendech, feditelskych volnech a o prazdninach. Vzdélavaci instituce nabizeji
také akce, které se uskuteciiuji na piidé€ skoly a jsou koncipovany pro cely pedagogicky
sbor. V dob¢ Cerpani studijniho volna, které zdkon umoziuje na vzd€lavani je také
problémem nepfitomnost pedagogického pracovnika na pracovisti a s tim spojené
planovani piimé pedagogické ¢innosti. Jedna se tedy o bariéru, ktera se tyka vedeni Skoly
a jejich organizacnich moznosti a schopnosti. Stejn¢ tak jako financovani DVPP pro své
zaméstnance. Dalsi prekazkou mize byt neochota pedagogickych pracovnikii ucastnit se
DVPP. A to zmnoha divodi. Jednim z nich mize byt ¢asové rozvrzeni DVPP, kdy
pfipada na dny volna, které miiZe zptisobit neochotu pedagogického pracovnika vzdélavat
se nad ramec svého tivazku. Dal§im divodem muze byt i $patna zkusenost, kdy byl
pracovnik $koly vyslan vedenim S$koly na DVPP, a které nepfineslo z pohledu
pedagogického pracovnika Zddné nové informace. Diky tomu pak miize pedagog chéapat
ucast na vzdélavaci akci jako nepfijemnou a zbyte¢nou povinnost. V tomto piipadé je
motivaci, pokud ma pedagogicky pracovnik moznost DVPP si vybirat dle své potieby

a svych zajmu. Pokud se jednd o kurz, ktery piesahuje finanéni moznosti Skoly, a ktery
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bude ptinosem pro pedagogickou praxi a je v souladu s SVP, je mozné domluvit se na
spolufinancovani Skoly a pedagoga. DalSi moZnou piekdzkou mize byt i vek
pedagogického pracovnika. Pokud ma pedagogicky pracovnik za sebou vétSinu aktivniho
profesniho zivota, mize mit dojem, Ze vlastn¢€ uz vse vi a nic nového védét nepotiebuje.
V tomto piipadé je velice dulezita motivace, kdy je potieba vysvétlit, ze DVPP neni
vhodné jen pro pedagogického pracovnika samotného, ale nasledn¢ i pro zaky, kterym

nové informace a nabyté zkusenosti pedagog pii vyuce predava.
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3  TALIS (TEACHING AND LEARNING
INTERNATIONAL SURVEY)

TALIS (Teaching and Learning International Survey) je mezinarodni Setfeni o vyucovani
a uceni, které poskytuje ucitelim a feditelim moznost pfispét k analyze vzdélavani
avzdélavaci politiky. Setieni TALIS je provadéno pod vedenim Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Ceska republika se jej Gcastni spolu s vice
nez &tyficeti zemémi svéta. V Ceské republice probéhlo v roce 2018 dotaznikové Setfeni
vyplnénim dotaznikl v elektronické podob¢ pedagogickych pracovnikli vybranych skol.
Dle metodiky zminovaného projektu provadi vybér Skol mezinirodni konsorcium.
Minimélni vyzkumny vzorek musi zahrnovat 150 $kol a 3000 pedagogickych pracovnikii.
Posledni Setfeni TALIS probéhlo v Ceské republice v roce 2018, vysledky jsou dostupné
na webovych strankach Ceské $kolni inspekce od Eervna 2019. NiZe citujeme stéZejni

zaveéry vyzkumného Setieni pro tuto diplomovou praci. (10).

e, Cesti ucitelé jsou pozitivnéji naladéni na Giast na aktivitach profesniho rozvoje
ve srovnani s jejich kolegy ze zemi EU — ve vyrazné vyS$$i mife vnimaji jako
prekazku v Gcasti na aktivitach profesniho rozvoje napi. nedostatek motivace ¢i

nedostate¢nou podporu ze strany zameéstnavatele.

e K nejrozsifenéjSim formam profesniho rozvoje mezi uciteli patii cetba odborné
literatury a kurzy, ¢i seminafe prezen¢niho charakteru (uvedlo vice nez 80%
ucitelit). VSechny tyto aktivity se ¢ Ceské republice vyskytuji vyznamné &astéji
neZ v pruméru zemi EU.

e Od roku 2013 vyrazné stoupl podil ceskych ucitelli, kteti se zucastnili aktivit
profesniho rozvoje zaméfeného na vyuku Zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (z 24% na 53%,).

e Aktivity profesniho rozvoje tak, jak byly vymezeny pro tcely Setfeni TALIS
2018, mohou nabyvat raznych forem, od ¢teni odborné literatury ptes hospitace
Vv jinych Skolach az po tcast na online seminafich. Podil ucitelt, kteti se béhem
poslednich dvanacti mésicti pred konanim Setieni TALIS 2018 zucastnili alespon
jedné z aktivit profesniho rozvoje, ¢ini v Ceské republice 97 %. Tento vysoky
podil byl zjistén jak u zacinajicich, tak zkuSenégjSich ucitelti, u muzi 1Zen

a u ucitelt ve skolach z mensich vesnic i velkych mést. Mezi témito skupinami
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nebyly zjistény statisticky vyznamné rozdily. Ucast na aktivitich profesniho
rozvoje je vysoce rozsitena také v ostatnich zemich EU, kde podil uciteld, ktefi se
Vv poslednim roce takovych aktivit zacastnili, ve velké vétsin€ z nich neklesl pod
90 % (primér EU €ini 92 %). Vysoka mira Gi€asti ucitelll na aktivitach profesniho
rozvoje ukazuje, Ze se tyto aktivity staly nedilnou soucasti ucitelské kariéry.
V celé tad¢ zemi byly tyto aktivity pietransformovany do systému povinného
vzdélavani pedagogi (napt. v Ceské republice, Rakousku, Portugalsku, Finsku,
Italii, Velké Britanii) a piedstavuji formalni podminku udrZeni zaméstnani ¢i
kariérniho postupu (Slovensko, Spanélsko, Rakousko). V celé fadé zemi (napf.
v Dansku, Francii, Nizozemsku ¢&i Svédsku) nejsou ugitelé povinni uéastnit se
aktivit profesniho vzdélavani, nicméné i presto nékteré z téchto zemi vykazuji
velmi vysokou tcast.

Ucitelska profese byla prvni kariérni volbou pro 68% ¢Eeskych uditelii. Zatimco
mezi zkuSenymi uciteli (s praxi nad 5 let) ¢ini tento podil 71%, u zacinajicich
uciteldl s praxi do 5 let je to pouhych 54%.

V Ceské republice, stejné jako v celé fadé evropskych zemi, smysleji uditelé
0 svém povolani méné pozitivné, nez jak je vnima spolecnost. Pouhych 16%
ucitelil se domniva, ze si spolecnost vazi profese, pficemz tento podil je vy$$i mezi
zacinajicimi uciteli (21%). Nejvyssi prestize se ucitelé dle svého ndzoru tési ve
Vietnamu, Singapuru, Spojenych arabskych emiratech a ve Finsku.

Celych 90 % ugiteld v CR je dle svého vyjadieni ve svém zaméstnani celkové
spokojeno, coz odpovidd mezinarodnimu priméru EU. Pouze 7 % ceskych ucitelt
lituje rozhodnuti stat se ucitelem, ale 27 % uciteli premysli, jestli by byvalo lepsi,
kdyby si zvolili jinou profesi. Vice nez polovina uéitelti v Ceské republice (58 %)
se domniva, Ze vyhody ucitelského povolani jednozna¢né ptevazuji nad jeho ne-
vyhodami, coz je 0 13 % mén¢ nez prumér zemi EU. U¢itelskou profesi by znovu
volily tfi ¢tvrtiny ceskych ucitelt.

Ucitelé¢ byli pozadani, aby se zamysleli nad vSemi Cinnostmi v ramci svého
profesniho rozvoje za poslednich 12 mésicti a zhodnotili, zda méla jedna ¢i vice
Z nich pozitivni dopad na jejich praci. Kladné odpovédélo 78 % ceskych ucitela
(bez rozdilu, zda se jednalo o zacinajici nebo zkuSenéjsi ucitele) a stejny podil

ufitelt v zemich EU.
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Z vysledku Setfeni vyplyva, ze Cesti uCitelé se v nejvyssi mife ucastni profesniho
vzdélavani zaméifeného na prohlubovani faktickych znalosti a védomosti
v predmétech, které vyucuji, ana pedagogické kompetence pro vyuku
vyucovanych predméta.

Cinnosti profesniho rozvoje, které mély nejpozitivngjsi vliv na vyuku ugitelt, byly
v Ceské republice hodnoceny predevsim z hlediska kvality obsahu. Nejéastgji
byly charakterizovany nasledovné: ,,vychazely z mych ptedchozich védomosti*,
,mely srozumitelnou strukturu®, ,,vhodné¢ se soustiedily na obsah potiebny
k vyuce mych predméti“. V mezinadrodnim srovnani cesti ucitelé méné casto
uvadi charakteristiky aktivniho uceni, jako je moznost procvicit si aplikovat nové
postupy a poznatky ve tiid¢ (73 %, pramér EU 84 %) a moznost kolaborativniho
uceni (30 %, pramér EU 72 %). Podil ucitell, jimz aktivity profesniho rozvoje
s nejpozitivnéjSim dopadem na vyuku poskytovaly moznosti kolaborativniho
ueni, byl v Ceské republice viibec nejnizsi ze viech zemi TALIS. Jedna se piitom
o0 dulezity prvek aktivniho uceni, v némz se uditelé spolupodileji na tvorbé
procesu uceni a prizpisobuji jej svym potfebam a konkrétnim podminkam ve
Skole. Zapojeni do neformdlnich siti ucitelti je rovnéz povazovano za efektivni
zpusob profesniho rozvoje, nenaro¢ny z hlediska finan¢nich nékladu.

Pro pfiblizné polovinu ¢eskych ucitelt (51 %) predstavuje piekdzku v ucasti na
profesnim rozvoji kolize s jejich pracovnim rozvrhem. Pfiblizné jedna tfetina
ceskych ucitelti pak vnima jako bariéru v tcasti na profesnim rozvoji nedostatek

¢asu kvuli rodinnym povinnostem, nedostatek motivace a finan¢ni naro¢nost*.

(10).
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Podil ucitelt, kteti se béhem poslednich 12 mésicich
zUcastnili vybranych aktivit profesniho rozvoje
mezindrodni Setfeni Talis (v %)

Program pro ziskani radné kvalifikace (napf. studijni
program)

Exkurze, hospitace v jinych skolach

Zapojeni ucitell, ktera vznikla za Gc¢elem profesniho
rozvoje svych ¢lend

Exkurze v komercnich prostorach, ve verejnych
organizacich nebo nevlddnich organizacich

On-line kurzy/ seminare

Vzdélavaci konference, kde ucitelé, feditelé anebo

vyzkumni pracovnici prezentuji svlij vyzkum nebo...

Jiné

Sebepozorovani, pozorovani kolegy nebo kaucing
jako formalni soucast chodu skoly

Kurzy/ seminare, které jsem osobné navstivil/a

Cteni odborné literatury

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

mEU mCR

Graf 1 Podil ucitelii, ktefi se za poslednich 12 mésici zicastnili vybranych aktivit profesniho rozvoje v

mezinarodnim Setfeni TALIS (v %).

(CSI, mezinarodni $etieni TALIS, Narodni zprava, .48 )
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PRAKTICKA CAST

4  EMPIRICKE SETRENI

4.1 Formulace problému

Diplomova prace nazvana Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se vénuje
pedagogickym pracovniktim zakladnich skol a jejich vztahu k dalSimu vzdélavani. Dalsi
vzdélavani patii mezi zakladni kameny v profesi pedagoga. Pedagogicky pracovnik
predava zakiim védomosti a dovednosti, které zak zakladni Skoly potfebuje nejen
Kk pfijimacim zkouskam na stfedni $koly, ale i k naslednému studiu. Dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikil je legislativné upraveno v pravnich ptedpisech, které jsou
vyjmenované v teoretické ¢asti této diplomové prace. Vyzkumna Cast a jeji Setfeni
navazuji na ziskané teoretické poznatky ze studia odborné literatury a legislativnich
dokumentt, které obsahuji pojem dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki. Dle
ziskanych dat z ¢asti praktické a z poznatk ¢4sti teoretické navrhujeme doporuceni pro

zefektivnéni dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik.
4.2 Cil vyzkumu

Hlavni cil:

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, jaky postoj zaujimaji ucitelé zdkladnich

Skol k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Dil¢i cile empirického Setteni:

1. zjistit, jestli se pedagogicti pracovnici zakladnich $kol ucastni dalsiho vzdélavani

pedagogickych pracovniku,
2. zjistit, jaké maji podminky k dal$imu vzdélavani,
3. zjistit, zda je vedeni kol podporuje v dalsim vzdélavani,

4. zjistit, zda pedagogicti pracovnici maji povédomi o nabidce akreditovaného
DVPP,
5. zjistit, zda pedagogové aplikuji nabyté zkuSenosti do své vyuky,

6. zjistit, jaka je uroven dalSiho vzdélavani z pohledu pedagoga,
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7. zjistit, zda je financovani dalSiho vzdélavani problém,
8. zjistit, ve které oblasti se pedagogicti pracovnici vzdélavaji a ve které se potiebuji

vzdélavat
4.3 STANOVENI HYPOTEZ

Hypotéza 1: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii vnima podporu vedeni

Skoly p¥i DVPP.

Teoretické zdavodnéni predpokladu: ,,CeloZivotni uceni je v idedlnim pojeti povazZovino
za nepretrzity proces. Ve skutecnosti jde o to, aby kazdy jedinec byl pripraven a ochoten

ucit se*. (Veteska, s. 18) - Kompetence ve vzdélavani dospélych.

Hypotéza 2: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii vnima prinos dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro svoji praxi.

Teoretické zdtivodnéni predpokladu: ,, Kazdy clovek i kdyz ma urcité zkusenosti, by je
nemél brat jako stilé a neménné, ale mél by je neustdile analyzovat. (BareSova, s. 12) —

E-learning ve vzdélavani dospélych.

Hypotéza 3: Minimalné 80% pedagogickych pracovnika aplikuje poznatky

z dalSiho vzdélavani do své praxe.

Teoretické zdlivodnéni predpokladu: Z vysledku Setfeni TALIS 2018 vyplyva: ,ze cesti
ucitelé se v nejvyssi mire ucastni profesniho vzdélavani zaméreného na prohlubovani

faktickych znalosti a vedomosti v predmeétech, které vyucuji*. (10).

Hypotéza 4: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii ma povédomi o aktualni

nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
44 METODOLOGIE A METODY VYZKUMU

Pro vyzkumné Setfeni byla pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu ziskavani informaci
— dotaznikové Setfeni pro pedagogické pracovniky vybranych zdkladnich Skol. Dotazniky
byly vytistény a autorkou osobné¢ ptedany respondentim. Cilovou skupinou tohoto
dotaznikového Setieni jsou pedagogové 1. a 2. stupné, vychovatelky Skolni druziny,
specidlni pedagogové a asistentky pedagoga vybranych zadkladnich Skol. Dotaznik se

sklada ze 17 otazek. Byly zde pouzZity otazky uzaviené i otazky oteviené. Otazky v tomto
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dotaznikovém Setfeni feSi odpoveédi na hlavni i dil¢i cile vyzkumu. Pii zpracovani
dotaznikového Setfeni se autorka opirala predevsim o praci Prichy, Andragogicky
vyzkum (2014). Data z dotaznikového Setfeni byla sestavena do tabulek, které odlisuji
aprobaci vybranych pedagogickych pracovnikti a nasledné¢ do grafu, které ukazuji
celkové vysledky vsech pedagogickych pracovnikii. VSechny polozky v dotazniku byly
okomentovany. Znéni jednotlivych otdzek je uvedeno v ptiloze ¢. 1. Zpracovani
dotaznikového Setfeni probihalo za pomoci kancelaiského baliku Microsoft Office

(Word, Excel — vlastni tvorba).
45 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO VZORKU

V dotaznikovém Setfeni se autorka zaméfila na pedagogické pracovniky vybranych
zakladnich Skol. Predpoklddany pocet potenciondlnich respondentl byl 170, tolik bylo
rozdano dotaznikd. Autorce se navratilo 145 dotaznikd, tj. 85% z celkového poctu. Pro
sbér dat byl pouzit nestandardizovany dotaznik, ktery autorka sestavila s pouzitim
odborné literatury. Dotaznik rozdala pedagogickym pracovnikim sama autorka
diplomové prace Iva Meskanova a respondentim vysvétlila, co je ucelem dotaznikového
Setfeni. Na vyplnéni dotazniku méli pedagogicti pracovnici jeden tyden. Pfi navraceni
dotaznikli odpovédéla autorka na otazky, které respondenti polozili k danému tématu.
Néktefi respondenti ptiznali, Ze nékteré odpovédi na otazky pro né€ nebyly vzdy tak

jednoznacné.
4.6 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V této kapitole autorka zobrazila vysledky dotaznikového Setfeni do piehlednych tabulek,
a grafl, které usnadiuji orientaci v ziskanych datech. Nazev této diplomové prace ,,Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki a jejich profesni rozvoj*, ukazuje, ze respondenty
jsou pedagogicti pracovnici zdkladnich Skol. Jedna se o pedagogické pracovniky 1. a 2.
stupné ndhodné vybranych zakladnich Skol, vychovatele Skolni druziny, specidlni
pedagogy a asistentky pedagoga. Dotaznikového Setfeni se =zucastnilo celkem
145 pedagogickych pracovniku. Z toho 28 ucitelek 1. stupné zakladni skoly, 79 ucitelek
2. stupné zakladni Skoly, 22 vychovatelek Skolni druziny, 2 specialni pedagogové
a 14 asistentek pedagoga.
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Vékové sloZeni respondentii:

25 — 30let — 4 respondenti (3%)

31 — 40let — 32 respondentt (22%)

41 — 50let — 40 respondentt (28%)

51 — 60let — 49 respondentt (34%)

60 — 70let — 18 respondentii (12%)

71 a vice let — 2 respondenti (1%)

Aprobace:

Ucitelstvi pro 1. stupen — 28 respondentt (19%)
Ucitelstvi pro 2. stupeni — 79 respondenti (55%)
Vychovatelka $kolni druziny — 22 respondentt (15%)
Specialni pedagog — 2 respondenti (1%)

Asistentka pedagoga — 14 respondentt (10%)
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Otazka ¢.1

Kolikrat jste se ziicastnili DVPP v poslednich 12 mésicich?

Tabulka 3 Cetnost absolvovani DVPP u riiznych pedagogickych profesi

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistentka
. 5 N ) pedagoga
1.stupent 2.stupent SD pedagogové
1-2 |0 (0%) 6 (8%) 1 (4%) 0 (0%) |2 (14%)
3-4 |18(64%) |52 (66%) |18 (82%) 1(50%) 9 (64%)
5-vice |10(36%) |20 (25%) 3 (14%) 1(50%) 3 (22%)
Zadné 0 (0%) 1 (1%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Tabulka €. 1 ukazuje ¢etnost absolvovani DVPP u rliznych pedagogickych profesi.

Ucitelky 1. stupné se zacastnily DVPP za poslednich dvanact mésicti 3 — 4 krat v 18
piipadech, tj. 64%, 5 — vice krat v 10 pfipadech, tj. 36%. Ucitelky 2. stupné se zucastnily
DVPP 1 —2 krat v 6 ptipadech, tj. 8%, 3 — 4 krat v 52 ptipadech, tj. 66%, 5 — vice krat ve
20 ptipadech, tj. 25%, zadného DVPP ne nezucastnila pouze 1 uditelka, tj. 1%.
Vychovatelky SD se ziéastnily DVPP 1 — 2 krat v 1 piipadg, tj. 4%, 3 — 4 krat v 18
piipadech , tj. 82%, 5 — vice krat ve 3 pripadech, tj. 14%. Specialni pedagogové se
zucastnili DVPP 3 — 4 krat v 1 pfipad¢, tj. 50% a 5 — vice krat v 1ptipad¢, tj. 50%.
Asistentky pedagoga se DVPP zacastnily 1 — 2 krat ve 2 ptipadech, tj. 14%, 3 — 4 kratv 9
ptipadech, tj. 64%, 5 — vice krat ve 3 pfipadech, tj. 22%.
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Kolikrat jste se zucastnili DVPP v poslednich 12
meésicich?
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Graf 2 Celkova tcast vSech respondenti na DVPP v poslednich 12 mésicich

Z celkového poctu 145 respondentli se zucastnilo DVPP za poslednich 12 mésict

1 — 2 krat 9 pedagogickych pracovnikd, tj. 6%, 3 — 4 krat 98 pedagogickych pracovnikd,

tj. 68

nezcastnil pouze jeden respondent, tj.1%.

Otazka ¢.2

Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Tabulka 4 Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

%, 5 a vicekrat 37 pedagogickych pracovnikd, tj. 25%. Zadného DVPP se

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistentka
5 5 . ) pedagoga

1.stupent 2.stupen SD pedagogové
do 3 let 0 (0%) 0 (0%) 1(5%) | 2(100%) |9 (65%)
do 10 let 2 (7%) 10 (13%) 4 (18%) 0(0%) | 1(7%)
do 20 let 7(25%) | 20 (25%) 3 (14%) 0(0%) | 3(21%)
2lavicelet| 19 (68%) | 49 (62%) | 14 (63%) 0(0%) | 1(7%)
Celkem | 28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)
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Pocet ucitelek 1. stupné s pedagogickou praxi do 3 let neni zadny, 2 jsou do 10 let, tj. 7%,
7 ucitelek ma praxi do 20 let, tj. 25% a 19 ucitelek, tj. 68% 1. stupné ma praxi 21 let
a vyssi. Ucitelky 2. stupné s praxi do 3 let nejsou zadné, s praxi do 10 let je 10, tj. 13%,
s praxi do 20 let je 20, tj. 25% a s praxi vyssi nez 21 let je 49, tj. 62%. Vychovatelka
s praxi do 3 let je 1, tj. 5%, s praxi do 10 let jsou 4, tj. 18%, s praxi do 20 let jsou 3,
tj. 14% a s praxi 21 let a vyssi je jich 14, tj. 63%. 2 specialni pedagogové jsou s délkou
praxe do 3 let, tj. 100%. Pocet asistentek pedagoga s praxi do 3 let je 9, tj. 60%, s praxi
do 10 let je 1. tj. 7%, do 20 let 3, tj. 21% a s praxi nad 21 let je 1, tj. 7%.

Délka praxe pedagogickych pracovniku

21 avice let 83

do 3 let - 12

o
=
o
N
o
w
o

40 50 60 70 80 90
Graf 3 Délka praxe pedagogickych pracovniki

Tento graf nam ukazuje délku praxe vSech 145 respondentii dotaznikového Setfeni.

Respondenti s pedagogickou praxi do 3 let je z celkového poctu 12, tj. 8%, s praxi do

10 let je respondentt 17, tj. 12%, s praxi do 20 let je 33 tj. 23%, a praxi vysSi nez 21 let
je 83 respondent, tj. 57%.
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Otazka ¢.3:

Je DVPP na Vasi Skole povinné?

Tabulka 5 Je DVPP na Vasi §kole povinné?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistenty
. Pedagoga
1.stupen 2.stupeni SD pedagogové
Ano 24 (86%) |68 (86%) 3 (14%) 1 (50%) 4 (29%)
Ne 0(0%) | 0(0%) 3 (14%) 0 (0%) 4 (29%)
Nevim 4 (14%) |11 (14%) 16 (72%) 1 (50%) 6 (42%)
Celkem | 28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Na otdzku, zda je povinna ucast na DVPP odpovédélo 24 ucitelek 1. stupné, tj. 86%, ze
ucast povinna je a 4, tj. 14% odpovédélo, ze nevi. Ucitelky 2. stupné odpovédély, Ze
povinnost maji v 68 piipadech, tj. 86%. Vychovatelky Skolni druziny odpovédé€ly na tuto
otazku ne ve 3 pfipadech, tj. 14%, zaporné ve 3 piipadech, tj. 14% a nevédélo 16
vychovatelek, tj. 72%. Specidlni pedagogové odpovédéli, ze nemaji tuto povinnost
v 1 piipadé tj. 50% a v 1 piipadé byla odpovéd nevim, tj. 50%. Asistentky pedagoga na
tuto otazku odpovédeély kladné ve 4 ptipadech, tj. 29%, zadporné ve 4 ptipadech, tj. 29%

a odpovéd’ neznalo 6 asistentek, tj. 42%.

Je na Vasi skole DVPP povinné?

-l

ano

0 20 40 60 80

100

100 120

Graf 4 Je i¢ast na DVPP na Vasi §kole povinna?
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V grafu ¢.3 jsou znazornény odpovédi vSech 145 respondentd na otdzku, zda je ucast na
DVPP na jejich Skole povinna. Na tuto otazku odpovédélo kladné¢ 100 respondenti,
tj. 69%, odpoved ne zvolilo 5 respondentt, tj. 5%, a 38 respondentd, tj. 26% odpovédélo,
Ze nevi.

Otazka ¢.4:

Je DVPP, které absolvujete vzhledem k obsahu zaméieno na Vasi aprobaci?

Tabulka 6 Je DVPP,, které absolvujete vzhledem k obsahu zaméfeno na Vasi aprobaci?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistent
“ pedagoga
1.stupen 2.stupent SD pedagogové
ano | 28(100%) | 73(92%) | 21(96%) | 2(100%) |10 (72%)
Ne 0 (0%) 4 (5%) 0(0%) | 0 (0%) 2 (14%)
nevim 0 (0%) 2 (3%) 1 (4%) 0 (0%) 2 (14%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) | 2 (100%) |14 (100%)

Jako odpovéd’ na tuto otazku uvedlo 28 ucitelek 1. stupné, tj. 100% ano, zadna z nich
neodpovédé€la ne ani nevim. Z ucitelek 2. stupné odpoveédélo kladné 73, tj, 92%, zaporné
4, 1j. 5%, a neveédé@ly 2, tj. 3%. Vychovatelky Skolni druziny na tuto otazku odpovédély
ve 21 ptipadech, tj. 96% ano, v 1 ptipadé, tj. 4% a ne v odpovédich nebylo. Specidlni
pedagogové odpovédéli ano ve 2 piipadech, tj. 100%. Odpovédi ne a nevim neméli.
Asistentky pedagoga v 10 ptipadech odpovédély ano, tj. 72%, ve 2 ptipadech odpoveédély
ne, tj. 14% a ve 2 ptipadech, tj. 14% nevédély.
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Je DVPP, které absolvujete vzhledem k obsahu
zameéreno na Vasi aprobaci?
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Graf 5 Je DVPP, které absolvujete vzhledem k obsahu zaméfeno na Vasi praxi?

Graf ¢.5 nam ukazuje celkové pocty odpovédi respondentii na otazku €. 4. Z poctu 145
respondentll odpovédeElo na tuto otdzku ano 134, tj. 91%, ne odpovedélo 6 respondentd,

tj. 5% a nevim odpovédélo 5 respondentt, tj. 4%.

Otazka ¢. 5

Vnimate prinos DVPP pro Vasi praxi?

Tabulka 7 Vnimate p¥inos DVPP pro Vasi praxi?

Ugitelky Ugitelky Vychovatelky | Specialni Asistent
“ pedagoga
1.stupen 2.stupent SD pedagogové
ano |28 (100%) |76 (96%) |20 (91%) |2 (100%) |13 (93%)
ne 0 (0%) 3 (4%) 2 (9%) 0 (0%) 1 (7%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Tato otazka méla na vybér dvé moznosti:

- Ano. Av¢em?

- Ne. Pro¢?
Na tuto otdzku odpovédélo 28 ucitelek 1. stupné, tj. 100% kladné. Ucitelky 2. stupné
odpovédély kladn€¢ v 76 ptipadech, tj. 96% a zaporné ve 3 ptipadech, tj. 4%.
Vychovatelky SD odpovédély kladné ve 20 piipadech, tj. 91%, a zaporné ve 2 piipadech,
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tj. 9%. Specialni pedagogové na tuto otdzku odpovédéli 2x kladné, tj. 100%. Asistentky
pedagoga odpovédeély ve 13 ptipadech kladné, tj. 93%, jednou zaporné, tj. 7%. Tuto
otazku okomentovalo 47 respondentl ke kladné odpovédi a jeden respondent k odpovédi
zaporné. V naprosté vétSiné odpovédi se opakovaly vyrazy — nové informace, vyména
zkuSenosti, nové postfehy a moznosti, nové napady, preddvani zkuSenosti, novinky ve
vzdelavani, nové pohledy a rozSifovani znalosti. K zaporné odpovédi se vyjadril jeden

respondent s komentatrem, ze jeho vzdélani je aktualni a sam si dopliiuje novinky z oboru.

Vnimate prinos DVPP pro Vasi praxi?
ne I 6

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Graf 6 Vnimate pfinos DVPP pro Vasi praxi?

Graf ¢. 5 ukazuje, ze z celkového pocétu 145 respondenti odpovédélo na tuto otazku

kladn¢ 139 respondentu, tj. 96%, a zaporné 6 respondentd, tj. 4%.
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Otazka ¢.6

Mélo DVPP dle Vaseho nazoru, které jste absolvovali za poslednich 12 mésict

kvalitni uroven?

Tabulka 8 Mélo DVPP dle Vaseho nazoru, které jste absolvovali za poslednich 12 mésici kvalitni aroven?

Ucitelky Utitelky Vychovatelky | Specilni Asistent
. ) pedagoga
1.stupen 2.stupeni SD pedagogové
Ano 17 (61%) | 65(82%) | 15(68%) | 2 (100%) 7 (50%)
spiseano | 11(39%) | 11(14%) | 7 (32%) 0 (0%) 6 (43%)
Ne 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
spise ne 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
nevim 0 (0%) 3 (4%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (7%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Na otazku ¢.6 odpovédélo ano 17 uditelek 1. stupné, tj. 61%, spise ano 11, tj. 39%,
ucitelky 2. stupné odpovédély anu v 65 ptipadech, tj. 82%, spiSe ano v 11 ptipadech,
tj. 14% a 3 odpovédély nevim, tj, 4%. Vychovatelky SD odpovédély ano v 15 piipadech,
tj. 68%, spise ano v 7 ptipadech, tj. 32%, specialni pedagogové odpovédéli ano ve
2 ptipadech, tj. 100% a asistentky pedagoga odpovédély ano v 7 piipadech, tj. 50%,

Vv 6 ptipadech spise ano, tj. 43% a nevim odpoveédély v jednom ptipadeé, tj. 7%.
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Graf 7 Mélo dle Vaseho nazoru DVPP, které jste absolvovali za poslednich 12 mésici kvalitni diroven?

Graf ¢. 7 ukazuje, ze z celkového poctu respondentll na tuto otazku odpovédélo ano
celkem 106 respondentd, tj. 73%, spiSe ano odpovédelo 35 respondentt, tj. 24%, nevim

odpovédeéli 4 respondenti, tj. 3% a odpovedi ne a nevim nebyly.

Otazka ¢. 7:

Vedeni Vasi $koly podporuje DVPP?

Tabulka 9 Vedeni Vasi $koly podporuje DVPP?

Ugitelky Ugitelky Vychovatelky Specialni Asistent
. N . ) pedagoga
1.stupen 2.stupent SD pedagogové
ano 26 (93%) | 70(89%) | 22 (100%) | 2(100%) | 12 (86%)
ne 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
nevim 2(7%) 9 (11%) 0 (0%) 0(0%) | 2 (14%)
Celkem | 28 (100%) | 79 (100%) | 22 (100%) | 2 (100%) | 14 (100%)
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Otazku €.7 zodpovédé€lo kladné€ 26 ucitelek 1. stupné, tj, 93%, nevédely 2, tj. 7%, ucitelky
2. stupné odpovédély kladné v 70 piipadech, tj 89%, nevédélo 9, tj. 11%, vychovatelky
SD odpovédély kladng ve 22 piipadech, tj. 100%, specialni pedagogové odpovédéli
kladn¢ ve 2 ptipadech, tj. 100% a asistentky pedagoga odpovédely kladné ve
12 ptipadech, tj. 86% a nevédély 2, tj. 14%.

Vedeni Vasi skoly podporuje DVPP?
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Graf 8 Vedeni Vasi $koly podporuje DVPP?

Graf €. 8 ukazuje celkovy pocet odpovédi respondentil na otazku €.7. Ze 145 respondentti
odpovédélo 132 respondentd, tj. 91% odpovédélo ano, 13 respondentt, tj. 9% odpovédélo

nevim a odpovéd’ ne nebyla.
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Otazka ¢. 8:

Jakou formu DVPP preferujete?

Tabulka 10 Jakou formu DVPP preferujete?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistentky | Odpovedi

1.stupen 2.stupei SD pedagogové pedagoga celkem
Pfednaska | 22(75%) |60 (76%) |3 (14%) 1 (50%) 8 (57%) |94 (56%)
Skoleni 1 (4%) 5 (6%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (4%)
e-learning | 0 (0%) 12 (15%) |0 (0%) 2 (100%) |6 (43%) |30 (17%)
Kurz 3(10%) |5 (6%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 8 (5%)
Dilna 2 (7%) 2 (3%) 20 (91%) |0 (0%) 0 (0%) 24 (14%)
Vyevik 1 (4%) 3 (4%) 2 (9%) 0 (0%) 0 (0%) 6 (4%)

Celkem 28 79 22 2 14

Z odpovédi na otazku €. 8 vyplyva, Ze 22 ucitelek 1. stupné preferuje v DVPP prednasku,
tj. 75%, 3 zvolily kurz, tj. 10%, 2 zvolily dilnu, tj. 7%, 1 zvolila $koleni, tj. 4% a 1 zvolila
vycvik, tj. 4%, e-learning nezvolila zadna. Ucitelky 2. stupné jako nejcastéjsi odpoved
zvolily pfednasku v 60 ptipadech, tj. 76%, dale e-learning ve 12 ptipadech, tj. 15%,
5 ucitelek zvolilo Skoleni a kurz tj. 6%, dilnu zvolily 2 tj. 3%. Vychovatelky skolni
druziny zvolily dilnu ve 20 ptipadech, tj. 91%, ptfednaSku ve 3 ptipadech, tj. 14%, vycvik
ve 2 piipadech, tj. 9%, Skoleni, e-learning a kurz nezvolila Zadnéd vychovatelka Skolni
druziny. Specialni pedagogové zvolili e-learning ve 2 piipadech, tj. 100% a pfednasku
Vv jednom piipadé, tj. 50%, Skoleni, kurz, dilnu a vycvik nezvolili. Asistentky pedagoga
jako nejcast&j$i odpoveéd zvolily ptrednasku v 8 pripadech, tj. 57%, e-learning

Vv 6 pripadech, tj. 43%, Skoleni, kurz, dilnu a vycvik nezvolily.
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Jaké formy DVPP preferujete?
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Graf 9 Jaké formy DVPP preferujete?
V této otdzce méli respondenti moznost vybéru odpoveédi. Respondenti vybirali 1 az 2
odpovédi. Dle uvedenych vysledkt preferuji pedagogové prednasku, odpoveéd a) 94
respondentt, tj. 56%, dalsi odpoveéd’ c) 30. tj. 17%, odpoved’ e) 24, tj. 14%, odpoveéd’ d) 8,
tj. 5% a odpovédi b) a f) preferovalo shodn¢ 6 respondentd, tj. 5%.

Otazka ¢. 9

Aplikujete nové poznatky z DVPP nasledné do své vyuky?

Tabulka 11 Aplikujete nové poznatky z DVPP nasledné do své vyuky?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistent
B B . ) pedagoga
1.stupent 2.stupen SD pedagogové
ano 100% 0(0%) | 0 (0%) 0(0%) | 2(100%) 0 (0%)
Ne 0(0%) | 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
méngnez 50% |8 (29%) | 46 (58%) 0 (0%) 0 (0%) 4 (29%)
vicenez50% |20 (71%) |33 (42%) |22 (100%) 0(0%) |10 (71%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Na otazku ¢. 9 odpovédélo 20 ucitelek 1. stupné, tj. 71%, Ze aplikuji poznatky z DVPP
z vice nez 50% do vyuky, méné nez 50% poznatkt aplikuje do vyuky 8 ucitelek, tj. 29%
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a 100% poznatki a odpovéd’ ne se neobjevila. Ucitelky 2. stupné aplikuji méné nez 50%
poznatkli do vyuky ve 46 ptipadech, tj. 58%, vice nez v 50% piipadi aplikuje poznatky
33 ucitelek, tj. 42% a odpovédi ano 100% a odpovéd ne se neobjevila. 22 vychovatelek
Skolni druziny aplikuje poznatky ve vice nez 50% , tj. 100%. Odpovédi ano 100%, ne
améné nez 50% se neobjevily. Specidlni pedagogové odpovédéli, Ze aplikuji nové
poznatky do vyuky ano 100% ve 2 ptipadech, tj. 100%. Asistentky pedagoga odpovédely,
ze aplikuji nové poznatky méné nez 50% 4, tj. 29% a vice nez 50% 10, tj. 71%.

Aplikujete nové poznatky z DVPP nasledné do své
vyuky?

ne 0

ano100% JJ 2
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Graf 10 Aplikujete nové poznatky z DVPP nasledné do své vyuky?

Graf znazornuje celkovy pocet odpovédi respondentii na otazku ¢.9. Do své vyuky
z dotazanych respondentti aplikuje nové poznatky z DVPP vice nez 50% 85
pedagogickych pracovnikd, tj. 59%, méné€ nez 50% poznatkl aplikuje 40 respondentli
tj. 40% a 100% poznatki do své vyuky aplikuji z celkového poctu 2 pedagogicti

pracovnici, tj.1%.
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Otazka ¢. 10

Financuje Vase $skola DVPP svym zaméstnancim?

Tabulka 12 Financuje Vase $kola DVPP svym zaméstnancam?

Ucitelky Utitelky Vychovatelky | Specilni Asistentky
. . . ) pedagoga
1.stupen 2.stupent SD pedagogové
Ano 26 (93%) 71 (90%) 20 (91%) 2 (100%) 12 (86%)
Ne 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Nevim 2 (7%) 8 (10%) 2 (9%) 0 (0%) 2 (14%)
Celkem | 28 (100%) | 79 (100%) | 22 (100%) | 2 (100%) | 14 (100%)

Na otazku ¢. 10 odpovédélo 26 ucitelek 1. stupné kladné, tj. 93%, 2 nevédély, tj. 7%
a odpovéd’ ne nebyla. Ucitelky 2. stupné odpovédély kladné v 71 ptipadech, tj. 90%,
nevédély v 8 piipadech, tj. 10% a opovéd’ ne nebyla. Vychovatelky SD odpovédély ve 20
ptipadech kladng, tj. 91%, ve 2 ptipadech nevéd€ly, tj. 9% a odpoveéd’ ne nebyla. Specialni
pedagogové odpovédeli kladné ve 2 ptipadech, tj. 100%, odpovédi ne a nevim nebyly.
Asistentky pedagoga odpovédély ano ve 12 piipadech, tj. 86%, nevim ve 2 ptipadech,

tj. 14% a odpovéd’ ne nebyla.
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Financuje Vase Skola DVPP svym zaméstnancim?
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Graf 11 Financuje VaSe §kola DVPP svym zaméstnanciim?

Tento graf znazornuje pocet odpovédi vSech pedagogickych pracovnikii na otazku €. 10.
Na tuto otazku odpovédélo 131 pedagogickych pracovniki ano, tj. 90%, odpovéd’ nevim

zvolilo 14 pracovnikd, tj. 10% a odpovéd’ ne, nezvolil zddny pedagogicky pracovnik.

Otazka ¢. 11

Jste ochotni si financovat DVPP ze svych zdroji?

Tabulka 13 Jste ochotni financovat si DVPP z vlastnich zdroja?

120

140

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistentka
. . x . pedagoga

1.stupen 2.stupen SD pedagogové
Ano |21 (75%) |45 (57%) |12 (55%) |0 (0%) 4 (29%)
Ne |6 (21%) 32 (41%) |8 (36%) 2 (100%) |8 (57%)
Nevim |1 (4%) 2 (2%) 2 (9%) 0 (0%) 2 (14%)
Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Na tuto otazku odpovédélo 21 ucitelek 1. stupné ano, tj. 75%, odpoveéd ne byla
Vv 6 ptipadech, tj. 21% a odpovéd nevim v 1 pfipadé, tj. 4%. Ucitelky 2. stupné
odpovédely ano ve 45 pripadech, tj. 57%, ne v 32 ptipadech, tj. 41%, 12 vychovatelek
SD odpovédélo na tuto otdzku kladng, tj. 55%, 8 vychovatelek ne, tj. 36%, odpovéd

nevim nebyla zvolena. Specidlni pedagogové odpovédéeli ve dvou piipadech ne, tj. 100%,
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odpovédi ano a nevim nebyly. Asistentky pedagoga odpovédé€ly ano ve 4 ptipadech,
tj. 29%, v 8 ptipadech zvolily odpovéd’ ne, tj. 57% a odpovéd nevim ve 2 piipadech,
t] 14%.

Jste ochotni si DVPP financovat ze svych zdroj(?
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Graf 12 Jste ochotni si DVPP financovat z vlastnich zdroji?
Graf ¢.12 znazoriuje celkovy pocet odpovédi pedagogickych pracovnikii na otazku €. 11.
82 pedagogickych pracovniki, tj. 56% zvolilo odpovéd’ ano, tzn, Ze jsou ochotni si
z vlastnich zdroju financovat DVPP. 56 pedagogickych pracovnik, tj. 39% odpovédelo,
ne, tzn., ze nejsou ochotni si z vlastnich zdroji financovat DVPP a 7 pedagogickych

pracovnikd, tj 5% zvolilo odpovéd nevim.
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Otazka ¢. 12

Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici z Vasi Skoly nejcastéji vzdélavaji?

Tabulka 14 Ve které oblasti se pedagogi¢ti pracovnici z Vasi $koly nejéastéji vzdélavaji?

Utitelky Ucitelky Vychovatelky | Specilni Asistentky | Odpovedi
5 5 N ) pedagoga celkem

1.stupen 2.stupen SD pedagogové
a) 2(7%) | 8(10%) | 0(0%) | 1(50%) | 3(21%) | 14 (10%)
b) 6(21%) | 16 (20%) | 4(18%) | 2(100%) | 5(36%) |33 (23%)
c) 2(7%) | 12(15%) | 1(5%) | 2(100%) | 2(14%) |19 (13%)
d) 9(32%) | 10(13%) | 0(0%) | 2(100%) | 0(0%) |21 (14%)
&) 12 (43%) | 28(35%) | 10(45%) | 2 (100%) | 6 (43%) | 48 (33%)
) 1 (4%) 2(3%) | 3(14%) | 0(0%) | 2(14%) | 8(6%)
9) 12 (43%) | 16 (20%) | 10 (45%) | 2 (100%) | 4 (29%) | 44 (30%)

Celkem 28 79 22 2 14
respondenttl

Tato otdzka nabizela moZnosti vybéru z nékolika odpovédi:

a)

b)

ziskavani kvalifikace dle zdkona o pedagogickych pracovnicich

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily ve 2 ptipadech, tj. 10%, ucitelky 2.
stupné zvolily tuto odpovéd v 8 ptipadech, tj. 4%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpoveéd’ nezvolily, specialni pedagogové zvolili tuto moznost 1,
tj. 50%, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd’ ve 3 ptipadech, tj. 21%.
vzdelavani zakl se specifickymi vzdélavacimi poruchami

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily ve 6 piipadech, tj. 21%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ v 16 piipadech, tj. 20%, vychovatelky $kolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily ve 4 piipadech, tj. 18%, specidlni pedagogové
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d)

f)

zvolili tuto moZnost 2, tj. 100%, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd’ v 5
ptipadech, tj. 36%.

osobnosti rozvoj

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd’ zvolily ve 2 ptipadech, tj. 7%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ ve 12 ptipadech, tj. 15%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily v 1 ptipadg¢, tj. 5%, specialni pedagogové zvolili
tuto moznost ve 2 ptipadech, tj. 100%, asistentky pedagoga zvolily tuto
odpovéd’ ve 2 ptipadech, tj. 14%.

cizi jazyky

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily v 9 ptipadech, tj. 32%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ ve 10 pripadech, tj. 13%, vychovatelky skolni
druziny tuto odpovéd’ nezvolily, specialni pedagogové tuto moznost zvolili ve
2 ptipadech tj. 100%, asistentky pedagoga tuto odpoveéd’ nezvolily.

prevence rizikového chovani zakt

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd zvolily ve 12 ptipadech, tj. 43%, ulitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ ve 28 piipadech, tj. 35%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily v 10 piipadech, tj. 45%, specialni pedagogové
tuto moznost zvolili ve 2 piipadech, tj.100%, asistentky pedagoga tuto
odpovéd’ zvolily v 6 ptipadech, tj. 43%.

syndrom vyhoteni

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd’ zvolily v 1 ptipadg, tj. 4%, ucitelky 2. stupné
zvolily tuto odpovéd’ ve 2 piipadech, tj. 3%, vychovatelky skolni druziny tuto
odpovéd’ zvolily ve 3 ptipadech, tj. 14%, specialni pedagogové tuto moznost

nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpoveéd’ 2, tj. 14%.

g) jiné, vyjmenujte v jaké

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd zvolily ve 12 ptipadech, tj. 43%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ v 16 piipadech, tj. 20%, vychovatelky $kolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily v 10 ptipadech, tj. 45%, specialni pedagogové
tuto moznost zvolili ve 2 ptipadech, tj.100%, asistentky pedagoga zvolily tuto

odpovéd’ ve 4 ptipadech, tj. 29%.
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Graf 13 Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici z Vasi $koly nejvice vzdélavaji?

Graf €. 13 znazornuje celkovy pocet odpovédi respondentil na otazku €. 12.

Vybér odpoveédi respondenti vyuzili a volili 1 az 3 odpovédi. Celkem bylo 187 odpovédi.
Nejvice odpovédi dostala od respondentii odpoved’ e) 48, tj. 70%, odpoved’ g) 44, tj. 64%,
odpovéd’ b) 33, ). 48%, odpovéd d) 21, tj. 30%, odpoved’ c) 19, tj. 28%, odpoved’ d) 14,
tj. 20%, a nejméné odpoveédi dostala moznost f) 8, tj. 12%. V odpovédi f) vyjmenovalo
8 respondentll svllj ndzor na to, kterd DVVP vyuzivaji. V této odpovédi vyjmenovalo
6 respondentli, ze se nejvice vzdelavaji v oblasti komunikacnich schopnosti

a 2 respondenti uvedli oblast manudlni zru¢nosti.
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Otazka ¢. 13

Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici dle Vaseho nazoru potrebuji nejvice

vzdélavat?

Tabulka 15 Ve které oblasti se pedagogi¢ti pracovnici potfebuji nejvice vzdélavat?

Utitelky Ucitelky Vychovatelky | Specialni Asistentka | Odpovedi
5 5 . ) pedagoga celkem
1.stupen 2.stupen SD pedagogové
a) 1 (4%) 3 (4%) 1 (5%) 2 (100%) 2 (14%) 8 (6%)
b) 20 (71%) | 32 (41%) 3 (14%) 2 (100%) 2 (14%) | 59 (41%)
c) 5 (18%) 7 (9%) 2 (9%) 1 (50%) 1(7%) | 16 (11%)
d) 7 (25%) | 12 (15%) 1 (5%) 0 (0%) 2 (14%) | 22 (15%)
&) | 12(43%) | 28(35%) | 2 (9%) 0 (0%) 0 ((0%) |32 (22%)
f) 5(18%) | 13 (16%) | 1 (5%) 0(0%) | 2(14%) | 21 (14%)
9) 9(32%) | 26 (33%) | 12 (55%) | 2(100%) | 8 (57%) | 58 (40%)
Celkem 28 79 22 2 14
respondenttl

Tato otazka nabizela moznosti vybéru z nékolika odpovédi:

a) ziskavani kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich
Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily v 1 ptipad¢, tj. 4%, ucitelky 2. stupné
zvolily tuto odpovéd’ 3, tj. 4%, vychovatelky skolni druziny tuto odpovéd
zvolily 1, tj. 5%, specialni pedagogové zvolili tuto moznost 2, tj. 100%,
asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd’ 2, tj. 14%.

b) vzdelavani zaki se specifickymi vzdélavacimi poruchami
Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd zvolily ve 20 ptipadech, tj. 71%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ v 32 ptipadech, tj. 41%, vychovatelky skolni
druziny tuto odpoveéd’ zvolily ve 3 piipadech, tj. 14%, specidlni pedagogové
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d)

f)

zvolili tuto mozZnost 2, tj. 100%, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd’
2, 1j. 14%.

osobnosti rozvoj

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd zvolily v 5 ptipadech, tj. 18%, uditelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ v 7 piipadech, tj. 9%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily ve 2 piipadech, tj. 9%, specialni pedagogové
zvolili tuto moznost v 1 piipadé, tj. 50%, asistentky pedagoga zvolily tuto
odpovéd’ v 1 piipadg, tj. 7%.

cizi jazyky

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd zvolily v 25 ptipadech, tj. 25%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ ve 12 piipadech, tj. 15%, vychovatelky skolni
druzZiny tuto odpovéd zvolily 1, tj. 5%, specidlni pedagogové tuto moZnost
nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd’ 2, tj. 14%.

prevence rizikového chovani zaka

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily ve 12 piipadech, tj. 43%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ ve 28 piipadech, tj. 35%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily 2, tj. 9%, specialni pedagogové tuto moznost
nezvolili, asistentky pedagoga tuto odpoveéd’ nezvolily.

syndrom vyhoteni

Ucitelky 1. stupné tuto odpoveéd’ zvolily v 5 ptipadech, tj. 18%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ ve 13 piipadech, tj. 16%, vychovatelky $kolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily 1, tj. 5%, specidlni pedagogové tuto moznost

nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpoved’ 2, tj. 14%.

g) jiné, vyjmenujte v jaké

Utitelky 1. stupné tuto odpoveéd’ zvolily v 9 ptipadech, tj. 32%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ ve 26 piipadech, tj. 33%, vychovatelky skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily 1, tj. 5%, specidlni pedagogové zvolili tuto
moznost Ve 12 piipadech, tj. 55%, asistentky pedagoga zvolily tuto odpoveéd
v 8 ptipadech, tj. 57%.
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Graf 14 Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici dle Vaseho nazoru poti‘ebuji nejvice vzdélavat?

Graf ¢. 14 znazornuje celkovy pocet odpovédi respondentil na otazku ¢. 13.

Vybér odpoveédi respondenti vyuzili a volili 1 az 3 odpovédi. Celkem bylo 216 odpovédi.
Nejvice odpovédi dostala odpovéd’ b) 59, tj. 86%, nasledovala odpoveéd’ g) 58, tj. 84%,
odpovéd e) 32, t). 46%, odpoveéd’ d) 22, tj. 32%, odpoved 1) 21, tj. 30%, odpovéd’ c) 16,
tj. 23% a posledni odpoveéd’ a) 8, tj. 12%. V odpoveédi g) méli respondenti moznost napsat
svlj nazor na DVPP, které pedagogicti pracovnici nejvice potiebuji. Tato odpoved’ se
umistila na druhém misté a vyuzilo ji celych 84% respondenti. 38 respondentt uvedlo,
ze se potrebuji vzdélavat v prekdzkach komunikace mezi pedagogem a zakonnym
zastupcem zaka, 10 respondentt uvedlo, Ze se potiebuji vzdélavat v oblasti legislativy,
tykajici se skolstvi, 4 respondenti uvedli, ze se pottebuji vzdélavat ve formativnim
hodnoceni, 4 respondenti uvedli, ze se pottebuji vzdélavat v ITC a 2 respondenti uvedli,

ze pedagogiCti pracovnici se potfebuji vzdélavat v oblasti psychologie ¢lovéka.
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Otazka ¢. 14

Jaké mate prekazky pri moznostech absolvovani DVPP?

Tabulka 16 Jaké mate prekazky pi¥i moznostech absolvovani DVPP?

Ucitelky Ucitelky Vychovatelky | Specilni Asistentka | Odpovedi

1.stupent 2.stupeii SD pedagogové Pedagoga celkem
a) 5(18%) | 10 (13%) 2 (9%) 0 (0%) 2 (14%) | 19 (13%)
b) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
C) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
d) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
€) 15 (54%) | 26 (33%) | 12 (55%) 0 (0%) 6 (43%) | 59 (41%)
f) 8 (28%) | 43(54%) 8(36%) | 2(100%) | 6 (43%) | 67 (46%)

Celkem 28 79 22 2 14

Otazka €. 14 poskytla respondentim vice moznosti vybéru.

a)

b)

d)

nedostate¢na motivovanost

Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily v 5 piipadech, tj. 18%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ ve 10 ptipadech, tj. 13%, vychovatelky Skolni
druZiny tuto odpovéd’ zvolily ve 2 ptipadech, tj. 9%, specialni pedagogové
tuto moznost nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd ve
2 ptipadech, tj. 14%.

nedostatecna nabidka

tuto odpovéd’ nezvolil ani 1 respondent

nedostatek financi

tuto odpovéd’ nezvolil ani 1 respondent

neochota se vzdélavat

tuto odpovéd’ nezvolil ani 1 respondent
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e) problémy se zajisténim nahrady pii Vasi nepfitomnosti na pracovisti
Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily v 15 ptipadech, tj. 54%, ucitelky
2. stupné zvolily tuto odpoveéd’ ve 26 piipadech, tj. 33%, vychovatelky skolni
druZiny tuto odpovéd’ zvolily ve 12 piipadech, tj. 55%, specialni pedagogové
tuto moznost nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpovéd
Vv 6 pifipadech, tj. 43%.

f) jiné, uvedte jaké
Ucitelky 1. stupné tuto odpovéd’ zvolily v 8 ptipadech, tj. 28%, uditelky
2. stupné zvolily tuto odpovéd’ ve 48 piipadech, tj. 54%, vychovatelky Skolni
druziny tuto odpovéd’ zvolily v 8 piipadech, tj. 36%, specialni pedagogové
tuto moznost nezvolili, asistentky pedagoga zvolily tuto odpoveéd
Vv 6 piipadech, tj. 43%. VSichni respondenti na tuto moznost shodné uvedli, ze

nemaji zddné ptekazky pii moznostech absolvovani DVPP.

Jaké mate prekazky pri moznostech absolvovani
DVPP?

f) jiné, uvedte jaké NG ©7

e) problémy se zajisténim nahrady pfi Vasi
nepfritomnosti na pracovisti

I 59
d) neochotasevzdélavat 0
c¢) nedostatek financi = 0
b) nedostatecna nabidka = 0
a) nedostate¢na motivovanost [ 19
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Graf 15 Jaké mate prekazKky pii moZnostech absolvovani DVPP?

Graf ¢. 14 ukazuje celkové vysledky vSech respondentl na otazku €. 14. Na tuto otazku
odpovédélo vSech 145 respondentt. Nejvice odpovédi bylo f) 67, tj. 46%, odpovéd’ e) 59,
t]. 41%, odpoveéd’ a) 19 respondentd, tj. 13%. Odpovédi k bodim b), c¢) a d) nebyly.
V odpovédi f) vSichni respondenti, ktefi si vybrali tuto moznost uvedli, Ze nemaji Zadné

piekazky pti absolvovani DVPP.
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Otazka ¢. 15

Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?

Tabulka 17 Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistent
N N x i pedagoga
1.stupent 2.stupent SD pedagogové
a) odkolegh |2 (70p) 4 (5%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
z nasi skoly
b) odkolegi | () (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

z jiné skoly

O odvedeni |26 (93%) |71(90%) |20 (91%) |2 (100%) |13 (93%)

gkoly

A z jinjeh |0 (0%) |4 (5%) 2 (9%) 0 (0%) 1 (7%)

zdroju

Celkem |28 (100%) |79 (100%) |22 (100%) |2 (100%) |14 (100%)

Na tuto otazku odpovédély uditelky 1. stupné ve 2 piipadech a) tj. 7%, odpovéd’ ) v 26
ptipadech, tj. 93%, odpovéd’ b) a d) se neobjevila. Ucitelky 2. stupné¢ odpoveédély ve
4 ptipadech a), tj. 5%, c) v 71 ptipadech, tj. 90%, d) ve 4 ptipadech, tj. 5%, odpoveéd’ b)
se neobjevila. Vychovatelky SD odpovédély c) ve 20 piipadech, tj. 91%, d) ve
2 ptipadech, tj. 9% a odpovédi a) a b) se neobjevily. Specialni pedagogové oznacili
odpovéd ¢) ve 2 ptipadech, tj. 100%, odpovédi a), b) a d) se u nich neobjevily. Asistentky
pedagoga zvolily odpovéd’ c) ve 13 ptipadech, tj. 93%, odpovéd’ d) v 1 piipade tj. 7%
a odpovéd-i a) a b) se neobjevily.

Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?

zjinych zdrojG M 7
od vedeni Skoly | — 132
od kolegl z jinych skol 0
od kolegli z nasi skoly 1 6
0 20 40 60 80 100 120 140

Graf 16 Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?

71



Graf ¢. 16 znazornuje celkovy pocet odpoveédi pedagogickych pracovnikii na otazku €. 15.
Pedagogicti pracovnici na tuto otdzku vybrali nejcastéji odpovéd’ ¢), na ni odpoveédélo
132 respondenti, tj. 91%, odpovéd’ a) preferovalo 6 pedagogickych pracovniki, tj. 4%
a odpovéd’ d) vybralo 6 pedagogickych pracovnikd, tj. 4%, odpoveéd’ b) nebyla vybrana.

Otazka ¢. 16

Vyjmenujete organizace, které poskytuji konkrétni nabidku akreditovaného
DVPP?

Otazka ¢. 16 byla otevienou otazkou. Pedagogicti pracovnici méli vyjmenovat
organizace, které poskytuji nabidku akreditovaného vzdélavani. Respondenti
vyjmenovali od 1 do 5 organizaci, které¢ poskytuji akreditované DVPP. Na tuto otazku
bylo celkem 457 odpovédi. V tabulce autorka ptedstavi vsechny odpovédi na otazku

¢. 16. dle Cetnosti odpovedi.

Tabulka 18 Vyjmenujete organizace, které poskytuji konkrétni nabidku akreditovaného DVPP?

Utitelky Utitelky Vychovatelky | Specialni Asistentka | Odpovedi
5 ; . ) Pedagoga celkem
1.stupen 2.stupen SD pedagogové
MSMT 20 46 15 2 10 93 (21%)
DESKARTES 19 48 15 2 6 90 (19%)
NIDV 15 36 8 1 4 64 (14%)
EU 10 21 4 2 4 31 (7%)
PROJEKTY
NOVA 0 21 4 1 3 29 (6%)
SKOLA
TVORIVA 3 16 4 2 3 28 (6%)
SKOLA
FRAUS 15 3 2 1 2 23 (5%)
VISK 10 6 1 2 2 21 (5%)
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EDUKACNI 2 12 2 0 4 18 (4%)
LABORATOR
EKS KURZY 3 6 3 2 1 15 ( 3%)
AG. 2 6 1 1 2 12 (3%)
Ol MAJESTIC
EDVIN 1 3 2 1 3 10 (2%)
SCHOLA 2 4 1 1 2 10 (2%)
SERVIS
FOKUS 1 5 1 0 2 9 (2%)
INFRA 1 1 0 2 0 4 (1%)
Celkem 28 79 22 2 14
Respondentti

Vyjmenujete organizace, které poskytuji
konkrétni nabidku akreditovaného DVPP?

EKS KURZY mmmmmm 15
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VISK  m—— 21
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Graf 17 Vyjmenujete organizace, které poskytuji konkrétni nabidku akreditovaného DVPP?

Graf ¢€.17 ukazuje odpovedi vSech 145 respondentd na otazku €. 16.
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Otazka ¢. 17

Jaké mate konkrétni navrhy Kk zefektivnéni DVPP?

Tabulka 19 Mate néjaké konkrétni navrhy k zefektivnéni DVPP?

Ucitelky Ucitelky Vychovatelky | Specilni Asistentka | Odpovedi
5 . . ) Pedagoga celkem
1.stupen 2.stupent SD pedagogové
Pocetodpovedi | 4 (14%) |12 (15%) |3 (14%) |1 (50%) |2 (14%) |22 (15%)
spokojeni | 6 (2206) |14 (18%) |4 (18%) |1 (50%) |2 (14%) |27 (19%)
Neodpovedeli | 18 (64%) |53 (67%) |15 (68%) |0 (0%) 10 (72%) | 96 (66%)
Celkem 28 79 22 2 14
respondentil

Tato otazka nabizela respondentiim podat konkrétni navrhy k zefektivnéni DVPP.

Na tuto otazku odpovédély 4 ucitelky 1. stupné, tj. 14%. Zde autorka uvadi doslovné
odpovédi ucitelek 1. stupné: Kazdé pololeti povinné minimalné¢ 1 DVPP pro kazdého
pedagogického pracovnika; Moznost vzdélavani na na$i ZS; Zména celého systému
¢eského Skolstvi; Moznost vétsi spoluprace. 6 ucitelek, tj. 22% jich odpovédelo, ze jsou
se stavajicim stavem spokojeni a 18, tj. 64% neodpovédeélo.

Ucitelky 2. stupné odpovédély ve 12 ptipadech, tj. 15%. Zde autorka uvadi doslovné
odpovédi ucitelek 2. stupné: ZvySeni vnitini motivace pedagogickych pracovniki;
ZruSeni tarifi, které nemotivuji k vy$§Sim vykoniim; Pedagogicti pracovnici nejsou
finanéné motivovani; Pedagogové jsou pietézovani; Moznost vzdélavat se na vlastni
Skole; Snizeni tivazku o jednu hodinu tydné, kterd by se vénovala DVPP; ZrusSeni tarifi,
které¢ demotivuji ty, ktefi chtéji délat néco navic; Pedagogicti pracovnici by méli v sobé
hledat motivaci Kk vlastnimu rozvoji; VéEtsi spoluprace s vedenim Skoly; Vétsi nabidka
alternativnich zptisobti DVPP; Vice vyuzivat ITC technologie pii DVPP, Zménit systém
Skolstvi v CR. 14 ugitelek 2. stupng, tj. 18% odpovédélo, Ze jsou spokojeni a 53 tj, 67%
jich neodpovédélo. Vychovatelky Skolni druziny odpoveédély ve 3 piipadech, tj. 14%,
Zde autorka uvadi doslovné odpovédi vychovatelek Skolni druziny: Vétsi finanéni

ohodnoceni pedagogickych pracovnikii, ktefi na sobé profesné pracuji; Spoluprace
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s jinymi Skolami, které zajistuji DVPP; Snizeni tvazku vychovatelky a tim ziskani vice
Casu na profesni rozvoj. Spokojeny jsou 4 vychovatelky Skolni druziny, tj. 18% a 15,
tj. 68% jich neodpovédélo.

Specidlni pedagogové odpovédeli v 1 pripadé, tj. 50%. Zde autorka uvadi doslovnou
odpovéd’ na tuto otazku: Pedagogicky pracovnik by mél hledat motivaci predevsim
u sebe, protoze ucitelstvi je nejen zaméstnani, ale hlavné poslani. V 1 ptipadé tj. 50% byli
specialni pedagogové spokojeni, odpovéd ne nebyla.

Asistentky pedagoga odpovedé€ly ve 2 piipadech, tj. 14%. Zde autorka uvadi doslovné
odpovédi: Casova zatéZ a nasledné jeji velmi malé finanéni hodnoceni asistentt pedagoga
nemiize motivovat k vét§im vykonlim, proto je potieba piehodnotit a nalezit¢ finan¢né
ohodnotit tuto praci; Vice vyuzivat e-learning, ktery je casové velmi vyhodny. Ve
2 ptipadech tj. 14% byly spokojeny se stavajicim stavem a v 10 piipadech tj. 72% na tuto

otazku neodpovédély.

Jaké mate konkrétni navrhy k zefektivnéni DVPP?

Pocet odpovédi - 22
0 20

40 60 80 100 120
Graf 18 Jaké mate konkrétni navrhy k zefektivnéni DVPP?

Graf ¢. 18 nam ukazuje celkovy pocet respondentt, ktefi na tuto otazku odpovédeli. Tento

pocet je k celkovému poctu respondenttl velmi nizky.
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5 VYSLEDKY EMPIRCICKEHO SETRENI A
ODPOVEDI NA HYPOTEZY

Do vyzkumného Setfeni bylo zapojeno celkem 145 pedagogickych pracovnika

zakladnich skol. Cilem vyzkumu bylo:

1) zjistit, jestli se pedagogicti pracovnici zakladnich Skol Gcastni dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki a jestli DVPP vnimaji pfinos pro svoji praxi

2) zjistit, jaké maji podminky k dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniki

3) zjistit, zda je vedeni $kol podporuje v dal§im vzdélavani,

4) zjistit, zda pedagogicti pracovnici maji povédomi o nabidce akreditovaného
DVPP

5) zjistit, zda pedagogové aplikuji nabyté zkusenosti do své vyuky,

6) zjistit, jaka je Groven dalsiho vzdélavani z pohledu pedagoga,

7) zjistit, zda je financovani dalSiho vzdélavani problém,

8) zjistit, ve kter¢ oblasti se pedagogicti pracovnici vzdélavaji a ve které se potiebuji

vzdélavat
51 CELKOVE VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Z dotaznikového Setieni vyplynulo nasledujici:

Dotaznikového Setfeni se zOcastnilo 145 respondentii. Nejvétsi zastoupeni méli
respondenti vékového rozmezi 51 — 60 let, kterych bylo 34%, nejvice respondent 55%
bylo s aprobaci uitel pro 2. stupen zakladni Skoly.

Ke zjisténi, zda se respondenti ucastni DVPP a zda vnimaji pfinos dal§iho vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikl pro svoji praxi se vztahovaly otazka ¢.1 a ¢.5. U otazky ¢.1.
kolikrat se zGcastnili pedagogicti pracovnici DVPP za poslednich 12 mésicu zvolili
nejcasteji odpovéd’ 3 — 4x za poslednich 12 mésict a to v 68%. U otazky ¢. 5 vnimalo
DVPP jako ptinos pro svoji praxi 96% pedagogickych pracovniki. Z vysledki vyplyva,
ze pedagogiCti pracovnici se aktivné zapojuji do DVPP a tato aktivita jim pfinasi

zkvalitnovani své prace. Piedpoklad, Ze DVPP ma pftinos, se tedy potvrdil.

Dulezité jsou podminky, které maji pedagogicti pracovnici pii realizaci DVPP, s timto

tématem byly spjaty otdzky €. 4, 14 a 15. V otdzce €. 4 zda je obsah vzdélavani zaméren
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na jejich aprobaci, uvedlo 91% respondentu kladné, v otazce ¢.14 jaké maji prekazky
Vv absolvovani DVPP uvedlo 46% respondenttl, ze zadné piekazky v absolvovani DVPP
nemaji, V otazce €. 15, kde ziskéavaji informace 0 DVPP odpovédélo nejcastéji, ze od
vedeni Skoly 91% respondentd. Zaméfeni DVPP na aprobaci respondentt splnilo
pozadavky, které se od téchto aktivit pozaduji. Pfekazky v DVPP vnima velké procento
respondentti. Nejvétsi piekazkou je nepfitomnost pedagoga na pracovisti, ktery se

vzdélava a musi se za né€j najit ndhrada ve vzdélavacim procesu.

Nedilnou soucasti problematiky DVPP je podpora vzdélavani ze strany vedeni $koly.
Tomuto tématu se vénovaly otazky ¢.3 a ¢.7. Na otazku ¢.3, zda je na Skole DVPP povinné
odpovédélo 69% respondentli, Ze tuto povinnost maji. Otazka ¢. 7, zda vedeni Skoly
podporuje DVPP byla zodpovézena kladné v 91%, to ukazuje, ze vedeni Skoly ma
0 DVPP zijem. Ztéto otazky vyplynulo, Ze vedeni Skol dotdzanych respondentl
pfistupuje aktivné k vyhleddvani DVPP a nasledném pifeddvani informaci svym

zaméstnancum.

Zjisténim, zda maji pedagogové povédomi o nabidce akreditovaného DVPP se zabyvala
oteviena otazka ¢. 16. Na tuto otazku odpoveédélo 100% respondentt, kazdy z nich uvedl
miniméln¢ 1 spravnou odpovéd’. Spravnych opovédi bylo celkem 457. Respondenti
uvedli nejéastéji MSMT v 21%, agenturu Descartes v 19% a NIDV ve 14%. Z t&chto &isel
je ziejmé, ze povédomi o akreditovaném DVPP zicastnénych respondentti je na dobré

arovni.

Zjistovanim, zda dotazovani pedagogové aplikuji nové poznatky z DVPP do vyuky, se
zabyvala otazka ¢. 9. Na tuto otazku odpovédélo 59% respondentd, ze aplikuji vice nez
50% novych poznatkti do své vyuky, pouze 1% dotazovanych odpovédélo, ze do své
vyuky aplikuje 100% nové nabytych poznatkii. Uroveii aplikace poznatkii z DVPP do

vyuky neni na vysoké urovni, zde je tfeba zlepSeni.

Otéazkou, jaka je uroveit DVPP dle respondentti, se zabyvala otazka ¢. 6. Na tuto otazku
bylo nejvice kladnych odpovédi, tj. 73%, odpovédi spise ano bylo 24%. Dle respondentt
je DVPP, které navstévuji na urovni, ktera odpovida jejich pozadavkim. Z tohoto

vysledku je ziejmé, ze DVPP v CR mé kvalitni Groves.

Dulezitou soucasti jsou podminky, které dava zaméstnavatel pedagogickym

pracovnikiim. S podminkami souvisi financovani DVPP. S timto tématem byly spjaty
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otazky €. 10 a €. 11. Na otazku €. 10 odpovédélo 90% dotazovanych, ze jim je DVPP
hrazeno a na otazku ¢. 11, zda by si DVPP hradili z vlastnich zdroji odpovédélo 56%
dotazovanych ano. Vyznam DVPP pro pedagogické pracovniky se potvrdil i u téchto
otazek. Vedeni Skol je schopno ve velké mife zajistit financovani DVPP svym
zamé&stnanciim. Pedagogicti pracovnici jsou ochotni si ve velké mife financovat DVPP ze

svych zdrojii.

Posledni vyzkumna otadzka se vénovala vzdélavacim potfebam respondentl. Zabyvala se
tim, ve které oblasti se pedagogicti pracovnici nejvice vzdélavaji a ve které oblasti se dle
jejich nazoru je potieba nejvice vzdélavat. Otazky ¢.8, ¢.12 a ¢. 13 se vénuji tomuto
tématu. Oteviend otazka dala respondentim moznost vybéru, jakou formu DVPP
preferuji. Na tuto otdzku odpovédélo 56% respondentd, ze preferuji prednasku. Na
otazku ¢. 12 respondenti odpovédéli, ze nejvice v 70% se vzdélavaji v oblasti prevence
rizikového chovéani zaki. Na otazku, ve které oblasti se potiebuji nejvice vzdélavat
odpovédélo 86% dotazovanych, ze je potfeba se nejvice vzdelavat v oblasti vzdélavani
zak se specifickymi vzdélavacimi poruchami. Z vysledkl odpovédi je ziejmé, ze vétSina
respondentii vnima potiebu vzdélavat se v oboru, ktery je v dnesni dobé aktualni a tyka
se inkluze. Zapojovani zakil se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do Skolniho procesu
potiebuje vzdélané pedagogy, ktefi tomuto problému rozumi. Coz si respondenti plné

uvédomuji a vnimaji pottebu se v tomto oboru dale vzdélavat.
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5.2 VYHODNOCENI HYPOTEZ.

Hypotéza 1: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii vnima podporu vedeni

$koly p¥i DVPP.

Hypotéza 1 se potvrdila. Celkem 91% pedagogickych pracovnikd vnima podporu vedeni
Skoly pti DVPP.

Hypotéza 2: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikit vnima piinos dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovniki pro svoji praxi.

Hypotéza 2 se potvrdila. Celkem 96% pedagogickych pracovniki vnimé piinos dal§iho

vzdelavani pro svoji praxi.

Hypotéza 3: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii aplikuje vice nez 50%

poznatki z dal§iho vzdélavani do své praxe.

Hypotéza 3 se nepotvrdila. Vice nez 50% poznatkt aplikuje do své vyuky pouze 59%
pedagogickych pracovnikd.

Hypotéza 4: Minimalné 80% pedagogickych pracovnikii ma povédomi o aktualni

nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.

Hypotéza 4 se potvrdila. 100% pedagogickych pracovnikii ma povédomi o aktudlni

nabidce dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a vyuziva ji.
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5.3 DOPORUCENI K ZEFEKTIVNENI DVPP.

Na zéklad¢ vysledkt autorka doporucuje:

5.3.1 DOPORUCENI PRO PEDAGOGICKE PRACOVNIKY ZAKLADNICH
SKOL

Zakladnim kamenem kazd¢ skoly je pedagogicky pracovnik. Pedagog by se mél vénovat
celou svoji profesni kariéru sebevzdélavani. K tomu patii dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Pedagogicky pracovnik by si mél sestavit plan dalsiho vzdélavani a vytycit
si cile (kratkodobé i dlouhodobé¢), kterych chce dosdhnout. Nasledné se pravidelné
zucastiovat dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, které jsou ptinosem nejen pro
jedince, $kolu, ale hlavné pro Zaky, kterym pedagog své nabyté zkusenosti ptedava. Dalsi
vzdélavani neni jen pro zacinajici pedagogické pracovniky, ale i1 pro pedagogy
s dlouholetou praxi. Dalsi vzd€lavani otevira nové obzory, které pomahaji pedagogiim
prekonéavat zab&hlé stereotypy, ddva moznosti poznat inovativni metody a formy
vyucovani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii by mél pedagog vnimat ne jako
jednu z mnoha dal$ich povinnosti a nutné zlo, ale jako pfinos pro sviij osobnostni

a profesni rozvoj.
5.3.2 DOPORUCENI PRO REDITELE ZAKLADNICH SKOL

Dilezitym aspektem je vedeni $koly, tj. feditel $koly. Reditel koly jako vedouci
pracovnik je odpovédny za cely chod Skoly, zdky i své podfizené, tj. pedagogické
pracovniky. Reditel by mél mit zdjem na vzdélavani nejen zakd, ale i svého
pedagogického sboru. Proto by mél dbat na sestavovani planu dalS§iho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikl. Vymezit pfesné identifikaci potieb Skoly, Casové planovani
a celkovou realizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Dilezité je
i vyhodnoceni samotného vzdélavani z hlediska toho, co se podafilo splnit a na ¢em je
jesté potieba pracovat. Diuslednd kontrola a finanéni ohodnoceni pedagogil, kteti se
pravidelné¢ vzd€lavaji by meéla byt samoziejmosti. Neméné dulezitd je motivace
pedagogt k dalSimu vzdélavani. Kde je motivovan feditel, tam jsou motivovani i dalsi

pedagogicti pracovnici.
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5.3.3 DOPORUCENI PRO ZRIZOVATELE SKOL

Ziizovatelé zékladnich Skol maji vnimat kvalitni vzdé€lani jako prioritu u svych cili.
Pokud teditelé $kol a ziizovatelé vnimaji ptinos DVPP pro vzdélavani jako prioritni, je
s nejveétsi pravdépodobnosti jisté, Ze kvalita vzdélavani na Skolach bude stoupat. Bylo by
piinosné, kdyby zfizovatel Skoly mél o této problematice piehled a spolupracoval
s vedenim $koly. Vedeni skoly by mélo predkladat plan DVPP a ztizovatel by mél
zaujmout takovy postoj, aby byl napomocen k jeho plnéni. Spoluprace na této Grovni

muZze mit pozitivni vysledky v oblasti kvalitniho vzdélavani.
5.3.4 DOPORUCENI PRO VZDELAVACI INSTITUCE

Vzdélavaci instituce poskytuji dalsi vzdélavani napti¢ vSemi stupni $kolstvi. Zaméteni
vzdé¢lavacich instituci by se mélo orientovat na potieby a prani riznych stupni a typt
kol a poskytovat nejen odborné vedené vzdélavaci akce, ale i ty pro klienta zajimavé.
Vyjit vstiic pozadavkim Skol o akce na domaci pude¢ klienta. Pro pedagogické pracovniky
je to ¢asoveé mén¢ narocné, Skoleni nebo jiny typ vzdélavani je tak dostupnéjsi pro vice
pedagogickych pracovnikd najednou, a z hlediska znamého prostfedi pro pedagogy
| pfijemngj$i. Nabidka DVPP by méla byt zalozena na zakladé potieb $kol, je proto
potieba, aby vzdélavaci instituce spolupracovaly se vSemi subjekty, pro které ptipravuje
nabidku vzdélavacich aktivit. Ptat se po potiebach svych potencionalnich klienti,

navrhovat feSeni, které bude vyhovovat vzdélavanym.
535 DOPORUCENI PRO MSMT

Dilezitym a hlavnim ukolem Pro MSMT je vytvofit podminky vhodné pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Dle odpovédi respondenttl by mélo MSMT snizit
uvazek pedagoga o jednu hodinu tydné, ktera by se mohla vénovat dalsimu vzdélavani,
¢1 vytvoftit pro pedagoga pracovni volno na dal$i vzdélavani, aniz by to narusilo chod
Skoly, tzn. zajistit dostatek financi na suplované hodiny, které musi ostatni pedagogové
za chybéjiciho oducit. Dulezité je také zajistit dostatek financi na kvalitni dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, aby pfi vétSim zdymu o dalSi vzdélavani nebyl problém
s financovanim. DohliZet na to, aby vzdélavaci instituce vice spolupracovaly se subjekty,
kterym nabizeji dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, aby nabidka byla ztotoznéna
s pozadavky klientll vzdé€lavacich instituci. Nezbytné je pak vybavit Skolska zatizeni

pottebnym ICT zatizenim, které je v dneSni dobé nutnosti pro novy typ dalSiho

81



vzdé¢lavani (e-learning). A v neposledni fadé poZzadovat po $kolskych zafizenich, aby mél
kazdy teditel a nasledné pedagog zpracovany plan dal§iho vzdélavani na dany Skolni rok,

a tento plan byl pIn€ vyuzivan a dodrzovan.
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ZAVER

Na soucasné¢ho pedagogického pracovnika jsou Vv na$i spolecnosti kladeny vysoké
naroky, které jsou s touto profesi souviseji. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
k t¢émto naroktim patii. Je spojeno s profesnim ristem pedagoga a jeho aprobaci. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii napomaha k ziskavani novych informaci, sleduje
nov¢ trendy ve vyuce a pedagogicky pracovnik je nasledné vyuziva ve své vyuce.
Pedagogové se zapojuji do rtiznych aktivit, tykajicich se dal$iho vzdélavani. Jednou
z mnoha aktivit jsou projekty, diky kterym Skoly ziskavaji finan¢ni prostredky, které

nasledné¢ vyuzivaji pro rozvoj vzdélavani nejen u zaka, ale 1 U pedagogt.

Cilem této diplomové prace bylo sezndmit se se systémem dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v Ceské republice a nasledng i s postojem uéitelti vybranych

zakladnich skol k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

V teoretické Casti autorka za pomoci odborné literatury, charakterizuje pojem dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Jsou zde definovany pojmy pedagogicky
pracovnik, pozadavky na pedagogického pracovnika, druhy a formy dalsiho vzdélavani.
V praci je pfedstavena konkrétni nabidka dal§iho vzdélavani a finanéni zajisténi dal§iho
vzdélavani. Diplomové prace odkazuje na strategické dokumenty tykajici se dal§iho
vzdélavani a legislativni rdmec, ktery zaStituje dal$i vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Praktickd ¢ast podrobné popisuje prubéh vyzkumného Setfeni. Cilem dotaznikového
Setfeni bylo zjistit, zda se pedagogicti pracovnici vybranych zékladnich Skol ucastni
dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovniki,, jaké maji podminky k dal§imu
vzdé€lavani, a zda vedeni Skoly podporuje jejich profesni rozvoj. Dale zjistuje, zda-li
pedagogicky pracovnik aplikuje nové poznatky do vyuky, a jestli se orientuje v nabidce
organizaci, které maji akreditaci k dalSimu vzdéldvani pedagogickych pracovniki.
V neposledni fad¢, zkouma, zda je na skolach, z pohledu respondentti dostatek finan¢nich
prostredki k dalsimu vzdélavani. Vyzkumné Setieni ptineslo fadu informaci, které jsou
dalezit¢ v dalsim vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii. VéEtSina respondentl, jak
vyplyva z dotaznikového Setieni, ma zdjem o dalsi vzdélavani. Také vedeni Skol DVPP

podporuje jak nabidkou, tak i financnim zajisténim, které poskytuje na dalsi vzdélavani.
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Priloha A - Dotaznik

Diplomova prace , Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti a jejich
profesni rozvoj“

Vézeni kolegové, rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit
k vypracovani diplomové prace.

veék:

Aprobace:

1. Kolikrat jste se tcastnili dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii v poslednich dvanacti mésicich?

a) 1-2

b) 3-4

c) 5-vice

d) Zadné. Prog?

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
a) do3let
b) do 10 let
c) 11-20let
d) 21 avice let

3. Je DVPP na Vasi §kole povinné?
a) ano
b) ne
C) nevim
4. Je DVPP, které absolvujete vzhledem k obsahu zamérena na Vasi
aprobaci?

a) ano



b) ne

C) nevim

. Vnimate prinos DVPP pro Vasi praxi?

a) Ano.V ¢em?

. Mélo dle Vaseho nazoru DVPP, které jste absolvovali za poslednich
dvanact mésica kvalitni uroven?

a) ano

b) spise ano

C) ne

d) spiSe ne

e) nevim

. Vedeni Vasi Skoly podporuje DVPP?
a) ano
b) ne

C) nevim

. Jakou formu DVPP preferujete? (prednaska, e-learning, kurz,
Skoleni, seminar, kurz, vycvik, dilna)

. Aplikujete nové poznatky ze Skoleni a seminari nasledné do své
vyuky?

a) ano



b) ne

C) nevim

10. Financuje VasSe Skola DVPP svym zaméstnanciim?
a) ano
b) ne

C) nevim

11. Jste ochotni si DVPP financovat z vlastnich zdroju?
a) ano
b) ne

C) nevim

12. Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici z Vasi Skoly nejvice
vzdélavaji?
a) ziskavani kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich
b) wvzdé¢lavani zaku se specifickymi vzdélavacimi poruchami
C) osobnosti rozvoj
d) cizijazyky
e) prevence rizikového chovani zaku
f) syndrom vyhoteni

g) jiné, vyjmenujte v jaké

13. Ve které oblasti se pedagogicti pracovnici dle Vaseho nazoru
potiebuji nejvice vzdélavat?
a) ziskavani kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich
b) vzdelavani zaki se specifickymi vzdélavacimi poruchami

C) osobnostni rozvoj



d) cizi jazyky
e) prevence rizikového chovani zakt
f) syndrom vyhoteni

g) jiné, vyjmenujte v jaké

14. Jaké mate prekazky pri moznostech absolvovani DVPP?

g) nedostate¢na motivovanost
h) nedostate¢na nabidka

1) nedostatek financi

J) neochota se vzdélavat

K) problémy se zajisténim nahrady pii Vasi nepfitomnosti na pracovisti

15. Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?
a) od kolegt z nasi skoly
b) od kolegt z jinych $kol
c) od vedeni skoly
d) zjinych zdroji, uvedte z jakych

16.Vyjmenujete organizace, které poskytuji konkrétni nabidku
akreditovaného DVPP?

De¢kuji za Vas cas, ktery jste vénovali na vyplnéni tohoto dotazniku.



Priloha B - Ukazka vyplnéného dotazniku:

\ Diplomova préace ,,Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnik(i a jejich profesni rozvoj”

Vazené kolegyné&, vaZzeni kolegové, rdda bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku,

ktery bude slouzit k vypracovani diplomové prace.

ek 20
veék: 37

Aprobace: /(7722 oy’ 4.CTVPE 2C

C A

1. Kolikrit jste se zacastnili DVPP v poslednich dvanacti mésicich?
a) 1-2

(®) 3-4
;:) 5 - vice

d) Zadné. Pro&?

2. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
a) do 3 let
@ do 10 let
¢) do 20 let
d) 21 avice let

3. Je DVPP na Vasi skole povinné?

a) ano

e

¢) nevim

4. Je DVPP, které absolvujete vzhledem k obsahu zaméfFeno na Vasi

aprobaci?

@ ano
b) ne

¢) nevim




5. Vnimate prinos DVPP pro Vasi praxi?

A y
(a) Ano.V &em?

b) Ne. Pro¢?

6. Mélo dle Vaseho niazoru DVPP, které jste absolvovali za poslednich
dvandct mésicu kvalitni troven?
a) ano
@ spiSe ano
c) ne
d) spiSene

€) nevim

7. Vedeni Vasi skoly podporuje DVPP?
@) ano
b) ne

¢) nevim

8. Jakou formu DVPP preferujete? (pfednaska, e-learning, Skoleni,

seminaf, kurz, vycvik, dilna)

{9

dvnune), bung/

9. Aplikujete nové poznatky z DVPP nasledné do své vyuky?
a) ano 100%
b) ne
¢) méné nez 50%

N\
@ vice nez 50%00




10. Financuje Vase $kola DVPP svym zaméstnancim?
@ ano
b) ne

¢) nevim

11. Jste ochotni si DVPP financovat z vlastnich zdroju?

a) ano

(b) ne

¢) nevim

12. Ve které oblasti se pedagogi¢ti pracovnici z Vasi Skoly nejvice
vzdélavaji?
a) ziskdvani kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich
@ vzdélavani zaka se specifickymi vzdélavacimi poruchami
¢) osobnosti rozvoj
d) cizi jazyky
e) prevence rizikového chovani zaka
f) syndrom vyhoteni

g) jiné, vyjmenujte v jaké

13. Ve které oblasti se pedagogiéti pracovnici dle Vaseho nazoru
potiebuji nejvice vzdélavat?
a) ziskavani kvalifikace dle zdkona o pedagogickych pracovnicich
@ vzdélavani zaku se specifickymi vzdélavacimi poruchami
¢) osobnostni rozvoj
d) cizi jazyky

e) prevence rizikového chovani zaka



@ syndrom vyhoteni

g) jiné, vyjmenujte v jaké

14. Jaké mate piekazky pfi mozZnostech absolvovani DVPP?
@ nedostate¢na motivovanost
b) nedostate¢né nabidka
¢) nedostatek financi
d) neochota se vzdélavat
@ problémy se zajisténim nahrady pii Vasi nepfitomnosti na pracovisti

f) jiné, uvedte jaké

15. Kde ziskavate informace o nabidce DVPP?
a) od kolegli z nasi $koly
b) od kolegti z jinych skol
@ od vedeni $koly
d) zjinych zdrojt, uved'te z jakych

NTERMET - Jocig) M{ @/'r{

16.Vyjmenujete organizace, které poskytuji konkrétni nabidku

akreditovaného DVPP? o )
HEHT, DESCRRTER  FRAUS  KRIOKE MY ELENL, DU, VLS

17. Jaké mate konkrétni navrhy k zefektivnéni DVPP?

= / n - A / o A
INCIO  CELEHO MMy CESKEMO  JOCTVI . UCIE : JoU/

% W / | /
DNOTIVOVDI - B PRETESOWII. Mysl_ BAT. e HOTYa RS

/ v
( AEIET P/WL/CNE) ke ZEECYTIYIER ' e . IREN] THRIFY.

Dékuji za V43 Cas, ktery jste vénovali na vyplnéni tohoto dotazniku.
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