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Rekvalifika¢ni kurzy a jejich vyznam pro trh prace

Abstrakt
Diplomova prace se zabyva problematikou rekvalifikacnich kurzli ve StredocCeském

kraji. Cilem prace je navrhnout moznosti vyuziti rekvalifikaénich kurzi pro trh prace
v oblasti StfedoCeského kraje. Prace je Clenéna na teoretickou a praktickou Ccast.
V teoretické casti jsou definovany pojmy souvisejici s danou problematikou a je
charakterizovano prostiedi StredoCeského kraje. Prakticka ¢ast diplomové prace se sklada
z dotaznikového Setfeni mezi vefejnosti ve StfedoCeském kraji a z rozhovorti mezi aktéry
rekvalifikaci ve StfedoCeském kraji. Z Setfeni mezi respondenty vyplynulo, Ze téma
rekvalifikaci je vefejnosti vnimano pozitivné a vétSina dotazanych respondenti povazuje
rekvalifikacni kurzy pro trh prace za pfinosné. V dusledku energetické krize se respondenti
o své zaméstnani spiSe neobavaji, vice ohrozeni se vSak citi ti respondenti, ktefi pracuji
v prumyslovém odveétvi. Oblast StiedoCeského kraje by se méla zaméfovat na snadnou
dostupnost rekvalifikacnich kurza a jejich propagaci i prostiednictvim podnikti pasobicich
v kraji, jelikoz rekvalifikaéni kurzy mohou byt vhodnym néstrojem k vy§si zaméstnanosti

osob ve Stredoceském kraji.

Klicova slova: firma, nezaméstnanost, neziskovy sektor, rekvalifikace, ufad prace



Retraining courses and their importance for the labor market

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of retraining courses in the Central
Bohemia region. The aim of the work is to propose the possibilities of using retraining
courses for the labor market in the Central Bohemian region. The thesis is divided into
a theoretical and a practical part. In the theoretical part, terms related to the issue are
defined and the environment of the Central Bohemian Region is characterized. The
practical part of the thesis consists of a questionnaire survey among the public in the
Central Bohemian Region and interviews between actors of retraining in the Central
Bohemian Region. The survey among respondents showed that the retraining is perceived
positively by the public and most of the surveyed respondents consider retraining courses
to be beneficial for the labor market. As a result of the energy crisis, the respondents are
not worried about their jobs, but respondents who work in the industrial sector feel more
threatened. The region of Central Bohemia should focus on the easy availability of
retraining courses and their promotion also through companies operating in the region, as
retraining courses can be a suitable tool for higher employment of people in the Central

Bohemia region.

Keywords: company, unemployment, non-profit sector, retraining courses, Labour Office
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1 Uvod

Celozivotni vzdé€lavani predstavuje jeden ze stézejnich pilifi uspéchu na rychle se
meénicim trhu prace. Jak samotny pojem celozivotni vzdélavani vypovida, jedna se o uceni
v prubéhu celého zivota a neni ohraniceno pouze Skolni dochazkou, ktera dnes jiz nemusi
byt dostacujici pro uspech na trhu prace. Aby byl ¢lovek co nejvice uspésny a mél hodnotu
na trhu prace, tak se musi neustdle vzdélavat. Ve své praci se zaméefim na vzdélavani
dospélych v ramci rekvalifika¢nich kurz pofadanych Uiadem prace CR.

Nynégjsi doba je ve znameni mnoha zmén, s pfichodem novych technologii
a rozvojem automatizace ve vSech sférach naseho zivota postupné nahrazuji pracovniky na
urcitych profesich stroje. V soucasné dobé se mluvi o tzv. Ctvrté prumyslové revoluci,
kterou muzeme charakterizovat rozvojem robotiky, umélé inteligence, automatizace
vyroby apod. ve vSech odvétvich narodniho hospodafstvi i v bézném zivoté domacnosti.
Tato revoluce pfindsi zmeény v charakteru prace, jak ji zname dnes a vyuziti umélé
inteligence vede ke zruSeni nékterych profesi a k nahrazeni nékterych pracovnich ¢innosti.
Ctvrta pramyslova revoluce mtze viak vytvofit nova pracovnich mista. Tyto zmé&ny si
vyzadaji rekvalifikaci stavajicich pracovnikti a budou ziejmé vyzadovat i upravy studijnich
programl a prosazovani celozivotniho vzdélavani jako soucasti nasSich zivotd. Staty by
v otazkach rekvalifikace mél sehrat vyznamnou roli a mél by tim pfispét k celkovému
stavu ekonomiky, kterou zaméstnanost obyvatelstva vyrazné ovliviiuje (Hronova, Hindls,
2019). V souvislosti s tim, je potfeba zminit, ze s aktualnim svétovym dénim, kdy jsou
ekonomiky stati zasaZeny nejen pandemii COVID-19, ale zaroven energetickou krizi,
muizou byt rekvalifikacni kurzy vyznamnym nastrojem v boji proti nezaméstnanosti.

Rekvalifikaéni kurzy se vSak netykaji pouze osob, které jsou zasazeni vyse uvedenou
problematikou, ale vSech, kteii nemohou najit uplatnéni na trhu prace. V Ceské republice
je jednim z poskytovatelt rekvalifikaénich kurzi Utad prace CR, jenz zabezpeluje
zejména rekvalifikacni kurzy, které jsou dlouhodobé poptavané mezi zameéstnavateli. Jedna
se predevSim o profese, kterych je na trhu prace dlouhodoby nedostatek (Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2022).

Celozivotni vzdélavani je dulezitym tématem v oblasti formalniho i neformalniho
vzd&lavani a mélo by byt snadno dostupné viem obyvatelim Ceské republiky, Urady prace
mohou v této tématice zastavat vyznamnou roli. Diplomova prace je zaméfena na oblast

rekvalifikaGnich kurzi pozadanych Utadem prace CR ve StiedoGeském kraji.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrh moznosti vyuziti rekvalifikacnich kurza

pro trh prace v oblasti StredoCeského kraje s ptihlédnutim k situaci na trhu prace ve

Stredoceském kraji a energetické krizi, ktera je nyni aktualnim tématem. Hlavni cil byl pro

podporten dil¢imi cili, které smetuji k objasnéni hlavniho cile diplomové prace.

1. dil¢i cil: definovani pojmu, které souviseji se zkoumanou problematikou.

2. diléi cil: analyza podilu nezaméstnanych osob, Cetnosti rekvalifikaci, struktury
uchazect a finan¢nich prostfedkt vydanych na rekvalifikace ve Stredo¢eském kraji.
3. dilci cil: zisténi postoji k rekvalifikacim mezi vybranym vzorkem osob
a zjisténi, zda se osoby citi ohrozené soucasnou energetickou krizi.

4. dil¢i cil: zjisténi nazoru na rekvalifikace pomoci polostrukturovanych rozhovort

mezi aktéry rekvalifikaci.

Pro dosazeni cile diplomové prace byly dale stanoveny vyzkumné otazky, zkouméano bude

zejména:

Zda se respondenti citi ohrozeni ztratou zameéstnani v dusledku energetické krize
a zda mize mit na obavu ze ztraty zameéstnani obor, ve kterém jsou respondenti
zameéstnani.

Zda by byli respondenti ochotni zménit svij obor zaméstnani v dusledku ztraty
zamestnani.

Zda by vétsina respondentti uvazovala o moznosti rekvalifikacniho kurzu v ptipadé
dlouhodobé nezaméstnanosti a povazuji rekvalifikace za pfinosné pro uplatnéni na
trhu prace.

Zda maji respondenti povédomi o Narodni soustavé kvalifikaci.

Vyzkumné otazky jsou dale podrobnéji rozpracované v kvantitativnim Setfeni
diplomové prace.
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2.2 Metodika

V teoretické Casti diplomové prace budou charakterizovany pojmy, které jsou uzce
propojeny s tématem, a to predevs§im z divodu lepsiho pochopeni zkoumané problematiky.
V teoretické Cast bude vyuzita metoda analyzy, syntézy a komparace zji§ténych informaci.
Informace uvedené v teoretické casti diplomové prace budou cerpany z odbornych
kniznich monografii, obornych databazi a dalSich elektronickych publikaci a internetovych
zdroji. Problematika zpracovana v teoretické Casti diplomové praci bude predstavovat
teoretickd vychodiska pro diplomovou praci.

Dale bude v diplomové praci charakterizovano prostredi StredoCeského kraje a budou
zanalyzovany socioekonomické ukazatele StiedoCeského kraje a oblasti nezaméstnanosti.

Pro zjisténi postoju k rekvalifikacim a zajmu o moznost rekvalifikanich kurz bude
pouzita metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bude provedeno mezi obyvateli
Stredoceského kraje, ktefi jsou v zaméstnaneckém poméru, tato skutecnost bude ovéfena
s kazdym respondentem pred vyplnénim dotazniku. Dotaznik bude slozen z uzavienych
otazek, které budou navazovat na vyzkumné cile Vypliiovani dotazniku s respondenty bude
probihat osobné s pomoci tazatele. I presto, ze dotaznikové Setifeni nezkouma problematiku
pfilis do hloubky, bude zvoleno z divodu snadné aplikace na vétsi vzorek populace a jeho
nasledného snadného vyhodnoceni. Ziskana data z dotaznikového Setfeni budou nejprve
vyhodnocena a graficky zpracovana a nasledné budou stanovené hypotézy ovéreny
statisticky, prostfednictvim Chi-kvadrat testu nezavislosti.

Kvalitativni Setfeni bude realizovano pomoci polostrukturovanych rozhovorti mezi
aktéry rekvalifikaci ve zvolené oblasti StfedoCeského kraje Kvalitativni Setfeni bude mit za
cil porozumét zkoumané problematice vice do hloubky, vzhledem k Casové narocnosti
tohoto typu Setfeni budou osloveni Ctyfi aktéfi rekvalifikaci, mezi nimz bude figurovat
feditelka spoletnosti zaméstnavajici rekvalifikované osoby, pracovnice Utadu prace,
absolvent rekvalifikacniho kurzu a soucasny ucastnik rekvalifikaéniho kurzu. Ziskana data
budou prepsana a autenticky prepis rozhovort bude vlozen do piilohy diplomové prace.
Setieni bude provedeno v souladu s metodologickou literaturou, predev§im budou vyuzity
poznatky autora Dismana (2000). V zavéru diplomové prace budou ziskané poznatky

zhodnoceny, diskutovany a bude stanoven zavér diplomové prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika trhu prace

Dle Rievajové a kol. (2009, s. 7) je trh prace prostor, ve kterém dochazi k interakci
mezi zameéstnavateli (jejich poptavkou po pracovni sile) a zameéstnanci (jejich nabidkou
pracovni sily). Na trh prace lze tedy nahlizet jako na misto, kde dochazi ke stietu nabidky
s poptavkou, pfiCemz prostredkem ke vzajemnému sladéni této nabidky a poptavky je
mzda, ktera vyjadiuje cenu prace (Jirova, 1999, s. 7).

Na trhu prace je piitomen, stejn€ jako na jiném trhu, vztah dvou subjektl, pfi¢emz
jeden ze subjektt stoji na strané nabidky a druhy na stran€ poptavky. V pfipadé€ trhu prace
existuje jeden subjekt nabizejici svou praci a druhy subjekt jevici o nabidku prace zajem
a ochotny za danou praci zaplatit. Ten, kdo svou praci nabizi se snazi ji prodat za
ptijatelnou centu, tato pfijatelna cena je z pohledu prodavajiciho cena co nejvyssi. Pro
prodavajiciho je nejdalezitéjsi finan¢ni ohodnoceni jeho prace (ceny), ale ve vétSiné
ptipadu pfistoupi i na kompromis v podobé snizeni ceny nebo jejiho ¢astecného vyjadieni
v naturdliich (napf. kupujici bude zbozi kupovat dlouhodob€). Naopak z pohledu
kupuyjiciho je dilezité, aby cena byla co nejniz§i a zaroven kupovana hodnota co
nejkvalitn€j§i. Ve vysledku mohou nastat dvé situace — dojde k nakupu (prodeji) zbozi
nebo odmitnuti. Zakladem na trhu prace je svoboda v rozhodovani vSech zicastnénych
stran (Kuchar, 2007, s. 11).

Hanclova (2002, s. 7) uvadi, ze dokonale konkurencni trh prace, je takovy trh, na
kterém je pfitomno mnoho subjektd (mnoho firem a mnoho pracovniki), pficemz ani jeden
ze subjektd nemuize ovlivnit trzni mzdu. Dalsi podminkou u dokonale konkurencniho trhu
prace je homogennost (tzn. dokonala substituce pracovnikil i zaméstnavatelll) a zaroven
maji ucastnici na obou stranach perfektni informace o mzdach a pracovnich podminkéch.
Pti splnéni vSech uvedenych predpokladi dojde k optimalnimu rozlozeni zaméstnanci do
firem. Lze tedy konstatovat, ze na dokonale konkuren¢nim trhu prace, je mzdova sazba
urcovana spise odvétvim nez jednotlivymi zaméstnavateli. Dle Blazka (1996, s. 110) ma
vSak realné trh prace daleko k idealnimu stavu, coz je stav dokonalé konkurence. Trh prace
je specificky tim, ze se nachazi ve stavu nedokonalé¢ konkurence. Blazek (1996, s. 110)

uvadi jako hlavni pfi¢iny vySe zminéné nedokonalé konkurence:
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e vysokou institucionalizaci a formalizaci trhu prace, napf. rozsah nabidky
(Castecny uvazek, plny uvazek apod.), mzdové tarify. Vyznamnym faktorem je
i vliv statu prostfednictvim pracovniho zakonodarstvi a vliv odbort;

e vliv mimoekonomickych faktort (demografickych, socialnich);

e znaCnou strukturalni heterogenitu, kdy jsou mnohé profese z hlediska

substituce malo konkurencni (napft. 1€kafi apod.).

3.1.1 Nabidka na trhu prace

Dle Sojky a Kone¢ného (1999, s. 153) je pro nabidku prace urcujici mnozstvi
ekonomicky aktivniho obyvatelstva a také mezni uzitek zrealné mzdy v porovnani
s meznim uzitkem volného ¢asu. Uzitek z realné mzdy lze chépat jako alternativni cenu
volného ¢asu.

Dle Skapy (2016, s. 94) na priib&h kiivky nabidky na trhu prace ptisobi substituéni
a dichodovy efekt. Substitucni efekt znamena, ze jedinec nahrazuje sviij volny Cas praci,
jelikoz vy$si mzda nuti jednotlivce dodavat vétsi mnozstvi prace. Dichodovy efekt ptisobi
opacnym smérem nez substitu¢ni efekt. Pokud mzdy stale rostou, tak je dichodovy efekt
siln€j8i a dalsi zvySovani mzdy snizuje mnozstvi prace, kterou zaméstnanci dodavaji.
Z empirickych pozorovéani je patrné, ze pokud ma clovek niz§i mzdu, tak prevlada
substitucni efekt, zatimco pii vyssi mzdeé za zacina prevazovat dichodovy efekt, jelikoz pfi
rostouci mzdeé odpracovani stejného Casu zvySuje danému jednici pfijem a pracovnik si
1 pfi snizeni odpracovanych hodin zachovéa svou pfedchozi uroven pfijmu. Ktery efekt
zvitézi, pokud mzda vzroste, je nejednoznacné, jelikoz to vzdy zavisi na osobnich
preferencich viici soucasné a budouci spotiebé a traveni volného casu.

Graf ¢. 1 zobrazuje kiivku individualni nabidky prace. Kfivka nabidky a zaroven
nabidka prace je pfimo zavisla na mzdové sazbé (cené prace) a dokud prevlada substitucni
efekt ma vzristajici tendenci, tzn. v této rostouci cCasti je zpohledu jedince
upfednostiiovana prace. Po dosazeni bodu, ktery je v grafu ¢.1 oznacen jako kritickd mzda,

zaCina prevazovat dichodovy efekt a lidé zacinaji preferovat svij volny Cas pied praci.
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Graf ¢. 1 - Kiivka individualni nabidky prace

W nabidka prace

eriticks dichodowvy efeket
. Vysvétlivky:
mzda" feem—————— U o
L - objem nabizené prace
substitucni efekt

W - mzdova sazba

L

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaczora, s. 9
Nabidka prace je ovliviiovana predev§im nasledujicimi determinanty:

e Uroven soucasné realné mzdy,

e mimopracovni piijmy,

e demograficky vyvoj, tj. vékova struktura obyvatelstva a pocet obyvatelstva,
e mira ekonomické aktivity obyvatelstva,

e urokova mira,

e spoleCenské tradice (Jirova, 1999, s. 9).

3.1.2 Poptavka na trhu prace

Poptavka na trhu prace je tvorena zameéstnavateli. Poptavku na trhu prace lze
definovat jako mnozstvi prace, které hodlaji zaméstnavatelé najmout béhem daného
casového obdobi za urcitou mzdovou sazbu. Podobné jako u poptavky po jinych vyrobnich
faktorech je poptavka po praci poptavkou odvozenou od poptavky po sluzbach
a vyrobcich, které jsou danou praci ¢i jinymi vyrobnimi faktory produkovany. Jako ptiklad
1ze uvést poptavku po praci montéri automobill, ktera je odvozena od poptavky po novych
automobilech. Cim vy$§i bude poptavka po uréitych sluzbach a vyrobcich, tim vy$si bude
poptavka po praci, ktera je nezbytna pro jejich produkci. Tento vztah plati 1 naopak, tedy
¢im nizsi bude poptavka po ur€itych sluzbach a vyrobcich, tim nizs§i bude poptavka po
préaci, ktera je nezbytna pro jejich produkci. Trzni poptavka po praci tedy neni v kone€ném

disledku ni¢im jinym nez souhrnem poptavek jednotlivych firem (Jurecka, 2016, s. 265).
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Dle Macakové (2010, s. 160) je poptavka po praci uréena mnozstvim prace, které
firma najima pii riznych urovnich ceny prace, resp. pii raznych mzdovych sazbach,
pticemz firma, ktera chce maximalizovat svij zisk, najme takové mnozstvi prace, pii némz
se vyrovna ptijem z mezniho produktu prace s meznimi naklady na praci, resp. s mzdovou
sazbou.

Poptavka po praci je zavisla nejen na poptavce spotiebitelti po statcich, na jejichz

vyrobu je potiebna prace, ale je omezena i dal§imi determinanty, kterymi jsou predevsim:

e cena prace, jez je urcena mzdovou sazbou,

e poptavka po produkei,

e urovei technologie,

e produktivita prace, ktera je ovlivnéna kvalitou vstupu prace, mnozstvim
a kvalitou dalSich vyrobnich faktor,

e ocekavané budouci trzby,

e cena dalSich vstupt (kapital a puda),

e disponibilni pfebytecna pracovni sila (Jirova, 1999, s. 9).

Graf ¢. 2 znézorfiuje kiivku poptavky po praci, pficemz u poptavky po praci plati
zakon klesajici poptavky — pokud roste mzdova sazba, klesa mnozstvi poptavana prace.
Graf ¢ 2 - K¥ivka poptavky po praci
W Vvsvétlivky:

D - poptavka po praci
L - objem poptavané prace

W- mzdovd sazba

L

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaczora, 2013, s. 10

3.1.3 Rovnovaha na trhu prace

Dle Kuchafe (2007, s. 15) je cilovym stavem ve vztahu nabidky a poptavky

rovnovaha na trhu prace. Kuchat dale uvadi, ze pokud se agregatni nabidka vyrovna
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agregatni poptavce, tak na trhu prace nastane rovnovaha. Pfi této situaci by se doséahlo
stavu plné zaméstnanosti. Je potfeba zminit, ze absolutni rovnovaha na trhu prace neni
dosazitelna, optimalni variantou by bylo dosazeni urcitého stupné rovnovahy na trhu
pracovnich sil pfi soucasném omezeném rustu mezd.

Snaha o zpruznéni trhu prace je feSenim profesni nerovnovahy na trhu prace. Snahou
je tedy vytvofit takové podminky na trhu prace (napf. pomoci nastroji politiky
zamestnanosti, zménami struktury oborti Skolské soustavy), které podporuji profesni
mobilitu. Jako priklad Ize uvést vstup absolventli na trh prace, ktefi disponuji potfebnymi
znalostmi a dovednostmi v pozadovanych oblastech nebo rekvalifikace na strané
zamestnavateld a uchazeCli o zaméstnani, pfipadné osob, které maji zidjem o zménu
zaméstnani (Hanclova, 2002, s. 15).

Nize je uveden graf €. 3, ktery zndzoriiuje rovnovahu na trhu prace. R znaci bod, pfi
kterém nastane rovnovaha na trhu prace. Pokud se mzdova sazba (W) vychyli od
rovnovazné mzdové urovné (WE), vznikne na trhu nedostatek nebo prebytek prace. Pii
snizeni urovné mzdové sazby na trhu vznika nedostatek prace a pfi zvySeni této urovné
mzdové sazby dojde ke stavu, kdy bude naopak piebytek pracovnich sil.

Graf ¢ 3 - Rovnovdha na trhu prace

W N

Vysvétlivky:

ptebyvteéna nabidka D - poptavka po praci

W, pommmm—-\ FPREZIECI nA0CRR 4P
L - mno¥stvi prace
W- mrdova sazba
P - poptavka

= N - nabidka

R vt T P ——

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kaczora, 2013, s. 12

3.2 Vymezeni pojmu nezaméstnanost

Jednim z nejvice diskutovanych problému trzniho hospodafstvi je nezaméstnanost, a to
jak v soucasnosti, tak v historickém kontextu. Cesky statisticky utad (CSU,2022) uvadi, ze
nezaméstnanost lze definovat dle Mezinarodni organizace prace (ILO), pficemz za
namestnaného je povazovana osoba, které je 15 let a vice a ktera ve sledovaném obdobi

spliiuje soubézné nasledujici 3 podminky:
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e aktualn€ neni zaméstnana,

e hleda si aktivné praci, a to prostfednictvim ufadu prace nebo soukromého
zprostiedkovatele prace, pifipadn€é formou hledani prace pifimo ve firmach,
vyuzivani inzerce podnikani krokl pro zalozeni vlastni firmy, podani zadosti
o pracovni povoleni a licence nebo hledani zaméstnani jinym zptusobem,

e je pfipravena k néstupu do prace, tzn. ze béhem referencniho obdobi byla
k dispozici okamzité nebo nejpozdé€ji do 14 dnd pro vykon placeného

zamé&stnani nebo zaméstnani ve vlastnim podniku (CSU, 2022).

Dle Ceského statistického ufadu (CSU, 2022), pokud osoby nespliiuji alespoii jednu
ze tfi stanovenych podminek, jsou klasifikovany jako zaméstnané nebo ekonomicky
neaktivni. Jedinou vyjimkou tvofi skupina osob, které praci nehledaji, nebot’ ji jiz nasly,
ale nastup je stanoven nejpozdéji do 14 dnu.

Mares (2002, s. 16) uvadi, ze ne kazdy, kdo nepracuje je nezaméstnany a ne kazdy,
kdo pracuje, je zaméstnany, coz souvisi s odliSenim prace, kterou vykonavame pro vlastni
potésSeni ¢i vramci domacnosti od zaméstnani. Za zameéstnani je povazovana prace na
smluvnim zakladé, kterd zahrnuje 1 materialni odménu za vykonanou praci. Toto odliSeni
eliminuje zuvah o nezaméstnanosti domdaci prace, sebezaméstnavani, vzajemnou
vypomoc, dobrovolnou praci pro dobrocinné ucely a dal§i prace vykonavané pro
neekonomické cile (napf. hobby), ztrata této prace nema za nasledek nezameéstnanost.
MareSova definice koresponduje s ILO, jelikoz tvrdi, ze jde o aproximaci aktualniho poctu
osob soucasné, které jsou schopné prace (v€kem, zdravotnim stavem a osobni situaci),
chtéji zamestnani, ale jsou 1 pres tuto snahu aktualné bez zaméstnani.

Lze tedy uvést, ze nezaméstnané osoby nejsou jen ty, které jsou aktualné bez
zameéstnani, ale i ty, které si zaroven chtéji najit nové zaméstnani. Obrazek ¢. 1 nize
zobrazuje pouziti kombinace riznych kritérii pro vymezeni nezameéstnanosti, lze
pozorovat, ze pouze kombinace vSech tii jiz zminénych faktort (nezaméstnany, ktery chce
pracovat a hleda si zaméstnani) charakterizuje osobu jako nezaméstnanou.

Ekonomiky jednotlivych stati v soucasné dobé celi mnoha vyzvam v oblasti
Onezaméstnanosti, které jsou =zapficinéné pandemii COVID-19, valkami, digitalni
transformaci a dalS§imi faktory. Do budoucna bude dulezité trh prace co nejvice

pfizptsobit, aby byla nezameéstnanost co nejnizsi.
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Obrazek ¢. 1: Vymezeni skupin osob vici zaméstnani
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Zdroj: Mares, 2002, s.18

3.2.1 Druhy nezaméstnanosti a pri¢iny nezaméstnanosti

Dtvody vysoké nezaméstnanosti mohou byt rozdilné, vyznamnou pficinou
nezameéstnanosti byva struktura hospodafstvi daného regionu, jednosmérné zaméfeni
na odvétvi, kterd jsou v utlumu (i celosvétoveé), nedostatecna kvalifikace obyvatelstva
k jinym Cinnostem, nizkd mobilita obyvatel ve vztahu k praci, nizkd flexibilita
obyvatelstva, neochota a neschopnost uéit se nové (CSU, 2023a).

Baranik a Habanik (2002, s. 110-111) uvadé&ji, ze z makroekonomického pohledu

v

pfi¢iny vzniku nezaméstnanosti vyplivaji z nasledujicich davodu:

e pokles rustu hrubého domaciho produktu (HDP), ktery mize vyvolat snizeni
domaci nebo zahrani¢ni poptavky, a také zménu struktury pracovni naro¢nosti
jednotlivych povolani (napf. v strojirenském pramyslu je jina pracovni
naro¢nost, nez v textilnim pramyslu);

e substituce prace technikou;

e rychlejsi pfirastek praceschopného obyvatelstva, nez je rust HDP, ktery

vznikne tehdy, snizi-li se ekonomicky rist pfi stabilnim vyvoji populace (napf.
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situace, kdy pfi nizkém tempu ekonomického rastu vstupuji na trh silnéjsi

ro¢niky).

V nasledujicich podkapitolach budou popsany jednotlivé typy nezaméstnanosti

a jejich pficiny.
3.2.1.1 Pfirozena mira nezamé&stnanosti (plna zaméstnanost)

Paulik (2008, s. 68) uvadi, ze pfirozena mira nezaméstnanosti je slucitelna
s dlouhodobou rovnovahou ekonomiky. Lze ji vSak klasifikovat také jako miru
nezaméstnanosti, pii které je skuteCna a ocCekavana inflace stejna, vzhledem k této
skuteCnosti ji 1ze oznacit jako miru nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci. Pfirozena mira
je téz oznaCovana jako plnd zameéstnanost, avSak to neznamena, ze by neexistovala
nezaméstnanost — dale existuje strukturalni a frikéni nezaméstnanost. Uroveii piirozené

miry nezaméstnanosti ovliviiuje zejména:

e demografické slozeni obyvatelstva,

e institut minimalni mzdy,

e stupen frikéni a také strukturalni nezaméstnanosti,

o systém rekvalifikace,

e gsystém presné, a predevsim vCasné evidence volnych pracovnich mist,

e vyvoj dil¢ich sektorti ekonomiky.

Dle Sojky a Konecného (2006, s. 86) lze pfirozenou miru nezamestnanosti
charakterizovat jako takovou miru nezameéstnanosti, pfi které jsou trhy prace v rovnovaze
a tlaky na hladinu cen a mezd jsou v narodnim hospodafstvi vyrovnané. Tato pfirozena
mira nezamé&stnanosti neni zcela nemeénna a ani neni optimalni mirou nezameéstnanosti,
avSak jedna se o nejnizsi udrzitelnou miru nezaméstnanosti. V trzni ekonomice lze této

miry dosahnout, aniz by pfinesla riziko akcelerace inflace.

3.2.1.2 Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost je normalni jev, ktery provazi pfirozeny vyvoj trzni
ekonomiky. Vyjadiuje stav, kdy zaméstnanci plynule pfechazi zjednoho zaméstnani do
jiného. Jejim charakteristickym znakem je kratkodobost a neni rozhodujici, zda

si osoba hleda jiné zaméstnani z diivodu lepsich pracovnich podminek (vyssi mzda, lepsi
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pracovni doba, lepsi podnikové klima apod.) nebo zménou pracovniho mista chce predejit
ofekavanému nebo ohlaSenému propousténi. Frikéni nezaméstnanost byva také nekdy
nazyvana jako fluktuacni nezameéstnanost (Jurecka, 2017, s. 87—88).

Dle Paulika (2008, s. 68) je frik¢ni nezameéstnanost dusledkem neustalého pohybu
na trhu prace, kdy pracovnici své zaméstnani opousténi, hledaji si nové zameéstnani, coz
n¢jakou dobu trva. Nektefi pracovnici vstupuji na trh prace poprvé, ¢i opétovne. Frik¢ni

nezameéstnanost pfirozené miry nezameéstnanosti a jeji soucasti je 1 sezonni zamestnanost.

3.2.1.3 Strukturalni nezaméstnanost

Jak jiz bylo wuvedeno v predchozi podkapitole, kratkodoba strukturalni
nezaméstnanost je spolu s frikéni nezaméstnanosti soucasti pfirozené miry
nezameéstnanosti. Strukturalni nezaméstnanost je zpusobena strukturalnimi zmeénami
v ekonomice, ve které jsou vzdy odveétvi, ktera expanduji a zazivaji sviij rozkvét a odveétvi,
ktera jsou naopak v utlumu. Tato zména struktury ekonomiky zptisobuje, ze zatimco klesa
poptavka po profesich v upadkovych odvétvich, v novych odvétvich naopak roste. Nova
pracovni mista vSak vétSinou vyzaduji vyssi kvalifikaci a aby pracovnici mohli pfechazet
do jinych odvétvi musi ve vétsiné piipadd tuto novou kvalifikaci ziskat (Brozova, 2003,
s. 83).

Dean, Elardo, Green et al. (2017, s. 327) uvad¢ji, ze strukturalné nezaméstnani jsou
jedinci, ktefi nemaji praci, jelikoz jim chybi dovednosti cenéné na trhu prace, a to bud’
proto, ze se poptavka odklonila od dovednosti, které maji, nebo proto, ze nikdy zadné
dovednosti neziskali (napf. nedokoncili stfedni Skolu). Ptikladem odklonéné poptavky po
dovednostech by mohla byt nezameéstnanost mezi leteckymi inZenyry poté, co doslo
k redukci amerického vesmirného programu v 70. letech 20. stoleti. Na ptikladu leteckych
inzenyri lze pozorovat paradox, ktery zminuje Mares (2002, s. 20), a sice to, ze do
strukturalni nezaméstnanosti mohou upadnout i1 vysoce kvalifikovani pracovnici, jejich

kvalifikace v dusledku zmén ztraci na trhu prace smysl a neni nadale potiebna.

3.2.1.4 Cyklicka a sezonni nezaméstnanost

Cyklickou nezaméstnanosti rozumime nezaméstnanost, ktera je vyvolavana a téz
odstraniovana cyklickymi zménami v intenzit€¢ hospodarské aktivity zemé&. Vznika tehdy,
kdyz je ekonomika v recesi a byva obnovena vzestupem ekonomiky (Jurecka, 2017, s. 88).

Baranik a Habanik (2002, s. 114) uvad¢ji, ze k cyklické nezaméstnanosti dochézi tak, ze ve
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fazi vrcholu roste poptavka po zbozi a pfi  dokonale pruznych mzdach
i poptavka po praci, coz vede k nartistu cen. Na narast cen reaguji nominalni mzdy, které
rostou stejné rychle jako cenova hladina, ¢imz vznika rozpor, ktery i pres rust cen
neumoziuje rozsifovat zameéstnanost.

Mare§ (2002, s. 20) uvadi, ze cyklickd nezaméstnanost je klasicky model
nezaméstnanosti typicky zejména pro devatenacté stoleti a pocatek dvacatého stolett,
nekdy se téz hovofi o nezaméstnanosti z nedostate¢né poptavky (demand-deficient
unemployment). Pfi¢emz je-1i cyklicka nezaméstnanost pravidelnd a spojena s pfirodnim
cyklem, lze o ni hovofit jako o sezdénni nezaméstnanosti (napf. ,,zimni“ sezonni

nezameéstnanost ve stavebnictvi).

3.2.1.5 Skryta nezaméstnanost

Skrytad nezaméstnanost, v jejiz souvislosti se nékdy hovoti o tzv. skryté pracovni sile
(hidden labour force) je stav, kdy si nezaméstnand osoba nehledd praci a ani neni
registrovand jako nezaméstnand. Podstatnou Cast skryté pracovni sily tvorfi predevsim
vdané zeny a mladistvi, tyto osoby rezignovali na hledani prace (pfipadné unikly do jiného
statutu, napf. matefstvi) nebo si hledaji praci pomoci neformalnich siti, ¢i napfimo
u zaméstnavatelli bez registrace na pracovnim ufad€. Tento druh nezaméstnanosti je dan
i tim, Ze zudaji o nezaméstnanych jsou Casto vyfazovany i osoby, které jsou sice
neumistény, ale jsou zafazeny do nejriznéjSich programi pro nezaméstnané osoby

(napf. rekvalifikace), muze jit o vyznamné pocty osob (Mares, 2002, s. 21).

3.2.1.6 Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolnou nezaméstnanost charakterizuje situace, kdy jsou lidé ochotni
nastoupit do nové prace za mzdu, ktera je v dané chvili prevladajici na trhu prace, nicméné
tito lidé nabidky zaméstnani nedostavaji a nemohou si jiné zaméstnani najit. Lidé hledajici
novou praci by casto akceptovali 1 niz§i mzdu, nez kterou méli ve svém prechozim

zaméstnani (Holman, 2011, s. 288).

3.2.1.7 Dobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolnd nezaméstnanost je opakem nedobrovolné nezameéstnanosti. Jedna

se o situaci, kdy lidé dostavaji rizné nabidky prace, avSak nabizena mzda
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je pro né€ nedostateCna, a proto radéji uprednostiuji svij volny cas, ve kterém mohou

napiiklad shanét jinou a 1épe placenou praci (Buchtova, Smajs, Boleloucky, 2013, s. 65).

3.2.1.8 Neuplna nezaméstnanost

Mare§ (2002, s. 21) uvadi, ze existuji pracovnici, ktefi musi akceptovat praci
na snizeny uvazek ¢i takovou praci, ktera plné nevyuziva jejich schopnosti a kvalifikace,
tento jev se nazyva neuplna nezaméstnanost (under-employmnet). Mize jit o situaci, kdy
pracovnik pracuje na zkracenou pracovni dobu nebo sdili pracovni misto (sdileni pracovni

naplné a zarovei sdileni mzdy).

3.2.2 Meéreni miry nezaméstnanosti

Nezameéstnanost je bezesporu dulezitym ukazatelem pii sledovani vyuzivani lidskych
zdroju, jelikoz vysoké hodnoty nezaméstnanych vypovidaji o tom, zZe lidsky potencional
neni dostateCné vyuzit. Ze struktury osob, které jsou nezaméstnané a z rozdilu této
struktury oproti struktufe neobsazenych pracovnich mist je mozné dedukovat, jaké profese
jsou na trhu zadané a poptavané, ale zarovein nejsou dostatecné zastoupené. Z analyzy
nezaméstnanych osob a neobsazenych pracovnich mist 1ze pak odvozovat, jak Ize zmeénit
nebo prizpusobit formalni vzdélavaci systém, ale predevsim jak zménit i prizpusobit
neformalni vzdelavaci systém, ve kterém jsou jednim z nejvice flexibilnich a nejrychleji
reagujicich typem vzdélavani jsou rekvalifikace, predevsim rekvalifikace nezaméstnanych
osob (CSU, 2023a).

Aby bylo mozné ziskana data analyzovat, tak musi dochazet k jejich sledovani
a méfeni. V Ceské republice se pro sledovani miry nezaméstnanosti vyuZivaji dva
pristupy, a to na zaklad¢ statistik od uradu prace, tento pfistup vyuziva Ministerstvo prace
a socialnich véci (MPSV) a dale druhy pfistup, na zékladé tzv. vybérového Setfeni, ktery
vyuziva CSU.

MPSV vyuziva k méfeni miry nezaméstnanosti dat, které mu poskytuje UP, piicemz
jako nezaméstnani jsou uvedeny ty osoby, které se na UP registruji. Tato mira
nezameéstnanosti se nazyva registrovana mira nezameéstnanosti a je vypocitana jako podil
neumisténych uchazecl o zaméstnani registrovanych tradem prace k disponibilni pracovni
sile. Oproti tomu CSU zji§fuje miru nezamdstnanosti na zékladé tzv. vybérového Setieni
pracovnich sil, tato metoda neni pfiliS znama a najde vyuziti predevS§im v oblasti

mezinarodniho srovnavani v zemich EU a kandidatskych zemich (CSU, 2023b).
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3.2.3 Dopady nezaméstnanosti

Prace lidem pfinaSi nejen materidlni prospéch, ale zaroven je napliiuje pocitem
seberealizace a spoleCenské uzitecnosti, pfinasi socialni vztahy, uspokojuje lidské potieby
a ctizadosti, sebeuplatnéni a sebeuctu, diky Cemuz je prace jednou z podminek pro
distojnou existenci jedince. Pii feSeni pracovnich ukoli muze jedinec ziskavat pocit
odborné kompetence a muze objektivizovat své schopnosti. Prace rozviji lidskou osobni
identitu a je dulezita i z mentalné hygienického hlediska, jelikoz pracovni usili umozni
odvedeni nadbytecné télesné a také duSevni energie. Pokud se jedinec nachazi dlouhodobé
bez pracovniho uplatnéni, mize propadnou nejistoté€ a strachu z budoucnosti. (Buchtova,

émajs, Boleloucky, 2013, s. 49).

3.24 Ekonomické dopady nezaméstnanosti

Ekonomické dopady nezaméstnanosti predstavuji ztratu produkce v podobé rozdilu
mezi skuteCnym a potencidlnim produktem. Ve chvili, kdy je v ekonomice pfitomna
vysoka nezaméstnanost, tak neni vyuzita Cast zdroju a dochazi k vypadku objemu
produkce sledované ekonomiky. S ristem nezaméstnanosti nad jeji pfirozenou miru
dochazi ameérné k poklesu HDP (Helisek, 2002, s. 193). Popsany stav kvantifikuje Okuntv
zakon, ktery vyjadiuje skuteCnost, ze pfi rustu miry nezaméstnanosti nad jeji pfirozenou
miru je jeden procentualni bod (1 %), klesne HDP pod uroven potencionalniho produktu
o vice nez 1 % (Baranik a Habanik, 2002, s. 117).

Z ekonomického hlediska vyvola pokles produktu 1 sekundarni ztraty. Pokud jsou
lidé nezaméstnani, neodvadéji dan¢ ze svych mezd a zaroven se nezaméstnanost dotyka
1 firem, kterym se pii poklesu produkce snizuji zisky, tim padem odvadéji 1 mensi dané do
statniho rozpoctu. ZvysSuji se také naklady na podporu v nezaméstnanosti, naklady

na rekvalifikace, udrzeni odbornosti apod (Brozova, 2003, s. 103-104).

3.2.5 Socialni dopady nezaméstnanosti

Nezaméstnanost méa dopady na spoleCensky zivot nezaméstnanych, ovliviiuje jejich
socialni situaci, chovani a jejich postoje, pficemz ma dopad i na jejich spoleCensky
Zivot, je potieba zminit, Ze ztrata zaméstnani muze mit dopad i na rodinu a blizké okoli
jedince. Kazdy jedinec ztratu prace proziva jinak, nicméné disledky se mohou promitnout
v raznych oblastech spoleCenského a osobniho Zzivota jedince (Krebs a kol., 2005,

s. 290-291).
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Dle Buchtové, Smajse a Bolelouckého (2013, s. 78) nezaméstnanost ovliviiuje
1 rodinné souziti, méni se vztahy v rodiné, distribuce praci v domacnosti a také se méni
postaveni a status Clena rodiny, ktery pfisel o zaméstnani. Ztrata zaméstnani muze vyustit
az v psychologické problémy nejen u dotCeného ¢lena rodiny, ale i u jejich ostatnich ¢lent.
V konec¢ném dusledku mize mit nezaméstnanost za nasledek rozpad partnerskych vztaht
a snizeni porodnosti. Snizeni miry porodnosti v souvislosti s nezaméstnanosti zkoumal
1 vyzkum, ktery byl publikovany v roce 2022 a ktery zkoumal vliv nezaméstnanosti na
porodnost Spanélskych zen. Souvislost mezi t€émito dvéma faktory byla prokazana (Grande
Del Rey, Stanek, 2022, s. 12).

Nezameéstnani odli§n€ vnimaji Cas, ktery se v jejich zivoté stava nedulezitym, jejich
vnimani Casu je pomalejSi, nez pokud by byli zaméstnani a nartsta podil
nestrukturovaného casu vuci strukturovanému (Mares, 2002, s. 66). Krebs a kol.
(2005, s. 290) uvadéji, ze nezaméstnani svij Cas Casto vypliuji nudou nebo dokonce
spoleCensky nezadoucimi aktivitami, jako jsou napt. alkoholismus, zabijeni ¢asu spankem
apod.

Dale muzeme pozorovat vliv na Zivotni uroven jedince, jelikoz pii poklesu
pravidelného piijmu si ve vétSiné pripadd jedinec nezachova svij Zivotni standard, tato
situace muze vést az k chudobé a sni souvisejicimu socialnimu vylouceni (Krebs
a kol., 2005, s. 290).

V neposledni fad€ je potieba zminit, ze se nezameéstnanost dotyka i psychického
a somatického zdravi. Nezaméstnany Cloveék se citi sklesly, ztrata zaméstnani muze vést
az k depresim, fatalismu, apatii a také k pocitu ztraty vlastni hodnoty a beznad&ji. Casto
se u nezameéstnanych osob vyskytuji deprese, uzkosti, nizka mira sebediveéry a sebeucty.
Pfi dlouhodobé nezaméstnanosti se mohou vyskytovat i somatické problémy, které jsou
spojeny s psychikou jedince a nazyvaji se tak psychosomatické problémy, fadi se mezi né
napi. cukrovka, vysoky krevni tlak a jiné onemocnéni (Buchtova, Smajs, Belolucky, 2013,
s. 54 a 116). V krajnim pfipadé mize nezaméstnanost vyustit az v sebevrazdu. Men, Yeung
a Yip (2022) provadéli vyzkum na populaci Hong Kongu a prokéazali, ze mezi

nezameéstnanosti a sebevrazdami existuje korelace.

3.3 Statni politika zaméstnanosti

Statni politiku zaméstnanosti v Ceské republice zajituji Ministerstvo prace

a socialnich véci (MPSV) a prislusné urady prace, jejichz snahou je dosadhnout rovnovahy

25



mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, produktivné vyuzivat zdroje pracovni

sily a zabezpeCovat pravo ob¢anil na zaméstnani.

3.3.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti (APZ) je hlavnim nastrojem Ceské republiky, ktery
sméfuje k dosazeni jednoho z hlavnich cild politiky zaméstnanosti, kterym je plna
zaméstnanost. Jeji snahou je aktivné ovlivilovat pracovni trh smérem ke zvySeni jejiho

fungovani. APZ si klade za své cile:

e odstraniovani bariér, které omezuji osoby ve vstupu na pracovni trh;

e pfispivani k vytvareni souladu mezi poptavkou a nabidkou pracovnich sil, a to
veetné jejich kvalifikace;

e aktivizovani skupin vylou€enych z trhu prace;

e podporu harmonizace rodinného a pracovniho zivota (MPSV, 2023).

APZ definuje § 104 zékona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich
predpist, jako ,souhrn opatreni smérujicich k zajisténi maximalné mozné irovné
zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Urad prdce;
podle situace na trhu prdce spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi subjekty.

Zakon €. 435/2004 Sb. také definuje jednotlivé nastroje APZ, kterymi jsou zejména:

rekvalifikace,

e investi¢ni pobidky,

e vefejné prospesné prace,

e spoleCensky ucelna pracovni mista,
e preklenovaci piispévek,

e prispévek na zapracovani,

e prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program.

V nasledujici podkapitole jsou blize specifikovany jednotlivé nastroje APZ.
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3.3.2 Nastroje APZ

Rekvalifikace jsou v Ceské republice upraveny zakonem & 435/2004 Sb.
o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich predpisti!. Prostfednictvim rekvalifikaci mohou
osoby pusobici na trhu prace ziskat novou kvalifikaci, pfipadné si mohou zvysit svou
stavajici kvalifikaci, udrzet si ji nebo obnovit. Rekvalifikace jsou ureny i t€ém osobam,
které doposud neziskaly zadnou kvalifikaci a chtéi se na trhu prace uplatnit. Pri
rekvalifikacich je dilezité vychazet z rozli¢nych kritérii, jakymi jsou naptiklad dosavadni
ziskana kvalifikace, zdravotni stav, schopnosti a zkuSenosti osoby, ktera ma o
rekvalifikaéni kurzy z4jem. Zjednodusené lze fict, ze rekvalifikace umoziiuje osobam
ziskat kvalifikaci, a to za ucelem ziskani nového zaméstnani nebo udrzeni stavajiciho
zameéstnani. Detailnéji bude tato problematika popsana v samostatné kapitole.

Investicnimi pobidkami se rozumi hmotna podpora podnikatelt, ktera
ma za cil vytvafet novd pracovni mista ¢i rekvalifikace, piipadné Skoleni novych
zamestnanci (MPSV, 2023).

Verejné prospésné prace jsou takové pracovni pfilezitosti, které jsou vétSinou
Casove limitované a spocivaji predevSim v méné kvalifikovanych pracich (napt. uklid
vefejnych  prostor, udrzba komunikaci apod.), nejCastéji jsou vytvareny
obcemi, meésty, obecné prospéSnymi institucemi a obdobnymi zfizenimi. Vefejné
prospeésné prace slouzi preventivné pred vznikem nezaméstnanosti dlouhodobého razu
(MPSV, 2023). Cilovou skupinou vefejné prospénych praci jsou zejména osoby, které maji
na pracovnim trhu vyznamné hendikepy, jsou to takové osoby, které byly historicky
opakovan& nezamé&stnané, starsi osoby a osoby s nizkou kvalifikaci (UP, 2023).

Spolecensky ucelna pracovni mista ziizuje nebo vyhrazuje zameéstnavatel na
zékladé dohody s UP, tato mista jsou obsazovana témi uchaze® o zaméstnani, pro které
neni mozné zajistit pracovni uplatnéni jinymi zpusoby. SpoleCensky tCelnymi misty se
rozumi i ta pracovni mista, ktera ziidil sam uchaze& o zamé&stnani na zakladé dohody s UP,
a to za uUCelem vykonavani  samostatné  vydélecné  Cinnosti  (Zakon

¢. 435/2004 Sb.).

' Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace a zvy$eni, roz$ifeni nebo prohloubeni dosavadni
kvalifikace, vCetné jejiho udrzovani nebo obnovovani. Za rekvalifikaci se povazuje i ziskani kvalifikace pro
pracovni uplatnéni fyzické osoby, kterd dosud zaddnou kvalifikaci neziskala. Pfi ur€ovani obsahu a rozsahu
rekvalifikace se vychazi z dosavadni kvalifikace, zdravotniho stavu, schopnosti a zkuSenosti fyzické osoby,
ktera ma byt rekvalifikovana formou ziskani novych teoretickych znalosti a praktickych dovednosti v rdmci
dalsiho profesniho vzdélavani® (Zakon €. 435/2004 Sb.).
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Pieklenovaci pFispévek je poskytnut UP osobam, které prestaly byt uchazedem
o zamestnani a zaCaly podnikat jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Prispévek slouzi
k uhradé provoznich naklada vzniklych a uhrazenych v obdobi, na které je tento piispévek
poskytnut. Mezi provozni naklady se fadi thrada najemného a sluzeb, které jsou s nim
spojeny (vyjimkou je najemné za bytovou jednotku a s ni spojené sluzby), thrada naklada
na dopravu materialu a vyrobkt a uhrada nakladi za opravy a udrzbu ve kterém je
poskytovana samostatné vydélecna Cinnost (Zakon ¢. 435/2004 Sb.).

Prispévek na zapracovani muze byt vyplacen zaméstnavateli, ktery zaméstna
uchazede o zaméstnani evidovaného na UP a kterému se, vzhledem k jeho zdravotnimu
stavu, véku, péci o dité nebo z divodu jinych vénuje zvysSena péce. Poskytnuti tohoto
piispévku podléha predchozi dohodé UP se zaméstnavatelem, je poskytovan maximalné po
dobu ti mésicl a do maximalni vyse poloviny mzdy
na jednoho uchazeée (UP, 2023).

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program mize byt poskytnut na
zékladé dohody s UP, pokud piechazi zaméstnavatel na novy podnikatelsky program, diky
cemuz neni schopny pro své zaméstnance zabezpecit praci v rozsahu stanovené tydenni
pracovni doby. Prispévek je poskytovan maximalné€ po dobu tii mésici a do maximalni

vySe poloviny mzdy na jednoho zaméstnance (Zakon ¢. 435/2004 Sb.).

3.3.3 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti piredstavuje jednak samotné zprostfedkovani
zamestnani uchazectim o zaméstnani, ale také hmotné zabezpeceni uchazeci o zameéstnani,
ale i podporu osob v rekvalifikaci. S ohledlem na maximalni podpirci dobu
nezaméstnanych 11 mésicti se tento naklad v zasadé nevztahuje na osoby, které jsou

nezameéstnané vice jak 12 mésicti. (MPSV, 2023).

3.4 Strategické programy v oblasti zaméstnanosti

Jelikoz se diplomova prace zaméfuje na rekvalifikacni kurzy, které jsou Gzce spjaty
s politikou zaméstnanosti, byla do prace zarazena kapitola popisujici vybrané stézejni
strategické programy, které se tykaji zaméstnanosti, a to jak na narodni, tak na evropské

arovni.
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3.4.1 Evropska strategie zaméstnanosti

Evropska strategie zaméstnanosti (ESZ) je mechanismus pravné vynutitelnych
predpist, které maji za cil v Evropské unii (EU) koordinovat politiky jednotlivych
Clenskych stati v oblasti trhu prace a socialni politiky. Proces dosazeni koordinace je
organizovan dvojim zptisobem. Prvni krok byl stanoven na urovni EU, a to definovanim
budouciho sméfovani, priorit, a cild, pficemz samotna faze implementace, tedy druhy krok,
byl ponechan na vladach jednotlivych Clenskych statd EU, které dohlizeji na formulaci
a prosazovani odpovidajicich politik. Definice a vyvoj ESZ zacal v roce 1992, kdy
Maastrichtska smlouva zakotvila mezi své hlavni priority vysokou uroven zameéstnanosti
a socialni ochrany a zlepSeni kvality zivota a Zivotnich standardi.

V roce 1993 predlozila Evropska komise (EK) dokument, ktery byl urCeny pro vSechny
Clenské staty EU, tento dokument si jako hlavni cil vyty¢il vysokou Groven zaméstnanosti.
EK byla povéfena vypracovanim tzv. Bilé knihy, ktera méla obsahovat stfednédobou
strategii rustu, konkurenceschopnosti a zaméstnanosti. V této souvislosti byl predlozen
soubor napravnych opatfeni, ktery byl zaméfen predevSim na skupinu dlouhodobé
nezaméstnanych a mladych nezaméstnanych (v roce 1993 tvoril pocet mladych
nezaméstnanych 10-30 % z celkového poctu nezaméstnanych jedinci a skupina
dlouhodobé nezaméstnanych 50-60 % z celkového poctu nezaméstnanych jedinct) a dale
na skupinu osob, ktera pfedCasné opusti vzdélavaci sytém, cilem byla i podpora odborné
ptipravy a rekvalifikaci.

K dalsi formulaci spole¢né strategie doslo v prosinci 1994 v Essenu Pii této prilezitosti
Clenské staty potvrdily zavazek EU a bylo stanoveno pét kliCovych oblasti v oblasti
nezaméstnanosti — zlepSeni pracovnich pfilezitosti prostfednictvim investic do
celozivotniho uceni a odborného vzdélavani, zpruznéni pracovnich podminek, snizeni
nemzdovych nakladd, zaméfeni na aktivni politiky zaméstnanosti, udrzeni specifickych
cilovych skupin - mladi lidé, dlouhodobé nezaméstnani, zeny a starsi pracovnici. Formalné
byla ESZ formulovana v roce 1997 na summitu v Amsterodamu, kde byl také vytvoren
Vybor pro zaméstnanost a Clenské staty byly povéfeny vytvofenim narodnich akénich

planu, které by zohledrniovali stanovené cile (Mazzoli, 2021). ESZ se opirala o Ctyfi pilite:

e zvySeni zaméstnanosti;

e usnadnéni podnikani pfedevs§im malym a stfednim podnikateltim;
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e vytvafeni rovnych prilezitosti a zlepSeni adaptibility ve smyslu generovani
udrzitelnych pracovnich mist;

e modernizace organizace prace a zvyseni miry flexibility prace (EU, 2005).

Dalsim vyraznym meznikem byla konference v Boloni, ktera se konala v roce 1999,
na této konferenci bylo zhodnoceno, ze studenti pfi vzdélavani ziskavaji pouze znalosti,
které neuméji prakticky vyuzit a Clenské staity EU se rozhodly pfistoupit k souboru
reforem, které mély studentim pomoci Iépe se prizpusobit kompetencim pozadovanym na
trhu prace — studenti si meli osvojovat kompetence a znalosti, aby byli schopni se efektivné
zacClenit do pracovniho procesu. V roce 2000, rok po vstupu Amsterodamské smlouvy v
platnost, se zastupci Clenskych stati v EU setkali v Lisabonu a v platnost vzesla tzv.
Lisabonska strategie, ktera byla zakladnim kamenem ESZ, za cil méla z EU vytvofit
nejvice konkurenceschopnou a nejdynamictéjsi ekonomiku svéta zalozenou na znalostech,
schopnou udrzitelného hospodarského rustu, vytvarejicich vice kvalitnich pracovnich

prilezitosti a zachovavajici socialni soudrznost. Mezi konkrétni kvantitativni cile patfilo:

e zvySeni zameéstnanosti z 61 % na 70 %,

e zvySeni zaméstnanosti zen z 51 % na 60 %.

V roce 2001 se konala schize Clenskych stati ve Stockholmu a byly stanoveny dalsi
cile — zameéstnanost starSich osob ve véku 55-64 let by méla dosahovat minimalné 50 %
a pocet osob ve véku 18-24 let s niz§im vzdelanim by se mél snizit na polovinu. V pribéhu
nasledujici let byla ustanovena dal§i zasedani, ktera hodnotila vyvoj Lisabonské strategie
a piijimala se nich dalsi opatfeni, napt. zvyseni véku odchodu do dichodu, fesily se mimo
jiné 1 klimatické otazky apod. V roce 2004 byla vydana kriticka tzv. Wim Kokova zprava,
ktera konstatovala, ze cile do roku 2010 jsou nesplnitelné. Nasledné byla Lisabonska
strategie revidovana v roce 2005 pod nazvem Strategie ristu a zaméstnanosti (obnovena
Lisabonska strategie) vymezila dva zakladni cile: dosazeni vyssiho a trvalého ristu
a vytvareni vice pracovnich mist (Mazzoli, 2021).

V roce 2010 vydal Evropska parlament dokument, ktery zhodnocuje plnéni cilt
Lisabonské strategie do konce roku 2009. Plnéni vytyCenych cilti ke konci roku 2009

prehledné zobrazuje tabulka €. 1 nize.
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Tabulka ¢. 1 - Plnéni vytycenych cilu ke konci roku 2009

Plnéni cile Plnéni cile
Stanoveny cil .
vramci EU vramci CR
ZvySeni miry zaméstnanosti na 70 % 64,6 % 65,4 %
Zvyseni zaméstnanosti zen na 60 % 58,6 % 56,7 %
ZvySeni zaméstnanosti star§ich osob na
46 % 46,8 %
50 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat EK, 2010a

Ze zavéra EK vyplyva, ze cil zvySeni miry zaméstnanosti na 70 % nebyl dosazen,
jelikoz priméma zameéstnanost v EU dosahovala 64,6 %. Nejlépe se podafilo naplnit cil,
ktery se tykal zaméstnanosti zen, ke konci roku 2009 doséhla zaméstnanost zen 58,6 %
a dale mira zamé&stnanosti osob ve veéku 55-64 let dosadhla 46 %. Byt se nepodafilo
vytyCené cile naplnit, tak byl zaznamenam pozitivni trend ve vSech stanovenych cilech.
Ceska republika byla v cili celkové zaméstnanosti Gsp&ingjsi, nez byl evropsky primér,
jelikoz celkova zaméstnanost dosahla 65,4 %, nicméné zaméstnanost zen Cinila pouze
56,7 %, a zaostavala tudiz za evropskym primérem a mira zaméstnanosti osob ve véku
55-64 let v CR dosahla ke konci roku 2009 46,8 %, a byla tak mirn& nad evropskym
prumérem (EK, 2010a).

Vroce 2010 byla formulovana Evropska strategie na obdobi 2010-2020, ktera
navazovala na Lisabonskou strategii, reflektovala vSak hospodaiskou krizi, ke které doslo
po roce 2007. Clenské staty si ve spolupraci s EK vyty¢ili své narodni cile. CR si v oblasti
zameéstnanosti stanovila zvySeni miry zaméstnanosti osob ve véku 20-64 let na 75 %,
zvySeni zaméstnanosti zen ve veku 20-64 let na 65 %, u star§ich osob (55-64 let) zvySeni
miry zameéstnanosti na 55 %, snizeni miry nezaméstnanych mladych osob (15-24 let)
o tfetinu a snizeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci o ¢tvrtinu oproti roku

2010 (Vlada Ceské republiky, 2022).
Tabulka ¢. 2 - Plnény vytycenych ndarodnich cilu za obdobi 2010-2020

Stanoveny cil Plnéni cile
ZvySeni miry zaméstnanosti na 75 % 79,7 %
Zvyseni zaméstnanosti zen na 60 % 71,7 %
ZvySeni zaméstnanosti star§ich osob na 50 % 69,2 %
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Snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob -5,7 % (z 18,3 %)

Snizeni miry nezamé&stnanosti osob s nizkou kvalifikaci | -12,4 % (z 25 %)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat NKU, 2021

Jak ukazuje tabulka &. 2, Ceska republika byla Gsp&$na ve viech stanovych cilech
v oblasti zameéstnanosti. V roce 2020 dosahla zaméstnanost osob ve véku 20-64 let 79,7 %
a bylo tak dosazeno narodniho, a i evropského cile, zamé&stnanost zen se ke konci roku
2020 v CR zvysila na 71,7 % a hodnota zaméstnanosti star§ich osob dosahla 69,2 %.
DalSich dvou vytyCenych cilt se také podafilo dosahnout (z 18,3 % na 9,3 % se snizila
mira nezaméstnanosti mladych osob a z 25 % na 12,6 % se snizila mira nezameéstnanosti
osob s nizkou kvalifikaci) (NKU, 2021).

Ceska republika na dalsi obdobi stanovila Strategicky ramec politiky zam&stnanosti

do roku 2030, ktery je priblizeny v podkapitole 3.6.3 diplomové prace.

3.4.2 Rekvalifikace v ramci ESZ

Nejen pandemie COVID-19, ale 1 ekologicka a digitalni transformace vyvolaly na
urovni EU snahy o prohlubovani dovednosti a rekvalifikace osob. EK vydala v roce 2020
dokument s nazvem Evropska agenda dovednosti pro udrzitelnou konkurenceschopnost,
socialni spravedlnost a odolnost (dale jen ,agenda“), ve kterém zduraziiuje potiebnost
rekvalifikaci, jedna se o navrh bali¢ku opatieni, ktery ma vést k ,, vvbudovdni udrzZitelnéjsi,

Agenda (EK, 2020) je vyty¢€ena do roku 2025 a uvadi, ze predpokladem k tomu, aby
doslo k naplnéni navrhu stanovenych opatfeni je, ze se v ramci Evropy stane celozivotni
uceni, tedy uceni béhem celého zivota, skutecnosti, pficemz za zasadni vzdelavani i nadale
povazuje vzdélavani v raném veéku, nicméné uvadi, ze to je pouze zacatek v zivoté, ktery je
plny uceni. Vizi agendy je, aby méli vSichni Evropané , pristup k atraktivnim, inovativhim
a inkluzivnim vzdéldvacim programiim také proto, Ze dovednosti rychleji zastardvaji*.
V souvislosti s rekvalifikacemi agenda stanovuje, ze by v EU mél mit kazdy moznost
prohlubovat své dovednosti a rekvalifikace a mél by za to byt odménén. Osobam by meélo
byt umoznéno zmapovani jejich dovednosti, poskytnuti cilené odborné pftipravy, ktera
spliiuje specifické potieby v prohlubovani dovednosti a rekvalifikaci a poskytnuti pomoci

pii hledani zaméstnani, po némz je na trhu prace poptavka.
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Agenda navrhla soubor dvanacti opatfeni, ktera by méla pomoci dosédhnout jeji vize,
pficemz Rada EU dne 16.6.2022 jiz dvé navrzena opatieni piijala, a to zavedeni
individualnich vzdélavacich wacta (Rada EU, 2022a) a zavedeni systému
mikrocertifikata (Rada EU, 2022b).

Individualnimi vzdélavacimi uéty se rozumi osobni ucty, na které jednotlivé osoby
obdrzi prispévek na vzdélani, ktery mohou vyuzit jednorazové nebo si mohou tyto finance
akumulovat a nasledné je mohou vyuzivat na jakoukoli vzdélavaci aktivitu, pfipadné na
poradenské sluzby ¢i validaci predchoziho uceni. Tato aktivita je nyni v implementacni
fazi, a proto neni jasné jaka bude jeji finalni podoba, u Clenskych stati EU, které se
rozhodnou doporuceni implementovat bude dochazet k pravidelnému monitoringu
(Doporuceni Rady EU 243/03). Dle EK (2022a) muaze za vzor slouzit Francie, ktera
zavedla individudlni vzdélavaci Gcty vroce 2015, poskytuje 500 € rocné¢ méné
kvalifikovanym osobam a 800 € zdravotné znevyhodnénym. Prispévek je nejcastéji
vyuzivan na vzdélavani v oblasti dopravy (napf. ziskani fidi¢ského prikazu) ¢i jazykové
kurzy a kurzy na prohloubeni znalosti v oblasti informac¢nich technologii. Kurzy, které 1ze
zaplatit z individualniho pfiispévku na vzdélavani musi spliovat urcité podminky
(napt. vést k ziskani profesni kvalifikace).

Zavedeni mikrocertifikatu je druhé opatfeni, které EK pfijala. Mikrocertifikaty
maji slouzit k osvédceni vysledkd kratkodobého studia (napt. kratkodobé skoleni nebo
kurzy), kterych je dnes velké mnozstvi, avSak pokud nebudou pfiijaty spolecné normy,
které zajistuji jejich kvalitu, uznavéni, pfenositelnost a pieshrani¢ni srovnatelnost
nemohou dosahnout svého potencialu. Mikrocertifikaty by mély existovat samostatné nebo
v seskupenich, coz by mohlo otevirat cesty k doplnéni kvalifikace, pfipadné k jejimu
ziskani, pokud se Clenské staty EU rozhodnou implementovat toto doporuceni, maji do
prosince roku 2023 informovat EK o opatfenich ktera byla pfijata (Doporuceni Rady EU
234/02).

V zavéru této podkapitoly je vhodné zminit, Ze vySe uvedena opatteni koresponduji
se zaveéry summitu v Portu, ktery se konal v roce 2021 a na kterém bylo stanoveno, ze by
se alespont 60 % dospélé populace meélo kazdorocné ucastnit odborné piipravy, zamérem

uvedenych dvou doporuceni je pomoci tento cil splnit (Rada EU 2022a a 2022b).
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3.4.3 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 (SR), je dokument, ktery
lze povazovat za stéZejni v oblasti rozvoje trhu prace v Ceské republice, navazuje na
Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2020. Dulezitou soucasti SR jsou také
rekvalifikace. SR byl schvalen usnesenim vlady ¢. 871 dne 24.8.2020 a jeho cilem je
zlepseni kvality Zivota obyvatel Ceské republiky ve viech regionech. SR si téz klade za cil
nasméfovat Ceskou republiku k udrzitelnému rozvoji z pohledu socialniho, ekonomického
a enviromentalniho. Vizi dokumentu z pohledu trhu prace je, ze v roce 2030 budou vSichni
ob&ané Ceské republiky moci ziskat distojnou praci. SR klade ddraz na soulad
s globalnimi megatrendy, u kterych je o&ekavan dopad na Ceskou republiku a byl
koncipovan tak, aby zohlednoval faktory, které jsou v této dobé pro pracovni trh klicové

(MPS, 2023). Cile SR a opatfeni statu pro naplnéni cilt SR jsou uvedeny v tabulce ¢. 3.

Tabulka é. 3 - Cile SR a opatieni k jejich naplnéni

Formulace cile Opatreni pro naplnéni stanoveného cile

e Podpora dal§iho vzdélavani

e Podpora celozivotniho uceni

e Podpora rekvalifikaci zaméfenych na
dovednosti v souvislosti s digitalizaci

e ZvySeni minimalni mzdy a do budoucna jeji
navazani na hrubou mzdu

e Podpora tvorby dlouhodobych, dobfe

Zajistit, aby byl trh prace vyvazeny
placenych pracovnich mist, zaméfeni na
tvorbu mist pro star§i osoby a zohlednéni
enviromentalnich aspektd

e Priprava se na dopady digitalizace v oblasti
dani: analyza moznosti zdanéni prace robotd,

snizeni dani z prace lidi a zkraceni pracovni

doby.

o e Podpora socialniho podnikani a zaméstnavani
Zajistit, aby byla prace dostupna ‘
) osob se zdravotnim postizenim (OZP) —
pro vSechny (rodie, OZP, starsi o ‘
by) vefejné instituce by mély jit prikladem.
osoby ‘
e Zajistit dostupnost kariérového poradenstvi
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pro vSechny (rozhodovani v otazkach

vzdélavani, profesni ptipravy, apod)

Snizit podil dlouhodobé

nezaméstnanych

ZlepSeni analyzy trhu prace (predikce trenda)
Vice zindividualizovat ptistup UP

Podpora forem inkluzivniho vzdélavani

Zajistit, aby dopady digitalizace

nezhorSovaly kvalitu zaméstnani

Lepsi dozor platné legislativy

Podpora tzv. work-life balance, dbat na
kvalitu zkracenych uvazkdi sohledem na
dodrzovani pracovni doby

Sledovat, zda prace na zivnostensky list
nesupluyje  klasicky  pracovni  pomeér
(prodé&legnost CR na odvodech)

Zahgjit diskuze o otazce agenturniho
zaméstnavani a jeho nezrovnopravnéni
s klasickym pracovnim pomeérem (predevsim

fetézeni pracovnich smluv na dobu urcitou)

ZlepSovani trhu prace navratem
kvalifikovanych Cechd i lakanim

kvalifikovanych cizinct

Podporovat stavajici 1 nové migracni
projekty

Zajistit dostatek kvalifikovanych
pracovniku pro realizované projekty
Zlepsit Sanci na uplatnéni cizinclh
studujicich v CR

Propagace CR jako klavimiho mista pro
praci v zahranici

ZlepSeni komunikace v riznych svétovych
jazycich

Snaha o zabranéni sniZovani plata

cizincum

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MZP, 2023
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3.44 Rekvalifikace v kontextu Strategického ramce politiky zaméstnanosti do roku
2030

Jak je patrné 1 z tabulky €. 3, soucasti SR je mimo jiné i oblast rekvalifikaci, jako
soucasti APZ. Za vyznamné oznacuje SR tzv. zvolené rekvalifikace, které byly zavedeny
v roce 2012, zvolena rekvalifikace umoziuje, aby si zajemce o rekvalifikace zvolil sam
a dle svého uvazeni rekvalifikacni zafizeni a rekvalifikacni kurz, volba podléha souhlasu
UP, ktery posoudi, zda je volba vhodn4 a zda piispiva k uplatnéni zdjemce na trhu prace.
Jednou z vyhod v kontextu zvolenych rekvalifikaci je, ze UP poskytuje i takové
rekvalifikace, které by jinak sohledem na nizky pocet ucastniki nerealizoval, coz
podporuje flexibilitu a schopnost reagovat na aktualni potteby trhu prace (MPSV, 2023).

Dle MPSV (2023) je jednim z cili SR revize systému rekvalifikaci s ohledem na
budouci potieby trhu prace (zejména prizpusobeni se digitalizaci, starnuti populace,
posilovani a podporu celozivotni uceni a kariérového poradenstvi). Dale by se v oblasti
politiky zaméstnanosti mél prosazovat predikéni systém, ktery by mél diky vcasné
poskytnutym informacim umoznit vhodné€ smérovat pracovni silu do potfebnych obort
prostfednictvim kariérového poradenstvi a poradenstvi k volbé povolani. Mélo by byt
mozné vhodné zacilit rekvalifikacni kurzy a poskytnout relevantni informace k nastaveni
vzdelavacich obort. Rekvalifikace by mély byt provazany s predikénimi systémy a mély
by poskytovat informace o stavajicich i budoucich pozadavcich trhu prace a doba mezi
vznikem poptavky a ukonceni rekvalifikace by méla byt co nejkratsi, zadouci je zaroven
zapojeni zaméstnavatelt, ktefi by meéli stanovovat podobu rekvalifikacnich kurzi. SR
uvadi, ze pro rozvoj dalsiho systému vzdelavani v kontextu politiky zaméstnanosti je nutné
uzpusobit stavajici nastroje — zejména systém rekvalifikaci pro zajemce, uchazece

o zaméstnani 1 pro zaméstnance (MPSV, 2023).

3.5 Narodni soustava kvalifikaci

V souvislosti s problematikou rekvalifikaci je v diplomové praci zahrnuta Néarodni
soustava kvalifikaci (NSK), ktera je vyznamnym nastrojem v oblasti uznavani kvalifikaci.
NSK je upravena zakonem ¢. 179/2006 Sb., o ové€fovani a uznavani vysledka dal§iho
vzdélavani a o zmeéné nékterych zakont (zakon o uznavani vysledkt dal§iho vzdélavani),
ve znéni pozdéjsich predpisu.

NSK je nastroj vytvarejici systémovy ramec, ktery propojuje pocateni vzdelavani

s dal§im vzdélavanim. Jednotlivé kvalifikace umoziiuje porovnavat nejen v ramci CR, ale
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i vramci EU a dale jednotlivé kvalifikace popisuje, tiidi, zafazuje a umoziuje jejich
uznavani podle zakonem danych pravidel a postupti. Diky NSK se mohou obcané dozvédét
o individualnich zpuasobech, jak dosahnout plnohodnotné profesni kvalifikace. NSK
umoziuje obCanim, vzdélavacim institucim a zaméstnavatelim srovnavat dil¢i vysledky
udeni i ucelené kvalifikace (MSMT, 2023).

Mezi prednosti NSK Ize uvést, ze zatazené kvalifikace jsou mezinarodn€ uznavané
a srovnatelné diky jednotnému evropskému ramci, na tvorbé jednotlivych kvalifikaci se
podileji zaméstnavatelé a jejich podobu navrhuji odbornici z praxe. Diky tomuto piistupu
muze NSK pruzné reagovat na potieby trhu prace. Do NSK jsou zafazeny i takové
kvalifikace, pro které neexistuji uebni obory a osvédceni za ziskané dovednosti 1ze ziskat
1 pro ty dovednosti, které byly ziskany v rdmci neformalniho vzdélavani (NSK, 2023a).

V ramci NSK je rozliSovan mezi profesni kvalifikaci, ktera je predpokladem pro
vykonéavani urcité pracovni Cinnosti nebo soubor pracovnich Cinnosti, jez mohou byt
uplatnény na trhu prace (napf. cukrai/ka pro vyrobu dortd a zakuskl, florista/floristka
apod) a dale mezi uplnou profesni kvalifikaci, kterou se rozumi zpusobilost pro vykon
uréitého povolani (napf. cukrat/ka, zahradnik apod) (MSMT, 2023).

Zkousky se skladaji pted autorizovanou osobou, kterou mohou pravnické 1 fyzické
osoby, zejména se jedna o skoly, skolici stiediska, OSVC, firmy nebo fyzické osoby, které
ziskaly autorizaci od  pfisluSeného  ministerstva, které ud€luje autorizaci.
(Narodni pedagogicky institut CR, 2023).

Uplnou profesni kvalifikaci 1ze ziskat v ramci $kolniho vzd&lavani nebo v ramci
uznavani vysledk dal§iho vzd&lavani. Uplnou profesni kvalifikaci v ramci uznavani
vysledki dalSiho vzdélavani lze ziskat, pokud osoba piedlozi osvédCeni o ziskani
pozadovanych profesnich kvalifikaci a slozi zkouSku, kterd je predepsana pro dany obor
vzdélavani odpovidajici uplné profesni kvalifikaci. Druhou moznosti je, Ze osoba ziska
pozadované profesni kvalifikace, které jsou predepsané v NSK a dolozi stupen ziskaného
vzdélani, ktery odpovida kvalifikacni urovni dané uplné profesni kvalifikace, v tomto
druhém pripadé neziska osoba formalni doklad (napf. maturitni vysvédceni), ale ziska
osvédCeni o dosazeni profesnich kvalifikaci, které je dle platné legislativy srovnatelné
s uplnou profesni kvalifikaci (NSK, 2023b).

Pokud chce osoba ziskat profesni kvalifikaci, nikoliv uplnou profesni kvalifikaci, je
nezbytné, aby vykonala zkousku prokazujici osvojeni pozadované kompetence pred

autorizovanou osobou. V NSK jsou jednotlivé kvalifikace stanoveny na zakladé
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kvalifikacniho standardu, ktery popisuje pozadavky na pfislusnou profesni kvalifikaci
a zaroven na zakladé hodnoticiho standardu, coz je soubor kritérii a postupt prostiednictvi
kterych se ovéiuji pozadavky na profesni kvalifikace (MSMT, 2023).

V CR existuje také Narodni soustava povolani od NSK se lisi tim, Ze na rozdil od
NSK, ktera obsahuje soubor kvalifikaci vedoucich k povolani, obsahuje informace
o jednotlivych povolanich (NSK, 2023a).

Jak vyplyva z vySe uvedeného textu, NSK neni pouze seznam kvalifikaci, ale je
1 nastrojem k porovnavani dosazené kvalifikace, ktery mohou wvyuzivat 1 samotni
zameéstnavatelé a vzdélavaci instituce. Pokud osoba ziska rekvalifikaci v rekvalifikacnim
kurzu akreditovanym MSMT, automaticky ziska i certifikat o profesni kvalifikaci, ktery

pak muze dolozit potencionalnimu zaméstnavateli.

3.6 Rekvalifikace zajist'ované UP

Jak plyne z predchozich kapitol diplomové prace, rekvalifikace je jednim z nastrojt
APZ. Z dlouhodobé perspektivy pomahaji zaméstnancim se zajisténim vhodného
zaméstnani a zaroven pomahaji zameéstnavatelim, ktefi se potykaji s nedostaCenymi pocty
volnych pracovnich sil na trhu prace, které by mely potiebnou kvalifikaci. Rekvalifika¢ni
programy jsou stale vyznamnéjSim nastrojem, jelikoz na pracovnim trhu se stale vyskytuje
nesoulad mezi vzdélanosti uchazeCi o zaméstnani a potfebami trhu prace, jsou také
bezesporu nastrojem k vyrovnani rozdilu mezi nabidkou na trhu prace a poptavkou na trhu
prace a zarovein jsou nastrojem k predchazeni dlouhodobé nezaméstnanosti, rekvalifikace

zajistuje UP zajemcim a uchazeClim a zaméstnané, ale také zameéstnancim (UP, 2022b).

3.6.1 Vstupni podminky rekvalifikaci

Pro poskytnuti rekvalifikace UP musi uchaze&/zajemce spliiovat vstupni podminky,
jez se ovetuji v prabéhu profesné poradenského pohovoru, ktery rekvalifikaci vzdy

predchazi. Mezi vstupni podminky patfi:

e vstupni kvalifikacni predpoklady pro dany rekvalifikacni kurz a pro vykon profese,
na kterou se rekvalifikuje (napft. pfislusny stupeni vzdélani, délka praxe);

e zdravotni zpusobilost (napt. oCkovani proti hepatitidé typu B u nékterych profesi,
psychologicka zpusobilost);

e dalsi vstupni pfedpoklady (trestni bezihonnost, vék);

38



e potiebnost a Giéelnost rekvalifikace (UP, 2017).

Zijemcem o zaméstnani se rozumi fyzicka osoba, kterd neni zafazena v evidenci
uchazeCi o zaméstnani, a presto chce pomoci se zprostifedkovanim zaméstnani, tato osoba
bude zarazena do evidence zajemcl o zaméstnani. Uchaze¢ o zaméstnani je fyzicka
osoba, ktera je evidovana v evidenci uchazeCi o zaméstnani (je nezaméstnana) a pozada

o zprostiedkovani zamé&stnani (UP, 2022c¢).

3.6.2 Rekvalifikace zaméstnancu

Rekvalifikace nejsou uréené pouze pro uchazece, ktefi jsou evidovani na UP, nybr
i zaméstnancum, ktefi se rekvalifikuji v ramci zajmu svého dalSiho uplatnéni. V tomto
piipadé mohou zaméstnavatelé uzaviit pisemnou dohodu s UP, ktery jim nasledn& uhradi
v plné nebo Castecné vysi naklady na rekvalifikaci. Hrazeno je v tomto pfipadé pouze
kurzovné, nikoliv nahrada mzdy zaméstnance, cestovné a dalsi vedlejsi naklady. Podpora

zaméstnanecké rekvalifikace se tyka predevsim nasledujicich skupin zaméstnanca:

e jsou ohroZeni ztratou zaméstnani z davodu vyrobnich, technologickych,
organizacnich a strukturalnich zmén;

e jsou ohrozeni ztratou zaméstnani a jejich zaméstnavatel souhlasi s uhradou
finan¢niho podilu na rekvalifikaci nezbytnou pro jejich nové nebo dalsi pracovni
uplatnéni;

e pro udrzeni svého pracovniho mista potfebuji svou dosavadni kvalifikaci doplnit,
pfip. rozsifit o nové zkuSenosti a dovednosti formou rekvalifikace;

e ktefi maji zajem v souladu se zamérem zaméstnavatele zvySovat svoji odbornost

pro udrzeni svého pracovniho mista (UP, 2022a).

3.6.3 Rekvalifikace uchazecu a zajemcu o zaméstnani

Rekvalifikace se poskytuje zajemcim a uchazeCim o zaméstnani, ktefi jsou
evidovani na UP. Utelem je, aby zijemci a uchazedi o zaméstnani ziskali novou
kvalifikaci, zvySili svou kvalifikaci, rozsifili ji, prohloubili, pfipadné aby udrzeli nebo
obnovili svou kvalifikaci. Za rekvalifikaci je také povazovano ziskani kvalifikace pro
pracovni uplatnéni u osob, které dosud zadnou kvalifikaci neziskali. Pfi vybéru

rekvalifikace se vychazi z toho, jakou dosavadni kvalifikaci dany uchaze¢ nebo zajemce
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ma, dale se piihlizi ke zdravotnimu stavu, schopnostem a zkuSenostem zajemce nebo

uchazece. Cilovou skupinou téchto rekvalifikaci jsou:

3.6.4

uchazeci, zdjemci, ktefi projevi sami zajem o rekvalifikaci;

uchazeci ¢i zajemci bez kvalifikace

uchazeci, zajemci s kvalifikaci, ktera neodpovida pozadavkim trhu prace nebo ti
ktefi se nemohou z riznych divodu na trhu prace uplatnit;

uchazec¢i, zdjemci, kterym je rekvalifikaéni kurz doporuen na zéakladé
poradenského rozhovoru s pracovnikem specialniho poradenstvi nebo na zakladé

absolvované poradenské &innosti (UP, 2021a).

Zvolena rekvalifikace

Dle UP (2021b) si zadatel o rekvalifikaci miZe vybrat a zajistit pozadovanou

rekvalifikaci sam podle ustanoveni § 109a zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve

znéni pozdéjsich predpisi. Zajemce si v pripadé zvolené rekvalifikace urci druh pracovni

¢innosti, na kterou bude rekvalifikovan a rekvalifikaCni zafizeni, volba rekvalifikace vSak

vzdy podléha schvaleni UP. Pokud je vybrana rekvalifikace usp&$né schvalena

a dokoncena, jsou naklady na rekvalifikaci hrazeny pfimo poskytovateli rekvalifika¢niho

kurzu. Vynalozena finan¢ni Castka na zvolenou rekvalifikaci kurz nesmi v obdobi 3 let

presahnout ¢astku 50 000 K¢. Cilovou skupinou zvolenych rekvalifikaci jsou:

3.6.5

uchazeci, zajemci, ktefi sami projevi zajem o rekvalifikacni kurz,
uchazec¢i, zdjemci, kterym je rekvalifikaéni kurz doporuen na zéakladé
poradenského rozhovoru s poradcem nebo na zakladé absolvované poradenské

cinnosti.
Proces zarazeni uchazecu a zajemcu o zaméstnani do rekvalifikace

Proces zafazeni ucCastnika nebo zajemce do rekvalifikace zajistované UP probiha

v nékolika krocich:

1.

2.

informovani osob, které zadaji o rekvalifikaci (moznosti rekvalifikace, podminky
rekvalifikace apod.);
uskutecnéni profesné poradenského rozhovoru, ktery suchazecem ¢i zajemcem

0 zamé&stnani provadi poradce pro zprostiedkovani nebo poradce pro rekvalifikace.
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Rozhovor  zjistuje  vzdélavaci  potfeby  uchazeCe/zdjemce,  motivace
uchazecCe/zajemce, informace, které jsou nezbytné k posouzeni potiebnosti
a vhodnosti rekvalifikace, ovétuje, zda uchazec/zajemce spliiuje podminky vstupni
podminky;

3. navrh na zafazeni do rekvalifikace a jeho nasledné posouzeni dle internich predpist
UP nebo schvaleni odbornou komisi;

4. informovani uchazeCe/zdjemce o vysledku projednaného néavrhu, a to posStou nebo

osobn& (UP, 2021a).

Pokud dojde k zatazeni osoby do rekvalifikace, je Zadatel pozvan k podpisu dohody
o rekvalifikaci, pfi kterém je sezndmen se svymi povinnostmi béhem rekvalifikace a je
informovan o struktufe kurzu a jeho organizaci. V prubéhu rekvalifikace sleduje pracovnik
UP dochazku rekvalifikované osoby a prabéh plnéni rekvalifikadniho kurzu. Pokud dana
osoba neplni podminky rekvalifikacniho kurzu bez udani vaznych divodt, musi uhradit
naklady rekvalifikace. Po uspéSném absolvovani rekvalifikace je s absolventem
rekvalifikaéniho kurzu proveden poradensky rozhovor, jehoz soucasti je zhodnoceni
absolvovaného rekvalifikacniho kurzu a dohodnuti dal§itho postupu, absolvent ziskava
osvédteni o rekvalifikaci ve zvoleném oboru a do internich systémd UP je zadana
absolvovana rekvalifikace, kterd je nasledné zohlediovana v pii dal§im zprostfedkovani

zaméstnani (UP, 2021a).

3.7 Dopady energetické krize na pracovni trh

V roce 2022 dosahly ceny za energie v Evropé svého historického maxima. Rust cen
energii byl zptsoben diky pandemii COVID-19, rostoucimi naklady na energii, rostouci
poptavkou po elektrické energii, ale pfedevS§im diky politické nestabilité, kterd byla
zpusobena ruskou invazi na Ukrajinu (WSB University, 2023)

Vysoké ceny energii mohou zpusobovat problémy piredev§im vyrobnim podnikiim
(napf. metalurgicky prumysl, papirny, vyrobny hnojiv apod.) a dal§im podnikim
v prumyslovém odvétvi, které maji vysokou energetickou naro¢nost, ty predstavuji 5 %
celkové zaméstnanosti v EU. Situace ma vSak dopad i na odvétvi, kterd jsou zavisla
vstupech z téchto energeticky néarocné€jsSich odvétvi (napf. pohostinstvi, automobilova
doprava), poptavka po praci pravdépodobné nejprve klesne v téchto odvétvich a mize se

tykat velkého poctu pracovniku, jelikoz tato odvétvi maji vysoky podil na zaméstnanosti.
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V tomto odvétvi, je tprava poctu odpracovanych hodin na pracovnika omezena vysokym
podilem pracovnich smluv na dobu urcitou a méné castym vyuzivanim zkracené pracovni
doby.

Rostouci ceny plynu a elektfiny spustily pokles vyroby. Mnoho evropskych firem v
energeticky naroCnych odvétvich si nemuze dovolit pfenést zvySeni cen energii do
konecnych spotiebitelskych cen, jelikoz by se jim snizila poptavka, coz by mohlo mit
dopad na snizeni jejich vyroby nebo dokonce na zastaveni vyroby, tento krok by nasledné
souvisel s propousténim zaméstnanci. Uvedeny negativni trend v zaméstnanosti se ve
statistikach evropského trhu prace za druhé ctvrtleti roku 2022 neobjevuje. Presto
indikatory ekonomické divéry ukazuji vyrazny pokles naborovych zaméri firem do fijna
2022 spolu s prudkym nartstem ocCekavani nezaméstnanosti spotiebiteld. Ve tietim
Ctvrtleti 2022 zistal rist zaméstnanosti navzdory oslabeni ekonomické aktivity odolny
(EK, 2022b).

Graf C. 4 nize zobrazuje podil zaméstnanci v energeticky naro¢nych odvétvich dle
jednotlivych zemi EU ke konci roku 2019. Mezi jednotlivymi zemémi existuji znacné
rozdily v podilu zaméstnanosti v energeticky naro¢nych odvétvich, nicméné v ptiblizné
poloviné ¢lenskych stati EU je vice nez polovina zaméstnancii zaméstnana v energeticky
naroénych odvétvich. V CR je podil takovych zamé&stnanc pomémé vysoky, a proto by
mohl byt trh prace zasazen soucasnou energetickou krizi.
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Pro zmirnéni dopadll energetické krize piijala Vlada CR bali¢ek opatieni, ktery
firmam 1 domacnostem tzv. zastropuje ceny energii od 1. ledna 2023 (tyka elektfiny
i plynu). Opatieni bylo nejdfive pfijato pro domacnosti, malé a stfedni firmy a vladni
instituce a nasledné bylo rozsifeno 1 na velké podniky. Cenovy strop u elektfiny byl
stanoven na 5 000 K¢ bez DPH za megawatthodinu (MWh), u plynu pak na 2 500 K¢ bez
DPH za MWh plynu, dale se stanovil u elektfiny 1 plynu staly mésicni plat za dodavku ve
vysi 130 K¢&/odbérné misto za mésic. Podminky zastropovani se lisi, firmy musi ve vét§iné
pfipadii podat prohlaseni, aby mohli zastropovani cen vyuzit a maji zastropovano 80 %
nejvyssi spotieby elektfiny za posuzovany kalendarni mésic v uplynulych 5 letech, u plynu
se dale rozlisuje spotteba (do spotieby 630 MWh maji tyto subjekty zastropovanou celou
cenu a nad tuto spotfebu je cenovy strop stanoven stejné jako u elektfiny). Domécnosti
maji ceny zastropované automaticky ve vysi 100 % své spotieby elektfiny i plynu.
Opatfeni je platné do konce roku 2023 (Nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.).

Vyse uvedend opatfeni mohou firmam pomoci pii zvladani energetické krize
nicméné nékteré firmy nemusi 1 pfes pfijatad opatfeni soucasnou situaci zvladnout a vyvoj
po konci roku 2023, kdy skonci zastropovani cen, nelze s jistotou predpovidat. Dle
Eurofound (2022) jiz napf. v CR zkrachovala v zaii 2022 plastikaiska spole¢nost Plastic
Parts & Technology s.r.o., a to pfedevsim kvili dramatickému nartstu cen energii. O praci

ma piijit vSech 110 zaméstnancu této firmy.

3.8 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka Cast diplomové prace se zaméfovala predevS$im na deskripci termint
souvisejicich s problematikou. Ze zkoumané problematiky vypliva, ze rekvalifikace, ale
1 jiné nastroje politiky zaméstnanosti se diskutuji na evropské i narodni urovni, pfiCemz
v prubéhu let k této problematice pfistupovalo riznymi zpusoby a potieby trhu prace se
v ase meéni. Nyni je vice nez kdy jindy zameéfena pozornost na digitalizaci
a enviromentalni aspekty a zaroven se v soucCasné dobé otdzka nezameéstnanosti tesi
i v souvislosti s energetickou krizi. Vlady jednotlivych statli pfijimaji opateni ke zmirnéni
dopadi energetické krize a tato snaha bude muset pokracovat i nadale. Do konce roku
2023 plati v Ceské republice zastropovani cen energii, nicméné doposud neni jasné, jak se
budou ceny energii vyvijet a jakd pfipadna opatfeni by vlada piijala od roku 2024.
V pfipadé, ze by vlivem vysokych cen energii pfisli nékteti zaméstnanci o praci, mohly by

byt rekvalifikacni kurzy néstrojem k novému nasmeérovani jejich kariéry.
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4 Charakteristika prostiedi

4.1 Stredocesky kraj

Stiedodesky kraj je nejvétsi ze viech 14 krajo v Ceské republice, jeho rozloha
k 1.1.2021 ¢&inila 10 928,5 km? a diky této rozloze zabira piiblizné 14 % uzemi Ceské
republiky, jeho rozloha je tudiz téméf dvakrat vétsi, nez je priméma rozloha kraje v Ceské
republice. StfedoCesky kraj zcela obklopuje Prahu, a kromé moravskych kraju
a Karlovarského kraje sousedi se viemi kraji v Ceské republice. Stiedotesky kraj ma
celkem 12 okrest (BenesSov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutna Hora, Mélnik, Mlada Boleslav,
Nymburk, Praha-vychod, Praha-zapad, Piibram a Rakovnik). Ve StifedoCeském kraji se
nachazi 1 144 obci, vétSina obci (1 021) ma pocet obyvatel do dvou tisic, v téchto 1 021
obcich se soustredi pfiblizné 40 % obyvatel StredoCeského kraje. Statut mésta ma udéleno
84 obci, piicemz dvé Mlada Boleslav a Kladno jsou mésta statutarni.

Z demografického hlediska je StredoCesky kraj krajem, kde se soustfedi nejvyssi
pocet obyvatel, ze viech kraji v Ceské republice, ke konci roku 2021 Zilo ve Stiedoeském
kraji 1 386824 obyvatel zcelkového podtu 10516707 obyvatel Ceské republiky.
StiedoCesky kraj zastava také prvni pficku z pohledu vékového slozeni obyvatel — jeho
obyvatelé jsou nejmladsi ze vech kraji v Ceské republice, ke konci roku 2021 dosahl
jejich praimémy vek 41,5 let (40,2 rokti u muza a 42,7 let u Zen), i pfes tuto skuteCnost se
StiedoCeskému kraji nevyhnulo starnuti populace, od roku 2015 v kraji zacaly prevazovat
osoby starsi ve véku 65 let a vice nad détmi do 14 let véku. V druhé poloviné devadesatych
let zazil StiedoCesky kraj, diky masivni vystavbé satelitnich obytnych celkd, vysoky piiliv
obyvatel. Od roku 1997 zaznamenava kraj pravidelny pfirastek obyvatelstva, ktery je
zpusoben predev§im stéhovanim obyvatel. Diky jeho poloze se do StredocCeského kraje
st€éhuje mnoho mladych lidi.

Vzhledem k vybornym pfirodnim podminkam je pro StfedoCesky kraj typicka
rozvinuta pruimyslova a zemédélska vyroba. V kraji se péstuje predevsim pSenice, jeCmen,
cukrovka a v pfiméstskych cCastech také ovoce, zelenina a kvétiny. Vzhledem k tésné
blizkosti s Prahou a vybornou dopravni infrastrukturou je Stfedocesky kraj vyznamnym
zdrojem pracovnich sil pro Prahu.

Primyslova odvétvi jsou zastoupena predev§im strojirenstvim, chemickym
prumyslem a potravinaistvim, dale také sklarstvim, keramickym a polygrafickym

pramyslem. Nejvétsim zaméstnavatelem v kraji je SKODA AUTO a.s. StiedoGesky kraj
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vykazuje dlouhodobé nejnizsi podil nezaméstnanych osob oproti celorepublikovému
pruméru. K 31. 12. 2021 byl podil nezaméstnanych osob v kraji 2,98 %. Z pohledu HDP se
Stfedocesky kraj fadi k 31.12.2021 fadi na paté misto v porovnani s ostatnimi kraji — v roce
2021 bylo HDP 86,6 % primérné urovné hrubého domaciho produktu na obyvatele Ceské
republiky (CSU, 2022b).

4.2 Ekonomické subjekty ve Stiredoceském kraji v roce 2021

Kazda pravnicka osoba, fyzicka osoba — podnikatel a organizacni slozka statu, ktera
je ucetni jednotkou ekonomickym subjektem. Ve StiedoCeském kraji pusobilo ke konci
roku 2021 358 tis. ekonomickych subjektil, oproti roku 2020 doslo k mezirocnimu narustu
ekonomickych subjekti o 2 %. Ve StfedoCeském kraji tvoii ekonomické subjekty
predevs§im fyzické osoby — podnikatelé, mensi zastoupeni maji pak pravnické osoby. Ke
konci roku 2021 sidlil kazdy jedenacty zaméstnavatel s poctem zaméstnancti nad 250 ve

Stiedogeském kraji (CSU, 2022c¢).

Tabulka &. 4 niZe zobrazuje porovnani ekonomickych subjektd se sidlem v CR a ve

Stiedoceském kraji. Z tabulky jsou patrné nasledujici skute¢nosti:

e Ekonomické subjekty ve StredoCeském kraji tvoii 358 087 z celkovych
2 976 264 ekonomickych subjektt v CR (tj. 12 % ze viech ekonomickych
subjekttl v CR sidli ve Stredodeském kraji).

e Mezi ekonomickymi subjekty ve StredoCeském kraji pfevazuji fyzické osoby
(80,5 %) nad pravnickymi osobami (19,5 %), tento trend je patrny i na
celorepublikové trovni.

e Pouze 16,7 % ekonomickych subjekti ma zaméstnance, ve StredoCeském
kraji je 0 5,6 % méné ekonomickych subjektl se zaméstnanci nez na Grovni
Ceské republiky.

e Ve StredoCeském kraji je pifevazujici ekonomickou Ccinnosti obchod
(21,1, %), nasledovany stavebnictvim (13,2 %), prumyslem (12,6 %)),
zemé&délstvim, lesnictvim a rybolovem (4,8 %). Ekonomické cinnosti
odpovidaji pfevazujicim ekonomickym c¢innostem na urovni republiky,
vyraznéjsi je rozdil pouze ve stavebnictvi a obchodu, kde ma StredoCesky

kraj silnéj$i zastoupeni.
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Tabulka ¢& 4 - Ekonomické subjekty se sidlem v CR a ve Stiedoceském kraji k 31.12.2021
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Ceski republika 2 976 264 73,0 | 91,6 | 27,0 | 67,5 | 77,7 22,3 | 49 12,7 | 12,1 | 20,4 | 53,4
Stredocesky 358 087 80,5 1 932 | 19,5 | 58,9 | 833 16,7 | 4,8 12,6 | 13,2 | 21,1 | 553

1 z poétu subjektl s uvedenym udajem

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2022¢

4.3 Prumérna mzda ve Stiredoceském kraji

Jednim ze zdroju ziskavani daji o praimérmych mzdach je zjistovani z podnikového
vykaznictvi CSU, kde je celkovy objem mzdovych prostiedkdi poméfovan evidenénim
poctem zameéstnanci podniku. Tabulka ¢. 5 zobrazuje vyvoj prumérné mésicni mzdy

(na prepoétené podty zaméstnanct) v Ceské republice a v krajich v letech 2011-2021.

Ve vztahu ke Stfedoceskému kraji je z tabulky €. 5 patrné, ze:

e Priméma mési¢ni mzda (na prepoctené poCty zaméstnancii) byla v roce 2021 ve
SttedoCeském kraji 38 176 K¢, v meziroCnim srovnani Cinil pfirtstek 1 254 K¢
(3.4 %).

e Priméma mésicni mzda ve StiedoCeském kraji v roce 2021 byla druha nejvyssi za
Prahou, naopak nejnizsi primérna mzda v roce 2021 byla v Karlovarském kraji.

e Od roku 2011 do roku 2021 vzrostla primérna mzda ve StiedoCeském kraji
o 13 974 K¢.

e Priméma mzda ma od roku 2011 stoupajici tendenci, do roku 2015 nedosahovala
pruméra meési¢ni mzda ve StredoCeském kraji republikového primeéru, od roku

2016 je primérna mzda ve StfedoCeském kraji nad republikovym primérem.
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Tabulka & 5 - Vyvoj primé&rné mési¢ni mzdy v Ceské republice a v krajich v letech

Priumérnd mési¢ni mzda (na prepoctené poéty zaméstnanci) v K¢

2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ceska republika | 24455 | 25067 | 25035 | 25768 | 26591 | 27764 | 29638 | 32051 | 34578 | 36176 | 37903

Stiedotesky kraj | 24202 | 24764 | 25005 | 25756 | 26575 | 27931 | 29954 | 32725 | 35608 [ 36922 | 38176

Hlavni mésto Praha | 32821 33292 32706 | 33461 34508 | 35341 37689 | 40150 | 43062 | 44939 | 46452

Jihotesky kraj 21758 | 22302 | 22328 | 23034 | 23844 | 24962 [ 26689 | 28907 | 31310 | 32775 | 34779

Jihomoravsky kraj 23306 | 23953 24211 | 24770 25625 | 26916 | 28 677 30874 | 33549 | 35401 | 37256

Karlovarsky kraj 20 761 21304 21371 | 21786 22576 | 23769 | 25995 | 27995 | 30179 | 31236 | 33180

Kraj Vysocina 21712 22 254 22482 | 23278 24 118 | 25187 27 136 29435 | 31698 | 33111 | 35101
Krilovehradecky
kraj 21 965 22 631 22520 | 23340 24 090 | 25513 27 253 29870 | 32441 | 34012 | 35922
Liberecky kraj 22 220 22 767 23 183 | 23 857 24 641 | 25761 27 414 29782 | 32269 | 33180 | 34 806
Moravskoslezsky
kraj 22 593 23 247 23036 | 23756 24 445 | 25258 26 875 29007 | 30970 | 32538 | 34446

Olomoucky kraj 21 661 22215 22 188 | 22958 23655 | 24754 | 26402 | 28798 | 31064 | 32825 | 34586

Pardubicky kraj 21387 | 21963 22077 | 22953 23755 | 24 861 26737 | 28871 | 31059 | 32554 | 34082

Plzeiisky kraj 23196 | 23753 | 23832 | 24603 | 25447 | 26812 | 28970 | 31156 | 33615 | 34961 | 36395
Ustecky kraj 21957 | 22406 | 22664 | 23256 | 24042 | 25372 | 27073 [ 29341 | 31939 | 33743 [ 35504
Zlinsky kraj 21409 | 22031 | 21784 | 20642 | 23341 | 24358 | 26258 [ 28577 | 30659 | 31767 [ 33903

2011-2021

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2023¢

4.4 Podil nezaméstnanych osob ve StiredoCeském kraji

Podil nezaméstnanych osob vyjadiuje podil dosazitelnych uchazect o zaméstnani ve
véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku. Za nezameéstnané se podle mezinarodné
srovnatelné metodiky povazuji vSechny osoby patnactileté a starsi, obvykle bydlici na
sledovaném tzemi, které v pribéhu referencniho tydne soubézné spliiovaly 3 podminky

ILO, které jsou uvedeny v kapitole 3.2 Vymezeni pojmu nezaméstnanost.

Tabulka & 6 ukazuje promémé roéni podily nezamé&stnanych osob v Ceské republice

a v krajich v %, z tabulky je patrné, ze:

e Primémy roc¢ni podil nezaméstnanych osob ve StfedoCeském kraji v roce 2021
¢inil 3,0 %, coz je 0 0,6 % méné, nezZ je celorepublikovy pramer.

e Od roku 2011 do roku 2021 se pramérny ro¢ni podil nezaméstnanych osob ve
StiredocCeském kraji snizil o 2,5 %, nicméné od roku 2019 dochazelo k ristu tohoto

ukazatele.

47




Tabulka €. 6 - Primérné roc¢ni podily nezaméstnanych osob v Ceské republice a v krajich

(v %)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Praha 3,7 39 4,9 5,3 4,5 3,7 2,7 2,0 1,8 2,7 3,2
Stiredocesky kraj 5,5 5,5 6,4 6,4 5,3 43 32 2,5 2,2 2,9 3,0
Jihocesky kraj 5,5 5.4 6,4 6,3 4,9 4,1 3,0 2,2 1,9 2,7 2,8
Plzensky kraj 5,6 5,1 6,0 5,5 44 3,6 2,5 2,0 1,9 2,9 2,8
Karlovarsky kraj 8,7 8,2 9,5 8,9 7.4 6,1 42 2,9 2,6 43 4,9
Ustecky kraj 9,6 9,8 | 11,1 10,9 9,3 8,0 6,1 4,3 35 45 5,0
Liberecky kraj 7,2 7,0 7,9 7,7 6,3 5,2 4,0 3,0 2,7 35 3,7
Kralovéhradecky kraj 5,5 5,6 6,9 6,6 5,1 4,0 2,9 2,2 2,0 2,8 2,8
Pardubicky kraj 6,4 6,0 7,0 6,5 5,0 4,1 3,0 2,1 1,8 24 2,3
Vysocina 6,7 6,3 7,1 6,8 5,8 4,9 3,7 2,8 24 2,8 2,8
Jihomoravsky kraj 7,6 7.4 8,3 8,3 7,0 6,0 4.8 3,7 32 39 4,0
Olomoucky kraj 8,0 79 9,2 9,2 7.4 6,0 4,7 3,4 2,7 3,4 3,6
Zlinsky kraj 7,1 6,8 8,1 7,6 6,2 5,0 3,8 2,7 2,2 2,8 2,9
Moravskoslezsky kraj 8,5 8,5 10,1 10,4 9,0 7,9 6,5 5,0 44 5,3 5,6
Celkem Ceska republika 6,7 6,6 7,7 7,6 6,3 5,3 4,1 3,0 2,6 34 3,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MPSV, 2023c

4.5 Vyvoj nakladi na rekvalifikaci

V souvislosti s aktivni politikou zamé&stnanosti, zvetejiiuje UP vynalozené naklady
na jednotlivé slozky APZ, jednim ze zvefejnovanych udaju jsou vynalozené naklady na
rekvalifikace zajistované UP. Tabulka &. 7 zobrazuje vyvoj vydajo na rekvalifikace a
poradenstvi zajistované UP, a to od roku 2011 do roku 2021 v jednotlivych krajich a
v celkovém souétu v Ceské republice.

Z tabulky lze vzhledem ke Stfedoceskému kraji urcit, ze:

e Naklady na rekvalifikace a poradenstvi ve StfedoCeském kraji v roce 2021
Cinily 16993 tis. K¢, StifedoCesky kraj mél treti nejvySsi vydaje na
rekvalifikace a poradenstvi ze vSech kraji v Ceské republice, vy$si vydaje
méla pouze Praha a Moravskoslezsky kraj.

e Vletech, kdy byly nizsi primérné ro¢ni podily nezaméstnanych osob (dle
tabulky €. 6) poklesly naklady na rekvalifikace a naopak.

e Vroce 2020 byly celkové vydany nizsi vydaje na rekvalifikace, coz lze
pfisuzovat pandemii COVID-19, v roce 2021 tyto naklady vzrostly.
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Tabulka & 7 - Vydaje UP CR na rekvalifikaci a poradenstvi v jednotlivych letech v ¢lenéni
podle kraju (v tis. K¢)

Kraj 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Praha 10273 9674 25 037 49 124 52 696 37 254 15 690 11336 10 841 6895 19 463
Stiredocesky kraj 21 186 7 863 17 874 27 355 31692 25011 18 084 13 207 10 936 7 346 16 993
Jihocesky kraj 13 085 12 583 17 182 18 361 19 113 14 848 10 007 6499 3284 2136 5058
Plzensky kraj 11279 5892 13 353 12 925 14 945 10 936 6 360 4430 4286 5101 6792
Karlovarsky

kraj 8 003 3 465 14 226 13 396 11529 7 428 3143 2451 1 640 1637 4 460
Ustecky kraj 25 748 9746 13 129 22513 28 786 18 576 13172 9724 5 886 3755 6672
Liberecky kraj 15979 4067 11 868 16 209 22723 18 669 10 037 7 642 8723 5357 9063
Kralovéhradecky

kraj 15117 6048 13 679 13 733 13 569 4825 2937 1 826 1982 2 498 5969
Pardubicky kraj 15 085 3149 15 187 16 202 17 833 6881 4993 4276 6508 3 906 4478
Vysocina 20 465 5863 22 032 19 680 18 623 13972 10 905 6385 4429 4505 6559
Jihomoravsky

kraj 43 588 7101 41115 33 528 32 990 22 854 14 983 13 874 7615 6329 9231
Olomoucky kraj 27713 10271 14 691 14 904 19 613 13 235 8392 5616 3240 3769 5312
Zlinsky kraj 26317 24 236 32232 31469 34943 31593 22 160 13253 5579 6 088 7334
Moravskoslezsky

kraj 63 095 36419 49 776 54 356 60 962 43 196 33247 27 680 19 587 11 641 17 895
Celkem CR 316933 | 146377 | 301380 | 343756 | 380017 | 269277 | 174109 | 128 199 94 536 70964 | 125279

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MPSV, 2023c

Tabulka & 8 zobrazuje polty udastnikd rekvalifikace zajistované UP ve
StfedoCeském kraji v letech 2011-2021. V tabulce je znazornéna struktura ucastniku
rekvalifikace v déleni na Zeny, absolventy §kol a mladistvé a OZP, jedna se o tzv. ohrozené
osoby na trhu prace, u kterych je tento ukazatel sledovan. Tabulky dale zobrazuje pocCty
uspesné dokoncenych rekvalifikaci a nedokoncenych rekvalifikaci/netspésné dokoncenych
rekvalifikaci, to jsou rekvalifikace, které ucCastnik vibec neukonéil nebo nesplnil
pozadavky pro udéleni rekvalifikace.

V tabulce je uveden souhrn zvolenych rekvalifikaci a rekvalifikaci uchazect
o zameéstnani. V roce 2020 doslo k poklesu rekvalifikaci a zaroven rekvalifikaci uspé$né
dokoncilo nizké procento uchazecd, oproti piedchazejicim rokiim. Tato situace nastala
jednak v dasledku pandemie COVID-19, kdy se vzhledem k opatfenim, které pandemii
provazaly konalo méné rekvalifikacnich kurzii a zaroveni néktefi ucastnici neukoncili
uspésné kurz z divodu karantén, nemoznosti cestovat mezi okresy apod. Naopak vysoky
narust je patrny v roce 2021, v tomto roce jiZ opatfeni souvisejici s pandemii COVID-19
nebyla pfisna jako v roce 2020 a o rekvalifikace byl vysoky zajem. Z tabulky je patrné,

vétSina ucastnikl rekvalifikace byly zeny.
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Tabulka ¢. 8 - Pocet ucastnikii rekvalifikace ve Stiredoceském kraji v letech 2011-2021

5 z toho z celkového poctu ucastniku rekvalifikace
ﬁég(s)tclf;kﬁ 5 absolventi uspésné nedokondenych
rekvalifikace | Zeny | OZP Skol a dokoncenych rekvalifikaci a netisp&né
mladistvi rekvalifikaci dokonéenych rekvalifikaci
2011 3356 2096 | 294 170 3137 (93,5 %) 219 (6,5 %)
2012 1271 732 75 41 1187 (93,4 %) 84 (6,6 %)
2013 3240 1924 | 269 273 2469 (76,2 %) 771 (23,8 %)
2014 3992 2216 | 253 251 3541 (88,7 %) 451 (11,3 %)
2015 3443 1893 | 228 859 3109 (90,3 %) 334 (9,7 %)
2016 2286 1171 196 537 2169 (94,9 %) 117 (5,1 %)
2017 1 899 977 224 367 1617 (85,2 %) 282 (14,8 %)
2018 985 510 84 225 897 (91,1 %) 88 (8,9 %)
2019 781 448 71 155 772 (98,8 %) 9 (1,2 %)
2020 624 356 45 148 490 (78,5 %) 134 (21,5 %)
2021 1288 724 95 315 1050 (81,5 %) 238 (18,5 %)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z internich materiald UP, 2022b

V priloze €. 1 -3 diplomové prace jsou pro dokresleni socioekonomickych ukazatela
regionu priloZeny dal$i ukazatele usporadané do tabulek. Ptiloha ¢. 1 zobrazuje vyvo; HDP
na jednoho obyvatele v krajich a ve StfedoCeském kraji mezi lety 2011-2011, pficemz
Stiedogesky kraj ma tento ukazatel 5. nejvyssi ze vSech krajo CR a od roku 2013 ma
rostouci tendenci, v roce 2020 doslo k poklesu. Pokles ristu HDP vroce 2020 se da
pfisuzovat predevsim disledkiim pandemie COVID-19.

Dale byla zpracovana tabulka uvedena v ptiloze €. 2, ktera ukazuje podil dlouhodobé
nezamé&stnanych osob evidovanych na UP, StredoGesky kraj evidoval 30,7 % dlouhodob&
nezaméstnanych osob ze viech nezamé&stnanych, které jsou evidované na UP.

V ptiloze €. 3 je znazornén vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych krajich v letech
2011-2021, z tabulky je patré, Ze Stiedodesky kraj je nejlidnat&jsich krajem v CR a dale je
nasledovan krajem Hlavni mésto Praha. Tfetim nejlidnatéjSim krajem byl Jihomoravsky
kraj, ktery vSak mél k 31.12.2021 o 202 256 obyvatel méné, nez StredocCesky kraj.

Na zaklad¢ informaci, které byly uvedeny v pfedchozich kapitolach 1ze konstatovat,
7e Stiedotesky kraj je nejvétsim krajem v Ceské republice, kde je relativné nizky podil
nezaméstnanych osob, této skuteCnosti muize piispivat jeho vyhodna poloha blizko
hlavniho meésta a také skuteCnost, ze v kraji sidli vyznamni zamé&stnavatelé jako je napf.
SKODA AUTO a.s. a TPCA Czech, s.r.o. Stfedodesky kraj vydava pomémé vysoké vydaje

na zajistovani rekvalifikaci a poradenstvi.
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5 Terénni Setreni

Terénni Setfeni se bude skladat z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu,
kvantitativni vyzkum bude proveden prostfednictvim dotaznikového Setfeni a kvalitativni
vyzkum bude proveden prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort s aktéry
rekvalifikaci.

5.1 Kvantitativni Setieni

Kvantitativni Setfeni bylo provedeno v jedenacti krocich a bylo postupovano dle

jednotlivych korka, které formuloval Disman (2000, s. 120).

Cilem kvantitativniho Setfeni bylo zjistit postoje respondenta ze StiedoCeského kraje
k rekvalifikacnim kurzim a vnimani souCasné energetické krizi z pohledu jejich
zameéstnani. Pro dosazeni tohoto cile kvantitativniho Setfeni byly stanoveny nasledujici
dil¢i cile:

e Zjisténi, jak vysoké je mezi respondenty povédomi o rekvalifikacnich kurzech

potadanych Utadem prace.
e Zjisténi, jaky maji respondenti postoj k rekvalifikacnim kurzim.

e Zjisténi, zda se respondenti obavaji o své zameéstnani v disledku energetické krize.

Vramci diplomové prace byla stanovena teoretickd hypotéza, ktera fika, ze
rekvalifikace jsou mezi vefejnosti vnimany pozitivné a vétSina obyvatel by byla ochotna
rekvalifikacni kurz absolvovat.

Déle byl stanoven soubor hypotéz. Hypotézy byly v ramci kvantitativniho Setfeni
formulovany nasledovné:

o Existuje zavislost mezi stupném vzdélani a uvahou o zméné oboru v pripadé ztraty
zamestnani.

e Existuje zavislost mezi vékem respondentl a obavami o ztratu zameéstnani
v dasledku energetické krize.

o Existuje zavislost mezi odvétvim, ve kterém jsou respondenti zaméstnani a obavou
o ztratu zameéstnani v disledku energetické krize.

o Existuje zavislost mezi uvahou o rekvalifikaci v pfipadé ztraty zaméstnani

a uvahou o zméné oboru v piipad¢ ztraty zamestnani.
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e Alespon 60 % respondent uvedlo, ze vi o moznosti rekvalifikacnich kurzi

potadanych Utadem prace.

Pro ucely kvantitativniho Setfeni byl vybran vzorek respondenta na uzemi
Stiedoceského kraje. Respondenti byli vybrani a osloveni ndhodné na nékolika mistech
Stiedoceského kraje, podminkou bylo, aby byl respondent aktualné v zaméstnaneckém
pomeéru, coz bylo ovéfeno s kazdym respondentem pred zaCatkem vypliiovani dotazniku.

Respondenti byli vybirani nahodné.

Za ucelem ovéteni skuteCnosti, zda bude realné ziskat pozadované informace a zda
bude vyzkum mozny probéhla diskuse s pracovnici UP a s uastnikem rekvalifikaéniho
kurzu. Cilem pilotni studie bylo ovéfit, zda budou otazky, které byly pouzité v dotazniku

srozumitelné pro respondenty.

Jako vhodna technika sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, dotaznik
vyplnovali respondenti s pomoci tazatele. Dotaznikové Setieni bylo zvoleno z divodu
relativné snadného zpracovani a osloveni velké ¢asti populace béhem kratkého ¢asového
obdobi.

V dalsim korku byl sestaven dotaznik. Standardizovany dotaznik obsahoval celkem
11 otazek, vSechny otazky v dotazniku byly uzaviené a vzdy byla pouze jedna odpovéd

spravné. Vzor dotazniku je uveden v priloze €. 3.

V ramci predvyzkumu byl dotaznik distribuovan 10 respondentiim, ktefi ho vyplnili
a nasledné podali na dotaznik zpétnou vazbu, cilem bylo ovéfit, zda je pro né dotaznik
srozumitelny. Na zakladé¢ predvyzkumu byla do dotazniku doplnéna otazka
C. 1 ,Zaznamenal(a) jste téma energetické krize?. Byt vSichni respondenti, kteti byli
v predvyzkumu vybrani méli o energetické krizi povédomi, byly vzneseny dva podnéty na
skuteCnost, ze by bylo vhodné si nejprve ovéfit, zda maji respondenti o této problematice
znalosti. Jelikoz byly tyto podnéty vyhodnoceny jako piinosné, otazka byla do dotazniku
pfidana.

Dotaznikové Setieni bylo realizovano béhem 14 dnQ na pfelomu bfezna az dubna
2022, kdy byla v platnosti zbyvajici opatieni proti pandemii COVID-19, v lidech doposud
pretrvavaly obavy z této nemoci a zaroven byly omezeny spoleCenské kontakty, z tohoto

divodu byly dotazniky sesbirany pouze od 102 respondentt.
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5.1.1 Analyza ziskanych poznatki z kvantitativniho Setieni
Pohlavi respondentu

Otazka v dotazniku byla polozena nasledovné , Jste: pfiCemz respondenti mohli
vybirat pohlavi ,Muz“, ,,Zena“ a tfeti variantou bylo , Nepieji si uvadét“. Posledni variantu
,,Nepieji si uvadeét” nevybral zadny z oslovenych respondentti. Mezi respondenty bylo vétsi

zastoupeni zen, celkem 56 % a muzl bylo 44 %.
Vékova struktura respondenti

Dal§i otazka, na kterou respondenti odpovidali byla ,Jaky je Vas vek?“.
V osloveném vzorku respondenti byla nejpocetnéjsi veékova skupina 35-44 let
(28 respondentt; 27 %), dale byla pocetna skupina respondentd ve veéku 25-34 let
(22 respondenti; 21 %), nasledovala skupina respondenti ve véku 45-54 Ilet
(19 respondentt; 19 %). Vékova skupina 15-24 let tvorila 15 % ze vSech respondenti
(15 respondentll) a ve vékové skupiné 55-64 let bylo celkem 10 % respondentd
(10 respondentti). Nejméné zastoupenou vékovou skupinou byli respondenti ve véku 65 let
a vice (8 respondentu; 8 %).

Graf ¢. 5 - Jaky je Vas vék?

.
—
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Zdroj: vlastni zpracovani
Dosazené vzdélani respondenti

Dalsi otazka byla méla za cil zjistit nejvyssi dosazené vzdélani respondentt,
rozlozeni odpovédi znéazoriuje graf ¢. 6 nize. Nejvice zastoupenou skupinou byli

respondenti, ktefi maji stfedoskolské vzdelani s maturitou, té€chto respondentt bylo celkem



38 (37 %). Nasledovala skupina respondentt, ktefi jsou vyuceni (27 respondentd; 26 %),
vysokoskolsky vzdélanych respondenti bylo celkem 16 (16 %). Respondent, kteti méli
vy$si odborné vzdélani, anebo studovali pomaturitni studium (nastavbu) byl stejny pocet,
obé tyto skupiny byly zastoupeny 8 respondenty (8 %). Nejméné poCetnou skupinou byli

respondenti se zakladnim vzdélanim, kterych bylo celkem 5 (5 %).

Graf €. 6 - Jaké je VaSe nejvySsSi dosazené vzdélani?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Odvétvi, ve kterém jsou respondenti zaméstnani

Otazka sméfovala na zjisténi, v jakém odvétvi jsou respondenti zaméstnani. Pfi
konstrukci otazky byly zvoleny odpovédi: prumysl, obchod, sluzby, IT, vefejna sprava
a jiné. Posledni odpovéd’ byla zarazena pro piipad, ze by se respondenti neztotoziiovali ani
s jednou z nabizenych odpovédi. Nejvice respondenti (33 respondentd; 32 %) uvedlo, ze
pracuje ve sluzbach, toto odvétvi bylo nasledovano moznosti ,,Obchod“ (24 respondentt;
23 %), dale nasledoval pramysl (22 respondentt, 22 %). Moznost ,,Vefejna sprava“ zvolilo
14 respondentd (14 %), v oblasti IT bylo zaméstnano 6 respondenti (6 %) a nejméné

respondentt uvedlo moznost ,. Jiné“ (3 respondenti, 3 %).
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Graf ¢. 7 - V jakém odvétvi pracujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Povédomi respondentu o energetické krizi

Tato otazka meéla za cil zjistit, jak vysoké povédomi maji respondenti o energetické
krizi. Prekvapivé odpovédélo vSech 102 respondentd (100 %) na otazku ,, Zaznamenal(a)
Jjste téma energetické krize?“ kladné. Z odpovédi respondentl je patrné, Ze toto téma
rezonuje spole¢nosti v Ceské republice.

Obavy o ztratu zaméstnani v dusledku energetické krize

Otazka ,Citite se v soucCasné dobé ohrozen(a) ztratou zaméstnani v duasledku
energetické krize? méla za cil zjistit, kolik oslovenych respondenti se citi ohrozenych ve
svém zaméstnani disledky energetické krize. 34 respondenti (33 %) uvedlo, Ze se
v souCasné dobé citi byt ohrozeni ve svém zaméstnani v disledku energetické
krize, 68 respondenti (67 %) odpovédélo zaporné.

Tato otazka pfinasi odpoveéd na vyzkumnou otazku, zda se respondenti citi ohrozeni
ztratou zaméstnani v disledku energetické krize, z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze se

vétSina respondentt ve svém zaméstnani neciti byt v disledku energetické krize ohrozena.
Postoj respondentu ke zméné oboru v dusledku ztraty zaméstnani

Otazka méla za cil zjistit, zda by respondenti v souvislosti se ztratou zaméstnani

chtéli zménit sviyj dosavadni obor zaméstnani. Jedna z vyzkumnych otazek zkoumala tento
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postoj respondentti ke zmén€ oboru v pripadé ztraty zaméstnani, priCemz Setfenim bylo
zjisténo, ze by vétsina respondentu chtéla zistat ve svém dosavadnim oboru

75 respondentti (74 %) odpovédélo, ze by chtélo zistat ve svém dosavadnim oboru,
naopak 27 respondentd (26 %) by svij obor chtélo zménit. Ochota ke zméné oboru mezi

respondenty tudiz nebyla pftilis vysoka.
Povédomi respondentii o rekvalifikaénich kurzech poiadanych UP

Otazka ovérovala, zda jsou respondenti informovani o existenci rekvalifika¢nich
kurzi pofadanych UP. Vétsina respondentd 55 (54 %) o této moznosti nemé informace,
naopak 45 respondentll (44 %) vi o moznosti rekvalifikaénich kurzd potadanych UP.
Z osloveného vzorku respondentd vi o moznosti rekvalifikacnich kurzii a zaroven se
nékterého ucastnili respondenti (2 %) rekvalifikacnich kurzii v minulosti. V souvislosti se
ziskanymi odpovédi se nepotvrdila hypotéza, ze alespon 60 % respondentti vi 0 moznosti
rekvalifika¢nich kurz potadanych UP.

Graf &. 8 - Vite o mozZnosti rekvalifikaénich kurzi po¥adanych U¥adem prace?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Ochota k ucasti rekvalifikacniho kurzu v pripadé ztraty zaméstnani
Dalsi otazka si kladla za cil zjistit, zda by respondenti uvazovali o ucasti
rekvalifikaéniho kurzu v pfipadé ztraty zameéstnani. Zajimavym faktem je, Ze byt
v pfedchozi otazce , V pripadeé, Ze byste z jakéhokoliv ditvodu priSel(a) o zaméstnani,

chtél(a) byste ziistat ve svém oboru? “ vétSina respondentti odpovédéla, ze by chtéla zastat

ve svém oboru v pfipadé ztraty zameéstnani, tak 63 respondenti (62 %) na otazku
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.,V pripade, Ze bych ztratil(a) své soucasné zaméstnanti, tak bych... “ odpovédélo, ze pokud
by dlouhodobé nemohli najit zaméstnani, uvazovali by o rekvalifikatnim kurzu.
26 respondenti (25 %) by vubec neuvazovalo o moznosti Ucastnit se rekvalifikacniho
kurzu a 13 respondentd (13 %) by uvazovalo o ucasti rekvalifika¢niho kurzu ihned po
zafazeni mezi uchazede o zaméstnani na UP. Zjisténi postoj respondentd k ochoté G&astnit
se kurzu v pfipadé ztraty zaméstnani bylo stanoveno i v jedné z vyzkumnych otazek.
Z odpovédi respondent vypliva, ze vétsina respondentti by uvazovala o moznosti Gcasti

rekvalifika¢niho kurzu v ptipadé dlouhodobé nezaméstnanosti.

Graf ¢. 9 - V pripadé, Ze bych ztratil(a) své soucasné zaméstnani, tak bych...

25%

(

= UvaZoval(a) o mozZnosti Ucastnit se rekvalifikacniho kurzu v pfipadé, Ze bych nemohla(a)
dlouhodobé najit nové zaméstnani

= UvaZoval(a) o mozZnosti Ucastnit se rekvalifikacniho kurzu ihned po zafazeni do
evidence uchazecl o zaméstnani

NeuvaZoval(a) o moznosti Ucastnit se rekvalifika¢niho kurzu

Zdroj: vlastni zpracovani

Postoje respondentim k rekvalifikacim v kontextu prinosu pro trh prace

Cilem této otazky bylo zjistit, zda respondenti povazuji rekvalifikace za ptinosné pro
uplatnéni na trhu prace. Na otazku odpovédelo 63 respondenti (62 %), ze rekvalifikace
povazuji za ptinosné pro uplatnéni na trhu prace, 26 (25 %) respondentti zvolilo odpoved’
,Nevim“ a 13 (13 %) respondenti nepovazuje rekvalifikace za pfinosné pro uplatnéni na
trhu prace. Tuto oblast zkoumala i1 stanovena vyzkumna otazka, pfiCemz lze konstatovat,

ze respondenti povazuji rekvalifikacni kurzy pro trh prace spise za ptinosné.
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Graf ¢. 10 - Jsou dle VaSeho nazoru rekvalifikace piinosné pro uplatnéni na trhu prace?

—

= Ano = Nevim Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Povédomi respondenti o0 Narodni soustavé kvalifikaci

Z odpovédi respondenti vyplynulo, ze povédomi o NSK je velice nizké. Pouze
15 respondentt (15 %) zna pojem Narodni soustava kvalifikaci, vétSina respondent se
s timto pojmem nikdy nesetkala (87 respondentt, 85 %). Na vyzkumnou otazku, zda maji
respondenti povédomi o NSK vyplynulo z Setfeni, ze respondenti maji o NSK pouze nizké

poveédomi.

5.1.2 Vyhodnoceni hypotéz

Vramci kvantitativniho Setfeni byly stanoveny hypotézy, které byly nasledné
vyhodnoceny.

Predpokladem byly nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢&. 1: Existuje zavislost mezi stupném vzdélani a avahou o zmeéné oboru
v piipad€ ztraty zaméstnani.
Ho: Mezi stupném vzdélani a uvahou o zmén€ oboru v piipad€ ztraty zameéstnani
neexistuje statisticky vyznamna zavislost.
Hi: Mezi stupném vzdélani a uvahou o zméné oboru v piipad€ ztraty zameéstnani

existuje statisticky vyznamna zavislost.

Hypotéza €. 1 byla otestovana pomoci Chi-kvadrat testu, ktery nam urcuje, zda

mezi dvéma znaky existuje prokazatelny vztah. V prvnim kroku byly absolutni Cetnosti
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sledovanych hodnot (dosazené vzdélani a postoj ke zmeéné oboru pfi ztraté zamestnani)

zaneseny do kontingencni tabulky (tabulka ¢. 9).

Tabulka ¢. 9 - Absolutni ¢etnost (hypotéza ¢. 1)

Ano, v pripadé¢ Ne, ggkud bych
ztraty zamg&stnani PrISe l(a)’ °
bych cht¢l zistat ve %amestnam, Celkem
svém oboru uvazoval(a) bych o
zmén¢ oboru

Zakladni 3 2 5
Vyuéen/a 19 8 27
Stredoskolské

S maturitou 23 15 38
Pomaturitni (nastavba) 8 0 8
Vys$si odborné 8 0 8
Vysokoskolské 15 1 16
Celkem 76 26 102

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro urceni testového kritéria (G) byly vypocitany ocekavané Cetnosti (0) pomoci
vzorce:

ni*nj

Oij = n

Tabulka €. 10 - Ocekavana Cetnost (hypotéza ¢. 1)

Ano, v pfipad¢ Ne, g?kud bych
ztraty zam¢&stnani PrISe l(a)’ °
bych chtgl zastat ve %amestnam, Celkem
svém oboru uvazoval(a) bych o
zméné oboru
Zakladni 3,725 1,275 5,00
Vyucen/a 20,118 6,882 27,00
Stredoskolské s maturitou 28,314 9,686 38,00
Pomaturitni (nastavba) 5,961 2,039 8,00
Vyssi odborné 5,961 2,039 8,00
Vysokoskolské 11,922 4,078 16,00
Celkem 76,00 26,00 102,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet testového kritéria byl pouzit vzorec:
T S
0 .
i=1 j=1 Y

Tabulka ¢. 11 - Testové kritérium (hypotéza €. 1)

Ano, v pripad¢ Ne, ggkud bych
ztraty zam¢&stnani PIISe l(a)’ ©
bych cht¢l zistat ve %amestnam, Celkem
svém oboru uvazoval(a) bych o
zméné oboru
Zakladni 0,141 0,413 0,554
Vyucen/a 0,062 0,181 0,244
Stredoskolské s maturitou 0,997 2,915 3,912
Pomaturitni (nastavba) 0,698 2,039 2,737
Vyssi odborné 0,698 2,039 2,737
Vysokoskolské 0,795 2,324 3,119
Celkem 13,302

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota G = 13,302
Pocet stupnu volnosti = 5

Kriticka hodnota pro a(o,0s = 11,070

Na hladin€é vyznamnosti 5 % j kritickd hodnota niz§i nez vypoctena hodnota
G, vzhledem k této skuteCnosti zamitame Ho a pfijimame alternativni hypotézu Hi. Lze
konstatovat, ze mezi stupném vzdélani a uvahou o zméné oboru v pfipadé ztraty

zaméstnani je pfitomna statisticky vyznamna zavislost.

Hypotéza ¢. 2: Existuje zavislost mezi vékem respondentli a obavami o ztratu zamestnani
v dasledku energetické krize.
Ho: Mezi stupném vzdélani a obavami o ztratu zaméstnani v disledku energetické
krize neexistuje statisticky vyznamna zavislost.
Hi: Mezi stupném vzdélani a obavami o ztratu zaméstnani v disledku energetické

krize existuje statisticky vyznamna zavislost.

Hypotéza €. 2 byla stejné jako hypotéza €. 1 otestovana pomoci Chi-kvadrat testu.
Testovana byla skuteCnost, zda existuje zavislost mezi otazkou ¢. x ,Jaky je Vas§ vek?“
a otazkou ¢. x ,,Citite se v soucasné dobé ohrozen(a) ztrdatou zaméstndni v disledku

energetické krize?
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Tabulka €. 12 - Absolutni ¢etnost (hypotéza €. 2)

Ano, N dl,lSIG.d ku Ne, necitim se byt
energetické krize se N ,
. . . ohrozen (a) ztratou |Celkem
citim byt ztratou L
< o - zamestnani
zaméstnani ohrozen(a)
15-24 let 4 11 15
25-34 let 8 14 22
35-44 let 8 20 28
45-54 let 6 13 19
55-64 let 3 7 10
65 let a vice 5 3 8
Celkem 34 68 102
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 13 - Ocekavana Cetnost (hypotéza ¢. 2)
Ano, v dl,lSIG.d ku Ne, necitim se byt
energeticke krize se N ,
. . . ohrozZen (a) ztratou | Celkem
citim byt ztratou L
< v zamestnani
zaméstnani ohrozen(a)
15-24 let 5,000 10,000 15,000
25-34 let 7,333 14,667 | 22,000
35-44 let 9,333 18,667 | 28,000
45-54 let 6,333 12,667 19,000
55-64 let 3,333 6,667 | 10,000
65 let a vice 2,667 5,333] 8,000
Celkem 34,000 68,000 102,000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 14 - Testové kritérium (hypotéza €. 2)
Ano, N dl,lSIG.d ku Ne, necitim se byt
energetické krize se N ,
. . . ohrozZen (a) ztratou Celkem
citim byt ztratou L
< T - zamestnani
zaméstnani ohrozen(a)
15-24 let 0,200 0,100 0,300
25-34 let 0,061 0,030 0,091
35-44 let 0,190 0,095 0,286
45-54 let 0,018 0,009 0,026
55-64 let 0,033 0,017 0,050
65 let a vice 2,042 1,021 3,063
Celkem 3,815

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnota G = 3,815
Pocet stupnu volnosti = 5

Kriticka hodnota pro a(o,0s = 11,070

Na hladiné¢ vyznamnosti 5 % j kritickd hodnota vys§i nez vypoctend hodnota
G, vzhledem k této skuteCnosti zamitame alternativni hypotézu Hi a pfijimame Ho. Lze
konstatovat, ze mezi v€kem a obavou o ztratu zameéstnani v dusledku energetické krize

neni pfitomna statisticky vyznamna zavislost.

Hypotéza €. 3: Existuje zavislost mezi odvétvim, ve kterém jsou respondenti zameéstnani
a obavou o ztratu zaméstnani v dusledku energetické krize.
Ho: Mezi odvétvim, ve kterém jsou respondenti zaméstnani a obavou o ztratu
zaméstnani v dusledku energetické krize neexistuje statisticky vyznamna zavislost.
Hi: Mezi odvétvim, ve kterém jsou respondenti zaméstnani a obavou o ztratu

zaméstnani v dusledku energetické krize existuje statisticky vyznamna zavislost.

Hypotéza €. 3 byla otestovana stejné jako hypotéza ¢. 1 a hypotéza ¢. 2 Chi-kvadrat
testem. Tabulky s absolutni Cetnosti, ofekavanou Cetnosti a testovym kritériem jsou
uvedeny nize.

Absolutni Cetnost pro sledované jevy je uvedena v tabulce ¢. 15, tabulka ¢. 16
obsahuje ocekavanou Cetnost a v tabulce €. 17 je spocitano testové kritérium pro hypotézu

¢. 3.

Tabulka €. 15 - Absolutni Cetnost (hypotéza €. 3)

Ano, v dusledku L
. Ne, necitim se
energeticke krize byt ohrozen (a)
se citim byt ztratou vt . Celkem
o ztratou
zamestnani g
- zamestnani
ohrozen(a)
Sluzby 13 20 33
Obchod 5 19 24
Prumysl 14 8 22
Jingé 1 2 3
IT 1 5 6
Vefejna sprava 0 14 14
Celkem 34 68 102

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 16 - Ocekavana Cetnost (hypotéza ¢. 3)

Ano, v dusledku
energeticke krize

Ne, necitim se

se citim byt ztratou | byt ohrozen (a)
zaméstnani ztratou
ohroZen(a) zaméstnani | Celkem
Sluzby 11,000 22,000 33,000
Obchod 8,000 16,000 24,000
Priumysl 7,333 14,667 22,000
Jiné 1,000 2,000 3,000
IT 2,000 4,000 6,000
Vefejna sprava 4,667 9,333 14,000
Celkem 34,000 68,000 102,000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka & 17 - Testové kritérium (hypotéza é. 3)
Ano, v dusledku
energeticke krize | Ne, necitim se
se citim byt ztratou | byt ohrozen (a)
zamcstnani ztratou
ohroZen(a) zaméstnani | Celkem
Sluzby 0,364 0,182 0,545
Obchod 1,125 0,563 1,688
Primysl 6,061 3,030 9,091
Jiné 0,000 0,000 0,000
IT 0,500 0,250 0,750
Vefejna sprava 4,667 2,333 7,000
Celkem 19,074

Hodnota G = 19,074

Pocet stupnu volnosti = 5

Na hladin€é vyznamnosti 5 % j kritickd hodnota niz§i nez vypoctena hodnota

Pomoci Chi-kvadrat testu byl ovéfeno, ze je pfitomna zavislost mezi odvétvim, ve

Zdroj: vlastni zpracovani

Kriticka hodnota pro a(o,0s = 11,070
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energetické krize je pfitomna statisticky vyznamna zavislost.

G, vzhledem k této skuteCnosti zamitame Ho a pfijimame alternativni hypotézu Hi. Lze

konstatovat, ze mezi odvétvim zaméstnani a obavou o ztratu zameéstnani v dasledku

kterém jsou respondenti zaméstnani a mezi obavou ze ztraty zaméstnani v dusledku
energetické krize. Data z kontingencni tabulky téchto dvou sledovanych hodnot byla
pfevedena do % a vlozena do grafu ¢. 11. Tento graf pfinasi odpovéd na vyzkumnou
otazku, zda mize mit na obavu ze ztraty zaméstnani vliv obor, ve kterém jsou respondenti

zaméstnani. Jak je patrné z odpovédi respondentt, tak z osloveného vzorku méli nejvétsi




strach ti respondenti, ktefi pracuji v primyslovém odvétvi. Z nabizenych odpovédi 1ze
prumysl povazovat oproti ostatnim odv€tvim ze energeticky naro¢né, pfiCemz ti
respondenti, ktefi pracuji v primyslovém odvétvi citi byt ohroZeni ztratou zaméstnani
v dasledku energetické krize vice (64 % respondentd pracujicich v tomto odvétvi se citi byt
ohrozeno, 36 % se neciti byt ohrozeno). Lze konstatovat, ze ztratou zaméstnani v dusledku
energetické krize se nejvice boji ti respondenti, ktefi jsou zaméstnani v energeticky
narocném odvétvi. Dale se citi nejvice ohrozeni pracovnici ve sluzbach, kde se citi byt
ztratou zameéstnani v dusledku energetické krize ohrozeno 39 % respondentd, hodnota je
mnohem nizsi ze u pracovnika v primyslovém odvétvi. Byt tento vzorek nelze povazovat
za reprezentativni, lze konstatovat, ze zkoumana skupina respondentli, ktefi pracuji
v energeticky narocném odvétvi (v pramyslu) se boji ztraty zaméstnani v dusledku

energetické krize vice nez respondenti, ktefi pracuji v jinych odvétvich.
Graf ¢. 11 - Obava ze ztraty zaméstnani v disledku energetické krize dle odvétvi zaméstnani

120%

100%
80%
60%
100%
40% 79% 83%
O 61% o 67%

20% 36%

0%

Sluzby Obchod Pramysl Jiné Verejna
sprava

M Ano, v disledku energetické krize se citim byt ztrdtou zaméstnani ohrozen(a)

M Ne, necitim se byt ohroZen (a) ztrdtou zaméstnani

Zdroj: vlastni zpracovani

Hypotéza ¢. 4: Existuje zavislost mezi ivahou o rekvalifikaci v pfipadé ztraty zaméstnani

a uvahou o zméné oboru v piipad¢ ztraty zamestnani.

Ho: Mezi uvahou o rekvalifikaci v pfipadé ztraty zaméstnani a tvahou o zméné
oboru v pfipadé ztraty zameéstnani neexistuje zavislost.
H1: Mezi tvahou o rekvalifikaci v ptipadé ztraty zaméstnani a Gvahou o zméné

oboru v pripadé ztraty zaméstnani existuje zavislost.
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Tabulka & 18- Absolutni Cetnost (hypotéza ¢. 4)

Ano, v ptipadé
Ne, pokud bych ztraty
prisel(a) o zamgstnani
zamestnani, bych chtél
uvazoval(a) bych | zustat ve svém
0 zmén¢ oboru oboru Celkem
Neuvazoval(a) o moznosti ucastnit
se rekvalifika¢niho kurzu 2 24 26
Uvazoval(a) o0 moznosti ui€astnit se
rekvalifikaCniho kurzu v pfipad¢, Ze
bych nemohla(a) dlouhodob¢ najit
nové zamestnani 13 0 13
Uvazoval(a) o0 moznosti ui€astnit se
rekvalifikacniho kurzu ihned po
zatazeni do evidence uchazect o
zameéstnani 12 51 63
Celkem 27 75 102
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢ 19 - Ocekdvand Cetnost (hypotéza ¢. 4)
Ne, pokud
bych Ano, v ptipadé
prisel(a) o ztraty
zamestnani, zamgéstnani
uvazoval(a) bych chtél
bych o ziistat ve svém
zmén¢ oboru oboru Celkem
Neuvazoval(a) o moznosti ucastnit se
rekvalifikaCniho kurzu 6,882 19,118 26,000
Uvazoval(a) o0 moznosti ui€astnit se
rekvalifikaCniho kurzu v pfipad¢, Ze
bych nemohla(a) dlouhodob¢ najit nové
zamestnani 3,441 9,559 13,000
Uvazoval(a) o0 moznosti ui€astnit se
rekvalifikacniho kurzu ihned po zarazeni
do evidence uchazecu o zaméstnani
16,676 46,324 63,000
Celkem 27,000 75,000 102,000
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 20 - Testové kritérium (hypotéza C. 4)
Ne, pokud
bych
prisel(a) o | Ano, v piipadé
zamestnani, ztraty
uvazoval(a) | zaméstnani bych
bych o cht¢l zustat ve
zméné oboru svém oboru | Celkem
Neuvazoval(a) o moznosti ucastnit se
rekvalifika¢niho kurzu 3,464 1,247 4,710
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Uvazoval(a) o0 moznosti ucastnit se
rekvalifikacniho kurzu v piipadé, Ze bych
nemohla(a) dlouhodob¢ najit nové
zamgstnani 26,552 9,559 36,111

Uvazoval(a) o0 moznosti ucastnit se
rekvalifikaniho kurzu ihned po zafazeni
do evidence uchazecu o zaméstnani

1,311 0,472 1,783
Celkem 42,605
Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota G = 42,605
Pocet stupnu volnosti = 2

Kriticka hodnota pro a(o,5 = 5,991

Na hladin€é vyznamnosti 5 % j kritickd hodnota niz§i nez vypoctena hodnota
G, vzhledem k této skuteCnosti zamitame Ho a pfijimame alternativni hypotézu Hi. Lze

konstatovat, ze mezi sledovanymi jevy existuje zavislost.

Hypotéza ¢. S: Alespon 60 % respondentd uvedlo, ze vi o moznosti rekvalifikacnich kurza

potadanych Utadem prace.

Tato hypotéza se nepotvrdila, jelikoz pouze 46 % respondenti uvedlo, ze vi
o moznosti rekvalifika¢nich kurzi potadanych UP. Z t&chto 46 % uvedla 2 % respondent,

ze jsou nebo byli ucastnikem rekvalifikacniho kurzu.

5.2 Zhodnoceni vysledku kvantitativniho Seti‘eni

V ramci kvantitativniho Setfeni bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi vefejnosti,
vzorek dotaznikového Setteni tvofilo 102 osob. Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi,
kdy koncili obavy z pandemie COVID-19, ale nastupovaly obavy z valky na Ukrajiné
a zdrazovani energii. V ramci kvantitativniho Setfeni byly stanoveny hypotézy a vyzkumné
otazky, které méli za cil objasnit dil¢i cile.

Prvnim dil¢im cilem kvantitativni ¢asti diplomové prace bylo zjistit, jak vysoké je
mezi respondenty povédomi o rekvalifikaénich kurzech potadanych UP. K tomuto dil¢imu
cili byla stanovena hypotéza, ve které bylo vyiceno, ze alespon 60 % respondenti uvedlo,
7e vi o moznosti rekvalifikaénich kurzi poradanych Ufadem prace. Piekvapujicim
Zjisténim bylo, Ze o moznosti rekvalifikaénich kurzi poradanych UP védélo pouze 46 %
respondenti z osloveného vzorku, ztoho 2 % respondenti jsou nebo byli absolventem

rekvalifika¢niho kurzu.
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Druhym dil¢im cilem bylo zjistit, jaky postoj maji respondenti k rekvalifikaénim
kurzim. Tento dil¢i cil byl zkouman prostfednictvim nékolika vyzkumnych otazek
a hypotéz. Prvni stanovena vyzkumna otazka byla, zda jsou respondenti ochotni zménit
svij obor zaméstnani v dusledku ztraty zaméstnani, otazka v dotazniku zkoumala, zda by
v piipadé ztraty zameéstnani chtéli respondenti zlistat ve svém soucasném oboru, na tuto
otazku odpovédélo 74 % respondentt, ze by ve svém oboru chtéli zistat, av§ak zaroven by
62 % respondentti uvazovalo o moznosti ucastnit se rekvalifikacniho kurzu v ptipad€, ze
by dlouhodobé nemohli najit zaméstnani a dalSich 13 % respondenti by uvazovalo
o zméné zameéstnani ithned po zafazeni do rekvalifikaéniho kurzu. V souvislosti s dil¢im
cilem byla stanovena hypotéza, ze existuje zavislost mezi stupném vzdélani a tvahou
0 zmén¢ oboru v pfipadé ztraty zamestnani. Tato hypotéza byla potvrzena, Ize konstatovat,
ze mezi stupném vzdelani a tvahou o zméné oboru v piipadé ztraty zaméstnani je pritomna
statisticky vyznamna zavislost. Také bylo zkoumano, zda existuje zavislost mezi otazkou
,V pripadeé, Ze byste z jakéhokoliv ditvodu prisel(a) o zaméstnani, chtél(a) byste ziistat ve
svém oboru?‘ a otazkou ,,V pripadé, Ze bych ztratil(a) své soucasné zaméstndni, tak
bych... “ Mezi témito dvéma jevy byla prokazana zavislost. Respondentim byla polozena
otazka, zda povazuji rekvalifika¢ni kurzy ptinosné pro trh prace, kladné odpovédelo 62 %
respondenti, 13 % respondenti neveédélo a 25 % respondenti odpovédélo, ze
rekvalifika¢ni kurzy nepovazuje pro trh prace za piinosné. Lze konstatovat, ze vétSina
respondentll povazuje rekvalifikacni kurzy za ptinosné pro trh prace. Objasnéni tohoto
dil¢iho cile bylo doplnéno otazkou na znalost NSK, a to z divodu, ze by tento nastroj mohl
byt pozitivnim motivatorem pro zvoleni rekvalifikace, jelikoz prehledné shrnuje podminky
pro ziskani urcité kvalifikace a je nastrojem, jak porovnavat dosazenou kvalifikaci. Celych
85 % respondentt vSak pojem Narodni soustava kvalifikaci viibec nezna.

Poslednim ze stanovenych dil¢ich cild bylo zjistit, zda se respondenti obavaji o své
zamestnani v dusledku energetické krize. V ramci vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, ze
vétSina respondentll (67 %) se o své zaméstnani v dusledku energetické krize neobava,
nicménég vsichni respondenti téma energetické krize zaznamenali. Tato tématika byla dale
zkoumana pomoci stanovenych hypotéz, pii kterych bylo ovétfeno, zda na obavu ze ztraty
zamestnani v disledku energetické krize mize mit vliv vék respondentli a odvétvi ve
kterém jsou zaméstnani. V pfipadé zavislosti mezi v€kem respondentii a obavu ze ztraty
zaméstnani v disledku energetické krize nebyla prokazana statisticky vyznamna zavislost,

avSak byla zjiSténa zavislost mezi odvétvim, ve kterém jsou respondenti zameéstnani
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a obavou ze ztraty zaméstnani v dusledku energetické krize. Ze zjisténych informaci lze
konstatovat, ze odvétvi, ve kterém respondenti pracuji ovliviiuje to, zda maji strach o své
zaméstnani v dasledkt energetické krize. V souvislosti s touto problematikou bylo dale
Zjisténo. Ze nejvice ze viech oslovenych respondenti se o své zaméstnani obavaji ti, ktefi

pracuji v primyslovém odvétvi, které se da povazovat za energeticky narocné.

5.3 Kbvalitativni Setreni

V ramci kvalitativniho Setfeni byly realizovany osobni polostrukturované rozhovory
s nékolika aktéry rekvalifikaci, zji§téné informace jsou dale porovnavany s poznatky, které
byly zjiStény vramci studia dokumenti a dotaznikového Setfeni. Aktéfi byli vybrani
z nékolika oblasti, aby bylo mozné zjistit nazory riznych aktéri, které se podileji na
rekvalifikacnim procesu, vSichni aktéfi kvalitativniho Setfeni pusobi v oblasti
Stfedoceského kraje. Rozhovory v ramci kvalitativniho Setfeni byly vedeny béhem meésice

bfezna 2023, pfi¢emz celkem byly realizovany Ctyfi rozhovory:

e s vedouci podniku, ktery zaméstnava rekvalifikované osoby,
e s pracovnikem UP, ktery se podili na rekvalifikacich,

e s dvéma ucastniky rekvalifikacnich kurzi.

Rozhovory zkoumaji postoj aktéri k rekvalifikaci, jejich nazor na kvalitu
rekvalifika¢nich kurzd a dale nechavaji prostor pro navrh na zlepsSeni rekvalifikacnich
kurza.

Prvnim respondentem byla pani M., ktera je feditelkou podniku v oblasti socialnich
sluzeb. Spolecnost sidli BeneSove a poskytuje svym zakaznikiim sluzby domaci hospicové
péce, domaci zdravotni péce, socialni poradenstvi a odlehCovaci sluzby. Respondentka
byla vybrana, jelikoz ve spolecnost v minulosti jiz nékolikrat zaméstnavali osoby, které
absolvovaly rekvalifikaéni kurzy a vramci kvalitativniho vyzkumu pfinasi pohled
z perspektivy zaméstnavatele rekvalifikovanych osob.

Druhym respondentem byla pani L., ktera ptsobi na UP, kontaktni pracovisté
Praha-vychod, jako odborny referent Oddéleni trhu prace, ve svém zameéstnani je
zodpovédna za rekvalifikace osob, a proto byla zvolena jako jeden z aktért kvalitativniho
Setfeni, ktery pfinasi vhled na zkoumanou problematiku z pohledu osoby =zaji§tujici

rekvalifikace.
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Tretim respondentem je pani S., kterd absolvovala rekvalifika¢ni kurz a nasledné
byla zaméstnana v oblasti socialnich sluzeb.

Ctvrtym respondentem je pan J., ktery byl v dobé& psani diplomové prace zafazen do
rekvalifika¢niho kurzu zhruba jeden meésic. Tteti a Ctvrty respondent pfinasSeji pohled na
zkoumanou problematiku z pohledu ucastnikt rekvalifika¢nich kurzti. Rozhovory s aktéry
rekvalifikaci byly prepsany, autentické prepisy rozhovori jsou uvedeny v piilohach

diplomové prace €. 5-8.

5.3.1 Individualni rozhovory

Respondent ¢. 1 -pan J., vzdélani stifedoSkolské s vyuénim listem v oboru kuchar

(autenticky prepis rozhovoru je uveden v priloze ¢. 5)

Otazka C. 1 - Jak jste se dozvédél o moZnosti ucastnit se rekvalifikaéniho kurzu?

Respondent sdélil, ze priSel o praci ve sklarnach, ve kterych byl zaméstnany 23 let.
Jelikoz nema jiné znalosti a dovednosti, které by vyuzil na trhu prace nez ty, které ziskal
beéhem své kariéry, tak nemohl nékolik mésict najit nové zameéstnani. O rekvalifikacnich
kurzech se dozvédél od pracovnice UP, po vyplnéni a schvaleni Zadosti byl zafazen do
rekvalifikace. Nyni absolvuje rekvalifika¢ni kurz na fidice kamionové dopravy, po
skonceni kurzu ziska profesni prikaz fidice skupiny C.

Otazka ¢ 2 -Jak dlouho bude trvat rekvalifikacni kurz a jak zatim hodnotite jeho
pribéh?

Dany rekvalifikacni kurz mé stanovenou délku 2,5 mésice a respondent navstévoval
kurz v dob& naseho rozhovoru pfiblizné¢ mésic. Kurz se sklada z teoretické casti, ktera
probiha v uCebnach a z praktické casti. Respondent byl s dosavadnim prabéhem kurzu
spokojen.

Otazka . 3 — Proc jste zvolil zrovna tento rekvalifikacni kurz?

Z rozhovoru vyplynulo, Ze si respondent kurz vybral z divodu vysoké poptavky po
fidi¢ich kamiont. Jiz v prabéhu kurzu dostal nabidku prace, a proto si mysli, Ze
rekvalifikacni kurz bude ucelny a on co nejdrive po jeho skonceni za¢ne pracovat.

Otizka & 4 — Jak jste spokojeny s celkovou komunikaci UP?
Dle informaci, které mi respondent sdélil je s pfistupem UP prace spokojeny.

Jediné, co by vytkl je, ze mu moznost rekvalifikace nebyla nabidnuta dfive.
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Otazka ¢ 5 - Mpyslite si, Ze VaSe propusténi nuiZe mit souvislost s vysokymi cenami
energil, 17v. energetickou krizi?

Respondent je presvédCeny, ze za celkové propusténi ve sklarnach, a i za jeho
propusténi muize vysoka cena energii. Sklarny se snazi maximalné automatizovat vyrobu
a poctiva sklarska prace ustupuje do pozadi. Respondent nebyl jediny zaméstnanec, ktery
byl propustén, poznamenal vSak, ze zpétné€ je za tuto situaci rad, jelikoz se nauci néco
nového a oproti praci ve sklarnam je prace fidi¢e snazsi.

Otazka . 6 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci?

Respondent Narodni soustavu kvalifikaci nezna.

Otazka ¢ 7 — Jaky dopad na Vis méla nezaméstnanost v dobé, kdy jste byla evidovand na
Up?

Respondent mél obavy z budoucnosti, i presto, ze dostal odstupné, musel on a jeho

rodina zacit Setfit, jelikoz nevédél, jak dlouho bude jeho nezaméstnanost trvat. Respondent

pocitoval nudu, jelikoz byl v minulosti zvykly neustale néco délat.

Respondent €. 2 - pani S., vzdélani stifedoskolské s vyuénim listem v oboru

prodavacka (autenticky prepis rozhovoru je uveden v priloze ¢. 6)

Otazka C. 1 - Jak jste se dozvédéla o moZnosti ucastnit se rekvalifikacniho kurzu?

Respondentka se o moznosti rekvalifika¢éniho kurzu dozvédéla na vyvésni tabuli UP
v roce 2016.

Otizka & 2-Z Vasi piedchozi odpovédi je ziejmé, fe Vim rekvalifikaéni kurz na Uradu
prdce nikdo nenabidl, jak dlouho jste v dobé, kdy jste Zadala o rekvalifikacni kurz byla
v evidenci uchazecit o zaméstndani?

Respondentka byla evidovana na UP zhruba tii mésice. Poté, co si viimla
vyvéseného letaku na UP, zjistila si informace od své referentky. Respondentka si sama
zvolila rekvalifikacni kurz Pracovnik v socidlnich sluzbach s ptimou obsluznou péci.
Otazka ¢ 3 — Co jste musela udélat proto, abyste byla do rekvalifikaéniho kurzu
zarazena?

Bylo nezbytné vyplnit piislusné formulafe, které respondentka donesla na UP. Poté,
co ji byl rekvalifikacni kurz schvalen, jiz zacala dochazet do kurzu, ktery trval pfiblizné tfi
mesice.

Otazka & 4 — Proc jste si vybrala zrovna dany kurz a jak kurz probihal?
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Respondentka sdélila, ze v dobé ztraty zaméstnani ji bylo 48 let a zacala
prehodnocovat sviyj dosavadni zZivot. V predchozim zaméstnani dé€lala kancelafskou praci,
ktera ji nebavila a prace pracovnika v socialnich sluzbach ji davala smysl. Kurz se skladal
z teoretické a praktické ¢asti a byl zakonceny zkouskou. Vyuka probihala kazdy vSedni den
v rozsahu 7-8 hodin.

Otazka ¢. 5 - Jakym zpusobem a za jak dlouho jste sehnala zaméstnani po absolvovani
rekvalifikacniho kurzu?

Respondentka ziskala nové zaméstnani ihned po dokonceni kurzu. Jiz v prabéhu
kurzu dochazela na praxi do firmy podnikajici v oblasti socialnich sluzeb, podnik ji byl
doporucen ve Skolicim stfedisku, kam dochazela na rekvalifikacni kurz. V podniku, kam
dochézela v té dobé odchéazela zaméstnankyné, a proto se respondentka ihned domluvila na
nastupu do tohoto zaméstnani.

Otizka & 6 — Jak byla spokojend s celkovou komunikaci UP?

Respondentka byla s komunikaci UP spise nespokojena. Doslova sdélila, ze ,, Kdyz
Jsem si o ten kurz Zddala, tak koukali, jak kdyby to platili ze svyho.” Po skonceni kurzu
dolozila uspeésné dokonceni rekvalifikacniho kurzu a pracovni smlouvu, dle jejich slov by
ji na UP nové zamé&stnani nenasli.

Otazka . 7 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci?

Respondentka pojem NSK nezna.

Otazka . 8 — Jaky dopad na Vis méla nezaméstnanost v dobé, kdy jste byla evidovand na
up?

Respondentka méla Spatny pocit, a 1 pres skuteCnost, ze dostala odstupné, tak svou
situaci zhodnotila jako ,,airoznou “. Méla mnoho volného Casu, ale nevédéla, jak vyplnit,
coz zacala pocitovat asi po 14 dnech kdy byla bez zaméstnani, v tuto dobu také zacala mit
obavy, ze si nenajde nové zameéstnani. Je rada za moznost rekvalifikace, které ji umoznila

si najit nové zameéstnani.

Respondent ¢. 3 - pani L., pracovnice UP (autenticky piepis rozhovoru je uveden

v priloze ¢. 7)

Otazka ¢. 1 - MuZete mi prosim sdélit, zda jsou zajemcum rekvalifikace aktivné nabizeny

nebo spise prijdou z vlastni iniciativy a maji zdjem se rekvalifikovat?
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Dle nazoru respondentky ve vétsiné piipadu pozadaji o rekvalifikaci sami uchazeci,
ktefi maji jasnou piedstavu o tom, jaky rekvalifikacni kurz by chtéli absolvovat. Informace
o rekvalifikacich jsou uchaze¢im predavany na informacnich schiizkach, ale jsou uvedeny
i na nasténkach Utadu prace. V&tsinu vech rekvalifikaci tvoii zvolené rekvalifikace.
Otazka ¢. 2 — Pokud piijde zdajemce a poZaduje zvolenou rekvalifikaci, jak takovy proces
probiha?

Zajemci musi informovat svou zprostfedkovatelku a nasledné vyplni formulat, kde
uvedené zakladni tidaje o sob€, druh zvolené rekvalifikace a odivodnéni rekvalifikace.
Zajemci dokladaji také cenovou nabidku od rekvalifikaéniho zafizeni, v nékterych
ptipadech 1 potvrzeni o 1ékafské prohlidce. U zabezpecovanych rekvalifikaci je proces
snazsi, jelikoz nepodléhd schvéleni komisi, pokud zajemce spliiuje vstupni podminky,
muze byt do rekvalifikace zatazen.

Otazka ¢. 3 - Vite, kolik procent zvolenych rekvalifikaci je zdjemcium schvdalenych?
V pripadé zamitnutych rekvalifikacich, jaké jsou divody zamitnuti?

Dle respondentky schvaluji pfiblizn€ 70 % zvolenych rekvalifikaci. Zbylych 30 %
ma ruzné divody zamitnuti, napi. Spatné vyplnéné formulare nebo zvolena rekvalifikace
neodpovida pozadavkim na trhu prace.

Otazka ¢. 4 — Da se rict, Ze vétSina ucastniku zvolenou rekvalifikaci dokonci? Evidujete
tuto skutecnost?

Dle respondentky je vySSi mira uspésnosti u zvolenych rekvalifikaci, pficemz
prumérma celkova uspésnost je priblizné¢ 85-95 %. Rozdilné byly statistiky v roce 2020
a 2021, kdy byly platna opatfeni spojena s pandemii COVID-19, v téchto letech byla
uspésnost nizsi a bylo i méné rekvalifikacnich kurza.

Otazka & 5-0 jaky druh rekvalifikace je v soucasné dobé nejvétsi zdajem?

Dle respondentky je nejvyssSi zajem o rekvalifikace na fidice, pocitacové kurzy,
kurzy pro pracovniky v socialni oblasti. UchazeCi maji zdjem predev§im o rekvalifikacni
kurzy na takové Cinnosti, pro které je nezbytné vlastnit potiebné certifikaty.

Otiazka ¢ 6 — Jak byste zhodnotila soucasnou energetickou krizi v kontextu
rekvalifikaci? Zaznamenali jste zvysSeny zdjem o rekvalifikace od osob, které délali
napiiklad v energeticky narocnych odvétvich?

Respondentka uvedla, Zze na kontaktnim pracovisti, kde pracuje jiz

zprostiedkovavali zaméstnani lidem, ktefi pfisli o zameéstnani v dusledku energetické krize.
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Byli to lidé, ktefi cely zivot v jednom odvétvi a neméli jiné znalosti a dovednosti, které by
jim umoznili najit rychle zaméstnani, nezaznamenali vSak vysoky pocet téchto osob.
Otazka ¢. 7 — Jakym zpitsobem pracujete s narodni soustavou kvalifikaci?

Respondentka s NKS pfili§ nepracuje, pouze pokud ma uchaze¢ zajem o specifické

povolani.

Respondent €. 4 — pani M., Feditelka podniku v oblasti socidlnich sluzeb (autenticky

prepis rozhovoru je uveden v priloze ¢. 8)

Otazka ¢. 1 — Vase spolecnost pusobi v oblasti socidlnich sluZeb, nuiZete mi prosim
popsat jakym zpusobem vyhledavdte zaméstnance?

Béhem rozhovoru respondentka uvedla, Zze né&bor probihd prostfednictvim
pracovnich portala a také volné pozice vypisuji na webovych strankach. V minulosti piijali
jiz 1 osoby na zakladé osobnich referenci jejich zaméstnavateli.

Otazka ¢. 2 - Jaky pocet rekvalifikovanych osob jste ve spolecnosti jiz zaméstnali? Jsou
tyto osoby stdle v zaméstnaneckém poméru?

Respondentka uvedla, ze v minulosti zaméstnali tfi osoby, které absolvovali

rekvalifikacni kurz. Dvé osoby jsou stale v zaméstnaneckém poméru, jedna osoba musela
ukoncit pracovni pomér ze zdravotnich duvodu.
Otazka ¢ 3 - VaSe spoleCnost v minulosti zaméstnala nékolik osob, které absolvovali
rekvalifikaéni kurz zajist'ovany UFadem prdce. MiiZete mi prosim popsat, jaky konkrétni
rekvalifikacni kurz tyto osoby absolvovali a na jaké pozici mohou pracovat? Jak probihd
vyhledavani a ndabor téchto osob?

Spolecnost si vSechny osoby, které byly zaméstnany na zakladé rekvalifika¢niho
kurzu naSly samy, respondentka uvedla, ze dvé osoby chodili na praxi jiz b&hem
absolvovani rekvalifika¢niho kurzu. Pro pracovni pozici pracovnika v socialnich sluzbéch,
kterou rekvalifikované osoby vykonavaji, absolvuji kurz s ndzvem Pracovnik v socialnich
sluzbach.

Otazka ¢. 4 - MiZete mi prosim strucné popsat, jaky je typicky zdjemce o zaméstnani ve
Vasi spolecnosti, ktery absolvoval rekvalifikacni kurz?

Respondentka uvedla, ze se jedna o dlouhodobé nezaméstnané, zdiraznila, Ze je

spojuje jedna vlastnost, a to, Ze je nebavila jejich souCasna prace, tito lidé berou praci

v socialnich sluzbach jako poslani.
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Otazka ¢. 5 MuZete mi prosim popsat, zda rekvalifikovani zaméstnanci diive pracovali
v pribuznych oborech nebo do Vasi spolecnosti prichazi z cela jinych obori?

Zaméstnanci piichazeji z Gplné jinych obora.

Otazka ¢. 6 - Jaké madte zkuSenosti se zaméstnanci, kteii absolvovali rekvalifikacni kurz?
Je jejich pusobeni pro Vasi spolecnost prinosné?

Pusobeni ve spoleCnosti je vnimano jako pfinosné, jedna se o loajalni, pracovité
zaméstnance, ktefi pfinasi novy pohled na praci, umi myslet ,,out of the box “. Dle nazoru
respondentky tyto osoby védi, co od prace ¢ekat, jelikoz si rekvalifikaci samy vybrali.
Otazka ¢ 7 - Existuji v pripadé rekvalifikovanych osob, které zaméstndavdte, néjaké
nedostatky ve znalostech nebo dovednostech, které povaZujete za zdsadni? Pokud ano,
mdte néjaké navrhy na zkvalitnéni rekvalifikacnich kurzin?

Respondentka uvedla, ze jsou absolventi kurzu pfipraveni dobfe, jen jim chybi
dostatek praxe. Doporucila by rozsitit kurz o praktickou vyuku.

Otazka ¢. 8 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci a vite a vite, jak ji muZete vyuZit?

Respondentka NSK zna, soubézné s NSP a zaroveni je aktivné vyuziva, a to pfi
tvorbé pracovni naplné€ u jednotlivych pracovnich pozic. Pfi naboru zaméstnanci, ve

spolecnosti nerozlisuji, jakym zptisobem potencionalni zaméstnanec kvalifikace dosahl.

5.4 Zhodnoceni vysledku kvalitativniho Setfeni

V ramci kvalitativniho Setfeni byly vedeny rozhovory se Ctyimi aktéry rekvalifikaci.
Prvni respondent v dobé psani diplomové prace navstévoval rekvalifikani kurz na fidice
nakladni automobilové dopravy. Po absolvovani kurzu ziska respondent pfislusny fidi¢sky
prukaz a profesni prikaz. Respondent dostal vypovéd’ z jeh pracovni pozice ve sklarnach,
pfiCemz je presvédCen, ze jeho propusténi bylo zapfi€inéné energetickou krizi, ktera
zvysila cenu vstup ve vyrobé skla. Jelikoz ma vystudovanou stfedni skolu s vyucnim listem
v oboru kuchaf a tuto praci nikdy nedélal, bylo pro né slozité najit nové zaméstnani.
Rekvalifikaéni kurz si respondent nasSel sam, impulsem mu bylo mnoho neobsazenych
pracovnich mist vtéto oblasti a snazs§i prace, nez vykonaval. Jiz v prabéhu
rekvalifika¢niho kurzu obdrzel respondent nabidku zameéstnani, a proto je presvédcen, ze
rekvalifikace bude G&elna. S piistupem UP byl respondent spokojeny, ocenil by, kdyby mu
byl rekvalifikacni kurz nabidnut dfive. NSK respondent nezna.

V ramci druhého rozhovoru byla dotazovana respondentka, ktera jiz absolvovala

rekvalifikacni kurz Pracovnik v socialnich sluzbach s pfimou obsluznou péci. Tento kurz si
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zvolila sama po piiblizné 3 mésicich, kdy byla evidovana jako uchaze¢ o zaméstnani na
UP. Respondentka ma vystudovanou stfedni $kolu s vyuénim listem v oboru prodavacka,
cely zivot pracovala v kancelafi, nicméné tuto praci jiz dale nechtéla délat a zvolena
rekvalifikace ji davala smysl. Nové zaméstnani si nasla uz v prabéhu rekvalifikace, kdy do
firmy, ve které byla pozdéji zaméstnana dochdzela na praxi, o dané spoleCnosti ji
informovali lektofi na rekvalifikanim kurzu. Stejné jako predchozi respondent se
respondentka nesetkala s pojmem NSK. Respondentka nebyla spokojena s pfistupem
pracovnika UP, jelikoz ji piisli neochotni, a i o samotné moznosti rekvalifikace se
dozvédéla sama z vyvésky na UP.

Z pohledu pracovnice UP je vétsina zadosti o rekvalifikaci schvalena, pii¢emz proces
samotné zadosti o rekvalifikaci neni pfili§ slozity, a uspeésnost rekvalifikaci je pomérmné
vysoka. Vzhledem k uspéSnosti v letech 2020 a 2021 je nezbytné brat i1 pandemii
COVID-19, ktera usp&snost rekvalifikantdi snizila. Pracovnice UP ve svém zamé&stnani
Narodni soustavu kvalifikaci pfiliS nevyuziva, vyuzije ji jen v pfipad€ raritnich povolani.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze diplomova prace zkouma problematiku rekvalifikaci
i zpohledu tzv. energetické krize, byla mifena jedna zotazek i na toto téma. Lze
konstatovat, 7e dané kontaktni pracovi§té UP jiz zaznamenala uchazede o zamé&stnani, ktefi
byli propusténi v dusledku energetické krize, néktefi byli zafazeni do rekvalifikacnich
kurzt, jejich pocet vSak neni vysoky.

Jeden zrespondentd pracuje v podniku, ktery v minulosti jiz tiikrat zaméstnal
rekvalifikované osoby. Respondent hodnoti rekvalifikované osoby kladng, jelikoz se jedna
o loajalni osoby, které si dané zaméstnani samy vybraly, délaji ho rady a berou ho jako své
poslani, nékteré dochazely do podniku na praxi jiz béhem rekvalifika¢niho kurzu
a nasledné byly pfijaty do zaméstnaneckého poméru. Osoby, které se rekvalifikuji vétSinou
pfichazeji z jinych obort a pii jejich naboru ve spolecnosti vyuzivaji i Narodni soustavy
kvalifikaci, pfiCemz pfi naboru zaméstnancu, ve spolecnosti nerozlisuji, jakym zptsobem
potencionalni zaméstnanec kvalifikace dosahl. Pifi hodnoceni zaméstnancu, které

absolvovali rekvalifikacni kurzy by vytkla pouze nedostatek praxe.
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6 Vysledky a diskuse

6.1 Diskuse nad vysledky kvantitativniho a kvalitativniho Setieni

V ramci kvantitativniho Setfeni bylo zji§téno mnoho cennych poznatkl z oblasti
postojum respondentt k rekvalifikacim. Téma APZ se na evropské trovni objevuje jiz od
roku 1992, na narodni urovni existuje jiz druhy desetilety SR, soucasti APZ jsou
neodmyslitelné rekvalifikace, z vysledkt Setfeni je vSak patmé, Ze celych 54 %
respondentt viibec nevi o moznosti rekvalifika¢nich kurzll zajistovanych prostfednictvim
UP. Tento nastroj by se m&l dostat do povédomi co nejvice obyvatel Ceské republiky,
jelikoZ je mizou byt vhodnym nastrojem pro boj s nezaméstnanosti v dnesni turbulentni
dobé, kdy se spolecnost potyka nejen s dopady pandemie COVID-19 a energetickou krizi,
ale 1 se stoupajici robotizaci. Nad otazkou, jak co minimalizovat nezameéstnanost
v dasledku technologickych zmén, valek, recese nebo jinych ekonomickych sokd vzniklo
jiz n€kolik praci a rekvalifikace povazuji napt. Waters, Shutters, (2022, s. 8) za vhodny
nastroj, jak celit t€émto vyzvam a nelze nez souhlasit sjejich zavéry, ze je vhodné
rekvalifikace cilit 1 v kontextu dovednosti a znalosti, které jiz uchazeci o zameéstnani maji
a také v souvislosti s povolanimi, kterych je na trhu prace nedostatek a jsou zadana.

S tématem rekvalifikaci uzce souvisi 1 NSK, o které mélo povédomi pouze malé
procento respondentil. Jak bylo zminéno v kapitole zabyvajici se NSK, jedna se o nastroj,
ktery porovnava dosazené kvalifikace a umoziuje ziskat profesni kvalifikaci za pfedem
uréenych podminek. Vzhledem k tomu, ze takto ziskana kvalifikace ma stejnou vahu jako
kvalifikace ziskana napt. béhem studii mohl by tento néstroj motivovat urcitou skupinu lidi
k tomu, aby si zvysili svou kvalifikaci prostfednictvim rekvalifikaéniho kurzu. Po zjisténi
raznych nazord na rekvalifikace si lze klast otazku ,Pro¢ vi tak malo respondentd
o moznosti rekvalifikaci?* Rekvalifikacim ve StfedoCeském kraji by se mohlo dostat
vétsiho prostoru napiiklad formou reklamniho sdéleni v lokalnich médiich a zlepSeni
komunikace smérem k zdjemctim o rekvalifikaci v ramci UP. Samotny UP by se mohl
zasazovat o to, aby lidé, ktefi nemohou najit praci nebo jsou ohrozeni na trhu prace (napf.
vyS§Sim vekem) dozveédéli o moznosti rekvalifikace co nejdiive a uplatnili se tak na
meénicim se trhu prace. Tuto mySlenu podporuji cile SR — zajisténi vyvazenosti trhu prace
a dostupnosti prace pro vSechny tuto myslenku podporuji.

V ramci kvalitativniho Setfeni bylo zjisténo, ze Ucastnici rekvalifikac¢nich kurzi jsou

za moznost rekvalifikace vdécni. Poté, co pfisli o své pavodni zaméstnani méli strach
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o svou budoucnost, nudili se a meli mnoho volného Casu, ktery nevédéli jako ho vyplnit.
Tyto pocity respondent(l potvrzuji tvrzeni Marese (2002, s. 66)., ale také Buchotvé, Smajse
a Boleluckého (2013, s. 78). Vsichni osloveni aktéfi rekvalifikaci vnimaji rekvalifikace
pozitivn€, stejn€ jako vétsina respondenti v ramci kvantitativniho Setieni.

Vhodné by bylo samotné rekvalifikacni kurzy zaméfit vice prakticky, aby se
absolventi rekvalifikaci snaze zaclenili do pracovniho procesu. Vynalozena finan¢ni castka
na zvolenou rekvalifikaci nesmi na jednoho ucastnika v obdobi 3 let presahnout celkovou
castku 50 000 K¢, pricemz v roce 2021 vydal StfedoCesky kraj na rekvalifikace 16 993 tis.
K&, ¢astka vydana na rekvalifikace neni zanedbatelna, a proto by z pohledu UP bylo dale
vhodné sledovat, zda rekvalifikovani uchazeci o zameéstnani naleznou zaméstnani v oboru,
ve kterém se rekvalifikovali a zda u nového zameéstnani dale zustavaji.

Lze konstatovat, ze diplomova prace piinesla odpovédi na stanovené vyzkumné
otazky diky cennym postfehiim vSech respondentii bylo mozné navrhnout opatfeni, ktera

by pro rekvalifikacni kurzy ve Stfedo¢eském kraji mohla byt pfinosna.
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7 Zavér

Diplomova prace byla zameéfena na problematiku rekvalifikacnich kurzii poradanych
Utadem prace v oblasti StiedoGeského kraje. Rekvalifikaéni kurzy mohou byt uginnym
nastrojem v ramci dalS§tho vzdélavéani, vzhledem k ménicimu se trhu prace mohou do
budoucna nabyvat na vyznamnosti.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout moznosti vyuziti rekvalifikacnich kurzd pro trh
prace v oblasti StfedoCeského kraje. Cil 1 dil¢i cile diplomové prace byly splnény.
Z kvantitativniho vyzkumu plyne, Zze postoje respondentd jsou spiSe pozitivni
a rekvalifikacni kurzy povazuji na trhu prace za pfinosné. Pohled nékolika aktéra
rekvalifikaci v ramci kvalitativniho Setfeni pomohl utvofit komplexnéj§i pohled na tuto
problematiku. I pfes skutecnost, ze by vétSina respondenti dotaznikového Setieni v piipade
ztraty zaméstnani nechtéla zmeénit obor, ve kterém pracuje, tak by wvétSina téchto
respondentt uvazovala o rekvalifika¢nim kurzu v ptipad€, ze by dlouhodobé nemohla najit
zamestnani. V pripadé dvou respondentd kvalitativniho Setfeni, ktefi méli zkuSenost
s absolvovanim rekvalifikacniho kurzu, se jednalo o osoby, které ziskali vyucni list
a nemaji praxi v oboru, ktery vystudovali a dlouhodobé nemohli najit zaméstnani. Lze
konstatovat, ze v téchto piipadech byly rekvalifikacni kurzy zacileny v souladu s ucelem,
ktery prezentuje samotny UP, jelikoZ se jednalo o osoby, které nemohou najit uplatnéni na
trhu prace a nemaji kvalifikaci. Efektivnéji by se daly rekvalifikacni kurzy vyuzivat
predev§im s lepsi propagaci a vhodngjsim jednanim ze strany n&kterych pracovnikd Utadu
prace. Ze sdéleni respondentky v ramci kvalitativniho Setfeni, kterd absolvovala
rekvalifikagni kurz, neprojevili pracovnici UP ochotu ve chvili, kdy respondentka pozadala
o rekvalifika¢ni kurz, a to o pfes skuteCnost, ze byla vhodnym kandidatem na rekvalifikaci
a chtéla se rekvalifikovat v oblasti socialnich sluzeb, kde je vSeobecné nedostatek
pracovnikd. Doporu¢enim by mohlo byt, aby byly lépe a vice individualné vedeny
rozhovory uchaze®i o zaméstnani se zprostiedkovatelkami na Utadu prace, coz
koresponduje 1 se Strategickym ramcem politiky zaméstnanosti do roku 2030.
V diplomové praci byl sledovan pohled respondenti na soucasnou energetickou krizi,
z vystuptu Setfeni bylo mozné pozorovat, ze vétSina respondentd se neobava o ztratu
zaméstnani v disledku energetické krize a z oslovenych respondentt se nejvice obavaji ti,
ktefi pracuji v primyslovém odvétvi, jelikoz je toto odvétvi ve vétsiné piipadu energeticky

narocné jsou zjisténi oCekavana. I presto, ze pracovnice Utadu prace potvrdila, ze zatim
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neeviduji vysoky pfiliv uchazeCi o zaméstnani zenergeticky naroCnych obort, tak
respondent ¢. 1 potvrdil, Ze se domniva, ze pfiSel o zaméstnani v disledku energetické
krize a do budoucna by mohlo dojit k nardstu uchazeCi o zaméstnani pfichazejicich
z téchto obort. Utad prace by proto mé&l byt pfipraven takovéto uchazede podpofit a snazit
se, aby tito uchazeci nasli uplatnéni na trhu prace v co nejkratsi dobé a pokud to bude
potteba s pomoci rekvalifikaci.

Vyuziti by rekvalifikacni kurzy mohly najit i s vétSi zapojenim zaméstnavatell ve
Stredoceském kraji, napfiklad formou umoziovani praxe ve svych podnicich b&hem
samotnych rekvalifikaci. Tento krok by jednak zajistil kvalitn€jsi praktickou prapravu osob
absolvuyjicich rekvalifikaci, ale také mozny nastup rekvalifikatna do podniku, ve kterém
absolvoval praxi po skonceni rekvalifikace. V pifipadé respondentky pani S. v ramci
kvalitativniho Setfeni se absolvovani praxe béhem rekvalifika¢niho kurzu osvédcilo a sama
nastoupila do podniku, ve kterém praxi absolvovala ihned po ukonceni rekvalifikacniho
kurzu, tuto praxi si vSak musela zprostfedkovat sama a byla to jeji inciativa.

V duasledku propousténi by mohli zaméstnavatelé prezentovat zameéstnancim moznost
rekvalifikac¢nich kurzi. V pripadé jednoho respondenta kvantitativniho Setfeni by se tato
moznost nabizela jako vhodna. Jednalo se o uchazece o praci, ktery by v soucasné dobé
a se svymi dosavadnimi zku§enostmi hledal zaméstnani v oboru, ve kterém pracoval velice
tézko, mohl by proto byt vhodnym kandidatem na rekvalifikaci ihned po skonceni jeho
pracovniho poméru. Pro dosazeni tohoto doporuceni by vSak museli zaméstnavatelé
spolupracovat s UP ve Stfedoeském kraji a samotna iniciativa by pak byla vhodna ze
strany UP, jeliko by tento krok mohl pomoci rychleji umistovat uchazeée o praci.

Z hlediska ekonomické vyhodnosti pro UP ve Stfedoceském kraji, by bylo vhodné do
budoucna zkoumat uplatnéni absolventi rekvalifikacnich kurzi, pokud je rekvalifikacni
kurz jiz proplacen, je v zajmu UP, aby absolvent rekvalifika¢niho kurzu vykonaval ¢innost,
na kterou se rekvalifikoval. Tento postieh by bylo mozné zajistit napf. zavazkem
absolventa, ze alespori po dobu navratnosti prostfedka vynalozenych na rekvalifikaci bude
¢innost vykonava, vzhledem k prostfedkim vydanych za rekvalifikace by toto obdobi
mohlo byt napfiklad 6 mésici po skonCeni rekvalifikace. V opatném piipadé by bylo
vhodnym krokem, aby prostiedky na rekvalifikaci absolvent uhradil. Castky vynakladané
na rekvalifikace jsou pomérné vysoké, a proto by tento krok mohl byt vhodnou motivaci

pro absolventy rekvalifikac¢nich kurzi.
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Piilohy

Priloha ¢. 1 — Regionalni HDP na jednoho obyvatele (K&, bézné ceny)

Nazev kraje 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ceski republika 387011 | 389076 | 394 151 | 412908 | 438 718 | 454 022 | 482 622 | 509 180 | 542 818 | 533 556 | 571 051
1009 1061 1136 1202 1173 1264
Hlavni mésto Praha | 856 151 | 858 559 | 876359 | 911777 | 975 271 835 767 994 237 010 456
Stredocesky kraj 349 676 | 352340 | 348241 | 370779 | 391 625 | 413 124 | 439 282 | 450 733 | 498 535 | 466 527 | 494 720
JihoCesky kraj 315115 ] 323248 | 325171 | 334700 | 351908 | 360 689 | 388 721 | 407 696 | 436 248 | 437 479 | 453 208
Plzensky kraj 353913 | 345611 | 362226 | 381445 | 401 079 | 414 514 | 439561 | 459 122 | 476 656 | 467 511 | 504 354
Karlovarsky kraj 270583 | 268 021 | 271486 | 278928 | 287 508 | 295 863 | 315090 | 324 490 | 339402 | 327 832 | 339491
Ustecky kraj 293 426 | 296217 | 294304 | 302959 | 328 369 | 326270 | 343902 | 355 678 | 387443 | 374 693 | 395 524
Liberecky kraj 292 973 | 296 158 | 301 907 | 318 858 | 336 360 | 346 725 | 369 436 | 387 199 | 412 381 | 404018 | 421913
Kralovéhradecky
kraj 323559 | 324940 | 332914 | 348303 | 372 872 | 392482 | 427 537 | 447 849 | 480 583 | 480 648 | 522 295
Pardubicky kraj 317340 | 300 829 | 308 073 | 327 801 | 346 772 | 360 648 | 389 192 | 408 435 | 427 003 | 437 046 | 453219
Kraj Vysocina 313878 | 321295 | 325700 | 341723 | 354 802 | 368 002 | 393 460 | 403 940 | 434 819 | 448 214 | 460 423
Jihomoravsky kraj 363 284 | 368 337 | 382527 | 389046 | 415760 | 422 688 | 447 205 | 480770 | 513 061 | 519 667 | 562 278
Olomoucky kraj 290 648 | 293249 | 295367 | 311025 | 332055 | 345770 | 372595 | 392513 | 419 386 | 422 586 | 453 360
Zlinsky kraj 322348 | 322790 | 330503 | 356565 | 372940 | 385553 | 411341 | 425184 | 460 131 | 449 542 | 484 632
Moravskoslezsky
kraj 323213 ] 327488 | 319227 | 341300 | 358 407 | 371721 | 390391 | 415 600 | 424 278 | 410 195 | 453 836

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2023
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Pfiloha ¢. 2 - Podil uchazefu o zaméstnani v evidenci ufadu prace déle nez 1 rok z
celkového poétu uchazedu evidovanych ufady prace v letech 2011-2021 (k 31. 12., %)

Nézev kraje 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Cesks republika 36,2 | 353|397 | 43,8| 41,4 | 37,8 33,7 26,1| 208 | 23,5 | 334
Hlavni mésto Praha 252 26,8 | 332 38,1 38,2 359 302 | 220| 17.7| 18,1 | 36,7
Stiedodesky kraj 33,5334 376 423|395 349 | 31,4 257| 208 | 21,9 30.7
Jihodesky kraj 282 275|319 33.9] 294 254 22.1| 16,1| 11.8] 159] 255
Plzeiisky kraj 329320 358 380|355 324|256 182 146 192 28,6
Karlovarsky kraj 397|372 424 | 475] 455 41,9 367 23,5 18,1 | 176 | 367
Ustecky kraj 429 | 42,1] 468 | 51,3| 494 | 45.1| 40.7| 30,0| 223 | 26,6 | 37.0
Liberecky kraj 364 | 362 | 404 | 43.0] 39.7| 34.8| 314 22.0| 174 21,6 | 30.2
Kralovéhradecky kraj | 27.8 | 28,0 | 33.8 | 38,6 344 | 309 253 | 18,7 144 | 183 | 242
Pardubicky kraj 3270 311 355 38.1] 323 263 212 11.0] 97| 142] 197
Kraj Vysotina 36,0 | 34,1 382 | 40,9 | 38,6 | 342 28,7 24.4| 184 208 | 27.1
Jihomoravsky kraj 37,0 363 | 404 | 443 | 42,2 39.5| 35,8 | 29.8| 25,1 | 28,0 | 36.8
Olomoucky kraj 382 382 | 409 | 452| 41,8 36,7 33,1 | 24,1 17.0] 214 30.1
Zlinsky kraj 37,5 342 383 402 | 37,1 32.4| 294 203 146 | 183 26,0
Moravskoslezsky kraj | 42,2 | 40.2| 453 | 50.4| 49.0 | 46,3 | 42,7] 36,3| 31,0 | 350 | 41,6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2023
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Priloha ¢. 3 — Vyvoj poc¢tu obyvatel v krajich v letech 20112021 (k 31.12.)

Nézev kraje 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ceska 10505 10516 10512 10538 10553 | 10578 10610 10649 10693 | 10701 | 10516
republika 445 125 419 275 843 820 055 800 939 777 707
Hlavni mésto 1241 1246 1243 1259 1267 1280 1294 1308 1324 1335 1275
Praha 664 780 201 079 449 508 513 632 277 084 406

1279 1291 1302 1315 1326 1338 1352 1369 1385 1397 1386
Stredocesky kraj 345 816 336 299 876 982 795 332 141 997 824
JihoCesky kraj 636138 | 636611 | 636707 | 637300 | 637834 | 638782 | 640196 | 642133 | 644083 | 643551 | 637047
Plzensky kraj 571709 | 572687 | 573469 | 575123 | 576616 | 578629 | 580816 | 584672 | 589899 | 591041 | 578707
Karlovarsky kraj | 303 165 | 301726 | 300309 | 299293 | 297828 | 296 749 | 295686 | 294 896 [ 294 664 | 293 311 | 283210
Ustecky kraj 828 026 | 826764 | 825120 | 823972 | 822826 | 821377 | 821080 | 820789 | 820965 | 817004 | 798 898
Liberecky kraj 438 600 | 438594 | 438609 | 438851 | 439639 | 440636 | 441300 | 442356 | 443690 | 442476 | 437570
Kralovéhradecky
kraj 553856 | 552946 | 551909 | 551590 | 551421 | 550804 | 551089 | 551021 | 551647 | 550803 | 542583
Pardubicky kraj 516411 | 516440 | 515985 | 516372 | 516149 | 517087 | 518337 | 520316 | 522662 | 522856 | 514518
Kraj Vysocina 511937 | 511207 | 510209 | 509895 | 509475 | 508952 | 508916 | 509274 | 509 813 | 508 852 | 504 025
Jihomoravsky 1 166 1168 1170 1172 1175 1178 1183 1187 1191 1195 1184
kraj 313 650 078 853 025 812 207 667 989 327 568
Olomoucky kraj | 638 638 | 637609 | 636356| 635711 | 634718 | 633925 | 633178 | 632492 | 632015 | 630522 | 622930
Zlinsky kraj 589030 | 587693 | 586299 | 585261 | 584676 | 583698 | 583056 | 582921 | 582555| 580119 | 572432
Moravskoslezsky 1230 1226 1221 1217 1213 1209 1205 1203 1200 1192 1177
kraj 613 602 832 676 311 879 886 299 539 834 989

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2023
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Priloha ¢. 4 — Vzor dotazniku

Vazeny respondente,

mé jméno je Beata Skarkova a jsem studentem posledniho ro&niku Provozné ekonomické
fakulty Ceské zemédélské univerzity v Praze, rada bych Vas poprosila o vyplnéni
dotazniku, ktery je soucasti mé diplomové prace na téma “Rekvalifikacni kurzy a jejich
vyznam pro trh prace®. Dotaznikové Setieni je anonymni a Vase odpoveédi vyuziji pouze
pro ucely mé diplomové prace.

Dotaznik obsahuje 11 otazek a jeho vyplnéni Vam nezabere vice nez pét minut. Dékuji za
Vas Cas vénovany odpovédim na otazky. Pokud neni uvedeno jinak, zaskrtnéte, prosim,
jednu z odpovédi.

Beata Skarkova

1. Zaznamenal(a) jste téma energetické krize?
U Ano
[J Ne

Pokud jste v prredchozi otazce zvolil(a) odpovéd ,, Ano “, vypliite prosim otazku c. 2.

2. Citite se v soucasné dobé ohrozen(a) ztratou zaméstnani v dusledku
energetické krize?
(1 Ano, v dusledku energetické krize se citim byt ztratou zaméstnani
ohrozen(a)

[ Ne, necitim se byt ohrozen(a) ztratou zaméstnani

3. V pripadé, ze byste z jakéhokoliv duvodu prisel(a) o zaméstnani, chtél(a) byste
zustat ve svém oboru?
1 Ano, v pfipad¢ ztraty zaméstnani bych chtél zistat ve svém oboru

[ Ne, pokud bych ptisel(a) o zaméstnani, uvazoval(a) bych o zméné oboru

4. Vite o moznosti rekvalifika¢nich kurzu poradanych Uradem prace?

0 Ano, o této moznosti vim

90



(]

(]

Ano, o této moznosti vim a jsem/byl(a) jsem ucastnikem rekvalifika¢niho
kurzu

Ne, o této moznosti nevim

5. V pripadé, ze bych ztratil(a) své soucasné zaméstnani, tak bych...

(]

Uvazoval(a) o moznosti ucastnit se rekvalifika¢niho kurzu ihned po
zatazeni do evidence uchazeCl o zameéstnani

Uvazoval(a) o moznosti ucastnit se rekvalifika¢niho kurzu v piipadé, ze
bych nemohla(a) dlouhodobé¢ najit nové zamestnani

Neuvazoval(a) o moznosti ucastnit se rekvalifikacniho kurzu

6. Jsou dle Vaseho nazoru rekvalifikace prinosné pro uplatnéni na trhu prace?

O
O
0

Ano
Ne

Nevim

7. Znate pojem Narodni soustava kvalifikaci?

[]
[]

8. Jste:
U
U
0

Ano, tento pojem znam

Ne, tento pojem jsem nikdy neslySel(a)

Muz
Zena

Nepreji si uvadét

9. Jaky je Vas vék?

(]

O O o O oJ

15-24 let
25-34 let
35-44 let
45-54 let
55-64 let

65 let a vice
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10. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

O

O o O o o

Zakladni

Vyucen/a

Stiedoskolské s maturitou
Pomaturitni (nastavba)
Vyssi odborné
Vysokoskolské

11. V jakém odvétvi pracujete?

U

O o o o O

Pramysl
Obchod
Sluzby

IT

Vefejna sprava

Jiné:
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Priloha ¢. 5 — Autenticky pfepis rozhovoru pan J.

Respondent ¢. 1 -pan J., vzdélani stiredoSkolské s vyucnim listem v oboru kuchar
Otazka C. 1 - Jak jste se dozvédél o moZnosti ucastnit se rekvalifikaéniho kurzu?

., No, jd jsem po 23 letech ve skldrndch dostal minulej rok na podzim vyhazov, Sel jsem se
na pracdk, ale to vite, jsem vyucenej kuchar a nikdy jsem kuchare nedélal, tak jsem nemoh
sehnat normdlni praci. Byl jsem z toho neStastnej, ponévadz jsem ve skldrnach prezil i rok
2009, kdy propustili hodné lidi a ted doslo i na mé. Ostatni skidrny taky propoustéj, holt
ted Setiej vsichni, takzZe jsem ani nemél moznost jit jinam délat to stejny. No a abych Viam
odpovédeél na Vasi otdzku, k rekvalifikaci jsem se dostal tak, Ze mi o tom Zenska na pracaku
rekla, Ze prej si miizu vybrat kurz a kdyz mi ho schvdlej, tak do néj mizu zacit chodit.
Netrvalo to dlouho a uz jsem se Sel ucit na ridice ndkladaku. Po skonceni rekvalifikace
budu mit ridicdk C a profesdk.

Otazka ¢ 2 -Jak dlouho bude trvat rekvalifikacni kurz a jak zatim hodnotite jeho
pribéh?

,Zacal jsem tam chodit v piilce unora a mélo by to trvat asi 2,5 mésice. Néktery dny
chodim jen do uceben a néktery dny jezdime, tam je to takhle rozdéleny. Jinak s kurzem
Jjsem spokojenej, ucej nas lidi, ktery tomu rozumi a uméj to vysvétlit. Vite ja umim ridit
dobre, takze s tim problém nemdm, jen ty teorie je dost.

Otazka . 3 — Proc jste zvolil zrovna tento rekvalifikacni kurz?

., INo to bylo tak, zZe kdyz jsem hledal prdci, tak jsem porad nékde vidél inzerdty, Ze shanéj
Fidice. Rek jsem si, ze by to mohlo bejt to pravy, Fidim rad, plat nabizeli slusnej a je to
takova pohodova prdce. Jako ja uz ted dostal nabidku prace, takZe si myslim, Ze rychle
sezenu novou prdci po skonceni. *

Otizka & 4 — Jak jste spokojeny s celkovou komunikaci UP?

,,Jo, to jsem, moje urednice je prijemnd. Jediny, co nechdpu, Ze mi to nenabidli diiv.

Otazka ¢. 5 - Mpyslite si, Ze VaSe propusténi muiZe mit souvislost s vysokymi cenami
energil, 17v. energetickou krizi?

,,Jestli si to myslim? Jd sem o tom presvédcenej! Viecko je drahy a tohle co se déje

Jje katastrofa. Skildarny propustily hodné lidi, nejnen mé, urcité je to kviili cenam energii,

mné to i Fekli. Vite co, ted je tam hlavné pdsova vyroba, Zdadna poctiva rucni prdce, to
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byvavalo, chtéji vyrobit co nejvic za mdlo. Ale zpétné jsem za to rdd, tam byla tézZkd prdce,
ted se naucim néco novyho a prdce to bude snazsi.
Otazka . 6 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci?

., lak to teda vitbec neznam. “
Otazka . 7 — Jaky dopad na Vis méla nezaméstnanost v dobé, kdy jste byla evidovand na
UP?

,,INo byl to Sok, po tolika letech jsem se ocit na dlazbé, nam dali odstupny, ale Fikal

Jsem si co ted? Co budu délat? Ja nic jinyho neumim. Museli jsme zacit Setfit, protozZe jsem

nevedél, jak dlouho to bude trvat, porad jsem se nudil, ja neumim chvili posedet.
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Priloha ¢. 6 — Autenticky prepis rozhovoru pani S.

Respondent ¢. 2 -pani S., vzdélani stredoskolské s vyucnim listem v oboru prodavacka
Otazka C. 1 - Jak jste se dozvédéla o moZnosti ucastnit se rekvalifikacniho kurzu?

., Dozvédeéla jsem se to z vyvésky na pracdku, to bylo v roce 2016. “

Otizka ¢ 2-Z Vasi predchozi odpovédi je ziejmé, Se Vim rekvalifikaéni kurz na UFadu
prdce nikdo nenabidl, jak dlouho jste v dobé, kdy jste Zadala o rekvalifikacni kurz byla
v evidenci uchazeci o zaméstndani?

,Asi tri mésice jsem nemohla sehnat prdci, pak jsem si vSimla ty vyvésky a zacala
Jsem zjistovat informace u referentky. Sama jsem si vybrala kurz Pracovnik v socidlnich
sluzbach s primou obsluznou péci.

Otazka ¢ 3 — Co jste musela udélat proto, abyste byla do rekvalifikaéniho kurzu
zaragzena?

. Musela jsem vyplnit naky formuldre, ty jsem pak donesla na ten pracdk, tam to
schvalili a pak uz vSecho zaridili a jd jsem zacla dochdzet do kurzu, ten trval asi i
mésice.

Otazka ¢ 4. — Proc jste si vybrala zrovna dany kurz a jak kurz probihal?

,No ja jsem si to vybrala, protoze mi vty dobé bylo uz 48 a tak néjak jsem
prehodnotila sviij Zivot. Predtim jsem délala v kanceldri a uz jsem to nechtéla délat. Tahle
prdce mi davala smysl, viastné jsem to Sla délat, protoze jsem védéla, Ze mi to bude
naplitovat. Samotnej kurz byl rozdélenej na teoretickou cdst a praktickou a koncilo to
zkouSkou. Bylo to kazdej vSedni den asi 7 az 8 hodin, docela narocny.

Otazka ¢. 5 - Jakym zpiusobem a za jak dlouho jste sehnala zaméstnani po absolvovani
rekvalifikacniho kurzu?

,Jd jsem prdci sehnala hned po skonceni kurzu, protoZe uz béhem kurzu jsem
dochdzela na praxi do spolecnosti, kde jsem pak zacla pracovat. Bez toho kurzu bych to
viasmé viitbec nemohla délat. Takze uz béhem ty praxe jsem se dohodla, Ze si mé tam
nechaj, zrovna v ty dobé tam odchdzela jind pani. Tu firmu mi doporucili oni na tom kurzu,
takze tak jsem se k tomu dostala. *

Otizka & 6 — Jak byla spokojend s celkovou komunikaci UP?

,,Moc ne, o co si clovék nerek, to nemél. Kdyz jsem si o ten kurz Zddala, tak koukali,

Jjak kdyby to platili ze svyho. Ja uz jsem jim tam pak jen donesla potvzreni, Ze jsem ten kurz

dodélala a vilastmé i pracovni smlouvu, oni by mi tam stejné nic nenasli.
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Otazka . 7 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci?
,, I'en pojem nezndm. *
Otazka . 8 — Jaky dopad na Vis méla nezaméstnanost v dobé, kdy jste byla evidovana na
UP?
. Bylo to hrozny, ja dostala odstupny, kdyz jsem odchadzela, ale celej Zivot jsem
pracovala a najednou jsem méla tolik volnyho casu a nevédéla jsem co s nim. Mozna 14
dni to bylo dobry, ale pak jsem zacala mit strach, Ze nenajdu Zdadnou praci. Diky

rekvalifikaci jsem si zase mohla najit praci a citi se jak ¢loveék.
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Priloha ¢. 7 — Autenticky pfepis rozhovoru pani L.

Respondent &. 3 - pani L., pracovnice UP
Otazka ¢. 1 - MuZete mi prosim sdélit, zda jsou zdajemcum rekvalifikace aktivné nabizeny
nebo spise prijdou z vlastni iniciativy a maji zdjem se rekvalifikovat?

Z moji zkuSenosti si o rekvalifikaci Fikaji spis uchazeci. Na Ufadu prdce jsou
rekvalifikace zminény v rdmci informacnich schiizek, taky mdme informace o
rekvalifikacich na ndsténkdach. Casto uchaze¢ prijde, ze se chce rekvalifikovat na urcitou
porzici, mdalokdy se stavd, Ze by ani nevédél jaky rekvalifikacni kurz by chtél délat. Vétsina
Jjsou zvolené rekvalifikace.*

Otazka ¢. 2 — Pokud piijde zdajemce a poZaduje zvolenou rekvalifikaci, jak takovy proces
probiha?

., Prvni musi informovat svou zprostiedkovatelku a vyplni formular, napise do néj
svoje osobni udaje, jaky md vzdeéldani, dovednosti, praxi a jestli uz se uz nékdy
rekvalifikoval, pak tam taky uvddi, jakou chce rekvalifikaci a zditvodni to. K formuldri
musi priloZit v pripadé zvolené rekvalifikace cenovou nabidku od rekvalifikacniho zarizeni,
pripadné dolozi potvrzeni o Iékarské prohlidce, to jenom pokud to je nezbymé. Zddost
posuzuje komise, pokud je rekvalifikace schvdlend, zdjemce miiZe zacit dochdzet do
rekvalifikacniho zarizeni. U zabezpecovanych rekvalifikaci neni ten krok schvdleni komisi,
pokud zdjemce spliiuje vstupni kritéria, mize do rekvalifikace nastoupit.

Otazka ¢. 3 - Vite, kolik procent zvolenych rekvalifikaci je zdjemcium schvdalenych?
V pripadé zamitnutych rekvalifikacich, jaké jsou divody zamitnuti?

. Myslim, Ze se schvdli tak 70 % zddosti, nevim ted presné. Ty divody zamitmuti
Jsou riizny, nékdy treba jen dodaji Spatné formulare, v nékterych pripadech je rekvalifikace
nevhodnd pro aktudlni poptavku una trhu prdce.

Otazka ¢. 4 — Da se rict, Ze vetsina rekvalifikantii zvolenou rekvalifikaci dokonci?
Evidujete tuto skutec¢nost?

. Rekla bych, Ze vétsi mira tispésnosti je u zvolenych rekvalifikaci. Celkové se ta
uspésnost mze pohybovat od néjakych 85 % do 95 %. Niz§i uspéSnost jsme zaznamenali
v roce 2020 a 2021, ale tam to bylo celkem ovlivnéné tim kovidem. Ucastnici byli nemocni
a nemohli kolikrdt kurzy dokoncit, s témi jsme se pak domlouvali individudlné. V ty nejvétsi
dobé kovidu bylo celkové i téch rekvalifikaci malo. *

Otazka & 5-0 jaky druh rekvalifikace je v soucasné dobé nejvétsi zdajem?
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., Lak to jsou stabilné 7idici, taky pocitacovy kurzy, kurzy pro pracovniky v socidlni
oblasti. Nejvic asi v téch odvétvich, kde je nutny mit papir, aby ho mohli vykondvat.
Otiazka ¢ 6 — Jak byste zhodnotila soucasnou energetickou krizi v kontextu
rekvalifikaci? Zaznamenali jste zvysSeny zdjem o rekvalifikace od osob, které délali
napriklad v energeticky ndarocénych odvétvich?

wAno, uz jsme zprostredkovavali rekvalifikace takovym lidem, vétSinou délali
napriklad dlouhodobé v néjakém odvétvi a nic jiného neumi. Tito lidé maji zdjem se
rekvalifikovat. Nicméné nent to zatim néjaky markantni priliv téchto osob.

Otazka ¢. 7 — Jakym zpitsobem pracujete s narodni soustavou kvalifikaci?

,,Ani moc ne, obcas u néjakych raritnich povolani, kdyz s tim prijde zdjemce.
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Priloha ¢. 8 — Autenticky prepis rozhovoru pani M.

Respondent ¢. 4 — pani M., Feditelka podniku v oblasti socidlnich sluzeb
Otazka ¢. 1 — Vase spolecnost pusobi v oblasti socidlnich sluZeb, nuiZete mi prosim
popsat jakym zpusobem vyhledavdte zaméstnance?

., Celkové u nas nabor probihd v nékolika rovindch, volné pozice vypisujeme na
nase webové stranky a také na pracovni portaly, napriklad JOBS. Ddle jsme v minulosti
prijali osoby, které na nas dostali reference od nasich soucasnych zaméstmanci. Bohuzel
pro nds, pozice, které nabizime nejsou pro vétSinu lidi lukrativni, je to ndrocnd prdce a
financni ohodnoceni je v jinych oborech vyssi. Casto hleddme zdravotni sestry, kierych je
na trhu celkové nedostatek.

Otazka ¢. 2 - Jaky pocet rekvalifikovanych osob jste ve spolecnosti jiZ zaméstnali? Jsou
tyto osoby stdle v zaméstnaneckém poméru?

,, Celkové jsme prijali tri osoby, které absolvovali rekvalifikacni kurz, dvé jsou stdle

v zaméstnaneckém poméru, jedna z osob u nas jiz nepracuje, avSak ze zdravotnich
ditvodii.
Otazka ¢ 3 - VaSe spoleCnost v minulosti zaméstnala nékolik osob, které absolvovali
rekvalifikaéni kurz zajist'ovany Uradem price. MiZete mi prosim popsat, jaky konkrétni
rekvalifikacni kurz tyto osoby absolvovali a na jaké pozici mohou pracovat? Jak probiha
vyhledavani a nabor téchto osob?

Ano, v minulost jsme do zaméstnaneckého poméru prijali nékolik osob, které byly
rekvalifikovany prostiednictvim Uradu prdce. Viechny tyto osoby si nds vyhledali sami,
dvé z nich k ndm chodily na praxi jiz béhem kurzu. Co se tyce oboru, ktery absolvovali, tak
maji certifikat jako Pracovnik v socidlnich sluzbdch a ndsledné u vds pracuji na pozici
pracovnice v socidalnich sluzbdach. “

Otazka ¢. 4 - MiZete mi prosim strucné popsat, jaky je typicky zdjemce o zaméstnani ve
Vasi spolecnosti, ktery absolvoval rekvalifikacni kurz?

,Jsou to lidé, kteri nemohli najit delsi praci, ale predevsim je poji jedna véc —
nebavila jejich dosavadni prdce, vSichni zaméstnanci, které jsme takto prijali praci u nds
berou jako své posldni.

Otazka ¢. 5 Muzete mi prosim popsat, zda rekvalifikovani zaméstnanci diive pracovali
v pribuznych oborech nebo do Vasi spolecnosti prichazi z cela jinych obori?

¢

., Prichdzi k ndm z uplné jinych oborii.
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Otazka ¢. 6 - Jaké madte zkuSenosti se zaméstnanci, kteii absolvovali rekvalifikacni kurz?
Je jejich pusobeni pro Vasi spole¢nost piinosné?

. Ano, urcité je jejich piisobeni prinosné, velice rdda zaméstmdvam rekvalifikované
osoby, umi premyslet out of the box, jsou pracovité a spolehlivé. Své prdce si vdzi. Tyto
osoby si rekvalifikaci do nasi sféry samy vybrali, a proto si myslim, Ze védi, co cekat a
vydrzi u nds dlouho. *

Otazka ¢ 7 - Existuji v pripadé rekvalifikovanych osob, které zaméstnavite, néjaké
nedostatky ve znalostech nebo dovednostech, které povaZujete za zdsadni? Pokud ano,
mdte néjaké navrhy na zkvalitnéni rekvalifikacnich kurzin?

. Rekla bych, Ze prichdzeji pripraveni dobre. Jediné co, tak jim chybi praxe. V
pritbéhu kurzu sice dochazeji na praxi, nicméné i tak neni dostacujici, coz je samoziejmé
pochopitelné. Takze jediné, co bych doporucila je vice se zamérit na praxi. *

Otazka ¢. 8 — Zndte pojem Narodni soustava kvalifikaci a vite a vite, jak ji mitZete vyuZit?
wAno, zndam. My ji vyuZivame jednak jako podklad pri tvorbé pracovni ndplné
Jednotlivych pracovnich mist, ale také pri ndboru, nehledime na to, jak své kvalifikace

potenciondlni zaméstnanec dosdhl. V tomto ohledu je Ndrodni soustava kvalifikaci skvély

4 LTS
nastroj.

100



