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Uvod

Motivace zaku je zasadnim problémem po dobu celého jejich vzdélavani.
Domnivam se, ze vétSina zakt nechodi do skoly, protoze chce, ale spiSe protoze musi, a
nejen proto je nutné u nich pracovat s motivaci. Ale s motivaci se nesetkavame jen ve
Skolnim prostfedi, kazdy z nés byl n¢kdy k né€emu motivovany, mél néjaky cil, kterého
chtél dosahnout. Motivace hraje zajisté dulezitou roli i v mnoha jinych oblastech Zivota
nez jen pii $kolni dochazce, napiiklad pti pracovnim procesu, sportu a ur€it€ i v bézném
Zivoté.

Jako budouci ucitelka matematiky jsem si zvolila pravé téma motivace v tomto
predmétu. Ale také proto, ze se s motivaci zakli budu denné setkdvat pfi vykonu svého
povolani. A doufam, ze zjisténé informace budu moct aplikovat naptiklad do mého
druhého ptedmétu — vychova k obc¢anstvi. Dal§im divodem, ktery mé vedl k vybrani
tohoto tématu, byla zna¢na neoblibenost matematiky U mého okoli ¢i u zakd pii
vykonavani pedagogickych praxi. A chtéla bych zjistit, co mohu udélat pro to, aby
matematika u mych budoucich zaki nebyla tak neoblibena. Jak na né mohu pienést sviyj

pozitivni vztah k matematice.

Prvnim cilem prace je srozumiteln¢ shrnout a utfidit dilezité poznatky o motivaci
z prostudovani dostupné literatury. Druhym cilem je ovéfeni ¢i vyvraceni domnénky o
neoblibenosti matematiky. Tfetim a hlavnim cilem prace je zjistit, jaké strategie vyuzivaji
ucitelé k motivovani zakt v matematice.

Diplomova prace se skladéa z teoretické a praktické casti. Teoretickou ¢ast tvofi
dvé kapitoly. Prvni se zabyva vymezenim motivace, charakteristikou, definicemi a
objasnénim stézejnich pojmu. V kapitole budou také uvedeny motivaéni Strategie, o
kterych se zminuje literatura. Druha kapitola je zaméfena na matematiku a jeji specifika,
za kterymi miiZze stat pravé jeji neoblibenost u zakl. V obou kapitolach nalezneme
tuzemské ¢i mezinarodni vyzkumy vztahujici se vzdy K uvedené problematice.

Praktickou ¢ast tvoti dvé kapitoly. Tteti kapitola popisuje pribéh uskuteénéného
kvalitativniho vyzkumu. Charakterizuje pouzitou vyzkumnou metodu, vyzkumny vzorek
a predklada zavéry z prob&hlé studie. Ctvrta kapitola se vénuje zavéram celého vyzkumu.

Diplomova prace neméa ambice popsat motivaci z hlediska vSech pfistupti, pojeti

a déleni. Zdaleka nebude ani popisovat v§echny motivacni strategie.



Doufam, ze diplomova prace umozni pfipadnému ctenéfi z ucitelského oboru
zamyslet se nad svym pojetim motivace a nad pouzivanim vlastnich motiva¢nich strategii.
Piipadné ho obohatit o nové metody. Ctenaie neznalého problematiky motivace by mohla
tato prace uvést do tohoto tématu. Eventuelné by také mohla ptispét ke zméné pojeti

vyuky matematiky a tim tak nasledn¢ ovlivnit vztah zakt k matematice.
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Teoreticka Cast

1 Motivace

Prvni kapitola pfibliZzuje riznd pojeti motivace a jeji déleni. Dale definuje a
vysveétluje pojmy s ni souvisejici. Na zaklad¢ téchto poznatkli bude mozné 1épe piipravit
strukturu rozhovoru pro zkoumané uclitele a porozumét jejich riznym pojetim a

ptistuptim k motivaci.

1.1 Vymezeni pojmu

Existuje cela tada teoretickych pfistupt, proto nelze nalézt jednu definici, ktera

by motivaci vymezila. Proto se nebude jednat o komplexni rozbor.

Dle Pedagogického slovniku se jedna o: ,,Souhrn vritrnich i vnejsich faktori, které
1. vzbuzuji, aktivuji, dodavaji energii lidskému jednani a prozivani; 2. zaméruji toto
Jjednani a prozZivani urcitym smérem, 3. ridi jeho prubéh, zpusob dosahovani vysledkii; 4.
oviiviwuji téz zpiisob reagovani jedince na jeho jednani a prozZivani, jeho vztahy K ostatnim
lidem a ke sveru.” (Prucha, Walterova a Mares, 2003, s. 127)

Podobnou definici zaméfujici se na pocateéni Cinitele, které nasledné ovliviuji
konani ¢loveéka, uvadi LokSova a Loksa (1999, s. 11): ,,souhrn cinitelu, které podnécuji,
energizuji a ridi priitbéh chovani clovéka a jeho prozivani ve vztazich k okolnimu svétu a
k sobé samému.*

Podle Capa a Marese (2001, s. 92) je motivace: ,souhrn hybnych momenti
V ¢innostech, prozivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momenty rozumime to, co ¢lovéka
podnécuje, pobizi, aby neco délal, reagoval, nebo naopak, co ho utlumi, co mu zabranuje
néeco konat, reagovat. Motivace dodava cinnosti, nasemu prozivani a chovani jednak
energii, jednak smeér. Aktivizuje a zdroven smeruje.”“ | tato definice uvadi motivaci
z hlediska toho, co nas podnécuje. Navic zmifuje, ze motivace nas nemusi jenom
aktivizovat, ale miize nas i utlumovat.

Déle Pedagogicky slovnik definuje zvIast pojem motivace zakl pii vyuce jako:
»Vysledek procesu motivovani, na némz se podili jednak zdak sam jednak ucitel, rodice,
spoluzaci. Ucitel muze ovliviiovat motivaci svych Zakii mnoha zpusoby. (Pricha,
Walterova a Mares 2003, s. 128) Patii k nim: ,,1. vytvareni adekvatniho obrazu o Zdcich;

2. ucitelovo ocekavani viici Zakiim; 3. probouzeni poznavacich potreb Zakii (problémoveé
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ulohy); 4. probouzeni socidlnich potreb Zakii (socidlni klima tridy); 5. probouzeni
vykonové motivace (socialni norma, individualni norma); 6. vyuziti odmen a trestii, 7.
eliminovani pocitu nudy; 8. predchazeni strachu ze Skoly, urcitého predmétu, ze

zkouseni.** (Pricha, Walterova a Mare$ 2003, s. 128)

Motivace hraje zasadni roli pti vzdélavacim procesu, ktery chapeme jako proces
tvofeni poznatkovych struktur u jednotlivych zakl. Jestlize se zak nebude chtit ucit,
nebude mit zajem o uceni, tedy nebude ani k uéeni motivovan, tak si poznatkovou
strukturu nevytvoi, jelikoz k tomu je potiebna jeho aktivita. Uspé$nym startem procesu

uceni je pravé motivace. (Hejny a Kufina, 2015)

1.2 Teoretické piistupy motivace

Tim, jak se vyvijela psychologie a jeji pfedmét zkoumani, kdy vznikaly rizné
teoretické piistupy, vyvijel se i pohled na motivaci. Rizné teorie se 1isi i v tom, jak se na
motivaci divaji a co se za ni ukryva. N&které se soustfed’uji na obsahovou stranku
(co motivuje), jiné na procesudlni stranku (jak motivy pusobi na chovani). (LokSova a
Loksa, 1999) Nyni se podivame na motivaci z hlediska tfech smérti psychologie:

behaviorismu, humanistické teorie a psychoanalyzy.

1.2.1 Behavioralni teorie

Behaviorismus byl na vrcholu v prvni poloviné 20. stoleti, jeho zakladatel
John B. Watson omezil pfedmét studia psychologie na objektivné pozorovatelna fakta.
Zabyval se predevsim studiem chovéani, jehoz jednotkami jsou spojeni stimulu a reakce.
Podle striktnich behavioristi je lidské chovani formovano vnéjSimi vlivy, predevSim
odménami a tresty. (Plhadkova, 2007) Zdrojem motivace dle této teorie je usili dosdhnout
prijemnych disledkl z uréitého chovani nebo snaha vyhnout se disledkiim nepiijemnym.

Hlavnim motiva¢nim ¢initelem je vnéj$i odmena. (LokSova a Loksa, 1999)

1.2.2 Humanisticky pristup

Na rozdil od behaviorismu zduraziuje, Ze ¢loveék je aktivni, a ne reaktivni bytosti,
jejiz jednani neni urovano minulosti. Klicovym pojmem humanistické psychologie je
seberealizace (sebeaktualizace). ,,Jde tedy o uskutecneni cloveka jako clovéka, o rozvijeni
jeho biogenniho lidského potencidlu — v tom spociva humanismus této humanistické

psychologie, ...“ (Nakone¢ny, 2014, s. 332)
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Tento pfistup je tedy zalozen na ptedpokladu, Ze specificky lidskd motivace
vychazi ze snahy piekrocit soucasny stav vlastni existence tim, ze ¢lovék realizuje své
vyvojové moznosti. Humanistické teorie zduraziuji, ze pro spravny rozvoj motivacni
struktury zéka ucitel musi vytvofit prostiedi charakteristické vielym osobnim vztahem,
bezpe¢im a bezpodmine¢nym piijetim kazdého jednotlivce, vedouci k postupnému rustu
autonomie zaka. (LokSova a Loksa, 1999)

Abraham H. Maslow (1908-1970) je spolu s C. R Rogersem povazovan za
zakladatele tohoto sméru. Maslow vytvoril celistvou hierarchii lidskych potieb. VéEtsina
Z nas se jiz nékdy setkala s jeho pyramidou potieb, viz obrazek 1. VSechny potieby v ni
jsou hierarchicky sefazeny. V prvnim patfe pyramidy nalezneme fyziologické potieby
(potrava, voda, vzduch, ...), ty jsou pro nds nejzakladnéjsi. Bez jejich uspokojeni
nemuizeme uspokojovat potieby nachazejici se v dalSich patrech. Toto pravidlo
postupného uspokojovani plati 1 pfi ptfechodu do dalSich pater. Protoze pokud
neuspokojime nékterou z potieb, mlize to vyvolat nezadouci chovani, které pochazi prave

Z neuspokojeni. (Petty, 2009)

Potieby sebeaktualizace

Potieby respektiu

Potieby pfinaleZitostia lasky

Potieby bezpedi

Fyziologické potieby

Obrdzek 1 Maslowova hiearchie potieb (upraveno podle Petty, 2009, s. 64)

Tuto teorii potfeb mizeme aplikovat i ve vyucovacich hodinach, jestlize budou
mit Zaci ve vétsi mitfe uspokojeny dvé nizsi potfeby, mohou pomoci ocenovani,
piijimani uspokojit potieby piinaleZitosti. Kdyz dame Zaklm zaZzit pocit Gspéchu,
budeme je chvalit, dame jim prostor k ziskdni naSeho uznani i uznani spoluzak,
naplnime tak potieby respektu. Na uplném vrcholu se nachazi poteby sebeaktualizace,
k jejich uspokojeni dochazi podporovanim zvidavosti zakd, vytvafenim prilezitosti
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K jejich samostatnému premysleni. Pfispét mizeme tim, kdyz nahradime rutinni zadani
volbou, tviiréi praci apod. Nemiizeme se ale soustfedit pouze na samotnou motivaci,
jelikoz je to soucast vyucovaciho procesu. Na zaky pusobi i jiné véci, které musime brat

Vv potaz, napf. hlu¢né prostiedi tridy. (Petty, 2009)

1.2.3 Psychoanalyza

Zakladatelem psychoanalyzy je Sigmund Freud, ktery ji sdm definoval jako védu
o nevédomi. Zpiistupnil tim nové oblasti lidské psychiky a nové moznosti jejiho
zkoumani. Hlavnimi tématy tohoto sméru jsou struktura a dynamika osobnosti, vyVvoj
a funkce lidské sexuality. Mezi nejpodstatnéjsi princip Freudovy teorie patii energetickd
ekonomie pudut. Tedy vazba energie na pudova hnuti a jeji prelévani z potlacenych pudu
na jiné motivy. Potla¢ené pudy uzce souvisi s pocity vnitini nespokojenosti. Dle Freuda
jsou motivovany i tzv. chybné tkony (pieteknuti, zapomenuti, pfepsani) a také projevy,
které vétsinou povazujeme za neimyslné (poskrabani se, bubnovani prsty). Tyto projevy
jsou ale motivovany a podminovany podnéty mimo naSe védomi. (Nakone¢ny, 1995)

Podle Freuda tak mizeme motivaci rozdélit na védomou a nevédomou. (Nakonecny,

1996)

1.3 Zdroje motivace

Motivace pochazi vzdy z néjakych Ciniteld, pohnutek, zdroji ¢i motivi. Podle
Juklové et al. (2015, s. 83) je motivem: ,.cinitel, ktery vzbuzuje (energizuje) chovani a
zaroven je ridi. Motivy mohou byt vrozené, ziskané, véedomé nebo nevédomé, primarni
a sekundarni, cyklické nebo necyklické.* Motiv vznika pii vzbuzeni potieby, jako divod
pro jednéni urcitym zplsobem. Motivem muze byt cokoliv aktivizujiciho, napiiklad
potieby, zajmy, hodnoty, myslenky, cile. (LokSova a Loksa, 1999).

Motivy miizeme, podle jejich ptivodu, rozdélit na vnéjsi a vnitini.

1.3.1 Vnéjsi motivace

Pokud jednotlivec provadi urCitou aktivitu pod vlivem vnéjSich motivaénich
Ciniteltl a oCekava naptiklad odménu, jednd se o motivaci vnéjsi. Takovy Z4k se neuci
z vlastniho zajmu, ale aby ziskal napiiklad odménu nebo se naopak vyhnul trestu. Zaci,
u kterych prevlada tento typ motivace, trpi veétsi mirou tizkosti, hor§im ptizptisobeni se
Skolnimu prostfedi, mensim sebevédomi a také niZsi schopnosti vyrovnat se se Skolnim

neuspéchem. (LokSova a Loksa, 1999)
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Jako priklad vné&jsi motivace muze byt uvedena snaha ziskat dobré znamky,
uspokojit ucitele nebo rodic¢e. Takto motivovany zak upiednostiiuje lehké a jednoduché
¢innosti. Je také vice zavisly na pomoci ucitele. Takto motivovany zék se uci proto, ze
mu to n¢kdo nafidil. U¢i se hlavné, protoZze musi a kdyby tak neucinil, ¢ekaly by ho tresty

a nepfijemnosti. (LokSova a Loksa, 1999)

1.3.2 Vnitini motivace

Jedinec, ktery je vnitin€¢ motivovany, naopak vykonava danou ¢innost jen kvuli ni
sam¢, neocekava vnéjsi podnét, ocenéni, pochvalu ¢i odménu. Chovani takto
motivovaného jedince je vétsinou spontann&jsi, pruzngjsi a tvofivéjsi. Zak motivovany
svym vlastnim z4jmem a zvédavosti pracuje piedevSim pro svoje vlastni uspokojeni.
(Loksova a Loksa, 1999) Zakladem vnitini motivace je podle Plhakové (2007, s. 383):
Wprirozend lidska tendence vyhledavat novost a rozptyleni, dokazovat si svou schopnost
resit problemy, prekonavat prekazky, zvliadat obtizné ukoly a ridit sviij viastni zivot.*“ Dale
autorka ve své knize uvadi, ze z dosavadnich vyzkumii vyplyva, ze lidé, ktefi jsou
motivovani vniting, pak déle u dané ¢innosti vydrzi. Jednim z cild ucitele by tedy mélo
byt zakovo zvnitinéni vnéjsi motivace. (Plhakova, 2007)

Jedna se o rozliSeni dvou zakladnich typua lidské motivace, které se mohou zdat
jako protikladné. Ale ukazuje se, ze u jedince mohou fungovat oba typy motivace

I V rizném poméru. Proto by ucitel m¢l umét pracovat s obéma typy. (Mares, 2013)

Motivy se zabyvali Pavelkovd a Frencl (1997). Své poznatky shrnuli
ve vyzkumném sdéleni Motivace zakt k uceni, ve kterém zanalyzovali databazi
vyzkumnych sond realizovanych v prubéhu let 1987-1997 na riznych typech zdkovské
populace. Sondy byly provedeny stejnymi metodami, a proto je autoti mohli mezi sebou
porovnat. Databaze zahrnuje 35 tfid s celkem 957 zaky na tfinacti riznych skolach.
Zamé&fuji se na motivy, se kterymi mliZe pii vyuce pracovat ucitel.

Rozlisili Sest motivacnich pohnutek:

,,S0CidIni motivace — Zdk se uci proto, aby k nemu mél ucitel dobry vztah,

kognitivni motivace — Zak se uci proto, Ze ho to, co se uci, zajima,

moralni motivace — Zak se uci proto, ze je to jeho povinnost,

obava z neuspéchu — zdk se uci z obavy, ze nebude nic umét,

prestizni motivace — snaha po vyniknuti nad ostatnimi,
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vwkonova motivace — Zak se uci proto, ze ma dobry pocit, kdyz se néco dobre
nauci.” (Pavelkova, Frencl, 1997, s. 332)

Pti porovnani vysledkli u zaka a ucitelt vyplyva, Ze socidlni motivaci pfisuzuji
vétsi vahu u zaka vice ucitelé. Podobné je to i s moralni motivaci a obavou z neuspéchu.
Ucitelé také vnimaji vice u zakd nez oni sami prestizni motivaci. Naopak je tomu
U kognitivni motivace a vykonové motivace, které jsou u zaka na piednich mistech.
(Pavelkova, Frencl, 1997) Z tohoto vyzkumu mizeme usuzovat, ze si ucitelé mysli, ze
Zaci jsou vice zaméfeni na vnéjsi motivaci. A¢koli je tomu ziejmé naopak.

Na motivy se zaméfila 1 nésledujici pilotni studie pod ndzvem Mezindrodni
srovnani motiva¢nich zdroji ucebni ¢innosti zaku. Jejim cilem bylo orienta¢né zmapovat
rozdily intenzity motivaénich pohnutek kucéebni ¢innosti ¢eskych, anglickych,
japonskych, némeckych, novozélandskych a skotskych vzorkii zdka a jejich srovnani
s vysledky PISA 2006. Pouzitou metodou byl dotaznik zjistujici motivac¢ni zdroje
vychazejici ze socialnich potieb, potieby uspésného Skolniho vykonu, obavy pted
selhanim, perspektivni motivace a smyslu pro povinnost. Respondenti odpovidali

na pétistupnové Skale, srovnatelné se $kolni klasifika¢ni stupnici. (Pavelkova, Hrabal K.

a Hrabal V., 2010)

Vyzkumu se zacastnilo 13 stfednich Skol (41 tfid) ze Sesti zemi. Rozlozeni pohlavi
az na anglicky vzorek bylo pomérné rovnomérné. Ve studii byli zastoupeni Zaci

ve vékovém rozmezi 11-16 let. (Pavelkova, Hrabal K. a Hrabal V., 2010)
Na obrazku 2 mizeme vidét dotaznik predkladany v tomto vyzkumu.

Ve vysledcich tohoto pilotniho vyzkumu muizeme nalézt statisticky vyznamné
rozdily mezi Sesti zkoumanymi zemémi. Toto zjisténi umoznuje vyzkumnikim klast
si dalsi otazky o kulturnim vlivu a vlivu vychovné-vzdélavacich systémt na utvafeni
motivace zakd k uceni a také hledat souvislosti mezi jednotlivymi zemémi, které by
mohly nasledné byt vyuzity pfi typologizaci zemi. (Pavelkova, Hrabal K. a Hrabal V.,
2010)
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DOTAZNIK MOTIVACNICH ZDROJU UCEBNI CINNOSTI

1 = zcela nesouhlasi
2 = spise nesouhlasi
3 = nékdy souhlasi
4 = spise souhlasi

5 = souhlasi

Kdyz se ve skole snazim, je to proto, Ze...

1 2 3 4 5

1. chci, aby mé ucitelé méli radi

2. chci byt lepsi nez ostatni zaci

3. to, co se u¢im, mé zajima

4. vim, Ze uceni je ma povinnost

5. mam dobry pocit, kdyz se né¢emu dobfe nau¢im
6. obavam se, Ze nic nebudu umét

7. chci mit pozdéji dobrou praci (povolani)

8. moji rodice chtéji, abych byl ve skole dobry

Obrdzek 2 Dotaznik (Pavelkova, Hrabal K. a Hrabal V., 2010, s. 99)

Déle se vyzkumnici zaméfili na rozdily mezi zkoumanymi tfidami uvnitf
jednotlivych zemi. Jeden z pfedpokladii, ze motivacni zdroje zakl jsou ve vétsi mife
ovliviiovany klimatem Skoly a tfidy, se nepotvrdil. Ukazuje se, ze vé&tsi vliv
na motivovanost zakli ma vliv rodiny, protoze motivacni zdroj rodi¢e ma uvnitt vzorku
jednotlivych zemi nejvétsi rozdily. Podivame-li se na vysledky globalng, miizeme fict, Ze
kulturni rozdily ovliviiuji motivaéni zdroje vice nez klima v jednotlivych Skolach v ramci
jednotlivych zemi. Tieti zkoumanou otdzkou bylo, zda se cesti zaci odlisuji od zakt
ostatnich zemi. A odpovéd’ zni ano, Cesti zaci prikladaji vS§em motivacnim zdrojim,
vyjma obavy pted selhanim, statisticky mnohem vyssi intenzitu nez Z4ci ostatnich zemi.
Pti porovnani s vysledky Setfeni PISA 2006 panuje shoda pouze v jednom bodg, a to v
obavé pred selhanim. Obava z netispéchu ma do ur¢ité miry vliv jako pozitivni motivaéni
Cinitel, pokud je ale piili§ silna, tak vykon zeslabuje a zaka ochromuje. (Pavelkova,

Hrabal K. a Hrabal V., 2010)

1.4 Strategie motivace

Ucitel by mél byt poucen o tom, co motivaci pomaha, na co si ma dat pozor a ¢eho
se ma vyvarovat. Mé&l by védét, Ze motivaci lze ovliviiovat a ménit a také jakym
zpusobem, a co je velmi dualezité, m¢l by se snazit zaky vést k tomu, aby dokazali

motivovat sami sebe. (Mares, 2013)
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Cilem této prace je zjistit, jaké Strategie motivace pouzivaji ucitelé pfi vyuce.
V nasledujici ¢asti jsou uvedeny a popsany nékteré z nich, které by mély zéka v hodinach

motivovat.

1.4.1 Motivace a vykon

Jedna se o motivaci, ktera stoji na snaze jedince dosdhnout vysokého vykonu,
soutézit s ostatnimi. Mezi zakladni slozky vykonové motivace patifi nad&je na Gspéch
a strach z neuspéchu. Problém nastava u zakd, ktefi nedokazou pokazdé odhadnout,
na co jejich schopnosti a dovednosti stai, a na co uz ne. MiZeme se setkat
S precenujicimi zaky, ktefi si stanovuji nesplnitelné cile a voli si obtizné tikoly. To mize
vést az ktomu, ze n€ktefi jedinci Se snazi spiSe predvadét pied spoluzéky a
kvuli netispéchu se moc netrapi. Nebo naopak se jedna o zaky, ktefi se neustale podcenuji,
stanovuji si malé cile, vyhledavaji spiSe primérné az podprimérné tkoly. Jednaji tak
proto, Ze se snazi vyhnout selhani a ztrapnéni. (Mares, 2013)

A zde je velmi dilezita role ucitele. Na naSich Skolach jsou vétSinou ulohy
zadavany dvojim zplisobem. Prvnim z nich je zdani stejné tlohy pro vSechny zaky.
Druhym zptsobem je, ze ucitel pfifadi konkrétni tilohu konkrétnimu zakovi, toto se déje
napiiklad pfi Gstnim zkouSeni. Problémem tohoto modelu byva ptidélovani obtiznych
uloh vybornym zakim ¢i vyS$si obtiznost je nahrazena kvantitou a zaky to vétSinou spise
demotivuje. SlabSim zaktim jsou pak davany snadnéjsi ulohy a nedava se jim moznost
rozvoje, ale udrzuji se na nizké tirovni. (Mares, 2013)

Mares (2013) ve své publikaci uvadi moznost, jak z tohoto zaarovaného kruhu
ven, ktera pracuje s aspiracni urovni zakl samotnych. Ucitel da Zakovi na vybér ulohy
setazené podle obtiznosti a on sam rozhodne, jakou ulohu si zvoli. Mé&lo by se jednat o
dlouhodobou strategii, pti které se Zaci sami nauci pfimétené hodnotit své moznosti. Déale
tvrdi, Ze by ucitel nemél snahu vybrat si sloZitéj$i tlohu trestat, m¢l by spisSe s Zdkem

probrat pfi¢iny netspéchu.

1.4.2 Odmény a tresty

Ne&kdy se mize zdat, Ze motivovani zakl je pouze v uzivani odmeén a predevsim
trestll. Zaci pfece maji povinnost chodit do Skoly, slusné se chovat a ucit se a pokud vse

probiha, jak ma, neni nutné je chvalit. (Mares, 2013)
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Uzivani odmén a trestt dle Hrabala ml., Mana a Pavelkové (1984,
S. 163): ,,spociva v predpoKladu, ze Zakovo ocekdvani odmény jako ndsledku urcitého
chovani zvysi vyskyt tohoto chovani v budoucnosti a naopak, Ze ocekdvani trestu jako
nasledku urcitého chovani bude jeho vyskyt snizovat.*

Nejcast¢jsi formou odmény ze strany uditele je pochvala, ktera poskytuje zakovi
pocit sebeuplatnéni, vzbuzuje prozitek ispéchu, nebo k nému ptispiva. Pochvala musi byt
ale spravné uzita. Méla by zaznit bezprostfedné po provedené ¢innosti. Pochvalit zaka az
tyden potom, co predvedl excelentni vystup pii zkouseni, ma pro ného mensi vyznam,
nez kdyz pochvala probéhne bezprostiedné po zkouseni. Dale je dilezitd frekvence
pochval. Kdyz z4k za¢ina s novou ¢innosti, je dobré jej motivovat CastéjSimi pochvalami,
ale postupné¢ bychom m¢éli frekvenci snizovat, abychom udrzeli pfitazlivost chvaleni.
Jako tfeti zdsada pro uzivani pochval, je jejich intenzita. Ucitel, ktery vyuziva vysokou
frekvenci pochval musi zvySovat jejich intenzitu, aby udrzel jejich cenu. Je proto dobré
mit Sirokou Skalu intenzity pochval, aby ucitel mél moznost dostate¢né diferencovat

reakce na jednotlivé vykony zakid. (Hrabal ml., Man a Pavelkova, 1984)

Nyni se podivame na protipol odmény, trest. ,.Zdkladni funkci trestu je zabradnit
opakovani nezadouciho chovani ditéte. ... Dité je trestino za to, Ze neuskutecnilo
pozadovanou cinnost.* (Hrabal ml., Man a Pavelkova, 1984, s. 164) Jedna se o dva
ptipady plsobeni trestu, prvni ddva do protipolu dvé sily, pozitivni a negativni. Dité se
tak musi rozhodnout, zda uskuteéni nezadouci, ale pro né¢ho piijemnou ¢innost, nebo
vzdat se nezaddouci Cinnosti a vyhnout se tak budouci neptijemnosti. V druhém ptipadé¢ je
dité trestdno za to, ze neudélalo, co mélo. Jako piiklad mize byt nesplnéni domaciho
ukolu. Trest ma vést dité€ k tomu, Ze si vybere ze dvou negativnich sil tu, ktera je pro n¢ho

méné nepiijemnd — splnéni domdciho tkolu. (Hrabal ml., Man a Pavelkova, 1984)

| u trestu, stejné€ jako u pochvaly, by se méli dodrzet nékteré zasady jeho pouziti.
Zakovi by se méla jasné vymezit kritéria, za ktera bude potrestan. (Hrabal ml., Man a
Pavelkova, 1984) Trest by mél byt také ptiméfeny, jestlize bude trest piili§ mirny, tak je
to vzdy lepsi nez trest pfehnany, ktery vyvoléd u zéka kiivdu. Pokud uz uditel uzije trest,
m¢él by byt také dusledny v jeho uskute¢néni. Dle vétSinového nazoru je fyzické trestani
nepiipustné, je to proti huméanni a demokratické vychové. (Capek, 2008)

AvSak ucitel nemize rozhodné pocitat s tim, Ze trest ¢i odména ma na vSechny
zaky stejny ucinek. U jednoho mize zapisobit, u druhého nikoli. A také jejich uzivani

nema vzdy jen pozitivni uéinky. Zak si miize navyknout na pochvalu, zpochybiovat ji.
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Neadekvatni vyuZzivani trestli miiZze vést u zéka az ke strachu ze Skoly, nékterym zakim
se podafi strach z trestu a jeho nasledkli potlacit. Jini se mohou naucit uspokojovat
tak potiebu prestize ve tiid¢, kdy se formuji do role hrdiny, coz mize vést az k formovani
antisocialni osobnosti. Nékteré déti mohou vyhledavat tresty z ditvodu, aby na sebe strhly
pozornost, kterd se jim jinak nedostava, a trest se tak pro n¢ stava jakousi odménou.

(Hrabal ml., Man a Pavelkova, 1984)

Dale Hrabal ml. Man a Pavelkova (1984) ve své knize uvadi, Ze evropska vychova
je stale vice orientovana na tresty nez na odmeény. Kniha je z roku 1984 a dle mého nazoru
a kratké pedagogické zkuSenosti praxe nikterak nepokroc€ila. Zaroven si myslim, Ze

vyuzivani odmén a trestd neni ta nejvhodnéjsi volba, jak dosahnout u zakt motivace.

1.4.3 Organizacni formy vyuky

Dalsim prosttedkem, jak motivovat zdky, mize byt uziti vhodné organizaéni
formy. Z hlediska komunikace rozliSujeme hromadné (frontalni), skupinové (mize byt

dale rozdéleno na skupinové a parové) a individualizované vyucovani. (Juklova et al.,

2015)

Hlavni vyhodou frontalni vyuky je dobte kontrolovatelna ¢innost zak, ale riziko
muze spocivat v tom, ze ne vS§em zaklim se da stejny prostor pro vyjadieni. Z toho diivodu
mohou nékteti zaci ztracet zajem o vyuku. Tato forma se vice soustiedi na ptfenos obsahu
uciva. Pii skupinovém a parovém vyucovani méa naopak mnohem vice zaku ptilezitost
k aktivité, podporuji se tak i jejich rtizné kompetence. Zaci se musi nauéit spolu
komunikovat a spolupracovat. Avsak i1 u této formy hrozi n¢ktera tiskali. U¢itel musi umét
dobie organizovat chod skupinové prace. M¢l by si doptedu dobie promyslet, jak se
vytvoii skupiny. Jestli necha zaky si vybrat, s kym chtéji spolupracovat, nebo on sam si
doptedu promysli rozloZeni skupin ¢i budou ¢lenové roziazeni do skupin ndhodné. Ucitel
by také m¢l jesté pred vytvofenim skupin zcela jasné a srozumitelné urcit pravidla prace,
jeji prabéh a cile a nezapomenout zaktim sdélit vymezeny cas. Individualizované
vyu¢ovani muze mit ne€kolik podob, ale jeho hlavni princip spociva ve vzdjemné
komunikaci mezi u€itelem a zdkem. Tato komunikace muze probihat i pfi hromadné nebo
skupinové vyuce. Ucitel mize komunikovat s Zdkem i prostfednictvim materialniho
prostiedku bez osobniho kontaktu mezi obéma tcastniky. (Meskova, 2012; Juklova et al.,
2015)
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1.4.4 Vyucovaci metody

Ucitel by mél k motivaci pfi vyuce pouzivat motiva¢ni metody, kdy je aktivni
on sam. Pouzije-1i ucitel pii vyuce metodu, ale bez vhodné motivace, bez vysvétleni
smyslu a vyznamu, stava se z ni pouhy formalni nezajimavy sled ¢innosti. (Novakova,
2014) Nemén¢ dilezity je také vybér vyucovaci metody, ktery je ovlivnén vékem zaku i
typem Skoly.

Béhem svého studia jsem se seznamila s tiifazovym modelem uceni E-U-R, jeho
faze se nazyvaji evokace, uvédoméni a reflexe. Tento model mimo jiné zdlraziuje
dalezitost motivace, a to v prvni fazi, fazi evokace. Kdy jednim zcili této faze
je motivovat Zaky, vzbudit u nich vnitini zajem o ptredlozeny problém. Motivaci bere
model jako ptedpoklad pro aktivni samostatnou praci zaku. Do této faze je vhodné
napiiklad zaradit nasledujici metody: MySlenkova mapa, Pétilistek, Volné psani,

Brainstorming, I. N. S. E. R. T., Kostka, Venntv diagram. (Zormanova, 2012)

(24

Nyni se vice zaméfim na jednu metodu, kterd me velice zaujala. Behem psani této
prace mi piiSla do ruky i kniha Pripravit, pozor, ucime se! Jak vzbudit zajem Zakii o uceni,
ve které se autorka K. Paterson (1996) zamétuje na evokaéni fazi hodiny. V knize
predstavuje metodu, kterou nazyva ,naladéni“. To by meélo zahrnovat sviznost,
napaditost, energii a eldn a sama ho vystizné¢ charakterizuje jako spontanni, vzruSujici
vyucovani.

V knize uvadi kritéria, ktera by ,,naladéni* mélo mit (jednotlivé body zkraceny

dle Paterson, 1996)

1. ,Naladéni“ by mélo zaméfit pozornost zakli na ucivo, které se bude
probirat.

»Naladéni* by mélo co nejvice vychazet ze zajmul zaku.

,»Naladéni* by mélo byt struéné a mélo by sméfovat piimo k jadru véci.
,Naladéni* by mélo vyuzivat co nejvétsiho poctu stimuld.

»Naladéni“ by mélo rozsitit zkuSenosti zaki s uc¢enim.

Muzete tfidé znovu piipomenout spole¢né prozité zazitky.

Muzete vyuZit své osobni zkuSenosti.

Kazd¢ ,,naladéni* by melo vyvolat urcitou odezvu.

© 0o N o gk~ wDN

»Naladéni® by mélo byt povazovano za soucast hodiny.

10. ,,Naladéni* by mélo pokazdé zaky piekvapit.
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Na obrazku 3 autorka popisuje, jak by méla vypadat vyucovaci hodina a uvadi,
ze se ucitelé prili§ zamétuji na prostredni Cast — vlastni vyuCovani. Miizeme zde vidét
podobnost s modelem E-U-R. Podle autorky smysluplna vyucovaci hodina vznikne, kdyz
se V jejim prub&hu projde postupné vSemi stadii. (Paterson, 1996, s. 15-16)

\.7

VLASTNI VYUCOVANI

L

Jestlize probéhne jen vlastni vyucéovdni, a nikoli "naladéni" a zdvér, pri-
pomind schematicky zndzornény vysledek ohryzek jablka - vétsina duzni-
ny je pryc.

Obrdazek 3 Struktura vyucovaci hodiny (Paterson, 1996, s. 15)

Dalsi metodou je didakticka hra. Timto pojmem oznacujeme hru majici vychovné
vzdeélavaci cil. Je typickou aktivitou humanistického ptistupu. Vede k rozvijeni tvofivych
zpisobil mysSleni, k osvojovani socidlnich norem. Poméha také z4kiim organizovat
poznatky, objevovat nové vztahy, upeviiovat znalosti a dovednosti, procvi¢ovat. Lze je
zatadit do kterékoliv ¢asti hodiny — pfi budovani novych pojmt, motivaci, procvicovani,
opakovani. M¢li bychom usilovat o zaziti uspéchu u kazdého ditéte. Dilezita ¢ast hry je
vyhodnoceni a zdivodnéni odpovédi, vysledki. Tento typ aktivity mifi hlavné na vnitini
motivaci zaka, nejen naucit se, ale 1 zapojit se. (Novotna, 2004)

Mezi dalsi metody, které mohou zvySovat motivaci zaka, miizeme dale zafadit:

e Problémové vyucovani

e Zajimavé tlohy

e Soutéze

e Dramatizace ¢innosti

e Rozmanitost ve vyucovani

e Tvofivost

e Imaginace

e Uceni Cinnosti

e Kooperativni vyu¢ovani a uceni
e VyuZivani informacnich fondt
e Ro0zvoj hodnoticiho mysleni a sebehodnoceni zaku

e Aktualnost (LokSova, 1999)
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1.45 Vztah uditele a Zaka

Jedna z véci, ktera mtze uciteli pfinaset az frustraci, je, ze i pres jejich nadSeni

ucit, to v détech stejné nadsSeni a zapaleni nevyvolava. Misto toho se ucitelé setkavaji

se zatvrzelym odporem, nizkou motivaci, nedostatkem pozornosti, nevysvétlitelnym

nezajmem a casto i otevienym neptatelstvim. Zajisté to zavisi na mnoha faktorech,

ale jednim z nich je to, jak se podati uciteli s zaky navazat vztah. (Gordon, 2015)

Petty (2013) popisuje dvé faze vyvoje vztahu mezi ucitelem a zadkem. Prvni fazi

je ziskani formalni autority, tedy zdk vnima ucitele jako autoritu na zaklad¢ jeho role.

Tento vztah se uplatiluje pfedevsim pii prvnich hodinach, kdy ucitel Zaky nezna, a tedy

S nimi navaze nejprve vztah formalni. Druhou fazi je budovani osobni autority. Vztah uz

nevychazi z dané role ucitele, ale z osobnosti konkrétniho ucitele. K vybudovani toho

vztahu mohou pomoci nasledujici pravidla (jednotlivé body zkraceny dle Petty, 2013):

projevovat zajem o praci kazdého zdka, ocenovat zakovy osobni
ptispévky;

stanovit jasna pravidla a dbat na jejich spravedlivé a disledné dodrzovani;
oslovovat zaky jménem;

projevovat béznou zdvofilost slovy prosim, dékuji;

nikoho nezesmésnovat;

mit profesionalni ptistup k uceni a jeho organizaci;

byt trpélivy;

pouzivat metody dovolujici Zakovo aktivni zapojeni;

projevovat zajem o nazory, pocity a potieby zaki

projevovat zajem o zaky jako o jedince

osvojit si klidny a sebejisty styl, ktery nebude pfili§ formalni

Petty(2013, s. 107) dodava, ze ,,Vztahy s Zdky jsou hlavni odménou ucitelského

povolani.” a mély by piedevsim stat na vzdjemné ucté a respektu.

Gordon (2015, s. 17) je nazoru, ze ,,Prave kvalita vztahu mezi ucitelem a zZakem je

pro vyucovani klicova — vztah mezi ucitelem a zZakem je ve skutecnosti vyznamnéjsi nez

to, co ucitel vyucuje, jak to vyucuje ¢i koho to vyucuje.”
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1.4.6 Prebrani odpovédnosti Zaka za své uceni

Jeden z nejlepsich okamzikd, které mutize ucitel prozit, je ten, kdy budou zaci sami
a s radosti pfistupovat ke svému vzdélani, kdy pochopi, ze to ma smysl. Jednim z cila
ucitelova snazeni by mélo byt, Ze zak se urCitym zpiisobem zacne sdm zpracovavat,
a ne ze ucitel zpracovava zaky. K tomu, aby byl zak aktivni, by ho mél piivést pedagog,
zak by si mél uvédomit, ze musi ucit sim sebe za pomoci pedagoga, a ne pasivné cekat,
7e mu néco ,,vleze do hlavy®. Zaci by méli za své uéeni pevzit odpovédnost. (Petty, 2013)
Petty (2013) v knize dale uvadi, jak lze podnécovat zaky k aktivnimu pfistupu.
S zaky bychom m¢li diskutovat o aktivnim a pasivnim pfistupu. M¢li bychom je vést
k samostatnému hodnoceni jejich prace a uceni, vyzivat je ke stanoveni cild. Soucast
ucitelova vyucovani by mély byt ,,zdhadné“ ¢i jinak zajimavé otazky. Dale by
se pedagogové méli vyhybat ¢innostem, které probihaji ,,pfesné podle receptu® a pfilis
svazujicim pracovnim listim, uzivat dialogické metody, vést Zaky k samostatnému
uvazovani skrz skupinové prace, diskuse. Ucitelé by méli naucit zaky prevzit plnou
odpovédnost za to, ze se samostatné nauci malé useky ucebni latky. Pristupovat kK uc¢eni
S Cetnymi testy a zkouSenim, zaci by méli také sami hodnotit sviij vykon. Pedagog by mél
k zaktum pfistupovat jako k partneram.
Tuto kapitolu bych uzaviela vyctem pravidel pro probuzeni zajmu u zaku, ktera
uvadi Petty (2013, s. 60) a dle mého nazoru vystizn¢ shrnuji tuto podkapitolu:
o Projevujte zdajem o svuj obor, budte pro néj zapaleni.
o  Ukazujte jeho spojitost se skutecnym svétem. Noste do hodin predméty
Z praxe, poustéjte instruktazni filmy, hovorte o konkrétni aplikaci uciva,
zaclente do vyucovani navstévy odbornikit a exkurze.
o Vyuzivejte tvorivosti a sebevyjadrovani Zakii.
e Presvédcujte se, Ze se zdci aktivné zapojuji do vyuky.
e Pravidelné obménujte cinnost zdku.
o Vyuzivejte prekvapeni a neobvyklych cinnosti.
e Zadavejte tride soutézivé a problémove ulohy.
o Davejte zakum ,, hadanky “, na které jim pozdeji sdélite spravnou odpoveéd.
e Propojte uceni s tim, co zZaky zajima mimo skolu.

e Dodejte svému oboru ,,0sobni rozmer*.
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1.5 Prekazky motivace

Vlivem spolecenskych zmén se soucasné Skoly odlisuji od Skol naptiklad pred 30-
45 lety. Nejcastéjsim problémem, se kterym se ucitelé nyni setkavaji, je zhorSena kazen.
Zaci nedavaji pozor, hodiny je nebavi, roste jejich agresivita, vzdor a ztraci tctu k
hodnotam. V takovychto podminkach je velice naro¢né zaroven ucit, motivovat,
napominat a prekiikovat. Dal§im problémem je, ze jsou zéaci vétSinou pasivni, neudrzi
pozornost a je t€zké je zaujmout. Pti feseni téchto problému je dalezita spoluprace Skoly
a rodiny, protoze maji-li zaci vnimat ucitele jako autoritu, musi ho tak brat i rodice. Do

slozité situace se dostava Skola, pokud nema oporu v roding, feSeni vSech problému je

Hrabal a Pavelkova (2010) uvadi, Ze mezi nejéastéj$i motivacni problémy patfi:

¢ nedostate¢n¢ rozvinuté potieby — ucitel se nema o co opfit, piivodem obtizi
mohou byt slabé vykonové a poznavaci potteby
e frustrace zékovskych potfeb — mize nastat frustrace zakladnich
biologickych potieb, potieby psychického a fyzického bezpedi ¢i potieby
vykonové
e motivacni konflikty — jsou zpiisobeny soucasnou aktualizaci dvou nebo
n¢kolika neslucitelnych potteb, zak je motivovan pro Skolni praci a chce
mit dobré vysledky, ale zaroveini ho silné¢ pfitahuje néco jiného
vV mimoskolnim zivoté
e nadmérnd motivace — mulZeme se sni setkat naptiklad u studentt
pii vyhrocenych situacich, jako jsou pfijimaci fizeni ¢i maturita
V hodinach musi ucitel pocitat i s vySe uvedenymi piekazkami, demotiva¢nimi
faktory. Mezi n¢ miizeme mimo jiné zafadit nudu, strach, Ginavu, ale také i fyziologické
faktory (chlad, hluk, hlad). (Petty, 2013) Ja se nyni zamé&tim na prvni dva uvedené, nudu
a strach.

1.5.1 Nuda

Velkym problémem, ktery se ve Skole u zaku objevuje, je nuda. ,,Nuda je
vysledkem frustrace Zakovych potreb. Jejim zdrojem byva ucitel (obsahova nezajimavost
wkladu, monotonnost verbalniho projevu), pouziti organizacni formy a vyucovaci metody
(stereotypni, madlo aktivizujici), ucivo (neprimeérené, ci ze Zakova pohledu neuzitecné).
Zaik reaguje na nudu ve Skole napr. snénim, fantazijni aktivitou, zabyvanim se jinymi,
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zajimavéjsimi vécmi nebo cinnostmi, ,oZivovanim hodiny, agresivnim chovadnim,
zaskolactvim.* (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 140) Mezi dalsi pficiny vzniku nudy
Ize zahrnout samotného zaka, kdy nema uspokojené nékteré potieby. Dale ma vliv i jeho
osobnost a vlastnosti. (Cejkova, 2014) Dalsim zdrojem nudy je ,.absence motivace.
Prozitek nudy nezavisi pouze na mnozstvi podnetu, jez na nds piisobi, ale také na tom,
maji-li tyto podnéty motivacni hodnotu, a zda jsou ve shodé s nasimi potiebami.” (Hrabal,

Man, & Pavelkova, 1989, cit. podle Cejkové, 2014, s. 157)

Autorka uvadi vysledky dotaznikii z diplomové prace od 13 respondentd, ktefi
kromé dotazniku museli napsat, jaky den byl ve Skole ten nejzabavnéjsi, a ktery
nejnudnéjsi. Uvadi zde priklady, které mluvi samy za sebe. Nudné byly ty predméty, na
kterych se nemohli Zaci aktivné zapojit. Naopak nejzabavnéjsi dny byly takové, které az
tak nesouvisely s vyukou. (Cejkova, 2014) | obyéejné exkurze, které mohou byt nauéné,
zvySuji oblibenost Skoly, na n€ se Zaci obvykle t&si vice nez do Skoly. Ale ¢eho je moc,
toho je pfilis. I nadmérné vylety a exkurze mohou znechutit $kolni dny.

Autorka nakonec dochazi k zavéru, Zze nuda ma na zaky i své pozitivni u¢inky.
Napiiklad, ze u zakt nedochazi k piehlceni informacemi. Kazdy ob&as musi vypnout, aby
mohl pokradovat dal a dalsi véci se nau¢il. (Cejkova, 2014) Nuda také piedstavuje jeden
z prozitk, ktery miize urcovat celkovy emotivni prozitek zaki ze $kol a blokovat jejich

uceni, a tak 1 ucitelovu praci. (Hrabal a Pavelkova, 2010)

1.5.2 Strach

Je dalsim z demotivacnich faktorii. Nemusi se jednat pouze o piekazku motivace.
Strach mtze vykon Zaka i zvySovat. (LokSova a Loksa, 1999) A také muze pochazet
z riznych p¥icin. Zaci mohou mit strach z riiznych faktord, ty dle Vacka (2017) miizeme
oznacit jako stresory a zatazuje mezi né (jednotlivé body jsou zkraceny dle Vacka, 2017):

e Ucivo — nepfiméfenost vzhledem k rozsahu i obsahu.

e Ucitel — nositel stresu jako osobnost, ktery muze vyvolavat obavy,
panickou hriizu, nespavost, bolesti hlavy atd. Ucitel si to mize a nemusi
uvédomovat, vzdy se ale jedna o neprofesionalni chovani.

e Skolni hodnoceni — zde také stres pochazi z u¢itelovy strany, ale ne z jeho
osobnosti. Hodnoceni miizeme oznadit jako nejéastéjsi stresor zaki. Zak

by mél byt k u€eni a vykonlim motivovan pozitivnimi formami.
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e Spoluzaci — jsou jedna z nejvyznamnéjsich socializacnich skupin pii
dospivani, a tak maji vliv na pohodu a nepohodu jednotlivce.
e Rodice — na netspéch svych déti reaguji vétSinou negativnim hodnocenim
a stavaji se tak stresujicim faktorem. Rodi¢e mohou mit k negativnimu
hodnoceni rtizné diivody, je to napiiklad Spatna komunikace mezi nimi a
Skolou, ktera pak zpiisobuje jejich prekvapeni na konci klasifikacniho
obdobi. Jini rodice jsou pfehnan¢ ambicidzni a tlaci na své déti, aby byli
pfinejmensim stejné ispésné jako oni, nebo naopak si rodice skrze své déti
snazi plnit své neuskute¢néné ambice.
Jak uz bylo zminéno, strach mize vykon zdka i motivovat. Nejedna se vSak
0 pozitivni motivaci, kterd by méla byt vyuzivana. Myslim si, ze strach je a bude i nadale
hojné vyuZzivan k ovlivitovani skolniho vykonu.
Pavelkova (2005) se ve svém vyzkumu o zdkovské nemotivovanosti zabyva
prekazkami motivace. Setfeni prob&hlo na vzorku 263 ugiteli a 428 74k, z toho bylo 279
7aki ZS osmého a devatého roéniku a 149 studentil osmiletych gymnazii navitévujicich

tercii a kvartu. Bylo zkoumano pét divodi nemotivovanosti:

1. Mam pocit, Ze na to nemam.

2. Domnivam se, Ze uceni stejné nepiinese zadné vysledky, stejné se nic

nezméni.

3. Uceni je naméhavé.

4. Pfitahuji mé& jiné ¢innosti.

5. Jsem liny(3).

Kazdy typ respondenti hodnotili pomoci pétistupiiové Skaly a odpovidali
na cetnost vyskytu (1 témét nikdy — 5 témét vzdycky) a zdvaznost (1 nezavazny problém,
Svelmi zavazny problém). Dale dotazovani méli moznost doplnit dals$i pfic¢iny
nemotivovanosti. (Pavelkova, 2005, s. 218)

Z vysledkl vyplyva, Ze nejcastéj$i nemotivovanosti u zaku je ptitahovani jinou
¢innosti, to plati jak u Zaki zakladnich Skol, tak 1 gymnazii. Tento divod stoupa v devaté
tfid€ a kvarté a u chlapci. Na dal$im misté se umistil divod jsem liny(4), ktery nartsta
opét u zakl devatych ro¢nikd a kvarty. Déle nésleduje diivod uceni je namahavé. Diivod
mam pocit, Ze na to nemam, je ¢etnéjsi u zakl zakladnich Skol, a predevsim u divek. Ze

zkoumani z hlediska zavaznosti nevyplyva, ze by Zaci kterykoliv z divodu povazovali za
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vyznamny problém. Jediny rozdil miizeme pozorovat u ditvodu pfitahuji me jiné ¢innosti
a jsem liny(4), které prevazné¢ gymnazisté pokladaji za problém. (Pavelkova, 2005)

Vtomto vyzkumu byli dotazovani také wucitelé. Ti povazuji vyskyt
nemotivovanosti za relativné Casty a mysli si, Ze nemotivovanost je u zakii mnohem
cetnéjsi, nez uvadi sami zaci. S zaky se shoduji v nejcastéjSim diivodu nemotivovanosti,
tedy ptitahovani jinou ¢innosti. Pofadi dalSich divodi odpovida t€ém u zaka. (Pavelkova,
2005)

Obdobn¢ vyzkumy se stejnymi metodami provedly v roce 2003 Kellerova a v roce
2002 Vlasakova. Porovnani jejich vysledki je na obrazku 4 a vyplyva z nich, ze poradi

jednotlivych diivodil se neméni a vysledky jsou obdobné. (Pavelkova, 2005)

Tabulka ¢. 5 Zakovska sebepercepce vyskytu diavodi nemotivovanosti. Porovnani vyzkumi Pavelkova * Kellerova x Via-
sakova

Pavelkova Vlasakova Kellerova
Divody nemotivovanosti X Por X Por X Pof
Mam paocil, Ze na to nemam 2,34 4 2,36 4 1,98
Domnivam se, Ze uceni stejné nepfinese 2,06 5 2,07 5 1,78 5
zadné vysledky, stejné s¢ nic nezméni
Uteni je namahavé 3,06 3 3,06 3 2,58 3
Pritahuji mé jiné &innosti 3,88 1 3.89 | 31,86 1
Jsem liny {4) 3,07 2 311 2 3.03 2

Obrazek 4 Srovnani vysledkii vyzkumit Pavelkove, Viasakove, Kellerove
(Pavelkova, 2005, s. 220)
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2 Matematika

Vyucovani matematiky je termin slozeny ze dvou slov. Prvni vyjadiuje ¢innost,
kterou ucitel vykonava, a druhé obsah toho, co vyucuje. Oboji — jak matematika,
tak i vyu€ovani — ma svou strukturu, logiku, zpisob mysleni. Mezi témito oblastmi
je zna¢ny rozdil, matematika pracuje s idealizovanymi objekty, axiomaticky ptesné
a s uplnou argumentaci. V matematice existuji jevy, objekty, situace, ptiklady, které jsou
typické, ale i takové, které jsou nejasné a mlhavé. (Hejny, 1990)
nebo vyucovani. Dobry u¢itel by mél ale hledat rovnovahu mezi obéma slozkami. Ulohou
ucitele by nemélo byt jen néco naucit, predat védomosti, ale i formovat osobnost Zéka,
aby mél sebedtivéru ve vlastni schopnost mysleni a touzil po poznani. Z vnitini motivace
je dan kladny citovy vztah k matematice, naopak zaporny citovy vztah prameni
z n¢jakého natlaku, at’ ze strany ucitele nebo rodic¢e. Takto deformovand motivace vede
i k deformovanému poznavacimu procesu, kdy se zak nesnazi latku pochopit, ale vyhovét
uciteli ¢i rodi¢lim, a tak se uchyluje k vymluvam, opisovani a u€eni se zpaméti. (Hejny,

1990)

2.1 Vztah zaka k matematice

Matematika, spousté z nas uz jen pii vysloveni tohoto slova nasko¢i neptijemny
pocit, vzpominky, obavy, uzkost. Pro¢ tomu tak je? V ptedchozim textu jsem popisovala
stresory, které na zéka piisobi. Ale pro¢ pravé matematika je jednim Zz nejméné
oblibenych pfedmétli a Casto vyvolava ony negativni emoce? Podle Kufiny (2016) za
tento stav mohou v ur¢ité mife ucitelé, protoze ,,nedokdzeme predstavit matematiku jako
prostiedek, ktery prirozené vyriista z potieb clovéka a k reSeni jeho problému slouzi, Ze
predkladame matematiku jako hotovou disciplinu se zakonitostmi stézi pritazlivymi ditéti
S beznymi zdjmy, Ze se snazime péstovat tzv. logické mysleni a malo, jestli vibec,
nerozvijime u déti predstavivost a intuici, které hraji v matematice minimdlné stejnou roli

jako kalkuly a logika.” (Kufina, 2016, s. 8)

Odpovédi bychom mohli také nalézt v nékterych probéhlych vyzkumech
zabyvajicich se touto problematikou.

Vyzkum Martina Chvéla (2013) se zabyva zménou postoji Ceskych zakl
k matematice béhem $kolni dochazky. Jeho vyzkum byl realizovan na vzorku 4351 zaka

253 skol z230 tid. Konkrétné na zacich navstévujicich 4. ro¢niky zakladni $koly
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az po posledni rocniky stfednich Skol. Data byla sbirdna elektronickym dotaznikem
od kvétna 2010 do unora 2013. Mezi cile vyzkumu patfilo zjistit, zda se zhorSuje vztah
zakti Kk matematice béhem Skolni dochazky, ¢i naopak. Dale srovnani vztahu
k matematice mezi zaky navitdvujicimi rtizné typy $kol: gymnazia — SOS — SOU a také
porovnani 2. stupné ZS a niz§iho stupné viceletych gymnazii. (Chval)

Ze z&véru vyzkumu vyplyva, ze vztah nasich zaki k matematice se béhem Skolni
dochazky zhorsuje, kdy vyrazngjsi propad mizeme pozorovat jiz na zacatku druhého
stupné ZS. Pfi prechodu na stfedni $kolu se tento vztah v priméru neméni, ale trend
zhor$ovéani obliby pokraduje. P¥i porovnani 2. stupné ZS a odpovidajicich roénikt
gymnazia vychazi, ze gymnazisté maji matematiku méné radsi nez Zaci navstévujici
2. stupeti ZS. (Chval, 2013)

Tento vyzkum byl zaméfen pouze na prub&zny vyvoj obliby matematiky u zakd,
nezaméiuje se tedy na zpusobujici Cinitele. Nicméné ukazuje postupny pokles oblibenosti
matematiky v prubéhu zakova vzdélavani. Miizeme se domnivat, ze tento pokles koreluje
s poklesem oblibenosti Skoly béhem celkového studia zakl. To potvrzuje i1 nésledujici
analyza mezinarodnich Setfeni TIMSS (Trends in International Mathematics and Science
Study) a PISA (Programme for International Student Asseddment), kterou provedli
Federicova a Miinch. V Setieni PISA 2012 bylo zjisténo, ze 63 % ceskych zakl se
ve Skole citi St’astné, primér zemi OECD je témét 80 %. Konkrétné 20 % 74k 4. tfid ma
Skolu velmi nerado nebo nerado, primér u sledovanych zemi je 17 %. A obliba skoly
u ¢eskych zaki nadale klesa a v 8. ro¢nicich zlstava nadale mezinarodné podprimeérna.
Oproti 4. tiidam je to vice jak dvojnasobny pocet — 44 %, prumér u sledovanych zemi je

26 %. (Federicova a Miinch, 2015)

Analyza mezinarodniho vyzkumu také uvadi vyvoj oblibenosti matematiky.
Vysledky se shoduji s vyzkumem pana Chvala. Obliba matematiky u ¢eskych zaka 4. tfid
je na tom lépe a primérné odpovida odpoveédi mezi velmi rad/a a rad/a (50 % zakl se
matematiku uci velmi rddo). OvSem s piibyvajicim vékem obliba matematiky prudce

cvwr

nerad (velmi rado se matematiku uci pouze 17 % zaki). (FederiCova a Miinch, 2015)

Dal$im sledovanym faktorem vyzkumu je souvislost obliby Skoly/matematiky
74kt s jejich vzdélanostnimi vysledky. V Cesku neobliba $koly stoupa s horsimi

studijnimi vysledky. Podobné spojeni nalezneme i u obliby uceni se matematice. V esku
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se 42 % zakl 4. ro¢niku u¢i matematiku velmi raddo i ptresto, Ze patii do skupiny
s nejhorsimi vysledky. V 8. tfidach uz se tento podil snizuje na pouha 4 %. Mizeme tedy
fict, Ze spojeni mezi Spatnymi vysledky v matematice a jeji neoblibou se s postupem

do vyssich ro¢nika prohlubuje. (Federi¢ova, Miinch, 2015)

Muzeme tedy predpokladat, ze jednim z Ciniteld majici vliv na vysi oblibenosti
matematiky jsou prave studijni vysledky zakt v tomto pfedmétu. A pokud je zdkova
motivace zaloZena predev§im na té vnéjsi, napiiklad na ziskavani dobrych znamek, tak
pii dostavani horSich znamek nejenom Ze klesa jeho obliba matematiky, ale mtze klesat
I jeho motivace. Vyzkumy potvrzuji, ze u zakl je matematika vV mensi oblibé. Ale
nenarazila jsem na zadnou studii, kterd by se zamétovala na divody. Muzeme se tak
domnivat, Ze to miize byt jista abstrakce matematiky, jeji mensi prakti¢nost. Zak ji miize
vnimat jako slozitou a nepouzitelnou. Napiiklad pokud nehleda, nebo mu nejsou
predkladany souvislosti, tak zakovi muze piijit naro¢né naucit se a umét pouzivat velké
mnozstvi vzoreckll. Podle Sedlacka (1960, s. 8) ,,Pramenem nesndzi pri studiu
matematiky je zvldstni zpusob vyjadiovani, ktery bychom mohli nazvat matematickym
jazykem.” Coz je zajisté pravda, jestlize otevieme uc¢ebnici matematiky, spatfime spoustu
symbolil a znacek. A pokud nejsme seznameni s jejich vyznamem, miiZze pro nas byt cteni

takového textu obtizné a pro zéky také.

2.2 Motivace zaka v matematice

Na tvod zmifime vyzkumné Setfeni provedené Pavelkovou, Skaloudovou,
Hrabalem (2010) zabyvajici se zakovskou motivovanosti v jednotlivych pfedmétech.
Jejich vyzkumnym cilem bylo ,,poskytnout pedagogickému vyzkumu a pedagogické praxi
informace o soucasném stavu jednotlivych vyucovacich predmeti z hlediska aktivace
zdakovske  motivace a  zprostredkovani  vyzmamu —a  prozZitku  viastni

kompetence.“ (Pavelkova, Skaloudové a Hrabal, 2010, s. 41)

3108 zaki z 26 kol odpovidalo na otazky o oblibé pfedmétu, vnimané obtiznosti
pfedmétu, motivaci vV daném pifedmétu, prozitku vlastniho nadéni, vlastni pili a vyznamu
predmétu. Vyzkum byl uskutecnén v letech 2005-2007 a probihal ve dvou etapach,

vV

na obrazku 5. (Pavelkové, Skaloudova a Hrabal, 2010)

31



Pocty sledovanych zakua

1. etapa 2. etapa celkem
ro¢nik | chlapci | dévéata | celkem | chlapci | dévcata | celkem | chlapci | dévéata | celkem
6. 282 259 541 102 80 182 384 339 723
7. 280 250 530 130 104 234 410 354 764
8 262 242 504 152 131 283 414 373 787
9 282 214 496 169 169 338 451 383 834
celkem | 1106 965 2071 553 484 1037 1659 1449 3108

Obrazek 5 Pocty sledovanych Zdkii (Pavelkova, Skaloudova a Hrabal, 2010, s.
42)

Pro matematiku z vyzkumu vyplyva, Ze je ,neoblibend, obtiznd (druhy
nejobtiznéjsi predmet), vysoce vyznamnd (teti misto), Spatny prospéch (druhy nejhorsi
prospéch), malé naddni, stiedni motivace, stiedni pile.”* (Pavelkova, Skaloudova a
Hrabal, 2010, s. 43) Vyzkum také sledoval rozdily v postojich mezi divkami a chlapci.
»Chlapci se citi nadanéjsi a vice motivovani pro matematiku. Matematiku povazuji za

snadnéjsi nez dévcata, ale maji horsi znamky.* (Pavelkova, Skaloudova a Hrabal, 2010,

s.51)

Ze zavéru vyzkumu vyplyva, Ze jednotlivé predméty maji urcity vliv
na zakovskou motivaci. ,,Kazdy predmét tak vytvari jedinecnou situaci, ktera vyzZaduje
ponékud jinou praci ucitele s motivaci.” (Pavelkova, Skaloudové a Hrabal, 2010, s. 52)
Pokud si zak uvédomuje vyznam pfedmétu, tak povazuje za dulezité ho ovladat a mélo
by byt pro ucitele snazsi takového zaka motivovat, a to predevsim aktivaci vykonové
motivace. Dalsi faktor, ktery ovliviiuje ucitelovu praci s motivaci, je neshoda zaku

na postoji k predmétu. (Pavelkova, Skaloudova a Hrabal, 2010)

Tato studie opét potvrzuje neoblibenost matematiky u zakd. Zajimavym zjisténim
za dulezitou. Jestlize zak povazuje néco za dulezité, mélo by byt snazsi ho k praci
motivovat. Hlavni piekazkou tedy ziejmé =zistava zakiv postoj k matematice.
Podle Hejného (2014) jsou vnitiné motivovani zaci vyjimkou. Mozna kdybychom se
pokusili o vEétsi zatraktivnéni matematiky, ukazovali zakiim jeji smysl, pfinaseli vice

souvislosti, mohl by se jejich vztah zlepsit.

Tento nazor potvrzuji i Hejny a Kufina (2015) a uvadi, Ze vzdélavani, které je vice

zamé&feno na pfenos do paméti, neni efektivni, protoze neni spojeno s porozuménim, ale
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pouze s fakty a vysledky. Pokud tedy bude matematické vzdélavani rozvijené skrze
samostatné a kritické mysleni, bude uzite¢né a smysluplné. ,,Ucit matematiku neznamena
zapolit s definicemi, vétami, vzorci a ditkazy, ale s jejich smyslem.”“ (Hejny a Kufina,
2015, s. 197) Matematika by se m¢la stat soucasti kazdodenni praxe a fesit jeji problémy.
Naradzi vsak na jiz zminovany problém matematiky, Ze ne vzdy dokazeme ukdazat
souvislost reality, jazyka, uméni, zivota a matematiky. Za zakladni tikol ucitele pokladaji
motivovani zaka k aktivité. Za nejvhodnéj$i motivacni zpiisob v matematice povazuji
vhodné otazky, problémy, paradoxy, vysledky atd. Zaci by méli byt vedeni k napadim,
nazorim, ndmitkam. (Hejny a Kuftina, 2015)

Tento pfistup k vyucovani se nazyva konstruktivismus. Klade diiraz na vytvareni
poznatkll samotnymi zaky, rozviji také jejich kritické mysleni. ,,Hlavnim rysem
konstruktivismu je pojeti uceni jako aktivniho, zamérného, socidlniho procesu
konstruovani vyznamii z predloZenych informaci a navozenych zkusenosti.* (Zormanova,
2012, s. 11) Zaci pak tyto informace a zkuSenosti zpracovavaji dle své urovné
poznavacich procest. Tento styl vyuky vyuziva aktiviza¢nich metod, pfikladem miize byt
diskuse, brainstorming, inscenacni a situacni metody. Z organizacnich forem pak

skupinova a kooperativni vyuka. (Zormanova, 2012)

Hejny a Kufina (2015) uvadi své desatero konstruktivismu v matematice

(jednotlivé body jsou zkraceny):

1. Aktivita — matematiku nelze chapat jen jako vysledek lidské aktivity.

2. Reseni uloh — v matematice hraje podstatnou ¢ast hledani souvislosti, feseni
uloh a problémt, tvorba pojmil, zobectiovani a dokazovani, tento proces
ale probiha i v jinych oblastech lidského poznani, a tak je matematické
poznani soucasti reality.

3. Konstrukce poznatkli — poznatky jsou nepienosné, prenosné jsou pouze
informace. Poznatky vznikaji v mysli ¢loveka, jsou individualni.

4. ZkuSenosti — vytvafeni poznatkil se opird o informace, ale je podminéno
zkuSenostmi ¢loveka, z kontaktu s béznym zivotem i Skolou.

5. Podnétné prostfedi — nutny predpoklad je tvorivy ucitel, dostatek vhodnych
podnétl i socialni klima tfidy.

6. Interakce — ziskavani poznatku je individualni, ale K jejich rozvoji pfispiva

socialni interakce.
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7. Reprezentace a strukturovani — jednotlivé zkuSenosti a poznatky jsou rizné
orientovany, tfidény a vznikaji obecnéjsi a abstraktnéjsi pojmy.

8. Komunikace — komunikace ve tfid¢ ma pii konstruktivistickém vyucovani
velky vyznam, nejen verbalni komunikace ale i neverbalni — matematicka
symbolika.

9. Vzdélavaci proces — v matematice bychom méli hodnotit Zaka ze ti hledisek,
jak porozumél matematice (vytvafeni pfedstav, pojmii), zvladnul matematické
femeslo (trénink, zvladnuti pravidel, algoritmt, definic) ajak ji dokaze
aplikovat.

10. Formalni poznani — vede kukladani informaci do paméti, rychlému

zapominani. Umoznuje reprodukovani, ale malokdy k dal§imu vyuziti.

2.2.1 Vybrané vyucovaci metody

Nekteré z nasledujicich metod byly popsany v kapitole 1.4.4 Vyucovaci metody.
Zde budou uvedeny nekteré ptiklady a jejich pfinosy pro hodiny matematiky.

Jednou z konstruktivistickych metod je naptiklad vyuzivani didaktickych her
V hodinach. Hry muizeme zatfadit do kterékoliv faze hodiny a nemusi mit jen vliv
na motivaci, ale také na komunikaci, jak ve tfid¢, tak muize rozvijet matematickou
komunikaci a uzivani matematického jazyka. Pravé v hodindch matematiky ndam mohou
hry poméhat k propojovani riznych oblasti matematiky do jednoho okamziku. (Novotna,

2004)

Dalsi metodou jsou soutézivé hry. Podle Suchoradského (2010) mohou slouzit
jako dalsi prostiedek k poznani schopnosti, pfednosti a slabin zaka. Aktivizuji predev§im
74ky, ktefi jsou V matematice usp&$ni. Zak skrze né miize zazit pocit ispéchu. Nevyhodu
v pouziti této metody v matematice vidim v tom, Ze tyto soutéze jsou dost Casto zalozeny
na rychlosti. N&kteti zaci pottebuji na vypocet prikladii vice casu, z toho diitvodu mohou
pocitovat stres a také mnohem lehc¢eji udé€lat chybu.

Blazkova (2007) vidi jako motivaéni, Glohy s neocekavanym vysledkem. Jako
priklad takové ulohy uvadi: ,,Pozndvaci znacky na automobilech maji strukturu:
jednociferné cislo, pismeno, jednociferné cislo — ctyrciferny kod, napr. 1B3 —0267. Kolik
takovych znacek je mozné sestavit z deseti cislic a 26 pismen abecedy?* (Blazkova, 2007,
S. 4) Nebo tzv. matematicka kouzla, ktera pfi riznych vstupnich informacich davaji stejné

vysledky: ,,Zvolte si tFi riiznd jednociferna cisla. Pomoci téchto tri cisel zapiste vSechna
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trojciferna cisla tak, aby se cislice v zdpisu cisla neopakovaly (je jich Sest). Sectete vSech

Sest

trojcifernych cisel a vydélte je souctem tii jednocifernych cisel. Pokud jste dobre

pocitali, vyslo vam 222.“ (Blazkova, 2007, s. 4)

V evokacni fazi hodiny mizeme podle Patrson (1996) pouzivat tzv. ,,naladéni‘.
O jejich ptipravé na hodiny matematiky tvrdi: ,ppro matematiku je kol sice obtizny,
nikoliv v§ak nemozny.* (Paterson, 1996, s. 55) Dale uvadi, Ze rozhodujicim faktorem pro

motivaci vtomto pfedmétu je postoj ucitele a uvadi devét konkrétnich piikladt

ree

»haladéni“. Jako ptiklad jsem vybrala ,,naladéni® Matematické omluvy viz obrazky 6 a
7(Paterson, 1996)

B Matematické omluvy: ( — 4 L

Kazdy ucitel dobie vi, Ze nékdy z4ci ukaznéné sedi, zd4nlivé pozorné sle-
duji vyucovani, ale ve skuteénosti jsou duchem nepritomni. Vyberte si
nékterou zvlast obtiznou hodinu a zaénéte ji tak, ze z4kiim na tabuli bud
promitnete, nebo napiSete omluvy. Cilem v tomto p¥ipadé neni zaméieni
pozornosti déti na ur¢ity matematicky pojem. Jde spise o upoutani po-
zornosti pro vyklad obtizné dovednosti.

Obrazek 6 Popis Matematické omluvy I (Paterson, 1996, s. 58)

OTAZKA:
Proé jsi vidycky pii matematice duchem nepritomny?

Protoze jsem ho zapomnél na dé&jepise.

Ona je ted matematika? Myslel jsem, Ze je estina.

Duse se mi do¢asné odstéhovala z téla.

Zabyvam se geometrii. Myslim na bermudsky trojuihelnik.
Ale ja se prece zabyvam matematikou.

Potitam, kolik dni zbyva do mych narozenin!

Nékolik okamzikii nechte Ziky hloubat nad tvodni otézkou. Potom
s nimi kréatce pohovoite o uvedenych duvodech a vyzvéte je, aby vy-
mysleli dalsi. Na zavér jim zdivodnéte smysl tohoto zahajeni hqdiny:
"V&ichni se asi shodneme na tom, ze ddvat pozor pii matematice je
opravdu velmi tézké. Ale dnegni hodina je natolik obtiZna, ze bych chtéla,
abyste se soustiedili opravdu mimoiadné..." Muzete také vymjéle?
otazky a omluvy na téma, pro¢ je tak tézké si pamatovat matematické
vzorce a poucky, psat tkoly apod. Dilezita je vase schopnost veitit se do
pozice zakh a schopnost je povzbudit.

Obrazek 7 Popis Matematické omluvy II (Paterson, 1996, s. 59)
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Prakticka Cast
V praktické ¢asti mé diplomové prace se budu zabyvat otdzkami, které se tykaji
strategie motivace ucitell matematiky. V predchozich kapitolach jsem se vénovala
zpracovani tématu motivace v odborné literatute, dale oblibenosti matematiky u zaka
Vv mezinarodnich a tuzemskych vyzkumech. Cilem této casti prace je identifikovat

strategie motivovani zakti v matematice. Zamérem je zmapovat, jak se s problematikou

motivovani zakl k uceni se matematice vypotradavaji zkuseni ucitelé.

3 Popis vyzkumu

Prvnim krokem vyzkumu bylo vysloveni vyzkumné otazky:

e Jaké jsou motivacni strategie ucitelti matematiky ve vyuce zaka?

Nasledné probéhlo vypracovani otazek do rozhovoru. Struktura rozhovoru je
uvedena Vv ptiloze 1. Nakonec byly otazky poslany tisténou formou étyfem uéitelim s
ruznou délkou praxe. Z odpovédi bylo patrné, ze s pribyvajici praxi se ucitelé prestavaji
zamé&fovat ve vyuce a pii piipravé na ni na sebe a vétsi mérou se soustfedi na potieby
zakl. Proto také vice a cilené pracuji s motivaci pfi vyuce. Z tohoto ditvodu byla pro
roz§ifujici rozhovor vybréna ucitelka s délkou praxe pres 20 let. Aby byla zajiSténa
variabilita vzorku, byla oslovena ucitelka s obdobnou délkou praxe. Ob¢ ucitelky jsem
méla moznost jiz diive poznat a jevily se mi jako odlisSn¢ motivujici, to bylo dal$im
divodem k jejich osloveni. Po osloveni byly obé ucitelky ochotné se participovat na

tomto vyzkumu.
Po tomto vybéru byla upfesnéna vyzkumna otazka:

e Jaké jsou motivacni strategie zkuSenych ucitelli matematiky ve vyuce zak?

3.1 Vyzkumny vzorek

Pro vyzkum byly vybrany dvé zkusSené ucitelky matematiky. Z diivodu anonymity

je budu nazyvat Tereza a Adéla.

Ucitelka Tereza mé dvaceti pétiletou praxi a nyni ji je padesat let. Vystudovala
matematiku a fyziku pro zakladni Skoly. Po vystudovani vysoké Skoly pracovala tfi roky
na zékladni Skole, poté prestoupila na osmilet¢ gymnazium a rozsifila si aprobaci
matematiky pro stiedni Skoly. Na stejném gymnaziu pracuje dodnes. Gymnazium se

nachdzi v mensim mésté, v odpovidajicim ro¢niku ma jednu tfidu osmiletého studia
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ajednu tiidu ctytletého studia. Tereza béhem své praxe na gymndziu uci fyziku
a matematiku na obou jeho stupnich a na vy$$im stupni finanéni gramotnost. Ve tfidach
ma mezi 22 a 31 zaky, pficemz typictejsi je vetsi pocet zakl ve tiide.

Ucitelka Adéla ma dvacetiletou praxi a nyni ji je Ctyficet pét let. Vystudovala
ucitelstvi pro stfedni Skoly s aprobaci matematika — dé&jepis. Nejprve plisobila pét let na
uciliSti, kde ucila matematiku. Nasledné odeSla na zakladni Skolu, kterd se nachazi
ve vétsim mésté. V pribéhu praxe odesla ucit na jinou zékladni Skolu, nyni ale pracuje
na té pivodni. Na Skole maji v ro¢niku vzdy jednu tfidu. Ve tfidé maji okolo dvaceti déti

a v n¢kterych piisobi i asistent. Vyucuje matematiku i déjepis.

3.2 Metoda vyzkumu

Jedna se o vyzkum kvalitativni a data byla ziskana pomoci hloubkového
rozhovoru, konkrétnéji polostrukturovaného interview. Pfedem pfipraveny byly témata
a otazky do rozhovoru. Béhem rozhovoru byly dle potfeby kladeny i dopliiujici, pfedem
nepiipravené otazky. Ziskana kvalitativni data byla fixovana audiozaznamem na mobilni

telefon. (Miovsky, 2006)

Rozhovory byly dale doslovné pfepsany a analyzovany metodou zakotvené teorie
(gounded theory method, dale GTM). Jedna se o komplexni pristup jdouci od formulovani
vyzkumné otazky az po uvedeni vysledné teorie. GTM se pevné opiréd o data. Jejim cilem
je vytvoreni teorie zkoumaného jevu. Tedy na zaklad¢ induktivniho postupu dospét
k zobecnéni. (Rihaéek a Hytych, 2013)

Nejbéznéjsim zdrojem dat GTM je polostrukturovany rozhovor. Dalsi zdroj dat
mohou tvofit rizné dokumenty, produkty Cinnosti atp. Analyza se sklada ze tfech fazi.
Prvni fazi je tvorba konceptil (kategorii), nazyvana také jako oteviené kodovani. Cilem
této faze je vyznamové vytvoreni konceptl ze ziskanych dat. Tato faze zacina nalezenim
vyznamovych jednotek. Kdy se kazda vyznamna pasdz v textu vyznaci a pojmenuje, tzv.
okoduje. Pro vytvoreni kodu (slovni nazev konceptu) Ize pouzit vlastni pojmenovani.
Mél by ale trefné vystihnout zéklad vyznamové jednotky. Dale se tyto koncepty rozvijeji
po strance obsahové pomoci vlastnosti a dimenzi. Vlastnosti vystihuji spole¢né rysy
jednotlivych elementti v dané kategorii. Dimenze zachycuji jejich interni proménlivost.
(Rihagek a Hytych, 2013)

Druhou f4zi je hledani teoretickych vztahi mezi koncepty. Byva také oznacovana

jako teoretické ¢i axialni kodovani. Zaméfena je na hledani souvislosti mezi koncepty.
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Mezi koncepty mohou byt nalezeny vztahy, které maji podobu podkategorii, pficin,
nasledkti, podminek, ... Vedle zjisténi vztahu je ale dulezité tento vztah dikladné

upfesnit. I v této fizi musime vychazet ze ziskanych dat. (Rihagek a Hytych, 2013)

Posledni fazi je volba ustfedniho konceptu a formulace teorie. Nejprve se musi
zvolit centralni koncept, kolem kterého se bude cela teorie tvofit. Centralni koncept je
vlastné hlavnim tématem celé prace a zasadné se poji s ostatnimi koncepty. Timto
sluCovanim dochazi k tvorbé vysledné teorie, kterd co nejpiesnéji odpovida
na vyzkumnou otazku. Vysledna teorie by ale neméla obsahovat prebytecné koncepty.
Tento krok byva, z divodu prace s vybérovymi informacemi, nazyvan selektivnim
koédovanim. Jednotlivé faze analyzy se v§ak mohou prolinat. Vyjimeény neni ani navrat
k predchozim fazim, divodem muze byt doplnéni dat ¢i nachdzeni novych kategorii v jiz

zanalyzovaném textu. (Riha¢ek a Hytych, 2013)

3.3  Vysledky

Prvni fazi analyzy bylo oteviené kodovani, kdy jsem ziskala urcity pocet koda.
Kody jsem nasledn¢ upravila do kategorii (K) a ty nasledné dimenzializovala (D).
e KI: Strategie motivovani zakli v matematice
e K2: Ucitelovo pojeti uceni/vyucovani (v¢. pojeti motivace)
o DI: koncepce uceni a vyucovani (konstruktivistickd vs. transmisivni)
o D2: role ucitelky (dodavat motivaci vs. probouzet motivaci)
o D3:role zéka (piijimat ucitel¢iny zdmery, podnéty vs. aktivné €init volby,
pfebirat odpoveédnost za své uceni)
e K3: Néroc¢nost a neoblibenost matematiky (tzn. kontext, ktery plati ve vétSing tiid)
e K4: Podminky konkrétni vyuky (tzn. tzv. intervenujici proménné, napif. v€k
a pocet zakl, obtiznost konkrétni latky, emocni rozpolozeni zakl, denni doba,
nadanost zakl)
e KS5: Strategie jednani (Centrélni kategorie)
o D4: zpiisob komunikace s Zaky
o DS5: zplisob hodnoceni zakt
o D6: prace s chybou zaka
o DT7: preferované metody a formy

o DS8: odpovédnost za procesy uceni a vyucovani

39



e K6: Zplsob prace s motivacnimi prostiedky (nésledky), reflexe vlastni vyuky,
a prace na zlepseni
o D9: zamér ucitel¢iny motivace (zprostiedkovat pozitivni zkuSenosti
s matematikou vs. zprostfedkovat zkuSenost s individuadlnim uspéchem
V uceni a podpofit autonomii zaka)
o DI10: oblasti aktivity ucitelky (avahy a Upravy na urovni novych

zabavnych metod vs. uvaha a Upravy a urovni SirSiho kontextu vyucovani)

Po tomto kroku nasledovala faze axialniho kdédovani. Kategorie jsem se pokusila
zasadit do kédovaciho paradigmatu a hledala jsem vztahy mezi nimi. Vytvoteni tohoto

paradigmatu mi pomohlo k volbé centralniho tématu: Strategie jednani obou ucitelek.

Nasledné jsem nalezla zptsob, jakym spolu kategorie souvisi a vztahuji se k

centralnimu tématu. Schéma paradigmatu je uvedeno na obrazku 8.
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Nasledky: Zplsob prace s motivacnimi prostfedky
a reflexe vlastni wuky

Obrazek 8 Kodovaci paradigma

3.3.1 Vyudovaci styly

Tomu, jak jednotlivi ucitelé pojimaji motivaci, pfedchazi jejich pojeti uceni a
vyucovani. Vyucovani je interakce ucitele a zaka, kdy ucitel zamérné plisobi na Zaka, aby
u ného dochézelo k uéeni. U zakli miizeme rozlisit dva zakladni pistupy k ueni. Zaci s
hloubkovym pfistupem maji tendenci porozumét tomu, co se u¢i. Snazi se propojovat
nové znalosti s témi, které uz maji. (Juklova, 2019) Snaze se jim také dafi zpétna
reprodukce uciva. Mlizeme také fict, Ze dokaZzou vice vnimat mezipfedmétové vztahy, o
které se snazi nynéjsi Skolstvi. Naopak Zaci s povrchovym pfistupem jsou zaméteni na

nereflektované memorovani. Jejich cilem je vyvinout, co nejmensi Usili k splnéni
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pozadavki. (Juklova, 2019) Casto tomu ale byva naopak. Jejich nabyté védomosti
mnohdy postradaji smysl a jsou pro né nesrozumitelné. Naptiklad pfi Gstnim zkousSeni,
kdyz maji latku naucenou jako basnicku, je muze zaskocit nebo rozhodit nékterd polozena

ucitelova otazka.

Ve vyucovacich stylech uliteld se k sobé do protikladu stavi transmisivni
vyuCovani a konstruktivismus. Transmisivni vyu¢ovani mizeme povazovat za tradicni.
Hlavnim aktérem je zde ucitel, ktery predava jiz hotové znalosti a zaka vidi v roli
pasivniho pfijemce, ktery uklada védomosti do paméti. Ucitel se vice nez na potieby zakt
zamétfuje na plnéni ucebnich osnov. NejCastéjsi vyukovou metodou tohoto stylu byva
vyklad a organizac¢ni formou frontalni vyuka. (Zormanova, 2012) Dle mého nazoru se
ucitelé drzi tohoto pfistupu naptiklad i z casového divodu. Vidi ho jako nejrychlejsi cestu,
jak predat velké mnozstvi informaci.

Konstruktivismus naopak klade diraz na vytvareni poznatki samotnymi zéky,
rozviji také jejich kritické mysleni. ,,Hlavnim rysem konstruktivismu je pojeti uceni jako
aktivniho, zameérného, socialniho procesu konstruovani vyznamii z predloZenych
informaci a navozenych zkusenosti.*“ (Zormanova, 2012, s. 11) Zaci pak tyto informace a
zkuSenosti zpracovavaji dle své urovné poznavacich procest. Tento styl vyuky vyuziva
aktiviza¢nich metod, ptikladem miize byt diskuse, brainstorming, inscenacni a situacni

metody. Z organizacnich forem pak skupinova a kooperativni vyuka. (Zormanova, 2012)

Z&kovo uceni a ucitelovo vyudovani nestoji vedle sebe, oboji se vzajemnd
ovlivituje. Zakovo vnimani uéeni ovliviiuje ugiteliiv pfistup. To, jak ucitel pojima své
vyucovani, ma zase vliv na zaktv postoj. (Juklova, 2019)

Nyni se vratim k Tereze a Adéle. Ob& ucitelky se snazi, aby Zaci méli kladny vztah
k matematice, nebo alespon neutralni. Dilezity je pro né i vztah s zaky, ktery vidi jako
ovlivilyjici faktor zakova vztahu k matematice. Pfestoze maji stejny cil, tak ho kazda
dosahuje jinym zptsobem. Tereza ma svym pojeti vyu€ovani blize k transmisivnimu stylu
vyuky. Ne vSak zcela vyhranéné. Ve vyuce naptiklad pracuje se souvislostmi i riiznymi
metodami:

»Ale ja nicméné protoze mam rada ve Skole ty souvislosti. Vzdycky rikam, ze
jako fakt jako jit na néjakou hodinu treba matematiky nebo fyziky a ted
zapomenout vsechno  ostatni, mi  prijde hloupy, takze  ja  jakoby i v
predmétech v téchhle svejch predmétech se snazim to neustdle davat to do souvislosti, a

protoze historie je mij jako v podstaté konicek tak historicky souvislosti se tam nabizeji
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jako strasné  moc a mam to i, ja to mam rdadaa oninevim, jestli
to maj radi, ale doufam, ze aspon nékdy nékoho tim oslovim a nékdy néco se jakoby
spoji.*

DalSim rozdilem je i jeji vnimani frontalni vyuky:

,»INo a samoziejmé ty metody, skupinova prdce je na tohle hrozné dobra a uprimnée
zase vetsinou v matematice frontalka je o nicem. Jako to je, to jsou opravdu kratky useky
hodiny, kdy potrebuju frontalné néco ukdzat, vysvetlit vict, reknéme Ze 45minutovd
hodina, tak tu frontalku v matematice maximalné 15 minut.*

Nicméné pravé ona je tim aktérem, ktery souvislosti i mezipredmétové vztahy do
vyuky pfindsi. I pfesto, ze ve vyuce vyuziva rizné metody, tak v nich vice prevlada jeji
¢innost, zaky spise fidi, nez aby jim nechavala prostor pro jejich samostatné objevovani.

Do konstruktivistického pojeti spada spiSe Adéla, kterd i1 sama tvrdi, Ze ho

pouziva. Nechava své zaky objevovat nové znalosti:

wnazim se, pokud mé to napadne nebo to nekde objevim, jak vysvetlovat ty veéci,
aby si je deti mohli objevit sami, nékdy mi to jde nékdy mi to nejde.*

Casto také pracuje s moznosti volby, kdy si zdk sam voli napiiklad obtiznost nebo
typ ulohy. Narozdil od Terezy ale frontalni vyuku neodsuzuje a vyuziva ji. U zakt také
pracuje s tim, aby pfebirali zodpovédnost za své uéeni, a to predev§im pomoci jiz zminéné
moznosti volby:

,Ja to delam, Ze nekdy si to objevujou sami, ale velkou cdst déldam taky frontadlni,
vysvetluju frontalne. Tam kde to neumim proste udélat jinak tak to udélam frontalné a ty
diferencovany ulohy délame pri procvicovani vidycky, furt. Moznost volby abych

meéla pripravenejch Vic téch véci a casto aby to bylo diferencovany.*

3.3.2 Pojeti motivace
Motivaci ob¢ ucitelky shledavaji jako dilezitou a cilen¢ s ni ve svych hodinach
pracuji. Tereza to vyjadiuje slovy:

,Jako U &y matematiky urcité, protoze tam myslim na to, Ze jako tam nikdo
Neni motivovanej uz jenom tim, ze jde na hodinu, fakt né. Je to ¢im dal horsi a tam
tu motivaci opravdu se snazim jako fakt to tam rvat, co to jde.*

Tereza vnima motivaci, jako néco, co musi do vyuky pfinaset ucitel. Vnima ji

také jako podminku uspéSnosti zaka:
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My se s tim musime naucit jinak pracovat s tim, Ze proste fakt tohle je uz na zadek
neposadi, ze jdou do Skoly a je tam néjakd matematika. No, takzZe ta motivace podle mé
osobné ma c¢im dal vetsi vyznam, protozZe kdyz ti Zdci nebudou motivovani, tak nikdy
nebudou dosahovat takovejch vysledkii a reknéme si to na rovinu jsme na gymndziu, my
to posuzujeme, ne jestli maji jednicku nebo dvojku, ale jestli se ucastnej matematickejch
soutézi, jestli jsou v tom uspésni a tak dale, takze bez ty motivace tohle fakt uz nepiijde.
Je fakt Ze ta motivace ve skole je jedna véc a kdyz to dite je motivovany z rodiny, tak mame
i jednodussi praci, to jako urcité.”

Stejné jak bylo popsano v teoretické cCasti, 1 Tereza rozliSuje vnitini a vnéj$i
motivaci. Snazi se, aby jeji motivacni piisobeni vzbudilo u z4kl jejich vnitini zdjem o
matematiku. Do tohoto procesu vklada zfejmée spoustu energie:

~Ja je z vnéjsku je snazZim motivovat tak, abych do nich dostala, tu vnitini
motivaci, aby v urcitym okamZiku jim to prosté seplo a rekli jo a takhle to chci. Jo jako o
nic jinyho se nesnazim. Ja si myslim, Ze jenom takovou tu vnéjsi motivaci tu spis déla
rodina, prosté jestli ta rodina je postavena tak, Ze to vzdelani je duleZity a dosahnout
néjakejch uspéchii v tom vzdélani, tak to je jedna véc, ale my v ty skole musime o ty deéti,
ktery treba tohle nemaj tak zkusit je namotivovat k tomu, aby najednou to chtéli oni. Takze
ja si doufam, zZe to delam tak, ze celou tu motivaci délam kviilli tomu abych v nich

probudila tu vnitrni jejich vnitrni motivaci, zajem o to, co délaji. No jako snazim se o to.*

Adéla se nad motivaci zamysli z hlediska riznych moznosti jejiho pouziti
vzhledem Kk prubéhu hodiny:

10, jd jsem nad tim premejslela a ja vyznam toho slova znam ted mé napada jako
dvé vysvetleni, jedno je v ramci téch pedagogickejch disciplin, motivace uvodni cast
hodiny, tak v tomhle tom vyznamu to ja nepouzivam. Ja pouzivam spis konstruktivismus,
kdyz uz pouzivam, tak evokaci, ve smyslu, jakozZe hledam s détma, co viechno uz o tom
tématu védej, ne Ze ja jim tam jako poustim néco, co by uz mohli zndt oni se jenom jako
divaj jo, hledame to tak aby ty informace oni sami lovili ve svych hlavach.*

Také Adéla rozliSuje motivace na vnitini a vnéj$i. Hovofti-1i o té vnéjsi, tak spise
zminuje, co do ni muze spadat. Ale ne, Ze by ji ona sama timto zpisobem aktivné
pouzivala:

»a kdyby to byl ten Siroky uhel pohledu tak vnimam tu motivaci jako vnitini vnéjsi.
S tim, Ze nase Skola je hodné nastavend na tu vnéjsi na tu odmeénu za to, kdyz budu néco

déelat, at uz tou odmeénou je znamka nebo pochvala od ucitele, prestiz, kterou ziskam od
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spoluzakii nebo neziskam nebo to miize bejt riiznej anebo néco doma néco ziskam za to,
Ze prinesu néjakou dobrou znamku anebo ja za vnéjsi motivaci povazuju i to, co do ¢eho
nas tedka v ty matice tlacej do, kdyz to budu umét tak zviadnu dobre prijimaci zkousky a
dostanu se na Skolu kterou potrebuju.*

Naopak pracuje s vnitfni motivaci, snazi se ji u zaka probouzet:

,INO a tu vnitini o kterou se snazim ale netvrdim, Ze se mi to vzdycky jako dari si
myslim, ze dite je motivovany tehdy, kdyz samo, kdyz se mu ta prace dari a v matice je
Jjako jedina véc, kterou toho jako miizu dosdhnout, jsou riizné diferencovany ulohy podle
toho, na co ten Zak staci. Ruzny obtiznosti tak, aby si kazdej mohl zazit chvili nejakej
uspech, pak za motivaci povazuju, kdyz to tém deétem dava smysl, ale né kazda
matematickd oblast se mi zda, jako Ze jde pojmout tak, aby davala kazdymu smysl.
Zarover to, zZe to davad smysl, je viastné ta kombinace vnitini vnéjsi jako nékomu dava
smysl se ucit matematiku pro to, aby treba se dostal na tu stredni. To je takovd, jakoze
zvenku zevnitr, ale prosté ta spolecnost je tedka tak nastavend. Nebo néktery oblasti v
matematice se s nima setkavaj déti, treba s procentama, tak taky miuze bejt motivace, Ze
budu umét néco, co uméj i ostatni dospéli lidi. Nebo miize bejt motivace, Ze chci néco
nakreslit, narysovat, libi se mé to nebo tomu chci rozumeét nebo Ze se mi libi, ze to nekdo
Jinej udéla, takze to chci udelat taky.*

Muzeme vidét, ze typ pristupu k vyucovani se odrazi v pojeti motivace ucitelek.
Tereza s vice transmisivnim piistupem vnima sebe jako hlavniho motivatora. Piedklada
zakliim uZ hotové konkrétni informace, které by je mély zaujmout a vzbudit u nich
motivaci. Neustéale se snazi pfichdzet s né¢im nejspise az do té doby, kdy se je ji podaii u
zaka motivaci probudit. Adéla ptisobi klidnéjsim dojmem. Vice se zamétuje jen na par
moznosti a ty dale rozviji. Vice se tak zfejmé dokaze soustiedit na individudalni potieby a

mozZnosti jednotlivych zaki.

3.3.3 Specifika matematiky

V teoretické ¢asti prace byly zminény nékteré vyzkumu zabyvajici se pohledem
zakil na matematiku. Tento pohled zaki tvofi kontext, ktery ovliviiuje volbu strategii
ucitelek. Ve vétsSing piipadi zaci povazuji matematiku za neoblibenou a naro¢nou.
V Zebticku oblibenosti se vétSinou nachazi u zaku na nejnizsich ptickach. Tento nazor

pozoruji 1 obé ucitelky ve svych tfidach, proto se cilené snazi ménit postoj zakl
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k matematice pozitivnim smérem. Kdyby postoj zakd k matematice byl jiny, ziejmé by
ucitelky takovou vahu motivaci nepfisuzovaly. Tereza to potvrzuje:

»Onazim se o tu motivaci se snazim, protoze matematika i tak uz je dost na tom
Spatné co se tyka oblibenosti, tak se pravé jim snazim ukdzat, Ze jako to miize byt treba i
zajimavy.

Podle Terezy je divodem neoblibenosti matematiky jeji abstraktnost a

nezajimavost:

WV ty matice hledat tyhle ty jakoby véci co chytnou ¢loveka za srdce, za dusi je fakt
tezky. To je vazneé tezky.“

Dtvodem neochoty u uciteli pracovat v matematice vice se souvislostmi a
s zdkovym porozuménim, miize byt i ¢asovd narocnost. A to jak na piipravu takové
hodiny, tak i v samotné realizaci. Protoze je dany urcity objem uéiva, ktery se musi za
dané obdobi zvladnout. Nekteii ucitelé tieba ani netusi, ze by se néco dalo ud¢lat jinak,
nikdy se nesetkali s jinymi postupy. Nebo ani nemusi mit divod néco ménit. Proto mohou
ucitelé zajimavé aspekty matematiky pfechazet a zamétuji se pouze na pfedani strohého
uciva. Casovou naroénost i jistou strnulost vnimé i Tereza:

Htak jako v ty matice se ty pribéhy fakt jako musej dolovat, ale oni tam jsou, ale
Jjako nikdy to nebylo zvykem Ze jo, tu matematiku spojovat s téma pribéhama. Ono na to
ani neni moc casu ze jo, protoze prosté to. Ale ja se jakoby snazim, snazim se to trosku
Jjakoby prave spojovat. «

Adéla se na tuto problematiku divé spiSe z pohledu zdka. Zminuje, Ze negativni
postoj zaka se vytvaii predevSim na zdkladé nemoznosti porozumét danému ucivu a
nemoznosti zaZit si v hodinach uspéch:

»Ma to velky specifika, souvisi to s intelektem, tecka. Protoze prosté kdyz na tu
matiku nékdo nema, tak jako jak ho chces soutézZej namotivovat nebo cimkoliv prosté, ze
bude nejlepsi, prosté nebude nekdo nikdy v Zivoté nebude v ty matice nejlepsi no a co, ja
jsem dobra Sicka mé to nevadi.”

I prestoze zak ucini n¢jaky pokrok, ale protoZze nedosdhne urcitého priméru, tak
neni ocenén a vznikd u néj negativni postoj nejen k matematice, nybrz i k uciteli. Ale i
ona vidi problém nezabavnosti, nezajimavosti, a i nevyuZzitelnosti matematiky:

»Ireba jako v dejepise si umim predstavit, ale jako je to zvenku, prosté néjakej

zajimavej historickej dokument nebo néjaka takova véc kterou nékdo natocil, tohle se v ty
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matice asi moc pouzit nedd, tam ty legrace ze by jako néjaky legracni ulohy, to spis jako
legracni pro matematiky a déti si tukou na hlavu, zZe jsme trapny. Nebo Ze bych té
namotivovala tim, Ze lomeny vyrazy budou potieba v kramé asi taky ne Ze jo. Jo a hele
ted’jsem vlastné narazila na to, ze ted jsou jako oblasti, ktery se ucej porad a viastné jako

v Zivoté je nepouzijou, to je specificky.*

3.3.4 Intervenujici podminky

Dalsi kategorii, kterd z axidlniho kdédovéani vyplynula, jsou intervenujici
podminky. Podobaji se kontextu, ale neplati stale a jsou vice proménlivé. Pfesto maji vliv
na pouzivani strategii, a tedy spojitost s centralni kategorii. Jednou z podminek je vék
zakt. Muzeme piedpokladat, ze jsou rozdily v piistupu, naro¢nosti mezi zakladni skolou
a stfedni Skolou. Studenti stfedni Skoly se nachazi uz na vys$§im vyvojovém stupni. Uz
chtéji, aby se s nimi zachazelo vice jako s dosp€lymi nez jako s détmi. Nekteré vyukové
metody uz je nemusi oslovovat a mohou jim ptipadat jako infantilni. Ze své zkuSenosti
mohu fict, ze se k tomuto rozdéleni ptistupuje i v nékterych didaktikach na vysoké skole.
U oboru vychovy k obcanstvi byla didaktika rozdélena podle toho, pro ktery stupen jsme
ji studovali, tedy bud’ pro ZS nebo SS. Naopak v matematice tomu tak nebylo. Ale tuto
problematiku bych nechala stranou, nebot’ je slozitéjsi. Vratime se k Tereze, ktera uci na
obou stupnich viceletého gymnazia. Ona sama mezi stupni vnima zasadni rozdily, nebo
spiSe jejimi slovy:

wJako ja uprimne, mé nikdy nenapadlo hledat rozdily. Pro mé to jsou dvé uplné
jiny discipliny. A i ja k tomu tak pristupuju. Co se tyce vyuky matematiky jakoby na tom
2. stupni zdkladky, tak tam tu matematiku ja neresim, protozZe to je pro mé strasné
jednoducha matematika, takze tam neresim matematiku, ale tam daleko vic Fesim tu
pedagogickou stranku veci. Tam resim ty metody, formy, aby to bylo zajimavy, aby prosté
ta hodina byla pestra a tak dale. Kdyz to na ty stiedni skole uz ta matematika obcas je
fakt slozZita, Ze tam obcas jsou fakt néktery hodiny, ktery ani nejsou néjak jakoby zajimavy
moc pestry, protoze prosté nastane chvile, kdy je potreba prosté si sednout a tedka ty
priklady pocitat a prosté ziskat tu zkuSenost, protoZe uz to pocitani je pomeérné jakoby
uplne jiny discipliny. To ja, pro mé to jako vibec nespojuju. Spis tak jako si nékdy
odskocim z toho malyho, kdyz jako na tom malym gymplu mam promysleny ty

pedagogicky véci, tak to obcas implementuju i na tu stredni skolu.*
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Z jejiho vypravéni je ziejmé, ze vek zakl u ni hraje vyznamnou roli. Miizeme se
domnivat, ze se vice zamétuje na zpiijemnéni matematiky u nizsich ro¢niki, aby se ve
vysSich ro¢nicich mohla vice zamétit na matematiku jako takovou. Predpokladem by takeé
mohlo byt, Ze pokud si zaci vypéstuji urcity vztah k matematice, tak jim pietrva i do
budoucna. A Tereza to i zminuje:

,Miij osobni ndzor na to je, zZe zakladky mnohem vic resej takovy ty soft skills, ty
mekky dovednosti, ze daleko vic rozvijej, zZe porad ty vicelety gymply jdou spis po tech
znalostech nez po tech soft skillech. To znamenda, Ze, a to treba je taky véc proti ktery ja
jako jsem dost jakoby vyhranénd, takze ja ne, ja jedu po soft skillech na malym gymplu
uplné hodne, protoze mam pocit, zZe to fakt potrebujou a Ze by to byl do budoucna

handicap.*

Dale by mohl mit vliv pocet zakl ve tiid€. Jinak se bude pracovat s tfidou o
dvaceti zacich a jinak ve tfid¢, kde jich je tficet. V méné pocetnych tfidach je vétsi prostor
k individualnimu pfistupu. Lépe se ziejmé bude kontrolovat jejich pribézna prace. Stejny
nazor ma i Adéla, ale zkuSenosti s vice pocetnymi tfidami nema:

,,ale na obou dvou téch typech skol jsem méla vzdycky ve tridé maximalné tak 20
déti. Letos jsem ucila 16, 18, 20, 23 ted’ka jsem méla. Urcité je néco jinak zviadnutelnyho,
kdyz mas deéti16 a pracujou ti ve dvojici nebo kdyz jich mas 30 a pracujou ve dvojici.*

Tereza pracuje s tiidami, pro které je typicky pravé vétsi pocet zakt. Nicméné to
neuvadi jako problém. Pouze zminuje, Ze pfi takto velkém poctu Zaka ji pfijde vyhodna
tandemova vyuka, kterou si méla moZnost né€kolikrat vyzkouset:

Jako ja treba hrozné rada vzpomindam na veskery tandemovy vyucovani, veskery
tandemovy hodiny. Jako to je pro mé néco, co se mi hrozné libi strasné moc. (...) To
prave kvali tomu jsme zvolili ten tandem, protoze jsme si Fikali, Ze ve dvou to
stihneme, jako by kouknout, jestli tam neudeélali chybu uz v tom jednotlivym kroku. A jako
schvalovali jsme jim, Fikali jsme: mdte to dobre, jdete na dalsi krok. A proto jsme byli
dva, aby se to dalo stihnout.*

Asi nejvetsi vliv u Adély na préci v hodiné ma rGzna nadanost zaka, kterd se
samoziejm¢é meéni v kazdé tidé.:

Lha ty zdakladce tam jsou strasné otevieny ty niizky jeste v souvislosti s tou

inkluzi.*
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To potvrzuje i Hejny (2014, s.44): ,,Ve tiidé ma ucitel jak zaky matematicky velice
zdatné, tak i Zdky slabsi. Uloha, kterd je pro jednoho priméiend, je pro jiného prilis
ndrocna a pro dalsiho jednoducha.* Mimo to se lze domnivat, Ze rozdilnost nemusi byt
jen v ur¢itém tématu, ale napfi¢ oblastmi matematiky. Nékomu napiiklad mize jit vice
geometrie jinému, aritmetika.

Adéla jesté¢ zminuje nékteré dalsi konkrétni faktory, které maji vliv:

wze [ zaleZi na tom v jaky casti dne a po kom tam jdes ucit. Jestli jsou décka
unaveny, co se jim stalo tu hodinu pred tim, nebo obecné co se jim jako deje, to
Jsou véci, ktery neovlivnis, takze néekdy se jim pracuje lip a nékdy se jim jako pracovat
treba nechce. Nebo hir to funguje ve chvili, Kdy je to obtizny pro hodné déti a neumim

udelat jednodussi verzi.*

3.3.5 Strategie jednani

Obecny cil obou ucitelek je velice podobny, budovani pozitivniho vztahu zakt
k matematice. Pfesto ho dosahuji skrze rizné strategie jednani, které bylo mozné pfi
bliz§im pohledu rozlisit. Strategii Terezy je pfedevSim jeji externi pomoc, kdy se ona
snazi dodédvat zdbavu v hodinach, zprostfedkovavat co nejvice pozitivni zkuSenosti
s matematikou. K tomu ji pomaha, kdyz dava ucivu smysl, snazi se hledat souvislosti i
meziptedmétové vztahy. Adéla se vice soustfedi na podporu zevnitf, snazi se rozvijet
zakovu autonomii. Dava Zakiim moZnost volby a tim se snaZi ptendSet odpovédnost za
uceni na zaky. Zamérem Terezy je tedy predev§im zprostfedkovavat pozitivni zkuSenosti
s matematikou. Zamér Adély se 1isi v tom, Ze nechava zaklim zazit vice individudlni
uspéch v uceni a podporuje autonomii zaka.

U obou mizeme nalézt pouzivani stejnych motivacnich prostfedki, presto je
kazda pouzivé jinym zptusobem. Jednim z takovych prostfedkl je zptisob komunikace
s zéky. Tereza vzhledem ke svému pfistupu pouziva zejména vetejné povzbuzovani:

»a kdyz vidim, Ze pracujou dobre a pracuji dobre, Ze se jim to dari tak chvalim
kazdej prosté dilci uspéech.*

VEtsi motivacni vdhu povzbuzovani a chvéleni vniméd u studentl na vyS$Sim
gymnaziu:

Htakze jo, u téch velkejch tam bych rekla, Ze ta znamka neni az takovou jako

motivaci, tam podle mé mozna funguje prave to povzbuzeni hele to se ti povedlo, vidis to
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Jjaks to zvladl, ses fakt dobrej, zvladnul si to je to tézka vec, ty si to zvladnul si to aspon

na trojku, to je dobrd zndamka“
Adéla praktikuje individuélni zpétnou vazbu:

wJako treba kdyz se nékomu néco nepodari, tak jak uz jsem Fikala to
jako nezverejiiuju ty véci. Nerikam jo je uplné nejlepsi ze vsech a nerikam kdo je
nejhorsi. Nerikam znamky nahlas détem. Zapisu jim je do zdakovsky a kdyz chtéj tak si to
prosté mezi sebou sdélej. Vlastné se snazim to udélat tak aby oni, pokud nechtéj tak aby
ostatni spoluprdci nevedeli, jak se jim dari nebo nedari. Aby ta informace pripadné sla
od nich a né ode mé.*

Zpusob komunikace ur€ité stoji na vztahu, ktery mezi sebou ma ucitel a zak.

Tereza pii odpovéedi na otazku, zda je i tento vztah motivacni, odpovida:

vvvvv

ucitele musej vnimat jako pritele, autoritu, pritel a zaroven autorita. Musej, rekla bych,
Ze mu musej vérit, Ze to, co déla, déla pro jejich dobro, aby potom tieba i ty negativni
veci, ta negativni vazba, kterd jde k zdakovi, aby to prosté brali, takze je to ma posunout
nékam dale a né jako utok na svou osobu. Vnimam to takhle jako pratelsky, ale zaroven

autoritu.”

Adélina odpovéd’ zni:

»T1o furt stoji za tou diferenciaci, zZe kdyz se mi podari, aby ty deti plnily ulohy
podle svejch schopnosti, tak maji radost, mame radost spolecné a mame spolu dobré
vztahy.*

Pokud ma ucitel s zaky dobry vztah, tak se to podle Adély odraZi i na jejich postoji
k matematice:

,»Déti se mé nebojej. Ja to furt jako beru takhle jo, pres toho ucitele matiky a ve
chvili kdy se mé deti nebojej, nebojej se mé rict, Ze jim néco jde, nebojej se me rict, Ze jim
néco nejde, Nnebojej se rict o pomoc, tak si myslim, Ze se mi dari, aby K ty matice neméli
nenavist, aby méli neutralni vztah a tém co to jde, tak ty to maj rddi ze jo, protoze jsou
prosté uspésny, ale téch deti jako moc neni.

Vyznamnost tohoto prostfedku byla zminéna i v teoretické Casti.

DalSim pouzivanym motiva¢nim prostfedkem je zplisob hodnoceni zaki. Tereza
vyuziva zpusoby, které pochézi od ni:

,NO, ocenuju pochvalou, ocenuju znamkou a u malych deéti ocenuju i darkem.
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Zejména na niz$i gymnaziu vyuziva motivaéné znamky, tzv. malé jednicky:

»Prosté jako zase pujdu tedka do primy a uz to vidim, Ze prvni dva mésice budu
davat jenom jednicky, abych je prosté namotivovala, Ze to je fajn, Ze to je hezky, Ze nam
to jde a jdeme pokracovat. Takze jo, u téch velkejch tam bych rekla, Ze ta znamka neni az
takovou jako motivaci.

Avsak u Terezy mulzeme pozorovat jeji postupny vyvoj K individualnimu
piistupu:

»Nebo, mé se treba ted libilo, ale to prinesla korona krize, takovou tu veétsi
individualizaci a hodné jsem po nich chtéla to sebehodnoceni a myslim si, Ze do budoucna
s tim zacnu pracovat mnohem vic, zZe jsem si to ted'ka vyzkousela, jina moznost nebyla a
Ze s tim zacnu pracovat mnohem vic, protoze mé to hodné prekvapilo jako néktery jejich
nazory byly fakt velmi vyspely velmi trefny a takovy jako Ze to opravdu k tomu pristoupili
zodpoveédné, coz mé teda v nékterych pripadech i prekvapilo.*

Vice individudlni pfistup mizeme vidét u Adély, ktera u zakt pracuje s moznosti
volby. Nechavd tak na zdkovi, aby vyhodnotil svoji Uroveil. Ktomu vyuziva
diferencované tlohy. Zak ma na vybér z nékolika trovni u dané latky. Konkrétng tuto
metodu popisuje pii vyuce rovnic:

,,1ak takovej ten zakladni levl jsou rovnice kde se jenom provadej jenom zakladni
upravy prevadej z levej na pravou stranu a scitani nebo odcitani ¢lenit s proménou a
Clenut bez promenny, to je jakoby zakladni uroven. Vyssi uroven davam zavorky a ted’ zas
u téch zavorek miizou bejt riizny obtiznosti. Treba pred zavorkou cislo, treba plus dvakrat
zavorka o chlup obtiznéejsi je minus dvakrat zavorka a pak se treba miizeme dopracovat
cislo a krat zavorka anebo zavorka krat zavorka, kdyz jsou ty ulohy samoziejmé
Z néjakejch pracovnich sesiti, tak jsou udélany tak aby to nevedlo ke kvadraticky rovnici,
ale na druhoustranu, kdyz vede tak se prostéieknem, ze to jako pro nds
neni resitelny, takze to je druha viroven. A treti urovern jSou se zlomkama. A pak jesté
vlastné obtiznéjsi je kombinace zavorka zlomek. A kdyz jsou viastné takhle zaroven
gradovany ty ulohy Ze jo, tu obtiznost zvysuju, ale diferencuju to v tom smyslu, Ze
jsou déti, ktery ziistanou po celou dobu na ty prvni urovni, ze kdyz si jako vysvetlujeme
kdy procvicujou tak nékdo ziistane v ty prvni urovni a jede si jenom to prevadeni z leva
do prava, druhej uz jako pracuje se zavorkama a kdyz uz jsme viastné u toho tretiho u

toho nejobtiznéjsiho tak jesté treti verze je zZe ty décka odstranujou ty zlomky, pripadné i
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zavorky a diky tomu se vilastne stane, Ze néktery tady ty na zacatku co jsou tou
samostatnou praci viitbec neprejdou do ty treti urovne. Ne proto, ze by byly liny, ale prosté
Ze to neni v ty zoné jejich soucasnyho vyvoje.*

Zaktim umoziiuje pfechazet mezi urovnémi a snaZi se u nich o sebereflexi vybéru
dané Grovné:

Jasné, kdyz si vybere tezsi a fakt to jako nejde, tak tim, jak chodim, tak treba jako
ho posunu a ono se to samo stane anebo kdyz se to nestane tak mu doporucim néjakou
lehci verzi, aby si tam natrénoval, co potiebuje. A taky se mi déje, Ze treba nékdo, 0 kom
si ja myslim, Ze ma na vyssi uroven, tak si bere ty zdakladni veci, tak se preptavam, jestli
si je jako opravdu jistej a pidim se po diivodech a ja to mdam jesté nastaveny tak, Ze ty
obtiznosti davam i v proverkach.*

Diferencované tlohy jsou jeji nejcastéji pouzivanou metodou. Pouziva je ve dvou
typech. Jiz zminény typ pracuje s rozligenim obtiznosti uloh. Urovné na sebe navazuji a
postupné graduji. Druhou mozZnost pouziti diferencovanych tloh vysvétluje Adéla

nasledovné:

»10 délam treba v Sestce, kde je hodné geometrie. Takze maj jako riizny
geometricky ulohy a oni so vybirat to co se jim treba libi nebo to co se jim zda. Tam neni
lehka tézka verze. Jsou to jenom ruzny typy druhy. Treba néjaky jednoduchy konstrukce,
mohl bejt jeden typ ulohy, narysuj rovnobézky, kolmice a tak, pak byl jinej typ ulohy
narysuj ctvercvou sit' a do ni obrazek, dalsi typ ulohy bylo narysuj kruznice se stredem a

polomeérem a méli k tomu zadani, Ze treba z tech péti oblasti maj udélat tri jakykoliv.*

Opét tim podporuje odpovédnost a samostatnost zakt.. UmoZiuje jim moznost

volby.

Na obou Skolach, kde ucitelky piisobi, se pouZziva klasicky zpiisob znamkovani.
Obé ucitelky hodnoti Zky také skrze pisemné prace. Zde Slo spiSe o rozliSeni zpisobu
hodnoceni zdkovy aktivity. Tereza tedy vyuziva vice formu malych jednicek ¢i pochval,
Adéla se naopak snazi, aby se zaci hodnotili sami. Na vlastni reflexi zvladnuti uciva se
Adéla zamétuje 1 pii pisemkach. Kdy si Zaci voli z ptikladl riznych obtiZnosti. Predem
vi, jaké bodové ohodnoceni maji jednotlivé piiklady a také kolik bodi potiebuji na urcitou
znamku. Tento zplsob zajisté ptispiva i k tomu, aby Zaci ptebrali odpovédnost za své
uceni.

V hodindch se stava, ze zak a samoziejme 1 ucitel se dopusti chyby. Slavik (1994,
s.127) uvadi, ze ,,Slovo chyba by v Zddném pripade nemélo do tviiréi vychovy vndset
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pocity viny z prohiesku proti spravnosti.*“ Zaky bychom tedy neméli postihovat, pokud
udélaji chybu, vyjimkou bude nicméné ohodnoceni testti ¢i zkouSeni hor$i znamkou. Ani
u jedné z ucitelek nemizeme pozorovat, ze by za chybu své Zaky jakymkoliv zptisobem
kritizovaly. Ale kazda s ni pracuje jinym zpusobem. Pokud Tereza narazi na chybu u
zéka, tak mu ji sdé€li a vysvétli mu, v kterém kroku ¢i v jaké tivaze nastal problém. Adéla
také upozorni zéka na chybu, ale snazi se ho navodnymi otdzkami dovést k diivodu chyby.
Aby si sam zak uvédomil, pro¢ chybu udélal.

Uz zde byly zminény nékteré metody a formy vyuky pouzivané zkoumanymi
ucitelkami. N¢které z nich jsou uvedeny i v teoretické ¢asti. Jednou z metod, o které se
vyjadiuji ob¢ ucitelky, je soutéz. Tereza ji ve svych hodinach nékdy vyuziva a tika:

»ale jsou i chvile kdy se treba hodi i soutez. TakzZe mé pripada takovy jako hezky,
kdyz prosté je to soutez. Vétsinou delam tu soutéz tak, Ze mam tii skupiny, celou tridu
rozdélim na tri skupiny. Tak jsem to ddla ty t7i Fady. Tak mi to taky prijde takovy jako
oceneni dilcitho uspéchu, zZe tahle Fada at jsou tam namichany jakykoliv lidi tak proste
takhle Fada byla nejlepsi.«

Tuto strategii spojuje s moznosti kazdému zaku zprosttedkovat zaziti uspéchu, a
to ma vliv na zdkovy pozitivni zkuSenosti s matematikou. Hlavnim pfedpokladem toho
je, Ze ptisla na zpiisob, jak vytvéiet jednotlivé skupiny pti soutézich:

,V tom se totiz i ty nékteri, kteri jsou slabsi miizou dostat uplné dopredu, protoze
se prosté jak je to namichany. Je fakt, Ze kdyz tohle to delam tak promyslim, kdo v ty radeé
sedi a aby to bylo vyrovnany, aby to nebyla jedna uplné nejlepsich a ta jedna rada byli
sami. To to se snazim i sama do toho zasdahnout a namichat, aby prosté mohli uzit si
uspéch i ti kteri ho normalné neuziji si.*

Tereza ma na soutéZe uplné jiny nazor:

,,Co se tyce soutéze za mé fuj. Ja v matematice nesoutézim, nebot si nemyslim, ze
rychlost je vec, kterd souvisi s néjakou schopnosti dobre pocitat, nebo umét matematiku.
Ja vim, ze na hromadu lidi to jako funguje, Ze pak ty décka jsou takovy jako naspidovany.
Ze jim jako jde, aby v tom byli iispésny, ale tak at si to délaj v télocviku. Ja fakt ti tohle
ani nemiizu rict, jestli je to fakt jako uplne spatné nebo uplné dobre. Mé to neladi mé jako
¢loveku. Potrebuju mit svij klid, potrebuju se soustiedit na praci a mé ta soutéz 0kolo

Jjako mé rusi v tom bejt uspésnd.*
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Jednim z diivodu je tedy, ze ji to nevyhovuje. Dal§im divodem, ktery uvadi, ze
nenasla v matematice zpusob, podle které¢ho by vytvaiela skupiny. Pfi rozhovoru hned
ale zacala premyslet, jak by je mohla vytvofit:

»anebo bych musela mit skupinu treba jako, ted’ to jesté vymyslim, homogenni
skupiny jako stejné nadanych deti, aby si pracovali na svych obtiznostech a pak bych s
tu soutez uméla predstavit.*

Opét je u ni znat, Ze hodné pracuje s riznymi trovnémi nadanosti zaka. Nechala
by mezi sebou soutézit pouze zaky se stejnou urovni.

Tereza rada pracuje se skupinovymi formami vyuky. Stejné¢ jako u soutéZi si
pfedem pfipravuje slozeni skupin, aby v nich byly rovnomérné rozlozené sily. V tom se
opét 1isi Adéla, kterd nechava zaky pracovat bud’ samostatné, nebo ve dvojicich. Vétsi

skupiny pouziva spise vyjimecné, z divodu, které byly uvedeny vyse.

3.3.6 Zpisob prace s motiva¢nimi prostiedky, reflexe

Pouzivani jednotlivych druhit metod u Terezy a Adély vyplyva z jejich pojeti
vyuky, z toho, v co vé&fi, Zze funguje a mozna i z jejich povahy. Tereza na mé pusobi jako
velmi energicky clovek, ktery rad pfichazi s neustile novymi napady. Nema rada
stereotyp a chce zkouset neustale nové veci:

Jd, aby mé moje prace bavila, ja prosté nejsem clovek, kterej by deélal dvacet let
véci stejné. Ja prosté do toho potiebuju dostavat neustdle novy véci, novy myslenky. (...)
aby mé ta vyuka bavila, tak to tam prosté potrebuju mit, i kazdou hodinu potiebuju mit
trosku jinou. Nedokazu ucit furt stejné, nebavilo by mé to. TakzZe se snazim no, s tim
neustdle s tim prichdzet, a hlavné jakoby hrozné mé tési, kdyz vidim, Ze zkusim
néco novvho a ono to funguje. Neni to samozrejmé vidycky, Ze by cokoliv,s c¢im
ja prijdu novym, zZe by to byla jako pecka, ale dost casto se stame, Ze to prosté
funguje, takze to mé presvédcilo o tom, Ze tohle je dobra cesta neustile zkouSet
néco novyho, prinaset do vyuky novy véci.

Tereza zifejmé vklada do vyuky a ptipravy spoustu své energie. Ona je tim, kdo je
neustdle v hodin¢ aktivni, ackoliv jeji vyuka rozhodné nestoji na frontdlni vyuce.
V hodinach se neustale snazi Zaky povzbuzovat, postrkovat a sméfovat. Mohlo by se zdat,
Ze u ni bude cCastéji dochazet k urcitému vycerpani. Ale myslim, Ze po tolika letech praxe
asi dobie vi, co ji déla dobie a co si miize dovolit. Na zdky tak miize pusobit velice

energicky a jeji nadSeni a zapaleni mize nékteré motivovat. Domnivam se, ze skrze sviij
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pfistup k matematice méni i pfistup zakt k tomuto pfedmétu pozitivnim smérem. Avsak
na nékteré zaky muiize tento pristup piisobit opacné. Zajisté existuji zéci, kteti radi pracuji
v klidu a tfeba mnohem radéji samostatn¢.

24

Zamgéiuje se vice na rozvijeni svych diferencovanych tloh, nez aby neustale hledala a
zkousela jiné véci. Zminuje, ze nékdy vyuziva napiiklad brainstorming ¢i skladankové
uceni. Také vice prace nechdva v hodin€ na zicich, ale je stdle pfipravena jim
individudlné pomoct. To mulze zdkovi pomoct S vétsim osamostatnénim se a
zodpoveédnosti. Jeji pfistup hodné cili na vnitini motivaci zéka.

Obecnym ptedpokladem je, Ze studium by nas mélo pfipravit na praci v nasem
oboru. Ug¢itel je na svoji praci nejcastéji pripravovan dohromady pétiletym studiem na
vysoké Skole. Behem této doby by mél nabyt védomosti o svych studovanych oborech,
seznamit se s psychologii a pedagogikou. M¢l by také absolvovat pedagogické praxe, aby
si na vlastni kizi vyzkousel, co toto povolani obnasi. Ob¢ ucitelky se shoduji v tom, ze
vysoka Skola je moc do praxe, co se tyce napiiklad pouZzivani riznych metod vyuky,
nepfipravila.

Tereza:

»lohle byly véci, ktery nas nikdy nikdo neucil bych rekla, Ze spis nikdy nikdo o
nich nikdy nemluvil. Jako ndky reflexe a podobny véci, co si budem, moje zacdtky

pedagogicky praxe takovyhle slova viibec neznaly.*
Adéla:

»Ne, ja jsem skoncila v roce 99 a my jsme viastné neméli Zadnou metodiku ani
didaktiku, jako teoreticky ano, ale prakticky viibec ne. Ani v téch pedagogika psychologie,
tam zZadny metody jsme se viibec nikdy v nicem neucili. A didaktika v matice byla o
pocitani stiedoskolskejch uloh a v déjepise o tom, Ze mam ucebnice a néjaky dalsi jiny
knihy a nevim co.“

Obé své zacatky pedagogické praxe nehodnoti moc dobfie. Tereza tika:

Jsem byla marna ucitelka. Ja jako muzu Fict, Ze moje zacatky byly asi fakt
strasny, nebo aspon ja to tak dneska takhle vnimam, Ze to bylo strasny. Jako rekla bych,
ze kdyz jsem zacinala, tak jsem se spis stylizovala do nékoho, néceho, Ze jsem védéla, Ze
by pani ucitelka néjaka méla bejt a ja jsem se do toho stylizovala a strasné mi to nesedélo

a strasné bylo to urputny a neprirozeny proste divny a moc mé to nezrali.*
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Ptesto nikdy neméla pocit, ze by se svou praci chtéla skoncit:

Ja jsem tuhle praci vidycky chtéla delat, mozna jsem jesté nechodila do skoly a
uz jsem vsem znamkovala sesity a tak. Vzdycky jsem tuhle praci chtéla délat a zatim jsem
nikdy nedospéla do okamziku, kdy by mé napadlo, ze ne.*

Vratime-li se K problému o jeji predstave néjaké dokonalé ucitelky, tak véci, ktera
Ji pomohla tento pocit pfekonat, byla rada od jeji kolegyné:

Htak mi rekla, ze pravé se nemam do niceho stylizovat, Ze prosté mam i v ty tride,
mam bejt takova, jakd jsem ve skutecnosti. Jakd jsem, tak takovd jsem prosté ucitelka,
nejaka stylizace, zZe nékdo vika, Ze by to mélo takhle vypadat, tak to byla prvni obrovsky
dilezita rada, kdy jsem se jako prestala snazit, jako byt néjakda pani
ucitelka a zacla jsem byt vic ja.*

Toto uvédomeéni vlastni identity je zajisté velmi dilezité. Hovofi o ném i Mare$
(2013, s. 32): ,,Ucitelovo vedomi vlastni identity, pocit, Ze ziistava ,,sam sebou*, mu
pomaha zvladnout ménici se naroky Zivota, posiluje sebepojeti a vnimanou vlastni

zdatnost, nebot’ vi, na co ma; vi, co od sebe miize ocekavat. “

Dalsi velky zlom u ni nastal ptfi studiu vychovného poradenstvi, kde se podle
svych slov poprvé seznamila naptiklad s pojmy metody a formy prace. Z divodu piestupu
na gymnazium si musela rozsifit aprobaci na stfedni Skoly. Toto studium oznacuje také
za velice zlomové, kde se mimo jiné castnila riznych zajimavych hospitaci. Tretim
zlomovym vzdélavanim bylo studium koordinatora Skolniho vzdélavaciho programu,

které podle jejich slov:

,»mé taky uplné zas otevrelo jiny oci.*

Mié za sebou také mentorské kurzy a nespocet Skoleni. O kazdé takovéto
zkuSenosti fika:

,»vim, Ze mi to v pedagogicky prdci moc pomaha, to, ze clovek se podivd nekam za
vratka Skoly, Ze se seznami s necim novym, i kdyz jako treba ty véci neprevezmu uplné do

dusledku, ale prosté je to inspirace, kterou si ja pak preskladam podle sebe, podle trid,

vvvvvv

studia, to setkdvani se s riiznejma lidma, s téma riiznejma Skolitelema.*

Podle ni by mél ucitel hledat inspiraci vSude kolem sebe a zkouset si rizné véci a
tim hledat to, co mu vyhovuje. Tak jak to déla i ona. Hled4 inspiraci na Skolenich,

hospitacich, u svych kolegt a vSude kde se da.
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U Adély jeji nespokojenost dosla az do bodu, kdy si uvédomila, Zze musi opravdu
néco zmeénit nebo skoncit. Tato nespokojenost pramenila piredevSim z prace s rtizné

nadanymi détmi. To vedlo mimo jiné kK tomu, Ze nedokazala navazat dobré vztahy s zaky:

»Neméla jsem hezky vztahy s tema detma, mé stvalo, Ze to neuméj, je jsem Stvala
ja, ze jsem na né byla neprijemnd, a tak jedna moznost byla odejit nebo zkusit to délat
jinak.*

Také si neuméla predstavit, ze by se matematika dala ucit jinak nez frontalné. Vliv
na jeji postoj v matematice, ale mél 1 d&jepis:

,»JO, ja si prave myslim, Ze ten déjepis miize za to, zZe jsem zménila ten postoj, ne
vim to, Ze diky tomu déjepisu jsem to zménila i v ty matice. A méla jsem obdobi, kdy jsem
pak byla jako rdda, zZe ucim déjepis, Ze muizu mit s téma détma hezky vztahy skrze ten
déejepis a ted uz umim mit relativne dobry vztahy i bez déjepisu i v matice.*

To, jak to délat jinak, zjistila na Skolenich zamétenych na to, jak ucit zajimave a
aktivné. Dale kdyz vidéla metody aktivniho uceni pfimo v praxi na jedné zakladni Skole.
To ji pak piimélo piihlasit se na celoro¢ni vzdélavaci studium, které se zaméfovalo pravé
na metody aktivniho uceni. A to byl pravé ten bod, kdy se ji oteviely dvete k riznym

metodam.

Obe¢ kantorky maji za sebou spoustu zkusenosti, které zpétné reflektuji. Reflexe
je jednou z dulezitych véci v praci ucitele. Myslim, Ze dobry ucitel by mél umét pracovat
jednak se svou vlastni reflexi, ale také s reflexi od zaku. Frisova (2010) vnima reflexi
jako ,proces zpracovani zazZitku z predchozi cinnosti a jeho prevedeni do zkuSenosti
uplatnitelné v budoucnu. Reflexe tvori jakousi spojnici mezi tim, co jsme prozili, a tim, co
si z aktivity do zivota odnasime. Pomaha nam ujasnit a uvédomit si, co se béhem akce
delo, jak jsme danou situaci prozZivali, co se nam libilo ¢i nelibilo a jak to treba udélat
pristé lépe. Reflexe umozZnuje zhodnoceni zazitku, novy pohled na néj, jeho propojeni s

predchozimi zazitky a usti do zkuSenosti uplatnitelné ve skutecnosti.*
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4 Zavéry vyzkumu

Studie se zabyva motiva¢nimi strategiemi ucitelti ve vyuce matematiky. Sleduje
dvé zkuSené ucitelky piiblizné stejného veéku a s obdobnou délkou praxe. Z hlediska
svych motivacénich strategii se obé dotazované ukazaly jako odlisné typy. Tereza inklinuje
spise k transmisivnimu pfistupu a Adéla ke konstruktivismu. Ale i u nich existovaly riizné
odchylky od vyhranénych typt. Naptiklad pii pohledu na frontalni vyuku, Tereza k ni ma
negativni postoj a nerada ji pouziva, prestoze vice tihne K transmisivni vyuce. Naopak
Adéla frontalni vyuku pouziva, a kdyz se ji nedafi néjakd metoda, tak se k ni vraci jako
k jistoté. Je tedy vidét, ze v redlnych situacich ziejmé neexistuji jenom vyhranéné typy,
nebo jsme je neodhalili. Stejné tak pii vétsim vyzkumném vzorku by mohlo byt objeveno
vEtsi mnozstvi rizné smisenych typa.

V literatufe lze nalézt i jina déleni vyucovacich styli uditeld. Naptiklad
Fenstermacher a Soltis (2008) rozliSuji tfi typy vyucovacich styla: exekutivni, facilitaéni
a liberalni. Z pohledu tohoto dé€leni by se Tereza fadila do exekutivniho stylu vyucovani.
V tomto stylu ,,je ucitel vniman jako manazer slozZitych vyukovych procesii. Jako osoba
zodpoveédna za to, Ze prostiednictvim nejlepSich dovednosti a postupii zajisti, aby zZaci
dosahovali dobrych vysledkii.* (Fenstermacher a Soltis, 2008, s. 17) Adéla spada do
facilitaéniho stylu, ktery ,.klade diraz na vyuziti dosavadnich zZdkovych zkusenosti.
Ucitel-facilitator je empaticka osoba, ktera pomdha Zakim rozvijet jejich osobnost a
dosahovat vysoké urovné sebeaktualizace a sebeporozumeni.© (Fenstermacher a Soltis,
2008, s. 17)

Vratme se nyni k vyzkumné otazce: Jaké jsou motivacni strategie zkuSenych
uciteli matematiky ve vyuce zakti? Béhem analyzy rozhovort byly identifikovany
nasledujici strategie: zptisob komunikace s Zaky, zptsob hodnoceni Zakd, prace s chybou
zakl, preferované vyucovaci metody a organizacni formy, odpovédnost za procesy uceni
a vyucovani.

Strategie motivovani zakl v matematice se v prub&éhu let u obou kantorek
vyvijely, predevsim spolu s celkovym pfistupem k vyucovani. Pojeti vyuc¢ovani a uceni
u obou kantorek proSla v pribéhu jejich praxe vyvojem, piicemz u Adély byl
pravdépodobné bourliveéjsi a hlubsi. Tato proména méla za nasledek nalezeni koncepce a
pfistupu, s nimz se dokéze vnitin¢ ztotoznit a ktery ji dal odpovéd’ na zlepSeni jejiho
vztahu s zaky. U Terezy dochéazelo v pribéhu jeji praxe spise k postupnému vylepSovani
a objevovani novych moznosti v podobé metod a inspiraci, které vSak pravdépodobné
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nezaséhlo jeji pfehodnoceni role ucitele a Zdka ve vyucovani. Piestoze svou vyuku stale
vylepSuje a méni, implicitni pojeti role zdka a ucitele ve vyuce se nezménilo a zlstava
tradi¢ni, ¢imZ tihne spiSe k vné&jSimu motivovani zakl. Pfesto pouzivd prvky obou
motivaci. Z té¢ vnéj$i mizeme zminit napiiklad jeji pouzivani malych jednic¢ek. Z vnitini
motivace zmifime jeji snahu o mezipfedmétové propojovani ¢i hleddni souvislosti. U
Adély zamérné pouziti vnéjsi motivace neobjevujeme. Usiluje pfedevsim o vnitini
probuzeni motivace u zakd. Snazi se, aby Zaci piebrali odpovédnost za své ueni.

Jejich pojeti vyu€ovani ma také vliv na zpiisob komunikace s zaky. Tereza své
zaky povzbuzuje a chvali vefejn€. Z toho miizeme usuzovat, ze cili na prestiz u zaka, aby
1 ostatni chtéli zazit pocit uspokojeni z vyslovené pochvaly. Naopak Adéla je zastancem
individualni komunikace, pted zaky nesdéluje ani vysledky z pisemnych praci. Nechce u
svych zékt vzbuzovat jakoukoliv rivalitu. Tereza hojné vyuziva rizné formy
skupinovych praci, které¢ se neustale snazi obméiovat. Jak uz bylo zminéno ma negativni
postoj k frontalni vyuce. Rada se participuje na tandemové vyuce, kterou vnima jako
urc¢itou vyhodu u skupinovych forem. Ve svych hodinach vyuziva také soutéze, které pro
ni jsou prostiedkem k zajisténi zaziti Uspéchu u kazdého zaka, jelikoz si predem
pfipravuje rozlozeni skupin tak, aby byly vyrovnané a mély stejné Sance na Uspéch.
Adélinou nejcastéjsi vyuzivanou metodou jsou diferencované tlohy, tuto metodu se snazi
neustale zdokonalovat. Na jejim pouziti stoji i budovani pozitivniho vztahu s zaky.
Z organizacnich forem vyuziva pfedevsim individualizovanou a frontalni vyuku. Co se
ty¢e skupinové vyuky, tak vyuZiva predevSim kooperativni vyuku, pfi jiZ zminénych
diferencovanych ulohdch nebo brainstormingu. Vice pocetné skupiny pouzivd spiSe
vyjimecné, a to pii sklddankovém uceni a projektové vyuce.

Koncepce vngj$i a vnitini motivace Se rovnéz projevuje ve zpiusobu prace
s chybou. Zatimco Tereza se snazi od chyb ve vyuce spiSe distancovat a obava se jich
jako néceho, co by mohlo zadky od matematiky odradit, Adéla je vyuziva jako nastroj k
vnitini motivaci zéka. Cini z nich zahadu, kterou je tieba ,,rozlousknout, aby mohl zak
pokracovat ve svém poznavani dal. Podobné jako ob¢ ucitelky pracuji s chybou Zéka,
reaguji na vlastni nezdary a nevydafené hodiny. Pro Terezu jsou vychodiskem nové
inspirace, metody, piib&hy, Adéla zpétné hleda pficiny problémi, které zpétné reflektuje
a pti dal§im pouziti uz pracuje s Upravenou variantou. Adéla se tak snazi o postupnou
modifikaci svych metod. Také uvazuje o riznych podminkdch, které ve vyucovani

pasobi. Vnima i podminky, na které nema vliv, ale ovliviiuji praci zaka. Ptikladem je Cast
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dne, ve které se hodina odehrava, nebo také jaké pocity zanechala predchazejici hodina u
zakd, s jakym rozpolozenim vstupuji na dalsi hodinu matematiky.

Vysledky studie ukézaly, ze strategie motivovani zdkd v matematice jsou
mnohovrstevnatym jevem vyvijejicim se mnohdy nereflektované jako soucast ucitelova
ucitel citi jist¢jSi pi1 volb¢ strategii pro motivovani. Tyto strategie jsou tedy nerozlucné
spojeny s vlastnim vyvojem ucitelek, hloubkou jejich sebereflexe a zptisoby reagovani na
vlastni nezdary. Pfestoze je tedy motivovani zakl ve vyuce velkou problematikou, jeji
feSeni netkvi jen v ,,nasbirdni novych metod, ale souvisi s reflektovanim a vyvojem
pojeti ucitelovy a zakovy role ve vyucovani a uceni. Teprve hlubsi reflexe dava nad¢ji na
stabilnéjsi pfistup k motivovani zaka, coz ma dopady na uciteliv vztah k zaklim a na
vyvoj vztahu zakl k matematice.

Jelikoz byla studie provedena na velmi omezeném vzorku dvou zkuSenych
ucitelek, nelze vysledky zobecnit jednak na zaéinajici ucitele, u kterych se mohou
vyskytnout odli$né strategie, ale ani na zkuSené ucitele. U nich bychom mohli objevit i
dalsi motivacni strategie. To miiZzeme usuzovat také z uvedenych metod v praktické ¢asti.
Nebot’ Tereza ani Adéla nepouzivaji trest jako motivaci, ale n€kteti ucitelé ziejme ano,
V opacném piipad¢é by se o ném literatura nezminovala. U zkuSenych uciteld bychom
mohli identifikovat i dalsi ptic¢iny zmény v piistupu k vyucovani. Nebo naopak momenty,
které je utvrdily v jejich piistupu. Uvedena charakteristika tedy neni zdaleka
vycerpavajicim popisem, ale spiSe ukazkou toho, jak fenomén motivovani zaka ve vyuce

souvisi s ostatnimi proménnymi.
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem se pokusila objasnit pojmy spojené s problematikou
motivace, uvést nékteré pristupy k motivaci, popsat zdroje motivace, charakterizovat
nekteré motivacni strategie a motivacni prekazky. Dale jsem se snazila nalézt divody
neoblibenosti matematiky u zakd, které se mi potvrdily z prostudovanych vyzkumi,

jejichz vysledky jsem také v praci uvedla. Na zavér teoretické Casti jsem zminila i nékteré

motivac¢ni metody vyuzitelné v hodindch matematiky.

Poznatky o motivaci, které jsem ziskala z prostudované literatury a vyzkumu, mi
pomohly uvédomit si vyznam a dualezitost motivace, a to nejen pro vyuku matematiky,
nybrz pro cely zakiv postoj ke Skole.

Prvnim cilem prace bylo srozumitelné¢ shrnout a utfidit dilezité poznatky o

motivaci z prostudovani dostupné literatury, véfim, ze tento cil se mi podatilo naplnit.

Druhym cilem bylo ovéfeni ¢i vyvraceni domnénky o neoblibenosti matematiky.
Z uvedenych vyzkumt vyplyva, ze matematika je jeden z nejméné oblibenych predméti.
Urcité potvrzeni této domnénky jsem nalezla i pfi analyze rozhovort, které jsem vedla se
zkoumanymi ucitelkami. Ob¢ se velice zamétovaly na budovani lepsiho postoje zakt
k matematice. To by asi neCinily, kdyby mély dojem, ze je matematika oblibenym
pfedmétem. Cil se mi tak podafilo naplnit potvrzenim domnénky.

Ttetim a hlavnim cilem prace bylo zjistit prosttednictvim literatury a vyzkumného
Setfeni, jaké strategie vyuzivaji uéitelé k motivovani zaki v matematice. Nékteré strategie
jsem nalezla b&hem psani teoretické Casti. Pro potieby vyzkumného Setfeni byla
stanovena vyzkumnd otdzka a nékolik podotazek. Hlavni vyzkumna otdzka byla
zodpovézena stejné jako polozené podotazky. Tim povazuji 1 tfeti cil prace za splnény.

Vysledky vyzkumu jsou uvedeny v posledni kapitole této diplomové prace. Ze
zavert vyzkumu musim zdUraznit, jak dilezita a ptinosna je reflexe a sebereflexe ucitele.
Ptedpokladem spokojenosti ucitele v hoding je jeho vlastni sebepoznani. Kdyz vi, co mu
déla dobfe, v Cem se citi jisty, tak se to odrazi na pribéhu celé hodiny a také na celkovém
vztahu s zaky. Proto bych kazdému uciteli doporucila, aby se seznamil s metodami

reflexe a sebereflexe.

Psani celé této prace je pro mé velkou zkuSenosti. PfedevSim zpracovavani

praktické casti bylo pro m¢ velice pfinosné. Od rozhovort, které probihaly ve velice

pratelské a pozitivni atmosféte, ptes jejich piepis, analyzu az po vytvoreni teorii. Znovu
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bych chtéla pod¢kovat obéma uclitelkdm, Ze souhlasily S participaci na vyzkumu a také
vedouci moji prace, ktera mi predevs§im pii zpracovavani rozhovora byla velkou oporou

a poskytla mi cenné rady.

Na zavér bych si jesté¢ dovolila pomoci vyrokové logiky sestavit vyrok. Protoze
ve vyucovacim procesu na sebe pusobi dva objekty, ucitel a zak, tak si nejprve zvolim
dva pravdivé vyroky:

Vyrok A: Ucitel je spokojeny.

Vyrok B: Zék je spokojeny.

Nasledné z téchto dvou vyrokt vytvorim vyrok ve tvaru ekvivalence:

Ucitel je spokojeny pravé tehdy, kdyz je spokojeny zak.

Zapsano matematickou symbolikou: A & B.

Vyrok tvaru ekvivalence je pravdivy pouze ve dvou piipadech. KdyZ jsou oba

vyroky pravdivé, nebo kdyz jsou oba vyroky nepravdivé.

Co plyne z vyroku?
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Piiloha 1 Struktura rozhovoru
1. lce break

a.
b.
C.
d.

Jaky jste mél/a dneska den v praci?
Jak dlouho uz vyucujete?
Jaké predméty vyucujete?

Naplnuje Vas vase prace?

2. Motivace — obecng

a.

e

Q —~ o

Téma mé DP jsou motivacni strategie ucitelit ve vyuce. Jak se Vy na
motivaci zakl ve Vasi vyuce divate?

Jak je pro Vas motivace ve Vasi vyuce dilezita? Mizete to objasnit na
konkrétnim ptikladu?

Dalo by se fici, Ze motivace je néco, s ¢im pracujete cilené? Jak presné
to delate? Pripravujete si motivaci pied vyukovou nebo ji realizujete
pii vyuce?

Proc¢ si myslite, Ze je to dulezité?

Jaké dopady maji VaSe strategie na Zaky?

D4 se fict, ze vSichni reaguji stejné€, nebo je mezi nimi rozdil?

Podle ¢eho poznate, ze to funguje a naopak?

Co délate, kdyz Vam Vase strategie nefunguje?

3. Motivace — matematika

Jaky vztah maji podle Vas zaci k matematice?
Meéni se vztah zakt k matematice néjakym zptisobem v pribéhu jejich
studia?
Pozorujete v pribé¢hu Vasi praxe né&jaké rozdily ve vztahu zakd
k matematice? Naptiklad jestli se podle Vas obliba matematiky u zakd
za dobu Vasi praxe n¢jak zménila?
Motivujete zaky v hodinach matematiky?
i. Pokud ano, tak jaké strategie vyuZzivate?

ii. Osvedcili se vam nékteré konkrétni strategie?

Iii. Jak Casto tyto strategie pouzivate?

iv. Jak jste se propracovala k témto strategiim? Co Vas to naucilo?
M4 motivace v hodinach matematiky n¢jaka specifika? Naptiklad od

jiného ptedmétu, ktery vyucujete.
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f. Co byste doporucila zacinajicimu uciteli — na co si dat pozor pii
motivovani zaka? Co si hlidat? Ceho se drzet nebo naopak vyvarovat?
A proc?
4. Informace
a. S jak starymi zaky pracuje?
b. Kolik jich mate ve tfidach?

c. Mohu se zeptat, kolik je vam let?
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