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Profesionalizace rizeni neziskovych organizaci

SOUHRN

Bakalatska prace s nazvem ,,Profesionalizace fizeni neziskovych organizaci je rozdélena
na dvé¢ zékladni ¢asti — literarni reSersi a praktickou cast.

Literarni reSerSe je dale rozdélena na dva zékladni tseky, pfiCemz prvni je vénovan
vymezeni pojmu neziskové organizace se zaméfenim na nestatni neziskovou organizaci
a struéné také jejich formam.

Hlavnim tématem této bakalafské prace je cast vénovana fundraisingu, jeho podstaté,
zdrojim a metodam, vicezdrojovému financovani a V neposledni tad¢ lidem, ktefi
V organizaci tuto ¢innost vykondvaji - fundraiserim.

Druhd - praktickd ¢ast bakalarské prace je také rozd€lena na dvé zékladni ¢asti. V prvni
poskytuji  informace o vybrané nestatni neziskové organizaci —  spolku.
U této organizace jsem se pokusila provést analyzu fundraisingovych aktivit, coz je jiz
obsahem druhé — stézejni Casti. Zaméfila jsem se zejména na jeden ze zakladnich principu
spravného fungovani fundraisingu — vicezdrojovost. Vedeni tohoto spolku mne sezndmilo
se svoji rozsdhlou Cinnosti a poskytlo mi informace tykajici se ziskavani finan¢nich
prostiedkd nezbytnych pro jeho fungovani.

V zavéru jsem se po provedené analyze zdroj pokusila navrhnout kroky, které by dle mého

nazoru mohly byt pfinosem pro organizaci a jeji ¢innost.

Klicova slova: neziskova organizace, nestatni neziskovd organizace, fundraising,

fundraiser, zdroje, metody, vicezdrojovost.



The professionalisation of management non-profit

organizations

SUMMARY

Bachelor thesis titled ,,The professionalization of non-profit organizations"” is divided into
two main parts - a literature review and practical part.

The literature review is further divided into two main sections, the first section is devoted to
the definition of non-profit organizations with a focus on non-profit non-governmental
organizations and briefly also to their forms.

The main topic of this thesis is a section devoted to fundraising, its basis, sources and
methods, multi-source financing and not least the people, who carry out this activity.

The second part - the practical part of the thesis is also divided into two main parts. The first
part provides information on selected non-profit non-governmental organization -
association. For this organization, | tried to analyze the fundraising activities, this is
described in a second crucial part. | focused mainly on one of the basic principle of the proper
functioning of fundraising - multi-source financing. The management of the association
introduced me to its wide scope of activities and gave me information on obtaining funds
necessary for the functioning of the association.

At the end of the thesis, after analyzing the sources, | tried to suggest steps that could be, in

my opinion, of benefit to the organization and its activities.

Keywords: non-profit organization, non-profit non-governmental organization, fundraising,

fundraiser, sources, methods, multi-source financing.
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1 Uvod

V narodnim hospodafstvi existuji subjekty, které jsou podle tzv. Pestoffova
trojuhelnikového modelu narodniho hospodatstvi zatazovany do neziskového sektoru. Je to
sektor, v némz organizace a instituce nejsou primarné zalozeny za u¢elem dosahovani zisku.
Pro jejich oznaceni pouzivame termin ,,neziskové organizace®. Tento pojem piedstavuje
Siroky okruh organizaci, které se ve spolec¢nosti vyskytuji a které svym klientiim poskytuji
vetejnou sluzbu. Dalsi ozna¢eni mize byt ,,nevydélecné organizace®, coz jsou organizace,
které nebyly zaloZzeny za U¢elem ziskavéani vydélku.

Neziskové i nevydéleéné organizace ve skutecnosti zisk vytvaiet mohou, maji ale povinnost
takto ziskané prosttedky pouzit pro svoji hlavni ¢innost. Tato oznaceni jsou spiSe nepiesnym
vyjadienim skutecnosti, ze nékteré z uvedenych organizaci hospodaii se schodkovymi
rozpodty. Tyto schodky pak byvaji pokryvany z vefejnych rozpoéti.!

Zakladnim ptedpokladem dlouhodobé udrZitelnosti fungovani neziskové organizace je
zabezpeceni jejiho financovani. Financovani neziskovych organizaci v sobé spojuje prvky
ekonomické, financni, socidlni, spolecenské a marketingové. Mezi zdkladni principy
financovani neziskové organizace 1 neziskového sektoru patii vicezdrojovost,
samofinancovani, fundraising, neziskovost a osvobozeni od dani. VétSina neziskovych
organizaci ziskava prostfedky pro uskute¢iovani svych cilti z riznych zdroji. Této ¢innosti

tikame fundraising. 2

Hlavnim cilem této bakalafské prace je uvedenou ¢innost ptibliZit, tj. definovat fundraising,
jeho zdroje a metody a rovnéZ pfiblizit praci lidi, ktefi fundraising v organizaci délaji.

Dalsim cilem této prace je ovéfit fungovani teorie v praxi. K tomu acelu jsem zvolila nestatni
neziskovou organizaci — RC MUM z.s. U této organizace jsem se pokusila provést analyzu
fundraisingovych aktivit, pficemz jsem se zaméfila na jeden ze zdkladnich principt
spravného fungovani fundraisingu — vicezdrojovost. Na zéklad€ provedené analyzy zdroji
jsem se pokusila nabidnout organizaci néktera feseni, ktera by dle mého nazoru mohla byt

v oblasti fundraisingu pfinosem pro jeji ¢innost.

1 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace, vybrané problémy ekonomiky se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 15.

2 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace, vybrané problémy ekonomiky se
zameérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 94.
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Vedeni spolku mne sezndmilo se svoji rozsdhlou cinnosti a poskytlo mi informace
a material tykajici se ziskavani prostiedki (zejména finan¢nich), coz bylo pro napsani této

bakalarské prace nezbytné.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cile prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je provést analyzu fundraisingu, jako Cinnosti ve
vybrané nestatni neziskové organizaci. Za timto ucelem nejprve objasnit podstatu
fundraisingu, jeho zdroje a metody, vysvétlit zékladni princip fundraisingu - vicezdrojovost
a rovnéz priblizit praci lidi, kteti fundraising v organizaci d¢laji.

Na zékladé provedené analyzy nabidnout organizaci néktera teSeni, kterd by dle mého

nazoru mohla byt v oblasti fundraisingu pfinosem pro jeji ¢innost.

2.2 Metodika
1. Prostudovani podkladi ziskanych od neziskové organizace a jejich vyhodnoceni.
2. Analyza fundraisingovych cinnosti ve vybrané nestitni neziskové organizaci se
zamétfenim na vicezdrojové financovani a ziskévani prostredktl z vefejné spravy.

3. Vyhodnoceni analyzy a doporuceni feSeni zjisténych problémii.

12



3 Literarni reSerse

3.1 Neziskova organizace

Neziskové organizace zastavaji v kazdé spoleCnosti vyznamné postaveni. Nejsou jen
poskytovateli urcitého spektra sluzeb, které nedokaze =zajistovat trh nebo stat
prostiednictvim vefejného sektoru, jsou také indikatorem rozvinutosti obcanské spolecnosti,
hybateli vefejného minéni a inicidtory spolecenskych zmén.

Neziskové organizace jsou skupinou ekonomickych subjektl, které jsou financovany
z ruznych zdrojt, diky kterym muzou tyto subjekty realizovat rozlicné aktivity. V rdmci
¢innosti téchto subjektii dochazi ke generovani lidského kapitdlu (dobrovolné prace),
a prispivaji tak ke kultivaci socidlniho a znalostniho potencidlu jednotlivych lidi, rovnéz

i mj. k tvorbé HDP.2

Z rozsahlé¢ literatury, zabyvajici se neziskovymi organizacemi lze uvést nasledujici ptiklady
definic podle jednotlivych autort:

e Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zalozeny ¢i ztizeny za Gi¢elem
podnikani. Jsou to organizace, o jejichz Cinnosti je jiny zajem, at’ uz od statu,
¢i urdité skupiny lidi. Tyto organizace pusobi v ramci neziskového sektoru, a to jak
vetfejného, tak 1 soukromého.

e Casto uzivany pojem neziskova organizace je v pravnim fadu CR naprosto
neznamym pojmem. Oznacuje organizaci, kterd vznikla za Ucelem vykondvani
vetejne prospésné Cinnosti, nikoliv za tcelem dosahovani zisku.

e Termin neziskovd organizace oznacuje pravnické osoby ¢i organizace, které
se primarn¢ zabyvaji ziskavanim a pterozd€lovanim finan¢nich prosttedki pro tcely
dobro¢inné, rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdélani, socialni ucely nebo pro realizaci
dalSich ,,dobrych skutkii*.

e Neziskové organizace jsou pravnické ¢i socialni subjekty vytvofené za ucelem
vyroby zbozi a sluzby, jejichz stav nedovoluje, aby byly zdrojem piijmu, zisku nebo

jinym finanénim vynosem pro jednotky, které je zalozily, ¥idi nebo financuji.**

3 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace, vybrané problémy ekonomiky se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 11.

4 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace, vybrané problémy ekonomiky se
zameérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 16, 17.
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Osobné¢ bych se priklanéla k nésledujici definici:
e Neziskovéd organizace je charakterizovdna jako organizace, ktera nevytvari zisk
k prerozdéleni mezi své vlastniky, spravce nebo zakladatele. Zisk vytvaret muze, ale
musi jej vlozit zpét k rozvoji organizace, plnéni jejich cili nebo Uhrad¢ ztrat

z minulych obdobi.*®

3.1.1 Druhy neziskovych organizaci

Podle zptisobu vzniku a pravni upravy rozlisujeme v CR neziskové organizace statni (dale
jen ,SNO*) a nestatni (dale jen ,,NNO* nebo ,,NO).

SNO vznikaji k vykonu statni spravy, ¢i poskytovani dalSich vefejnych sluzeb a jako takové
nemaji moznost tvorby vlastniho pfistupu k managementu, ktery se bude odvijet od jednotné
pravni Gpravy — ,,mohou vykonavat jen to, co zdkon jednozna¢né uvadi.®

NNO mohou ve svém managementu uplatnit vS§echny z charakteristickych prvki (viz dale).
Vhledem k soukromopravnimu charakteru téchto organizaci je mozné konstatovat, ze jejich

pole piisobnosti zakony upravuji stylem — ,,co neni zakazano, je dovoleno*.’

V bakalatské praci se zabyvam fundraisingem v nestatni neziskové organizaci, proto je dalsi

text zaméren na NNO.

3.1.2 Nestatni neziskova organizace
Mezinarodni taxonomii charakteristickych znakit NNO zpracovali védci Salamon
a Anheier. Za urcujici povazuji pét zakladnich vlastnosti, podle nichz jsou NNO:

¢ Institucionalizované — maji organizac¢ni strukturu.

e Soukromé — oddéleny od statni spravy, nejsou ji ani fizeny.

e Neziskové — pfipadny zisk se nepiferozdéluje, je pouzit na cile dané poslanim

organizace.

5 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace, 2. aktualizované a doplnéné vyddni. 2011,
s. 135.

6 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 50.

7 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky se
zameérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 50.
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e Samospravné a nezavislé — nejsou ovladany zvenci, jsou schopny fidit samy sebe.
e Dobrovolné — vyuzivaji dobrovolnou ti¢ast na svych ¢innostech (vykon neplacené

prace, dary, Sestna ucast ve spravnich radach). &

NNO prosly v poslednich dvou desetiletich rychlym vyvojem a staly se nezanedbatelnou
slozkou Ceské spolecnosti. Obcané 1 instituce zakladaji NNO rGzného zaméfeni a riiznych
pravnich forem. K tomu je vede snaha fesit vlastni problém, ktery je pali, nebo zajem, ktery

chtg&ji prosadit.’

3.1.3 Formy NNOv CR

Do konce roku 2013 existovaly v CR ¢étyti formy NNO a to:
e obcanska sdruzeni,
¢ nadace a nada¢ni fondy,
e obecné prospésné spolecnosti,

e cirkevni pravnické osoby zfizované cirkvi ¢i naboZenskou spolecnosti.

Novy obansky zakonik (dale jen ,,NOZ*) nabyl Gc¢innosti 1.1.2014 a pfinesl zmény, které
ovlivnily neziskovy sektor v Ceské republice. Podstatnd zména, kterou piinesl NOZ
z pohledu této bakalarské prace je plosné zruseni obCanskych sdruzeni a jejich pfevedeni na

spolky nebo jiné pravni formy.

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vymezila (podle NOZ) tyto pravni formy
NNO:
e Spolky a poboc¢né spolky diive obCanska sdruzeni a jejich organizacni
jednotky (podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti).
e Nadace a nadacni fondy (diive podle zdkona &. 227/1997 Sb., o nadacich

a nadacnich fondech).

8 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 19.
9 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 11.
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Utelova zafizeni cirkvi, ziizované cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi podle
zékona ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
nabozenskych spolecnosti, v platném znéni; diive Cirkevni pravnické osoby.
Obecné prospésné spoleénosti podle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech (nyni jiz zruSeného; existujici obecné prospesné spolecnosti vSak
podle n¢j stale funguji).

ﬁstavy.

Skolské pravnické osoby, registrované Ministerstvem $kolstvi, mladeze

a t¢lovychovy a zahrnujici ve vyznamné pievaze také cirkevni Skoly.

Tuto definici dopliuje ¢lenéni NNO do nékolika typt podle jejich funkce:

Servisni (poskytuji ptimé sluzby svym klientim, tedy piimo fesi vefejné
problémy).

Advokacéni (bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vefejnych zajma).
Filantropické (podporuji finan¢n¢ i hmotn¢ vefejné prospésné aktivity).

Zajmové (nejpocetnéjsi skupina NNO v Ceském neziskovém sektoru. Zamétuji se
na organizovani z4ajmové cCinnosti bud’ vyhradné pro své Cleny, nebo
s presahem do Sirsi vetejnosti, kdy se jejich aktivity blizi sluzbam poskytovanym

ur¢itym skupinam).

Tabulka 1 - Clenéni NNO podle typu?®

Funkce hlavni ¢innost vnitini struktura

Servisni humanitarni pomoc a charita prevazné neclenské

socialni, zdravotni péce

vzdélavani a vyzkum

kultura

rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc

Advokacni ¢lenské 1 neclenské

ochrana Zivotniho prostiedi

ochrana lidskych prav

prosazovani rovnosti a nediskriminace
ochrana prav mensin

ochrana zvifat

ochrana prav spottebiteld

10

www.neziskovky.cz
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boj proti korupci apod.
kulturni aktivity

sport

volny Cas

Zajmové vcelafi, myslivci, zahradkari Clenské
komunitni spolky
dalsi

Filantropické poskytujici granty a dary prevazné neclenské

3.2 Fundraising

Paraleln€ s vlastnimi ¢innostmi NNO a jejich prezentaci je neustdle feSena otdzka, jak
fungovani NNO napliujicich své poslani v riznych oblastech zdrojové zajistit. Celkove se
zvysila profesionalita. Ukazuje se, Ze je nutné ji propojit s profesionalnim zajisStovanim
zdrojt a s jejich efektivnim vyuzivanim. Vzrista Giloha profesionalniho fundraisingu.!
Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou s neziskovym sektorem
(u podnikatelskych subjekti se tato kategorie nepouziva). Jejim obsahem je soubor ¢innosti
zaméfenych na zdrojové zajiSténi neziskové organizace, pfesnéji nestatni neziskové
organizace zalozené za ucelem konkrétniho poslani. Existuje mnoho druhtit NNO z hlediska
jejich poslani a zejména, pokud jde o pravni formu, kterd souvisi s charakterem poslani

NNO. V ramci kazdé pravni formy NNO ma4 fundraising jiny charakter a vychodiska.'2

Fundraising je vykladan riznymi zptusoby. Mnozi si piedstavuji, Ze jeho obsahem je psani
zadosti o grant, jini zase postavajici hloucky studentii na ulicich, ktefi za drobny darek prosi
o podporu nejriiznéjsich ¢innosti.

Podle Ledvinové¢ je fundraising obor, ktery se zabyva tim, jak docilit toho, aby organizace
disponovala stabilnimi a dlouhodobymi zdroji. ,,V piekladu se da vyjadiit jako ,,rozvoj
zdroji* s tim, Ze zdrojem v tomto piipad¢ nejsou jen financ¢ni prostiedky nebo hmotna
vypomoc, ale zejména lidé, darci, jejich nadSeni a motivace poméhat a podporovat poslani

a ¢innost organizace.“*® Zdrojem fundraisingu nejsou primarné penize, ale ti, kteii je mohou

1 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 11.
2. BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 15.
13 |EDVINOVA, J. Profesiondini fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zdvislosti. 2013, s. 15.
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poskytnout — darci. Fundraising se zabyva tim, jak takové darce spravné vytipovat, vyhledat

a navazat s nimi pozitivni vztah motivujici k darcovstvi.'*

Podle Sedivého a Medlikové se fundraising netyka jenom penéz, ale také ziskavani dalsich
pfiznivcl a dobrovolnikd. Je to proces, ktery je tvofen provazanymi aktivitami, které musi
organizace provést v bézném provozu tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zazemi
a lidi. Uspéch neziskové organizace ma souvislost s fundraisingovym fizenim. Efektivni

fundraising musi prostupovat celou organizaci.®®

Podle Boukala: ,,Fundraising ptfedstavuje systematické ziskavani finan¢nich i nefinanénich
zdroju, které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani prostfednictvim
jednotlivych projektd. Jde o pribéznou planovanou c¢innost napliujici finanéné
ekonomickou strategii neziskové organizace s cilem zajistit zdroje V potfebné vysi

a strukture.“1®

3.2.1 Analyza pFipravenosti organizace na fundraising

Prvnim krokem K rozvoji profesionalniho fundraisingu je zjistit, jak si na tom organizace

s ohledem na fundraising stoji, zda a jak je na jeho rozvoj pfipravena. Analyza zahrnuje
vSechny dulezité soucasti managementu a fizeni organizace. Obecné plati, Ze pokud néco
v nékteré ze sledovanych oblasti neni na dostatecné tirovni, nebo zcela chybi, je tento stav
potiebné napravit jesté pred zah4jenim fundraisingovych ¢innosti. Neziskova organizace si
musi odpovédét na nasledujici otazky:

Zakladni predpoklady

Obsahuji stanovy a zakladaci dokumenty organizace moznost realizace fundraisingu, nebo
ho né&jak limituji? Je vyrocni zprava dostupna, srozumitelnd a transparentni? Existuje? Jsou
Weboveé stranky, socialni site atraktivni, dostupné, srozumitelné, snadno ovladatelné? Je

Verejna ucetni zaverka srozumitelna 1 laikovi? Jsou z ni zfejmé vSechny zdroje a naklady?

14 | EDVINOVA, J. Profesiondini fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zdvislosti. 2013, s. 7.
15 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace 2., aktualizované a doplnéné vyddni. 2011,
s. 65.

16 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 34.
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Ridici orgdn organizace

Podili se rFidici orgdany svoji ¢innosti na fundraisingu, zada potencidlni dérce, pracuje se
stavajicimi darci? Vyhledavd nové moznosti financovani? Zajimaji se dobrovolnici a
priznivci NO o rozvoj zdroji, pomahaji pii fundraisingovych akcich? Rozuméji poslani NO
a osobné jej sdileji? Jsou zapojeni do ¢innosti a pracuji pro NO radi a s nadSenim? Jsou
a dobrovolnici NO? Umi kazdy znich kvalifikované odpovédét na otazky: ,.Cim se
zabyvate? Jaké jsou vase cile? Kolik to vSechno stoji?*.

Marketing

Je poslani srozumitelné zainteresovanym lidem, je snadné jej sdilet, nadchnout se pro néj?
Kdo jsou Klienti — je pfesné vymezena cilova skupina (skupiny), kterym organizace slouzi?
Jakou plochu postihuje organizace, pujde o ¢innost regionalni, republikovou... - dosah
¢innosti? Darce musi byt v tomto prostoru néjakym zptsobem zainteresovan (bydli tam,
podnikd, narodil se tam, mé dany region z n¢jakého divodu rad). Investice do darct, kteti
s NO spole¢ny prostor nesdileji, je neefektivni a Casto zbyte¢na. Vykonava nékdo podobnou
¢innost (konkurence), ¢im je NO jedine¢na?

Management organizace

M4 NO dlouhodoby strategicky plan a je propojeny s kratkodobymi projekty? Ma
organizace dobry systém rozpoctovani a i¢etnictvi, podrobny rozpocet? Jaké jsou materialni
zdroje pro fundraising (zakladni zazemi pro fundraisera — pracovni stil s vybavenim;
prostory — saly, Skolici prostory, dilna, kavérna... - v8e lze vyuzivat pro fundraisingové
kampang). Je fundraising zaclenény do pracovnich naplni, je zaclenény do systému rizeni,

kolik /idi se mu v organizaci vénuje?

Druhym krokem k dlouhodobému rozvoji zdroji je rozhodnuti, jakym smérem se bude

fundraising rozvijet — kolik prostiedkti a z jakych zdroju bude organizace Cerpat a jaké zvoli

metody.!’

17 LEDVINOVA, J. Profesiondini fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zdvislosti. 2013, s. 17 — 26.
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3.2.2 Zdroje fundraisingu
Existuji rizné klasifikace zdroju financovani NO podle rGznych kritérii. Za hlavni kritéria
rozdéleni zdroju Ize podle Stejskala, Kuvikové a Mat’atkové povazovat nasledujici:
e zpisob ziskani:
- interni (vlastni) zdroje,
- externi (cizi) zdroje;
e charakter zdrojt:
- finan¢ni zdroje,
- nefinan¢ni zdroje (vécné dary, informace, know-how, dobrovolnictvi aj.);
e puvod zdroji:
- doméci, mistni zdroje,
- zahrani¢ni zdroje;
e financujici subjekt (sektor):
- vefejné zdroje:
» statni sprava,
» samosprava,
» mezinarodni instituce,
» danova asignace,
- soukromé zdroje:
> nadace,
» podnikatelské subjekty,
» individualni darci,

> cirkve a nabozenské spolecnosti.'®

Sedivy a Medlikova uvadéji Sest moznosti, kde mize NO ziskat financni zdroje:

1. Vefejna sprava
Individualni darci
Firmy

Nadace a nada¢ni fondy
Ostatni instituce

Pt{jmy z vlastni ¢innost

ook wn

18 STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace — vybrané problémy ekonomiky se
zamérenim na nestdtni neziskové organizace. 2012, s. 95.
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Podrobngjsi informace K jednotlivym zdrojim jsou uvedeny v bodé 3.2.6 Fundraiser, této
bakalarské prace.

3.2.3 Vicezdrojové financovani

Jednim ze zéakladnich principt Gspé$ného financovani NO, tj. jednim z klicovych ukolu
fundraisingu je vicezdrojové financovani. Jde o zajisténi vice zdrojui pro neziskovou
organizaci, ze kterych je financovana, aby nebyla zavisla pouze na jednom z nich.
V opa¢ném piipadé, tj. pokud je jeden ze zdrojii dominantni, existence organizace je na ném

zavisla, a proto je nestabilni.'®

Tabulka 2 - RozloZeni zdrojii podle Sedivého a Medlikové

2droi nevhodné slozeni | vhodné slozeni
J vV % v %
dotace z ministerstva 70 20
krajské granty 20 15
vlastni pfijmy 5 30
firemni darci 3 15
dary od jednotlivct 2 20

3.2.4 Metody fundraisingu

Podstatou metod je neustdlé zaddani. ,NNO musi v ramci fundraisingu srozumitelné
a darcovsky pozitivné piedstavit svou nabidku (poslani konkretizované do sluzby nebo
produktu) specifickému ,,zakaznikovi*, tj. potencialnimu dérci nebo sponzorovi. Uspé&sny
fundraising inspiruje ,,zdkaznika*“ k opakované podpote, kterd se v idedlnim piipadé
navysuje.“?

Piiklady fundraisingovych metod - vefejnd sbirka, beneficni akce, vytvotfeni projektu
a sepsani zadosti o grant nebo dotaci, telefonické osloveni darce, osobni setkani, darcovska

SMS — DMS, sdileny marketing, odkaz ze zavéti, prodej vlastnich vyrobk a sluzeb, ¢lenské

prispévky a directmail — postovni kampan.?

19 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, 0. Uspésnd neziskovd organizace 2., aktualizované a doplnéné vyddni. 2011,

s. 66.

BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 36.

SEDIVY, M., MEDLIKOVA, 0. Uspésnd neziskovd organizace 2., aktualizované a doplnéné vyddni. 2011, s.
67, 68.
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Pro zajimavost uvadim, Ze darcovska esemeska, tzv. DMS je fundraisingova metoda, kterou

do svéta fundraisingu prinesla Ceskd republika.??

3.2.5 Fundraisingovy plan

Aby mohl proces fundraisingu v organizaci probihat efektivné, je potieba urcit cile, které by
mély byt dosazeny v ur¢eném ¢asovém horizontu. Plan pro fundraising vychézi z finan¢niho
rozpoctu celé organizace. V praxi jsou nejbéznéjsi ro¢ni finanéni rozpocty, které vznikaji
na podzim predchoziho roku. Vyhodné je nejdiive vytvofit nakladovy rozpocet a zjistit, jaké
mnozstvi finanénich prosttedkli bude potfeba v dal§im roce. Déle je vhodné vypracovat
zdrojovy rozpocet — tedy navrh, z jakych zdroji a v jaké vysi bude organizace schopna
stanovené naklady uhradit. Podle vytipovanych zdroju se nastavi metody k osloveni zdroj.
Fundraisingovy plan je vhodné vypracovat podle metody SMART do jednotlivych ¢innosti

a ukola.®

,Metodika SMART — termin z managementu, metodika stanovovani cili. Aby byly cile
efektivni a spravné nastavené, musi byt Specifické, Méfitelné, Akceptovatelné, Reélné

a Terminované.“?*

3.2.6 Fundraiser
,Fundraiser je ¢lovék, ktery se profesionalné zabyva fundraisingem.“%
,Fundraiser je ¢loveék, ktery pracuje s riznymi typy zdroji a pouZziva rizné metody, jak ze

zdrojt ziskat podporu. <2

KaZzda Gspeésna NO fundraisera potiebuje. Fundraising v organizaci mize d¢lat:
e specialista na plny uvazek (fundraiser),

e specialista na ¢astecny tivazek (napt. kombinace fundraising a PR),

22 | EDVINOVA, J. Profesiondlni fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zdvislosti. 2013, s. 86.

2 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace 2., aktualizované a doplnéné vyddni. 2011, s.
74, 75.

24 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace 2., aktualizované a doplnéné vyddni. 2011, s.
135.

25 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 37.

26 SEDIVY, M. MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace, 2. aktualizované a doplnéné vyddni. 2011, s.
69.
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e feditel na Castecny uvazek,

e Clenové statutarnich organt (spravni rady),
e dobrovolnik (student, senior),

e externé najaty specialista,

e vsichni v organizaci,

e najata agentura (i sponzorsky). 2’

V CR zatim pfevazuje interni pojeti prace fundraisera, tj. organizace zaméstnava
fundraisera, ktery vyhleddvd grantovd schémata, pracuje s firemnimi sponzory
i individualnimi darci.?®

Podle Boukala vyzaduje uspé$ny fundraising respektovani zasad — komplexnosti, za¢lenéni,
aktivity, strategicnosti, vzdélavani okoli, pod¢kovani, optimismu a vysledku. Tyto zasady
tvoii celek a predstavuji zaklad etického kodexu chovani kazdého fundraisera. Kazda NNO
by se méla pro uspésnost fundraisingovych aktivit fidit nasledujicim kodexem, ktery (jako

ptiklad) zpracovalo Ceské centrum fundraisingu.

»Eticky kodex fundraisera

e Veskera komunikace fundraisera s darcem je oteviena, pravdiva a Gplna.

e Fundraiser respektuje darce i1 jeho odmitnuti, nezneuzije slabosti darce, citové
nevydira a nevyviji natlak.

e Fundraiser oslovuje vyluéné takové darce, ktefi jsou pro organizaci piijatelni.

e Fundraiser pfijme pouze takovy dar, jehoz zamyslené vyuziti je v souladu s poslanim
organizace a s etickymi pravidly organizace.

e Fundraiser jedna tak, aby neohrozil organizaci, jeji dobré jméno a aby nepoSkodil
jiné organizace.

e Fundraiser pod¢kuje vzdy, v€as a adekvatni formou.

e Fundraiser chrani diistojnost, bezpec¢i a prava lidi, pro které organizace vykondva
svou ¢innost.

e Fundraiser se vzd&lava v oboru a usiluje o kultivaci profese.*?°

27 SEDIVY, M. Uspééna neziskova organizace, 2. aktualizované a dopinéné vyddni. 2011, s. 71.
28 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 38.
29 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 2013, s. 47, 65, 66.
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Co by mél fundraiser o jednotlivvch zdrojich védét

Verejna sprava — statni sprava (ministerstva a jimi ziizené prispévkové organizace)
a samosprava (kraje, mésta a obce a jimi zfizené piispévkové organizace). Finan¢ni
prostiedky z vetfejné spravy muze organizace ziskat prostiednictvim dotace, grantu nebo
v ramci vefejného vybérového fizeni. Pro vSechny uvedené moznosti musi NO vypracovat
projekt, pro grant a dotaci vypracovat i zadost. Vefejnou spravu zastupuji ufednici,
se kterymi se vyplati komunikovat. Pokud fundraiser navaze s tfednikem vztah tak, aby si
jeho organizaci pamatoval v pozitivnim smyslu, ziska tim ¢lovéka, ktery bude mit motivaci

[ 24

alespoi s né¢im pomoci.

Tipy pro fundraisera:

e pii vyhlaSeni vyzvy na granty, dotace nebo vybérova fizeni nastudovat podminky
zvetejnéné na webu,

e pokud to pravidla umoziluji, sjednat si konzultaci s odpovédnym pracovnikem,

e piipadné nejasnosti konzultovat telefonicky s doporucenou osobou (neptat se na
véci, které jsou zvefejnéné na webu jako ,,nejcastéjsi dotazy a odpovedi),

e na domluvenou schiizku s Gfednikem vzit vyro¢ni zpravu a dal§i prezentacni
materialy,

e jednat vzdy pozitivng,

e pokud s ufednikem komunikujeme Castéji, popfejeme mu k vyznamnym svatkim
(Vanoce, Velikonoce),

e pozvat ufednika na akce organizace, atd.

Individualni darci — jednotlivci, ktefi vénuji dar NO z osobnich piijmi. Pro podrobng&jsi

popis tohoto zdroje se pouziva pyramida darci (viz obrazek).
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- vyznamni dérci

SORNE

‘/ pravidelné darcovstvi

*/ opakované dary \\

I '

“/ prvni dary \
7
/

Obrazek 1 - Pyramida darcu

Pyramida zobrazuje darce NO. Sipky vné obrazku udavaji smér, kterymi darci do pyramidy
vstupuji. Sipky uvnitf znazoriiuji, kudy se dérci posouvaji v zavislosti na pé¢i, ktery jim NO
poskytuje a jaké metody jednotlivym skupinam darci nabizi. Poukazal-li organizaci darce
prvni dar, bude jej dale tfeba motivovat, aby svou podporu zopakoval ptipadné ho ziskat tak,
aby ve prospéch organizace zaloZil trvaly pfikaz. Pokud ma déarce s NO dobré zkuSenosti,
muze organizaci poskytnout vyznamny dar. Na vrcholu pyramidy se nachdzeji darci, které
si organizace naklonila natolik, ze na ni mysleli ve své posledni vili.

V pyramidé¢ plati Paretovo pravidlo, které tika, ze 80 % darct v dolni ¢asti pyramidy pfinese
organizaci 20 % z celkové Castky darti a 20 % darcd v horni ¢asti pyramidy pfinese 80 %
z celkové casti dard. Prevedeno na mnozstvi usili a prace je zfejmé, Ze 80 % usili pfinasi
20 % ptijmd, ale i piesto je potieba pracovat se spodnimi ¢astmi pyramidy, protoze tam jsou

potencialni pravidelni a vyznamni dérci.

Tipy pro fundraisera:
e transparentnost — zvetejiiovani na webu pouziti dari,
e darci vzdy hodnoti, zda se obdarovany chovéd hospodarné (napt. podékovani
neposilat poStou — mame internet),
e vzdy podékovat,
e s darci udrzovat pravidelny kontakt (pozor na piili§ ¢astou komunikaci),
e pod¢lit se s darci o své uspéchy,
e dobfe si promyslet, pii jakych piilezitostech Zadat o dar,
e interné v organizaci vysvétlovat svoje kroky, aby ostatni zaméstnanci védéli, co, jak

a pro¢ fundraiser dé¢la,
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do svého usili zapojit co nejvice zaméstnancti a dobrovolnikli organizace,
na akcich pro darce vystupovat jednotné, Gipln€ se vyvarovat feseni internich sporti

na vefejnosti atd.

Firmy — rozdélujeme na dvé podskupiny — malé a stfedni podniky; velké podniky

a korporace. V malych a stiednich podnicich jde o pfesvédCovani jedné osoby (majitel,

jednatel, feditel), proto se zde uplatiiuji podobné postupy jako u individualnich darct (kvalita

osobni prezentace, jasné argumenty a piesvédCovaci schopnosti). U velkych firem

a korporaci k uvedenym dovednostem budou potiebné kvalitné zpracované podklady

(projekt, prezentatni materialy). Zadost bude v tomto ptipadé posuzovat vice lidi. Mnohé

korporace maji na schvalovani ptesné predpisy.

Tipy pro fundraisera:

fundraiser na firemni fundraising déla stejnou praci jako prodejni zastupce firmy —
pracuje Vv terénu, nabizi, vyjednava, pfesvédcuje, ovliviuje,

argumenty musi byt podlozeny konkrétnimi daty (business miluje Cisla, grafy,
dikazy),

jeden fundraiser miZe ve své pracovni dobé zvladnout omezeny pocet darcii, pokud
ma organizace vyznamnych darct vice, zvazit posileni tymu,

vnimavost, ohleduplnost,

nastudovat a dodrZovat zasady spole¢enského chovani,

dodrzovat zasadu podékovani,

lidem z firemniho prostiedi zasilat pfani ke spoleGenskym svatkim (pfip. i prani
k svatku, narozeninam),

nenechat se odradit, nenastvat se pii odmitnuti, analyzovat chyby a s ¢asovym
odstupem zadost zopakovat,

pfi jednanich nechat mluvit druhou stranu, naslouchat, zjiStovat potieby
potenciondlniho darce (pak lze nabidnout spolupraci na riznych aktivitach
a projektech),

v komunikaci s darci jednat féroveé, nevymyslet si, piipadné problémy fesit

konstruktivné.
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Nadace a nada¢ni fondy — jsou neziskové organizace, souc¢asné jsou vyznamnymi darci pro
NO. Pro nadace a nadacni fondy budou platit podobna pravidla jako pro komunikaci
s ufedniky, jen mira byrokracie byva vétSinou nizsi. Pfed komunikaci s pracovniky nadaci
a nadacnich fondt je vhodné seznamit se s jejich webovymi strdnkami (vyhlasené programy

a nejcastejsi dotazy a odpovédi). Zakladem vsak je dobfe zpracovany projekt, zadost o grant.

Ostatni instituce — napf. zahrani¢ni ambasady v CR, Rotary kluby, obchodni komory. Pro
jednani s témito subjekty bude klicova pfiprava na jednani. Je nutné védét s kym se

fundraiser potka a jaka je firemni kultura konkrétni instituce.

Piijmy z vlastni ¢innosti — pfijmy z prodeje vlastnich produktt (vyrobkd, sluzeb). Piijmy
z vlastni ¢innosti se zafazuji do fundraisingu, piestoZe tyto procesy fesi marketing. Plati zde
podobné komunika¢ni zasady jako u fundraisingu, strategie je ale vice zaméfena na

prodej - budovani vztahu se zakazniky. Témi mtizou byt pro NO klienti i dérci.®

3.2.7 Kritéria hodnoceni uc¢innosti metod fundraisingu
Kromé finan¢nich prostfedkll je mozné v ramci realizace fundraisingovych kampani
ziskavat nové naméty pro strategické planovani NO, pomoc pfi budovani pracovniho tymu,
rozvoj zékladny dobrovolnikdi nebo podporu vefejnosti a budovani image organizace.
Nespravné zvolena metoda miiZze ¢innost organizace ohrozit, pracovni tym otravit a zhorsit
celkovou image NO.
Pied zahajenim kazdé kampané je nezbytné zvazit mozna rizika a stanovit kritéria, podle
kterych bude NO pouzité¢ fundraisingové metody vyhodnocovat. K tomu lze vychazet z
nasledujiciho pfehledu pozitivnich vlivil realizace fundraisingovych metod:

e zvySeni informovanosti vefejnosti, probuzeni zajmu o poslani a cile NO,

e zvySeni poctu potencidlnich darci,

e zvySeni poctu ¢lenli NO,

e zvySeni z4jmu a objemu dari stavajicich darct,

e velkd finan¢ni navratnost vynalozeného casu,

30 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové organizace. 2012,
s. 47 —56.

27



e minimalizace vynalozeného Casu profesionalnich i dobrovolnych pracovnikii NO,

e maximalni sniZzeni finanénich nakladu,

e opakovatelnost metody, vytvareni pravideln¢ prispivajici skupiny darci,

¢ na ziskané penize se vztahuje jen minimum omezeni a podminek pro jejich vyuziti,

e Cas vénovany ziskani penéz neni casem odvad¢jicim zaméstnance a dobrovolniky od
hlavni ¢innosti; vice pracovniky spojuje s poslanim NO,

e zlepSeni mordlky a osobni aktivity dobrovolnikii a zaméstnancti NO,

e prostor pro vznik novych vidc¢ich osobnosti v NO; rozvoj schopnosti a dovednosti

pracovniku NO.3!

31 LEDVINOVA, J. Profesiondlni fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zdvislosti. 2013, s. 111, 112.

28



4 Prakticka cast

4.1 Zakladni informace o RC MUM z.s.
Veskeré informace uvedené v této casti bakalarské prdace byly cerpany Z internich zdrojii

organizace a vyrocnich zprav zverejnenych na strankach RC MUM 7.S. — WwWw.rcmum.cz

RC MUM z.s. (dale také ,,RC MUM®, , RC*, ,MUM®", nebo ,,organizace) bylo zalozeno
v roce 2000 (pravni forma — ob¢anské sdruzent).

RC MUM je urceno piedevsim pro rodiCe a jejich déti vétSinou predskolniho véku. MUM
dale navstévuji déti z 1. a IL. stupné zdkladnich $kol, nastdvajici maminky a ostatni, ktefti
chtéji néco udelat pro rozvoj své osobnosti nebo se chtéji pouze odreagovat ¢i potiebuji
odbornou pomoc. Déti se mohou stykat se svymi vrstevniky a navazovat prvni pratelské
kontakty, coZ je diilezité predevsim pro déti pred vstupem do MS.

RC MUM poskytuje dale vzdélavaci programy, které umoznuji matkdm 1 otcim snazsi
navrat do pracovniho procesu po ukonceni rodi¢ovské dovolené a zvySuji jejich Sance na
pracovnim trhu. RC MUM zamétuje svoji ¢innost 1 na seniory.

K 1.1.2014 doslo vlivem nového obcanského zékoniku ke zméné pravni formy z obanského
sdruZeni na spolek.

Hlavni iéel je ve stanovach organizace definovan nésledovné:

»dpolek je samospravna, dobrovolna, nepolitickd a neziskova organizace zaloZena za
ucelem naplnovani spole¢ného zajmu svych clent, kterym je poskytovani moZnosti pro
setkavani se, plnohodnotného traveni volného Casu a vzdélavani pro déti, mladez, rodice

a prarodice jako socidlni prevence neZzadoucich jevil v rodiné.*

RC MUM od svého vzniku vroce 2000 uslo velky kus cesty. Na zacatku bylo nékolik
maminek na matei'ské (resp. rodi¢ovské) dovolené, které fesily stejny problém ,.kam s détmi
a co udéelat pro sebe?* Dnes je z RC tspesna nestatni neziskova organizace, ktera poskytuje

sluzby détem, rodi¢lim 1 prarodi¢im.

vvvvvv

vzniku organizace do soucasnosti.
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Tabulka 3-Milniky

ROK NAZEV PROJEKTU
2000 vznik
ziskani a otevieni prostor v ulici Mezilesi
2001 - 2002 realizace ekologicko — vychovného projektu ,,Matky détem, déti piirod&*
vznik tradi¢nich spolecensko — kulturnich akei: Vano¢ni vystava, Pohadkovy les,
organizace Tomboly pti Carodejnicich
2003 - 2005 prvnf blvlrzy,détského obleceni a potieb
prvni détsky karneval
vybudovani keramické dilny
2006 N rex
kampan ,,Détska htisté dnes a pristé*
realizace vzdélavaciho projektu dotovaného z ESF ,,Nova pfilezitost — vzdélavaci
2007 program pro sladéni rodinného a profesniho zZivota Zen“
vybudovani druhé herny
rekonstrukce prostor (zvétSeni herny, malovani, vyména elektroinstalace)
2008 - 2009 [adopce indické divky v projektu Adopce na dalku
spoluorganizace prvniho rocniku motoristického odpoledne ,,Jizda zrucnosti‘
2010 gélt'fwa 10. vyro¢i MUMu, prvni vecerni ples pro dospé€lé a prvni maskarni ples pro
eti
realizace vzdélavaciho projektu financovaného ESF ,Prace a zivot vrovnovaze,
2010 - 2011 [ vzdélavaci a osvétovy projekt na podporu souladu pracovniho a soukromého Zivota“
zacatek spoluprace s némeckym Brunsbuttelem na flexibilnich formach prace
2012 vybudovani Pralesu Mumin
prvni G¢ast na bahenni olympiadé v némeckém Burnsbuttelu
2013 vznik coworkingového centra Mumraj
realizace vzdelavaciho projektu financovaného ESF "Prace a Zivot v rovnovaze II"
2014 uspésné ukonceni projektu "Prace a Zivot v rovnovaze I1"
2015 zaloZeni . poboépého spolku Klub pratel RC MUM, podpora dobrovolnictvi
a komunitniho Zivota

4.2 Fundraisingv RC MUM

RC kazdorocné zajistuje provoz krouzkii, seminail, jednorazovych akci a realizuje vétsi

i mensi projekty. K uskutecnéni svych cila ziskava prostiedky jak z vlastnich zdroju, tj.

ptijmy z krouzkl, seminaitd, prodeje zbozi, jednorazovych akci atd., tak i z cizich zdroja,

prostfednictvim grantd, dotaci, dara ¢i sbirek. Této ¢innosti, jak bylo jiz fe¢eno v literarni

reSersi této bakalarské prace, fikame fundraising.

Nasledujici tabulka ¢. 4 wuvadi prehled vefejnych =zdroji, které se podilely na

spolufinancovani vyznamnych projekt od roku 2010 do soucasnosti.
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Tabulka 4-Prehled vyznamnych projekti realizovanych RC MUM v letech 2010 az 2015

ROK NAZEV PROJEKTU FINANCOVANO

2010 Prace a zivot v rovnovaze ES!:
Prales Mumin - pfispévek na vystavbu oploceni MC Praha 20
Prace a zivot v rovnovaze ESF

2011 aktivacni sluzba pro rodinu MI?SV
Pocernicka rodicovska MC Praha 20
Napfic generacemi MC Praha 20
Rodicovské kompetence MPSV a MHMP

2012 Pocernicka rodicovska M(:j Praha 20
Napti¢ generacemi MC Praha 20
Prace a zZivot v rovnovaze - ukoncen v lednu ESF
Prace a zivot v rovnovaze 11
Coworkingové centrum Mumraj (vzniklo v ramci projektu | ESF
Prace a zZivot v rovnovaze II)

2013 Flexibilni formy prace MC Praha 20
Prales Mumin MC Praha 20
Napii¢ generacemi MC Praha 20
Pocernicka rodi¢ovska MC Praha 20
Prace a zivot v rovnovaze 11 ESF
Coworkingové centurm Mumraj

2014 RC MUM jako vicegeneracni diim MHMP a MPSV
Pocernicka rodicovska MC Praha 20
Skoli¢ka RC MUM MC Praha 20
RC MUM jako vicegenera¢ni dim MHMP a MPSV
Pocernicka rodicovska MC Praha 20

2015 Skoli¢ka RC MUM MC Praha 20
Coworkingové centurm Mumraj MHMP a MPSV
Firemni péce o déti v RC MUM OSF
Start Ekomum MC Praha 20

4.2.1 Vicezdrojovost vRC MUM

Pro RC MUM je vicezdrojovost realitou financovani jeji ¢innosti. Jak je patrné z tabulky
¢. 5, organizace ziskala prostfedky na ¢innost v obdobi rokti 2010 az 2015 z nasledujicich
zdrojii: vefejna sprava (MPSV, MHMP, ESF, MC P 20), dary (finanéni i nefinanéni), vlastni
piijmy (kurzovné, Skolicka, herna, seminafe atd.) a ostatni (bezirocna pujcka od

dobrovolnika).
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Tabulka 5 - Meziro¢ni piehled podili na celkovych nakladech

T Podil zdroje na celkovych nakladech v %
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni piijmy 63% 66% 51% 57% 20% 48%
Dary 7% 11% 22% 19% 5% 7%
Dotace 28% 16% 26% 17% 70% 42%
Ostatni 1% 6% 1% 7% 4% 2%

Pro lepsi pfedstavu jsem tdaje z tabulky ¢. 5 pievedla do spojnicového grafu ¢. 1

Podil zdroje na celkovych nakladech
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

O% T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

=&—VIlastni pfijmy =ll=Dary Dotace =>¢=Ostatni

Graf 1 - Meziro¢ni piehled podili na celkovych nikladech

Vyhodnoceni vicezdrojového financovani

Podle Sedivého a Medlikové (viz literarni reserSe bod 3.2.3) by vhodné rozdéleni zdroji
bylo: vefejné zdroje (35 %), vlastni ptijmy (30 %) a dary (35 %). V darech jsou zahrnuti
firemni 1 individuélni dérci.

Pokud budeme vychazet z tohoto doporuceni, pak je z tabulky €. 5 a grafu €. 1 patrné, Ze:
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e organizace dosahuje ve sledovaném obdobi (2010 — 2015) v oblasti vlastnich
pFijma nadprumérné vysledky. Vyjimkou byl rok 2014, ve kterém doslo k poklesu
zejména u ptijmu z kurzovného a seminaid;

e U vefejnych zdrojua doslo k poklesu ziskanych prostiedku v letech 2011 a 2013.
V roce 2014 doslo k vyraznému navyseni téchto zdroji, nebot’ organizace obdrzela
prostiedky ve vysi 1.743.275 K¢ na projekt financovany z Evropského socidlniho
fondu a statniho rozpoé¢tu CR v ramci Operaéniho programu Praha Adaptabilita,
podpora vstupu na trh prace. Projekt byl realizovan v letech 2013 — 2014 pod
nazvem Prace a zivot v rovnovaze 1I;

e U darii je organizace dost hluboko pod doporu€enou hodnotou a to (s vyjimkou roku

2012) v celém sledovaném obdobi (2010 — 2015).

Doporuceni Kk vicezdrojovému financovani

Podstata principu vicezdrojovosti financovani NO je ziskdvani vice zdroji s cilem
zabezpeclit nezavislost na jednom zdroji a tim se vyhnout nepfijemnym dopadtim pfi jeho
selhani. RC MUM ma4 dobfe vyvazené vlastni a vefejné zdroje. Naproti tomu oblast dari
neni vyhovujici a navic, jak je patrné z grafu ¢. 1, od roku 2013 tento zdroj trvale klesa. Proto
bych organizaci doporucila vénovat zvySenou pozornost darcim jak individudlnim, tak
firemnim. Tady bych ji odkazala na ¢ast 3.2.6 Fundraiser této bakalaiské prace, odstavce

Individudlni dérci a Firmy.

4.2.2 Zajistovani zdroji na projekty v roce 2015

RC MUM je pomérn¢ mala organizace, ktera si na psani projektd resp. zadosti o dotace
a granty nenajima externi specialisty, ale i tuto ¢innost realizuje vlastnimi silami. Pozici
fundraiserti v organizaci vykonavaji: pfedsedkyné RC MUM (velké projekty), koordinatorka
dobrovolnikil jednorazovych akci (malé projekty) a ekonomka - Gcetni (rozpocty projekti).
Pro pftiblizeni této ¢innosti jsem si vybrala z nasledujicich projektt realizovanych v roce
2015, projekt v oblasti Ekologické vychovy, ktery byl v tomto roce novinkou a je planovan
do budoucna jako vétsi projekt.

Organizace v této souvislosti pozadala o dotaci od méstské ¢asti Praha 20 a grant od hlavniho
mésta Prahy (viz body 4.2.2.1 a 4.2.2.2 této bakalatské prace).
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V roce 2015 RC realizovalo Sest vétSich projektii na které¢ ziskalo finan¢ni prostiedky od

MPSV, MHMP, OSF a MC Praha 20. Jednalo se o nasledujici projekty:

1. RC MUM jako vicegeneraéni dim - cilem projektu je umoznit setkavani
a vzdélavani rodicli a seniorli, propojit generace, poradit v tizivych Zzivotnich
situacich. Cilovou skupinou jsou rodice s détmi a seniofi.

2. Pocernicka rodicovska - cilem projektu je eliminace negativnich jevli v roding,

seberealizace rodict v prospéSnych prorodinnych aktivitdch a posileni komunity

rodin v Hornich Podernicich.*

3. Skolicka RC MUM - cilem projektu je ,,umoznit détem ve Skolicce RC MUM

trénink na opravdovou Skolku. Zaroven projekt umoznil alternativni pé¢i o déti
o letnich prazdninach, kdy neni oteviena zadna hornopocernickd mateiska skolka.

4. Coworkingové centrum Mumraj

Tento projekt umoziuje rodi¢im s malymi détmi pracovat nebo zacit podnikat.
Pomaha pii navratu rodicti do pracovniho procesu.

5.  Firemni péce o déti vRC MUM

Vramci tohoto projektu jsou béhem aktivit vRC MUM a sluzby rodicim
zajistovana dobrovolnikiim a zaméstnanctim RC hlidani déti.

6. Start Ekomum

Jedna se o ekologickou vychovu realizovanou pro obyvatele MC Praha 20.

Tabulka 6 -Pfehled nakladi a vynosi na projekty roku 2015

) Vynosy v K¢
Projekt Naklafl y Vlastni Dotace OSF
vKe "7 Dary -
p¥ijmy MC P20 |HMP |[MPSV

Pocernicka 723908| 476865| 69505| 100000 0 0 0
rodicovska
Skolicka RC MUM | 378480 288930 9550( 80000 0 0 0
RC MUM jako 322248| 58230| 19523 o| 60000| 184495 0
vicegeneracni dim
Coworkingové 282 011 3955| 23196 0| 90000| 133860 0
centrum Mumraj
Start Ekomum 7 803 600 203 7 000 0 0 0
Firemni hlidani RC
MUM 176 873 0 0 0 0 o| 176873
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S vyjimkou projektu ,,Pocernicka rodicovska®, kde bylo dosazeno ztraty 77.538 K¢, byl
hospodaisky vysledek vsech projekti vyrovnany.

4.2.2.1 Zadost o u¢elovou dotaci (pFispévek) z rozpoétu Méstské &asti Prahy 20 na
rok 2015 pro projekt ,,Start Ekomum*

Organizace podala Zadost o Gi¢elovou dotaci na rok 2015, dne 4.5.2015. Zadost obsahovala

identifika¢ni udaje zadatele, informace o projektu (soucasti tohoto bodu je mimo jiné

polozkovy rozpocet — viz tabulka ¢.7) a povinné piilohy. Podrobné informace k zadosti viz

http://www.zdravehornipocernice.cz/?page id=1251

Tabulka 7 - Start Ekomum

Niaklady projektu gglill(:c‘l’;

1. | Osobni naklady 5500
Pracovni smlouvy 0
DPC 0
DPP K¢/hod. | hod. 5 500
Metodicky pracovnik 200 20 4 000
Lektor botanické prochazky 500 3 1 500

2. | Provozni naklady 4700
Materialové naklady cena ks 1700
urcovaci klic¢e 80| 10 800
jablka na mostovani 201 20 400
vytvarné potieby - pro pracovni listy 500 1 500
Nematerialové naklady (sluzby) 3 000
vstupné do zooparku Radonice 100| 10 1 000
propagace projektu (tvorba letakd, tiskovin...) 1000| 1 1000
mzdové ucetnictvi, uetnictvi, finanéni fizeni 1000 1 1 000

Celkové niklady projektu 10 200

Celkové
Piijmy projektu zdroje

Vlastni prijmy 900

Aktivita 1 - Radonice 30| 10 300

Aktivita 2 - MoStovani 30| 10 300

Aktivita 3 - Vychazka 30| 10 300

Granty

Zdrava méstska ¢ast - pozadavek na dotaci 9300

Celkové prijmy projektu 10 200

Saldo 0
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Zadost o dotaci byla vyfiizena kladné. Dne 23.6.2015 byla podepsina Vefejnopravni
smlouva o poskytnuti neinvestiéni dotace z rozpoétu MC Praha 20 pro RC MUM. Obdobi
stanovené pro Cerpani dotace bylo stanoveno od 3.4.2015 do 31.12.2015. Poskytnuta vyse

dotace byla 7.000 K¢. Snizenim dotace doslo K upraveé rozpoctu viz tabulka ¢. 8.

Tabulka 8 - Upraveny rozpocet - Start Ekomum

Projekt Start Ekomum K¢

Trzby z prodeje sluZeb a zboZi 600
ztoho  [Vstupné na jednorézovych akcich 600
Prijaté prispévky, dary 203
z toho |ﬁnan(:ni dary 203
Provozni dotace 7000
z toho |MCP Praha 20 - projekt Start Ekomum 7 000
Vynosy celkem 7 803
Materialové naklady 1553
z toho Vytvarné potieby 350

Kancelarské potteby 102

Vybaveni pro ekologicko vychovné programy 749

Odborné knihy 352
Spoti‘eba energie 0
Sluzby 2050
z toho Vstupné - Zoopark Radonice 900

Ucetni a ekonomické sluzby, zpracovani mezd 1150
Osobni naklady v¢etné odvodi zdr. a soc. pojiSténi 4200
Niklady celkem 7803

Organizace zpracovala zavérefnou zpravu 0 realizaci projektu Vv rozsahu tii stran
a odevzdala ji dne 16.12.2015. V tivodu zpravy jsou v pichledné tabulce informace — nazev
projektu; nazev a adresa, IC piijemce dotace; jméno a piijmeni osoby povéfené Fizenim
projektu; vyse dotace; jméno a piijmeni zpracovatele zpravy; datum zpracovani.

Dale zprava obsahovala celkové zhodnoceni projektu; vystupy projektu; spolupracujici
0soby a organizace; uplatnéni v cilovych skupinach, zapojeni vefejnosti a dobrovolnikd;
informovani o projektu; ptinos projektu pro organizaci; navazné aktivity; vyactovani dotace

a shrnuti.
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4.2.2.2 Zadost o grant HMP na projekt Ekomum

Zadost o grant HMP pro oblast Zivotniho prostiedi pro rok 2015 byla podana dne

21.1.2015 (podrobné informace — pokyny, formulafe, vysledky fizeni — jsou uvedeny na

http://www.praha.eu/jnp/cz/o meste/finance/dotace a granty/mestske granty/zivotni pros

tredi_a_energetika/index.html#granty ZP ). V Gvodu zadosti organizace uvadi, o jaky druh

grantu zada, kterou tématickou oblast, nazev projektu a zkraceny popis projektu. V dalsi

¢asti zadosti jsou identifikac¢ni udaje o zadateli, zd&vazna osnova projektu, rozpocet projektu

(tabulky ¢. 9 - 11).

Tabulka 9 - Rozpocet celkovych nakladi Ekomum

1 |Osobni naklady 219 200 25000 194 200
1.1 [DPP - koordinator projektu 40 000 0 40 000
1.2 |DPP - finan¢ni manazer projektu 40 000 0 40 000
1.3 |DPP - pracovnik propagace projektu 16 000 0 16 000
1.4 |DPP - vytvoreni EVP (32 programil) 24 200 0 24 200
1.5 |DPP - lektoti EVP 99 000 25000 74 000
2 I:gglti?;éiltl)zv\é/ ;éklady na vytvoreni a 28 850 4475 24 475
2.1 |Odborna literatura 4500 1175 3325
2.2 |Vybaveni k terénni praci 14 100 0 14 100
2.3 |Spotfebni material pro EVP 10 250 3250 7000
3 |Nematerialové naklady 38 000 13500 24 500
3.1 |Supervize EVP 5000 0 5000
3.2 [Skoleni lektortt EVP 12 000 0 12 000
3.3 [Prava na fotografie + tisk 6 000 6 000 0
3.4 |Propagace - banner a letaky 5000 2500 2500
3.5 [Vytvoreni webovych stranek 10 000 5000 5000
4 |Rezijni naklady celkem 38400 38400 0
4.1 |Pronajem prostor 1900 1900 0
4.2 |[Energie 7500 7500 0
4.3 |Naklady na kancelar 10 000 10 000 0
4.4 [Odborné poradenstvi 19 000 19 000 0
Celkové naklady na realizaci projektu 324 450 81325 243 125
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Tabulka 10 - Tvorba a pilotni realizace Ekomum

Planované .
- - Poznamka
prijmy v K¢
Ucastnické poplatky - EVP pro rodiny 1575 [) reaizace, 13 castniicl, cena
Ucastnické poplatky - exkurze pro vefejnost 2 000 ‘5‘ ()r eiglélzace, 10 ucastniki, cena
oy L, 4 realizace, 15 GcCastnik{l, cena
Ucastnické poplatky - workshopy 5250 50 K + prispevky na materidl
Ucastnické poplatky - EVP v MS - externi program 10 000 ;8 E:ghzaa, 20 tcastniki, cena
Ucastnické programy - EVP v MS - "uvniti" 7 000 ;(5) E:ghzam, 20 ucastniki, cena
Ucastnické programy - EVP v ZS - "uvniti" 30 000 38 E:ghzam, 25 iCastnikd, cena
iy — & , 15 realizaci, 25 ucastnikd, cena
Ucastnické poplatky - EVP v ZS - externi program 22 500 60 Keé
iy — . & 2 realizace, 25 ucastnikd, cena
Ucastnické poplatky - projekt na kli¢ pro ZS 3 000 60 K&
Celkové prijmy projektu 81 325
Celkové naklady na realizaci projektu 324 450
Tabulka 11 - Rozpocdet na dalsi roky Ekomum
Nékladova polozka Planované Vlastni Pozadavek na
P niklady v K¢ | zdrojevKE | MHMP v K&
1|Osobni naklady 140 500 0 140 500
DPP - koordinator projektu 26 000 26 000
DPP - finan¢ni manazer projektu 26 000 26 000
DPP - pracovnik propagace projektu 10 000 10 000
DPP - lektofi EVP 78 500 78 500
2 |Materialové naklady na vytvoreni a
realizaci EVP 8 350 4425 3925
Odborna literatura 500 1175 -675
Spotfebni materidl pro EVP 7 850 3250 4 600
3 |Nematerialové naklady 3000 0 3000
Skoleni lektorci EVP 3 000 3000
4 [Rezijni naklady celkem 24 300 38 400 -14 100
Pronajem prostor 1200 1900 -700
Energie 5500 7500 -2 000
Naklady na kancelar 7 600 10 000 -2 400
Odborné poradenstvi 10 000 19 000 -9.000
Celkové naklady na realizaci projektu 176 150 42 825 133 325
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Zadost o poskytnuti grantu byla podana vterminu, se viemi potiebnymi naleZitostmi
a ptilohami. Bez odiivodnéni byla zamitnuta a pozadované finan¢ni prostiedky nebyly RC
poskytnuty. Ovéteno v zapisu z ,,Usneseni RHMP ¢. 1213 ze dne 26.5.2015% piiloha ¢. 1

(prvnich 5 stran).

Prestoze organizace na projekt Ekomum vroce 2015 financni prostfedky z vyse
popisovaného grantu od HMP neziskala, ,,nehodila flintu do zita*. Kontaktovala ptislusného
pracovnika MHMP, aby zjistila diivody zamitnuti grantu. Divodem byla neptehlednost
projektu. Bylo ji doporuceno projekt rozdélit na dil¢i ¢asti, coz organizace udélala a v roce
2016 pozadala o nové granty pro oblast ekologické vychovy (EKOMUM EVP 2016
a EKOMUM VUR 2016) a tentokrat uspéS$né. Tuto informaci jsem si ovéfila v zapisu
z ,,Usneseni RHMP ¢. 947 ze dne 26.4.2016, jehoz prvni ¢tyfi stranky jsou ptilohou €. 2.
RC MUM bylo vramci projektu Ekomum poskytnuto 110.000 K¢, pozadovano bylo
173.609 K¢.

Doporuceni pro ziskavani prostiedki z verejnych zdroju

Organizace by se mohla inspirovat doporu¢enimi ,.tipy pro fundraisera“, které jsem uvedla
V literarni reser$i v bodé 3.2.6 Fundraiser v odstavci Verejna sprava. Napiiklad - nejasnosti
konzultovat telefonicky s doporuc¢enou osobou; pokud je to mozné, sjednat si konzultaci

S odpoveédnym pracovnikem pied podanim Zadosti; jednat pozitivne.

4.2.3 Vyhodnoceni efektivnosti fundraisingovych ¢innosti

Jak jsem uvedla v literarni reserSi v bod¢ 3.2.7 Kritéria hodnoceni Wéinnosti metod

fundraisingu, jednim zukazateld pozitivniho vlivu fundraisingu mize byt zvyseni
informovanosti verejnosti, probuzeni zajmu o poslani a cile NO. Z tabulky ¢. 12 Statistika
navs§tévnosti a tabulky ¢. 13 Lidské zdroje, je znatelny meziro¢ni nartist dobrovolnikt
organizace, ale zejména narust klienti jednorazovych akci. Pokud jde o pocet ¢lent, ten je

ve sledovaném obdobi pomérné stabilni.
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Tabulka 12 - Statistika navstévnosti

Akce 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pololetni kurzy 490 444 642 623 703 560
Jednorazové akce 1167 1825 863 1177 2332 2333

Tabulka 13 - Lidské zdroje

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dobrovolnici 39 54 50 50 40 63
Clenové 18 16 18 17 19 14
Pfepocteny pocet zaméstnancii 4 4 3 3 3 4

Doporuceni

Organizace by si méla pro vyhodnocovani efektivnosti fundraisingu stanovit vlastni kritéria,
podle kterych bude pouzité fundraisingové metody vyhodnocovat. Inspirovat se miize
v 1. Casti této bakalarské prace vbodé 3.2.7 Kritéria hodnoceni ucinnosti metod

fundraisingu.

Kromeé jiz vySe zminéného kritéria vyhodnocovani zadjmu vefejnosti o ¢innost organizace,
prostfednictvim sledovani statistiky navstévnosti jednotlivych akci, bych dale vybrala napf-.:

e pomér darci k oslovenym kontaktim (organizace by méla mit svoji darcovskou

databazi),

e zvySeni poctu potencionalnich darct,

e zvySeni objemu daril stavajicich darcd,

e zvySeni poctu ¢lent.
Zamérn¢ jsem vybrala kritéria, ve kterych ma dle mého nazoru organizace rezervy. Pocet
¢lenti nenaristd a piijmy z dari maji za uplynulé tfi roky klesajici tendenci.
I ptfes pomérné dobré vysledky v oblasti vlastnich pifijma bych organizaci doporucovala
navySovani zdrojii z darti nepodceiiovat i1 s ohledem na rostouci konkurenci, v disledku
které by mohlo dojit k odlivu finan¢nich prostfedkd z vlastnich pfijmi. Z tohoto divodu
bych dale organizaci doporucila provést analyzu mozné konkurence ve svém okoli. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze jednou je zcela uréité Anahita Plus s.r.0. na Cerném Mosté. PiestoZe jsou
jeji sluzby pro klienty ve srovnani s RC MUM finanéné naro¢né;jsi, je tato organizace velkou
konkurenci. Ale to uz bych zachéazela do oblasti marketingu, coZ neni cilem této bakalaiské

prace.
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S Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu fundraisingu, jako ¢innosti ve
vybrané nestatni neziskové organizaci. Za timto ucelem nejprve objasnit podstatu
fundraisingu, jeho zdroje a metody, vysvétlit zakladni princip fundraisingu - vicezdrojovost
a rovnéz priblizit praci lidi, ktefi fundraising v organizaci délaji.

Na zékladé provedené analyzy nabidnout organizaci nékterd feSeni, kterd by dle mého

nazoru mohla byt v oblasti fundraisingu pfinosem pro jeji ¢innost.

Pro tento Ucel jsem zvolila nestatni neziskovou organizaci RC MUM z.s. Vedeni této
organizace mi poskytlo informace o své ¢innosti, na zaklad¢ kterych jsem si mohla ovéfit

fungovani teoretickych poznatkl ziskanych z odbornych publikaci v praxi.

Predsedkyné RC popsala praci fundraisera (resp. fundraiserti) nasledovné:

Impulzem je mysSlenka, nasleduje vyhodnoceni jeji prospésnosti, smysluplnosti uvniti
organizace. Pokud je myslenka v organizaci pfijata, nasleduje vytipovani vhodného
donatora. Ulohou fundraisera je pfesvéd¢it donatora o vhodnosti realizace dané myslenky.
Pokud je myslenka pfijata u donatora kladnég, nésleduje vypracovani projektu a nasledné
zadosti o finan¢ni podporu. Poté jiz nasleduje schvalovaci proces a v piipadé, Ze organizace
finance obdrzi, nésleduje realizace projektu. Po jeho ukonceni, organizace vypracuje
vyhodnoceni projektu, které predklada donatorim. Prace fundraisera je neustale se opakujici

proces.

RC MUM je mensi NO, ktera (dle mého minéni) uskutec¢iiuje fundraising spiSe na zakladé
nadSeni a intuitivniho rozhodovani. Nemda zpracovany fundraisingovy plan, nema
profesiondlniho fundraisera, neprovadi vyhodnocovéni efektivnosti fundraisingovych
metod. Tento ndzor mi potvrdila i pfedsedkyné RC, podle které se fundraising v organizaci
déla ,,zivelné®.

Ale 1 pfes tyto dil¢i nedostatky bych chtéla zdlraznit, Ze RC MUM naplituje definici Gspé$né
neziskové organizace podle Sedivého a Medlikové, nebot nékolik let po sob& poctivé

a transparentn€ naplituje svoje poslani a hospodaii s vyrovnanym rozpoctem.
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V letech 2016 az 2017 se chce RC vénovat interni profesionalizaci a strategii. V ramci
projektu ,,Restart dojde k vytvoteni pozice profesionalniho fundraisera a také k sestaveni
fundraisingového planu na pét let. V pfipadné diplomové praci by mohlo byt zajimavé
prozkoumat, zda a jak se organizaci tyto myslenky povedlo zrealizovat.

V souvislosti s vyse uvedenym projektem bych organizaci doporucila absolvovat vzdélavaci
kurzy v oblasti fundraisingu nabizené jinymi NO servisniho charakteru. Doufam, ze i nékteré

mé poznatky, které jsem uvedla v této bakalarské praci, budou pro RC MUM piinosem.
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6 Seznam zkratek

MHMP  Magistrat hlavniho mésta Prahy
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Hlavni mésto Praha

RADA HLAVNIHO MESTA PRAHY
USNESENI
Rady hlavniho mésta Prahy

Cislo 1213
ze dne 26.52015

k navrhu na pfidéleni grantii na podporu projektt ke zlepseni stavu Zivotniho prostfedi hi.m.

Prahy pro rok 2015

Rada hlavniho mésta Prahy

schvaluje

1.

pfidéleni grantd hl.m. Prahy na podporu projektd ke zlep3eni stavu Zivotniho
prostfedi hl.m. Prahy pro rok 2015 nepresahujicich 200 tis. K& rofné pro jeden
projekt Zadatelim uvedenym v pfiloze ¢. 1 tohoto usneseni, v celkové vysi
8560000 K& z kap. 0254 § 3799 formou dotace, s tim, Ze pokud by Castka
schvalena Zadatellm v reZimu "de minimis" ke dni podpisu dotaéni smlouvy
znamenala prekroceni celkové vyse podpory "de minimis”, budou financni

prostfedky poskytnuty pouze do této vyse

vyFazeni Zadosti dle pfilohy €. 4 tohoto usneseni, které nesplnily formalni naleZitosti
pozadované hlm. Prahou ve vyhlasenych podminkach grantového fizeni na
podporu projektl ke zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi hl.m. Prahy pro rok 2015

snizeni rozpoctu kapitalovych vydaji odboru technické vybavenosti MHMP v kap.
0120, § 3639, pol. 6121, akce €. 4679 Maniny-PFO sniZeni niv. Karlin o 1.590 fis.
K¢ za soutasného zvyseni béznych vydaji odboru ochrany prostiedi MHMP v kap.
0254, § 3799 Ostatni ekologické zaleZitosti, pol. 5222

Upravu poloZzek v ramci schvaleného rozpotétu v kap. 0254, § 3799 - Ostatni
ekologické zaleZitosti a programy na rok 2015 dle pfilohy €. 5 tohoto usneseni

vzor smlouvy o poskyinuti dotace - grantu hi.m. Prahy dle pfilohy ¢. 6 tohoto
usneseni

souhlasi

1.

s pfidélenim grantd hl.m. Prahy na podporu projektd ke zlepseni stavu Zivotniho
prostfedi hl.m. Prahy pro rok 2015 pfesahujicich 200 tis. K& pro jeden projekt
Zadatelim uvedenym v priloze ¢. 2 tohoto usneseni, v celkoveé vysi 3.950.000 K¢ z
kap. 0254, § 3799 formou dotace, s tim, Ze pokud by £astka schvalena Zadatellim v
rezimu "de minimis” ke dni podpisu dotaéni smlouvy znamenala prekroceni celkové
vyde podpory "de minimis", budou finanéni prostifedky poskytnuty pouze do této
vyse

se snizenim rozpoctu vlastniho hi.m. Prahy v kap. 0254, § 3799, pol. 5229 za
soucasného zvyseni rozpoétu neinvestitnich vydaji  vlastniho hl.m. Prahy v kap.
0216, § 6330, pol. 5347 a s poskytnutim ucelové neinvesticni dotace z rozpoctu
hl.m. Prahy uréené pro prispévkovou organizaci, které je MC HMP zfizovatelem, dle
prilohy €. 3 tohoto usneseni v celkové vysi 80.000 K¢

se vzorem smlouvy o poskytnuti dotace - grantu hl.m. Prahy dle pfilohy €. 7 tohoto
usneseni
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uklada
1. MHMP - OCP MHMP

1. uzavfit smlouvy o poskytnuti uéelové dotace dle bodu [.1. tohoto usneseni a po
schvaleni Zastupitelstvem hl.m. Prahy i dle bodu Il.1. tohoto usneseni

Kontrolni termin: 7.8.2015

2. MHMP - ROZ MHMP

1. realizovat rozpoétové opatfeni dle bodu 1.3, a 1.4, tohoto usneseni po schvaleni
grant(

Termin: 5.6.2015

3. radni Plaminkové

1. predlozit Zastupitelstvu hl.m. Prahy ke schvaleni navrh na pfidéleni grant( hi.m.
Prahy na podporu projekid ke zlepSeni stavu Zivotniho prostredi hl.m. Prahy pro
rok 2015 dle bodu 1.1 tohoto usneseni

Termin: 28.5.2015

2. piedlozit Zastupitelstvu hl.m. Prahy ke schvaleni navrh na uvolnéni Oéelové
vazané neinvesticni dotace mésiské ¢asti hlm. Prahy dle bodu 1.2, tohoto
usneseni

Termin: 28.5.2015
3. predlozit Zastupitelstvu hl.m. Prahy informaci o pfidéleni grantd na podporu

projektd ke zlepseni stavu Zivotniho prostiedi hi.m. Prahy pro rok 2015 dle bodu
I.1. tohoto usneseni

Termin: 25.6.2015

Adriana Krmaéova
primatorka hl.m. Prahy

Petr Dolinek
naméstek primatorky hl.m. Prahy

Predkladatel: radni Plaminkova

Tisk:

R-17720

Provede: MHMP - QCP MHMP, MHMP - ROZ MHMP, radni Plaminkova
Na védomi:  odborim MHMP
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Priloha é. 1 k usneseni Radv HMP ¢, 1213 ze dne 26. 5. 2015

Seznam podanych projektd v ramci grantového fizeni pro oblast ZP v roce 2015

s uvedenim navrZzené ¢astky nepresahujici 200 000 K¢

. = = - . zad a hvalena
pof.¢é Zadatel ICO nazev projektu %t;zsi:k;]\{:g;: ;;st:: FE%
1 Abel 0.s. 26555981 |Hospodar 248 000 200000
2 Abel 0.s. 26555981 |OvEaci 248 000 200000
3 Abel 0.s. 26555981 |Ovetky u Skoly 248 000 0
4 | Akademie socialniho | gen64198 | Terapeuticke aspekty chovu viel 151 900 0
uméni TABOR
Akademie socialniho . i
5 uméni TABOR 66004128 |Veely u Dzbanu 176 300 0
6 Arnika 26543081 Ekvoporadensm pro ob&any hlavniho 193 250 0
mésta
7 | Amika 26543281 | Siavnosti vody 2016 - voda jako témal 554 o 0
vyznamnych dna
a Auto*Mat, 0. s. 22670319 |Cykliste Praze 241500 150 000
9 Auto*Mat, 0. s. 22670319 |Do prace na kole 2016 218 000 180 000
11 Beleco, z.s. 02715431 |Chodte s nami do pfirody! 242 902 0
12 Beleco, z.s. 02715431 |Jak je to s nasimi rybniky? 241 508 0
13 | Beleco, zs. 02715431 |Mapovani rovnokiidiych na dzemi | 555 ooy | 150 000
Hlavniho mésta Prahy
Pfiprava a vydani dvou svazki
14 | Beleco, z.s. 02715431 sbomiku Natura Pragensis 22-23 176 880 0
15 Brontqsauﬁ’ ekocentrum 45251461 Ekolis!.cz - zptavgdajstvi o pfirodé a 250 000 500 000
Zeleny Klub Zivotnim prostiedi Prahy
) Ekologicka a mykologicka osvéta,
Ceska mykologicka poradenska a informacni cinnost
16 Spoletnost 00460486 zaméfena na velké houby - 60 000 50000
makromycety
Prizkum praZské mykoflory
. . L zaméfeny na chranéné, ohroZené a
17 ge;’gfimoﬁo'og'd‘a 00460486 |vzacnéjéi druhy makromycetd, 40000 | 30000
P zejména ve vybranych chranénych
tuzemich
Ceska spoletnost . . .
18 omnitologicka 49629549 |S rorysy pod jednou stfechou 245 500 180 000
1g | Ceska spoletnost 49629549 | Skla - neviditelny zabijak ptaki 212500 | 170000

ornitologicka
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Ceska spoletnost pro

Ochrana netopyr vazanych na

20 ochranu netopyrd 49370731 Ukryty v méstském prostredi 250 000 200000
- . . Poznej tajemny svét netopyr( Il —
21 Ceﬁka 590'?'3”5355 PO | 49370731 |komplexni vzdélavaci projekt pro 240200 | 180000
ochranu netopyru zakladni a stfedni skoly
= . S Praha a odpady — specialni pfiloha
Ceske ekologicke p “ e -
22 manazerské centrum 45249741 |odbomého mésitniku ODPADOVE 241 400 0
FORUM
23 | Ceske ekologicke 45249741 |Prazan, mistr ve tfidéni odpad 250 000 0
manaZerské centrum ' P
25 | Ekocentrum Podhoubi | 26987902 | Pfova sadu pod Jidskovouthiti- | 547579 | 160 000
26 | Ekocentrum Podhoubi | 26987902 | Obnoveny sad pod Jiraskovou Tiviti - 549 g5 0
misto pro ekologickou vychovu
27 Ekocentrum Podhoubi | 26987902 |Rok v sadu 249 944 140 000
28 | EKODOMOV 26664488 |EVP Ekodomov 2015/2016 508 400 0
29 | EKODOMOV 26664488 |Maly prazkumnik pfirody 195 586 0
30 | HARVEST FILMS 22845828 |EKologicka vychova s Life Sciences | 549 g 0
Film Festivalem
Rok v kamunitni zahradé v Suchdale
3 HARVEST FILMS 22845828 |- ve spolupraci s Life Sciences 240 000 0
Festivalem
32 Hnuti Brontosaurus 00408328 |Dobrovolné pro pfirodu 80 400 70 000
Hnuti DUHA - Friends of S . e e
33 | the Earth Czech 16547779 C'S‘SF‘,' ovzdusi "Ff’ raze —nIZSTUCYY | 549 700 0
Republic pro Prazanky a PraZzany
Hnuti DUHA - Friends of - .. .
Kompostovani - hlavni nastroj
34 | the Earth Czech 165547779 prevence vzniku odpadi v Praze 176 102 0
Republic
35 | HRADCANSKE VCELY | 22818588 |Déti a pestra zahrada v centru mésta| 116 940 0
37 Koalice pro reky 22863010 |Prazane a voda 245 500 0
38 Koalice pro reky 22863010 |Za zelenymi klenoty Prahy Il 241 000 150 000
g | KRAJINARIobtanské | 05576797 |Prazske SAFARI 188 500 0
sdruzeni
i MAJA 2015 korespondenéni soutés
MAJA SPOLEK PRO iR M o
40 ROZVO.J VCELARSTVI 02662469 l;ijglzéiike mladeZe o vEelach, pfirodé a| 147 000 0
MAJA SPOLEK PRO L
41 ROZVOJ VCELARSTVI 02662469 |Praha potfebuje véely 183 000 150 000
i VCELY V EKOSYSTEMECH -
42 MAJA SPOLEK PRO 02662469 |workshopy pro pedagogy a vedouci 131 000 100 000

ROZVOJ VEELARSTVI

kolektivil mladeze
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Matefske centrum

Priroda je pritel ¢lovéka - ekologicka

43 Cirkus, 0.s. 26659336 vychova pro pfedikolaky 1781695 130000
44 | Mladi ochranci prirody | 22875352 |Prazské studanky 84 000 60 000
45 Mladi ochranci pfirody | 22875352 |Terénni pfirodovédna soutéZ pro déti| 72 000 0
46 Montessori cesta 01250141 | Zelena utebna Na Beranku 242 555 180 000
Obéanské sdruZeni My Aby bylo na Zemi milo - interaktivné
48 a déti 22666338 edukativni program pro déti z MS 248582 0
Informaéni a propagacni podpora
realizae programu zlepseni kvality
Obéanské sdruZeni ovzdusi na Uzemi aglomerace hl. m.
49 Ochrana kvality ovzdusi 68406151 Prahy v €asopisu Ochrana ovzdusi a 250 000 200000
aktivni spolutéast pfi jeho uvadéni
do Zivota v hl. mésté.
REVITALIZACE NEBUSICKE
. . . VODARNY - Ochrana vodniho zdroje
51 | Obtanske sdruzenipro | 5ean46a0 | Nebusicky pramen® a zlepSeni 247 000 | 180000
Nebusice t - . - ;i
Zivotniho prostfedi v mésiske
aglomeraci
Okradlovaci spolek Uprava a doplnéni zelené v centru
52 Lipansky 22848754 obce Lipany 105 312 0
Program environmentalniho
53 | PENTHEA 26523558 |vzdélavani vychovy a osvéty - Lovci 200 000 0
a jejich kofist
Program environmentalniho
54 | PENTHEA 26523558 |vzdélavani vychovy a osvéty — 200 000 0
Zachrana zvifat 2
5 |RCMUMzs. 70104212 |Ekomum 243125 0
SdruZeni rodiéd a pratel Krok ze Skoly do pfirody - Ochrana
60 skoly Na okraji 47610697 7p 12 000 10 000
61 'Sdruieni rodi:_‘._li a pratel 47610697 Krok ze Skoly do pfirody - Ovocny 93 400 0
Skoly Na okraji sad
SdruZeni rodiéd a pratel . " - .
62 skoly Na okraji P 47610697 |Krok ze Skoly do prirody - Rez difevin| 220 000 0
63 ?druieni rodi:?ﬂ a pratel 47610697 Kfok ze Skoly do pfirody - Zelena 250 000 0
Skoly Na okraji uéebna
SdruZeni SRAZ - - o e e .
65 |Spoleéné zaradostia | 62697617 |ETVIrONMmeENtaini vzdlavani studentd| g9 g5q | 170 gog
. VS a VOS v Toulcové dvoie
zdravim
SdruZeni SRAZ - Kooperace Elovék a kin —
66 Spolefné zaradostia | 62697617 |hiporehabilitacni programy pro détia | 250 000 200000
zdravim mladeZ se zdravotnim postiZzenim
SdruZeni SRAZ - Osvéta a vzdélavani v oblasti
67 Spolefné zaradostia | 62697617 |ochrany zvifat a welfare na Toulcové | 229 929 180 000

Zdravim

dvofe
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Hlavni mésto Praha

RADA HLAVNIHO MESTA PRAHY
USNESENI
Rady hlavniho mésta Prahy

Eislo 947
zedne 2642016

k navrhu na pfidéleni granti na podponi projekts ke zlepSeni stavu Fivolniho prostredi hlm.

Frahy pro rok 2016

Rada hlavniho mésta Prahy

schvaluje

1.

pfidéleni grantd hlm. Prah E‘chw jektl ke zlepSeni stavu Zivotniho
pmslredl ﬂl m. Prahy pro nepies LI]ICI:h 200 tis. KE rofné pro jeden

projekt Zadateldm uvedenym v prioze . 1 tohoto usneseni, v celkove wysi 9450 tis.
Ké z kap. 0254, § 3799 formou dotace, s tim, Ze pokud by castka schvilena
sadatelom v rezimu "de minimis” ke dni p-c-cblsu dotat ni smh::uwy,.r Znamenala
prekroeni celkove wyse podpory “de minimis”, budou finanéni prostredky
poskytnuty pouze do této wie

zwyieni neinvestiéniho prispévku prispévkove organizaci ziizené hlm. Prahou
uvedene v pfiloze €. 3 tohoto usneseni ve wii 150 tis. KE na wrub kap. 0254, §
3799, pol. 5225

wyiazeni Zadosti dle pfilchy €. 5 tohoto usneseni, které nesplnily formalni naleZitosti
poZadovang hlm. Prahou we wyhlaSenych podminkach grantoveho fizeni na
podporu projektl ke zlepSeni stavu Zivoiniho prostiedi hl.m. Prahy pro rok 2016
sniZeni rozpoétu kapitalovwych wdaju odboru technické wvybavenosti MHMP v kap.
0220, § 3633, pol. 6121, akce £. 3127 TV Béchovice o 1.134 tis. KE za socufasného
zvyseni béZnych vydajl odboru ochrany prostiedi MHMP v kap. 0254, § 3799
Ostatni ekologicke zaleZitosti, pol. 5222

sniZeni rozpoétu bé&Znych vydajl odboru ochrany prostfedi MHMP v kap. 0254, §
3745 Pele o vzhled obci a vefgjnou zelen, pol. 5169 ve wsi 500 tis. Ki za
soutasného zvydeni b&Fnych wydajl v kap. 0254, § 3799 Ostaini ekologicke
zaleZitosti, pol. 5222 ve stejné wii

Upravu poloZek v ramci schvalengho rozpoétu v kap. 0254, § 3799 Ostatni
ekologicke zaleZitosti a programy na rok 2016 dle piilchy €. 6 tohoto usneseni

vzor smlouvy o poskytnuti dotace - grantu hlm. Prahy dle pfichy £. 7 tohoto
usneseni

souhlasi

s pfidélenim grantd him. Prahy na podporu projektl ke zlepSeni stavu Zivotniho
prostredi hl.m. Prahy pro rok 2016 presahuyjicich 200 tis. KE pro jeden projekt
Zadateldm uvedenym v piiloze &. 2 tohoto usneseni, v celkové w3i 3.000 tis. KE z
kap. 0254, § 3799 formou dotace, s tim, Ze pokud by & astka schvalena Zadatelim v
rezimu "de minimis” ke dni podpisu dotani smlouvy znamenala prekroéeni celkové
vyse podpory “de minimis”, budou finanéni prostfedky poskytnuty pouze do teto
vyse

se snEenim rozpottu vlastniho hlm. Prahy v kap. 0254, § 3799, pol. 5229 za
souéasného zvwyseni rozpoftu neinvestiénich wdaji viastniho hi.m. Prahy v kap.
0216, § 6330, pol. 5347 a s poskytnutim ucelove neinvestitni dotace méstskym
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éastem hlm. Prahy uréené pro pfispévkové organizace, jich? jsou MC HMP
ziizovatelem, dle piilohy £. 4 tohoto usneseni v celkove vwii 534 tis. KE

3. se vzorem smlouvy o poskytnuti dotace - grantu hl.m. Prahy dle pfilohy €. 8 tohoto
usneseni

I, uklada
1. MHMP - OCP MHEMP

1.

uzaviit smlouvy o poskytnuti i€elove dotace dle bodu 11. tohoto usneseni a po
schvaleni Zastupitelstvem hl.m. Prahy i dle bodu IL1. tohoto usneseni

Kontrolni termin: 31.7.2016

2. MHMP - ROZ NMHMP

1.

realizovat rozpoitové opatfeni dle bodu 12., 14., L5 a 16, tohoto usneseni po
schvaleni granta

Termin: 14.5.2016
realizovat rozpoétové opatfeni die bodu IL.2. tohoto usneseni po schvaleni granta
v Zastupitelstvu hl.m. Prahy

Termin: 31.5.2016

3. radni Plaminkové

1.

Predkladatel:

Tisk:
Provede:
MNa védomi

predioZit Zastupitelstvu hl.m. Prahy ke schvaleni navrh na pfidéleni grantd hl.m.
Prahy na podporu projekit ke zlepeni stavu Zivoiniho prostiedi hl.m. Prahy pro
rok 2016 die bodu IL1. tohoto usneseni

Termin: 28.4 2016

prediciit Zastupitelstvu hi.m. Prahy ke schvaleni navrh na uvolnéni Gfelové
vazanych neinvestiénich dotaci pro méstske ¢asti hl.m. Prahy die bodu 0.2
tohoto usneseni

Termin: 268.4.2016

predlozit Zastupitelstvu hl.m. Prahy informaci o pfidéleni grantd na podporu
projektl ke zlepSeni stavu Zivotniho prostiedi hl.m. Prahy pro rok 2016 die bodu
1. a L2 tohoto usneseni

Termin: 28.4.2016

Adriana Kmacova v.r.
primatorka hl.m. Prahy

Petr Dolinek v.r.
naméstek primatorky hl.m. Prahy

radni Plaminkova

R-21273

MHMP - OCP MHMP, MHNMP - ROZ NHMP, radni Plaminkova
odbordm MHWMP
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Priloha € 1 k usneseni Rady HMP & 947 zedne 26. 4. 2016

Seznam podanych projektii v ramci grantového fizeni pro oblast 7P v roce 2016 s uvedenim

navrzené castky nepiesahujici 200 000 K&

. poZzadovana | schvalena
por. ¢, Zadatel 1CO nazev projektu Zastka &astka
(KE) (KE)
1 O.krﬁslm:ﬁcl spolek 2944 Uprwla fafjf:upl.nenl ze_lene v o5 762 &0 00D
Lipansky centralni ¢asti obee Lipany
2 Abel o.s. 26555081 | Od zma k chlsbu 246 000 150 000
3 Abel o.s. 26555981 (Owce a kozy 248 000 200 000
4 Amika 26543281 |OZiveni praZskych vod 249 750 0
Riut, arsen, olovo a kadmium —
5 Amika 26543281 |nebezpeingé kowy v Zivotnim 250 000 200 000
prostredi Prahy
G Amika 26543281 |Zivet v prafskych vodéch 246 500 0
7 Aﬂu:uclac:? Ie.s'mch 23607137 Vedeni prirodovednych expedic 105 353 o
materskych skol Praha
8 Auto*Mat, z.5. 22670319 | Do prace na kole 2017 250 000 200 000
3 | AutoMat, z.5. 22670319 ;ifgf;m”'m K akthnimu stylu 593 500 | 150 00O
10 Auto*Mat, z.5. 22670319 |ZaZit mésto jinak 2016 250 000 150 000
k! Beleco, z.5. 027154231 |Matura Pragensis 23 162 240 0
12 Beleco, z.5. 02715431 | Pojdte s nami do plirody 245 460 100 000
13 Beleco, z.5. 02715431 |Rybniky - slast nebo strast? 234 560 0
14 | BEZK, zs. 45251461 | ERolist.cz -zprawodajstvi o priode | Hgh nog | 200 000
a Zivotnim prostredi Prahy
5 Lk I Ekologicka a mykologicka osveta
15 | Ceska mykologicka 0460486 |zaméfend na velké houby - &0 000 50 00D
Spoled nost
makromycety
— o, Prizkum praZské mykofiory
15 | Ceska mykologicka DO4E0486 |zaméfeny na chranéné, chrofend a| 40 000 40 00D
Spolec nost s eiat P
vzacngjsi druby makromycetu
j7 | Ceska spaletnost 40629540 | Bezpeiné zastévky 200 000 | 100 000
omitclogicka
1 | Ceska spolecnost 49629549 | PraZskjmi mokfady krok za krokem| 250 000 | 200 00O
omitologicka
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Ceské skologicke

Elektronicky bulletin o Zivotnim

z - o ]
19 stana.zerske centrum, 45249741 prostiedi pro viechny 210 550 0
Ceské ekologicke . . )
20 | manaZerské centrum, | 4524g74q | Konference Predchazeni wzniku 200 000 0
_— odpadu
22 EKODOMOY 26664488 | Kompostuj.cz 2459 268 150 D00
23 | EKODOMOY 26664455 |Maly prizkumnik pliredy - 2. cyklus| 249 594 0
24 EKODOMOY 2FBE4458 | Plida nad zlato - pilotni projekt 249 965 0
26 Hnuti Brontosaurus 00408328 |Dobrovolng pro prirodu &0 000 70 D00
Hnuti DUHA - Friends of e s .
Zyyseni informovanosti obyvatel .
27 the Eﬂ.l_'th Czech 15547779 Prahy o Zivotnim prostiedi 246 783 100 D00
Republic
33 Miladi ochranci pfirody | 22875352 |Oswéta dobrovolnikd 56 000 0
34 Miadi ochranci pirody | 22875352 | Prazskeé studanky Il 23 000 0
35 | Miadi ochranci pirody | 22875352 | [ Priodovedna soutez pro &0 000 0
36 MNa owoce, Z. 8. 04380215 |PraZské sady a jejich popularizace 240 100 70 000D
T NEBEZEME: Za. 04074718 |Priroda v noci 162 572 0
39 NEBEZEME: Z.5. 04074718 | Zakonitosti prirody 245 000 0
an Obéanska inspirace, 5ToES 149 Klnuzla prmdy'-. eiiuln:glcka . 175 DOD 100 000
Z.5. wichova pro déti pfedikalnino vBku
Program emvironmentalniho
41 PENTHEA 26523558 |wzdélavani wchow a oswty — 200 000 0
Zachrana zwirat 2
43 | PROTEBE 60458879 |VCELI KRALOVSTVI 215000 | 150 000
44 RC MUM z.s. 70104212 (EKOMUM VUR 2018 21 441 70 000D
45 RC MUM z.s. 70104212 |EKOMUM EVP 2016 92 168 40 00D
Sahia o.5. - sdrufeni Divoka Sarka - botanicky prizkum
47 pro ochranu phirody 26368378 | 4 popularizace prirodni rezenace 120 000 120 00d
) . . PraZskou pfirodou - pozndvani a
5 5 -5 - - . i
4z | S2Ma r'f'*' “i”“'zd‘“‘”' 26568578 |propagace prirodné cennjch lokalit| 159 600 0
pro achranu primdy a ohroZenych druhd
i = e - - " :
49 Sahia o.s. - sdruZeni SRERASTE Publikace Phiroda Kanonu Vitawy u 245 500 0

pro ochranu phirody

Sedice
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