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Eliminace Uvérového rizika p¥i poskytovani hypotenich Gvéra ve

vybrané bance

Elimination of Credit Risk in Providing Mortgage Lo ans at the Bank

Selected

Souhrn

Prednttem diplomové prace ,Eliminace &wveého rizika p poskytovani
hypot&nich Gwri ve vybrané bance” je problematika éfového rizika, jeho
charakteristika a moznosti jeliizeni, které banka vyuZziva k jeho eliminaci. Teioket
cast prace je zatrena na definovani jednotlivych bankovnich rizikdae na eliminaci
avérového rizika z pohledu konkrétnich d@wvych operaci i z pohledu globélniho.
V praktické ¢asti prace je uveden postupétawého procesu a dale je v praci provedena
analyzatizeni u¥rového rizika u vybrané banky. V posledidisti prace jsou na zakkad

syntézy formulovany vlastni navrhy na zlepSeniygaspii eliminaci Gwroveho rizika.
Summary

The subject matter of the thesis titled ,Eliminatiof Credit Risk in Providing
Mortgage Loans at the Bank Selected” is the is$uaalit risk, its characteristic and the
possibilities of its control used by the bank ftg elimination. The theoretical part is
focused on defining the individual bank risks, atgb on the elimination of the credit risk
from a point of view of particular credit operateoas well as from a global point of view.
The practical part of the thesis gives a credittpss procedure, and it also provides the
analysis of the credit risk control at the banlestdd. The last part of the work formulates,
based on the synthesis, own proposals for impromenfehe procedures for the credit risk

elimination.

Kli ¢éovéa slova: Uvér, hypoteni Gwr, Gwerové riziko, eliminace, zajighi rizika, Gwrovy

proces, kapitalovaipnéienost

Keywords: Credit, mortgage loan, credit risk, eliminatiaisk security, credit process,

capital adequacy ratio
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1 Uvod

Rozhodujici¢ast aktivnich operaci kazdé korémir banky tvéi Uvérové operace.
Uvéry jsou malo likvidni, relativia rizikové, ale pina3eji oproti jinym aktitm vy3Si
vynosy. Protoze rozhodujicim zdrojem aktivnich epébank jsou cizi zdroje, banka musi
poskytovat Ugry obezetné a vazit nejen ¢ekavané vynosy ale i riziko. V danéripgac
se jedna fedevsim o W&rové riziko, tj. riziko, Ze protistrana subjektugbgtujiciho Uer
(dluznik) nebude schopna dostast&né nebo wibec svym zavazkm nebo Ze jim nebude
schopna dostateas. Uwrové riziko je odrazem celé@dy faktofi, vétsi je v nestabilnich
nebo transformujicich se ekonomikach nez v ekonestiabilni, resp. dynamicky rostouci.
Pfi rozhodovani o poskytnuti &w je kladen velky draz na posuzovani bankovnich
kritérii. K tomuto &elu banka vyuZiva své internigalpisy, metodiky a systémy kontroly,
které maji omezit negativniadledky v ramci bezgaosti banky ve vztahu k gxovému

riziku.

Uvérovym rizikem se nelze zabyvat jen na Grovni bajalkp takové, ale i na Grovni
CNB, ktera prosednictvim mezinarodnich dohod stanovuje bankamrpmst dodrzovat
rizna zakonna opani, zejména Basilejské zakladni principy efektienbankovniho
dohledu.

Financovani U&rem se stalo vzhledem k cenamibw ke koupschopné poptavce
obyvatelCeské republiky, podotnjako ve &tsing zemi, hlavnim finainim zdrojem pro
potizeni vlastniho bydleni. Specifickou formouédy jsou hypoténi Uwry. Jedna se
o typické dlouhodobé @wy a kjejich poskytovani musi finami instituce zajistit
odpovidajici dlouhodobé zdroje. NeggjSim pipadem vyuziti hypotaiho Gwru je
koups bytu nebo domu stim, Ze ziskana nemovitost slgako zastava poskytnutého

Uveéru.

Hypote&ini Uwery se od jinych ugra lisi tim, Ze paf k nejmeénrt rizikovym produkéim
bank. Je tomu takipdevsim proto, Ze pohledavky z hygotieh Uvra musi byt ze zakona
kryty zdstavnim pravem k nemovitostem. Wpads, Ze dluznik, ktery ziskal hypatei
avér, neni schopen dluh splacetfiiie banka uspokojit své naroky ¥¥kem z prodeje

zastavené nemovitosti. Bezjp@st hypoténiho Uvru je zavisla také na legislativ- na



realnosti a rychlosti Uhrady nesplacenéh@rivprodejem zastavy. Veétsing zemi je
povazovana za relatignbezpé&nou vysi kryti hypoténich Gwra hranice mezi 60-80%

trzni ceny nemovitosti.

Objem hypoténich Uvra poskytnutychteskymi bankami zaznamenal od roku 2001
vyrazny naiist. Bylo tomu tak nejen proto, Ze vice nez 808skych domacnosti ¢to
potrebu zngnit kvalitu svého bydleni, ale také diky vyraznépuklesu Urokovych sazeb

a rostouci nabidce produktypoteniho bankovnictvi \Ceské republice.

Problematika poskytovani &w je velmi narény proces pro abstrany — pro klienta

Mriviw s

ob¢ strany k procesuifstupuji a tim mohou eliminovat riziko na nejnigddznou miru.



2 Cil prace a metodika

Diplomova prace se zatfuje na pistup k i¥rovému riziku ve vybrané bancéip
poskytovani hypotaich Uwri. Prace je roztlena do dvou hlavnictasti, literarni reSerSe
a praktické&asti.

Cilem literarni reSerSe je charakteristika¢navého rizika ve vybrané banceip
poskytovani hypotmich Owria soukromym klientm a charakteristika posttp které
banka vyuziva i jeho eliminaci.

Cilem praktickécasti diplomové prace je analyza posiujperoveho procesu ve
vybrané bance a navrhy novych metodik, které by lyndlance pomoci i eliminaci
avérového rizika tim, Ze by doslo ke zlepSeni celkspitkové discipliny Klierit

Dil¢imi cili jsou: analyza postaveni banky na trhu alyaiizeni Uvrového rizika.

V diplomové praci jsou aplikovany metodydeckeé prace. Pro zpracovani teoretické
¢asti byla pouzita metoda kompilaceti Bbéru a zpracovani dat byla pouzitaska a
zahranéni literatura z oblasti bankovnictvifgevSim kapitoly, které se prim&raénuji
fizeni U¥rového rizika a G&rovému procesu. Dale byly informaéerpany z Obanskeho
zakoniku, ktery upravuje oblast zafi§t Gwrt, z dokument poskytovanychCeskou
narodni bankou, ipdevsSim ze zpravy o finami stabili€ z roku 2014/2015, z vyhlasky
¢. 23/2014 Sh., a zinternetovych strdnek zabywdjicde danou problematikou. DalSi
pouzitou metodou v teoretické@sti je komparace, autorka porovnava nahled raoue

riziko od vice autar.

Pfi zpracovani praktické&asti jsou pouzity metody analyzy podkladovych dat
Z oblasti poskytovani @vi u vybrané banky. Jde o analyzu a hodnoceni sekuictiddat
pomoci statistickych metod, deskriptivni statistityanalyzycasovychiad. Autorka
cerpala pedevSim z vyrénich zprav banky za obdobi 2010 — 2014, ieye databaze
ARAD, kterd spada do informiaiho servisuCNB, a dale z konzultaci s odborniky
Z raiznych souvisejicich utvarvybrané banky a z internich mateti@ postup banky i
avérovém procesu. Data vztahujici se pouze k hymdte Uwram nebyla bankou
poskytnuta.

Pro blizSi poznani banky jsou v praci uvedeny imface o jejim zagteni a historii,

a dale jsou uvedeny vybrané ekonomicke ukazatete vSi vypovidaci schopnost jsou
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vybrané sledované ukazatele porovnavany s udagieiabankovni sektor. Autorka se
zabyvatizenim U¥rového rizika v bance UniCredit Bank na dvou uUretnina arovni
klienta a na Grovni portfoliaRizeni Grovych rizik na Grovni klienta bylo analyzovano
pomoci bonity klienl, fizeni U¥rového rizika na urovni portfolia bylo analyzovano
pomoci pohledavek za klienty podle sektoklasifikace pohledavek za klienty, vyvoje
ztratovych pohledavek, ukazatele miry znehodnodgeé&iového portfolia, a podle druhu
zajiseni awra. K ttmto ukazatélm byly zhotoveny vyvojové trendy v 5 letasovérad

na zaklad sumarizovanych dat srovnatelnych hodnot za jetkdotbky (pokud byla data
dostupnd) a tyto hodnoty byly naslédznazorgny piehlednymi grafy, které byly
vytvoreny pomoci softwaru MS Word a MS Excel.

Dale je cely proces poskytnuti hyp&téno Uvru aplikovan na fiktivni Gsrovy
piipad, jsou popsany jednotlivé krokyi poskytnuti hypoténiho Gwru fyzické osob na
nakup nemovitosti a je zde uvedeno, jak bankarwgetizika spojena s poskytnutim

Uveéru.

V posledni kapitole praktickéasti se autorka diplomové prace zabyva vlastnimi
navrhy, které jsou zagreny na eliminaci roveho rizika. Na zakladtéchto navrld je
sestavena nova metodiké&zeni U¥rového rizika ve vybrané bance. Praktickdst je

doplréna rekolika peilohami.

V zawru diplomové prace je na zakkadnalyzy z praktickéasti provedena syntéza
ziskanych poznatko pistupu vybrané banky k eliminaci &revého rizika. Za¥r prace

také upozatuje na problém, kterym by mohla byt konkurence nib@zikami.
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3 Bankovni rizika

Tato kapitola se zabyva raddnim bankovnich rizik ¥eskych bankach. Prvni
zminky o pojmu rizikd pochézeji ze 17. stoleti z Itélie, kdy byl tenajem spojen s lodni
plavbou. Dnes se za riziko povazuje to, cgakym zpsobem ohroZuje uskuteni
nasich zarera.

V ekonomii a financich je pojem riziko pouzivanowusislosti s nejednozgnosti
praibéhu uritych ekonomickychéi financnich proces a jejich vysledi. U bank pod

pojmem riziko zpravidla rozumime nejistotu spojesdaudouciméistymi vynosy. [9]

Banky se p vykonavani sv&innosti mohou setkat s celdadou rizik, ktera mohou
vyznamnym zpsobem zasahnout do jejich chodu. Banky tyto ri¢idaa v gfipadt jejich
vyskytu se snazi eliminovat jejich negativni dopddyhospodieni. [10]

, Rizenim rizik se rozumi jejich identifikaces7eni, vyhodnocovani, sledovani #gadné

prejimani takovych opéagni, ktera vedou k omezovani podstupovanych ri 28}

Z hlediska metodického musi vychazet charaktegstia posuzovani rizik
v bankovnim sektoru z toho, Ze:

* Riziko souvisi s vynosy — proto musi byt pho hodnoceni brana v Gvahu stabilita
bank a struktura jejich vynas

» Riziko souvisi s transparentnosti — proto musi jebdnoceni odrazet skdteost,
jak a jaké udaje banka zZefiuje a jak je otekena wici verejnosti a institucim
regulace a dohledu

» Rizika jsou omezovéana realizaci regulativnich tgrdtBIS a regulativnich opani
bankovniho dohleduCNB, z tohoto dvodu musi byt riziko posuzovano také
z hlediska dodrzovani a respektovani jednotlivypateni a n&zeni CNB, jejich
zpracovani do vnihich bankovnich iedpisi a postup i dodrZzovani &chto
piedpisi a postup jak v jednotlivych bankach, tak v bankovnim sektgako
celku. [9]

! ltalské slovo ,risico” oznsovalo pivodns nebezpéné Gtesy pod hladinou, kterym seimplavci museli
vyhnout.
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Jeden ze zakladnich itibanky z dlouhodobého hlediska je maximalizovak,zide
s touto aktivitou je nevyhnuteinspojena ufitd mira rizika, jelikoZz omezeni rizikovych
operaci by vedlo ke ztaému poklesu ziskovosti banky. Z tohotdvddu management
banky musi hledat vhodnou kombinaci ziskovosti aikovosti. Banky dofizeni

nejvyznamgjSich rizik zpravidla investuji zdaé mnozstvi progedki. [10]

Dulezitost snahy o zodpéuné vyvazeni rizika a ziskovosti bankovnich Ustav
zdaraznila celosdtova finargni krize. Banky ve snaze maximalizovafiszisk v minulosti
casto podstupovaly i velmi vyznamna rizika, kterdpiipact jejich podcemni nebo
nedostaténého zaji&ni mohla ohrozit samotnou existenci dané fimaninstituce.
NejznangjSim pikladem je pad americké investi banky Lehman Brothers z roku 2008.
Tato banka paa mezi nejetSi svtove obchodniky na trhu s dluhopisy a hygotei
zastavnimi listy a jeji pad z#pinil rozsahlou finadni krizi. Finargni krize ale pinesla i
jedno pozitivum, kterym byla snaha co nejvice malimovat rizika podstupovana
bankovnimi Ustavy a podstétmlepSit procesy jejich hodnocentiaeni. [9]

Obchodni banky Ceské republice nédjklad zavedly mnohemifsnsjsi podminky
pro Zadatele o @y, nag. zaalo se vyzadovat kvaligsi zajiSéni uwru a &tsi podil
vlastnich zdraj na financovani Usru. | pies zvySenou obégtnost pi poskytovani Gura
nebo obchodovani na kapitalovych trziciistava riziko neodsitelnou sowasti podnikani
bank. Proto banky rizika neustéle hlidaji a vyhamiip aby v gipad potizi mohly

prijetim véasného op&tni gredejit moznym probléfm.

Na ftizeni rizik ma banka nastaven ¥nit fidici a kontrolni systém, ktery je
ovliviiovan smérnicemi, ndizenimi, zamstnanci atd. Déle se ri&eni rizik podili také
regulator bankovniho sektoru a auditor banky, ptoltivodu jefizeni rizik gedmétem
bankovni regulace a kontroly ze strany auditbank. Nové metodyizeni rizik se do
banky dostavaji nejen na zakiagejino rozhodnuti, ale i jakotdledek pozadavk

regulatora v ramci vykonu bankovni regulace a dinl¢10]
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3.1 Déleni bankovnich rizik

Oblasttizeni rizik neni v satasné dob ustalena a ani vymezeni jednotlivych druh

rizik neni u fiznych autoi jednotné. Je tomu zejména proto, Ze jednotliwégrizik

spolu navzajem Uzce souviseji a prolinaji se. ZveRda a kol. [11] vymezuje jako

nejdilezit&jSi rizika bankovnginnosti:

Uvérové riziko - je spojeno s nebezfm, ze klient banky nedodrzi sjednané
podminky. Finatni transakce nebudédre splacena a bance tim vznikne fitiah
ztrata. Uwrové riziko se nevztahuje pouze ke splatnyniréim véetns Groka, ale i

k cennym papiim, které m& banka ve svém portfoliu, k poskytnutfanukam,

k devizovym obchoiim atd.

Urokové riziko - vyplyva ze zgm trznich Grokovych sazeb a jejich dopadu na zisk.
Jeho vySe zAavisi na strukéuaktiv a pasiv v bilanci, giplédnutim Kk citlivosti
urokovych sazeb. Urokovému riziku je banka vystavéehdy, pokud urokovéa
citlivost aktiv neni shodna s urokovou citlivoséisiv.

Meénové riziko - vyplyva pro banku ze Zmkurdi jednotlivych ngn. VySe rizika
je zavisla na strukie aktiv a pasiv banky zd&nového hlediska. Riziko je tim
vySSi,¢im vySSicast aktiv je refinancovana pasivy v jinén&

Likviditni riziko - je spojeno s nebezgien, Z2e banka nedokaze uspokoijit
poZzadavky svych Kliefit na vyplatu vklad. Fxi tizeni likvidity se banka snazi
uvadst do souladu kazdodenniilv a odliv likvidnich prostedki.

Kapitalové riziko - spgiva v tom, Ze vySe zavaizk/ trznim ocenni je WtSi nez
trzni hodnota veskerych aktiv — banka se stavalvesmi. Cim vy3si je vlastni

kapital banky, tim mensi riziko nesolventnosti &xes.

Dale je uvedeno rozteni rizik podleCNB, ktera za nejvyznanji povazuje:

Trzni riziko — vyplyva ze zn cen, kurg a sazeb na fin&nich trzich. Jedna se o
souhrnny pojem pro uarokové, émové a akciové riziko a jina rizika spojena
s pohybem trznich cen.

Uvérové riziko — vyplyva ze selhani smiluvni strany tiie nedostoji svym

zavazkm podle podminek @ové smlouvy, na zakl&dkteré se banka stala

vétitelem smluvni strany.

14



e Operani riziko — vyplyva z nedostatici selhani vnitnich proces banky, lidského
faktoru nebo systétn Spada sem i vliv WjSich udalosti, &etre rizika ztraty banky
v dusledku poruSenii nenaplini pravni normy.

* Riziko likvidity — rizikem likvidity se rozumi rido, Ze banka nebude mit
schopnost splnit své finani zavazky v dof kdy se stanou splatnymi nebo nebude

schopna financovat sva aktiva. [28]

Oproti tomu Price Waterhouse [15] se zaby¥¢&wim rizik vice podrob¥ jak je
znazorgno na nasledujicim schématu. Vychozi kategorii gelleo nize uvedeného

schématu finaini riziko, které je tvéeno rizikem transakim, likvidnim a provoznim.

Schémaé. 1: Rozdleni rizik dle Price Waterhouse

| Financni

(

| N | N i
utransakéni} u likviditni 1 provozni

N N N N N
Uvérové cenové back repazk systéma
office g prepazky Y
| |

) ) \ )
" . likvidity . . .
ménové J u trhu } urokové } hedging J

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

Rozdleni dle Price Waterhouse zcela nekoresponduyjesisou bankovni praxi.
Ve vySe uvedeném schématu také zcela chybi rizém,tkteré v dnesni délpredstavuje
jedno z nejdiskutovagsich rizik v bankovnim podnikani. Jista analogika trzniho tak,
jak hofadiCNB, Ize nalézt s rizikem cenovym v pojeti PWC. Nigak veSkera podobnost
korci, neba@ PWC zdazuje cenové riziko pod rizika trangak a rozumi jim riziko

urokové, nénoveé, likvidity trhu a hedging.
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Jan Cernohorsky pouziva &eni rizik na Gérové, trzni, operni, likviditni a

obchodni.

Na néasledujicim schématu je uvedeno, jak by molhasiat bankovni rizika podle

Cernohorskéhoipaplikaci na konkrétndinnosti banky. [1]

Schémag. 2: Aplikace finanénich rizik v jednotlivych ¢innostech banky

Operani riziko W Likviditni riziko ll Obchodni rizko

e (véry
edluhopisy
«futures
eopce
eswapy
*ménové
transakce
eakcie
*mezibankovni
transakce
evyporadani
transakci

edluhové
instrumenty

eakcie
ekomodity
emeny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1]

eopera&ni
efektivnost v
obchodnich
liniich:
«firemni
financovani
*obchodovani
na finargnich
trzich
eretailové
bankovnictvi
ekomegni
bankovnictvi
eplatby a
vyporadani
*s\wienecké
sluzby
esprava aktiv
eretailové
maklé&stvi

e struktura aktiv *vesSkeré
banky obchodni

e struktura ¢innosti banky
zavazk

*fizeni aktiv a
pasiv

Rada vySe uvedenych rizik mezi sebou vzajéensouvisi, existuje ndpvztah

avéroveho rizika k likvidig. Klienti nespléaceji své zavazky a bance hrozkoidikvidity,

pokud s platbou pidtala a nema v dané dbldost finaknich prostedki pro placeni

zavazi. DalSim existujicim vztahem je mapztah U¢roveho a urokoveého rizika. Klienti

nesplaceji ugry, pokud nedrrné vzrostou urokové sazby, takze se swigty urokovy

piijem. Kazda obchodni banka musi ve svém vlastnimwé&dit rizika svych obchoil

aby minimalizovala svoje naklady. [16]
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3.2 Uwrové riziko

Uvérové riziko je véeském bankovnim prasdi nejvyznamjsi, dle odhad se na
rizikovém portfoliu ¢eskych bank podili z 60-70%. Toto riziko se povazuya
nejpodstatySi, jelikoz souvisi s kazdym &rovym obchodem a jehidzeni ma rozhodujici
vliv na Usgch ¢i nelsgch banky, protoZe poskytovanidint je pro bankovnictvi jedna
Z hlavnicheinnosti. [19]

Podstatou t&roveho rizika je skutaost ze druha strana v dané firkam transakci
nebude jednat podle ustanoveni a podmingkairé smlouvy a tim zisobi bance finami
ztratu. Typickym pikladem U¥rového rizika je riziko, Ze zakaznik poskytnutyédv

nesplati z dvodu platebni neschopnosti nebo platebniitee\7]

S uvrovym rizikem se setkavame nejerfi gradicnich Uwrovych obchodech,
muzeme se s nim setkat i u obchotypu vystavovani rovych gislibt a zaruk,
u bankovnich akceft ale i u obchodl jako nap. obchody s obligacemi, devizami,
terminovanymi obchody nebo u obcliosidrahymi kovy. Charakter érového rizika se
liSi podle jednotlivyckEinnosti a niZze se liSit i viiznych fazich tézéinnosti. U rekterych
obchodi, nag. u poskytnuti hypotmiho Uwru predstavuje U&rové riziko zpravidla cela
¢astka obchodu, ¢etré aroki. Jindy, nap. u terminovanych obchédv cizich nénéach,
piedstavuje miru rizika rozdil mezi dohodnutou ceaczenou nahradniho obchodu, ktera

je praw na trhu k dispozici. [4]

Procegizeni U¥roveého rizika ve vybrané bance Ize shrnout do dagieich kroki:
1) Identifikace U¢rového rizika
2) Mg¢teni uroveého rizika
3) Zajiskni uwroveho rizika

4) Sledovani tsrového rizika

Opomenuti¢i podcerni kterékoliv z vySe uvedenych s@sti procesurizeni

avérového rizika zpsobi rostouci prawghodobnost ztraty v @vovém obchodu. [4]
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3.2.1 Identifikace UwWrového rizika

Identifikace U¥rového rizika spéiva v odliSeni tohoto rizika od jinych bankovnich
rizik. Je dilezité zjistit, se kterymi bankovnimi aktivy a prddy je uwrové riziko

spojeno, tedy kde a jak riziko vznika.

Priciny vzniku Uwroveho rizika je mozné rozbit do dvou skupin:
* Interni @iciny - zavisi bezprogtdreé na vlastnich, Spatnych rozhodnuti banky o
alokaci jednotlivych aktiv
* Externi gi¢iny - jsou Upl# mimo pisobnost banky a jsou dany objektivnim

celkovym vyvojem ekonomiky, politickymi rozhodnutiapod. [2]

Pro banku je dlezité rozliSovat d¥ slozky kazdého wrového rizika a to riziko

nesplreni zavazku druhou stranou a inherentni riziko pkbaluf11]
Uvérové riziko Ize rozdlit podle nasledujiciho schématu:

Schémaé. 3: Rozdleni uvérového rizika

Uvérové riziko

Riziko nesplnéni
zavazku druhou

Inherentni riziko

stranou produktu
. , Y jistina a
zakaznik =t~ zemé Jurok -~ obchod
transfer ~-~koncentrace platba =~ zajisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11]

Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou
Riziko posuzuje miru pra¥godobnosti, s jakou Ize¢ekavat nespkni zavazku druhou
stranou.

V rdmci rizika nespléni zavazku druhou stranou je mozné rozlisit nagieidtypy rizik:
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* Riziko zakaznika neboli obchodni riziko existujelyzkdyz zakaznik neni schopen
dostat svym zavazin wvici bance.

* Riziko zeng, které vznika tehdy, kdyz vSechny nebi@vyazna wtSina subjekt
(veetrg vlady) v ukité zemi nebudou schopny pinit své mezinarodni Zéua

» Riziko transferu nastava, kdyz seity stat ocitne v situaci, Zze neni schopen, nebo
ochoten splnit své mezinarodni zavazkytzatlu, Ze nema dostatek devizovych
prostedki.

* Riziko z koncentrace nastane, pokud je nedafitd diverzifikace U¥rového
portfolia banky mezitzna od¥tvi, regiony nebo zakazniky, cozuie vést ke

znanym ztratam. [11]

Inherentni riziko produktu
Riziko je dano vysi ztraty, kterd bance vznikneaislddku nespkni zavazku.
V ramci inherentniho rizika produktu Ize rozliSéstedujici rizika:

* Riziko zjistiny a urok znamena, Ze banka nedokaze vadgilatnosti ziskat zp
jistinu a uroky. Srizikem zjistiny a urGkse obvykle mizeme setkat v ramci
rozvahovéeho wrového portfolia banky, napu Owri, dluhopisi apod., ale riwe
se vyskytnout i v fipact, kdy se banka zavaze uhradit jistinu a Urdakyi tstrag.

* Riziko nahradniho obchoduigalstavuje riziko produktu u produkifinancniho
trhu, a obvykle znd pouze malowést nominalni¢astky obchodu. Toto riziko
vznika tehdy, kdyZz smluvni strana nesplni dany Ukosazba se mezitim natolik
zmeni, Ze banka musi zaplatit rozdil me#avpdre dohodnutowastkou obchodu.

» Platebni riziko existuje tehdy, pokud partner banlegpini své zavazky, nebo je
spini az po uplynuti lity splatnosti.

* Riziko zajiseni nastava tehdy, jestlize banka neni schopna ibbd& naroky
vyplyvajici ze zajidtni. | v pripact Winné kontroly niize byt banka vystavena

riziku poklesu hodnoty jistiny a s tim souvisejfcitaslednych ztrat. [11]

V koneiném disledku gedstavuje Udrové riziko z u¥rového obchodu moZnou ztratu
z obchodu, jejiz vySe je dana vztahem:

Riziko nespleni zavazku druhou stranou x Inherentni riziko ptddu
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3.2.2 MEfeni uwvérového rizika (zdroje kryti Qv éroveho rizika)

Duvodem mnéteni Uvrového rizika je kvantifikace rizika, tedy aani mozné ztraty
z uwrovych obchod. Na zaklad kvantifikace mozné ztraty banka provadi rozhodwouti
realizaci obchodu, o vySi Urokové sazby aisqbu jeho zajighi, tvorke rezerv ¢i
opravnych poloZek a o variantach jeho dalSiho si&dio Oblast réeni Urovych rizik je
upravena jednotnymi pravidiyNB.

V piipact, Ze pohledavky banky nejsou stoproceénmajiS€ny, vyplyvaji bance
Z uwerového rizika, jak jiz bylo uvedeno, finam ztraty. Pro krytidchto ztrat musi banka

vytvéret zdroje, které ji umozni odepsat nedobytné paivieg [9]

Zdroje mohou mit nasledujici formy:

Opravné polozky — tvoii naklady banky. Jsou vytiény k jednotlivym Ggrovym
polozkam, u kterych hrozi riziko nesplaceni. Jejmbuzitim lze pimo snizit hodnotu
aktiv, ke kterym jsou OP vytvé@ny. Timto sniZzenim Ize dosahnout realné hodnadiyaak
v daném obdobi v ndvaznosti néekavané ztraty. Vifpads nedobytnosti pohledavky, se
jeji ptipadny odpis, v objemu vytvenych opravnych poloZek,ubec v rozvaze banky
neprojevi. Banka musi pohledavky klasifikovat potigy uwroveho rizika a na tomto

zaklad je povinna z&adit pohledavku podle stanovenych kritérii dchto id:

« Standardni pohledavky

* Sledované pohledavky

* Nestandardni pohledavky
» Pochybné pohledavky

o Ztratové pohledavky [27]

Kategorie klasifikovanych pohledéavek jsoudtid nasledujici tabulce:
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Tabulka ¢. 1: Kategorie klasifikovanych pohledavek

« Pohledavky splacené podle dohodnutych podminek
. + Zadna splatka neni po splatnosti déle nez 30 dn
Standardni sz . .
— » zadna z pohledavek nebyla v poslednich 2 letedivadii
1_% zhorSeni finaéni situace dluznika restrukturalizovana
7] e Je pravépodobné jeji uplné splaceni
&Nﬁ e Splatky hrazeny s dilmi problémy, ale Zadna neni po
< Sledované §platnosti déle nez 90 dni
= e Zadna z pohledavek nebyla v poslednichésinich z dvodu
S zhorseni finaéni situace dluznika restrukturalizovana
<
g * Obsahuji znény stupé rizika, splaceni v plné vysi je nejisté
§ Nestandardnii * Splatky hrazeny s problémy, ale nejsou po splatdést nez
— 180 dni
N - S TR e ,
v |£ . placeni v pIné vysi je nepraymbdobné
= Pochybné » Splatky hrazeny s problémy, ale nejsou po splatdést nez
© 360 dni
) e Splaceni je nemozné
L, « Casténé splaceni pouze velmi malé
2R « Pohledavky jsou po splatnosti déle nez 368 dn
« Na majetek dluznika byl vyhldSen konkurz

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyhlasky163/2014

Rezervy - jsou sodasti pasiv a jsou vyt¥@ny jako vSeobecné rezervy k celkovému
avérovému portfoliu banky. Nevztahuji se k jednotlivyavérovym pohledavkam, ale
k celému U¢rovému portfoliu. Vytvéeny jsou obvykle ve vySi @itého procenta
z celkového stavu pohledavek v zavislosti na k¥alittrového portfolia, na celkové vysi
zajiseni awrovych pohledavek a na objemu vyteaych opravnych polozek.i®zité je,

Ze i tvorba rezerv je seoasti naklad banky. S ohledem na skatest, Ze vytvéeni
opravnych poloZek a rezerv ma dopad na zisk bankynai na vysi dani, je Ceské
republice zakonem¢.593/1992 Sb., ve 2Zni pozdjSich pedpidi, vymezen objem

opravnych poloZek a rezerv, které jsov@a uznatelnym vydajem. [2]
Podle vySe uvedeného zakona mohou byt wgtwa nasledujici rezervy a opravné polozky:

» Rezervy na poskytnuté bankovni zaruky zéryposkytnuté bankami

» Opravné polozky k neprog@gnym pohledavkam z &xa
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Tiché rezervy — nejsou v rozvaze bankyipo uvedené, ale vznikaji jako rozdil mezi
ocerénim ugitych aktiv v rozvaze banky a jejich skat®u trzni cenou. Vifpads, kdy
banka patebuje odepsat nedobytnou pohledavku, aktivuje tiobZervy tzn. proda
v rozvaze podhodnocena aktiviastka odpovidajici cén (vykazované v rozvaze)
prodanych aktiv nahradi v rozvaze toto aktivum. IZbsast (rozdil mezi trzni cenou a
cenou Vv rozvaze) fize byt vyuzita ke kryti odpisu nedobytnych pohlesldwyse aktiv

v rozvaze se tak odpisem pohledavky nemusinzim12]

Rezervni fond je vytvden ze zdatného zisku. Zfisob jeho pouziti je stejny jako u

rezerv. [12]

Ocereni Owrového rizika neni mozné bez podrobného posouzesioveho
portfolia banky. K hlavnim faktéam, které maji vliv na rové riziko, patti diverzifikace
avérového portfolia, zajigni awra, a FedevsSim zfisob a podminky, za kterych jsou
avéry poskytovany. Posouzenim vySe uvedenych fékte vybrané bance se zabyva

s v Z

praktickacast diplomové prace.
3.2.3 ZajiS#ni avéru

Zajistni awru dava bance moznost kompenzovat moznou ztraugru & pripack,
Ze klient nemize splatit své zavazky. Zajsti awra Ize chapat v SirSim a uzsim slova
smyslu.

V SirSim slova smyslu se zapsim Owru rozumi veSkera opani, ktera provadi
banka s cilem minimalizovat rizika spojena s pasiim Owru, a tak zabezgé jeho

véasné dadné splacenicetre Uroki.

Zajistni musi splovat nasledujici kritéria:
* Vymahatelnost soudem
e Likvidita zastavy
* Realnost ocemi zastavy
» Stabilni hodnota zastavy

* Dohled nad stavem zastavy
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Mriviw s

* Prowteni bonity klienta

» Limitovani vySe G¥ra, kterou je mozno poskytnout jednomu klientovi

« Diverzifikace rizika progednictvim konsorcialniéhivera

» Pribézné kontrola Ugrového subjektu a objektu

V uz8im slova smyslu jde o takové druhy za@ifg|cich instrumeit které davaji

bance moznost, jpact kdy klient neni schopen nebo ochoten spinit swazéy \ici

bance, uspokaoijit jeji pohledavky tzv. realizacts@nych zaruk. [7]

Druhy Gvérového zajis&ni

Uvérové zajiséni se dli podle dvou hledisek:

1)

2)

Podle povahy zaji&hi

Osobni zaji&ni — zaji$ovaci vztah mezi bankou &eti osobou, fyzickou nebo
pravnickou, ktera bance duza jeji pohledavku vedletigemce U¥ru. Mezi
nejkvalitrgjSi osobni zaji®hi pati financni zaruky, zejména pak zaruky bankovni.
Vécné zajisni — dava bance pravo naie majetkové hodnoty, toho kdo zafist
poskytl. \Ecné zajikni zahrnuje zastavni pravo, vinkulaci, zépgaci gevod

prava atd. Zastavouiie byt \c movita, prava nebo nemovitosti.

Podle svazanosti zajiti se zajisovanou pohledavkou

Akcesorické zaji&ni — je &sné a nerozldné spjato se zajiHvanou pohledavkou.
Pokud zanikne pohledavka, automaticky zanikneisiaij.

Abstraktni zaji®&ni — je samostatn stojicim pravem, které je nezavislé na
zaji¥ované pohledavce. S uspokojenim pohledavky 2mjishezanika, subjekt,
ktery jej poskytl ma vSak pravo na jeho vracendt®je abstraktni zaji&i mozné

vyuZivat i opakovaném poskytovani &nd. [2]

Hypote&ini Uwr je ze zakona zaji&h zastavnim pravem k financovatigéiné nemovitosti.

2 Uver, ktery je poskytovan spaieg vice bankamiz divodu rozloZeni rizika
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Zastavni pravo

Zastavni pravo (§ 1309 NOZ) k nemovityrscent slouzi k zaji&ni pohledavky v
piipadt, Ze klientradreé a Was nesplni své zavazkydr bance. Banka ma pravo uspokoijit
sveé pohledavky zpéaenim zastavydetre jejiho @islusenstvi. [26]
Zéastavni pravo vznikd na zaktadmlouvy mezi bankou a zastavitelem. Zastavni swasou

obsahuje nasledujici informace:

o VySe Owru
« Cislo Gwrové smlouvy

» Presny popis zastavy

Zéastavni smlouva musi dale obsahovat souhlas z&stae v pipact nesplaceni
zavazki ma banka pravo na prodej zastavené nemovitosthoBe sepsani zastavni
smlouvy pro vznik zastavniho prava neposje. Nasledd u nemovitych ¥ci musi byt
proveden vklad zastavniho prava do katastru newstvityV sodasné dob nekteré banky
umoziuji ¢erpani hypoténiho Uvru pouze na zaklahavrhu na zapis o vkladu zastavniho
prava. Zastavovand nemovitostize byt gimo objektem U$ru (nag. u hypoténiho
avéru na koupi dané nemovitosti) nebo taize byt jina nemovitost (pdjpad vice

nemovitosti).

3.2.4 Sledovani Ggrového rizika

Cilem sledovéani rového rizika je ufit zmeény a trendy ve vyvoji rizikovosti
avérovych pohledavek banky a portfolia, ale takeé éayn v makroekonomickém a
mikroekonomickém vyvoji ze#) které mohou rizikovost @ovych pohledavek nasleén
ovlivnit. Obecnou zasadou sledovanitowého rizika je, Ze&im vyssi je U¥rové riziko
pohledavky, tintastjsi a komplexgjSi by nelo byt sledovani vyvoje wrového obchodu.
Banka pi sledovani Ggrového rizika vyhodnocuje napvcasnost a Uplnost klientem

*Nemovité &ci (§ 498 a nasl. NOZ) jsou pozemky a podzemnitstae samostatnymiélovym ugenim,
jakoz i wcna prava k nim, a prava, ktera za nemowvéig prohlasi zakon. Stanovi-li jiny pravnifealpis, Ze
urgitd véc neni sotasti pozemku, a nelze-li takovosicvpienést z mista na misto bez poruseni jeji podstaty,

je i tato ¥c nemovita.
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piedkladanych podklag zmeny ve vyvoji finarénich toki klienta, dodrzovani splatkového
kalendde, znény hodnoty zaji&ni, dopad Zadosti o novédiy na riziko stavajiciho @u
a vyvoj makroekonomickych faktbr(nag. daiové zngny), které mohou mit dopad na

platebni schopnost dluznika. [4]
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4 Eliminace Uvérového rizika

Kazda banka koncipuje svou dimevou politiku — tj. soubor zasad a metod, které
banka a jeji zagstnanci uplatuji pii poskytovani Ugria zakaznikm. Zakladni postupip
poskytovani Ggra a fizeni jejich rizik je nasledujici: Nejprvergustavenstvo schvali
obecnou G¥rovou strategii banky, tzn., &girna které trhy, klienty, odvi, produkty atd. se
banka zari. Sowasre s Uvrovou strategii fedstavenstvo banky vypracuje mechanismy
a postupy pro poskytovani &t a rizeni U¥rového rizika, které jsou zapracovany do

vnitinich gedpigi banky.

Uvérova politika se zabyva néasledujicimi oblastmi:
» Organizaci ugrového useku
» Stanovenim Grovych limita
¢ Hodnocenim G&ovych navrli
e Stanovovanim ceny @k
e Systémem ohodnocovanidin
* Systémentizeni rizik

e Vymahanim problémovych &k atd.

K dalSim nastr@jm, které pomahaji bance minimalizovatétové riziko, pati pravidla

kapitalové pimeienosti. [6]
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4.1 Eliminace Uwroveého rizika na urovni konkrétnich tavérovych operaci

Uvérova rizika trvaji po celou dobu &wového vztahu. Cilem kazdé banky je
minimalizovat U¥rové riziko jiz na udrovni jednotlivych obchads klienty, proto je
nésledujicitdst prace zasiiena na eliminaci rového rizika pi poskytovani hypotaich

avera.
4.1.1 Hypoteni avér

Hypoteini Uwr je ze zakona zaji& zastavnim pravem Kk financovaré jiné
nemovitosti. Hypoténi Owr je zpravidla poskytovan na koupi nemovitosti, jeg
vystavbuci rekonstrukci, ale existuji i vyjimky jako tzv. b@&elovy hypoténi Uwr.

Podle zakonné Upravy Qeské republice plati pro hypotd Gawry nekolik
charakteristickych rys
. Hypot&ni avwéry mohou byt poskytovany pouze bankami se spedwnkovni
licenci a povolenim o@NB pro hypoténi bankovnictvi
. Hypoteini uwr je dlouhodobajgcka od banky, jejiz splacenéetn
piislusenstvi je zaji8ho zastavnim pravem k nemovitécis

. Zastavena nemovit&® se musi nachazet na tzebeské republiky [29]

Specifika hypoténich Uvra vedou k tomu, Ze jsou wgvazné nie poskytovany ze
zdroji ziskanych emisemi hypateich zastavnich ligt Hypot&ni zastavni list je
charakterizovdn jako dluhopis, ktery je kryt poldeklmi z hypoténich Owra
(pohledavky z hypotaich Gwria nesmi pevysit 70% zastavni hodnoty nemovitosti).
Predpokladem pro jednani o hypé&tém Owru je zadost o Uy a doklad potvrzujici

vlastnictvi nemovitosti, tzv. vypis z katastru nemtosti. [8]

Doba splatnosti hypoténiho Uvéru
Hypoteini Gvwr ma svou dobu splatnosti, kteraire byt od 5 do 40 let. Doba
splatnosti ovliviuje vySi nésicnich splatek. Hypotai Uwr se ¥tSinou nastavuje tak, aby

byl splacen do&ku 70 let nejstarsiho ze Zadatdb]
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VySe hypoté&niho Uvéra
Vzhledem ktomu, Ze hypatei Uwr je z hlediska zaji8hi ®©sné spojen se
zastavenou nemovitosti, je jeho maximalni vySe emaxnasledujicimi faktory:

» VySi disponibilnich zdrdj klienta pouzitelnych ke splacenidiu — hypoténi Uwr
musi byt primara splacen z iimu klienta, ktery musi byt v takove vysi, aby dav
piedpoklad kadnému splaceni po celou dobu trvanirav

« Cenou zastavy — vySe &w nesmi pevysit vysi zastavy, banky obvykle pozaduiji,

aby cena zastavené nemovitosti bysivnez vySe poskytnutéhodiu

Nejmeért si lze mjcit ¢astku 300.000 K a nejvySe podle hodnoty zastavené nemovitosti,
v zasad plati, Zze nejlepSi podminky &wi jsou u klasickych hypotaich Uvra do vyse
70 % odhadni ceny nemovitosti. L¥ei, Ze¢im vice se hypotai Uwr blizi k 100 % ceny,
tim se zvySujiizné pozadavky bank a hypoéné Owry se stavaji menvyhodnymi. Jedna
se nejen o VvysSi urokové sazby, ale také&tsivnaroky na bonitu Zadatele a dalSi

omezujici podminky. [2]

Forma splaceni

Hypoteini Uwr lze splacet &kolika zpisoby. Pafi mezi & anuitni, progresivni a
degresivni splaceni.
Cleréni Gwra dle zmisobu splaceni:

* Anuitni splaceni — klient po celou dobu trvaniérw plati stejnou vysi gsicni
splatky. V sodasné dob je tento zfisob nejvice vyuzivany. &hi se pouze po#n
mezi splatkou uroku a jistiny. Nasledujici rovnigkazuje, jakym zfisobem je
pravidelna nisicni splatka anuity vypotana.

M¢ésicni splatka anuity:

CUXipm (L +ipm)
- . nx12 (4-0)
(1 + 1p.m) -1

apm.

kde:

U — vySe U¥ru

a, m. — MESENI vySe anuity

ipm, — MEsicni Urokova sazba z &w

n X 12— doba splatnosti v &sicich [2]

28



Ze vzorce je patrné, Ze vySe anuity roste s rostamokovou sazbou a naopak klesa

s prodluZujici se dobou splatnosti.

Progresivni splaceni — Klient ze ¢atku plati menSi gsicni splatky, ty se
v pribéhu doby splaceni zvySuji
Degresivni splaceni — Klient nacZdku plati vySSi @sicni ¢astku, kterd sedhem

splaceni postugnsnizuje. [15]

Zpiasob uroeni Gvru

Urokova sazba z éwu maze byt v G¥rové smlou stanovena nasledujicimitgoby:

Fixni Urokova sazba — sazba je fixni po celou dsbpiatnosti U¥ru. Fixace
arokové sazby se zpravidla provadi na 1,3,5 atl@le mizeme se setkat i s fixaci
na celou dobu wru. Po ukogeni fixace se urokova sazb&mn dle aktualnich
hodnot trhu. Vyhodou fixni Urokové sazby je jeplest, Zistava klientovi, i kdyz
sazby na trhu rostou. Klientovi odpada starostlsdosanim urokovych sazeb a
vyvoj trhu. Nevyhodou je zg@atku pomalejSi splaceni jistiny &w a takeé to, Zeip

snizovani sazeb na trhustava klientovi fixni sazba.

Pohybliva arokova sazba — sazba sénimbehem splatnosti (ru, zpravidla se
stanovuje firazkou k referetni mezibankovni Urokové sazbPro hypoteéni
avéry s variabilni sazbou jsou podstatné arokové sazhykteré banky penize
nabizeji na mezibankovnim trhu — PRIBOR. Karée vySe variabilni arokové
sazhby se pak sklada ¥iglusSné sazby PRIBOR a marze, kterou si bankasanfia.
Mezibankovni sazby PRIBOR jsou nyni na svych hiskych minimech.
UniCredit Bank variabilni sazbu vaZe na tzv. BlIRtera je odvozena z 1M
PRIBORuU a p¢ita s odchylkou +/-0,1 procent. ToteSeni zvolili proto, aby
klientovi nemuseli ranit sazbu p kazdém malém vykyvu 1M PRIBORu. Mezi
vyhody variabilniho aréeni pati nizSi Urokova sazba, lepSi podminky pro
mimoradné splatky sru a vzdy existuje moznostgjit na fixni U¥rovou sazbu.
Mezi nevyhody by se dala izlit absence jistoty vySe splatek a nutnost sldédova

Vvyvoj sazeb. [20]

* BMR = Bank MortgageRate, bankovni hypatesazba
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Zpusobéerpani hypotetniho Gvéru

Jednorazov&erpani — pouziva se ¥ipadech, kdy je z @vu financovana koup jiz
existujici nemovitosti.

Postupné&erpani — pouziva se tehdy, kdyz je Zninfinancovana vystavhba rekonstrukce
nemovitosti. [11]

4.1.2 Urovy proces’

7 vz

Uvérovy proces z&ina zadosti klienta o poskytnutidiu a kori jeho splacenim.
Uvérovy proces vyjatlje vyvoj kazdého jednotlivého &ového gipadu a mizeme ho
rozcklit do nasledujicich etap:

Schémag. 4: Etapy uvérového procesu

Rozhovor s 5, o . . Monitorovani S
. Zadost o uvér Urceni bonity . Splaceni Uvéru
klientem uvéru

Zdroj: Vlastni konstrukce dle [1]

Rozhovor s klientem

viv s

V prvni fazi je nejdlezitgjSi zjiS€ni pozadavi klienta a vyzadani podklad

Zadost o Or

V dalSi casti — zadosti o &v — banka ziskava maximum pelbnych a vypovidajicich
informaci, které jsou nutnynmr@dpokladem ke kvalitnimu posouzeni a rozhodnuticoul

Uréeni bonity
V této ¢asti banka prasfuje bonitu svého potencialniho dluznika, zkouma, ada jakych
podminek nize pozadovany @ poskytnout.ReSi také otazku zaji§ti Uwru, dochazi

k prezkouSeni a nasledini k prevzeti U¢rovych zaruk. Vystupem této etapy je

>Blize viz. praktick&ast prace
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vypracovani navrhu na poskytnutié@wy, ktery je spolu s ostatnimi inforgrémi podklady
piedlozen ke schvaleni é&ové komisi.

Monitorovani uvéru

V pripact uzaveni Uvroveé smlouvy a uvokni cerpani U¥ru nastava faze monitorovani,
kterd spoiva v kontrole a dodrzovani &ové smlouvy. Zabyva se itigtupem banky
k problematickym Ggrovym pripadim.

Splaceni U¥ru
Splacenim G&u se rozumi uhrazeni celé hodnoty jistietve Groka. Splacenim (&ru

dochazi k rozvazani vztahu banky s klientem. [25]

4.1.3 Uwrova analyza

Banka se p rozhodovani o tom, zdali klientovy &vposkytnegi neposkytne, riize
dopustit dvou chyb:
» Poskytne udr klientovi, ktery G¥r véetrg Uroki nebude schopen splacet
« Odmitne klienta, ktery by eventualnigavadre splacel
Oba dva typy chyb znamenaji pro banku ztratu, getoziskovy obchod, ktery banka
neuskuténi, znamena pro ni ztratu. Z tohotbvddu se provadi @vova analyza, ktera by

méla pomoci co nejspolehléyi oddélit obé skupiny klient. [9]

Uvérova analyza je jednim ze zéakladnich fakfokteré determinuji kvalitu
avérového portfolia banky. Jejim primarnim cilem jenkmexré posoudit schopnost a
ochotu klienta v budoucnu splacet poskytnutgri&i plnit jiné sjednané zavazkyaw

bance.

Vysledkem UG¥rové analyzy by mo byt stanoveni bonity klienta a izaeni
avérového obchodu do &ité ratingové kategorie.
Bonitou Kklienta se rozumi souhrnné o¥eai pro kvalitu pravnich, fingnich a
ekonomickych charakteristik klienta, které jsowleditymi indikatory jeho schopnosti a
ochoty splnit zavazeki¥i bance.

Bonita klienta se hodnoti pomoci soustaignych kritérii. Zakladni skupiny kritérii jsou:

* Finartni situace klienta
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* Vyvoj financni situace klienta
» Postaveni klienta na trhu

» Kuvalita informaci od klienta [23]

Podle P. Waterhause [15] by¢lm vysledkem Ggrové analyzy byt ohodnoceni rizika
klienta s cilem odpaidét si na nasledujici otazky:

» Lze predpokladat, Ze Zadatel bude mit v budoucnu doslitéttnich prostedk:
k tomu, aby mohl bez probléraplacet U¥rové zavazky v souladu s dohodnutymi
podminkami?

* MiZzeme oekavat podle salasné situace Zadatele, Ze jeho podnik bude
i v dohledné dobprosperovat?

» Je Zadatelova integrita dostateé pro to, aby byl ochoten aipraven splnit své
averové zavazky?

« Jak moc ovlixuje nabizené jighi inherentni riziko obsazené veaw?

Banka zkouma kazdy potencialni¢devy obchod z hlediska:

 Uwvéruschopnosti klienta — tj. zkouma pravni goynzadatele o (&, resp. jeho
schopnost se i¢i bance pravé G¢innym zpisobem zavazat. iP posuzovani
avéruschopnosti banka vychazi z dokiadtteré prokazuji jeho faktickou a pravni
existenci.

« Uvéruhodnosti klienta — tj. posuzuje ekonomické scluspina \ili splacet
poskytnuty U¥r. Zkoumani Ggruhodnosti klienta je jadrem érové analyzy a
musi byt zaloZeno na komplexnim posouzénid/hodnosti klienta a jeho celkové

ekonomicke situace. [2]

Divéryhodnost klienta

velké mte zaloZzeno na subjektivnich hodnocenich. Osohii¢rghodnost klienta
nevyplyva pouze giselnych adaj a ukazatel jeho hospoda&ni, ale zejména z pozitivnich
sowasnych a fedchozich zkuSenosti banky s danym zakaznikem.crStrieceno
duvéryhodnost Zadatele o &vje dana mirou jeho spolehlivosti, coby obchodrphdnera
banky. [8]
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Vécné znaky dvéryhodnosti klienk bank: soukromé FO
» Stalost pi volbé banky a pob&ky
» Dostateny zistatek na &ném @tu v obdobi, kdy klient nezada &v
» Presné a ¥asné plani zavazk vici bance
» Stalost zargstnani
* Funkce zastavanda v zastnani nebo ve spaieosti

» Spaéadané rodinné pogry

Ekonomicka situace Zadatele

Kli¢ovou ¢asti u¥rové analyzy je prasteni hospod&ké situace Zadatele o &y
Jejim cilem je posoudit sdasnou i éekavanou budouci hospddiou situaci Zadatele.

Hlavnim kritériem pro poskytnuti éw je vytv&eni dostaténych zdroji ke splaceni
avéru. Za primarni zdroj pro splaceni hyp@ech Ovra se povazuje ifijem plynouci ze
zamestnani nebo z jiné samostatné &gdné cinnosti. Rijem musi byt 8iStén o nutné
platby (da®, pojis€ni, splaceni tivéjSich Owri atd.). K posouzeni dostétesti gijma
nékteré banky pouZivaji ukazatel DIRdebet-to-income ratio). Jedna se o ukazatel podil

zavazki na celkovych fjmech. [4]

Debet to income ratio:

celkové splatné zavazky za mésic

4.1
hruby mésicni prijem (41

4.1.4 Informaéni zdroje

Potebné informace, které banka fediuje k posouzeni Zadosti oédvmaze ziskavat
z nasledujicich zakladnich infortmch zdrof:

. Informace ziskanéipmo od klienta — jako s@ast zadosti o Gr klient bance
musi klient bance ipdat vyplgny standardizovany formulaktery obsahuje
bankou pozadované informace, hagiruh a doba za¥stnani, misicni pfijem,
majetkové poréry atd. Problém, ktery nastava u tohoto zdroje rimfaci, je

jejich vérohodnost. U firemnich subjektma banka k dispozici auditované

® Standardni pozadavek mnoha bank je, Zze ukazatehB$/i pesahnout 40%.
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vyrocni zpravy, ale u soukromych osob jsou tyto moZnasthohem
omezexgjsi.

Interni informace banky — jsou bance k dispoziaizmov fFipad, ze klient byl
jiz driive klientem dané banky. Jednd se o dosavadni réstiebanky
s klientem.

Informace od jinych bank — neni vyjimkou, Ze selyaobraceji na jiné banky,
za Welem ziskani informaci o jejich dosavadnich zkuStsuh s skterymi
klienty

Informace od U§rovych agentur — Wrové agentury jsou specializované
instituce, které shromdiiji dilezité informace o klientech vSech bank a pak
tyto informace bankam 2m¢ poskytuji, nap agentura Moody’s Investors
Service, Inc.

Registry U¥ri — slouzi k posileni inforntaiho zazemi bank a k posileni
stability bankovniho sektoru. Mezi registryéai pati nag.: Centralni registr

avéra, SOLUS nebo Bankovni registr klientskych informd2]

4.1.5 Systémy ugrovych analyz

V bankovni praxi se setkavame semha zakladnimi systémy &rovych analyz:

Posuzovaci rové analyzy — jsou zaloZeny na subjektivnim hoénoc
klienta Urovym pracovnikem.

Empirické G¥rové analyzy — jsou oztiavany také jako rové bodovaci
systémy (credit scoring, Rating) a vychazeji z éxiddo vyhodnocovani Udaj

o klientovi pomoci matematicko - statistickych neetf2]

Posuzovaci tgrove analyzy

Posuzovaci Wrové analyzy vychazeji ipdevSsim ze zkuSenosti diwvych

pracovniki a z jejich schopnosti na zakéadhformaci o klientovi posoudit klientovu

schopnost ali splatit poskytnuty Ggr

Uvérovy pracovnik posuzuije:

Charakter, osobni vlastnosti a celkovdivdyhodnost potencialniho klienta
Celkové majetkové pod#ny klienta, zejména schopnost po celou dobu trvani
avéru splacet ze svychigma Uver véetns Uroki

7 s

Zajistni uwru z hlediska jeho dostateosti a likvidnosti
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Empirické uvéroveé analyzy

Empirické 0¢rové analyzy maji za cil odstranit subjektivni pahlUvrového
pracovnika, ale také zjednodusit a zlevnit celycpsou¥rové analyzy. Jejich podstata je
posouzeni Guoveé schopnosti klienta na zakéadstandardizovaného bodovani jeho
relevantnich charakteristik. Na zalkdadysledného p&tu bodi se poté rozhoduje o
poskytnuti nebo odmitnuti éru.

Price Waterhouse [15] uvadi, Ze instituce jako js@p-iklad stavebni spielny a jiné
hypoteni instituce tyto systémyripsS nepouzivaji, a za#uji se zejména na zastavni
zajiseni. Nicméwd v dolz, kdy jsou ceny dadnstabilni, jsou bodovaci systémy pracuijici s
charakteristikami zastaveného majetkuipovanycaseji.

Ratingem se rozumi proces stanoveni bonity klienjeji vyjadeni pomoci pevh
stanovené stupnice. Podle toho, kdo ratingové hoehiovytvdi, Ize rozliSit d¢ zakladni
formy ratingu:

» Externi rating, ktery je stanoven externi ratingoagenturou

* Interni rating, ktery stanovi banka sama

Externi rating

Externi a interni rating byva vyjamvan pomoci stupnice, kteraage byt Gzné
Siroka. Jednotlivé stugrse v gipadt externich rating zpravidla vyjaduji pomoci pismen
(AAA,BB apod.), ale mohou byt vyjddny i pomoci jiného oziani. Kazdy stupe pak
reprezentuje witou miru invesiiniho rizika. K vyznamnym externim ratingovym
agenturam pét Standard&Poor’s, Moody’s Investors Service, FitBCA atd.

Vyznamnoweskou ratingovou agenturou je Czech Rating Ageli3gy.

Interni rating

Pro stanoveni stufi interniho ratingu banky vyuzivaji zpravidla komdoeh metod
(nag. expertni hodnoceni internich specidlisia danou oblast, matematicko-statistické
metody atd.)

Na konci celého procesu interniho ratingu se kéieintickli urc¢ita ratingova znamka,
na jejimz zaklad se rozhodne, zda mu bude nebo nebude poskytiutFekud se banka

rozhodne Udr klientovi poskytnout, Zadi prodany & do ukitého ratingového stugn
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ktery vyjaduje miru rizika spojenou s @movym obchodem a ovliwje tak zakladni
parametry Ggru jako jsou:
» vySe urokové sazbyim rizikovjsi rating, tim vyssi rizikovaipazka k urokovée
sazlg),
» pozadavky na zaji&hi Gweru (¢im rizikowejsi rating, tim roste pozadavek na kvalitu
a vysi zajis&ni banky),
» zpasob a frekvence sledovanidievé pohledavky (Ugrne rizikovosti klienta roste
frekvence a hloubka prékovani udaj poskytnutych klientem). [14]

Scoring

Pro kreditni analyzu malych spoiesti nebo fyzickych osob se vice vyuziva
scoring. Vyuziva seipdevsSim u produlitjako je spaiebni 0vr nebo hypoténi Uwr.
Uvérovy scoring provadi automatické hodnoceni klierje, zalozen na vahovém a
bodovém ohodnoceni Udajo klientovi podle vybranych kritérii. Mezi hlavradroje
informaci pro scoringradime @etni vykazy, informace o jiz poskytnutych éech u
jinych finarcnich instituci, vySe ijjmu, splacené€i nesplacené Wy, Kty u jinych bank,
apod.

Kazda obchodni banka vyuzivauagwlastni systém, ktery piéat mezi nejvice

chrarénécasti bankovniho know-how. [14]

Rozdil mezi ratingem a scoringem

Rozdil mezi ratingem a scoringem je preldednost zndzoén v nasleduijici tabulce:
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Tabulka ¢. 2: Rozdil mezi ratingem a scoringem

Scoring

Interni rating

Zakaznik/objednatel

Obchodni partner

Banka

Zdroje informaci

Hodnoceny subjekt

Hodnoceny subjekt, extern

zdroje
Hloubka informaci Mala Stredni az velka
Doba hodnoceni Neékolik hodin Neékolik dni

Postup hodnoceni

Standardizovany

Standardizovany, pdp
individudlni u

Ml s

Ratingovy model

Bodové hodnoceni

Matematicko - statisticky

Forma zpracovani

Napriklad skore

Nejmére 8 ratingovychitid

vysledki
Casovy horizont
) Kratkodoby Dlouhodoby
predpowdi
Rozhodnuti o Wrech a finatnich

o Rozhodnuti o (&&u, o
. transakcich s malym rizikovym N
Ucel rizikovém gipatku a

faktorem (dodavatelské ény,
faktoring)

podminkéach Gru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vinis [14]
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4.2 Eliminace Uwrového rizika na arovni globalni

Primarnim cilem bankovni regulace a dohledu jerghsiabilitu celého bankovniho
systému. Zakladni pravidla olfemého podnikani jsou stanovena v Zakorbankach na
zaklad doporieni Basilejského vyboru pro bankovni dohled. Metadizeni U¥rového
rizika pouzivan&eskymi bankami je usémiovana prosednictvim opaeni a vyhlaSek
CNB, zejména vyhlaskow. 23/2014 Sb., o pravidlech olfeiného podnikani bank,
spditelnich a G¥rnich druzstev a obchodriiks cennymi papiry. Ke snizeni kreditniho

4 W v

rizika banka mimo jiné vyuZziva pravidla kapitalguénéienosti a G¥rové angazovanosti.

4.2.1 Kapitalova priméienost

Kapitalu banky se &nuje @i regulaci a dohledu mintédna pozornost. Zakladnim
davodem pro existenci kapitalové&imerenosti je, aby banka dla dostaténé mnozstvi
kapitalu, ktery by v dobach nipnivého vyvoje slouZil ke kryti néekavanych ztra€im
je vysSi kapitélova ifimérenost, tim je vySSi fingni stabilita banky a tim se zvySuje
pravdépodobnost, Ze banka bude schopna dostat svym Zawazkxistence pravidel
kapitdlové pimérenosti vyraznym zpsobem ovliviuje procesiizeni v bankach, nebo
bankdm uklada povinnost udrZzovatitsu minimalni vysi tzv. regutmiho kapitalu, kteréa
by méla odpovidat stupni rizikovosti aktiv dané bankyoddota kapitéloveé ipmérenosti
by nentla klesnout pod 8%. Obe&rmplati, Zzecim mére rizikovych produki banka
poskytne, tim vice by &a byt stabilni. [4],[6]

Basilejské dohody

V roce 1988 Basilejsky vybor pro bankovni dohle¢inii prvni krok snérem
k mezinarodni regulaci tim, Ze zavedl globalni dtady pro regulaci kapitalove
piiméienosti mezinarodhaktivnich bank, ozrimvané jako Basel I. MySlenka Basel | byla,
Ze by banky rédly mit adekvatni ,kapitalovy polstépro kryti ne@ekavanych ztrat. Basel |
stanovila pro banky 8% minimalni poZadavek kapitddurizikow vazena aktiva - tzv.
kapitalova pimé&tenost (CAD). [15], [9]

’ Né&kdy se nazyva tzv. Cookiiv pomér
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Vypocet kapitalové fimérenosti:

CAD = =22022>8% (4.2)

kde:

CAD - kapitalova imérenost
CAPITAL — kapitél

RWA - rizikow vazena aktiva[6]

Nevyhodou Basel | bylo, Ze odvozovala poZzadovangi kapitalu pouze rového
rizika. Postupentasu se ukazalo, Ze jieba zahrnout i dalSi rizika, proto vzniknul v roce
2007 Basel II. Oproti Basel | je nova dohoda komp#si a zalozena na 3 fil€h:

1. Minimalni kapitédlové pozadavky
2. Proces dohledu
3. Prihlednost a trzni disciplina

Basel Il obsahuje i trzni a opém riziko a klade i draz na ndteni rizik a podporu
zlepSovanitizeni rizik v bankach. Rozteni Basel Il nizeme vidt na néasledujicim
schématu:

Schéma¢. 5: Pilife Basel Il

Basel Il

Pilir | Pilir Il PiliF 1l

Min. kapitdlové po7adavky | Proces dohledu ;raps?arentnost a trzn
B, s ? ff disciplina

eUvérové riziko *Ohodnoceni rizika a . .

e Tr3ni riziko kapitalové pfiméfenosti *Zvysend informacni

otevrenost o kapitdlovych
poZadavcich a metod pro
hodnoceni rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mej# [6]

jednotlivych bank

eOperacni riziko
oStdly kontakt s bankami
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PiliF |

Prvni pilii Basel Il se zagtuje na nové metody &weni rizik a stanoveni kapitalového
poZadavku pro Wwrové a operéni riziko. Metody néteni trzniho rizika se nezmily.

Pili¥ 1l

Druhy pilit je zaméten na proces hodnoceni dostatesti kapitdlu dané banky
regulatorem.

Pili¥ 11

Cilem tetiho pilie je prohloubit trzni disciplinu tim, Ze banky budwm sok¢ uverejiovat

vice informaci.

V reakci na nedavnou krizi finaniho sektoru a s cilem snizit pr&pddobnost krizi
a posilit odolnost a spolehlivost bankovniho sekterzajmu klienk a dlouhodobého
udrzitelného ekonomickéhdistu, vznikla nové regulatorni opani, znama pod ndzvem
Basel lll. T hlavni cile Basel lll, které navazuji na BasalBasel Il jsou:
» Zlepsit stabilitu bankovniho systému plynouci afiini a ekonomické krize
o Zlepsittizeni rizik

» Posilit transparentnost a infortimi otewenost bank [9]

Hlavni zmény v Basel Il
Basel Il @inasi znény, které se daji roztit do trech zakladnich kategorii:
1. Pozadavky na vysSi kvalitu, slozeni a transparesithankovniho kapitalu a risk
managementu
. PoZadavek na vyssi kvalitu kapitalu, zejménead na vlastni kapital, ktery je
schopen absorbovat riziko
. Postupg se bude navySovat poZzadavek na gromezi kapitalovymi zdroji a
velikosti poZadavku na kryti rizik &ovych, trznich a opetaich. Sodasny
minimalni 8% limit se bude v pbéhu let postup& navySovat az na 10,5 % v
roce 2019
. Zavedeni kapitadlovych pol§ta (capitalbuffery, coz znamena vytvéni
kapitalovych rezerv v dobryatasech pro krizova obdobi

. Duraz na lepSi pokryti rizik,ijpdevsim trznich rizik a rizik protistran
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. ZlepSeni bankovniho dohledu, "corporategovernantie&ni rizik a oblasti
zveejiovani informaci o podnikanii&eni bankovniho domu
. Omezeni pakového pamu (leverage ratig, které ma slouzit k zamezeni
nadnérného fistu bilance a podrozvahovych transakci, a to nel&wma
rizikovosti
2. Nové pozadavky na likviditni standardy pro mezinidoanky
. Definovani minimélnich standardpro fizeni likvidity, a to kratkodobé i
dlouhodobé
3. Zangieni na systémove riziko a propojenost
. VySSi kapital pro vnini finartni pozice

. Dodat&ny kapital pro systémové banky

Basel lll, platny od ledna 2014 zvyrage disciplinufizeni kapitalu a doufejme, Ze
povede k ¥tSi provazanostiidicich¢innosti - a tim i k lepSi interni spolupraci u¥rbank
I bankovnich skupin. [6], [9]

V tuto chvili je ¢esky bankovni systém kapitatowsilny. Ceské banky nyni
implementuji Basel lll, coZ bezpochyby zvysi jejmtholnost proti fipadnym Soim.

4.2.2 Pravidla UWrové angazovanosti

Banka dodrzuje pravidla, ktera omezuji vySi aktiparozvahovych polozZekavi
osol& nebo skupit osob. Pravidla stanovuji@NB a (Eelem je stanovit bankam limity
avérid, tak aby selhani klientaaw kterému je banka angazovana zejména poskytnutymi
avéry nebo selhani skupiny finamé propojenych subjektneohrozilo hospodani banky,
tzn. zabranit nadamné koncentraci roveho rizika. Limity jsou konstruovany ve vztahu
ke kapitadlu banky. W¢i jednomu dluznikovi nebo jedné ekonomicky spjakéipsne
dluzniki nesmi angazovanostrgzdhnout 25% kapitdlu banky, a &asré prekrateni
hranice 10% by ®lo byt povinré ohlasena”NB. Souet gistych Gwrovych angazovanosti

vaci 10 nejwtSim dluznikm nesmi pesahnout 230% kapitalu banky. [10]
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4.3 Trendy v oblastiFizeni Uvrového rizika

Nova pravidla umaiuji bankam vybrat si pro vyget kapitalového pozadavku
k uvérovému riziku mezifemi nasledujicimi metodami: Standardizovanigtop, Zakladni

IRB pristup, Pokréily IRB piistup

Standardizovany ifstup — rizikové vahy se vramci procesu stanowézikové
vazenych aktiv odviji od ratifig které stanovi externi ratingové agentury. \&gio
kapitdlového pozadavku k&wvému riziku pi pouZziti standardizované metody Ize
shrnout do nasledujicich krbkrozdleni expozic do fedem danych kategorii, réiteni
expozic do rizikovych ifd na zaklad externiho ratingu, fi‘azeni rizikovych vah
k rizikovym tridam, vyp@et rizikow vazenych aktiv jako s@et nasobk objemu expozic
v jednotlivych rizikovych itidach a knim fifazenych rizikovych vah, vyget
kapitdlového poZzadavku k émovému riziku jako nasobek koeficientu 0,08 a sk

vazenych aktiv

Podstata IRB metod spiwa v tom, Ze kazdé expozici je nejprvédplen na zaklad
interniho procesu interni stupeatingu. Pro tento stupge odhadnuta pra¥godobnost
selh&ni, resp. u poktibé varianty IRB metody i dalSi rizikové prvky. Rdgpodobnost
selhani pak slouzi jakaabkzity vstup do funkce rizikové vahy, resp. funka@pitalového

pozadavku.
Zakladnimi rizikovymi charakteristikami, s nimiz BRmetody pracuiji, jsou:
* Pravdpodobnost selhani
e Mira ztraty g selhani
» Expozice pi selhani
* Doba splatnosti

Zakladni IRB pistup - banka pouziva vlastni odhady pouze predspodobnost selhani

klienta a ostatni rizikové charakteristiky stan@veggulator

Pokraiily IRB pristup - Banka rize odhadovat vSechny rizikové charakteristiky pro

stanoveni rizikovych vah. [7]
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5 Prakticka ¢éast

V navaznosti na cil, ktery byl pro praci vyen, je praktick&ast prace zadiiena na
analyzu u¥rového procesu u fyzickych osob, které Zadaji oobgymi Gveér u vybrané
banky. Nejprve je analyzovano makroekonomickeé pedsta poté jsou uvedeny vybrané
ekonomické ukazatele o bance. Dale je uvedenogakaéUnciCredit oSaije sva ugrova
rizika. Pro &tSi vypovidaci schopnost jsou vybrané sledovan&atkke porovnavany s
Gdaji za cely bankovni sektor. Nasléda popsan cely @ovy proces. Nakonec praktické
¢asti jsou uvedeny vlastni navrhy autorky na snigeérioveho rizika a motivovani kliett
banky k lepSi splatkoveé disciptinkteré se promitaji do néwytvoiené metodikyizeni

avérového rizika.
Makroekonomické prostredi

Vzhledem k tomu, Ze smska ekonomika 2zéna zrychlovat a Ze Zma st Uwrova
aktivita, je logické zabyvat se i s tim spojenyiaiky. Lidé, firmy, ale i banky z&naji
ztracet opatrnost, ktera byla spojena s ekonomidimi, a v disledku toho se Z&a
pujéovat i vice peéz. Stim je spojeno riziko, Ze sektery z U¥ri nemusi povést a
nebude splacen. Prozatim mira rizika je mala at&apia sila bank je natolik vysoka, Ze

neni divod k Za&dnym obavam.

Ceské banky jsou nadimérné opatrné a konzervativni ve srovnani s bankami

v zahranti. Na druhou stranu je pravda, Ze konkurence nkdvarim trhu neustéale stoupa.

CNB zveejnila dopordeni, ktera se tykaji miry opatrnosti bankovnichavst Jde
jen o doporgeni, pro banky neni zavazné. Ze situace v zatiramyplyva, Ze
dlouhodolgjSi rast nemovitosti ze byt rizikem pro finatni stabilitu, kdyZ je spojen
s uvoliovanim Gérovych standartl CNB se zandila v roce 2014 na 2 zakladni ukazatele
now poskytnutych Ui a to na vysi poskytovaného diu a hodnoty zajigni (LTV) a

vySi UWru acisteho pijmu Zadatele (LTI).

Na zaklad téchto opateni vytvaila CNB diléi doporéeni, ktera se snazi zabranit
tomu, aby vznikla smka mezi fistem cen nemovitosti financovanych do &é@amiry

z 0vera a ristem U¥ra, ktera by vytvdila hrozbu pro stabilitu finamiho sektoru.
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Doporwteni na téma limit pro hodnoty LTV v zésad iika, Ze podil Gsri
s ukazatelem LTV nad 90% by n&mpiesdhnout 10% celkového objemu édiv
poskytnutych v danémctvrtleti a hodnota (&ru by nengla presahovat hodnotu
nemovitosti. Zajem o @vy, které kryji celou hodnotu kupované nemovitogdi,velmi

nizky, protoZze podminky spojené s jeho poskytnjgia pro klienta nevyhodné.

Druhé opateni se tyka rozemi koncentrace svrchovanych expozic. Svrchované
expozice (expozicetni statu) nas zajimaji proto, 2eské banky drzi po¥mné vysoky
pomer statnich dluhopis Mohla by vzniknout obava z rizika z koncentragby mohla
CNB hodnotit koncentraci expozic, fipravila metodiku pro kontroluiizeni rizika
z koncentrace, jejiz cilem je motivovatéteve instituce k obdetnosti a poskytnout jim

voditko, jak koncentraci vyhodnocovat.

Pro klienta to znamena, Ze ne vzdy dostane takkyybgpote&ni Owr, jak Zada,
protoze takovy & by byl pro banku jiz $iliS rizikovym. Ale i toto negativum KiZze mit
piinos v tom, Ze odradi Zadatele,iktey se vystavovaliifliS velkému riziku a brali by si
hypote&ni awr, ktery by byl na hrah jejich mozZnosti splacet a potencialby se tak

vystavovali samy do budoucna potizim.

Cesky bankovni sektor tyto dop@eni diskutoval £NB a banky jsou na &
pripraveny. Hypoténi trh funguje WCeské republice dlouhoddistabilré, banky v pipads
hypote&nich Ovra velmi pelive vazi riziko, maji nastavené viit limity a o tom sedci i

velmi nizké procento nesplacenych hygaieh Ow&ru.

Dynamika U¥ru se sice zveda a rizika mérnaristaji, ale celkovy vysledek nevede

k velkym obavam. [22]

g LTV= pujéené penize od banky/celkova cena nemovitosti
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5.1 Postaveni UniCredit Bank na trhu

UniCredit Bank je silna avykonna evropska bankdominantnim postavenim
ve stedni a vychodni Evr@p Historii bankovni skupiny UniCredit datujeme ad bku
1473, kdy se objevil v Italii bankovniuth Rolo Banca. Samotna skupina UniCredit
vznikla slogenim deviti hlavnich italskych bank. Peéjdse spojila s smeckou HVB
Group a nedavno i se spotosti Italian Capitalia. UniCredit Bank zahdjilaogwinnost
naceském trhu 5. listopadu 2007. Vznikla slenim dvou dosud samostatpisobicich
uspmdnych bankovnich doinHVB Bank a Zivnostenské banky. HVB bankspbila na
deském trhu od roku 2001 a Zivnostenska banka odi rb868. Od prosince 2013
UniCredit Bank vCeské republice a na Slovensku poskytuje bankovedykty a sluzby
pod jednotnym obchodnim nazvem UniCredit Bank CzRelpublic and Slovakia, a.s.
V cele ceské pobeky stoji generalnireditel Jti Kunert. Banka ma diclenné
piedstavenstvo, ve kterém jsou dva Italové z sitespolénosti a devitilennou dozati
radou.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, awstektu jen ,, UniCredit Bank®)
pati na obou trzich mezifpdni finagni instituce a poskytuje Sirokou Skalu kvalitnich
produkti pro firemni zakazniky i privatni klientelu. Je pedi z nejsilgjSich bank na trhu
v oblasti projektoveho, strukturovaného a syndikebe financovani Corporate Finance.
Mimoradre silnou pozici si banka ro¥éd vybudovala v oblasti akviaiho financovani
a také séadi na prvni ficku ve financovani koménich nemovitosti.

UniCredit Bank je silnd a rychle rostouci instituweieském kapitdlovém trhu, ktera
ma Siroké portfolio produkt a nabizi sluzby pro firemni klienty i privatni daitelu.
Obchodni sf banky je celkem Sirokd. \Ceské republice se nachazi 173 pao
UniCredit Bank a 205 bankoniatBanka dli své produkty do @i zakladnich skupin
podle cilovych zédkaznik pro které jsou ifjpraveny. Bmito skupinami jsou: aiané,
svobodna povolani, podnikatelé a mensi firmy, firmygejny sektor, a Private Banking.
Banka nabizi klasické produkty jakocty a konta, platebni karty, spebitelské
a hypoténi Uwry, vklady a investice nebo pojsti. [17]

Vybrané zékladni ekonomické ukazatealisla jsou uvedena v mil.& jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:
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Tabulka €. 3: Vybrané zakladni ekonomické ukazatele

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014

Bilan¢ni suma 270 176| 288 744| 318 909| 464 622| 508 616
Ukazatel kapitalovefimérenosti 14,12%| 15,58%| 15,82%| 15,44%| 14,35%
Pohledavky za bankami 33348 | 24106 | 32173 | 71460 | 48 782

Uvéry a pohledavky za klientygisté) | 172 070 181 780 184 715| 289 945| 339 510

Hospodésky vysledek 3002 | 1146 | 3157 | 3170 | 4361

Kapit. primérenost za bankovni sekt{ 15,29% | 14,29%| 15,41%/| 16,26%| 17,01%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 20010-2014

Na zaklad tabulky mizeme vidt, Ze bilakni suma ma rostouci tendenci, je patrné,
Ze banka posiluje svoji pozici na trhu. Stejtak rostouci tendenci maji i &y
a pohledavky za klienty. Tento &t je zgisoben jednak silicim ekonomickyriistem na
ceském a slovenském trhu, ktery se promita do amjichlse U¢rové dynamiky, a také
atraktivnimi arokovymi sazbami. Pohledavky za bankgsou kolisavého charakteru,
v roce 2014 doslo oproti roku 2013 ke @mému sniZzeni. Hodnoty kapitalovémpéienosti
se dlouhodob drzi kolem 15% a ukazuji, Ze se jedna o stabiamkh, ktera je schopna
piekonat i nefiznivy ekonomicky vyvoj. Zajimavym Ukazem je vyrgzrpokles
hospodé&ského vysledku v roce 2011, oprotiedchozimu roku 2010 a jeho &pvny
vzestup v nasledujicich letech. WMstr zisku niize byt zgisoben hned dkolika faktory,
které jsou obvykle ve vzajemné interakci. Jedndagiklad o sniZeni provoznich nakiad
zvySeni poptavky po produktech banky ze stranyagigéich klienfi, nebo doke fungujici
systémiizeni bankovnich rizik,igdevsim rizika t&rového.

Od 1. ledna 2014 UniCredit Bank plni poZzadavky apitalovou piméienost podle
pravidel Basel Ill, které stanovil@€eska narodni banka. Tato &ma ale nepnesla
vyznamny dopad na kapitalovotimpérenost. Udaje o kapitalu a kapitalovénpsienosti
k roku 2014 podle pravidel Basel Ill zna#toje nésledujici tabulka:
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Tabulka €. 4: Udaje o kapitalové Fimérenosti za rok 2014

Tier | 47 397
Tier Il 1051

Kapital 48 448
Kapitalové poZadavky k @gvovému riziku pi standardizovanémifstupu: 5708
Kapitalovy poZzadavek k @gvovému riziku pi IRB pristupu: 18 553
Kapitalovy pongr CET 1 14,04%
Kapitalovy pongr Tier 1 14,04%
Celkovy kapitalovy porér 14,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vy&ni zpravy UniCredit Bank za rok 2014

UniCredit Bank pIni no¥ definované minimalni poZadavky pravidel Basel id
kapitdlovou pimérenost ¥etné kapitalovych polStéd, i kdyz drobr zaostava za dalSimi
vyznamnymic¢eskymi bankami, jako jsou KB @SOB aCMSS. Tento rozdil viak neni
vyznamny, banka je schopna absorbovat vysoké ztkégyé by mohla ut& v pripact
krizového scén@ (pedevsSim z nesplacenych aal, jelikoz Uwrové riziko je pro

tuzemsky sektor nejvyznargjgi).

Tabulka €. 5: Zména Tier 1 kapitalu

2013 2014 A AV %

45 260 47 397 2137 4,72%

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Vytaich zprav UniCredit Bank za rok 20013-2014

Tier 1 kapital dosahl k 31. 12. 2014 sumy 47 39 K. V porovnani s rokem 2013
vySe tohoto ukazatele dosahla hodnoty jen 45 200 K&, coZ redstavuje mezikmi
narist o 4,72 %. UniCredit bank ve své wmbd zprd¢ za rok 2014 uvadi pouze
souhrnnou vySi Tier 1 kapitalu, proto nelze jedrasmd urcit hlavni faktory, které

ovlivnily meziraeni rist.
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V nasledujicim grafu je znazamo postaveni UniCredit Bank gaském bankovnim
trhu z pohledu celkovych poskytnutycheay.

Graf &. 1: Pohledavky za klienty vVCR v hrubé podoks k 31. 12. 2014

UCB 8% )

Ostatni banky
92%

= Ostatni banky UCB CZ&SK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vy&ai zpravy UniCredit Bank za rok 2014

Bankovni sektoiCR poskytl v roce 2014 celkem 2 635 131 milgniv UniCredit
Bank poskytla 230 662 mil. &k a na trhu se podili 8,75%.

Internetovy portdl Hypoindex.cz zkenil neoficialni hypoténi statistiky
Ministerstva pro mistni rozvoj za 1. Kvartal rokdd3. NejtSi podil na celkovém objemu
sjednanych hypotamich 0¥ra méla v prvnim ctvrtleti Hypote&ni banka (dcén&
spoleénostCSOB), ktera jendsns predbshla Kometni banku. UniCredit Bank se umistila
na 5. mist s celkovym podilem 7% na poskytnutych hygateh Gwrech, jejichz hodnota
¢ini 2,48 mid. K.

Graf €. 2: Objemové trzni podily bank na hypoténich tuvérech k 31. 3. 2015

UniCredit bank; 6%
7%

28%
8%

25%
26%

m Hypotec¢ni banka = Komer¢ni banka = Ceska spofitelna

= Raiffeisen bank UniCredit bank Ostatni banky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Golem finance [24]



5.2 Rizeni Gvérového rizika v UniCredit Bank

Banka je ohroZzena @xovym rizikem, které pochazi z obchodnich operaci,
poskytovani avria, investénich aktivit, zaji§ovacich transakci, a zpréstikovatelskych
ginnosti. Uwrovym rizikem se zabyva na Grovni klienta (transgkicna Grovni portfolia.
Na fizeni Uvrovych rizik v UniCredit Bank se podileji Gseky &ového underwritingu,
Uvérovych operaci a Strategickéhdizeni Uwrovych rizik. Tyto Useky jsou
z organiz&niho hlediska zcela nezavislé na obchodnich diwizigpodléhaji ¥imo ¢lenu
piedstavenstva, ktery je odgminy za divizitizeni rizik. Uswrovou politiku stanovuje Gsek
Strategickéhotizeni U¥rovych rizik, ktery ji v pravidelnych intervalechighodnocuje
(minimalné 1 rang). Vinternich pedpisech banky jsou dale definovany schvalovaci
kompetence pro @ové obchody a vymezené pravomoci a odpowsti Uwrového

vyboru. Strukturu Utvdr souvisejicich gizenim U¥rového rizika znazauje schéma. 6.

Schémag. 6. Struktura Utvara podilejicich se nafizeni Uvrového rizika

Pfedstavenstvo
Rizenf rizik
1
| 1 |
Uvérovy Rizeni strategickych e
. P Uvérové operace
underwriting uvérovych rizik
N Ratingové a (s
Retailovy '8 . Vymahani a
-4 s = scoringové A .
underwriting restruktualizace
modely
Firemni Retailové Uvérové T,
- - _ — Monitoring tvér
underwriting nastroje a procesy.
Firemni nastroje a

procesy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyoi zpravy UniCredit Bank za rok 2014
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5.2.1Rizeni Gwrového rizika na Grovni klienta

Uvérové riziko se na drovni jednotlivych kligntidi prostednictvim analyzy jejich
bonity. Nasleda se stanovi limity (&rové angazovanosti pro jednotlivé klienty. Analyza
se soused’uje na klientovo postaveni na odpovidajicim trhagiifoceni jeho finamich
vykazi, predikci jeho schopnosti plnit své zavazky apdgstupem analyzy je mj.
zarazeni klienta do dité ratingové ttidy, ktera odrdzi jakd je praggbdobnost selhéni
klienta. Analyzy bonity, stanoveni linditivérové angazovanosti a ratingu se provadi nejen
pied tim, nez je r poskytnut klientovi, ale i pravidednv pribéhu celého Ugroveho

vztahu s klientem az do jeho ukemi.

Interni ratingovy systém UniCredit Bank se skladZ6zratingovychiid, které se
skladaji z hodnot 1-10 (pouziva se ,+* a ,—“gkterych ratingovychitd i 1+; 1; 1—; 2+
atd.). Klientim, ktefi maji pohledavky Zazeny do kategorie jako nestandardni, pochybné
nebo ztratové je vzdyrlélena ratingovaitda pro klienty v selhani. Ratingoviédy pro
klienty v selhani jsou 8-, 9 nebo 10ii Posuzovani pohledavek za fyzickymi osobami
banka zjiguje, zdali je klient schopen dostat svym zavemkpomoci standardizovaného
bodovani riziko¢ relevantnich charakteristik (,credit applicatiotoeng®). V UniCredit
Bank jsou jako dodatey zdroj informaci vyuzivany dotazy do dievych registii. Jedna
se redevdim o Czech Banking Credit Bureau, Centralgiste Gvéra CNB a registr
sdruzeni SOLUS. Metoda Behavioralniho ratingu pkuz k pravidelné aktualizaci
pravdEpodobnosti selhani klienta — fyzické osoby. Tatotade gifazuje skore vSem
klientam a ne jendm, ktei pozadali o Gdr ¢i n¢jakou jinou sluzbu. Finalni rating klienta
tvoii vSechny vySe zmované slozky. Nasledujici graf znéitoje zastoupeni jednotlivych

ratingovych tid na celkovych pohledavkach bez znehodnoceni.
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Graf ¢&. 3: Pohledavky bez znehodnoceni podle ratingovydhid za rok 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyoi zpravy UniCredit Bank za rok 2014

Z grafu ¢. 3 vyplyva, Ze nejtSi objem G¥ra (27%) je poskytovan Kkliefin
zatazenym doiidy 4 interniho ratingu. Druhy nejtsi objem poskytnutych éwi tvori
skupina klienk zarazena doitdy 5 interniho ratingu (26%) &eti vyznamnou skupinu
(22%) tvai klienti za‘azeni do 6 ratingovéritly. Zajimavé je, Ze klienti tazeni do
ratingové tidy 1 tvai pouze 2%. Vyvoj &asovéradk od roku 2010 do roku 2014 je

znazorgn na grafut. 4.
Graf ¢&. 4: Pohledavky bez znehodnoceni podle ratingovydhid 2010 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 2010-2014
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Na grafu¢. 4 lze vidt, Ze i v pibéhu let 2010-2014 je nejtsi objem G¥ra
poskytovan klientm spadajicich do ratingovyctid 4,5 a 6. Nejvice @i (31,23%) bylo
poskytnuto vroce 2010 Klieimh, ktei spadali do ratingovérily 6. Poté objem
poskytnutych G¥ra klientim s touto ratingovouidou klesal az do roku 2013 na minimum
18,67%, ale od roku 2014 je patrnycbparst. Co se tyka ostatnich ratingovych siiup
od roku 2010 do roku 2014 itheme pozorovat nast o 1,69%. Ndist je spojen se

zvedajici se wrovou dynamikou.

5.2.2Rizeni Gwrového rizika na Grovni portfolia

Na této urovnifizeni Uv¥rového rizika banka vyhotovuje systematické vykazy
o uwrovem portfoliu, kde jsou zahrnuty analyzy a momitg trendi v jednotlivych
awvérovych portfoliich. Banka se také zabyva svoji ogthu expozici vzhledem
k uvérovému riziku, sleduje a vyhodnocuje veSkeré svévabové a podrozvahové
expozice, svoji ldrovou angazovanostiwi konkrétnim hospodakym odwtvim, zemim
nebo ekonomicky spjatym skupinam dluzniKapitalové pozadavky k @wovému riziku
pii standardizovanémifstupu a g IRB pristupu jsou uvedeny \iffoze ¢. 1. Banka
pravidel® meéii koncentréni riziko Uwrového portfolia a eventudn vymezuje
koncentréni limity ve vztahu Kk jednotlivym hospotskym odetvim, zemim ¢&i
ekonomicky spjatym skupinam dluziik Jednotlivé podily G&rd podle sektar

k celkovému agrovému portfoliu banky jsou znaza@my na grafle. 5.

Graf ¢. 5: Analyza pohledavek za klienty podle sektdir

4%

/

0%

= Financni instituce = Nefinancni podniky

VI&dni sektor Fyzické osoby a ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vy&ni zpravy UniCredit Bank za rok 2014
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Uvérové portfolio UniCredit Bank k roku 2014 je za&ifeno na nefinami podniky.
Podil €chto uwra k celkovym poskytnutym @vam ¢ini 71%. Fyzické osoby se nachazi
na druhém mists podilem 25% na poskytnutych&ech. Finawni instituce se nachazi
na tetim mist s podilem 4% a @y viadnimu sektoru jsou téthzanedbatelné.

Graf ¢. 6 se zabyva vyvojem pohledavek za klienty podlktast v letech 2010-
2014. Vyrazny je nasst poskytnutych ra nefinafnim podnikim, ktery vykazuje za
posledni 2 roky silnoutstovou tendenci. V roce 2014 oproti roku 2010 ZvgsR,91%

k celkovym poskytnutym @ram. Podil poskytnutych @va financnim institucim je v roce
2014 nejnizSi za 5 let a dosahuje 4%, naopak v 2@E3 byl tento podil nejvysSi
a dosahoval hodnoty 7,47%. Podilétiv viadnimu sektoru vykazuje kolisavou tendenci,
ale hodnoty jsou k celkovému &evému portfoliu zanedbatelné. NejvySsi podidlym
avéry vladnimu sektoru na celkovych poskytnutyctéréeh v roce 2013 s 0,39%. Eiy
fyzickym osobam a ostatni &y vykazuji dlouhodob rostouci tendenci. Nést €chto

avéra je 0 4,41% v roce 2014 oproti rolu 2010 k celkovyaskytnutym Ggram.

Graf €. 6: Analyza pohledavek za klienty podle sektar (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 20010-2014
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Kategorizace pohledavek

Banka pravidelé kazdy ngsic provadi kategorizaci svych pohledavek z fimach
ginnosti. Kategorizace pohledavek probiha na zéklaghlasky CNB ¢&. 163/2014 Sb.
Existuji 2 skupiny pohledadvek — pohledavky bez mutoceni, které se ztotndi se
standardnimi pohledavkami a pohledavky se znehamiog kam pat pohledavky
sledované, nestandardni, pochybné a ztratové. Bankdnotlivych pohledavek stanovy
odhad s jakou pra¥godobnosti bude pohledavka splacena, podobné chdkémika atd.
a na tomto zaklad zarazuje pohledavky doffslusnych kategorii. Banka pravideéln
hodnoti, zda se nesnizZila rozvahova hodnota pondddd/ pripac, Ze je takove zjighi
identifikovano, banka diuje k jednotlivym pohleddvkam ztrdtu ze sniZzenidruaiy

v souladu s mezinarodnimi standaragtiniho vykaznictvi.

Na grafuc. 7. je vidt podil pohledavek bez znehodnoceni a podil pokkdd&e
znehodnocenim na celkovych pohledavkach za kliehiypce 2010 byl za uplynulych 5
let podil pohledavek se znehodnocenim nejvySSiatunsl 10,58%. Poté byl wachto
pohledavek patrny mirny pokles az na nejnizsi htdidg82% v roce 2012. Od roku 2012
Ize pozorovat oft mirny nafist €chto pohledavek. K roku 2014 je jejich podil 9,04%
celkovych pohledavkéach, coz je agro 0,81% oprotijgdchozimu roku.

Graf ¢. 7: Klasifikace pohledavek za klienty
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 2010 - 2014
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Na grafu ¢. 8 je vidt analyza pohledavek za klienty v roce 2014 podieut
pohledavek. Z grafu vyplyva, Ze hlavni podil nalpdhvkach maji ostatni éry s 42%,
dale jsou vyznamné rezidentské hygofeluwry (Gvéry co slouzi k bydleni Zadatele,
rekre&ni objekty) s 23% a hned poté nerezidentské hypot@ery (neslouzi k bydleni

Zadatele) s 21%.

Graf €. 8: Analyza pohledavek za klienty podle typu pohlgavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyoi zpravy UniCredit Bank za rok 2014

Na dalSim grafig. 9 je uvedena klasifikace pohledavek za klientywbé hodnat
NejvysSi hodnoty v kazdém roce dosahuji pohled&tagdardni. V roce 2012 dosahovaly
nejvyssi hodnoty a to 92,18%. Naopak nejnizSi hod(89,41%) dosahovaly v roce 2010.
V poslednich 4 letech hodnoty standardnich pohleklaveklesly pod 90%. Sledované
pohledavky se v poslednich 4 letech drzi vrozm&38% (2013) — 2,52% (2012).
Vyjimku tvofi rok 2010, kdy hodnoty sledovanych pohledavek Wiysés,30%.
Nestandardni pohledavky se pohybuji v rozmezi 2,88940) — 1,61% (2013). Pochybné
pohledavky vykazuji nejnizSi podil na pohledavkaah klienty celkem. Pohybuji se
vrozmezi 0,31% (2010) — 0,98% (2014). Ztratové lgddvky se pohybuji v rozmezi
2,35% (2013) — 2,68% (2012).
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Graf ¢. 9: Klasifikace pohledavek za klienty

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -y -7 -y -7 =y

2010 2011 2012 2013 2014

B Standardni B Sledované H® Nestandardni Pochybné Ztratové

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 2010 - 2014

Podil ztratovych pohledavek k celkovymeédum nam ukazuje, v jak velkéasti
portfolia UCB jsou zastoupeny &y s nejvysSim rovym rizikem. Kazda banka se

snazi, aby ve svém portfoliuéha co nejmeéa téchto Uwri, proto plati, zecim nizsi je

dany ukazatel, tim vysSi je kvalitadigvého portfolia.

Vyvoj ztratovych pohledavek UniCredit Bank v poréawh se ztratovymi
pohledavkami za bankovni sektor od roku 2010 da r2&14 je pro fedstavu znazogm
v grafu¢. 10
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Graf ¢. 10: Vyvoj ztratovych pohledavek v letech 2010-2@1
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vy&nich zprav UniCredit Bank a dle [18]

Vyvoj ztratovych pohledavek u UniCredit Bank je taias lepSi, nez jejich vyvoj za
cely bankovni sektor, kde je jaspatrny jejich naist. Tento narst mize byt zfisoben
zvysujici se konkurenci u bank, wstedku které jsou pak banky v poskytovanéniv
meére opatrné. U UniCredit Bank je wdkvalitni piistup kiizeni Us¥rového rizika, i kdyz
na grafu je patrné mirné kolisani, které gedpoklada i v dalSim vyvoji, hodnoty
ztratovych pohledavek by ale n&iynpiesahnout 3%.

e

Kvalita wrového portfolia se odrézi na ekonomice dané baNkkvalitni U¥rove
portfolio, pro které je typicky vysoky podil pochyxh a ztratovych pohledavek
na celkovych pohledavkach, se v komém disledku projevi negativn na vysledku
hospodé&eni banky. Z grdf ¢. 9 a¢. 10 vyplyva, Ze Wrové portfolio UniCredit Bank je

mozné oznét za velmi kvalitni.
Ukazatel miry znehodnoceni Ugrového portfolia

Ukazatel miry znehodnoceni &mavého portfolia tzv. provisioning rate znaioje,
jak se podili tvorbgistych opravnych polozek natgnérné vysi hrubych G&ri. K Gvéram
bez znehodnoceni se opravné polozky nevgfijavytvaeji se pouze k nezaj&te casti
avéra. Vyhoda tohoto ukazatele spwa v jeho citlivosti na zgny v kvalitt uvérového

portfolia.
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Graf ¢. 11: Ukazatel miry znehodnoceni (&ového portfolia
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank a dle [18]

Na grafu lze vidt, Ze UniCredit Bank oproti bankovnimu sektoru ridhizkou miru
znehodnoceni @ového portfolia. Mira znehodnoceni za poslednidét megesahla 1%.
Bankovni sektor za poslednich 5 let vykazuje mirehmdnoceni okolo 3%. Od roku 2013
je patrny trend mirného zlepseni kvalityéfawého portfolia UCB. Ke klasifikovanym
avéram je nezbytné tviat opravné polozky a rezervy, které zvysSuji nakladyo ma za
nasledek sniZzeni hospdadéeho vysledku banky. Se snizeningéndvého rizika je mozna

nizsi tvorba opravnych polozek.
Zajisténi uvéra

UniCredit Bank na zakladsvoji strategie i fizeni U¥rovych rizik pozaduje ied
poskytnutim G¥ru po dluznikovi zaji&ni svych U¥rovych pohledavek. Zaji&i se odviji
od bonity dluznika a od charakteru ¢émvé transakce. Banka poZaduje matedaln

ocenitelné typy zajighi, zejména se jedna o nasleduijici:
e Hotovost
* Bonitni cenné papiry

e Z&ruka jiné bonitni osoby
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e Zastava nemovitosti
» Postoupeni pohledavek

Pro poskytovani hypotaich Uwru, je zajiSéni prova@no vyhradg zastavou
nemovitosti. Banka duje realizovatelnou hodnotu zafigf a vychazi zejména z bonity
poskytovatele a nominalni hodnoty zajiit Pro tento &el se pouzivaji znalecka
hodnoceni ppravena zvlastnim utvarem banky. UniCredit Bank phédem stanoveny
seznam odhadczastav, ze kterého si klientizre vybrat. Odhadce musigobit v regionu,
kde se nachazi oftevana nemovitost. Zastavni pravo UCB musi byt déadtau
nemovitosti zapsano v 1. Rl zapisu. Zastavena nemovitost se musi nachazetemi

CR a musi byt zapsana do Katastru nemovitosti.

Tabulka ¢. 6: Analyza pohledavek za klienty podle druhu zagténi

v mil. K¢ k 31. 12. 2014 | Standardn| Sledovang Nestandardn| Pochybné Ztratové
Bankovni a obdobné

Zaruky 10601 15 2 - -
Nemovitosti 78 999 2 489 2270 495 1075
Zaruky spolénosti 1330 16 - - -
Movity majetek 20 015 868 270 106 756
Ostatni zajisni 3 936 882 504 3 676
NezajiSéno 209173 7 803 4725 2 833 6174
Celkem 320 156 11111 7930 3 463 9321

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyni zpravy UniCredit Bank za rok 2014

UniCredit Bank ma nejvyssi podil &t bez zajini. Do této polozky spadaji mimo

nezajiséné spatebitelské Gvry i pohledavky z projektového financovani, ktesoy
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zajiseny zastavnim pravem k nemovitostem v nominalni btdd5 724 mil. K (k 31.
prosinci 2013ini ¢astka 53 035 mil. ). Druhou nevyznan#si polozkou v zajigni

avéra je zastavni pravo adti je movity majetek.
Graf €. 12: Analyza pohledavek podle druhu zajidni z celk. poskytnutych U¥ri
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 2010 - 2014

Jak bylo zmiano vySe, nejvice je @wi bez zajistni, jejich podil na celkovych
uvérech se dlouhoda@pohybuje mezi 60-70%. V roce 2014 byl podil ne&t&iych Gera
ve vysi 65,54%. Zastavni pravo k nemovitostem erd814 tvaéilo 24,24 % z celkovych
poskytnutych U¥rd, coZz je oproti pedchazejicimu roku pokles o 3,23%. Zdjist
bankovnimi a obdobnymi zarukami ma jagmatrnou klesajici tendenci. V roce 2014 se
objevila u UCB mozZnost,dkteré druhy Gera zajistit movitym majetkem. Nejnizsi pet
zajiseni je formou zaruk spoteosti, ale z grafu je patrné, Ze tento typ z&jStma

rostouci tendenci.
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Graf €. 13: Analyza pohledavek za klienty z celkovych paténych Uvéria
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vynich zprav UniCredit Bank za rok 2010 - 2014

Zastavni pravo knemovitostem vroce 2014 dosaht{ge36% z celkovych
zajis€nych uwria. Tento zajifovaciho instrumentu je povaZzovan za nejkvajdn
NejvysSi hodnotou se zéstavni pravo k nemovitostedili na zajidtni uwra v roce 2013
a to z 71,4%. Naopak nejmégme zastavni pravo k nemovitostem na zZajistwvera podili
v roce 2010, kdy dosahuje pouze 62,12% z celkogaisenych Uvri. Pro zajisni
hypot&niho Uvru UCB pouZziva vyhradnnemovitosti ukené pro bydleni. Zastavni pravo
musi byt ¥izeno k celé nemovitosti, i kdyZ je ve spoluvlastvii vice osob, zastavni

smlouvu podepisuje vlastnik (vSichni spoluvlasirzeistavované nemovitosti.
Vymahéani pohledavek za dluzniky

Banka ma #izen specialni Odbor vymahani a restrukturalizacei ktery spravuje
pohledavky u kterych je jejich navratnost je ohre&Ze Tento odbor ma na starosti

dosahnout u ohroZzenych pohledavek alégpdnoho z nasledujicich @il

.Revitalizace" U¥rového vztahu — jedna se o restrukturalizagirina o nasledny

navrat mezi standardni &ové gipady

* PIné splaceni vu
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* Minimalizace ztraty z G&u — spojeno s realizaci zafigt, prodejem pohledavek
atd.

e Zabrareni vzniku dalSich zrat z éw — posouzeni budoucich nakiad porovnani

S MozZnymi vynosy
Shrnuti UniCredit Bank

Uvérové portfolio UniCredit Bank neniiitis diverzifikované a k roku 2014 je
zantieno fedevsSim na nefingni podniky (71%) a v mensi meina fyzické osoby (25%).
Z analyzy pohledavek za klienty k roku 2014 vyplmwe hypoténi awry rezidentské
maji 23% podil na pohledavkdch a nerezidentské te§ypo uwry 21%. Sazby
u hypot&nich Owria doséhly historického minima a diky tomu v segmenitrovani doslo
ke zvySeni poskytnutych ési klientim. Mezirané vzrostly spatebitelské a hypotai

avéry o 14%.

V roce 2014¢inil podil standardnich pohledavek 90,96%. dejmaé, Ze vysokeé
procento pohledavek, které ma banka&iwdluznikim je v pdadku a neni zdeudod
pochybovat o jejich Uplném splaceni. Pohledavkyzsehodnocenim se na celkovych
pohledavkach podileji z 9,04%,¢ehoz je podil ztratovych pohledavek pouze 2,56%.
Vyvoj ztratovych pohledavek UCB je znat&liepsSi v porovnani s vyvojem ztratovych
pohledavek za cely bankovni sektor, atespo ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek za
klienty vzrostly oproti roku 2013 o 23,13%. Ukadateiry znehodnoceni @vového
portfolia ot potvrzuje, Ze UCB vykazuje nizSi miru znehodnécerz je pimérné za

cely bankovni sektor.

Vroce 2014 se objevuje poprvé moznost z&iStnekterych Uvra movitym
majetkem, které z celkovych zafgych Owra tvori 18,15%. Zastavni pravo k

nemovitostem tvidlo z 70,36% z celkovych zaji&tych U\ru.

Banka v pébéhu roku 2014 zdokonalila své systémy a procédzgni U¥rového
rizika nasledujicim zjsobem:

- Upravila specifické G&rové politiky pro klienty, co fisobi ve vybranych

odwtvich, nap. automobilovy pitmysl, stavebnictvi atd.
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- Zménila vybrané produktové parametry u vybranychéravych produki

retailového bankovnictvi
- Zpresnila proces identifikace émovych podvod

- Posilila proces monitorovani &evéeho portfolia a proces vymahaniétmwych
pohledavek

Prabézneé zdokonalila vlastni odhady rizikovych paranietr

Co se tyka modé| které se pouzivaji priizeni Uérovych rizik, banka v gibéhu
roku 2014 ziskala souhlas 6NB k pouZivani Advanced IRBifstupu. Tento systém je
zaloZzen na tom, Ze banka nyniiZe pouzivat vlastni odhady veskerych rizikovych
parametii. Jde o velice pozitivni zénu, diky ni se snizil objem rizikéwazenych aktiv
o ténei 10 miliard KE. Dale se diky této zén¢ otekava efektivijSi a méw kapitalow

narany rast 0wera v budoucnu.

V ramci zdokonaleni poskytovani hypéatéch uvra fyzickym osobam banka
vyrazre zrychlila proces posuzovani a schvalovanéchto U0wria, zejména
u refinancovanych ra od jinych bank. Navic banka kligmh uSefila ¢as a penize diky

novému procesu objednavani odhagmovitosti bankou.

Od roku 2014 nov UniCredit Bank nabizi i prodej nemovitosti z deyarskych
projekti. Klienti si miZou pdidit hypot&ni Uwr na nemovitost zdkterého z projeki za
zvyhodréné podminky. Zatim se jedna o developerské prpjedtize v okoli Prahy.

UniCredit zachovava vysoky standaiizeni rizik. Uwrové strategie, nastroje
a procesy jsou zvoleny tak, aby co nejlépe koredpaaly s obchodni strategii a sasré
s nejlepSim stavem znalosti vzhledetiizieni podstupovanych rizik.
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5.3 Friklad postupu pro poskytnuti Gvéru

Uvérovy proces lze charakterizovat jako proces od toiho kontaktu banky
s klientem aZ po splaceni &u. Jeho jednotlivg&asti |ze vyjadit pomoci nasledujiciho
schématu:

Schémag. 7: Postup poskytnuti Uru

Bankér Kreditni Schvalovaci Kreditni Bankér
centrum autorita centrum

«Uvodni eZpracovani eRozhodnuti o s\/yhotoveni ePodpis
jednani's obchodniho pripadu smluvni smluvni
klientem pripadu dokumentace dokumentace

eDotaz do eRozhodnuti o
uvérovych doporuceni/
registr zamitnuti

eZpracovani pFipadu
zadosti o
hypotecni
avér

eZpracovani
odhadu

*V/yhotoveni
uvérového
protokolu

~— — — — ~—

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udldanky

Udaje o zadateli o Geér

Milo§ Modry, wk 32 let, svobodny. Pan Modry pracuje jako sprasite Pracovni
pongr ma sjednany na dobu néitou od kwtna 2007. Jeho hrubaésicni mzdacini
35.000 K, po gepaitu nacistou mzdu jeastka 26.185 K Mésicéni vydaje na domacnost
¢inni 9.000K a nema zadné dluhy. Jelikoz jehtijgm je pamérny, ale vydaje jsou
pongrné malé, je tak pro banku dost&teé bonitnim klientem, aby mohl Zadat o hypote
avér pouze on bez spoluzadatele.

Pan Modry chce koupitiain v cer 1,7 milionu korun. Bedpokladame skutaost, Ze
kupni cena se bude rovnat trzni hodnmovitosti, tedy hodnétkterou uéi odhadce.
Na stavebnim sgeni ma naspgenou ¢astku 500.000 K proto bude Zadat o hypote
avér na 1,2 milionu K s dobou splatnosti 20 let. Pan Modry je posuzqgaka standardni
klient, jelikoZ je olsanCR s gijmy v CR.
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Rozhovor s klientem

Uvodni jednani s klientem méa obvykle podobu Gvaabmizky. Jde atést ingrového

procesu, ktera se z&ije na nezbytnéinnosti z hlediska ziskani relevantnich informaci o

Zadateli i o Gelu financovani. Pro vSechny Zadatele a spoluziedatesi platit nasledujici

podminky:

Fyzicka osoba

Veék minimalre 18 let ke dni podani Zadosti odiiv

V piipact prekroteni wkové hranice 70 let v déb splatnosti bude ifpad
posuzovan individuath

Klient nema negativni historii v registrech

SpoluZzadatél muze byt celkem maximétn 8, minimal® jeden musi byt
vlastnikem financované nemovitosti

Hlavni Zadatel je ten ze spoluZzadatédtery ma nejvyssiifjem

Spoluzadatelé nemusi mit zadny vztah &dvané nemovitosti ani k hlavnimu
Zadateli, zavazuji se ovSem splacetruspole&né a nerozdila a v gipad, ze
hlavni Zadatel f@stane platit, ma banka pravo vyZzadovat splatkktpeemkoliv

Z nich

Vztah osob blizkych musi byt doloZen alespednim dokumentem

Za4da — li o hypoteni Gwr osoba v manZelském stavu, musi byt manZel/ka
spoluzadatelem a spoludluznikem s vyjimkou zUZen&tm zruSeného SIM. To
znamena, Ze zadost od&vi vSechny dalsi smluvni dokumentyetné Gvérové

smlouvy podepisuji oba spdl&

Pti jednani s klientem o hypateim Uwru se pracovnik bankiidi predepsanymi

zadsadami a opanimi k zabradéni podvod provadnych prostednictvim G¢rovych

zadosti, pipadré k jejich minimalizaci. Ug¥rové podvody jsou realizovanyrgrevsim

prostednictvim odcizenych a zfalSovanych dokiatebo nepravdivyckii pozmenénych

informaci edkladanych klienty Zadajicimi v bance océtowé produkty. Prevence

podvodného jednani jegdevsim:

Identifikovat klienta — pouzivaji se dva dokladytainosti. U obou doklad je

provadna kontrola na platnost. Kontrola probiha onlibenka se dotazuje na
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internetovy server Ministerstva vnitr@eské republiky, kde v dané databazi
ministerstvo eviduje odcizené a neplatné doklady.

Posoudit chovéani klienta

Paidit kopie dokumerit

Posoudit pedkladané dokumenty z hlediska pravosti

Posoudit logickou konzistenci Udag informaci

Dokumenty pozadované k Zadosti

Zakladnim dokumentem je Zadost o poskytnuti hyjmike Uwru, kterou pracovnik

banky reda Zadateli spolu s daldimi formitil& vyplnéni. Z&adost o hypotai Uwr je

uvedena v Floze &. 2. Zadost je mozné vyplnitiimo s pracovnikem banky nebo

podklady zaslat elektronicky.

Banka seznami Zadatele oiti¢ doklady, které je pieba doloZit pisen# aby byla

schopna posouditéwhodnost uvedenych Udajp provést G&rovou analyzu. Jedna se

predevsim o potvrzeni o vysiipna klienta.

Obecné pozadavky naim jsou:

Doklady prokazujici fijem ze zavisl&innosti — potvrzeni od zafstnavatele na
prislusném formulé a vypisy z @tu u kterékoliv banky ¥R prokazujici fijmy za
posledni 3 rsice, ma — li klient fijem ze zahragi, dolozi navic pracovni
smlouvu spolu se mzdovym vyinem

V bonité klienta je zohledén prijem na zaklad poslednichit vyplacenych mezd.
Prijem z podnikani — akceptovany jsotijmy z podnikani na GzentiR dolozené
datovym g@iznanim za V. VSech piloh za 2 zdaovaci obdobi, dale je nutné
dolozit owtenou kopii Zivnostenského listu nebo vypis z obclilbd rejstiku a po-
tvrzeni z finakniho Gadu o bezdluznosti

Do vypaitu bonity I1ze zahrnout idgkteré dalSi pravidelnéipmy — nagiklad grijmy

Z pronajmu, rodiovsky @ispivek, soudem stanovené vyzivne, siratichod, plny
invalidni dichod a podobh— vySe uvedenérfpmy jsou dokladany potvrzenim
spravy socialniho zabezfmni, Fijem z pronajmu se dokladamevym giznanim,
najemni smlouvou a originalnim vypisem z katastamavitosti k pronajimané

nemovitosti
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» Banka neakceptuje tytofipmy: Zadatel je ve vypadni nebo zkuSebni dép
Zadatel je sez6nnim z@stnancem, Zadatel ma pouzéjmy v podolkd davek
Vv nezangstnanosti, Zadatel maripny od spolénosti, ktera je v konkurzi&i
likvidaci, DPC, DPP

Dale klient musi fedat bance udaje o financované nemovitosti:
» Zakladni informace o nemovitosti
* Smlouva, ktera s#iuje k gevodu vlastnického prava, nagkupni smlouva nebo
navrh kupni smlouvy apod., ktera musi obsahovattifileaci prodavajiciho a
kupujiciho, identifikaci nemovitosti, cenové podikyra zpisob vypdadani kupni
ceny
* QOcereéni posuzované nemovitosti
* List vlastnictvi
» Snimek z katastralni mapy s kupovanou nemovitosti
Banka vyZaduje povirtnu vSech nemovitosti, které slouzi k zajist navratnosti
avéru, jejich pojiséni, a jeho trvani az do doby uplného splaceni uidtvey. Mize se
stat, Ze banka nebude akceptovat zastavu nemayvifmsttoZe ji neuzna vhodnou
k zajiS€ni. Tyto nemovitosti se nachazeji hap lokalitach s nizkym pitem obyvatel,
nebo tam, kde je zvySené riziko v podopiirodnich katastrof. Vifjpact zastavy
nemovitosti v nevhodné lokaliby banka mohla mitipnesplaceni Gxru klientem vyraz#é
horSi pozici pi snaze o prodani této nemovitosti vddu nizké poptavky. VSechny

formul&e, které klient musi vyplnit, jsou uvedeny til&zec¢. 3.

Prescoring

Pracovnik banky po zji&i pozadavi klienta provede modelaci nabidky pomoci
prescoringové kalkutky. Déle pracovnik banky provedeedbEzny vypaet bonity
klienta. Jedna se o posouzeni, zda @omelkovych pijmi klienta k vydajm po
zohledréni splatky na hypotmi Uwr (debt ratio) nefesdahne zhruba 60%. Debt ratia
jednotlivych produki jsou uvedena v internichigrpisech banky. Minimalni vydaje na
domacnost jsou tweny osobnimi naklady kazdého jejitlena a naklady na domacnost,
které vychazeji z celkového ¢a c¢leni domécnosti. Do nakldd doméacnosti se
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zapaitavaji vSichni jejiclenové i v gipadt, Ze o U¥r Zada pouze jeden z manZeDéle
jsou zohled#ny veSkeré pravidelné vydaje jednotlivyEdbni domacnosti.

NejcastjSi pravidelné vydaje:
e Splatky U¥ra a leasing
» Kreditni karty a kontokorentni gwy ¢erpané v poslednich 12¢sicich
« Zavazky z podnikatelskinnosti OS\C

* VyZivné apod.

V piipact prekraieni maximalniho produktového debt ratia fedizné rozhodnuti
NE, v gipact dodrZzeni maximalniho produktového debt ratia jedpEzné rozhodnuti
ANO. Pokud je pedkEZzné rozhodnuti NE, zamitnuti & jeS€ nemusi byt konmé.
Zadatel musi zpravidla do Zadosti zahrnout dal&@bos aby dosahl vy3si bonity
a predstavoval pro banku mensi riziko. Pan MiloS Modiogahl prescoringove kalkdlze

ukazatel debt ratia 25%.

Kontrola Zadatele v registrech

DalSim krokem je dotaz do &wvych registli. Pro provedeni dotazu musi klient
piedlozit fadreé vyplnénou a podepsanou Zadost od Zadatele/vSech spdieltadzanka
v pripadt z4jmu Klienta (souhlas klienta je nutny pro péksgni v 0¥ru) provede dotaz
do Uwrovych registii, zda neobsahuji negativni informace, na zakkidrych by nebylo
poskytnuti U¢ru ze strany banky mozné. Pokud klient nesouhlagihtedem do regisir
banka od danéharipadu zcela odstupuje, protoZé giednavani jakéhokoliv hypateiho
avéru je ndhled do registijedna z hlavnich podminek pro jeho ziskani. Negatdznam
v registrech se promita do Urokové sazby, ktendy§Si, protoZze banka podstupuje vyssi
riziko, Ze klient nebudegadré splacet své zavazky. Nahledy doérkowych registi
monitoruje centralni monitorovaci systém. Systéedgle kazdého uZzivatele, ktery se
piipojil do libovolného systému centralniho registiluzniki a pokud je jeho vstup
neopraveny, automaticky se ohlasi administratorovi a teizenpodat pod# k trestnimu
stihani. Jelikoz pan Modry nema zadrtédehozi nesplacené &y, hodnoceni mu vyslo

velmi dobré.
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Nasled® pracovnik banky jgda dokumentaci klientovi. Pro zpracovarippdu
klient obdrzi nasledujici dokumenty:
» Doplnaujici informace k Zadosticetre vSech relevantnichifoh
* Vyplnény seznam podkladpro klienta
* Formul& potvrzeni zastnavatele o vysSiffjmu ze zavisl€innosti

* V ptipact pojis€ni Gweru také Iékésky dotaznik

Zpracovani zadosti o hypoténi avér

Banké& pirevezme od klienta kompletni podepsanou Z&dost v&pmiudluzniky
véetre vSech pozadovanych dokumend pripact kdy je zastavcem prodavajici, je ke
schvéleni nutny podklad prokazujici rodinny stastaéce (obansky piikaz, oddaci list
atd.). Dale pracovnik banky s klientem prokonzeltipnstrukci pipadu a na zéklad
sclenych informaci posoudi vhodnost a stav z&jiS{nemovitosti) a zaroweprovede

kontrolu listu vlastnictvi, zda na&m nevaznou omezeni vlastnického prava.
Zpracovani odhadu

Pracovnik banky zajisti informaci o trzni hodhaemovitosti jednou z nasledujicich
moznosti:
* Ocereni standardni nemovitosti je provedeno smluvnimerxin
odhadcem
» Akceptuje cenu vypracovanou pro jinou banku ijo@ct refinancovani
avéru)
e Vyuzije hromadného oceéni u developerskych projaekizvaejrénych

na intranetu v sekci ottevani nemovitosti

P¥i ocenovani nemovitosti externimi odhadci banky platiledsjici zasady: ied
zpracovani w&rového protokolu a odeslanin¥ipadu ke schvaleni jsou verifikovany

odhady pro Usry scastkou vysSi nez 5 mil. CZK nebo s LTV vySSim j&@4l LTV je

podil vySe G¥ru na trZzni hodnétnemovitosti, ke které budé&izeno zastavni pravo.

69



Vyhotoveni Gwrového protokolu

Dale je opt nutnd identifikace klienta. Identifikace se prdvana zaklad
piedloZzeného dokladu totoZnosti. Doklad, podle kterélyla owiena totoZnost vSech
spoluzadatél, se uvadi v zahlavi Zadosti. Vyhotovi se kopigikpru totoznosti
spolu/zadatél o 0wr a zastavcé/ Kopie pikazi totoZnosti se provadi pouze
s predchozim souhlasem nositeleikazu, ktery je ieba na kopii ptkazu totoZnosti
vyzn&it. Pokud klient nesouhlasi siffmenim fotokopie, je nutné veskeré identifika
Udaje zadat rovnou do inforr@ho systéemu banky a zaznamenat do dokumentace, Ze

klient nesouhlasil s gizenim fotokopie dokladu.

Nasled® prokEhne kontrola Zadosti o &u Pracovnik banky zkontroluje Uplnost
vyplnéni zZadosti, podpis vSech spolu/zadatdtompletnost pozadovanych dokumient
a vzajemny soulad informaci uvedenych v Zadostipéile#Zzenych dokumentech. Dale se
zkontroluje vypis z katastru nemovitosti, zejméaaii, kdo je vlastnikem nemovitosti
azda na nemovitosti nevazne zastavni pravo, jigEnés prdvo nebo jiné omezeni
vlastnického prava. Vifpad nekompletnich dokumeintje klient vyzvan k dopkni
podkladi. V pripact predani kompletnich dokumeénvesSkerou pedloZzenou dokumentaci
je nutné oznét piijmovym razitkem a navic razitkemé&seno dle originalu — vijpad, ze
original bude navracen klientovi. Kopie dokumerje vzdy povinen zigdloZzenych
origindla poridit pracovnik banky a opét razitkem Ovieno dle origindlu. Neni mozné
prijimat klientem vyhotovené kopie dokuméntPokud klient Zadal o @wové pojiséni
k ivéru vysSimu nez 1.000.00@K prevezme také bankérypinény zdravotni dotaznik
a zaSle ho na adresu pdpsny. Nésledd pracovnik banky znovu zkontroluje bonitu
klienta dotazem do registrV piipadt, Ze klient podnikd, je nutné zkontrolovaegevsim,
jestli neni vlastnikem firmy,fgpadré podil ve firne a jestli firma neni v likvidaci.

Pokud je vSe v padku, bankg klientovi zalozi U¥rovou slozku a Zadi ho do
systému banky. Vyhodnotil — li banké&lienta nebo dokumenty kliententgulané jako
podezeni na pokus o @ovy podvod s takovou mirou zavaznosti, Zze nebuegiovat
ve zpracovani Wru, uvede na Zadost klienta ocaypoznamku ,Poddeni na Ugrovy
podvod* a pipoji datum, svoje jméno a podpis. Zatowou slozku, resp. obsah dgiove
slozky odpovida bankg¢ ktery dokumentaci figvzal, a to az do doby jejiho odeslani

k archivaci.
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V piipact zpracovani hypot@iho Gwru pro nového klienta UCB se rezervujéslo
bézného dtu.

Na konec této faze se vyhotoviéiovy protokol, v #m banké podrobr popisuje
avérovy pripad (vySe U#ru, zpisob a termincerpani U¥ru, zpisob splaceni jistiny,
vysledna urokova sazba, zajist Uwru atd.) s nAdvrhem struktury &w, naskenuje Zadost
véetrg jejich giloh a vSechny dokumenty éwové slozky. Uvrovy protokol zasila do

uvérového centra.

Uréeni bonity

Ve fazi zpracovani obchodnihoripadu kreditni centrum banky vyhodnocuje
podklady, které Zadatel o &v predlozil a nasledh stanovuje ohodnoceni rizika, tj.
stanovuje bonitu. Timto #Zgobem se banka snazi omeziténawvé riziko v gipact
neplréni Gwrovych podminek. Usr poskytne jen Zadafteh, s dostaigné velkou bonitou,

u kterych shleda dosta&t® vysokou pravépodobnost, Ze @v iadre splati.
Vyhodnoceni bonity — k vygiu bonity jsou pdebné nasledujici informace:

* cena nemovitosti dené ke #izeni zastavniho prava

* region zastavy

e typ nemovitosti

e VyuZiti nemovitosti

e pozadovana vse hypeétgho Uwvru

e (cel Gwru

* pozadovana doba splacengny

» fixace Urokové sazby

* typ avySe fijmu Zadatele o Gr

* vzdlani zadatele

e pctet Zadatel o Uwr

» zdaje Zadatel klientem banky a vyuZziva i jiné pefidukty

Na zaklad vyhodnocenidchto informaci banka stanovi rating klienta. KaZuigj
ma svoji vahu a kazda banka ma své odlisné inggsteémy hodnoceni bonity. Vysledkem

stanoveni bonity je ¥azeni klienta do ditého stups a dopordeni, zda je vhodné &
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poskytnout. Bonita pana Modrého byla shledana tkiska vysokou na to, aby banka
podstoupila jen nepatrné riziko, Ze bytmebyl splacen.

Schvalovaci faze

Po obdrZeni rozhodnuti z &evého centra musi pracovnik banky informovat khen
0 schvaleni/ neschvaleni &u. Je - li G¢rova Zadost zamitnuta #vbdu podegeni na
avérovy podvod, pak bankédtli klientovi zamitnuti Zadosti v obecné ro¥inNevyhowl
internim  kritériim banky.“ Byl — li Ugrovym specialistou vyhotoven zamitaci dopis,
banké do rgj doplni jména a pozice podepisujicich osob za baakdatum odeslani
a dopis odeSle na korespondein adresu klienta nebo horgula osob&i V pripadc
schvéleni U¥ru banké zalozi @&et pro klienta, ktery nema zaloZzengeti u UCB pro

splaceni G¥ru. Banka na zakla&dredloZzenych dokumeativér panu Modrému schvdlila.
Podpis Uwrové smlouvy

Na zaklad schvaleni hypotmiho Uvru v iwrovém centru uzae banka s klientem
Smlouvu o poskytnuti @vu. Po jejim podpisu dojde ve sjednaném terminwdingni
cerpanicastky U¥ru. Smlouva obsahuje zejména nasledujici udaje:

» Identifikaci smluvnich stran

o Z&vazek banky poskytnout &w urité vysi

» Zavazek dluznika G splatit a zaplatit Groky a to ve sjednanyciitétth
+ Urokovou sazbu

+ Cislo Uwrového @tu

» Terminy,céastky a zpsobcerpani Uéru

e Terminy splaceni @ru a aroki

e Zpusob zaji&ni daného Gru

» Specifické podminky a ujednéni platné gr@vo konkrétni Ugovy pripad

* Eventualni sanki podminky pro fipad nespléni podminek U#rové smlouvy
Smluvni dokumentace se vytiskne a bank&ontroluje identifikéni Udaje o

klientovi a gipadré provede jejich opravu, jiné opravy v textu smludokumentace neni

banké opravrén cklat, dale zkontroluje formalni a¢enou spravnost smluv. Za banku
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podepisuji G¥rovou smlouvu dva kompetentni pracovnici. Bank®isi o¥fit totoZnost
v8ech podepisujicich osob na strahadatele (vSech spoludluziijk poskytovatel
zajiseni). Smlouvu o Ugru podepisuje klientigd bank&em. Pokud zastavce nepodepisuje
smlouvu ped bankéem, je poteba, aby dolozZil zastavni smlouvu fedre ovérenymi
podpisy zastawvc

Nakonec banké klientovi preda U¥rovou dokumentaci, kterd obsahuje: jedno
vyhotoveni U¥rové smlouvy, a dale jedno vyhotoveni dalSich #ajiacich smluv, pokud
byly uzaweny a jeden zkompletovany Navrh na vklad. Bankgozorni klienta, Ze na
dvou vyhotovenich zastavni smlouvy musi byt podgéstavce edreé ovéreny a Ze musi
zajistit predani navrhu na vklad spolu se zéastavni smlouvopiigadnymi dalSimi
piilohami gislusnému katastralnimuadu. Jeden vytisk navrhu s vyzeaym potvrzenim
katastr. sadu o pevzeti navrhu musi klientiedat zgt do banky, jeho i@dlozeni je
jednou z podmineKerpani G¢ru. Dale je sotasti dokumentace pojistné pim, které
musi byt vinkulovano ve prosph banky, a to po celou dobu splatnosti HU. Vinkelge

zajiStna edanim oznameni o zastavnim pravu na gogShemovitosti pojtovre.

Cerpani Gvéru

Cerpani G¥ru vyjaduje uvolreni finartnich prostedki banky v dojednané vysi dle
avérové smlouvy. Nastava po podpisuétovych a zastavnich smluv. KlientquloZi
pottebné dokumenty prokazujici spin podminekeerpani U¢ru a bankg je prevezme.
Banké& s klientem vypIni a podepiSeilaz kéerpani. Jeho fflohou mohou byt dalsi

platebni dokumenty dle typ&élu, nap. icel — kou.

DalSim krokem je kontrola spini podminekéerpani G¥ru, které jsou uvedeny
v Uwérové smlou¥. Banké musi zkontrolovat, zdaiedloZzené dokumenty odpovidaji
podminkamcerpani definovanym @ovou smlouvou, zejména prokazat vznik zastavniho
prava ve prosith banky.Cerpani G¥ru se povazuje za uskdteéné od doby, kdy jsou
piipsany pewdzni prostedky z U¢ru na osobni &et klienta. Po dobu, kdy kliederpa, plati
pouze Uroky z W§erpanécastky. Délka obdobterpani U¢ru se lisi u fiznych druli
hypote&nich Owra. V piipad hypot&niho Uwru pana Modrého na koupi nemovitosti jde o
jednorazove&erpani U¥ru scerpanim maximakh 12 nesioi. U jinych typi hypote&nich

avéra lze Ovr cerpat postuphiaZz po dobu 24 #sial (vystavba). Podléisla Ovru banké
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vyhleda dokumenty néleZici k danémuéniv a naskenuje do piace dokumentaci
k ¢erpani a nasledrodesle k archivaci originaly dokumérdpatenécarovymi kody.
Po vyerpani plati klient nasledujiciasic jeS¢ Urok a az dalSi asic z&ne plnit anuitni

splatku.
Monitorovani Uvéru

| presto, Ze je rovy proces schvaleny a jiz dochazi k jeéleopani, je dlezité, aby
byl klient nadéle sledovan. Banka monitoringemraalge riziku, Ze dojde k nesplaceni
avéru ze strany Kklienta. Velkou pozornostnuji Gwrovi pracovnici pedevsim

nasledujicim skutmostem:

zda je U¥r pouzivan na sjednanyei

zda nedochazi k zhorSovani figansituace dluznika

zda jsou splatky jistiny a Urdkprovadny v terminech splatnosti

zda jsou plany dalSi podminky stanovené bankou
» zda se nesnizZuje redlna hodnotaravych zaruk

Obecre plati, Ze splatka by netta byt vysSSi nez 50% vySe asicniho prijmu
Zadatele. U Pana Modrékimi mésicni splatka 6.371K coz uvedenou podminku #pje.
V piipact, Ze se klientova splatka opozdi @kalik dna, pracovnik banky klienta
kontaktuje a upozorni ho na vzniklou skirtest. Pokud se klient nachazi ve zhorSené
finan¢ni situaci, nize banku pozadat o odklad splatek. Banka je pavuytv&et rezervy
pro piipad nesplaceni éw v dostatéené vysi, aby stdly na pokryti ztraty z tohoto @vu.

Uvérovy pracovnik musi udt rozpoznat ¥as varovné signaly, které jsou
identifikaénimi znaky problematickych @wvych gipadi. Tyto signaly mohouifchazet
piimo od dluznika, ale i od jinych subjékt

Varovné signaly fichazejici od dluznika
* pomalé a neochotné poskytovani informaci
* neobvyklé vyuZivani (sru
» obtiznd komunikace s klientem
* sniZujici se astatky klientova Bzného @étu

* nedodrzeni splatkového rezimucay
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* neobvyklé transakce nebo obchody

* nerealistické plany do budoucna

Varovné signaly fichazejici od ostatnich subjékt
* zvySeny poet dotaz na klienta
e $patné zpravy od jinych subjékt

» informace o pravnich krocich proti klientovi

Pokud banka zaregistruje ¢ité signaly indikujici ohroZeni splaceni daw, musi
analyzovat nastalou situaci a na zaklagstnych skuténosti &init opateni k napra.
Prijatd opateni musi byt Urrna rozsahu a vyznamu zfiffch nedostatk a musi
korespondovat s cilem, ktery si preSeni daného problémovéhoétového gipadu

stanovila.

Pokud se jedna o mé&zavazné fipady poruSovani smluvnich &evych podminek,
jako jsou opozéhé splatky Ggru a uroki nebo nedodrzeniékterych neplatebnich
zavazk dluznika (napp nesjednani pojidhi zastav),reSi je banka zpravidla pomoci
urcitych finartnich sankci, tzn. jipdepsanim a naslednym inkasem smluvi pokuty nebo
sanknich uroki. V zavazgjSich gipadech kdy fejmé, Ze U%r je normalni cestou

nenavratny, mize gistoupit k mobilizaci Ggrovych zaruk, k soudnimu vymahani atd.

Splaceni U¥ru

Administrace Ggru po jeho splaceni — potvrzeni o splacendrinje vystavovano
automaticky a odesilano klientovi do 10. Pracovnihe v mésici nésledujicim po
doplaceni Ggru. Déle banka vyhotovi klientovi pebnou dokumentaci. Dokumentace

bude klientovi zaslana do 30Wdoporuiere na jeho korespondéni adresu.

Souwasti dokumentace je:

- pravodni dopis klientovi ke kvitanci a devinkulaci
- potvrzeni o splaceni HU

- navrh na vymaz na vymaz zastavniho prava

- devinkulace

Klient si nasleda zajisti dordeni doklad na potebna mista (KN, poji®vna).
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5.4 Navrhy novych opateni

Tatocast prace se zabyweavrhy, které vedou kipdchazeni rizik a k eliminaci jejich
dopadi. Dale se autorka zabyva moZznostmi, jak zlepSiatkplrou disciplinu klierit

banky.
Monitoring problémovych klient

Problémovi klienti, kt§ maji zaznam v registrech, jsou oZowani centrals. Bance
UniCredit ale chybi monitoring vSech kliénktei aktuél® splaci hypotéeni Gwr a jejich
platby chodi po dabsplatnosti. Banka by &a vytvait urcitou databazi problémovych
klienti, kam by byli zaznamenaniDatabaze by #la obsahovat i klienty u kterych hrozi
nedodrzeni terminu splatky, vyplyvajici z histodckkuSenosti banky s danym klientem.
Navrhem je upozornit vipdstihu vybrané klienty na blizici se termin splatkredchazet
tak vzniku pohledavky po splatnosiiémto klientim by se automaticky ze systému
vygenerovaly SMS a e-mailové zpravy, které je upozoma blizici se termin splatky.
Databaze by a byt aktualizovana minimankazdé dva rsice tak, aby obsahovala
aktudlni udaje a tim by doSlo k zasadnimu snizegrouého rizika. Je nutno brat v potaz i
nakladovou stranku, kterd byéha byt @i implementaci zohledima. Naklady na zavedeni
databaze by negh byt vysoke.

Sledovat trh s nemovitostmi

U hypoté&nich Uwra slouzi jako zastava nemovitost. Z tohotivaldu je dilezité
urcit co nejgesrgjsi trzni cenu této nemovitosti. Jen tak je moZhmiaovat pipadné
ztraty z prodeje, ke kterémuitre dojit v disledku klientovi neschopnosti splacetivwro
tento @ipad by banka #a mit vypracovanou co ndgsrEjSi cenovou mapu nemovitosti.
Mapa by ndla odrazet nejen séasnou trzni cenu nemovitosti, ale i ggisovy vyvoj. Dale
by se zde ma odrazit sotiasna i planovana infrastruktura dané oblasti, &samanost
v regionu a v neposledriad i ekologicka zatZz oblasti, ve které se danad nemovitost
nachazi. Ze vSeckdhto ukazatel a jejich vlivi na cenu nemovitosti by éhvzniknout
koeficient, ktery zvyséi snizi bonitu Zadatele o &v

Banka by nila pravidel@ monitorovat zminy cen na trhu s nemovitostmi a v

piipadt jejich propadu pruznreagovat a vyZadovat po klientovi siagophkové zajiséni.
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Uzawit kvalitni pojist éni

DalSi dopordeni se tyka rizikového poji&ti a pojiséni schopnosti splacet. Banka
UniCredit napiklad sjednava je kazdému hypétému Ovru pojiseni CARDIF —
pojisStni schopnosti splacet, kdy vipad, Ze klient pijde o zangstnani, je za &) splatka
hrazena pojigvnou po dobu 6 #sici. Dale se pojighi vztahuje na amrti, invaliditu III.
stupré i na pracovni neschopnost. Jednorazové gaji&ardif u UniCredit Bank stoji 3 %
z objemu (¥ru a obvykle se hradi prgstinictvim navySeni @&u. Vyhodou poji&ni
CARDIF je, Ze klient zisk& slevu na urokové sagb vysi 0,5 % a nemusi se podrobit
zadné lékeské prohlidce. Naopak nevyhodou je, Ze se gajisjednava pouze na dobu
prvnich 60 nisiai. Dalezit¢jSi je ale mit pojigny Uwr ve vysSim ¥ku klienta, protoze je
vSeobect znamo, Ze zdravotni stav se sigtajicim ¥kem zhorSuje. Kdyz klient nebude
mit Uwer zajiS€ny, bude banka zbye¢ podstupovat riziko, ze klient nebude schopetr v
splacet. Proto by bankaé¢ha zvazit i povinné rizikove zivotni poji&ti (piipadreé pojiseni
kapitalovéci investini), a to v plné vysterpaného &ru a po celou dobterpani G¥ru u
Klientd starSich 50 ti let. Profpdchazeni rizik d@lezité uzaveni kvalitniho Zivotniho
pojistni u rodin s dtmi a u rodin, kde je vy#lec¢né ¢inny pouze jederlen domacnosti a

ostatni¢lenové jsou na jehoipmu zavisli.

V procesu monitorovarierpaného t&ru by UCB ngla klientim pravidel@ nabizet
specializované pojistné produkty, které by bylywoyené gimo pro zaji&ni hypot€nich
avéra. U tchto produkii by postups se splacenim @w klesala vySe pojistné&astky,
a tim by klesala i vySe pojistného.

Za Gvahu stoji i nabizeni Urazového pejists pojisénim dennich davek po dobu
lé¢eni Urazu, pojignhi pracovni neschopnosti, pofigt pro gipad trvalé invalidity,
pojistni invalidity Il. stupr, pojis€ni pro gipad zavaznych onemasni, atd. Jestlize
nastane pojistna udalost (trvala invalidita, dlcdbie® onemoaini) poji¥ovna vyplati
pojistné plrni, diky kterému klient sndzergklene krizové obdobi a ziskd ptestky,
které pokryji vydaje na splaceni hypaténho Uwru.
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Systém odn&n

Banka by ndla uvazit psychologicky fistup pozitivni motivace, ktery je lepSi nez
sankce za nesplaceni. Pozitivni motivace bylamspa@ivat ve zvyhod#ni fadre
splacejicich kliernt. Podminkou by bylo, setrvani klienta u UniCreddtnR, ¢imz by banka
reagovala na s@asny trend refinancovani &ni. Mohlo by jit nap. o navraceni po#nné
¢astky ze zaplacenych Unbkpo Uplném vyrovnani pohledavky. Klientovi, ktefgdre
splati U¥r u UniCredit, by banka mohla navrétit az X % zplaeenych urok. Podminka
pro navraceni po#nné ¢astky ze zaplacenych uUribkoy byla minimalni doba splaceni

uvéru 20 let.

DalSi moznost motivace je napezplatny odklad splatek o 1e¢gic nebo bezplatna

mimoradna splatka, ktera by vSaikila max. 10% zeistatku Uvru.
Co délat, kdyz klient nemize splacet

Pokud tato situace z jakéhokolivibdu nastane, klient by & co nejrychleji
kontaktovat banku a informovat ji o nastalé situddejlepSi je, kdyz banku stihne
informovat dive, nez dojde k prodleni se splatkou. Banka hddplatebni neschopnost
v kazdém pipact individudlre. Vzdy zalezi na iwvodech, které k platebni neschopnosti
vedly a na podminkach banky. UniCredit Bank méa vzdjem se s klientem dohodnout
a najit spolen¢ prijatelné reSeni, kdy si banka uchova klienta a navismje svému
dobrému jménu., Ze chranila zajmy svych klieatZe v obtiznych situacich jim dokazala
pomoci. Prodej zastavené nemovitosti je pro barkkrajnifeSeni, které hrozi dluzniin,

ktefi s bankou nejsou ochotni komunikovat a spolupratov

PostupieSeni zalezi na povaze figaich potizi klienta. Pokud jde pouze a:dsnou
zalezitost, mozn&eSeni jsou ndp domluvit se na odkladu splatek, prodlouzit dobu
splatnosti, zajistit individuaini splatkovy kaledd&atd. Pokud jde ale o potize
dlouhodobého charakteru, bance nezbyva nic jinéionemovitost prodat. Nejvyhogi
je, kdyz se klient se domluvi s bankou na prodejnavitosti s tim, Zze jednorazoegplati
hypote&ni Gwr z vynosu prodeje. Existuji i dalSi moznosti, ingge se nemovitost prodava
s prevzetim dluhu, kdy si kupujici nemovitost koupi hypot&nim Uwrem a pokréuje
v jeho splaceni mistotpodniho dluznika. Tato moznost pro banku naifliSpvyhodnd,
protoze obsahuje riziko, Ze novy majitel se dostak& do finatnich potizi, proto by
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méla banka s touto moZnosti souhlasit az v krajnfipget a po dikladném prowieni
bonity klienta.

Prinosy pro banku

Pokud se banka zath primarré na uvedené navrhy, v budoucnu ji to zajisti:
e VvySSivynosy
» kvalitn¢jSi uwrové portfolio

e niZSi tvorbu opravnych polozek a rezerv

» spokojené klienty
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5.5 Navrh nové metodiky

Navrhovana novd metodika pro eliminaci rizik poskytnuti hypoténich Gwra je
predevsim prevence &asné detekce probléna to ve tech zakladnich rovinach. Kazda
rovina ma sva specifika, ktera je nutné respektomatiizptisobovat jim metody
minimalizace rizika. Tato nova metodika zahrnujattmi navrzena vipdeslé&asti prace.

V prvni rovirg je zasadni, jakipdejit problémovym ram. V rdmci gedchézeni
rizikim banka hleda zdroje rizik &ipiny udalosti, které by mohli vést k realizaci riajk
a zabyva se potencialnimi nasledky.

Druhd rovina se zabyva sledovanim jiz poskytnutyahra areSenim problémovych
aveéra. V ramcitizeni rizik jsou vybirany nejvhodj$i moznosti, jak potencialni rizika
minimalizovat.

Ve treti rovirg prichazi natadu realizace zaji&ti Uwr.

Rovinyftizeni rizika jsou znazo#ény na schématé. 8:

Schémag. 8: Rizeni rizika ve 3 rovinach

=1 Prdchazeni riziku

*Posouzeni zadosti
ePrescoring

eDotaz do Uvérovych registri
ePosouzeni bonity klienta
eUzavieni pojisténi

eSystém odmén

e Rizeni rizik

eMonitorovani tvéru

*Monitoring problémovych klient(
eSledovani trhu s nemovitostmi
eSplaceni Gvéru

=l Realizace zajiSténi

*Rozhodnuti o nejvhodnéjsi mozZnosti realizace zajisténi pro banku

Zdroj: Vlastni zpracovani



Na zéaklad provedené analyzy rového postupu byly nové navrhy faaeny
k ptislusnym atvaim banky, které za éhnesou zodpaidnost, jak je zobrazeno na

schématu. 9.

Schéma¢. 9: Nova opafeni v procesu poskytnuti Geru

Banké& Kreditni Schvalovaci Banké&
centrum autorita
7 ™ - N

. » Monitoring . i
» Uawvit s problémovych * Rozhodnuti 0 * Systém
klientem klienta realizaci odmen
kvalitni * Sledovani zajiseni
pojisteni trhu s
nemovitostmi
— (& J _ - J

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aplikace nové metodiky na U¥rovy p¥ipad

V modelovém fipadu pana Modrého uz ve fazi Prescoringu je zabrpojiseni
CARDIF. Pracovnik banky by zdedklienta seznamit s dalSimi moznostmi p@jista
ukazat mu vystupy z interni kalkgky ve vice variantach. Pan Modry nespgé wkovou
podminku pro povinné uz#eni pojiséni u klienti nad 50let, tak se ho navrhované
opateni netyka. Urazové pojiSti pro pana Modrého neni vhodné, jelikoZ v jehocipra

piimy Uraz nehrozi. Po zalozZeni rodiny by mohl uvata@vzivotnim pojigni.

Proces vzniku problémovych &w v zasad kopiruje proces, jakym se dluznik
dostava do problému. WUw se obvykle nestava problémovym najednou, aleupost s
pribéhem zhorSovani finani situace dluznika, &mz souvisi pokles jeho platebni kézn
Ve fazi monitoringu Udru se sleduji problémovi klienti, kKiesvé zavazky plati po déb
splatnosti. Kdyby se pan Modry opozdil se splatkanstane se do databaze problémovych
klienti a na tento stav ho upozorni pracovnik banky porsats zpravyei e-mailem.

V této f4zi se také sleduji ceny na trhu s nemettd a vyvoj konkrétni zastavy.

V piipac, Ze by cena zastavené nemovitosti vyéakiesla, coz mze nastat visledku
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ekologické katastrofy v daném regiotiinasledkem extrémni nezastnanosti nebo, musi
banka pejit kfeSeni, nap k Upra¥ uverové smiouvy.

Ve fazi monitorovani Wsru, kdyz banka zjisti, Ze situace klienta j@lig zavazna,
zatne teSit prodej zastavy se schvalovaci autoritou. Kdyy napiklad pan Modry
nehodu v auta poté by nebyl schopen pracovat a pobiral by @auwzalidni dichod, ngl
by to bance co neftve oznamit, aby mohli spale¢ najit optimalniteSeni. Kdyby tak
newinil, banka gikro¢i k vymahani dluhu a prodeji zastavy. Banka zadlupModrému

oznameni, Ze zapala vykon zastavniho prava a jakymigpbem bude zastava zgéana.

Je-li klient bezproblémovy jako naAppan Modry a U& radre splati, banka
mu poskytne finaini odnménu formou vraceni po#énné procentualnéastky ze splaceného
aroku. Tato odrdna by se tykala pouze Kligntktefi za celou dobu splaceni neporusi
platebni disciplinuRadné splaceni @éw maze mit i dalsi vyhody jako n&pbezplatny
odklad splatek. V danémtipad by si pan modry mohl po &ité dokE splaceni Gsru
posunout az 5 libovolnych splatek o Zsit, ovSem p#adném a ¥asném oznameni bance

a predchozim neporusSenim splatkové discipliny.
Shrnuti metodiky

Novéa metodika by ®la zefektivnit svajici postup na zakiddpsi komunikace a pozitivni
motivace klienta. Tim by #ha zlepSit komunikaci s klientem, zvl&st situacich déasné

platebni neschopnosti a vyhnout se tak refinandawému u jiné banky.
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6 Zavér

Pozet obyvatelCeské republiky, kié¢ maji nsjakou formu G¥ru, vzrostl v roce 2014
0 163 tisic na 3,1 milionu. Wy na bydleni splaci 1,1 milionu lidifigemz hypoteni Gwr
melo 530 tisic lidi. Vyplyva to ze zwvejrénych udaji Bankovniho a Nebankovniho

registru klientskych informaci k vyvoji éwi v roce 2014.

Cilem diplomové prace byla analyzéigiupu k G¢rovému riziku @i poskytovani
hypote&nich Owra ve vybrané bance jak v teoretické rayitak na konkrétnimifkladu.

Zakladni a zarowve preventivni opdaeni ke snizeni @ového rizika je stanoveni
dobrého metodickéeho zakladiii gjednavani Wra. Zasadni je fedevsim kvalitni prace
piislusnych pracovnik banky, dostatma prace s klientem, nepodceani pravniho
prostedi a v neposlediiads vhodné zajigni.

V procesurizeni U¥rového rizika na urovni jednotlivych obchotha nezastupitelné
misto analyza bonity klienta. Fin&ar situace klienta a jeho scoring poskytuje sfruie
s nefinagnimi aspekty jeho chovani zakladni informace pregpaeni poskytnuti @vu.
Monitoring klienti maZe poskytnout @lezity signal pro vasnou identifikaci nefznivého
vyvoje v hospodini klienti. Provadnim &€chto analyz mohou banky eliminovat budouci

dopady vysSiho finamiho rizika a zachovat si tak kvalitnidreveé portfolio.

Na Urovni globalni méa zodpdsnost za Usrové riziko CNB, kterd se
prostednictvim svych op&ni snazi rizika redukovat. K posouzeni dbg®ho chovani
bank je pouzivdna celéada ukazatél nag. klasifikace 0¢ri a vytv&eni k nim
adekvatnich opravek, limity pro &wvou angazovanost a kapitalov&inmienost.
Opateni o kapitalové iimérenosti bank stanovuje minimalni kapitalové vybavmanky a
to vzhledem k rizikovosti a rozsahu aktivnich oldihdanky. Princip tohoto opani
spaiivad vtom, Zze k danému objemu bankovnich obéhouisi banka udrzovat dity
objem vl. kapitalu ke kryti ijpadnych ztrat plynoucich z aktivnich obchodlvérové
riziko banky je tak kryto v minimalni stanovené vyfastnim kapitalem. Zatimcoride
bylo stanoveni ukazatele kapitaloviénpsienosti banky velmi vyraznregulovano, dnes je
mozné sestavovat ukazatel kapinRienosti na individualnim zéakladschvalenénCNB

v souladu s op&tnimi Basel IlI.
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V ramci praktickécasti diplomové prace je uvedeno jak banka UnciGresetuje
sva Ovrova rizika, na zakladdat poskytnutych bankou. Z vysledanalyzy vyplyva, Ze si
v oblasti fizeni U¥rového rizika vede velmi ddb. Drzi si silnou kapitalovou pozici s
kapitdlovou piméienosti 14,35 % kroku 2014. Banka vyuziva poikebo fizeni
avérového rizika pomoci IRB advancetigtupu, ktery ji umoiuje vyuzZivat vlastnich

ratingi pro odvozovani rizikovych vah a expozic.

Dale je v praktick&asti popsan Wrovy proces, jaké faktory a ukazatele jeba
u klienta sledovat, aby byly Zadosti o hypotiedwr posuzovany co nejvice objektiiNa
z&kladt informaci poskytnutych bankou byl vybran fiktiklient, ktery Zada o hypotai
avér a s nim byl proveden postup celéh@&nmdvého procesu. Na zakkdohoto postupu

bylo poukazano na nejtezitejSi kritéria, ktera vedou kiléleni ¢i zamitnuti Zadosti

o hypote&ni Gwr.

V posledni¢asti prace jsou uvedeny navrhy, které by mohli bggmmoci eliminovat
avérova rizika a zlepsit splatkovou disciplinu kliégnfTyto navrhy jsou pouzity v novée
navrhované metodice. Cilem navrhu nové metodikzlgesSitiizeni Uvroveho rizika, tak
aby banka podchytila probléemové klienty geptedtim, nez problém vyvstane a hledala
s nimi optimélniteSeni. Diplomova prace prokazala velmi dobréredétivroveho rizika

ve vybrané bance v daném obdobi, proto nova metawkiiZze @ginést zdsadni zlepSeni.

Problémem, na ktery jgeba uporornit, je konkurence mezi jednotlivymi beamk
Neustale se na trhu objevuji nové subjekty, zejni@Emky stedni velikosti, a zarowejsou
banky vystaveny ditému tlaku v podobnizkych urokovych sazeb. Pro banky je prioritou
maximalizovat zisk, ale nizké Urokové sazby to¢maatéZuji a tento tlak rize zpisobit,

Ze banka fistoupi na riziko¥jSi obchod. Rozhodne se rtglad poskytnout hypotai
avér rizikovéjSim klientim, zejména lidem s nizSimripnem, nebo poskytne hypdtd
avér s relativie vysokou hodnotou v pofru k zastavené nemovitosti. Banka se tak
vystavuje vySSimu riziku za cenu ziskagtsiho pd@tu klienti. Banky by mgly k fizeni
avérového rizika pistupovat velmi obaztrg, mgly by zdokonalovat své modely a postupy
v této oblasti a fizpisobovat je manicim se aktualnim podminkdm a optimalizovat

avéroveé riziko tak, aby fispélo ke zvySeni zisku.
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9 Seznam zkratek pouzitych v praci

CNB
BIS
PWC
OoP
NOZ
DIR
CR
UCB
LTV
LTI
KN
HU
CZK
osVC
FO
DPP
DPC
KB
CSOB
CMSS

Ceskéa narodni banka
Bank for International Settlements
Price Waterhouse Corpes
Opravné polozky
Novy olgansky zakonik
Debet to income ratio
Ceska republika
UniCredit Bank
Loan to value
Loan to income
Katastr nemovitosti
Hypoteni awr
Korunaceska
Osoba samostatwydele¢ne ¢inna
Fyzicka osoba
Dohoda o provedeni prace
Dohoda o pracovrinnosti
Komegni banka
Ceskoslovenska obchodni banka

Ceskomoravska stavebni sjtelna
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10P¥ilohy

Piiloha &. 1: Udaje o kapitalu a kapitalové grimérenosti UniCredit Bank

Tier 1 47 379
Tier 2 1051
Odcitatelné polozky -
Kapital 48 448
Kapitalové pozadavky k uvérovému riziku pfi standardizovaném pristupu: 5708
Kapitalové pozadavky k expozicim vici regionalnim vlddam nebo mistnim organiim 7
Kapitalové pozadavky k expozicim vUci institucim 2
Kapitalové pozadavky k expozicim vici podnikim 2073
Kapitalové pozadavky vici retailovym expozicim 1722
Kapitalové pozadavky vici expozicim zajisténym nemovitostmi 627
Kapitalové pozadavky k expozicim v selhani 515
Kapitalové pozadavky k akciovym expozicim 21
Kapitalové pozadavky k ostatnim polozkam 741
Kapitalovy pozadavek k ivérovému riziku pfi IRB pfistupu: 18 553
Kapitalovy poZzadavek k expozicim vici ufednim vladam nebo centralnim bankam 540
Kapitalovy poZzadavek k expozicim vUci institucim 750
Kapitalovy pozadavek k expozicim vici podikiim 15992
Kapitalové pozadaveky vici retailovym expozicim 1271
Kapitalovy poZzadavek k pozi¢nimu riziku 596
Kapitalovy pozadavek k ménovému riziku 97
Kapitalovy poZzadavek k vyporadacimu riziku -
Kapitalovy poZadavek ke komoditnimu riziku 281
Kapitalovy poZzadavek k operacnimu riziku 1647
Kapitalovy pomér CET 1 14,04%
Kapitalovy pomér Tier 1 14,04%
Celkovy kapitalovy pomér 14,35%

Zdroj: Vyroéni zprava UniCredit Bank za rok 2014
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Piiloha ¢. 2: Zadost o poskytnuti hypoténiho Gvéru

Vypini Banka

Pracovnik banky: Cislo klienta (NDG): - .

Pobotka (€islo): Cislo zadosti: UnlcrEdlt Bank
‘ ZADOST O POSKYTNUTI HYPOTECNIHO UVERU

Viypini klient

UDAJE O ZADATELISPOLUZADATELI* (DALE JEN “ZADATEL")

Zakladni udaje
Jméno Pfijmeni Rodné Eislo
Datum narozeni Zemé narozeni (neni-li CR) Pohiavi

4' [ I O mz O zena

Adresa trvalého pobytu (ulice, £.p.. mésto, PSC, zemé)

Doklad totoznosti

Typ dokladu
[0 obeansky prikaz [ cestovn pas [ \dentifikatni karta obeana U

Cislo dokladu Zemé vydani dokladu (neni-li CR) Datum vydani dokladu

Kontaktni adaje

Telefon E-mail

1 1 ]

UDAJE O POZADOVANEM UVERU

Ucel tvéru refinancovani Celkova vyse tvéru v K™ Poéet splatek
D Ano D Ne l |
Uvér v kombinaci s neticelovou casti™ Vyse Ucelové éasti v KE Vyse neucelové casti v Ké
D Ana D Ne | I
PROHLASENI ZADATELE
Zadatel prohlasuje, Ze veSkeré Gdaje uvedené v této Zadosti o poskytnuti dvéru, resp. v dok h pfiloZenych, jsou tpiné a idaji & i aZe Zadnou
relevantni skuleGnost, ktera by mohia oviivnit rozhodnuti UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (dale jen ,Banka") pii poskytnuti Gvéru.
Dale Zadatel pr jje, Ze je plné zplsobily k pravnim tkoniim a Ze ke dni podani této Zadosti o poskytnuti Gvéru neni v prodieni viii statu nebo jinému subjektu s dhradou dani &i

poplatk(, tGhradou pojis na socilni i pojisténi, G cla nebo jinych povinnych plateb.

Zadatel souhlasi s tim, aby Banka ziskala informace o jeho bonité (zahmujici zejména informaci o povaze a rozsahu pfipadného poruSeni dfivéj§ich zavazki), platebni moréice a
divéryhodnosti, které jsou nutné k posouzeni Zadosti o poskytnuti tivéru, a to z registrl sdruzeni SOLUS (www.solus.cz), jehoZ je Banka Clenem.

Zadatel potvrzuje, e se il s "Pouienim o zpracovani osobnich tdaju podie § 11 zakona &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich ddaji”, které je k dispozici mj. na webovych
strankach a pobo&kach Banky, zejména vyslovné bere na védomi, Ze Banka mize jeho osobni (idaje zpracovavat i prostednictvim zpi 10 se sidlem v & ych statech
_Evropské unie, zejm. UniCredit Business Integrated Solutions S.C.p.A,, Itdlie. VeSkera mista, na kterych dochazi ke zpracovani osobnich ddaji Bankou nebo zpracovateli Banky,
jsou nahlaSena jako mista zpracovani osobnich Gdaji u Ufadu pro ochranu osobnich tdaji.

Misto, datum Podpis Zadatele

* Nehodici se Skrinéte
** Vgatng viech nékladd, které budou z Gvéru hrazeny (Zvatni pojisténi, poplatiy atd.)
*** Hypotegni Gvar Twin (ezK hypotetn| ivér ¢ ¥ 5 neil Zastl)

Vyplni Banka / Povéfeny zastupce Banky

TotoZnost ovéil (jméno, pfijmeni): Dne: Podpis:
|| | |
Nézev (jméno) 3P: Jméno a pfijmeni makléfa:
| |
Pfidélené ID 3P: IC (popf. RC) makiéfe Evid. & makiéfe
| |
Telefon makléfe: E-mail makléfe:

Zdroj: UniCredit Bank
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Priloha ¢. 3: DalSi pot¥ebné dokumenty k zadosti o hypot#ni Uvér

Potvrzeni o vy5i pfijmu ze zdvislé Einnosti

TAMESTNANED

e, pimeni, Bt - ]En:ha H_Hn-';h.m namzank

Adrasa invakiha pobytu: -

Famheinan od memime |Ih.pnﬂi | Tedelon do zamesian: B

Zusdisinamic ja ve Budabnl doble [ AND [ NE
MHMW@DMDE
Fraocvni pamdn j sededn ra dobu [ reurtiou [ wréou do |Pq-ﬁ|h-_|=!'l'i:rrunrd1-d-ﬁ

Cimty rodind phijem (i fidaviell e 0t} 20 posleded sdafioenc obdobi:
Pramdng Sty misitni plijam v posiednich 12 mésicich:

Ll
L1+
Firuby rodnd piijem bex pojeinghe za paslednich 12 mdaled; KE
B

Zikdadni hrubd misiini meds (Gde) dbs peee. smicuwsy]: } .
Clsty mésitnl phjom za postecnl 3 mésice (bez det): 1, Ty
e e wyplacens drs
L KE wyplacene dea

m-mpwz’mﬂmmmmm: Pl freagoeiony Oideg)

|Irlﬂqrnllrmlj' !mh\ﬁuﬂmﬂm&ullmﬁnm: KE. 1 woho plednosinl pohledddy: 214
| = agekitiy jispeh dalrl nades Mnsingd fofmod Gl B medy: KE

= carlaimi sraddky [spofeni, pofitén apod I K2, na

—

===

tl.'lljl'lm [ v bt

Nbzv spoleteoe [ pravn formy e T

Eitln apalalnoal

Pobrzenl vystdl miéra, pfimend, funkos|:

Waio & detum vystasend: ]Hnlm-pn;uwmr

Pahwzgl, T wischay wpindnd ddaje sou pravihe, Zdowvad acufilial & fim, fe sasalanavaie! goskyine Bances inilbemace o
T BREGOR AT DOSTHAN & VRS mdho pifimn K fomy, abiy mofils posousT ool sehopnosl salioed el

Fintno 30 aid s dew pptreen), Madladacin vpinkaito Poboresy 0 DTG 7o TREEN Sheoed spaakil odok i sofreliosd Gelmeiie
pmciukh o Lot dlank Coeen Sapaths and Skeakia, g

Zikevam barsky:
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Vypini Banka

Pracovnik banky:

Pobocka (Eislo).

NDG klient;

Datum prevzeti KOMPLETNI dokumentace

UniCredit Bank

razitko "Doruceno dne”

Evid. €. Zadosti o HU

DOPLNUJICI INFORMACE K ZADOSTI O POSKYTNUTI HYPOTECNIHO UVERU

Vyplni klient

ZADATEL SPOLUZADATEL

Titul pfed 'fménem Titul za jménem Titul fhd lmimm Titul za jménem
Jméno

™ |

Prijmeni |

= |

Rodné &islo / u cizinct datum narozeni

Stétni pfisludnost
|
Rodinny stav Vzdélani
O Svobodny/svobodna a v
O Zenaty/vdana O  Vyssi odbomé
O SJM zazeno O  s8 s maturitou
O oddélena jméni O OU s maturitou
O Rozvedeny/rozvedena o ou
O méné nez 3 let O  Zzakiadni

O vice nez 3 let
O Vdovecivdova
O Registrovany partner

Zvl&stni vztah k UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. podle zékona o bankéch

Rodné &islo / u cizinct datum narozeni

Stétni pfisluSnost

Rodinny stav Vzdélani

O Svobodny/svobodna a vs

O Zenaty/vdana O  wyssiodbomé
O SJM zizeno O S8 s maturitou
O oddélena jméni O OuU s maturitou

O Rozvedeny/rozvedena O ou
[0 méné nez 3 let O  zakadni

O vice nez 3 let
O Vdovecivdova
[0 Registrovany partner

Zviastni vztah k UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. podie zakona o bankach
O Ano O Ne

0O Ano O Ne
Jaky je vztah Zadatele a spoluzadatele? I
Uget u jiné banky
O Ao [ Ne vedeny u r !
Bytové poméry

O WViastnictvi domubytu O Najem O  Bydleni s rodii

O Prévo k uzivani druzstevniho domu/bytu O  Jine

’gyulisté (adresa pobytu, je-li odliSné od trvalého pobytu)

Uet u jiné banky

O Ao O Ne vedeny u [

Bytové poméry

O MVastnictvi domu/bytu O Najem O Bydleni s rodici
O Prévo k uzivani druzstevniho domu/bytu O Jiné

Bydlisté (adresa skuteéného pobytu, je-li odliSna od trvalého pobytu)

Délka skute&ného pobytu (v letech) Korespondenéni adresa Délka skute€ného pobytu (v letech) Koresponden&ni adresa
Adresa Adresa
O tvaieno [ Adresa O vagno [ Adresa
pobytu by gotity bydists
Cizi statni pfislusnik Cizi stétni pfislusnik
Délka pobytu v CR (v letech) Pobytv ER Délka pobytu v CR (v letech) Pobytv ER
I:I O Trvaly [0 Prechodny O Trvaly [0 Prechodny
Telefon 1 Telefon 2 Telefon 1 Telefon 2
E-mail E-mail
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ZADATEL

Zaméstnavatel

i€o

Pracovni pozice

Hlavni zdroj piijmu ?

a Zzavisla Einnost

délka sougasného prac. poméru
délka predchoziho prac. poméru
zZkusebni / vypovédni doba ¥

a samostatné vydéleéna &innost

aktivni nepfetrzité min. 12 mésicl

a pfijem z pronjmu
O stavajiciho

a pfijem z kapitalového majetku

(m]

starobni dichod

a jiny

Pocet dospélych v domécnosti

OvEer O vzahraniéi

O budouciho

Potet déti v domécnosti (do 26 let)

jako jako rucitel

Hypotegni Gvér, avér ze stavebniho
‘sporeni

Osobni avér, leasing, splatkovy prodej,
2zéplijtka

i Gvér (v&. nevyuzivanych)

Kreditni karta (v&. nevyuzivanych)

Dalsi pravidelné vydaje (vyzZivné, sporeni,
pojisténi, ostatni)

Néklady na bydleni

SPECIFIKACE UVERU
Typ Grokové sazby

O Fixni - délka fixace trokové sazby (v letech) ¥

O Variabilni (Pfevratn hypotéka) ¥
Ugel avéru
O Koupé

O Refinancovani

Délka Eerpani tvéru (v mésicich)

SPOLUZADATEL

Zaméstnavatel

i€o

Pracovni pozice

Hiavni zdroj pfijmu

£l ZAvisla &innost

délka soucasného prac. poméru
délka predchoziho prac. poméru
zkusebni / vypovédni doba ¥

a samostatné vydélecna &innost

aktivni nepfetrZité min. 12 mésici

a pfijem z prondjmu
O stavajiciho

a prijem z kapitélového majetku

(]

starobni diichod

a jiny

Pocet dospélych v doméacnosti

Over O vzahranigi

O budouciho

K¢

Ke

Poget déti v domécnosti (do 26 let)

|

]

jako spolu/zadatel jako rugitel

Hypotegni Gvér, Gvér ze stavebniho
‘spofeni

Osobni Gvér, leasing, splétkovy prodej,
Zzapljcka

i Gvér (vE. nevyuziy

Kreditni karta (v&. nevyuzivanych)

Dalsi pravidelné vydaje (vyZivné, spofeni,
pojisténi, ostatni)

Naklady na bydleni

Mam zajem o slevu na Grokové sazbé za:

O Pojisteni schopnosti splacet ®

O Ao O ne

Zadam o objednani odhadu nemovitosti bankou '

[0 Vystavba/ Rekonstrukce

O Vyporadani majetkovych pomérii spoj s
[0 Zpétné proplaceni finanénich prostfedki

a Jiny

Za

os

ob

¥

O Axtivni
O Aktivni
Typ avéru

bézny Géet @
kreditni kartu '

[0 INDIVIDUAL - Hypotegni Gvér G&elovy

[0 TWIN - Hypoteéni tivér s kombinaci neddelové &asti

[0 Hypotegni Gvér Geelovy nerezideneni

O Hypote&ni uvér neticelovy

2 Vyse Gistého mésieniho prijmu za posledni 3 mésice. U osoby samostatné vydéle&né &inné za poslednich 12 kalendanich mésici.

9 Nehodici se skrtnéte.

 Déka fixace rokové sazby je poget let, po které bude foi trokova sazba nem&nna.

9 Urokova sazba je sloZena z variabilni a foxni slozky, t. jejf celkové vySe se méni v zavislosti na situaci na finanénim trhu.

9 Urokova sazba je slozena z variabiini a i slozky, t.jeji celkov vySe se méni v zévislosti na situaci na firancnim trhw. Zéroved je Klientovi na 3 roky od
™ Obdobi erpani (od podpisu smiouvy do ukondeni Eerpéni).

® Gvérové Zvotni pojisténi s jednorazové splatnym pojistnym, délka pojiStént je 5 let, pojistént pro pipad Gmrti + pracovni neschopnosti / zrty zaméstnni / invalidity Il. stupng.
 Plati i pro stavajiciho kiienta UniCredit Bank v pripadé, Ze jiZ siuzbu vyuziva.
9 Rémec kreditnf karty j s Gvérem. Karta je poskytnuta za
" Podminky objednanf odhadu Vam budou sdéler

maximéini vyse

Sleva plati i pro jiZ existujict kreditni kartu.
Banky, resp. povéfenym zastupcem Banky. 2
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FINANCOVANA NEMOVITOST "

Adresa nemovitosti

Druh nemovitosti

O Byt-& jednotky: O v cihlovém domé O  revitalizovaném panel. domé 2
O Rodinny dim - &.p.: O zdény O montovany

O stavebni pozemek - &.:

O Rekreaéni objekt - &.e./&.p.: O chata O chalupa

Cislo listu viastnictvi I

Vy3e investice do nemovitosti | |

Ugel vyuziti objektu Gvéru O viastni bydleni (event. bydleni osoby blizké) O rekreace O prongjem

O v nerevitalizovaném panel. domé ¥

Na nemovitosti vazne O zastavni pravo - prosim uvedte

O vécné bremeno - prosim uvedte

ZASTAVENA NEMOVITOST

Zastavena nemovitost

a je odlisna od objektu Gvéru

o je totozna s objektem Gvéru - nize uvedené Gdaje nevypliiujte a prejdéte rovnou k podpisu zadatele a spoluZadatele

Vlastnik nemovitosti O zadatel nebo spoluzadatel O osoba blizka O jiné osoba
Adresa nemovitosti
Druh nemovitosti
O Byt- & jednotky: O vcihlovém domé Oy revitalizovaném panel. domé O v nerevitalizovaném panel. domé ?
O Rodinny dim - &.p.: 0O zdény O montovany
O stavebni pozemek - &
O Rekreaéni objekt - &.e./é.p.: O chata O chalupa
Cislo listu viastnictvi I |
Vyse investice | |
Ugel vyuziti objektu tvéru [0 viastni bydleni (event. bydleni osoby blizké) [0 rekreace O prondjem
Na nemovitosti vazne O zastavni pravo - prosim uvedte
O vécné biemeno - prosim uvedte
PROHLASENI ZADATELE A SPOLUZADATELE
Prohladuji, 7 veskeré ddaje uvedens v téchto dopliiujicich informacich k Zadosti o hypoteéni tver, resp. v 3 jsou tpiné a i a e jsem Gel(a) zé4dnou

relevantni skute&nost, ktera by mohla ovlivnit rozhodnuti banky pfi poskytnuti Gvéru.

svych vzajemnych narokd.
Déle prohlasuji, Ze jsem piné zplsobily(&) k pravnim Gkonim.

Prohlasuji, Ze Gkon uinény Zadatelem nebo spoluzadatelem vii&i UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. do uzavieni smiouvy o Gvéru je Gkonem uginénym jménem vSech,  Zadatele a viech
spoluzadatel(i, UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. neni povinna zkoumat vzajemné naroky téchto Zadateld a nenese Zadnou odpovédnost za pfipadné neoprévnéné zasahy Zadatel do

Dale prohlasuji, Ze nejsem v prodieni viiéi stétu nebo jinému subjektu s Ghradou dani & poplatk, Ghradou pojistného na socidini zabezpe&eni, zdravotni pojisténi, Ghradou cla nebo jinych povinnych

plateb a zérover prohladuji, Ze neméam jiné zévazky vii&i fyzickym & pravnickym osobadm s vyjimkou vyse v téchto k Zadosti o hypoteéni Gvér.
Podpis zadatele

Misto, datum Podpis spoluzadatele

Vyplini Banka

TotozZnost Z % ovéfil (jméno, piijmeni): Die ych prikazli &

Dne: Podpis:

"V pipadé zjednoduseného procesu refinancovéni prejdéte k podpisu Zadatele
2 Dim s témito provedenymi rekonstrukcemi: zatepleny obvodovy pi&St, vyménéné okna, nové rozvody, opravend stfecha.
3 Diim, ktery neprosel VSEMI rekonstrukcemi uvedenymi ve vySe uvedeném bodé 1)

Zdroj: UniCredit Bank
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