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Uvod

Pfedmétem této prace je analyza a zhodnoceni projevli zmén velikosti Urokovych
sazeb na hospodareni vybranych obchodnich bank pusobicich v ¢eské ekonomice
za poslednich 5 let.

Prace je ¢lenéna do 5 hlavnich segment(. Nejdfive je definovany bankovni sektor
Ceské republiky. Nasleduje kapitola vénujici se pFi¢indm zmén Urokovych sazeb. Ty jsou
rozdéleny do dvou hlavnich skupin, externich a internich. V dalsi kapitole je pozornost
soustrfedéna na hlavni dva ukazatele rentability bank, ukazatele ROE a ROA. Nasledujici
kapitola je vénovdna dekompozici zisku neboli pyramidové soustavé a v dalsi
je charakterizované ekonomické prostiredi ve sledovaném obdobi provdzené samotnou
analyzou hospodareni vybranych obchodnich bank. Za analyzou nasleduje strucné
shrnuti analyzy a zhodnoceni zmény vysSe Urokovych sazeb na hospodarsky vysledek
bank.

Analyza je vykonana prostfednictvim dekompozice vrcholového ukazatele ROE
pro demonstraci vztaht mezi jednotlivymi ukazateli, a predevsim pro odhaleni struktury
ukazatell tvoficich hodnotu ROA. Pficemi ukazatel ROA predstavuje efektivnost
vyuzivani aktiv banky k tvorbé zisku.

Vybranymi obchodnimi bankami jsou zastupci ze skupin bank tvoficich nejvétsi
podil na celkové bilan¢ni sumé bankovniho sektoru. Tedy 2 zastupci ze skupiny velkych
bank a 2 ze skupiny bank stfednich.

Celd préace, a i samotnd analyza je zpracovana za obdobi roku 2011 az 2015,
vzhledem k povinnosti bank publikovat auditované vyrocni zpravy do 30. 4. daného
roku. Sledované obdobi se vyznacuje poklesem zakladnich uUrokovych sazeb centralni
banky na tzv. technickou nulu. S tim se poji pokles trznich Urokovych sazeb a celé obdobi
je tak prezentovano jako nepfiznivé obdobi nizkych urokovych sazeb. Cilem prace
je odhalit, zda skute¢né ma takové prostfedi negativni vliv na hospodarské vysledky

vybranych bank.



1. Bankovni systém Ceské republiky

1.1. Charakteristika bankovniho systému

Bankovni systém v Ceské republice je dvoustupriovy. To znamena, e centralni
a obchodni bankovnictvi je funkéné oddéleno. K jeho transformaci na dvoustupriovy
doslo po sametové revoluci ke dni 1. 1. 1990. Cely bankovni sektor prosel po roce 1989
mnohymi reformami.! Zahrani¢nim bankam byl umoZnén vstup na ¢esky finanéni trh
prostfednictvim dcefinych spole¢nosti a zaroven se zakladaly zcela nové obchodni
banky?. V roce 1992 doslo k pFijeti novelizovaného zdkona o bankéch a spofitelnach?.
Na prelomu tisicileti dochazelo k privatizaci statem vlastnénych bank, a to zahrnovalo
Ceskou spotitelnu, Ceskoslovenskou obchodni banku, Komeréni banku, Zivnostenskou
banku a problémovy privatizalni proces Investiéni banky?*.

K 31. 12. 2016 zahrnoval bankovni systém Ceské republiky celkem 45 bank
a pobocek zahrani¢nich bank®. Obecné bankovni systém pfedstavuje souhrn vsech
bankovnich instituci v daném staté, vztahy mezi nimi a vztahy mezi bankami a okolim.
Ztoho plyne, 7e jednotlivé banky se navzdjem ovliviiuji a konkuruji si.® Dohled
nad bankovnim systémem a jeho regulaci vykonava centrdlni banka statu.

Ceska nérodni banka, jak ji zndme dnes, nabyla své podoby po rozdéleni
Ceskoslovenska, a to Ustavou Ceské republiky. Svoji ¢innost vykonavéa v souladu
se zakonem o Ceské narodni bance, ¢. 6/1993 Sb. Ceskd narodni banka je orgdnem
vykonavajicim dohled nad financnim trhem a zaroven ji pfislusi feSeni krize na financnim
trhu. Je také soucasti Evropského systému centralnich bank, tudiz se podili na plnéni
jeho cilCi a ukold. A déle je soucasti Evropského systému dohledu nad finan¢nimi trhy
a spolupracuje s Evropskou radou pro systémova rizika a organy dohledu nad finan¢nimi
trhy. Dle €ldnku 98 Ustavy Ceské republiky a v souladu s primarnim pravem Evropské

unie je hlavnim cilem Ceské narodni banky péce o cenovou stabilitu.”

1 JURIK, Pavel (2011). Historie bank a spofitelen v Cechdch a na Moravé. Praha: Libri. ISBN 978-80-7277-488-3. S. 165.

2 JURIK, Pavel (2011). Historie bank a spofitelen v Cechdch a na Moravé. Praha: Libri. ISBN 978-80-7277-488-3. S. 174.

3 JURIK, Pavel (2011). Historie bank a spofitelen v Cechdch a na Moravé. Praha: Libri. ISBN 978-80-7277-488-3. S. 165.

4 JURIK, Pavel (2011). Historie bank a spofitelen v Cechdch a na Moravé. Praha: Libri. ISBN 978-80-7277-488-3. S. 169-174.
5 ENB. ARAD systém casovych fad [online]. Cit. 2. 3. 2017. Dostupné z: https://www.cnb.cz/docs/ARADY/HTML/index.htm.
& CERNOHORSKY, Jan a TEPLY, Petr (2011). Zdklady financi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3699-3. S. 199.

7 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 2. 3. 2017. Dostupné z: http://www.cnb.cz/cs/o_cnb/.
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1.2. Obchodni banka jako ekonomicky subjekt

Banky jsou charakterizovany jako specifické podnikatelské subjekty. Cilem jejich
podnikani je maximalizace zisku (trzni ceny akcii). Obchodni banky tvofi spolu s dalSimi
finanénimi zprostfedkovateli slozku finanéniho trhu Ceské republiky. Radi se spolu
se stavebnimi spofitelnami a druzstevnimi zdloZznami do skupiny depozitnich instituci.
Podstatou bankovniho podnikani je pfijimani vklad(i od verejnosti a poskytovani tvér(
riznym subjekttm. Cili zakladni funkci obchodnich bank je prerozdélovani doc¢asné
volnych penézZnich prostifedkl. Rozdil mezi Uroky z Uvérd a uroky z vkladld se nazyva
Urokova marie, a pravé ta tvofi zdklad bankovniho zisku.® Klientské vklady se radi
na stranu pasiv banky, a naopak poskytnuté Uvéry jsou soucasti aktiv. Banky svoji
uvérovou cinnosti umozZnuji zvySovani ekonomické aktivity, tedy podporuji rlst
ekonomiky®.

Dle typu obchodnich bank rozliSujeme banky univerzalni a specializované.
Univerzalni vykonavaji zaroven komercni i investi¢ni bankovnictvi a v soucasnosti jejich
skupina prevlada nad témi specializovanymi. Naopak specializované banky se zamértuji
jen na urcité cinnosti, okruh osob nebo obor, fadi se sem hypotecni banky, stavebni

spofitelny a investi¢ni banky.1°

1.3. Struktura bankovniho sektoru

Centralni banka déli bankovni sektor do skupin dle objemu bilan¢ni sumy.
Ke konci roku 2016 byl ¢esky bankovni sektor, jak jiz bylo zminéno, tvoreny 45 bankami
a pobockami zahranicnich bank. A ztoho se 4 banky fadily do skupiny velkych bank,
5 bank do skupiny stfednich bank a 8 do skupiny bank malych. Dale byl tvoren
23 pobockami bank zahranicnich a 5 stavebnimi spofitelnami. NiZze uvadime prehled
a rozdéleni bank operujicich na ¢eském finanénim trhu za rok 2011 a to vzdy ke dni

31. 12. daného roku.

8 KANTNEROVA, Libéna (2016). Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-595-4. S. 29-30.
9 CERNOHORSKY, Jan a TEPLY, Petr (2011). Zdklady financi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3699-3. S. 19.
10 KANTNEROVA, Libéna (2016). Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-595-4. S 33-34.
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Tabulka ¢. 1: Prehled bank pisobicich v Ceské republice v letech 2011 - 2016.

K31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Banky

@ pobolcvky’ 44 43 44 45 46 45
zahranicnich

bank v CR

aztoho

Velké banky 4 4 4 4 4 4
Stredni

banky 6 8 8 8 8 5
Malé banky 8 6 6 6 6 8
Pobocky

zahranicnich 21 20 21 22 23 23
bank

stavebni 5 5 5 5 5 5
sporitelny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému ARAD.

Z tabulky €. 1 je patrno, Ze struktura bankovniho sektoru v pribéhu zminénych
let neprochdzela velkymi zménami. Skupinu velkych bank konstantné tvofi 4 banky,
a sice Ceska spofitelna, CSOB, Komeréni banka a UniCredit Bank!!. Naopak zménu
mUZeme pozorovat ve skupiné malych a stfednich bank. Divodem je rUst bilan¢ni sumy
bank a zdrovert zména v nastaveni fazeni bank do jednotlivych skupin v letech 2011
az 2016.

Rozdéleni bank na uzemi Ceské republiky'?, mezi roky 2009 ai 2011 spadaly
do skupiny velkych bank banky s bilanéni sumou nad 200 mld. K¢, stfednimi bankami
byly ty s bilanéni sumou mezi 50 az 200 mld. K¢ a malé byly banky s bilanéni sumou mensi
nez 50 mld. K¢.

Pocatkem roku 2012 aZ do konce roku 2015 se do skupiny velkych bank radily
banky s bilanéni sumou nad 250 mld., stfedni banky pak byly ty s bilan¢ni sumou mezi
50 az 250 mld. a malé banky mély bilanéni sumu nizsi nez 50 mld. K¢.

Od roku 2016 jsou soucasti skupiny velkych bank ty s bilanéni sumou vétsi nez
10 % celkového objemu bilan¢ni sumy bankovniho sektoru. Stfedni banky s bilan¢ni
sumou mezi 2 % a 10 % celkového objemu bilan¢ni sumy bankovniho sektoru a malé

banky maji bilan¢ni sumu méné nez 2 % bankovniho sektoru.

11 ENB. Zprdva a vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2015 [online]. Cit. 5. 3. 2017. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/souhrnne informace fin trhy/zpravy o vykonu dohledu/.
12 ENB. ARAD systém casovych fad [online]. Cit. 7. 3. 2017. Dostupné z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET _LIST/icd bs cs.pdf.

9


https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zpravy_o_vykonu_dohledu/
http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/icd_bs_cs.pdf

Kromé déleni dle objemu bilanéni sumy se banky déli na pobocky zahrani¢nich
bank a na stavebni spofitelny, pficem? pobocky zahrani¢nich bank pdsobi v Ceské
republice bud na zakladé jednotné bankovni licence, nebo maji povoleni plsobit jako
banka.?

Nize uvedeny graf vyjadfuje podil jednotlivych skupin bank na celkové bilan¢ni sumé
bankovniho sektoru. Informace jsou uvedeny pro demonstraci vyvoje vrozmezi let

2011 -2015.

Graf ¢. 1: Podil skupin bank na celkové bilan¢ni sumé v letech 2011 — 2015.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zprdvy o vykonu dohledu nad financnim trhem 2011 — 2015.
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MuzZeme vidét, Ze rozhodujici ¢ast bankovniho sektoru je tvofena skupinou Ctyr
velkych bank. Podil této skupiny na aktivech celého bankovniho sektoru dosahl v roce
2015 témér 59 %. Skupina stfednich bank zaujima v pribéhu sledovaného obdobi témér
neustale stejny podil na aktivech bankovniho sektoru. Maximdlniho podilu dosahla
vroce 2014, kdy prekrocila hranici 21 %. Naopak malé banky z podilu 1,6 % dospély
v pribéhu let na hodnotu 4,2 %, na ukor podilu stavebnich spofitelen na celkovych

aktivech bankovniho sektoru.

13 ENB. ARAD systém casovych fad [online]. Cit. 9. 3. 2017. Dostupné z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET _LIST/icd bs cs.pdf.
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1.4. Prdvni Gprava

Dle smérnice Evropské unie 2006/48/EC je pojem Uvérova instituce (kterou
banka je) definovan jako podnik, jehoZ Cinnost spociva v ptijimani vkladld nebo jinych
splatnych prostfedk( od vefejnosti a v poskytovani uvérd na vlastni ucéet.*

Podle zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach, ktery ,,...zpracovdvad prislusné predpisy
Evropské unie, zdroveri navazuje na pfimo pouZitelny predpis Evropské unie a upravuje
nékteré vztahy souvisejici se vznikem, podnikdnim a zdnikem bank se sidlem na uzemi
Ceské republiky, véetné jejich pisobeni mimo uzemi Ceské republiky, a ddle nékteré
vztahy souvisejici s ptisobenim zahrani¢nich bank na uzemi Ceské republiky.’>, je banka
pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice, plsobici ve formé akciové spoleénosti.
Pfijima vklady od verejnosti, poskytuje Uvéry, a to na zakladé ji udélené bankovni
licenci.t®

Pro ucely zminéného zakona se vkladem rozumi svéreni penéznich prostredkd,
které predstavuji zavazek vuci vkladateli na jejich vyplatu a uvérem v jakékoliv formé
dodasné poskytnuté penéini prostiedky.!” Na veskeré bankovni obchody, penéini
sluzby bank, véetné stav( na uctech a depozit, se vztahuje bankovni tajemstvi‘®. Banky
a pobocky zahraniénich bank jsou povinny v ramci Gcetnictvi evidovat oddélené obchody
na ucet klienta a obchody na ucet banky ¢i zahrani¢ni banky, a zdroven jsou povinny
uchovdvat po dobu nejméné 10 let doklady o uskuteénénych obchodech?®®. Jejich
predstavenstvo musi mit alespon 3 ¢leny a spravni rada alespon 5 ¢len(. Pficemz ¢lenem
spravni rady je statutarni feditel.2® Minimalni vy$e zékladniho kapitdlu pro vznik banky
&ini 500 mil. K&1. Banka mUZe mimo zminéné &innosti vykondvat i fadu dal$ich ¢innosti
jako tfeba investovani do cennych papirl na vlastni Gcet, platebni styk a zuctovani,
otvirani akreditivd, obstaravani inkasa, sméndarenskou ¢innost a fadu dalsich, avsak dané
¢innosti musi mit vidy povolené v ji udélené licenci??. Zminéné a dalsi bankovni ¢innosti

maZe na Uzemi Ceské republiky vykondvat té# zahraniéni banka prostfednictvim své

14 MEJSTRIK, Michal, PECENA Magda a TEPLY, Petr (2008). Zdkladni principy bankovnictvi. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-
1500-4. S. 56.

15 §1/1 zakon €. 21/1992 Sb., o bankéach.

16 MEJSTRIK, Michal, PECENA Magda a TEPLY, Petr (2008). Zdkladni principy bankovnictvi. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-
1500-4S. 56.

17.§1/1 a 2 zdkon €. 21/1992 Sb., o bankach.

18 § 38/1 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

19.§21/2 zékon &. 21/1992 Sb., o bankach.

20 §8/1 zakon €. 21/1992 Sb., o bankéach.

21 84/1 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

22 §1/3 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.
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pobocky, a to bud banka se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie Ci se sidlem v jiném
nez ¢lenském staté. Opét vSak pouze na zdkladé udélené bankovni licence ¢i u ¢lenskych
statd na zakladé tzv. jednotné licence.?® Princip jednotné bankovni licence znamen3,
e banky z ¢lenskych stat mohou na tzemi Ceské republiky poskytovat sluziby v rdmci
volného pohybu sluZeb, a to bez zaloZeni pobocky ¢i dcefiné banky.?* Ke konci roku 2015
takto vykondavalo ¢innost na Uzemi Ceské republiky bez zalozeni poboé¢ky celkem 388
bank?.

Bankovni licence jsou udélovany a odebirdny Ceskou narodni bankou na dobu
neuréitou a nejsou prevoditelné na jinou osobu?®. Jedna se tak o slozku funkce
bankovniho dohledu. V pfipadé jednotné bankovni licence, kde banka ma sidlo
v nékterém z ¢lenskych statl ji opravnéni bylo udéleno v zemi jejiho sidla. Cinnost
takové pobocky podléha organu dohledu domovského statu, zatimco organ dohledu
hostitelského statu pouze dohlizi na dodrZzovani Uzce vymezenych pravnich predpisu
hostitelského statu a mlze od pobocky banky poZadovat pro statistické a informacni
Ucely a pro ucely vykonu dohledu dle zakona pravidelna hlaseni o jejich podnikatelskych
aktivitdch na Gzemi hostitelského statu?’.

Pojisténi pohleddvek zvkladd je v Ceské republice zajisfovano Garanénim
systémem, zfizenym podle zdkona upravujiciho ozdravné postupy a feSeni krize
na finanénim trhu?®. Ten spravuje &ast svého jméni ve Fondu?®. Systému pojisténi
pohleddvek zvkladd se ucastni banky a pobocky zahrani¢nich bank zjinych nez
Clenskych statl a pfispivaji tak do Fondu3°. Vklady u poboéek zahrani¢nich bank
z Elenskych statd, jsou pojistény stejnym zptisobem jako vklady v Ceské republice, jen
vidy u fondu ve staté sidla zahraniéni banky3'.

Od roku 2014 byl implementovan do &eského prdvniho fadu, na zakladé

Basilejského konceptu kapitdlové pfimérenosti (Basel lll), novy nastroj, a sice

23 §1/6 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

24 MEJSTRIK, Michal, PECENA Magda a TEPLY, Petr (2008). Zdkladni principy bankovnictvi. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-
1500-4. S. 56.

25 ENB. Zprdva a vykonu dohledu nad finanénim trhem 2015 [online]. Cit. 5. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/souhrnne informace fin trhy/zpravy o vykonu dohledu/.
26 §6 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

27 §5j zakon ¢. 21/1992 Sh., o bankach.

28 §41a/1 zdkon €. 21/1992 Sb., o bankach.

29 §41a/2 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

30 §41a/3 zakon €. 21/1992 Sb., o bankach.

31 CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/faq/jak jsou pojisteny vklady u_ bank.html.
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tzv. kapitalové rezervy Ci téZz kapitalové polStare. Financni krize ukazala, Ze principy
obsaZzené v Basel Il nejsou dostacujici. Banky pravidla obchdzely a drzely nizsi droven
kapitdlu, nez odpovidalo redlné Urovni rizika. Zaroven banky neustale vyplacely stédré
bonusy svym manazerim a dividendy akcionarlim, coZ nepfiznivou situaci bank jen
prohlubovalo. Proto byl vytvofen koncept Basel lll, jehoz implementace do evropské
legislativy a legislativ narodnich probihd od roku 2013 a méla by byt ukoncena do konce
roku 2019. Cilem nového opatreni je zlepsit odolnost bank v krizovych situacich. Banky
jsou povinny vytvaret tzv. proticyklicky kapitalovy polstar, ktery ma za ukol v obdobi
krize absorbovat ztraty. Zaroven ma zajistit, aby banka byla schopna udrZet svoji
kapitdlovou primérenost nad minimalni poZzadovanou urovni. Bankovni sektor by tim
mél absorbovat financni Soky, a ne je prendSet. Nova pravidla pfinesla prfedevsim
zpfisnéni vyplaceni bonusl a dividend. Zakazuji jejich vyplaceni, bude-li se banka potykat
s finanénimi tézkostmi.3?
Basel Ill pfinasi oproti Basel 1133
e Zpfisnéni pozadavki kapitalové primérenosti, z 8 % budou postupné navysovany
na 10,5 % vroce 2019. Po navysSeni pozadavku o dalSich 2,5 % pro pokryti
proticyklického polStafre, mize maximalni pozadavek kapitdlové pfimérenosti
dosahovat az 13 %.
e Nové ukazatele. Jako poZadavky na maximalni zadluZzenost a poZadavky
na likviditu.
e Regulaci vyplaceni dividend a bonus.
Zaroven Basel Il pfichdzi s dodatecnymi regulatornimi pozadavky na systémové
vyznamné instituce. Takové instituce odpovidaji stanovenym kritériim a fadi se mezi
né napf. Bank of America, Citigroup, ING Bank, Société Générale, a dalsi. Krach takovych
instituci by mohl mit negativni dopad na celosvétovou ekonomiku.3*
Vzhledem k tomu, Ze se v této podkapitole neustale zmifiujeme o bankdach a pobockach
zahranicnich bank, uvadime nize prehled bank plsobicich na ¢eském finanénim trhu

s rozdélenim podle vlastnictvi. Udaje jsou vidy uvadény ke dni 31. 12. daného roku.

32 KANTNEROVA, Libéna (2016). Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-595-4. S. 180-183.
33 KANTNEROVA, Libéna (2016). Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-595-4. S. 180-183.
3 KANTNEROVA, Libéna (2016). Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-595-4. S. 180-183.
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Tabulka ¢. 2: Prehled bank pasobicich v €eské republice délenych dle vlastnictvi v letech 2011 — 2016.

K 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
??nstestaﬂu ) ) ) ) ) )
ucasti

Banky

s rozhodujici 6 6 6 6 6 6
ceskou ucasti

Banky

s rozhodujici 15 15 15 15 15 14
zahranicni ucasti

Pobocky

zahranicnich 21 20 21 22 23 23
bank

Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému ARAD.

Mizeme vidét, e celkovy pocet bank srozhodujici ¢eskou ucasti v Ceské
republice je 8, u 2 z nich jde o banky s pfevaZujici statni ucasti. Do jednotlivych skupin
jsou banky Fazeny dle podilu na zdkladnim kapitalu vy$3im nez 50 %3°. Je zfejmé,
Zze dominantni pozici v eském bankovnim sektoru zaujima zahrani¢ni kapital, a to
predevsim kapital ze zemi Evropské unie. Ke konci roku 2015 méli zahraniéni vlastnici
pod pfimou nebo nepfimou kontrolou celkem 94,1 % aktiv ¢eského bankovniho sektoru.
Z toho podil vlastnikt z ¢lenskych statd Evropské unie ¢inil 89,7 %.3°
Skupina pobocek zahrani¢nich bank zahrnuje organiza¢ni jednotky, které plsobi v Ceské
republice bud na zakladé jednotné bankovni licence, nebo maji povoleni plisobit jako

banka3’.

35 ENB. ARAD systém casovych fad [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET LIST/icd bs cs.pdf.
36 ENB. Zprdva a vykonu dohledu nad finanénim trhem 2015 [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/souhrnne informace fin trhy/zpravy o vykonu dohledu/.

37 CNB. ARAD systém casovych Fad [online]. cit 13. 3. 2017. Dostupné z: http://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET LIST/icd bs_cs.pdf.
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2. Priciny zmén urokovych sazeb

Za zménou urokovych sazeb obchodnich bank a zaroven jejich ziskovosti stoji
fada vnéjsSich a vnitfnich faktor(. Do skupiny externich faktor(i se fadi predevsim
ménova politika Ceské narodni banky, déle inflace, kterad je s ni Uzce spojena, sazby
mezibankovniho trhu a konkurence v bankovnim sektoru. Zinternich faktorl pak
zminime rizika, kterym je banka vystavena, a kterda musi fidit za u¢elem minimalizace

jejich dopadu do vysledku hospodareni.

2.1. Externi faktory

2.1.1. Meénova politika centralni banky

Ceska narodni banka disponuje mnohymi funkcemi, jimii prostfednictvim
zasahuje do dénf na finan¢nim trhu a ekonomického vyvoje Ceské republiky. Pro potfeby
této prace bude vsak naSe pozornost soustfedéna predevsim na ménovou politiku
centralni banky. Kde hlavnim nastrojem jsou vyhlasované urokové sazby.

Cilovand inflace. Podstatou ménové politiky je pouZivani ménové politickych
nastroj za Ucelem dosaZeni vytyéenych cild. Hlavni ulohou Ceské ndarodni banky
je zabezpeleni cenové stability. Cenovou stabilitou se rozumi mirny rUst
spotrebitelskych cen a ochrana pred vysokou a nestabilni inflaci, jez ma z pravidla
negativni dopady na dynamiku hospodaiského rlstu.3® Zmény v principech ménové
politiky v 90. letech 20. stoleti vedly ke zvoleni strategie, kterd je od roku 1997 platna
do dnes, jde o tzv. rezim inflaéniho cileni. Zdkladem této ménové politiky je uréeni
inflacniho cile.?® Zpoéatku byla cilovand tzv. &istad inflace, kterd nezahrnovala vlivy
na vyvoj cen z vladnich zasah a darfiovych opatreni. V dubnu 2001 se preslo na cilovani
celkové inflace, tj. indexu pfirGstku spotrebitelskych cen. Od ledna 2010 do momentu
pristoupeni Ceské republiky k eurozéné je platny inflagni cil 2 %, s moznosti odchylky
maximalné + 1 %.%° V Ceské republice je inflace mé&tena Ceskym statistickym uFadem?’.
Je tfeba zminit, Ze vyvoj miry inflace je jednim zfaktor(i majicich vliv na zmény

urokovych sazeb u obchodnich bank, kde nomindlni sazby musi pokryt oéekdvanou miru

38 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/uloha.html
39 Bankovnictvi (2006). Praha: Bankovni institut vysoka skola. ISBN 978-80-7265-099-6. S 254.

40 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/cilovani.html
41 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 13. 3. 2017. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/statistika/inflace/index.html
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inflace po celou dobu splaceni investice a na konci vyustit v rediny vynos. Investici se zde
rozumi Uvér poskytnuty obchodni bankou nebankovnimu klientovi. Vedle ocekdvané
miry inflace musi Urokova sazba obchodni banky pokryt téZz nejistotu ohledné budouci
miry inflace, a to predevsim u dlouhodobych investic, kde zvy3ujici se riziko a nejistota
Usti ve vy33i Uroven drokovych sazeb.*?

Ménové politické nastroje. Ceskd ndarodni banka intervenuje na trhu
prostrednictvim ménové politickych nastroja. Ty se déli na pfimé a nepfimé.

PFimé ndstroje, téz selektivni ¢&i direktivni, pfedstavuji dopad pouze na zvolené
cilové kategorie, tedy nemaji univerzalni dopady jako ndstroje nepfimé. Mohou mit
formu doporuceni, vyzev, stanovenych zvlastnich urokovych sazeb, regulace investi¢ni
Cinnosti atd. V trznich ekonomikach tento nastroj jiz neni takika uzivan, pro podstatu
samotného néstroje, ktera se nesluéuje s danou charakteristikou ekonomiky.*3

Neprimé ménoveé politické nastroje slouzici k dosazeni zmén na cilovych trzich
ménové politiky nemaji okamzity a pfimy dopad, jejich dopad se projevi az po Case
a prostfednictvim nékolika mezistupil. Proces se nazyva transmisni mechanismus
meénové politiky. Transmisni mechanismus plsobi soubéiné mnohymi kanaly,
a to kurzovym, irokovym a uvérovym. Na cely proces a na vytyceny cil pasobi fada jinych
ekonomickych i neekonomickych faktor(, proto centrdlni banka musi védét, zda
je zménou ménové politickych nastrojd schopna dosdhnout kyZzenych zmén
na zprostfedkujicich trzich, a jestli dojde k dosazeni ménového cile. V praxi to mize
znamenat, Ze dosazeni zmén na zprostiedkujicich trzich, nemusi vést ke zménam
na trzich cilovych.**

Nastroje ménové politiky pouZivané Ceskou narodni bankou v sou¢asné dobé
jsou operace na volném trhu, automatické facility, povinné minimalni rezervy a devizové
intervence®.

Operace na volném trhu. Hlavnim nastrojem centralni banky je vyhlasovana
dvoutydenni repo sazba (dale jen ,2T repo sazba“). Jejim cilem je regulace objemu
likvidity a uvérovych zdroji obchodnich bank a zaroven usmérnovani vyvoje trznich

urokovych sazeb. Jejim prostfednictvim se centralni banka snazi o pfiblizeni

42 Kolektiv autor(l (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysoka $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S 83.
43 Kolektiv autor(i (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysoka $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 266.
44 CERNOHORSKY, Jan a TEPLY, Petr (2011). Zdklady financi. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3699-3. S. 47-49.
45 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp _nastroje/index.html#facility.
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kratkodobych urokovych sazeb penéiniho trhu repo sazbé.*® Podstatou repo operaci
je prodej cenného papiru se zavazkem jeho zpétného odkupu po uréitém terminu?’.
Ceska narodni banka provadi repo operace ve formé tendr(, kde bankdm nabizi moznost
uloZeni prebytecné likvidity, po dobu 14 dnl. Prostfednictvim repo operaci mze
centralni banka likviditu z bankovniho sektoru stahovat ¢i ji naopak do néj dodavat.
Avsak vzhledem k systémovému prebytku likvidity v bankovnim sektoru, vyuZiva
centralni banka repo operace predevsim k odcerpavani likvidity. Vyhlasend 2T repo
sazba slouzi jako maximalni limitni sazba. Minimalni pfijatelny objem od obchodni banky
vramci repo tendru je 300 mil. KE Chce-li se ho banka zucastnit, predloZi svou
objedndvku s objemem a pozadovanou uUrokovou sazbou. Centralni banka pak
predikovaného prebytku likvidity na dany den. Obvykle centralni banka vyhlasuje repo
tendr tfikrat tydné.*® Uvadime vyvoj 2T repo sazby v letech 2011-2016, vidy ke dni
31.12.

Tabulka ¢. 3: Pfehled vyvoje 2T repo sazby v letech 2011 - 2016.

K31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2T repo sazba 0,75 % 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému ARAD.

Ceska narodni banka v roce 2012 reagovala na vyvoj ekonomického prostiedi
a jeho prognézy do budoucna postupnym snizenim zdkladnich urokovych sazeb.
To zahrnovalo jak 2T repo sazbu, tak i sazbu diskontni a lombardni, kterym se budeme
vénovat nize. 2T repo sazba se béhem roku 2012 snizila z 0,75 % na hladinu 0,05 %
uz zacatkem listopadu. Klesla spolu s Urokovou sazbou diskontni a lombardni na své

minimum, tzv. technickou nulu.*®

46 CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp nastroje/index.html#operace.

47 Kolektiv autor(i (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysoka Skola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 255.
48 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp nastroje/index.html#operace.

49 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp nastroje/index.html#facility.
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Automatické facility. Jedna se o nastroje, které slouZi k poskytovani nebo
ukladani likvidity pres noc, neboli over night ¢i O/N. Centralni banka ma dva nastroje,
vkladovy a Uvérovy.

Vkladovy nastroj umoZiuje bankdm uloZeni prebytec¢né likvidity pres noc
u centrdlni banky. Banky maji narok na vyuziti tohoto nastroje, avsak je tfeba pozadat
o uzavfeni obchodu Odbor korunovych a devizovych intervenci Ceské narodni banky
nejpozdéji 15 minut pfed uzavérkou ucetniho dne sytému CERTIS. Minimdlni objem
Castky je 10 mil. K¢. Depozita v ramci tohoto ndstroje jsou Urocena diskontni sazbou.

Uvérovy nastroj predstavuje moznost vypljdit si pfes noc od centralni banky
formou repo operace likviditu. Znovu je tfeba pozddat o uzavieni obchodu Odbor
korunovych a devizovych intervenci Ceské narodni banky nejpozdéji 25 minut pred
uzavérkou ucetniho dne sytému CERTIS. Minimalni objem je 10 mil. K¢ a prostiredky
poskytované centralni bankou jsou v ramci tohoto nastroje Uroceny lombardni sazbou.

Tento nastroj je bankami vyuZivdm minimalné vzhledem k trvalému p¥ebytku likvidity.>°

Tabulka ¢. 4: Vyvoj diskontni sazby a lombardni sazby v letech 2011-2016.

K31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PRSI o s o 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 %
sazba
Lombardni
1,75 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,25 %
sazba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému ARAD.

Z tabulky vidime, Ze diskontni sazba byla v roce 2012 stejné jako 2T repo sazba
postupné snizena na uroven 0,05 %. A lombardni sazba klesla z 1,75 % na 0,25 %. Tyto
dvé sazby, ohraniCuji pasmo, ve kterém se pohybuji kratkodobé urokové sazby
na penéznim trhu>%.

Povinné minimalni rezervy. Zdkon o Ceské narodni bance stanovuje, Ze kazdd
banka, pobocka zahrani¢ni banky z ¢lenského i ne€lenského statu, stavebni spofitelna
i druzstevni zaloZna ptsobici v Ceské republice je povinna drzet na svém Gctu u centralni

banky stanoveny objem likvidnich prostfedkt, Povinnych minimalnich rezerv (ddle jen

50 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp _nastroje/index.html#facility.
st CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 15. 3. 2017. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp nastroje/index.html#facility.
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»PMR“). Objem PMR je stanoven na 2 % ze zdkladny pro vypocet PMR, kterd je od
Cervence 2001 tvorena objemem primdarnich zavazk( vici nebankovni klientele, jejichz
splatnost neprevysuje 2 roky. Systém PMR je prlmérovan, tudiz danda banka musi
udrZovat na uctech plnéni PMR takovy denni zlstatek, ktery je v priméru za udrZovaci
obdobi (priblizné 1 mésic) roven minimalné stanovenému objemu PMR. Prostiedky do
vySe predepsaného objemu PMR jsou od cervence 2001 uroceny dvoutydenni repo
sazbou Ceské narodni banky. PMR byly dFive jednim ze zakladnich nastrojd ménové
politiky. Jejich prostfednictvim centralni banka regulovala mnoiZstvi likvidity
v bankovnim systému, avsak dnes slouZi predevsim pro hladky pribéh mezibankovniho
zuétovani.>?

Devizové intervence. Timto ndstrojem se rozumi nakupy ¢i prodeje cizich mén
za ceskou korunu Ceskou narodni bankou na devizovém trhu. Tento néstroj
je v soucasnosti velmi aktualnim tématem. V reZzimu cilovani inflace se nejednd o bézné
uzivany nastroj. Slouzi bud k tlumeni volatility na devizovém trhu, nebo k uvolnéni
pfipadné ke zp¥isnéni ménové politiky. Ceskd narodni banka se ho rozhodla vyuzit
po snizeni ménové politickych urokovych sazeb na technickou nulu. S devizovymi
intervencemi zacala v listopadu roku 2013 pro docileni dalSiho uvolnéni ménové politiky.
Cilem centrdlni banky bylo a stdle je oslabeni kurzu koruny vici euru pobliz hladiny
27CZK/EUR.>® Od pocatku intervenci v roce 2013 do konce ledna 2017 utratila centrélni
banka na devizovém trhu za nakup eur pfiblizné 1,3 bilionu korun. Objem devizovych
rezerv podle ekonom jiZ pfekonal 60 % HDP a patii po Svycarsku mezi nejvétsi v ramci
zemi OECD. Ceska narodni banka planuje opusténi kurzového zévazku nejspis v druhém
tvrtleti tohoto roku.>* Dle ¢lena bankovni rady Vojtécha Bendy dojde k ukonéeni, aZ
bude zjevné udrzitelné pInéni inflaéniho cile. A az bankovni rada dojde k vétSinovému
nazoru, Zze pro néj nastal ten pravy ¢as.>>

Mezibankovni sazby. Banky provozuji aktivni a pasivni obchody i vzajemné mezi

sebou na mezibankovnim trhu. Zdroje ziskané z obchodl na mezibankovnim trhu

52 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 20. 3. 2017. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp_nastroje/#pmr.
53 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 20. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp nastroje/index.html#devint.

54 ETK. Rekordni ucet za devizové intervence. CNB v lednu utratila 391 miliard korun [online]. Cit. 20. 3. 2017. Dostupné

z: http://zpravy.el5.cz/intervence-cnb/rekordni-ucet-za-devizove-intervence-cnb-v-lednu-utratila-391-miliard-korun-1329660.
55 CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 20. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2017/cl 17 170310 benda trendsk.html.
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pfedstavuji pro obchodni banku sekundarni zdroje.”® Existuje pfimy vztah mezi
urokovymi sazbami vypljéek na mezibankovnim trhu a Urokovymi sazbami obchodnich
bank u poskytovanych uvér nebankovnim klientdm. PGjci-li si banky prostredky pro
poskytnuti uvérd nebankovnim klientlim pravé na mezibankovnim trhu, potom pro né
sazby mezibankovniho trhu predstavuji naklady na vypujceni prostiedkl. Ty se nasledné
promitnou do vyse Urokové sazby Uvéru nebankovnimu klientovi.>’

PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate). Diskontni sazba a lombardni sazba tvori
spoleéné dolni a horni hranici pro pohyb kratkodobych uUrokovych sazeb
na mezibankovnim trhu. Ztohoto dlivodu neni Uvérovy ndastroj centrdlni banky
obchodnimi bankami téméF vibec vyuZzivan.>® V okamziku, kdy ma banka nedostatek
likvidity, je pro ni vyhodnéjsi pujcit si na mezibankovnim trhu, kde se Urokova sazba
PRIBOR vZdy pohybuje v koridoru stanoveném vkladovym a uvérovym nastrojem
centralni banky. Sazba PRIBOR je stanovena na zdkladé fixingu nabidkovych arokovych
sazeb vybranych bank pUsobicich na mezibankovnim trhu. A stanovuje ji centralni banka
ve spolupréci s neziskovou organizaci Czech Forex Club.>® Vybrané obchodni banky tvofi
skupinu tzv. referen¢nich bank. V souéasnosti do této skupiny spada 6 bank.®° Fixing
sazby PRIBOR je stanoven pro obdobi splatnosti 1 den (O/N), 7 dni (1W), 14 dni, 1 mésic
(1M), 2 mésice, 3 mésice, 6 mésict, 9 mésict a 1 rok (1Y)®L. Pro demonstraci vyvoje sazby

PRIBOR v letech 2011-2016 uvadime PRIBOR 7 dni sazbu, vzdy k 31. 12.

Tabulka ¢. 5: PRIBOR 7 dni sazba v letech 2011 - 2016.

K31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PRIBOR7dni 0,81% 0,26 % 0,17 % 0,17 % 0,14 % 0,13 %
Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému ARAD.

Klienta obchodnich bank se mezibankovni sazba dotyka v okamziku, kdy voli mezi

pevnou a pohyblivou Urokovou sazbou u Uvéru. Pfitom plati, Ze pevna Urokova sazba se

%6 Kolektiv autor( (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 78.
57 Kolektiv autor( (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 82.
58 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 20. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/mp _nastroje/index.html#facility.

59 Kolektiv autor( (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 79.
6 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 25. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/pribor/seznam refer_bank.html.

61 CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 25. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/pribor/denni.jsp.
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poji pfedevsim s kratkodobymi bankovnimi obchody.®? Pravé pohybliva sazba byva
bankami vyjadfena jako sazba PRIBOR a k ni pfipoctend pevnd marie. Marzie v sobé
zahrnuje ohodnoceni bonity klienta, likvidni situaci banky i cenu kapitdlového polstare,
ktery banka musi tvofit z regulatornich i vlastnich obezfetnostnich divodu.®?

CZEONIA (Czech Overnight Index Average). Je referencni Urokova sazba pro
nezajisténd O/N depozita uloZend referencnimi bankami na mezibankovnim trhu. Jeji
vypolet a zvefejnéni vykonava Ceskd narodni banka na zakladé Udajéi dodanych

referenénimi bankami.t*

Tabulka ¢. 6: CZEONIA sazba v letech 2011 - 2016.

K31.12. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CZEONIA 0,26 % 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 % 0,05 %
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle CNB.

2.1.2. Hospodarsky cyklus.

Je charakteristicky stfidanim faze recese a expanze®. Podle pfidiny jsou
hospodarské cykly vyvolavané bud nabidkovymi ¢ poptavkovymi Soky®®. Prostiedi
ekonomického rustu je typické stoupajici poptavkou po penézich za Gicéelem investovani.
Zvysuje se tim poptavka po uvérech, ktera prevysuje-li nabidku, nasledné zapficinuje
rast urokovych sazeb. Zaroven ve fazi expanze roste i zaméstnanost a domaci spotfeba.
V obdobi ekonomického poklesu jsou tendence opacné. Ekonomicky pokles
ma negativni dopady na kvalitu uUvérového portfolia bank, vede krlstu mnoZstvi
nesplacenych Uvérd, coZz ma za nasledek tvorbu nizsiho zisku bank. At uZ v obdobi
ekonomického ristu ¢i poklesu situace se mize ménit podle vzdjemného vztahu nabidky

a poptavky po penézich, podle zmén ocekdvanych ekonomickymi subjekty v budoucim

vyvoji a fady dalSich ¢initel(.6”

62 Kolektiv autor( (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 84.

63 CESKA BANKOVNI ASOCIACE. Fakta o PRIBORu [online]. Cit. 25. 3. 2017. Dostupné z: https://www.czech-ba.cz/cs/fakta-o-
priboru.

64 ENB. Ceskd ndrodni banka [online]. Cit. 25. 3. 2017. Dostupné

z: https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_trh/download/czeonia_pravidla.pdf.

5 HOLMAN, Robert (2010). Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
978-80-7179-861-3. S. 320.

% HOLMAN, Robert (2010). Makroekonomie: stfedné pokrocily kurz. 2. vyd. Praha: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN
978-80-7179-861-3. S. 338.

57 Kolektiv autor( (2006). Bankovnictvi. Praha: Bankovni institut vysokd Skola. ISBN 978-80-7265-099-6. S. 82.
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2.1.3. Konkurence a koncentrace v bankovnim sektoru

Koncentrace je zkoumadna a analyzovana, jelikoz efektivnost podnikl a jejich
chovani je zavislé na struktufe trhu a konkurenci.®® Struktura a koncentrace
v bankovnictvi Uzce souvisi s poctem bank na trhu, poftem poboéek a jejich
charakterem®. Zjednodusené lze fici, Ze malo koncentrovany trh je trh s mnoZstvim
malych bank. Naopak vysoce koncentrovany trh disponuje zejména nékolika velkymi
bankami.”® Koncentraci lze méfit mnohymi zplsoby. Vychodiskem k vypoctu mnoha
ukazatell je trzni podil, ktery vyjadfuje podil jednotlivych bank na celkovém trhu.
NejbéZnéji pouzivanymi ukazateli jsou mira koncentrace vyjadrtujici podil urcitého poctu
bank s nejvétsSim podilem na produkci vybraného produktu v odvétvi. A ukazatel
Herfindahlova - Hirschmanova indexu (HHI)’Y. Tento index byvad nazyvan plné
informacnim, jelikoZ zachycuje rysy celého bankovniho sektoru. Nabyva hodnot mezi
0 a 1. Za nizkou miru koncentrace je povazovana hodnota do 0,10. Hodnoty mezi 0,10
a 0,18 vypovidaji o stfedni mife koncentrace, nad 0,18 se jednd o prostredi
koncentrované.”

Paradigma SCP (structure-conduct-performance), zd(raznujici zavislost vykon(
na strukture odvétvi fikd, Ze trini sila podniku roste s koncentraci. Prvotni formulace
je od J. S. Baina. Ten doSel k zavéru, Ze méné firem podnikajicich na trhu vede k méné
konkurenénimu chovani a méné konkurenénimu vysledku, ve smyslu vyssich cen
a vysSimu podilu cen k nakladdm a vy$simu zisku na ukor spotiebitele. Dle zastanc(l této
hypotézy neni bankovni sektor a efektivnost bank ohroZena negativnim vlivem
koncentrace, je-li bankovni sektor otevieny. V takovém okamiziku ma konkurenci
v zahraniénich bankdach a v dalSich finanénich zprostfedkovatelich.

Alternativou k vySe zminéné interpretaci vztahu mezi koncentraci, konkurenci
a efektivnosti je hypotéza efektivni struktury. Ta dochdzi ke stejnému zavéru, jen

argumentace se lisi. Dle jejich obhdjcd nemusi podniky dosahovat vyssich ziskd

6 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9.S. 378.

6 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 388.

70 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 368.

71 pPOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 388.

72 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 374-376.
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na koncentrovanéjsich trzich dlsledkem nekonkurenéniho prostredi, ale diky nizSim
nakladlm a vyssi efektivnosti nékterych firem. Pravé efektivnéjsi podniky ziskavaji vyssi
podil na trhu, coZ mazZe vést k trini koncentraci.”?

Pfestoze je empirickymi teoriemi obvykle potvrzeno, Ze koncentrovanéjsi
bankovni sektor vede k zavaznym ztrdtam na trhu uvéru jako celku, samotné dopady

jsou rlizné, a to jak z hlediska jednotlivych bank, tak i z hlediska jednotlivych odvétvi

ekonomiky.”*

2.2. Interni faktory
Proces fizeni banky predstavuje souhrn ¢innosti, jejichZ prostfednictvim banka napliuje
svlj zdkladni cil, tvorbu zisku. PFfi vykonavani své Cinnosti se banky setkavaji s celou
fadou rizik, kterd mohou vyraznym zplsobem ovlivnit jejich podnikani. Z toho plyne
nutnost bank tato rizika fidit a minimalizovat jejich dopad do hospodateni.” Jednotliva
rizika lze rozdélit na: Uvérové, trini, likvidni a operacni. Trini se déli zejména na Urokové,

a dale na ménové, akciové a komoditni.”®

2.2.1. Uvérové riziko

Jednd se o historicky nejstarsi a nejvyznamnéjsi riziko ze vSech financnich rizik.
Predstavuje riziko ztraty banky plynouci ze selhani protistrany obchodu tim, Ze nedostoji
zavazku uhradit sv(j dluh véas a v pIné vysi. Uvérové riziko je spojeno nejen s Gvérovymi
obchody s klienty ale i s obchody na kapitalovych trzich, jako napf. emisni obchody,
terminové obchody, opéni obchody, aj.”” Jednim ze zakladnich néstroji banky pro Fizeni
uvérového rizika jsou uvérové limity. Ty pomahaji bance nevystavovat se nadmérnému
uvérovému riziky, napf. riziku z koncentrace, jelikoz tvofi hranice vrozhodovani
odpovédnych pracovnikd pfi prodeji uvér. Stanovenim a naslednym dodrZzovanim

uvérovych limith realizuje banka diverzifikaci svého Uvérového portfolia. Proces fizeni

3 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 378-379.

74 pOLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 381.

5 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7.S. 71.

76 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 72-73.

77 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7.S. 73.
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rizik je ovliviiovan regulatornimi pravidly kapitalové pfimérenosti, které bance stanovuji
povinnost drZet stanovenou minimalni vysi kapitdlu vzhledem k objemu a rizikovosti

jejich aktiv, tzv. regulaéni kapital.”®

2.2.2. Urokové riziko

Vznika bance ze zmén trznich Urokovych sazeb a ma negativni dopad na zménu
Cistého urokového vynosu nebo do trzni hodnoty kapitalu banky. Cilem Fizeni urokového
rizika je minimalizace uUrokového rizika pfi souCasném zajisténi urokového vynosu.
Zdroje urokového rizika lezi v ¢asovém nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv, kde
¢ast aktiv a pasiv je vazana na nékterou referencni Urokovou sazbu, takova aktiva
a pasiva jsou urokové citlivd. Dopady pfi zméné referencni Urokové sazby na Urokovy
vynos pak zdleZi na strukture aktiv a pasiv vazanych na pohyblivou Urokovou miru. Jedna
se o tzv. riziko gapu, jsou-li aktiva a pasiva vazana na riizné pohyblivé sazby pak hovofime
o riziku bdaze. Pfi¢ina muUZe byt také ve zméné tvaru nebo sklonu vynosové krivky
&i v pfedéasném splaceni Gvérl nebo vybéru vklad(, tzv. riziko vtélené opce.”?

Metod méreni urokového rizika je fada. Nejstarsi uzivanou metodou je gapova
analyza, zkoumajici vliv zmény trznich Urokovych sazeb na zménu cistého urokového
vynosu v daném c¢ase. Ddle existuje metoda analyzy duraci, durace gap a Value at Risk
metoda.?°

Rozlisuji se dvé hlavni strategie fizeni Urokového rizika, defenzivni a agresivni,
neboli spekulace. Pti defenzivni strategii se banka zajistuje proti neptiznivym dusledkdim
urokového rizika tak, aby se Cistd urokovd marze nezménila pfi rlstu ¢i poklesu
urokovych sazeb. Naopak pfiagresivni strategii se banka snazi ménit strukturu portfolia
v zavislosti na predikci o budoucim pohybu Urokovych sazeb, za G¢elem zvyseni Urokové
marze.8! Banky mohou Fidit Urokové riziko prostfednictvim zmény struktury poloZek
aktiv a pasiv v bilanci nebo pomoci finan¢nich derivatd. Tim, Ze zména struktury

bilan¢nich polozek je ¢asto financné narocnd a zacne pusobit az po relativné dlouhé

8 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 78-80.

79 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 91-93.

80 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 94-95.

8L KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 113-114.
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dobé, jsou finan¢ni derivaty v praxi uzivané castéji. Mezi uZivané derivaty se fadi

forwardy, futures, swapy, opce, aj.&?

2.2.3. Riziko likvidity

Je takova situace, kdy banka nebude mit dostatek financnich prostredk(, aby
pokryla své splatné zdvazky. Trvalé udrzeni platebni schopnosti pfedevsim v Ceské ale
i v cizich méndch je jednou z nejdilezitéjsich podminek kladenych na banky.8 Zakladem
fizeni kratkodobé likvidity je monitorovani denni pozice banky na clearingovém uctu za
Ucelem dodrzeni stanovené vySe PMR. Dale k trvalému zabezpecovani likvidity je banka
povinna mit v drzeni pohotové zdroje likvidity a zaroven je treba mit dohodnuté Gvérové
linky, které ji umozni okamzité ziskani likvidnich prostredk.

V okamziku, kdy by banka méla vdrieni jen rychle likvidni aktiva, nebyla
by vystavena riziku likvidity. Avsak rychle likvidni aktiva jsou spojena s nizkym vynosem,
coz je vrozporu se snahou banky o dosaZeni co nejvyssi rentability. Z toho plyne,
Ze se banka musi snazit optimalizovat vztah mezi strukturou aktiv a pasiv, popfr.

mimobilan¢nich pohledavek a zavazki a tvorbou zisku.®*

2.2.4. Operacniriziko

Na rozdil od vyse zminénych rizik neni definice operacniho rizika jednotnd. Podle
opatieni Ceské ndrodni banky jde o riziko ztraty banky désledkem nedostatkd nebo
selhani vnitfnich proces(, lidského faktoru nebo systém, anebo riziko ztraty banky
vlivem vnéjsich udalosti, véetné rizika ztraty banky vlivem poruseni ¢i nenaplnéni pravni
normy. Nékdy byva do operacniho rizika zahrnovano téz strategické a reputacni riziko.
Vétsi pozornost mu zacala byt vénovana s prichodem dokumentu Basel Il, ktery zaradil
kapitalovy pozadavek kromé k Uvérovému a trznimu riziku také k riziku operacnimu do

vypoctu kapitdlové primérenosti. V dlisledku rychlého vyvoje informacnich technologii

vzrostl vyznam bankovnich informacnich systémf, které sice snizuji pravdépodobnost

82 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 115-116.
83 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 129-130.
84 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 133-134.
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vyskytu lidskych chyb a zvysuji efektivitu internich procest, ale zaroven by jejich selhani

mélo pro banku katastrofické dopady.®

Z vy3e uvedeného plyne, 7e Gkolem managementu banky je: , Ridit banku s cilem

maximalizovat jeji hodnotu pro akciondre v podminkdch rizika.8®“.

85 KASPAROVSKA, Vlasta a kol. (2006). Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-381-7. S. 137-138.

86 MEJSTRIK, Michal, PECENA, Magda a TEPLY, Petr (2008). Zdkladni principy bankovnictvi. Praha: Karolinum. ISBN 978-80-246-
1500-4. S. 76.
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3. Ukazatele rentability bank

Nejcastéji uzivanymi ukazateli efektivnosti hospodareni banky jsou dva pomérové
ukazatele, a sice rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita aktiv, které jsou dostupné
z financnich vykazl bank. Tfebaze stéZejni informaci predevsim pro akcionare je rozdil
celkovych vynos( a celkovych ndkladl zmenseny o dan z pfijmu. Tedy informace
o Cistém zisku po zdanéni. Takova informace je pouze absolutnim méritkem vykonnosti,
neumoznuje porovnani dynamické vykonnosti ani porovnani vykonnosti s konkurenci.
Proto se pro zjisténi, jak je zhodnocovan kapital akcionar(, jak jsou fizena aktiva a pasiva,
¢ili ndkladovost banky budeme soustfedit na pomérové ukazatele.?’

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE (Return on equity). Vlastnim kapitalem
se rozumi veskeré fondy akcionard, tedy zakladni jméni, ostatni kapitalové fondy,

kapitalové rezervy, nerozdéleny zisk minulych let a nerozdéleny zisk béziného roku.

Definice ukazatele ROE je nésleduijici:®8

ROE = ¢isty zisk po zdanéni / primérny vlastni kapital

v o

Pro propocet polozky pramérné fondy akcionard, by se spravné mél uzivat primér

na bazi dennich zlstatk(, avSak pfi vypoctech rocnich hodnot ukazatele se bézné uziva

aritmeticky prameér:

(hodnota na zac¢atku roku + hodnota na konci roku) / 2

Ukazatel ROE vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi Cili vlastniky banky.
Za jeho vysSi zodpovidd management banky. Jednd se ukazatel, ktery umoziuje
investorlm zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s ndlezitou intenzitou odpovidajici
riziku investice.®? Je moiné jej pfimo srovnavat s jinymi moZnostmi investovéni, jako
napf. terminovany vklad ¢&i obligace.?® Z toho plyne, Ze hodnota ROE musi byt vidy vys$si

neZ vynos dlouhodobych cennych papir(, jinak by byla investice do akcii pro investory

87 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 4.

88 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 6.

89 ROCKOVA, Petra (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8. S. 54.

%0 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd skola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 6.
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nezajimava a podnik tak prakticky odsouzen k zdniku®!. Ukazatel ROE neni souméfFitelny
v odliSnych ekonomickych prosttedich, proto pfi porovndvani jeho hodnot byva casto
jeho nomindlni hodnota odisténa od vlivu inflace®’. Nedokonalost tohoto ukazatele
spociva vtom, Ze nebere v Uvahu spekulacni faktor (leverage factor). Obchodni banka
mUze jednoduse zvysit ROE zménou kapitdlové struktury. V okamziku, kdy je urokova
mira ciziho kapitalu nizsi neZ rentabilita celkového kapitdlu, roste rentabilita vlastniho
kapitélu pfi pfilivu zminéného ciziho.”® Proti tomuto jevu existuje regulatorni opatteni,
a sice opatreni kapitdlové primérenosti bank.

Rentabilita aktiv ROA (return on assets). Ukazatel ROA vyjadtuje, jak efektivné

jsou aktiva vyuZivana k tvorbé zisku. Je vyjadfen nasledovné®:

ROA = Cisty zisk po zdanéni / primérna celkova aktiva

Polozka primérnych aktiv je tvorfena pridmérnou hodnotou aktiv ve sledovaném obdobi.

Pro propocet jsou opét nejcastéji pouzivané hodnoty aritmetického priiméru:

(hodnota na zac¢atku roku + hodnota na konci roku) / 2

ROA vyjadfuje celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdroja byly
financovany podnikatelské ¢innosti®>. Na rozdil od ROE je tento ukazatel souméfitelny
v odlisSnych ekonomickych prostiedich. Za mezindrodni standard se u ROA povaZuje
hodnota 1,00 %. Zaméfenim se pouze na ukazatel ROA muZe opét dojit
k jednostrannému pohledu, a to hlavné u bank, které maji nizkou hodnotu spekula¢niho
faktoru.%®

Ukazatele rentability by mély mit v casové radé obecné rostouci tendenci. Tento
pozadavek je spojen s prostfedim rostouci ekonomiky, kde je Zadouci i rlist efektivnosti

podnik(l. To vSak znamena, Ze v dobé krize nelze automaticky zhodnocovat pokles

91 ROCKOVA, Petra (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8. S. 54.

92 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 6.

93 ROCKOVA, Petra (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8. S. 55.

%4 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 7.

9 PAVELKOVA, Drahomira a KNAPKOVA, Adriana (2005). Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. Praha: Linde. ISBN:
80-86131-63-7.S. 24.

% ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd Skola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 7.
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efektivnosti podniku jako zcela negativni, nebude-li vétsSi nez je obecné pokles
ekonomiky. V takovém okamziku se jedna o pfirozeny proces vyvoje ekonomiky®’.
Pro porozuméni tomu, jak efektivné je banka fizena, je tfeba pracovat s ukazateli ROE

a ROA spole¢né a zvaZovat je oba z pohledu vystaveni se spekulaénimu riziku.%®

3.1. Dekompozice zisku.

Dekompozice zisku, ¢i jinak téZ pyramidova soustava ukazatel(, je metodou
rozkladajici vrcholovy ukazatel. Jako vrcholovy ukazatel rentability ndm v tomto pripadé
poslouzi ukazatel ROE. Cilem pyramidové soustavy je nejen popsani vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazatell, ale i analyza sloZitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy. Z toho
vyplyva, Ze jakykoliv zdsah do jednoho ukazatele se projevi v celé vazbé.*® Pyramidova
soustava ndm umozni |épe pochopit proces aktivniho Fizeni banky a tvorbu zisku. Jejim
prostrednictvim pljdeme vice do hloubky, coz ndm umozni nalézt oblasti, ve kterych ma
banka, tfeba oproti konkurenci, slabiny. Strukturu dekompozice zisku vcetné

matematickych vztah( mezi jednotlivymi poloZzkami zndzorfiuje nasledujici schéma'®.

97 ROCKOVA, Petra (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8. S. 52.

% ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 8.

99 ROCKOVA, Petra (2011). Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finanéni fizeni. ISBN
978-80-247-3916-8.S. 71.

100 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 8.

29



Schéma ¢. 1: Dekompozice ukazatele ROE:

Kapitdlovy

multiplikator

ROE

X

ROA

]

Celkova Celkovd Celkovd Dariova
urokova | operatni | | neoperacni | — marze
marze marze marze
Cista Ukazatel
urokova X vynosovych
marze aktiv
Cisty Zisky (ztraty)
urokovy + z Cisté drokové
spread pozice

Priimérna sazba
urocenych aktiv

Primérna sazba
urocéenych pasiv

Cista urokova
pozice vztazend X
na urocena aktiva

Primérna sazba
urocenych pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle publikace Finanéni fizeni bank.

Slozeni ukazatele ROE:

Kapitalovy multiplikator. Je pomérem primérnych celkovych aktiv a pramérného
vlastniho kapitalu. Vyjadruje, jaké mnozstvi aktiv je kryto jednotkou kapitdlu. Je také

nazyvan leverage ratio neboli ukazatel pakového efektu. Jeho definice je nasledujici:1°?

Kapitalovy multiplikator = priimérna celkova aktiva / prGmérny vlastni kapital

Ukazatel ROA:

ROA = Cisty zisk po zdanéni / primérna celkova aktiva

101 HRDY, Milan (2005). Oceriovdni finanénich instituci. Praha: Grada. Finance. ISBN 80-247-0938-4. S. 54.




Vypocet primérnych aktiv je vysvétlen vyse, u definice ukazatele ROA.

Slozeni ROA, jehoz vyse je ovlivnéna ndsledujicimi ukazateli:

Celkova urokova marze. Jednd se o Cisty Urokovy pfijem vztazeny na jednotku vsech
aktiv. Tento ukazatel nebyva ¢asto uvadén, jelikoz nezohledriuje vysi urocenych aktiv.
Pro potfebu analyzy nam jako ekvivalent urokovych vynos( a ndkladl budou slouzit

polozky ,,vynosy z urokl a podobné vynosy“ a ,,ndklady na uroky a podobné néaklady”.

Celkova urokova marze = (Urokové vynosy celkem — urokové naklady celkem) /

primérna celkova aktiva

Celkova operacni marze. Ukazatel vyjadfuje, jak efektivné dokadze banka pfijatymi
poplatky pokryt zaplacené poplatky a ostatni administrativni ndklady. Informace
o operacnich vynosech a nakladech jsou soucasti vykazu zisku a ztrdt pod pojmem

»Vvynosy z poplatkd a provizi“, ,,naklady na poplatky a provize” a ,, provozni naklady”.

Celkova operacni marze = (operacni vynosy — operacni naklady) /

primérna celkova aktiva

Celkova neoperacni marze. Vypovida o efektivnosti ostatnich neoperacnich prijm(, jako
napf. pfijmu z drZeni akcii'®. Pro vypocet rozdilu mezi neoperaénimi vynosy a naklady
pouzijeme informace, které neslouzily k vypoctu predchozich ukazateld. Tedy ,vynos

z dividend”, ,,zisk &i ztraty z financ¢nich operaci, ,,ostatni vynosy a naklady”.

Celkova neoperacéni marze = (neoperacni vynosy — neoperacni naklady) /

primérna celkova aktiva

102 HRDY, Milan (2005). Oceriovdni finanénich instituci. Praha: Grada. Finance. ISBN 80-247-0938-4. S. 56.
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Danova marze. Ukazatel dafiové marze vyjadfuje schopnost banky optimalizovat svoji

dariovou povinnost!%, Informace o dani z pfijmu je soudasti vykazu zisku a ztrat.1%4

Danova marze = placena dan z pfijmu / primérna celkova aktiva

SloZeni celkové urokové marze:

Cista urokova marie. Ukazatel Cisté urokové marze je €asto uZivany. Vypovida o tom,
jak efektivné banka fidi vztah mezi Urokovymi pfijmy a Urokovymi ndklady vztazenymi
na pramérna drolend aktiva.l® Tedy odrazi zmény ve velikosti urokovych sazeb

u klientskych avérud a vkladd.

Cista urokova marze = (Grokové vynosy celkem — trokové naklady celkem) /

priumérna urocena aktiva

ZpUsob vypoctu primérnych UroCenych aktiv bude stejny jako vypocet primérnych

celkovych aktiv. Postup vypoctu bude nasledujici:

(hodnota na za¢atku roku + hodnota na konci roku) / 2

Vymezeni primérnych urocenych aktiv je velmi slozité a tato informace neni uvddéna
jako samostatna polozka v Ucetni zavérce. Vzhledem k tomu, Ze nékteré banky uvadi
hodnoty Cisté urokové marze pouze za konsolidovany celek, ale ne za banku samostatnég,
vyuzijeme publikovanou metodiku vypoctu Cisté urokové marzie Komercni banky, ktera
nam zaroven zajisti srovnatelnost jednotlivych hodnot. Ta v souladu s touto metodikou

zverejiiuje hodnoty Cisté urokové marze za konsolidovany celek i oddélené za banku.

103 HRDY, Milan (2005). Oceriovdni finanénich instituci. Praha: Grada. Finance. ISBN 80-247-0938-4. S. 56.
104 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 9.
105 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 9.
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Vypocet je nasledujici:

Tabulka & 7: Metodika vypoctu Cisté urokové marze.

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty
,Cisté trokové vynosy“ (bez ,,Vynosu z dividend*)
/
Zdroj: Vykaz o financni situaci
»,Hotovost a Ucty u centralnich bank”
(pouze ,,Uéty u centralnich bank“, bez ,,Reverznich repo operaci*)
»Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana do zisku a ztraty” (pouze ,,Dluhopisy)
»Realizovatelna finan¢ni aktiva” (pouze ,,Dluhopisy”)
,Financni investice drzené do splatnosti“ (pouze ,, Dluhopisy“)
,Cisté uvéry a pohledavky za klienty”
»Pohledavky za bankami“
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocni zprdvy 2016 Komercni banky.

Ukazatel vynosovych aktiv. Vyjadruje, jakou ¢ast celkovych aktiv tvofi aktiva urocena.
V zajmu banky je, aby se hodnota tohoto ukazatele co nejvice bliZila hodnoté 100 %. To
vsak neni mozné, jelikoZz banka ma v drZeni k zajisténi své ¢innosti hmotna a nehmotna
aktiva a hotovost, atd.1% Vypocet pramérnych droéenych aktiv a primérnych celkovych

aktiv bude probihat tak, jak bylo zminéno vyse:

Ukazatel vynosovych aktiv = primérna urocena aktiva / primérna celkova aktiva

SloZeni Cisté urokové marze:
Cisté urokové rozpéti (spread). Tento ukazatel byva uZzivany méné ¢asto nezli ukazatel
Cisté urokové marze. PredevsSim protoze cisté Urokové rozpéti neobsahuje pomér

urocenych a neurocéenych aktiv a pasiv.

Cisté urokové rozpéti = priimérna sazba urocenych aktiv — primérna sazba

urocenych pasiv

Zisky (ztraty) z Cisté urokové pozice. Vyjadfuje vliv dopadu rozdilné velikosti Urocenych

aktiv a urocenych pasiv. Cilem bank je dosahovat co nejvyssich hodnot, tedy aby rozdil

106 HRDY, Milan (2005). Oceriovdni financnich instituci. Praha: Grada. Finance. ISBN 80-247-0938-4. S. 55.
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ve velikosti Urocenych aktiv a Urocenych pasiv byl co nejvétsi ve prospéch urocenych

aktiv:107

Zisky (ztraty) z Cisté urokové pozice = Cista urokova pozice vztazena na urocena

aktiva x urokové naklady urocenych pasiv

SloZeni Cistého urokového rozpéti:
Primérna sazba urocenych aktiv. Ukazatel vypovida o schopnosti banky efektivné

ocenit aktiva:

Primérna sazba uroc¢enych aktiv = celkové urokové vynosy /

primérna urocena aktiva

Primérna sazba urocenych pasiv. Tento ukazatel vypovida o efektivnosti ocenéni pasiv.

Primérna sazba urocenych pasiv = celkové urokové naklady /

primérna urocena pasiva

Opét jako u primérnych urocenych aktiv, je vymezeni primérnych urocenych pasiv
naroc¢né. Pro potfebu analyzy ndm jako soucast urocenych pasiv, po vzoru vypoctu
urocenych aktiv, poslouzi ,,zadvazky vici bankam®, ,zavazky vici klientm®, ,,emitované
cenné papiry” a ,finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty”“.

U posledni polozky zahrnujeme pouze cenné papiry.

107107 7Z|EGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysoka Skola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 9.
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SlozZeni zisk( (ztrat) z Cisté urokové pozice:

Cista urokova pozice vztaZzena na uroéena aktiva. Popisuje, zda ma banka ve své bilanci
vice urocenych aktiv nez pasiv. Banka je ziskovéjsi, ¢im je hodnota tohoto ukazatele
vy$3i. 108

Cista urokova pozice vztaiena na trocena aktiva = (celkova trocena aktiva — celkova

urocena pasiva) / celkova urocena aktiva

108 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 9.
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4. Ekonomické prostredi ve sledovaném obdobi:

Uvadime makroekonomické ukazatele pro definovani ekonomického prostredi ve
sledovaném obdobi. Informace vtéto kapitole byly Eerpany ze stranek Ceského
statistického Uradu a ze Zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem sestavovanych

a publikovanych Ceskou narodni bankou.

4.1. Hruby domaci produkt

Po presunu svétové finanéni a hospodarské krize do Evropy, a téi do Ceské
republiky, zaznamenala ¢eskda ekonomika meziro¢ni rlst hrubého domaciho produktu
(HDP) poprvé v roce 2010. Ten pokracoval i v roce 2011, avSak hned v nasledujicim roce

prosSla ¢eska ekonomika obdobim recese. Meziroc¢ni rlst redlného HDP v prabéhu let

popisuje ndasledujici graf.

Graf €. 2: Mezirocni rast realného HDP (v%):

0,05

4,50%

0,04

0,03

2,00%
0,02

0,01

-0,01

-0,02
2011 2012 2013 2014 2015

H HDP*

* Udaje jsou uvadény bez ocisténi o nestejny pocet pracovnich dni.

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle CSU.

V roce 2011 doslo k redlnému ristu ekonomiky o 2 %, avsak tempo rlstu oproti
pfedchozimu roku zpomalilo. Nejvice kekonomickému rlstu prispélo zlepseni

exportnich moznosti, a to diky tomu, Ze se svétovy obchod postupné dostaval

36



z ekonomické recese a financni krize. Avsak ve druhém Ctvrtleti doslo ke zpomaleni ristu
ekonomiky dUsledkem poklesu spotfeby domdcnosti a vlady a opétovnému zvySovani
napéti na financnich trzich. V roce 2012 se Ceska ekonomika dostala do obdobi recese.
HDP mezirocné kleslo 0 0,8 % a za nepfiznivym vyvojem stala prfedevsim klesajici domdaci
poptdavka. Pokles poptavky byl jak na strané domacnosti po zboZzi a sluzbach,
tak i na strané investorl. Na poklesu domaci poptavky se podilel mimo jiné pokles
pramérné redlné mzdy a zvySeni miry Uspor, coz zapficinilo sniZzeni vydaji domacnosti.
I v roce 2013 byl vykdzan meziro¢ni pokles HDP a to 0 0,5 %. Avsak jiz ve Ctvrtém Ctvrtleti
se ekonomicka aktivita vratila k meziro¢nimu rUstu. PFi¢inou poklesu HDP byl propad
hrubé tvorby fixniho kapitdlu a z celoro¢niho pohledu i mirné zdporny ptispévek istého
vyvozu. Naopak spotfeba domdcnosti a vlady rostla. Za cely rok 2014 byl vykazan
meziro¢ni rist HDP o 2,7 % a ceska ekonomika se tak opét vratila k rlstu. Doslo
tak k pfiznivym projeviim uvolnéni ménové politiky prostfednictvim oslabeni ménového
kurzu ¢eské koruny, odeznéni restriktivniho plsobeni fiskaIni politiky a mirného zlepseni
hospodarské situace v eurozéné. Podil na ekonomickém rlstu mély vSechny slozky
domadci poptavky. Jediny zaporny prispévek k ristu HDP mél Cisty vyvoz. V roce 2015 Slo
o nejvyssi meziro¢ni rast ve sledovaném obdobi, HDP meziro¢né vzrostlo o 4,5 %.
Na ekonomickém rlstu se podilela predevsim spotfeba domdcnosti a hruba tvorba
kapitalu. Za rlistem spotfeby domacnosti stala pomérné vysoka redlna dynamika objemu
mezd a platl. Soucasné byl ekonomicky rlist podporovan nizkymi cenami ropy, zvySenim
vladnich investic financovanych predevsim z evropskych zdrojd, rldstem zahranicni

poptavky a setrvavajicimi uvolnénymi ménovymi podminkami.

4.2. Inflace
Nize uvadime graf demonstrujici miru inflace vyjadfenou pfirdstkem
pramérného ro¢niho indexu spotfebitelskych cen, vyjadrujici zménu pridmérné cenové

hladiny za poslednich 12 mésicl oproti priméru 12 mésict pfedchozich.1®

109 &5, Cesky statisticky tfad [online]. Cit. 10. 4. 2017 Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace.
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Graf ¢. 3: Primérna rocni mira inflace (v%):
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU.

Primérna hodnota inflace, kterd se soucasné s predchozim rokem mirné zvysila,
Cinila v roce 2011 1,9 %. Pficinou rastu bylo predevsim zvyseni cen komodit a potravin
ve svété a regulovanych cen v Ceské republice. Uz ke konci roku 2011 se do cen potravin
s predstihem promitlo zvySeni sazby DPH, ke kterému mélo dojit pocatkem roku 2012.
Zarok 2012 se pramérna hodnota inflace zvysila 0 3,3 %. K ¢emuz doslo diky zvyseni DPH
od ledna 2012, rlistu regulovanych cen a cen potravin a zaroven v diky vy$§im cenam
pohonnych hmot ve svété. Naopak jadrova inflace byla zdporna a poukazovala
na protiinflacni plisobeni domaci ekonomiky. Ve srovnani s predchozim rokem se v roce
2013 pramérna mira inflace snizila na 1,4 %. V roce 2013 se celkova meziroc¢ni inflace
priblizovala k dolni hranici toleranéniho pasma Ceské narodni banky, aviak uz v roce
2014 klesla hluboko pod tuto hranici, kdyz se jeji primérna hodnota snizila na 0,4 %.
Ani za rok 2015 se primérna mira inflace nezlepsila, Cinila 0,3 %. K jejim nizkym
hodnotam pfispival utlumeny vyvoj cen potravin i regulovanych cen, a navic
i prohloubeni meziro¢niho poklesu cen pohonnych hmot. Naopak jadrova inflace

zrychlila nad 1% hranici toleranéniho pasma Ceské narodni banky.
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4.3. Hospodarské vysledky bankovniho sektoru

Béhem sledovaného obdobi spadly zakladni Urokové sazby centrdlni banky na své
minimu, tzv. technickou nulu. Hospodareni bank v prostfedi velmi nizkych Grokovych
sazeb mélo dopady na vysi a strukturu zisku z finanéni a provozni ¢innosti bank. Urokovy
zisk predstavuje rozhodujici podil na tvorbé zisku z financéni ¢innosti bank. Ten v roce
2011 zaznamenal rlist 0 4,4 % na 109,9 mld. diky rychlejSimu rdstu urokovych ptijma nez
zvySovani urokovych ndkladl. V roce 2012 klesl urokovy vynos z hodnoty 109,9 mld.
na 107,9 mld. a nasledné klesl v roce 2013 na 105,5 mld. Navzdory klesajicimu
urokovému zisku tvofil bankovni sektor meziroéné vyssi zisk az do roku 2013, v roce
2012 kompenzovany ziskem z financnich aktiv k obchodovani a vroce 2013 ziskem
z ostatnich Cinnosti. V roce 2014 zisk bankovniho sektoru meziro€né stagnoval, prestoze
urokovy zisk vzrostl na 110,4 mld. Pficinou rlstu byl rGst drokovych vynost doprovazeny
poklesem urokovych nakladu. V roce 2015 vykazal bankovni sektor mezirocni rist zisku
0 3,9 % spolecné s mirnym rlstem urokového vynosu na 110,9 mld. Za rlstem
urokového zisku staly klesajici Urokové naklady.

V prostiedni nizkych urokovych sazeb kde, kromé roku 2014, zaznamenavaly
banky mirné poklesy urokovych vynosl, mél tento jev dopad na Cistou Urokovou marizi.
Ta béhem sledovaného obdobi méla za cely bankovni sektor klesajici tendenci.

Zisk z poplatk( a provizi predstavuje dlouhodobé druhy nejvyznamné;jsi zdroj zisku
bank. Vroce 2011 vykdazal rGst o 1,4 % na 39 mld. tvofeny poplatky a provizemi
z platebniho styku. V prabéhu zbylych let vykazoval klesajici tendenci. Pricinou
byl zejména tlak vytvareny v roce 2012 na zUzeni poplatkové $kdly a na celkové snizeni
poplatkl za bankovni produkty a sluzby. Dale také rist nakladl na poplatky a provize,

a v neposledni fadé konkurenc¢ni tlak na trhu bankovnich sluzeb.

39



5. Analyza hospodareni vybranych obchodnich bank

Data pro tvorbu analyzy budou cerpdna z auditovanych vyrocnich zprav
publikovanych na oficidlnich webech bank. Nikoliv vSak zinformaci uvadénych
za konsolidované celky. Uvédomuiji si, Ze vzdjemnad spoluprace v ramci Skupiny posiluje
spolecnou pozici na trhu a umoZiuje rozsiteni nabidky financnich sluzeb klientovi.
Zaroven jsem si védoma toho, Ze naprosté vyclenéni banky ze Skupiny neni mozné (napft.
z divodu majetkovych ucasti v dcefinych a ptidruzenych spolecnostech), ale v této praci
budeme analyzovat banky jako samostatné subjekty a data budou cerpana
z individudlnich Ucetnich zavérek. Toto rozhodnuti podpofilo i rozdéleni bank do skupin
velkych, stfednich a malych bank Ceskou narodni bankou, kam na zékladé objemu
bilan¢ni sumy spadaji pouze jednotlivé bankovni subjekty, nikoliv konsolidované celky.

Analyza bude provedena na vzorku 4 bank, zastupcl ze skupin bank s nejvétSimi
podily na celkové bilanéni sumé bankovniho sektoru. Za skupinu velkych bank budeme
analyzovat nasledujici 2 banky.

Komercni banka, a. s. (KB) je od roku 2001 soucasti mezinarodni financni skupiny
Société Générale. Zaroven je materskou spolec¢nosti Skupiny KB. Je bankou univerzalni
se Sirokou nabidkou sluzeb v sekci retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi.
Zaméruje se predevsim na klientelu z fad obcanl a drobnych podnikatell. Prostfedim
pro budovani vztah( s klienty je pro KB pobockova sit, kterd byla koncem roku 2015
tvorfena 397 bankovnimi pobockami (véetné divize pro korporatni klienty na Slovensku).
Ke konci roku 2015 méla KB celkem 1 647 000 klient(, ztoho 1 391 000 byli obc¢ané
a zbylych 256 000 zakaznik( bylo ze skupiny podnikateld, firem a korporaci.

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB) byla jiz roku 1999 zprivatizovéna
mezinarodni skupinou KBC Group. Roku 2000 prevzala podnik Investi¢ni a PoStovni
banky, ¢im? doslo ke zvyseni koncentrace na bankovnim trhu a CSOB vzrostl objem
vklad(l a Gvérd o vice nez 100 %10, Je ¢lenem Skupiny CSOB, jejiz spoleénosti pfimo
¢i nepfimo ovlada CSOB ¢i KBC. CSOB je stejné jako KB bankou univerzalni. Jeji klientela
je tvorena fyzickymi osobami, malymi a stfednimi podniky a korporatnimi
a institucionalnimi podniky, tedy pokryva vsechny klientské segmenty. Klicova je pro ni

obsluha bankovnictvi pro retail a malé a stfedni podniky (SME). V retailovém

110 poLOUCEK, Stanislav a kol. (2013). Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C. H. Beck. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-
491-9. S. 376.
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bankovnictvi v Ceské republice ptsobi CSOB pod zakladnimi obchodnimi zna¢kami
CSOB, Era a Postovni spofitelna. K 31. 12. 2015 byl celkovy pocet klientd CSOB 2 831 000,
mnoZstvi pobocek CSOB pro retail a malé a SME byl 230 a Era finanénich center bylo
celkem 75.

Vrcholovym ukazatelem pyramidové soustavy a dalSim klicovym ukazatelem
rentability jsou ukazatele ROE a ROA. Jejich hodnoty byly zaneseny do nasledujiciho

grafu.

Graf & 4: Ukazatele ROE a ROA u KB a €SOB:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprév KB a CSOB v letech 2010 — 2015.

Z grafu Je zietelné, 7e CSOB nabyva vy$sich hodnot ROE v porovndni s KB. Do
zisku CSOB se vroce 2011 negativné promitlo jednorazové znehodnoceni Feckych
dluhopis® a ubralo tak z ¢istého zisku 2,5 mld. K&. V roce 2012 vzrostlo ROE CSOB o 4,07
procentniho bodu (p.b.). Pfi¢inou byla tvorba vyssiho Cistého zisku za ucetni obdobi,
ktery byl navy$eny prodejem &asti vlastnickych prav CSOB v CSOB Pojistovné a &asti akcii
CSOB Asset Management, a. s. investi¢ni spole¢nosti. S riistem &istého zisku vzrostl CSOB
téz vlastni kapitdl, avSak ani ten po propoctu primérného vlastniho kapitalu nesnizil
hodnotu ROE. Za rok 2013 a 2014 hodnota ROE u CSOB klesla na 17,84 %. Priblizila

se tak ROE KB. K poklesu doslo v dlsledku snizujiciho se Cistého zisku po zdanéni
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a zvySovani celkového vlastniho kapitalu, ktery odrazi predpokladané regulatorni
pozadavky. Rok 2014 pfinesl CSOB rist ROE o 0,71 p.b. diky rGstu zdanéného zisku
za ucetni obdobi.

Hodnoty ROE u KB nevykazuji v priibéhu let skokové zmény jako u CSOB. V roce
2011 bylo ROE 11,24 % a bylo nejnizsi ve sledovaném obdobi. Divodem bylo, jako
u CSOB, vytvoreni opravné polozky viici hodnoté Feckych vladnich dluhopist o vy$i 5 355
mil. K¢. K rastu ROE doslo v roce 2012 a to o 4,7 p.b. diky vyraznému narustu Cistého
zisku po zdanéni. V pribéhu nasledujicich let dochazelo ke snizovani hodnoty ROE kvali
navysujici se hodnoté vlastniho kapitalu banky.

Ukazatel ROE vznika sou¢inem ukazatele ROA a kapitdlového multiplikatoru, kde
kapitalovy multiplikdtor udava miru vyuziti ciziho kapitalu. Nizsi hodnota kapitalového
multiplikatoru znamena vyssi podil vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém a zaroven
se jeho nizs$i hodnota promitd do nizsi hodnoty ROE.

U hodnoty ROA, vyjadfujici vynosnost pramérné jednotky aktiv, si v prvnich
2 letech CSOB vedla lépe nez KB. Nejvy$si hodnoty ROA, 1,9 %, doséhla CSOB v roce
2012. Nasledujici 2 roky dosahovala vysSich hodnot naopak KB a roku 2015 prevysila
opét hodnota ROA CSOB, 1,67 %, hodnotu ROA KB. Veskeré vykazované hodnoty ROA
u obou bank Ize charakterizovat jako velmi dobré a7 excelentni'!l. Pro pochopeni hodnot

ROA a jejich vyvoje v Case je tfeba tento ukazatel rozloZit na dil¢i ukazatele.

111 ZIEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 7.
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Graf ¢ 5: Ukazatele CUM, COM a CNM u KB a €SOB:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyroénich zprév KB a CSOB v letech 2010 — 2015.

Celkova Urokovd marie (CUM) je nejvétsi a nejvyznamnéj$i hodnotou
ovliviiujici ROA. Vypovida o Cistém Urokovém pfijmu vztazeném na jednotku vSech aktiv.
Z grafu je vidét, Zze vysSich hodnot dosahuje KB. V roce 2011 dosahuje maximalni
hodnoty 2,72 % diky zrychlenému rlstu objemu poskytnutych Gvérd vsem segmentim.
JelikoZ je ROA tvoreno souctem celkové urokové, operacni a neoperaéni marze ponizené
o danovou marzi, lze ocekavat, ze zbylé hodnoty budou u KB v prvnich dvou letech
a vroce 2015 nizsi nez u CSOB. CSOB ma nejnizéi hodnotu CUM v roce 2013, kdy
dosahuje 1,84 %, kvuli poklesu cCistého urokového vynosu.

Z hodnot celkové operacni marze (COM) je vidét, Zze KB je efektivnéjsi
v pokryvani zaplacenych poplatkQ a provizi a provoznich naklad(i vynosy z poplatkud
a provizi. Hodnoty COM nabyvaji zapornych hodnot zejména kvUli nejvétsi nakladové
poloZce z provoznich nakladd, personalnim nakladim. V prostfedi internetového
bankovnictvi nabyva efektivni fizeni provoznich nakladd na dulezitosti.

U celkové neoperaéni marie (CNM) ma KB i CSOB nejhorsi hodnoty v roce
2011. KB dosahuje dokonce zadporné hodnoty -0,46 %. Pfic¢ina lezi v uz zminovanych
opravnych polozkach vici feckym dluhopisim. Celkové je CNM tvorena vynosy

z dividend, zisku/ztrat zfinan¢nich operaci a ostatnich vynost a nakladd. Jedna
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se o pomérné nestabilni zdroje zisku. Nizké hodnoty KB oproti CSOB nam v tomto
pripadé vyrovnaji vysoké hodnoty u CUM. CSOB zaznamenala nejvy3si hodnotu CNM
(1,09 %) v roce 2012 diky zminénému prodeji ¢asti vlastnickych prav v pfidruzenych
spolecnostech.

Dafiovd marze nabyva u CSOB hodnot od 0,06 % do 0,19 % a u KB od 0,23 % do
0,36 %. Jednd se o zaplacenou dan z pfijmu vztaZzenou na primérna celkova aktiva.

Celkové urokova marze se sklada ze soucinu Cisté urokové marze a ukazatele
vynosovych aktiv. V grafu je uvedeny vyvoj Cisté Urokové marze predstavujici efektivitu
fizeni vztahu mezi Urokovymi prijmy a Urokovymi naklady vztazenymi na prdmérna

Urocena aktiva.

Graf ¢ 6: Ukazatel CUM u KB a €SOB:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprdv KB a CSOB v letech 2010 — 2015.

Z grafu je vidét klesajici tendence &isté drokové marze (CUM). Za rok 2011
neuvadi ani jedna z bank pokles &isté drokové marze oproti roku 2010. Snizeni CUM
se projevilo az v roce 2012, vlivem klesajicich trznich Urokovych sazeb, zakladnich sazeb
Ceské narodni banky a poklesu vynosu ceskych statnich dluhopisd. U CSOB doslo
k nejvétsSimu meziroénimu poklesu v roce 2013, a to o 0,26 p.b. Pfi¢inou byl nejen

obecny pokles urokovych sazeb v ekonomice, ale predevsim rist objemu korporatnich
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Uvér(, kde je urokova sazba nizi nez u Uvérd pro retail. Negativni dopad na CUM mély
i reinvestice prebytecné likvidity do cennych papird s nizSim vynosem a klesajici sazby
na uvérech, predevdim hypote¢nich. CUM je zaroveri ovlivnéna konkurenénim
prostfedim v bankovnim sektoru.

| KB v roce 2013 zaznamenala nejvétsi meziro¢ni pokles v roce 2013, 0 0,39 p.b.
Negativni dopady na CUM mély, kromé vy$e zminénych, prodané zbyvajici statni
dluhopisy zemi jizni Evropy v roce 2012 a 2013.

Ukazatel vynosovych aktiv nabyva vétSich hodnot u KB. V prGbéhu let
se pohybuje mezi 88,28 % a7 88,84 %. U CSOB jsou hodnoty nizsi, v rozmezi 68,27 %
a 78,60 %.

Vlivem klesajici CUM klesa i hodnota ¢istého trokového rozpéti bank. Tento
ukazatel je méné ¢asty nez CUM, ale pro zndzornéni je nize uvedené sloZeni ¢istého
Urokového rozpéti, primérnd sazba urocenych aktiv (PSUA) a prdmérnd sazba

Urogenych pasiv (PSUP).

Graf & 7: Ukazatele PSUA a PSUP:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprdv KB a CSOB 2010 — 2015.

Je patrné, Ze vyvoj sazeb Urocenych aktiv i pasiv se vyviji soumérné. KB vykazuje

v prvnich dvou letech vyssi sazby Urocenych pasiv, které postupné klesaji a priblizuji se
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k sazbam CSOB. Zaroveri KB od roku 2013 vykazuje rychlejsi pokles sazeb trogenych

aktiv ne? pasiv a nez CSOB.

U skupiny stfednich bank byly predmétem analyzy ndasledujici banky:

Raiffeisenbank a. s. (RB), jejim majoritnim akcionarem je rakouska Raiffeisen
Internaitonal Bank AG (RIB). RB zacala plisobit na ceském trhu jiz vroce 1993
a obsluhuje jak soukromou, tak i firemni klientelu. Opét se jedna o univerzalni banku.
Podle objemu celkovych aktiv je RB patou nejvétsi bankou na ¢eském finanénim trhu.
Svym klientlm nabizi Siroké spektrum bankovnich sluzeb a jako mnohé ostatni banky
stavi RB zejména na principu dlouhodobych vztah(i se svymi klienty. Pocet klientll RB
nezverejniuje. Jeji pobockova sit byla koncem roku 2015 tvorena celkem vice nez 120
pobockami a klientskymi centry. Ve strukture celkovych vkladd i uvérd RB
je nadpolovi¢ni dil vykryty pravnickymi osobami.

Sberbank CZ, a. s. (SB) se na ¢eském trhu objevila roku 1993. Do ledna 2012
pUsobila pod ndzvem Volksbank CZ, a. s. a ovladajici osobou byla spolecnost Volksbank
International AG, patfici do koncernu Volksbank AG. Unorem 2012 ziskala Sberbank
Rusko v akvizici byvalou Volksbank International AG, nyni Sberbank Europe AG, a doslo
k pfejmenovani. Jedna se o univerzalni banku se zaméfenim na retail, malé a stfedni
podniky a korporatni bankovnictvi. Pocet klientl se ke konci roku 2015 rovnal 109 487,
z toho 105 000 byli klienti z retailového segmentu. A celkovy pocet pobocek byl 29,

s pokrytim vSech krajskych mést.
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Analyza stfednich bank opét za¢ne od vrcholového ukazatele ROE. Z grafu je

ihned vidét, Ze zastupci skupiny stfednich bank dosahuji podstatné nizSich hodnot

ukazatele ROE a ROA.

Graf ¢. 8: Ukazatele ROE a ROA u RB a SB:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Viyrocnich zprdv RB a SB v letech 2010 — 2015.

RB jakoZto pdata nejvétsi banka v ¢eském bankovnim sektoru nabyva vyssich
hodnot u obou ukazateld. Maximalni hodnoty ROE 14,73 % dosahlav roce 2011. V tomto
roce tvofrila RB rekordni zisk, ktery poprvé v historii banky pfesahl 2 mld. K¢. Tim, Ze RB
neinvestovala do dluhopisd jinych zemi, tak necelila ztratdm zplsobenych evropskou
dluhovou krizi. Naopak v roce 2013 byla hodnota ROE i ROA RB nejnizsi za sledované
obdobi, ROE ¢inilo 4,94 % a ROA 0,46 %. Pfi¢inou poklesu bylo negativni ovlivnéni
hospodarského vysledku prerusenim IT transformace banky. RB se kvlli nutnym

usporam materské spolecnosti a nakladovosti transformace rozhodla ji prerusit

a dosavadni naklady zauctovat do roku 2013. V nésledujicich dvou letech vykazovaly oba
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sledované ukazatele rlist. Hodnoty ROA, kterych RB dosahuje, ji klasifikuji do rozmezi
skupiny pod standardem a dobra'*?.

V roce 2011 vykdazala SB v porovnani s pfedchozim rokem mezirocni rist zisku o
28 %. Pokles ROE o 2,53 p.b. vroce 2012 byl zapfi¢inény zménou vlastnika.
V nasledujicich dvou letech pak ukazatel ROE i ROA rostly a v roce 2014 dosahla hodnota
ROE 5,65 % diky rlstu Cistych urokovych vynos, a zaroven bance vzrostl pocet aktivnich
klienti o necelych 17 tis. V roce 2015 klesla hodnota ROE 0 5,37 p.b. a ROA 0 0,53 p.b.,
¢imz se ROA pfriblizilo k nulové hranici. SB udava, ze hospodarsky vysledek byl zdsadné
ovlivnény rozhodnutim soudu tykajicim se pfipadu z minulosti. Mimo tuto skutecnost
doslo v roce 2015 k poklesu objemu korporatnich Uvérd, coz se projevilo v poklesu
Cistého zisku po zdanéni.

Pfi rozkladu ROA na podtizené ukazatele je vidét, Ze reprezentanti skupiny

stfednich bank dosahuji nizSich hodnot CNM v porovndni se zastupci skupiny velkych

bank.

Graf ¢ 9: Ukazatele CUM, COM a CNM u RB a SB:
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Viyrocnich zprdv RB a SB v letech 2010 — 2015.

112 7IEGLER, Kamil a kol. (2006). Finanéni Fizeni bank. Praha: Bankovni institut vysokd $kola. ISBN 978-80-7265-192-4. S. 7.
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V ndvaznosti na vy$$i hodnoty ROA u RB je vidét, Ze v CUM a CNM vykazuje
konstantné vyssi hodnoty nez SB. Naopak v fizeni COM je efektivnéjsi SB. Po roce 2013
COM u RB v roce 2013 je uz zminéné preruseni IT transformace.

Celkova daniovd marze u RB se pohybuje okolo 0,33 % a v roce 2013 klesla az na 0,07 %.
SB se pohybuje v rozmezi 0,02 % a 0,2 %
CUM vykazuje u stfednich bank stejné jako u velkych klesajici tendenci. Pro

presnéjsi vymezeni vztahu mezi Grokovymi vynosy a naklady uvadime vyvoj CUM.

Graf & 10: Ukazatel CUM u RB a SB:

4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

2011 2012 2013 2014 2015

mRB CUM 3,69% 3,30% 2,97% 2,85% 2,89%

msB CUM 2,81% 2,52% 2,55% 2,82% 2,43%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Viyrocnich zprdav RB a SB v letech 2010 — 2015.

Opét lze vidét, Zze RB dosahuje vysSich hodnot, a Ze jeji hodnoty
ve sledovanych letech vykazuji stejné klesajici tendence jako u skupiny velkych bank.
V roce 2014 se hodnoty CUM obou bank pfiblizily a dosahovaly 2,85 % u RB a 2,82 %
u SB. SB na rozdil od RB vykazuje v letech 2012 a7 2014 rostouci CUM, za kterou stoji
rostouci Cisté urokové vynosy a pomalejsi tempo rlistu Urocenych aktiv.
neexistujici majetkovou ucasti, nizSimi objemy hotovosti, nehmotného a hmotného

majetku, atd.
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Graf ¢ 11: Ukazatele PSUA a PSUP u RB a SB:

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1'00% I I I I I I
0,00% I . | I
2011 2012 2013 2014 2015
H RB PSUA 4,99% 4,45% 3,75% 3,31% 3,12%
m RB PSUP 1,43% 1,43% 0,89% 0,52% 0,24%
SB PSUA 4,23% 4,00% 3,79% 3,83% 3,40%
m SB PSUP 1,52% 1,50% 1,20% 1,00% 0,90%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprdv RB a SB v letech 2010 — 2015.

V grafu uvadime stejné jako u velkych bank vyvoj primérnych sazeb urocenych
aktiv (PSUA) a pasiv (PSUP). Je vidét, ze RB od roku 2011 sniZovala sazbu Uroéenych aktiv
rychleji nez sazbu urocenych pasiv. SB naopak vykazala rist sazby Urocenych pasiv v roce
2014 a do konce sledovaného obdobi byly jeji sazby uro€enych aktiv vyssi nez u RB. SB
nabyvala nejnizsi hodnoty urokového rozpéti v roce 2012, coZ souviselo se zménou

majitele banky a snahou naldkat nové klienty.

Shrnuti analyzy:

Na pocatku pétiletého sledovaného obdobi se velké banky zbavovaly
znehodnocenych teckych dluhopisti. Vjeho prdbéhu vybrané stfedni banky
zaznamenaly kazda skokovy pokles hospodarského vysledku v disledku skutecnosti,
které nebyly spojené se zménami urokovych sazeb. Veskeré tyto skutecnosti se promitly
do ukazatele méficiho efektivnost vyuZivani aktiv k tvorbé zisku, ROA. Pfi zanedbani
téchto vykyvl je mozné konstatovat, Ze veskeré banky vykazovaly konstantni hodnoty
ukazatele ROA i pres nepfiznivé prostredi nizkych Urokovych sazeb. Nejvétsim podilem

na sloZeni ukazatele ROA je celkova Urokova marie, ale jeji vySe je ovliviiovana i dalSimi
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faktory. Analyza prokazala, Ze na vyrovnanost hodnot ROA méla pozitivni vliv zejména
celkova neoperacni marze, a to u vSech zkoumanych bank.

Prostredi nizkych Urokovych sazeb se odrazilo v hodnotdch Cisté Urokové marze
a fizeni sazeb Urocenych aktiv a pasiv Ize pozorovat v grafu s hodnotami pramérnych
sazeb Urocenych aktiv a pasiv. Cilem kazdé banky je, aby Cistd urokova marze neklesala,

jelikozZ je klicem k Urokovému vynosu.
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Zaver

Cilem prace byla analyza a zhodnoceni dopadl zmén urokovych sazeb
na hospodarsky vysledek vybranych obchodnich bank.

Analyza byla vykonana prostfednictvim dekompozice vrcholového ukazatele
ROE, pres ukazatel ROA a kapitalovy multiplikator, celkovou urokovou, operacni,
neoperacni a dafovou marzi. Dale pres Cistou uUrokovou marzi a dosla do bodu
praGmérnych sazeb urocenych aktiv a pasiv. Vykonana byla na Komercéni bance
a Ceskoslovenské obchodni bance jako zéastupct za skupinu velkych bank a na
Raiffeisenbank a Sberbank CZ za skupinu bank stfednich.

Dekompozice ukazatele ROE prokazala, Ze hodnoty ukazatele ROA, jakozto
vypovidajiciho ukazatele o efektivnim vyuzZiti aktiv na tvorbu zisku, nabyvaji za sledované
obdobi konstantnich hodnot. Nebylo pfihlédnuto k zakolisani hodnoty ROA v dasledku
jednorazového znehodnoceni feckych dluhopisi u velkych bank vroce 2011 ani
k poklesu kvali zauctovani ndkladl za prerusenou IT transformaci u Raiffeisenbank.
vlastnika, jelikoZz zZadny z téchto faktorl nebyl v pfimé souvislosti se zménou velikosti
urokovych sazeb.

V prostredi nizkych drokovych sazeb tak banky nabyvaly stdlych hodnot ROA,
a prestoze nejvyznamnéjsi slozkou ROA je ukazatel celkové Urokové marze, byla jeho
klesajici tendence vykompenzovana zejména celkovou neoperacni marzi. Tvofenou zisky
z financnich operaci, vynosy z dividend a Cistymi ostatnimi vynosy.

Projev nizkych urokovych sazeb se promitl do hodnoty Cisté urokové marze, a to
u vdech analyzovanych bank. Cista Urokova marze vykazovala klesajici tendenci b&hem

celého sledovaného obdobi.
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Summary

This thesis aims to analyse impact of changes in interest rates on economic
results of selected commercial banks operating on Czech market throughout years
2011 — 2015. In this period, the interest rates were low due to applied monetary policy
instruments of Czech National Bank. Analysis is performed via decomposition
of financial profitability ratio, return on equity, on sample of 4 banks. Process
of decomposition reveals relations between indicators, and mainly, it demonstrates
composition of return on assets indicator. In its composition lies the proof that changes
of interest rates do not affect profitability of banks. It was demonstrated that changes

in interest rates get only reflected in net interest margin indicators.
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