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Maloobchodni prodej vyrobkl minipivovari ve vybrané

destinaci

Abstrakt

Tato bakalarskd prace mapuje situaci vybranych minipivovarti ve Stfedoceském
kraji. Hlavnim cilem bylo vyhodnotit jejich fungovani na trhu, zpisob distribuce, propagace
a jejich cile. Teoretickd ¢ast prace obsahuje definici piva, popis procesu vyroby a potiebnych
surovin. Dale se vénuje historii minipivovarnictvi v Ceské republice, druhtim piv
a zpusobtim staceni. Zakladem praktické casti je dotaznikové Setfeni, které probéhlo ve
spolupréci s vybranymi minipivovary. Na zéklad¢ vysledki bylo provedeno vyhodnoceni.
Po zhodnocenti silnych a slabych stranek bylo navrzeno doporuceni pro strategicky rozvoj,

které by mohlo byt pfinosné pro zapojené podniky.

Klic¢ova slova: minipivovary, StiedoCesky kraj, propagace, distribuce, dotaznikové Setfent,

doporuceni



Retail sales of mini-brewery products in a selected

destination

Abstract

This bachelor thesis charts the situation of selected mini-breweries in the Midlands.
The main objective was to evaluate the functioning of the market, the method of distribution,
promotion and their objectives. The theoretical part of the work includes a definition of beer,
a description of the production process and the necessary raw materials. He also focuses on
the history of mini-brewing in the Czech Republic, beer types and bottling methods. The
basis of the practical part is a questionnaire investigation conducted in cooperation with
selected mini-breweries. An evaluation was carried out on the basis of the results. Taking
stock of strengths and weaknesses, a strategic development recommendation has been

proposed that could benefit the businesses involved.

Keywords: mini-breweries, Central Bohemian Region, promotion, distribution,

questionnaire investigation, recommendations
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1 Uvod

Vyroba piva ma na nasem Uzemi jiz dlouholetou tradici. Do kategorie minipivovart
patii pivovary, které maji rocni vystav do 10 000 hl. V poslednich letech tvoii znacnou ¢ést

trhu s pivem a zazivaji velky rozvoj a popularitu.

Je zajimavé, jak s rostoucim zdjmem o femeslné pivo v poslednich letech tato trendova

poptavka ovliviiuje prodej a strategii minipivovarii v Ceské republice.

Minipivovary se zaméfuji na vyrobu piv s netradi¢ni recepturou a se zajimavymi
pfichutémi. Pravé tyto produkty zarucuji na trhu konkurenceschopnost. Preference
zakaznikd hraje v tomto odvétvi velkou roli, protoze uspéch a vystavek minipivovaru dost

zalezi na dal$im pisobenim na trhu.

Dtikladna analyza soucasného stavu umozni idedlni doporuceni, které zvysi jejich

efektivitu a konkurenceschopnost na trhu.

10



2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Vzhledem k rozsahlosti mozného Setteni byl cil prace komprimovan. Hlavnim cilem
bakalarské prace je provést vyhodnoceni efektivity prodeje na trhu vybranych minipivovart
ve Stfedoceském kraji. Vyhodnocovani se bude zaméfovat na zplsob podnikani a vedeni

podnikii.

2.2 Metodicky postup

1) Vypracovani literarni reSersSe
Informace z odborné literatury poslouzily jako odborny podklad pro praktickou ¢ast prace.

2) Vytvoreni metodiky

3) Vybér respondentii pro dotaznikové Setieni
Vybér se zaméfil na analyzu minipivovart ze Stiedoceského kraje v oblasti bydlisté autora.
4) Provedeni dotaznikového Setieni

Do vyzkumu se zapojilo 6 minipivovard, které se nachazeji ve Stfedo¢eském kraji.
Jako naéstroj k vyzkumu byla vyuZzita on-line platforma Survio, kterd slouzi k tvorbé
dotaznik. Dotaznik se skladal z 12 otazek, které respondenti zodpovidali. Uvod
dotaznikového Setfeni byl zaméten na ziskani zakladnich charakteristik minipivovara. Déle

se vyzkum zaméfil na zjisténi obchodni strategie a cilu.
5) Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Na zdklad¢ ziskanych odpovédi bylo provedeno vyhodnoceni jednotlivych otazek

z dotazniku.
6) Porovnani s velkopivovarem

Na zaklad¢€ vybranych aspektt bylo provedeno porovnani minipivovart s velkopivovarem.
7) Doporuceni

Po vyhodnoceni ziskanych odpovédi bylo navrzeno doporuceni.
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2.3 Pouzité metody

2.3.1 Dotaznikové Setieni

Pro analyzu situace minipivovarti byla pouzita metoda dotaznikového Setfeni, jez
pomohla shromazdit potfebné informace o fungovani minipivovard v oblasti obchodnich
aktivit, distribuce a propagace. Ziskand data byla zpracovdna a nasledné vyuzita pfi
navrhovani obchodni strategie, kterd by mohla pomoci minipivovariim upevnit si postaveni

na trhu a dosédhnout vétsiho uspéchu.

Nejprve byl zpracovan seznam minipivovard, které se nachazi ve Stfedoceském kraji.
Nésledné se vybér zuzil na 6 minipivovarl, snimiz byla nejdostupnéjs$i nasledna
komunikace. Jednd se o nésledujici: Pivovar MaleSov, Pivovar Tupadly, Zbraslavsky

pivovar, Pivovar Pod&brady, Bastecky pivovar a Zacky pivovar.

Pro samotny sbér dat byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznik
obsahoval 12 otazek, z nichz vétSina nabizela vybér z vice moznosti. Timto zplisobem byly

ziskany informace o fungovani vybranych minipivovart.
Otazky lze rozd¢lit do nékolika sekei:

Obchodni informace zkoumaného podniku (nézev a lokalita);
Charakteristika zkoumaného podniku (vystav, plisobnost na trhu);
Marketingové strategie;

Distribuce minipivovaru;

Vyroba piva;

Dalsi ¢innosti spojené s minipivovarem;

AU o

Mikrookoli minipivovaru;

Dotaznik byl zpracovén a vyplitovan v elektronické podobé prostiednictvim néstroje pro
online tvorbu dotaznikli Survio. Vybrani respondenti byli kontaktovani prostfednictvim e-

mailovych adres, poté nasledovala e-mailova komunikace a vyplnéni dotaznikli respondenty.
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Historie minipivovari v CR.

Prvni dolozena zminka o pivu v Cechach se datuje k roku 993, jedna se o Bfevnovsky
klasterni pivovar, ktery nechal postavit cesky biskup Vojtéch. Prvni zminka o vyrob¢ piva je
zachycena pomoci Nadacni listiny VySehradské kapituly, kterou vydal prvni Cesky kral
Vratislav I1. v roce 1088. Pfedpokladame ale, Ze tato ¢innost byla provozovana daleko diive.
Uz ve stiedoveku byla zndma kvalita ¢eského piva. Do povédomi se pivo dostalo kvili
reprezentaci na slavnostech a v méstskych radach. Zpocatku se pivo vafilo jen pro osobni
ucely nebo pro potfebu v domacnosti. I mnichové v klasterech si vateni piva oblibili a
provozovali ho. Pozd¢&ji se méstané, kteti vafili pivo, zacali sdruzovat a zakladali spole¢né
minipivovary. Zlom nastal ve 12. stoleti, kdy nejen vyroba piva v Cechach dosahla
nejvetsiho rozkveétu, ale kdy mohl pivo na tzemi statu vaftit pln€ kdokoliv. Uz od zacatku
neslouzilo pivo pouze jako napoj, ale ik ptipravé riznych pokrmi té doby. Na rozvoji
pivovarnictvi a kvalité piva se podilely sladovnické cechy. Jde o cechy, které davaly pozor
na kvalitu piva, kontrolovaly, aby jeho vyrobu méli na starost jen ti, kdo jsou v tomto oboru
vyuéeni. Udavaly také, kolik piva smi jeden dtim ze sladu vyrobit. Ceské pivo se uz tenkrat

diky své kvalité vyvaZzelo i panovnikiim do okolnich statd.

Ve 13. stoleti, kdy se zakladala kralovské mésta, udéloval panovnik takzvané pravo
vare¢né. Pravo vareéné udéloval Vaclav II. Slo o pravo, ve kterém stalo, Ze vyrobu piva maji
povolenou pouze méstané bydlici uvnitt hradeb kralovskych mést. Domy, které mély
veskeré vybaveni pro vafeni piva, se jmenovaly pravovare¢né domy. Ty, které nemély
vSechno potfebné vybaveni a mély tfeba jen sladovnu, se nazyvaly nékladnické domy.
Nejstar$i pivovary byly zaloZeny v Teplé¢, Hodonin¢, Olomouci, Némeckém Brodu,

Vodnanech, Jilemnici a Tfeboni.

Zlomovy bod v pivovarstvi nastal ve 14. stoleti, kdy Zlata bula cisafe Karla IV.
prizndva pravo varit vSem bez omezeni. Od té doby zacalo pivovarstvi spadat do femeslné
vyroby. Podle Ceského svazu pivovari (2023) ,, Vieklé spory méstanii a slechty ukoncené
tzv. Svatovaclavskou smlouvou — Mésta pokldadala vareni piva za svou zZivnost a vysadu. Kdyz
pak pani a rytiri, piivodné odmitajici vareni piva kviili poskozovani cti erbii, zacali pivo varit
a Senkovat, citila se mésta poskozena. Spor trvajici 33 let reSilo bez uspéchu 33 zemskych
snémii a rozhodcim se stal sam kral Viadislav 1. Jagellonsky (1512—1516), ktery ale do své
smrti vr. 1516 nestihl rozhodnout. Za jeho nastupce Ludvika Jagellonského (1516—1526)
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byla vroce 1517 na snemu po sv. Vaclavu uzaviena ,,Smlouva svatovaclavska*“, ktera
vytvorila podminky pro definitivni rozhodnuti. To bylo ucinéno 24. vijna 1517 a zdasluhu na
tom meél pan Vilem z PernStejna. Pravo varit pivo bylo prizndno vSem trem staviim —
méstaniim, panum i rytirim. Toto pravo bylo ddle podporeno tzv. pravem vycepnim
(propinacnim), omezujicim vystavbu pivovarii a zrusenym az 30. dubna 1869. Slava
meéstského remesiného pivovarstvi zacala upadat po roce 1547, kdy byl méstiim vzbourenym
proti nadvlade Habsburkii konfiskovan majetek. Doba pivovarnického temna zacala po

tricetileté valce, ale hlavné po bitvé na Bilé hore v roce 1620

3.2 Definice piva
Podle pivovar.cz (2020) ,,Ze zakona (¢. 335/1997) je oficialni definice pro ceské pivo

v Ceské republice: Pivem se rozumi pénivy ndpoj vyrobeny zkvasenim mladiny, pFipravené
ze sladu, vody, chmelovych hlavek, upraveného chmele, nebo chmelového extraktu, ktery
vedle kvasnym procesem vzniklého alkoholu (etylalkoholu) a oxidu uhlicitého obsahuje i
urcitée mnozstvi neprokvaseného extraktu, slad Ize do vyse jedné tietiny nahradit cukrem

nebo extraktem jecného srotu, upraveného jecmene, ryze nebo kukurice “.
3.2.1 Ceské pivo

Ceské pivo mé chranéné zemépisné oznacent, které schvalila Evropska unie. Kazdy
pivovar v CR muiZze vyrabét pivo stimto ozna¢enim. Znacka Ceské pivo nemd v Ceské
republice zatim moc velkou véhu, ale pfi exportu do ostatnich statli toto oznaceni zarucuje

jeho kvalitu a chutovy profil.
Kvalitativni a technologické pozadavky pro vyrobu Ceského piva:

Podle Kinéla (2022) ,,Pivo musi byt vyrobeno v Ceské republice. Pivo musi byt vyrobeno
pouze z vody, jecnych sladii a chmele. Voda musi byt mekka az stredné tvrda a z lokalniho
zdroje. Slady musi byt alespori z 80 hmotnostnich % vyrobeny ze schvalenych odrud jecmene,
svetlé pivo musi byt vyrobeno z 80 hmotnostnich % z plzenskeho svétlého sladu. Alespon 30
hmotnostnich % celkové davky o-horkych kyselin musi byt z chmelovych vyrobkii z odrud
chmele schvdlenych pro Ceské pivo a vypéstovanych ve schvdlenych chmelarskych oblastech
v CR. P#i vyrobé musi byt pouzit dekokcni zpiisob rmutovani alespon s jednim provarovanim
rmutu. Minimalni doba chmelovaru musi byt 60 minut a minimalni odpar pri chmelovaru

musi byt 6 % objemu. Maximalni teplota spilani musi byt 10 °C. Maximalni teplota hlavniho
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kvaseni musi byt do 14 °C. Vyroba piva musi byt dvoufdzova, tj. dokvasovani nesmi probihat
v téeze nadobé jako hlavni kvaseni. Pro kazdy druh piva je specifikovan pozadovany rozsah

barvy, horkosti, skutecného prokvaseni, pH a u leZaku i minimalni obsah polyfenolii “.

3.3 Suroviny

Do procesu vyroby piva vstupuji tfi dilezité suroviny. Jedna se o vodu, slad, chmel.
3.3.1 Voda

Voda je zadkladni surovinou pro vyrobu piva. Spotieba vody v primyslovych
pivovarech se pohybuje okolo 2,5 hl na 1 hl piva. V minipivovarech miZze spotfeba vody
ptesdhnout i 10 hl na 1 hl piva. Pro vSechny ucely pivovaru se pouziva stejna voda, jediny
pozadavek je, ze musi byt pitnd. Tomu vyhovuje voda z vetejnych zdrojti, naopak voda

z vlastnich zdrojt musi dle vyhlasky spliiovat pozadavky na pitnou vodu.

Vlastnosti pouzité¢ varni vody ovliviiuji vyslednou chut’ piva. Jedna se o tvrdost,

alkalitu a obsah rozpusténych iontt ve vodé. (Ferguson,2016)
3.3.2 Slad

Slad je druhou zékladni surovinou pro vyrobu piv. K jejich vyrob¢ je mozné si vybrat
velké mnozstvi sladil, ale nejcastéji pouzivany je svétly jeény slad. Hlavni surovinou pro
vyrobu sladu je je¢men, nicméné jsou i dal$i suroviny, z nichz lze slad vyrobit, napiiklad:
pSenice, zito, oves a ryze. Na prvni pohled vypadé zrno sladu stejné jako obilné zrno, ale
rozdil je ve vnitini struktufe. Kvalitu a vlastnosti velmi ovliviiuji vysledny charakter piva.
Je dilezité¢ zvolit pro sladovani vhodné odridy jeCmene a také spravnou technologii
sladovaciho procesu. Dal§im dilezitym bodem je zvolit takovy pomér sladd, ve kterém
ptevazuji slady enzymaticky aktivni, aby dilo béhem rmutovani dobfe zcukernatélo. Bézné
pouzivané slady jsou plzenské a mnichovské. Pokud chceme jinou barvu nebo chut’, ktera
se lisi od bézné pouzivanych typil, mizeme piidat specialni slady. Jde o slady karamelové,
barvici a pSeni¢né. S velkym mnozstvim pfibyvajicich minipivovarii se pouzivaji dalsi slady

jako naptiklad Pale Ale. (Novotny, 2019)
3.3.3 Nahrazky sladu

V Ceské republice se ndhrazky sladu moc nepouzivaji z divodu nizké ceny

plzenského sladu. Pokud se slad nahrazuje, existuji dva typy nahrazek, a to cukernaté a
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Skrobnaté. Mnoho pivnich styll je zalozeno na nevSednim pouziti surovin pfi vyrobé. Je
dilezité si uvédomit jiné sloZeni nez ma slad, coz se mize podepsat na kvaseni nebo na
chuti. Podle Basatové (2010) ,,Nahrazky sladu se pouzivaji z ekonomickych divodii, aby se
snizily naklady na sypani sladu, dale se pouzivaji v dobach a mistech s nedostatkem sladu
pro vyrobu piva. Ve svetové produkci je dnes s pouzitim Skrobu z jinych zdrojii nez ze sladu

vyrabéeno 80 az 90 % piv*.
3.3.4 Chmel

Chmel je posledni pouzivanou surovinou pro vyrobu piva. Chmelové produkty jsou
velmi drahd komodita, s jejiz pomoci mizeme ovlivnit chut’ a viini. Mame 3 faktory, které
chut’ a viini ovliviigji. Jsou to pouzité chmelové vyrobky, pouzitd odrida chmele pii vyrobé

vvvvvv

chmelové silice a polyfenoly.

3.3.5 Chmelové pryskyfrice

vvvvvv

hotkost. Tato latka je plivodné lepiva a ve vodé€ nerozpustnd. AZ za varu dochazi k jejimu
rozpus$téni na hotké slouceniny. Obsah téchto latek zavisi na odrid¢ a rocniku sklizné. Podle
hotkych kyselin se nasledné definuje, kolik chmele se na vyrobu pouzije, aby nedochéazelo

k odchylkdm v hotkosti piva. (Kincl, 2022)
3.3.6 Chmelové silice

Chmelové silice jsou aromatické latky chmele. Jsou to t¢kavée latky, které se vypaiuji
pfi chmelovaru. Pro ziskani piva patficného aroma je potieba chmel davkovat ke konci
chmelovaru, nebo jesté v pozdéjsich fazich vyroby. Je potfeba zvolit pro pivo spravnou

odriidu chmele, kterd zaruci patfi¢nou chut’ a viini.
3.3.7 Polyfenoly

Urcité chmelové polyfenoly maji pozitivni vliv na lidské zdravi, napiiklad

antioxida¢ni ucinky. Pfispivaji také k pomalejSimu starnuti piva.
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3.4 Proces vyroby piva
Proces se sklada z n¢kolika fazi: Srotovani sladu, vystirani, rmutovani, scezovani,
chmelovar, chlazeni mladiny, hlavni kvaseni, dokvasovani. Vafeni piva je velmi ndro¢na

operace, kterd ma n¢kolik fazi vyroby a je dilezité postupovat opatrné viz Obrazek nize.

Obrazek 1: Postup vyroby piva
Zdroj: Ceské pivo
3.4.1 Srotovani sladu
Podle Basatové (2010) ,,Behem Srotovaciho procesu jsou sladova zrna mechanicky
rozdrcena na srot. Cilem procesu je, aby doslo ke kvalitnimu vymleti endospermu
jednotlivych zrn, ale zdroven musi byt co nejvice zachovana celistvost vnéjsich obalu,
takzvanych pluch (Novotny, 2017). Prilisné rozemleti pluch by pozdeéji melo negativni viiv

na priubéeh scezovani, kde pluchy slouzi jako filtracni material. Zaroven se z rozdrcenych

pluch snadnéji uvolnuji latky majici negativni vliv na chutovy profil piva “.

17



3.4.2 Vystirani

Jedna se o smichani sladového Srotu s vodou. Je dilezité, aby smichani probéhlo
dokonale a homogenné. Nesmi se vytvofit zddné hrudky, které by zhorSily proces vyroby.
Pii mokrém Srotovani sladu tak vystirani probihd soucasné s mletim. Ve se provadi ve
vystéradle, coz je zafizeni, kde se smichava voda s namletym sladovym Srotem. Kazda
nadoba musi byt vybavena michadlem, aby ¢asti Srotu nesedimentovaly na dno nadoby.

(Ferguson, 2016)

3.4.3 Rmutovani

pti nichz se méni podstata latek sladu. Technologicky dilezité latky sladu jsou:

1. Skrob;

2. bilkoviny;

3. neskrobové polysacharidy;
4. lipidy;

5. polyfenoly;

6

mineralni latky;

Pfi rmutovani Skrobu dochazi k ztekuceni a zcukieni. Zcukieni je nezbytné pro umoznéni
procesu kvaSeni a ztekuceni je dulezité pro provedeni dalSi operace, a to scezovani.
Bilkoviny jsou dusikaté latky, které pivu dodavaji plnou chut’ a stabilitu pény. Neskrobové
polysacharidy by mély byt odbourany v prub¢hu sladovaciho procesu. Pfitomnost téchto
latek zpisobuje obtize pfi nasledném scezovani a filtraci. Lipidy snizuji pénivost a diky
oxidaci téchto latek miize pivo zacit nepiijemné zapachat. Polyfenoly pfispivaji k tvorbé
zakalu v pivé. Je potieba tyto latky eliminovat. Jednim z pozitiv je, ze do jisté miry mizou
zabranit stdrnuti chuti piva. Mineralni latky jsou dulezité pro pribéh kvasSeni a vétSina

pochazi ze sladu. (Novotny, 2019)

Pfi procesu rmutovéani je nutné dodrzovat sekvence prodlev pii urcitych teplotach.

Teploty se voli podle typu sladu a danému poZzadavku na vyrabéné pivo.

Proces rmutovani ma dvé technologie. Jedna se o rmutovani infuzni a dekok¢ni. Infuzni
typ rmutovani se provadi pouze v jedné nadobé a lze ho rozdélit na infuzi jednoduchou a

stupniovou. Pomoci tohoto postupuje mozné vyrobit témét jakékoliv pivo. PfedevSim je
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uréené pro dobfie rozlusténé slady, nevyhodou je jeho chudsi chut. Podle Verhoefa (1998)
., Pri pouziti dekokcniho rmutovani dostaneme stejny vysledek, ale trochu jinou metodou.
V tomto pripade se pouzivaji dvé nebo tri nadoby, z toho je jedna zahrivana. Rmut se také
zahreje na 50 stupnui, ale misto aby se vSe zahiivalo v jedné panvi, precerpa se cast rmutu
do dalsi panve, kde se tato cast privede k varu. Tento varici se rmut se presune zpéet do zbytku
rmutu, a tak dosahne zvyseni teploty zhruba na 65 stupnii. Pro vareni typicky ceského piva

se pouziva vyhradné dekokcni metoda rmutovani “.
Pro dosaZeni nejlepsi kvality a stability piva je potfeba dodrzovat tyto zésady:
Zamezit piistup kysliku, protoze jeho vlivem se snizuje chutova stabilita piva.

Opatrné michani a ¢erpani z divodu nezddouci oxidace, ktera se miiZze objevit pfi velké
intenzité. Musime dbat i na velikost pritoku v Cerpadle, pokud je pritok piili§ velky, dochazi

v trubkéch k tlakovym rozdilm.
3.4.4 Scezovani

Fyzikalni proces, pii kterém se odd€luji pevné casti od tekutych a jenz probiha

NS4

faktorech: kvalité sladu, hrubosti Srotovani, pribéhu rmutovani az po scezovaci zatizeni.

Podle Soukupové (2004) ,,Po skonceni rmutovani mame teply rmut, coz je vlastné
zkalena smeés tekutiny a pevnych latek. Aby se pevné latky odstranily, musi se smés
prefiltrovat. Sladek miize pouZzit tzv. scezovaci kad, do které se vyrobena smés precerpa, coz
Jje nejcastéji pouzivana metoda, nebo miize pouZit rmutovaci panev, ktera ma dvojité dno. Ve
scezovaci kadi se po urcite dobé oddeli tekutina od tzv. mlata, které sedimentuje na dnu
nadoby a vytvori vrstvu vysokou 20-30 cm, pres kterou zacne protékat a tim padem se Cistit
vznikajici sladina. Prvni ¢ast sladiny je stale zakalend, a proto se vraci zpét prefiltrovat pres
mlato. Pro zlepseni priitoku sladiny se pouzivad tzv. kyprici zarizeni, které prorezava mlato
soustavou svisle postavenych nozii. Svetla tekutina, ktera odtekla, se od tohoto okamzZiku

nazyva sladina *".

Podle Novotného (2017) ,,Mlato po skonceni tohoto procesu obsahuje hodné
extraktu a cukru, proto je treba jej proplachnout teplou vodou. Mlato je Zadany artikl od

zemedelcii, jenz se prodava jako krmivo pro dobytek “.
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3.4.5 Chmelovar

Po scezovacim procesu se nachazi tekutina v mladinové panvi. V priibéhu scezovani
se zahtiva, aby se proces neprodluzoval, ale musi se hlidat, aby teplota nepfesahla bod varu.
Chmelovar zac¢ind, kdyZ cely objem varky za¢ne viit. Vysledny produkt se nazyva mladina.
V tomto kroku se zaéne pfidavat chmel pro dodani hotkosti. Obvykla doba varu v Ceské

republice je 90 minut. Rozhodné neplati, ze ¢im je delsi var, tim je lepsi pivo. (Hasik, 2013)
3.4.6 Chlazeni mladiny

Jedna se o posledni krok varného procesu. Chlazeni je vzdy svazano
s provzdusnovanim mladiny. Tato operace je dulezita pro nésledné kvaseni. Z divodu

rizika kontaminace nebo oxidace se pouzivaji uzaviené viiivé kade.

Podle Basarove (2010) ,,Virivou kad’ tvori stojata valcovita nadoba. Mladina se do
ni vhani tangencialné za velké rychlosti. Nastane vytvoreni viru a vlivem piisobeni
odstredivych sil se zacnou z mladiny odlucovat kaly. Ty se usazuji uprostred kade. Po
ustaleni toku dojde k opatrnému stazeni mladiny. Sedimentované kaly stale obsahuji velky

‘

podil tekutiny, proto jsou v pivovarech odvodiniovany pomoci filtrace a odstredovani *.
3.4.7 Hlavni kvaSeni

Hlavnim tkolem kvaSeni je pfeména cukrii na alkohol a oxid uhli¢ity pomoci
kvasnic. Jsou dva typy kvaSeni, svrchni a spodni. Kvaseni za¢ind tim, Ze se smich4 sladina
s kvasnicemi v kvasnych kéadich. U svrchniho kvaSeni se teplota pohybuje okolo 15-25 °C.
Doba kvaseni je vrozmezi 3—7 dnl. Poté sladek odebere kvasnice z povrchu piva a
rozhodne, jestli se daji pouzit na dalsi varku. Naopak u spodniho kvaseni se teplota pohybuje
okolo 5-10 °C. Podle Chladka (2007) ,,KvaSeni touto metodou trva az dva tydny, ale je
dukladnejsi. Kvasnice klesaji ke dnu. Tato metoda md vyhodu v tom, Ze neni snadno
napadnutelna infekci a da se lépe odhadnout a kontrolovat. A také proto je velké mnozZstvi
piva, které se dnes dostava na trh, vareno praveé metodou spodniho kvaseni, protoze velké

pivovary nestoji o prekvapeni. Na konci procesu kvaseni se z mladiny stava mladé pivo “.
3.4.8 DokvaSovani

Jedna se o nejdelsi ¢ast vyroby piva. Oznacuje se také jako leZeni nebo zrani. Behem
leZeni se dotvaii vysledna chut’ a nasycuje se oxidem uhli¢itym. Vysledkem je mladé pivo,

které ma vyrazné chuté a vini. Z hlediska obsluhy se nejedna o naro¢ny proces. Je to spise
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vyckévani, kdy pivo dosahne pozadovanych parametrt. Diilezité jsou podminky, pfi kterych
proces probiha. Doba, pti které pivo dozrava, se méni podle stupniovitosti piva a také podle
toho, v ¢em pivo dozrava. Dokvasovanim konci proces vyroby a nastava cast, kdy se pivo

musi dostat do takové podoby, aby se mohlo distribuovat zakaznikim.

3.5 Staceni piva

Vyrobené pivo je potieba stacet, aby bylo mozné je prodéavat spotiebiteliim.
V soucasné dobé mame v Ceské republice 5 druhdi expedice piva: v cisternach rovnou do
restauraci, v sudech keg, ve sklenénych lahvich, v plechovkadch a v PET lahvich. Podle
Kinc¢la (2022) ,,Jedinou vyjimkou, kdy neni nutné pivo stacet, je konzumace primo
z pretlacovanych nebo lezackych tankii v misté vyroby, coz se tyka hlavne minipivovari nebo

3

pivovarskych restauraci *.
3.5.1 Cisternové pivo

V soucasné dobé¢ je v restauracich velmi oblibené tankové. Pomoci cisteren se pivo
dovazi piimo z pivovaru. VeSkerou zodpovédnost za Cerstvost piva a vSe s tim spojené
prebira pivovar. Na vy¢epnim spociva zodpoveédnost pivo spravné nacepovat. Tankové pivo
je nepasterované a ma vétSinou kratkou garanci pro spotfebu. Nejvétsi prednosti je jeho
cerstvost. Tanky jsou v restauracich umisténé v chladicim boxu nebo maji vlastni chlazeni.
Diky plastovému vaku, ktery se pfed kazdym plnénim méni, je zarucena Cerstvost piva. Pivo
tim padem nepfijde do styku se st€nami tanku. Jedina faze, kdy se kvalita piva mtze zhorsit,
je pfi jeho vytlatovani z cisterny hadicemi, kde mulze dojit k nezaddouci oxidaci a

kontaminaci. (Kozak, 2013)
3.5.2 Sudové pivo

Vyhodou KEG sudt je jejich univerzalnost. Pivo kupované v sudech tvoii ptiblizné
35 % prodeje v CR. Dalsi vyhodou jsou rtizné objemy (5, 10, 15, 20, 25, 30, 50) a rozméry.

Samotny sud ma tvar valce s vypouklym dnem a vrskem. Je vyroben z korozivzdorné oceli.
3.5.3 Lahvové pivo

Lahve jsou v Ceské republice nejpouzivangjsi obal pro stateni piva. Jedna se o
zab¢hly trend, ktery v soucasnosti tvoii asi 40 % prodeje. Opakovatelné pouzivany obal

poslouzi znovu diky jeho dobré omyvatelnosti. Podle Kincla (2022) ,,V pripadeé exportu
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nebo v malych provozovndch se bézné pouzivaji nevratné jednocestné lahve, které jsou lehci.
Pouziti jednocestnych lahvi je ve svéte pomeérne standardni trend “. V ptipadé opakované
pouzivaného obalu je sklo dobré pro recyklovani, ale nevyhodami jsou velkéd propustnost
svétla, hmotnost, obtizné staeni a manipulace. Svétlo rozkladd molekuly, které zplisobuji
hotkost a zplisobuji tak neptijemny zépach. Kazda 1dhev musi byt opatiena etiketou. Tento
proces je velmi nakladny, ale nutny. Etikety zplsobuji problémy pii myti lahvi a zaroven
jsou velkou zateézi pro ekologii z hlediska Zivotniho prostiedi a likvidace. V dnesni dob¢ se
pivovary snazi etikety co nejvic zjednodusit a zmensSit. Pfi myti vratnych lahvi se pouziva
horky louh. V priibéhu staceni piva je nutné udrzovat pietlak, aby pivo pii staceni neztratilo

fiz z diivodu uniku COs.
3.5.4 Plechovkové obaly

Plechovkové obaly tvoii v dnesni dobé 12 % celkového vystavu v Ceské republice.
Popularita tohoto obalu vzrostla. Je to vyhodna moznost pro pivovary, jak zvysit narlst
exportu piva. Obal ma vyhodu nizké hmotnosti. K distribuci nejsou potieba nakladné
prepravky, odpada také etiketovani oballl a na rozdil od lahvi plechovky nepropousti svétlo.
Dalsi vyhodou je absolutni tésnost obalu. Velikou nevyhodou je recyklace a slozita vyroba.
Spousta konzumenti si ovSem stézuje na kontakt s kovem pfti konzumaci. Kritika na tento
typ obalu je ptedevsim z hlediska ekologie, plechovka je vyrobena z 95 % hliniku, coz je
material, ktery je narocny na tézbu. Lak, kterym je plechovka z vnéjsi strany potazena, je

diivod, kvili kterému se musi smési separovat.
3.5.5 Pivo v PET lahvich

Tento obal neni pro pivni vyrobky v oblibé. Nejvétsi Cesti vyrobcei piva jako Plzensky
Prazdroj a Velkopopovicky Kozel od plastovych lahvi odstoupili. Bali do nich primyslové
pivovary, ale také minipivovary. Jejich pivo slouzi ke kratkodobé tuchové a rychlé
konzumaci. Vyhodou pro pouziti plastového obalu je snadna distribuce. PET lahve se
zatavuji do skupinovych obalil, nepotiebuji tedy prepravky. Vyrabi se pomoci preforem,
které se vyfouknou pomoci horkého vzduchu. Daji se také uzavirat Sroubovacim uzavérem,
coz patii mezi jejich nejvétsi pfednosti. Nevyhodou je velké propustnost svétla a pronikani
plynt dovnitt lahve. Nedokonalost obalu zptsobuje kratsi trvanlivost piva, protoze z ngj
unika oxid uhli¢ity a do lahve se dostava kyslik. Pivo vydrzi n¢kolik tydnd, maximalné

mésicl. Z pohledu ekologie se jedna o obal, ktery nejvice znecist'uje planetu. (Kozék, 2013)
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3.6 Déleni piva
3.6.1 Déleni piva podle druhu

Nefiltrované pivo: pivo stocené a konzumované piimo z lezacké nadoby bez jakychkoliv

dalsich uprav.

Filtrované pivo: pivo zbavené zbylych kvasinek a kali pomoci filtrace. Pfi tomto procesu se

pivo zbavuje i bilkovin a polyfenolti, aby se pfedeslo zakallim po stoceni.
Nepasterizované pivo: pivo distribuované bez oSetfeni procesem pasterace.

Kvasnicové pivo: jakkoliv upravené pivo, které ma navic kulturni kvasinky nebo

rozkvasenou mladinu.

Nefiltrované, nepasterizované a kvasnicové pivo lidé chdpou jako exkluzivnéjsi
produkty, i kdyz prave tato piva maji jednodussi postup piipravy. Problém je jejich ndkladna

distribuce. Musi se davat obzvlast’ pozor, aby pivo bylo Cerstvé.

3.6.2 Déleni piva podle barvy

Podle barvy se déli pivo na svétlé, polotmavé, tmavé a fezané.

Pivo svétlé — je vyrobeno pievazné ze svétlych sladu.

Pivo tmavé — je vyrobeno z tmavych, pfipadné z karamelovych sladu.

Pivo polotmavé — je vyrobeno ze svétlych a tmavych slada, které se spolu michaji v ur€itém

poméru.

Pivo fezané — je vyrobeno smichanim svétlého a tmavého piva.

3.7 Minipivovary

Jedna se vétSinou o restauracni zafizeni, které ma vystav okolo 10 000 hektolitrti.
Pivo si vyrabéji sami a zaroven ho distribuuji dal. Prodej se uskuteciiuje v restauraci, nebo
je pivo distribuovano dél do restauracnich zafizeni v blizkém okoli. V soucasné dob¢ je na

tizemi Ceské republiky pfiblizng 361 malych pivovart.

Podle Basaiové (2011) ,,Do roku 1991 piisobil na tizemi Ceska pouze jeden

restauracni pivovar — U Flekui, s.r.0., v Praze. Ostatni pivovary tohoto druhu vzniklé do roku
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1989 byly uzavreny. Dnesni pocet minipivovaru vypovida o oblibé v jejich zakladani a

‘“

vyrobé specifickych a jedinecnych produktii “.

3.7.1 Pivovar MaleSov

Obrazek 2: Pivovar MaleSov

Zdroj: Pivovar MaleSov

Jedna se o pivovar, ktery se nachazi ve vesnici nedaleko Kutné Hory. Pivovar vznikl
uz v 16. stoleti, jeho produkci pterusila az druha svétova valka. V roce 2002 se objevila
snaha rozpadlou tvrz, jez byla svédkem vitézstvi Jana Zizky, ktery zde porazil Prazany,
zrekonstruovat. Rekonstrukce nebyla viibec lehkym tkolem, ale par nadsencti si s ni skvéle
poradilo a dali této historické stavbé novy Zzivot. V roce 2016 se na tomto misté znovu
vybudoval zanikly pivovar a rozjela se vyroba. Jedna se o pratelsky pivovar, ktery nese heslo

Drink Different. V nabidce ma 6 druhti piv. (pivni.info, 2016)

3.7.2 Pivovar Tupadly

Obrazek 3: Pivovar Tupadl 7

Zdroj: Pivovar Tupadly
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Pivovar zde stal uZz od prvopodatku a nachazi se ve vesnici nedaleko Céslavi.
K poloving 18. stoleti se jeho ro¢ni vystav vySplhal az na 1 500 hektolitri piva. Dokonce
predcil 1 caslavsky pivovar. Jelikoz pilivodni majitelé byli zadluzeni, prevzali pivovar
Auerspergové. Behem nékolika let doslo ke zvétSeni objektu, ktery mél trikiidlovou podobu.
V roce 1860 byl rekonstruovan a produkoval az 10 000 hektolitrii piva. Pro porovnani
s ¢aslavskym pivovarem mél o polovinu vétsi produkei. Stézi ale ptezil povalecné obdobi.
Posledni varka piva byla vyprodukovana v roce 1961, poté pivovar zanikl. V roce 2021
probéhla uspésna rekonstrukce a provoz se opét obnovil. V nabidce ma 4 druhy piva.

(ceskepivo-ceskezlato.cz, 2023)

3.7.3 Pivovar Zbraslavice

Obrazek 4: Pivovar Zbraslavice

Zdroj: Pivovar Zbraslavice

Pivovar se nachazi mezi Kutnou Horou a Zruci nad Sazavou. Historické zaznamy
o tomto pivovaru nejsou dochovany, mize za to pozar v roce 1809, ktery znicil archivni
dokumenty. V 16. stoleti zde vznikla tvrz, k tomuto obdobi se datuje i vznik pivovaru.
Pivovar byl soucésti sidla Malovct, ktefi obec vlastnili. Spolecné s Réposovskym
pivovarem, ktery se nachazel nedaleko, vystavovaly okolo 260 hektolitrii piva za rok. V 19.
stoleti bohuzel muselo dojit k jeho zruseni. Posledni vystav €inil ptiblizn€ 1700 hektolitrt.
Provoz se obnovil az v roce 2015, a to ptredevs§im diky dotaci z Evropskych fondt. V nabidce
4 5 druhii piva, kterd nesou specidlni nazvy. Jedna se o 11% lezak s ndzvem Kazatel, 11%
polotmavy lezdk s nazvem Diana, 12% lezak s ndzvem Bastard, 12% lezék s nazvem Hubert

a 14% svétly special s ndzvem Mikulds. (kutnohorsky.denik.cz, 2016)
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7.7.4 Pivovar Podébrady

Obrizek 5: Podébradsk pivovar
Zdroj: Podébradsky pivovar

Pivovar mé sidlo vdomé na pravém biehu Labe. Jednd se o byvaly méstansky
pravovarecny dim. Pivo se zde zacalo vaftit od roku 1502 az do roku 1950. V roce 1995 byl
ale koupen novymi majiteli v opravdu chatrajicim stavu, proto zacala rekonstrukce celého
objektu. Pivovar byl zprovoznén az v roce 2013. Pivo se zde zacalo vafit az o 4 roky pozdéji
a nese nazev Podébradsky zdroj. V nabidce mé az 5 druht piv, které 1ze ochutnat. Vaii se
zde 11°, 12°, 14°, IPA a Ale. Pivovar zacal své produkty dokonce distribuovat i mimo

Podébrady. (podebradskypivovar.cz, 2021)

3.7.5 BasStecky pivovar

Obrazek 6: Bastecky pivovar

Zdroj: Bastecky pivovar

Jedna se o maly pivovar, ktery vznikl v roce 2017. Nachézi se na turistické stezce

mezi Kolinem a Zabofim nad Labem. Byl zalozen tamnim nadSencem a milovnikem piva,
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ktery 10 let sbiral zkuSenosti v tomto odvétvi. Soucasti pivovaru je i hospoda, ktera nese
nazev Kostirna. I kdyz se jedna o maly pivovar, objem lezackych tankt je 11 400 litr. Mize
se pysSnit pomérné velkou nabidkou piv. Nabizi Basteckou 10°, 11°, 12°, tak i silné tmavé

pivo John Reed X 13° a Basteckého hejkala, ktery ma 14 stupnd. (kolinsky.denik.cz, 2019)

3.7.6 Zacky Pivovar

Obriazek 7: Pivovar Zaky

Zdroj: Pivovar Zaky

V soucasné dobé¢ se jedna o takzvany létajici pivovar. To znamend, Ze pivovar nema
svoji vlastni technologii. Pro vyrobu vyuziva kapacitu sptateleného pivovaru v Kutné Hote.
Sidli v obci Zaky, ktera se nachazi u Céslavi. Jiz druhym rokem se provadi rekonstrukce
zamecku, ve kterém pivovar sidli. Tento pivovar stoji na samém zacatku. Cilem je zde
vytvofit spoleenské centrum a prildkat tak 1 navstévniky. Ma pomérné Sirokou nabidku piv
Ronieho 10°, pSeni¢nou 11°, Vincenz 12°, Johan NEIPA 13°, Gabriela IPA 14°, Herward
Stout 15°, Wilhemine 16°. (pivovarauersperg.cz, 2019)

3.8 Obchod s pivem

Tento rozifeny trend v Ceské republice se dostava ¢im dal vic do povédomi lidi.
Minipivovary tvoii ¢im dal vétsi podil na nasem trhu. Pied dvéma lety se nejednalo ani o
setinu vystavu, ted’ podil vzrostl az na 2,5 %. Lid¢ se nasli v rozmanitém sortimentu chuti,
které nabizeji, a proto jsou v téhle dobé tak popularni. Jejich produkty jdou stile vice na

odbyt.

Minipivovary v Ceské republice obchoduji riznymi zptisoby véetné kamennych

prodejen, pivnic a exportu do zahrani¢i. Trend, ktery provozuje mnoho minipivovart, jsou
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pivnice nebo vycepy, kam zdkaznik pfijde a ma moZznost ochutnat jejich pivo pfimo od
zdroje. Pivo zde mize i zakoupit. AutentiCnost a atmosféra minipivovaru se zakaznikem

navaze silny vztah. Prostfedi je ¢asto spojené i s jeho historii.

Vlastni prodejny jsou dalSim zpsobem, kterym lze pivo proddvat. Nabizeji zde své
vyrobky a pivni suvenyry. Mohou byt umistény pifimo ve vyrobnim zatizeni nebo v centru
meésta. Pokud minipivovar nema vlastni prodejnu nebo pivnici, snazi se spolupracovat
s mistnimi hospodami a restauracemi, které¢ nabizeji jejich pivo. Nabidka unikatnich piv
muze byt atraktivnim prvkem pro podniky. Umoziuje zvysit dostupnost jejich produktl ve

mésté a celém regionu, kde se nachézi.

Minipivovary mizou spolupracovat i s maloobchodniky. Jedna se o specializované
obchody s pivem nebo jen obchody s potravinami. Maloobchodnik m& moznost prodavat
unikatni zbozi a minipivovarim se rozristd distribucni sit, velmi vzéjemné prospésna

éinnost.

Kromé pivnic, vy¢ept a prodejen je nékolik dalsich zpiisobi, jak ptilakat zdkazniky.
Potédaji se mistni akce, festivaly nebo trhy. Posiluje to povédomi o znac¢ce a umoziuje to
kontakt s velkym mnoZzstvim zakaznikd. Online prodej pfedstavuje také nedilnou soucést
obchodu. Zakaznik si vybere ze sortimentu a objednid ze svého domova. Elektronicky

obchod ma velky podil na dosahu a trhu minipivovarg.

Ceské pivo je celosvétové znamé pro svoji kvalitu a tradici. Proto se nékteré
minipivovary zaméfuji na export do sousednich zemi, které jsou zndmy svou pivaiskou
tradici. Jedna se o Némecko, které ma bohatou tradici a historii, a i ¢eské piva zde maji své
jméno a také velkou poptavku. Dale to je napiiklad USA, Spojené kralovstvi nebo

Skandindvské zemé.

Minipivovary ¢asto kombinuji tyto typy prodeje. Snazi se ziskat co nejvétsi dosah a
oslovit co nejvetsi spektrum zakaznikl. Vyuzivaji unikatnost a rozmanitost svych produktt.
Uspéch v maloobchodé ¢asto zavisi na kvalité a originalité jeho produktd. Dilezita je co

nejvetsi efektivnost v distribuci.
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4 Prakticka ¢ast prace

4.1 Dotaznikové Setreni

4.1.1 Charakteristika zkoumaného podniku

V tivodni ¢asti vyzkumu se autor zaméfil na shromazdéni zakladnich informacich o
podnicich, které se aktivn¢é zapojily do dotaznikového Setfeni. Mezi shromazdéné udaje

patfil ro¢ni objem vyroby piva a délka ptsobeni daného minipivovaru na trhu.
Ro¢ni objem vyroby (vystav)

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké mnoZzstvi vyroby neboli vystav dokaze
minipivovar vyprodukovat za rok. Ziskané informace pomohly autorovi rozdélit
respondenty do jednotlivych kategorii na zaklad¢ jejich produkce. Otazka byla formulovana

jako oteviena a respondenti v ni uvadéli vystav, kterého dosahli za posledni rok.
Vysledky byly rozd€leny do tfi skupin na zaklad¢ zjisténého ro¢niho vystavu piva:
Skupina 1 (ro¢ni vystav do 1000 hl)

- Pivovar Zbraslavice;
- Bastecky pivovar;

- Zacky pivovar;
Vystav téchto minipivovart nepiekrocil hranici 1000 hl za rok.
Skupina 2 (ro¢ni vystav nad 2000 hl)

- Pivovar MalesSov;
- Pod¢bradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

Vystav zminénych minipivovart prekrocil hranici 2000 hl za rok.
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Graf 1: Jaky je Vas vystav
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Délka piisobeni minipivovaru na trhu

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, jak dlouho ptisobi dotazované minipivovary na trhu.
Trend minipivovarti na tizemi Ceské republiky za¢al nabyvat na popularité predeviim

v poslednich letech. Respondenti jsou na tomto trhu pon¢kud kratkou dobu.
Ziskané odpovédi autor rozdélil do tii skupin na zakladé délky pisobeni na trhu:
Skupina 1 (délka ptsobeni na trhu okolo 5 let)

- Zacky pivovar;

- Pivovar Tupadly;
Skupina 2 (délka ptsobeni na trhu okolo 7 let)

- Bastecky pivovar;
- Pivovar MaleSov;

- Podé¢bradsky pivovar;
Skupina 3 (délka piisobeni vice nez 7 let)

- Pivovar Zbraslavice;
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Rozdilnd délka plsobeni minipivovari mulze ovlivnit strategii v oblasti produkce,
marketingu nebo naptiklad u tvorby cen. Novéjsi pivovary se mohou vice zabyvat
budovanim znacky a postavenim na lokalnim trhu, zatimco pivovary, které na trhu plisobi

déle, se mohou zamétovat na pfipadnou expanzi na regiondlni a celostatni trh.

Graf 2: Jak dlouho ptisobi Va$ minipivovar na trhu?
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
4.1.2 BIlizsi charakteristika podniku

V této Casti dotazniku se autor zaméfil na shromazdéni blizSich informaci o
minipivovarech. Zamé&fil se na propagaci, distribuci, obchodni aktivity, konkurenci a

zodpovédnou osobu, kterd se stard o vyrobu piva.
Sladek minipivovaru

Dalsi otdzka dotaznikového Setieni se zamétfuje na osobu, které je zodpovédna za
vafeni piva v daném minipivovaru. Funkce sladka je nesmirn¢ dtlezitd, jeho znalosti a

schopnosti se odrazi na kvalité vysledného produktu.
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Odpovédi byly rozdéleny do tii skupin podle toho, kdo je zodpovédny za vareni piva:
Skupina 1 (za vyrobu piva je zodpovédny sladek)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Tupadly;

Sladek, ktery je zodpoveédny za vyrobu piva, je zaméstnancem dané¢ho podniku. Naplno se
koncentruje na vyrobu a kvalitu produktu, jelikoz zodpovédnost za chod a ostatni ¢innosti

ptebird majitel.
Skupina 2 (za vyrobu piva je zodpovédny majitel)
- Bastecky pivovar;

V tomto piipadé majitel zastava kromé chodu podniku i funkci sladka, ktery zodpovida za
kvalitu a vyrobu piva. Postupem let majitel ziskal dostatecné mnozstvi zkusenosti a znalosti

v tomto oboru. Ty mu umoznily zalozit si vlastni pivovar.
Skupina 3 (za vyrobu piva jsou zodpovédni sladek i majitel)

- Podé¢bradsky pivovar;

- Zacky pivovar;

V téchto pivovarech se o vyrobu piva stard jak majitel pivovaru, tak i sladek. Maji rozdélené

funkce a ve vzdjemné spolupraci se podili na vyrob¢ piva.

Zodpovédnost za vafeni piva ndm ukdzala rizné strategie, které minipivovary

uplatiiuyji. Dilezitym faktorem je velikost podniku, dostupné finan¢ni zdroje a cile.
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Tabulka 1: Kdo je zodpovédny za vareni piva ve VaSem pivovaru?

Odpoved €. 1 Za vateni piva je zodpoveédny sladek, ktery mé hluboké znalosti
v procesech pivovarnictvi.

Odpovéd’ €. 2 Za vareni je zodpoveédny majitel, ktery se zacal tomuto oboru
vénovat.

Odpovéd’ €. 3 Za vateni piva jsou zodpovédni sladek a majitel, ktefi spole¢né

spolupracuji na vyrobe.

Odpovéd’ ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved' €. 3
Zbraslavicky pivovar v
Pivovar MaleSov v
Bastecky pivovar v
Podébradsky pivovar v
Pivovar Tupadly v
Zacky pivovar v

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jak dlouho se sladek nebo majitel této ¢innosti vénuje

Délka plisobeni respondentd v oboru byla dal§im faktorem zkoumanym v
dotaznikovém Setteni. Ziskané vysledky umoznily autorovi lépe porozumét profesni historii

respondentll, béhem které ziskaly dostatecné zkuSenosti a znalosti.
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Na zaklad¢ odpovédi autor rozdélil respondenty do tii skupin podle délky cinnosti

v oboru:
Skupina 1 (délka praxe v oboru je 10 let)
- Pivovar MalesSov;
Skupina 2 (délka praxe v oboru je okolo 15 let)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar Zaky;

- Podébradsky pivovar;
Skupina 3 (délka praxe v oboru je ptes 20 let)

- Pivovar Tupadly;

- Bastecky pivovar;

Tento pivovar mé sladka, ktery se v tomto oboru pohybuje ptes 28 let. Své bohaté zkuSenosti

uplatiiuje pii vafeni piva.

VSsichni dotazovani respondenti ptisobi v tomto oboru déle nez 10 let. Dlouha praxe
hraje klicovou roli pfi vafeni piva a umoziuje jim experimentovat s recepty a technologiemi
a tim vytvaret jedine¢né a kvalitni produkty. VaSen a nadSeni jsou hnacim motorem a

dilezitym faktorem pro jejich profesni spokojenost a uspéch.
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Graf 3: Jak dlouho se této ¢innosti sladek nebo majitel vénuje?
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

4

Vénujete se kromé vyroby piva i jinym ¢innostem, jako jsou restaurace, pivnice nebo

jiné obchodni aktivity?

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni se zaméfila na doplitkové obchodni aktivity
minipivovaril. Cilem bylo zjistit, zda se dotazovani respondenti vénuji pouze vafeni piva,

nebo se zapojuji do dalsich aktivit, které s pivovarem souvisi.

Ziskané informace pomohly autorovi lépe porozumét obchodnim strategiim
minipivovaru, jejich snahdm o rozsifeni nabidky, zlepSeni fungovani na trhu a snaze o
roz$iteni povédomi o podniku. Otdzka nabizela uzaviené odpovédi, respondenti si mohli

vybrat z vice moznosti.
Autor rozdélil respondenty do skupin podle doplitkovych ¢innosti:

Skupina 1 (provoz vlastniho restaurace a prohlidka minipivovaru s néslednou

ochutnavkou)

- Pivovar MaleSov;
- Podé¢bradsky pivovar;

- Bastecky pivovar;
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Zminéné minipivovary se krom¢ vafeni piva vénuji i provozu své vlastni restaurace. Dale
také umoznuji prohlidky pivovaru s naslednou ochutnavkou produktd, ¢imz odkryvaji
proces vyroby vetejnosti. RozSifenim nabidky pro zakazniky zvySuji atraktivitu podniku.
Pomoci restauraniho zafizeni si buduji identitu na trhu a vytvaieji misto pro budovani
komunity zdkazniki. Provozovani doplitkovych aktivit pivovaru zajistuje dodatecné piijmy

a stabilitu provozu.
Skupina 2 (provoz vlastniho restaura¢niho zatizeni a pofadani pivniho festivalu)
- Bastecky pivovar;

Kromé provozu svého restauracniho zafizeni porada také Bastecky pivovar pivni festival,

jehoz prostednictvim oslovuje Sirsi vefejnost a buduje povédomi o znacce.
Skupina 3 (prohlidka minipivovaru s naslednou ochutnavkou)
- Pivovar Zbraslavice;

Zminény pivovar se zamétuje na vyrobu a prodej piva. Nevlastni Zadné restauracni zafizeni.

Své aktivity rozsifil o prohlidku pivovaru s naslednou ochutnavkou.
Skupina 4 (pivni festival)
- Pivovar Zaky;

V letni sezén€é potradd pivovar pivni festival. Z divodu rekonstrukce svého zazemi
nerozSifuje doplitkové aktivity. Jednd se o 1étajici pivovar, ktery svou vyrobu docasné

ptesunul do sptéatelen¢ho pivovaru v Kutné Hofte.

Dopliikové ¢innosti minipivovarii nam ukézaly efektivni strategii pro rozsifeni nabidky,
osloveni SirSiho segmentu zakaznikl a zajiSténi stabilngj$iho provozu. Jednotlivé aktivity
s sebou piindsi specifické vyzvy, u kterych je nutné investovat do ptislusného vybaveni

a personalu.
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Tabulka 2: Vénujete se kromé vyroby piva i jinym obchodnim ¢innostem, jako jsou

restaurace, pivnice nebo jiné obchodni aktivity?

Odpovéd €. 1 Vénujeme se provozu restaurace/pivnice.

Odpoved’ €. 2 V letni sezoné¢ potraddme vlastni pivni festival, na kterém

propagujeme vSechny naSe produkty.

Odpovéd’ €. 3 Nabizime prohlidky minipivovaru s ochutnavkou, kde zékaznici

mohou poznat proces vateni naseho piva.

Odpovéd’ ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved' €. 3

Zbraslavicky pivovar v

<

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

NN SRR
<

AN R AN

Zacky pivovar v

Zdroj: Vlastni Zpracovani (2024)
Jak se o minipivovaru muze zakaznik dozvédét?

Ziskané¢ odpovédi pomohly autorovi hloubéji proniknout do strategii, které
minipivovary pouzivaji k ziskdvani novych zakaznik. Je ziejmé, Ze efektivni a promyslena
propagace hraje klicovou roli v budovéni silného povédomi o znace minipivovaru.

Respondenti méli moznost si vybrat z vice uzavienych odpovédi.

Nejrozsitenéjsi strategie maji pivovary Zbraslavice, MaleSov, Tupadly.
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Autor rozdélil minipivovary do jednotlivych skupin:
Skupina 1 (minipivovary, které maji své webové stranky)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podé¢bradsky pivovar;

- Pivovar Zaky;

Vsichni zminéni maji své webové stranky, na kterych poskytuji informace o svych

produktech, oteviraci dob¢, kontaktech a dalSich aktivitach s pivovarem spojenych.
Skupina 2 (minipivovary, které maji socialni sit¢)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podé¢bradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;

Socialni sité patii v dneSni dobé za velmi rozsifeny a ucinny propagacni nastroj. Pomoci
jednotlivych socidlnich platforem mutze minipivovar sdilet novinky, fotografie, videa
a komunikovat se zakazniky. Minipivovary, které se zapojily do dotaznikového Setieni, své
vlastni socialni sit¢ maji.

Skupina 3 (minipivovary, které se G€astni vetejnych akci)

- Pivovar Zbraslavice;
- Podé¢bradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

Utast na vefejnych akcich piedstavuje dalii efektivni zpiisob propagace své znalky.
Pivni festivaly nebo gastronomické akce umoziiuji minipivovariim oslovit Siroké publikum

a tim ziskat nové zdkazniky.

Propagacni strategie jednotlivych minipivovart se lisi v zavislosti na rozpoctu, cilech a

cilové skupiné oslovenych zakaznikl. Optimalni strategie, kterou miizou vyuzit, kombinuje
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rizné nastroje. Propagace je velmi dilezita k prosazeni se na trhu trh. Nejvice zaujme

strategie, kterd se odliSuje od ostatnich.

Tabulka 3: Jak se 0 Vas muze zakaznik dozvédét?

Odpoved €. 1 Zakaznik se o nas muze dozvédét pres webové stranky, kde

zvefejiiujeme informace.

Odpovéd’ €. 2 Zakaznik nds muze sledovat na naSich socidlnich sitich, kde

sdilime novinky.

Odpovéd’ €. 3 Zakaznik se o nds mize dozvédét na vetejnych akcich, kterych se

ucastnime.

Odpovéd’ ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved' €. 3

Zbraslavicky pivovar

<
<

v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<

N AN IR SRS
YRR RN ERNERN
<

Zacky pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jakym zpiisobem propagujete své produkty?

Cilem této otazky bylo zjistit, jakym zplsobem jednotlivé podniky propaguji své
produkty, protoze pravé propagace je na trhu klicova. Ziskané informace poskytly autorovi
hlubsi vhled do marketingového pfistupu minipivovari zaméfenych na propagaci a

distribuci jejich piv. Respondenti vybirali z vice uzavienych moznosti.
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Nejrozsitenéjsi zpisob propagace maji pivovar Zbraslavice a MaleSov.
Autor rozd¢lil respondenty do nékolika skupin:
Skupina 1 (socialni sit¢)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;
Produkty, které minipivovary nabizi, také propaguji na svych socidlnich sitich.
Skupina 2 (vetejné akce)

- Pivovar Tupadly;
- Pod¢bradsky pivovar;
- Pivovar Zbraslavice;

- Bastecky pivovar;

Zminéné minipivovary se ucastni pivnich festivall a vefejnych akci, na kterych maji

moznost oslovit vétsi pocet lidi.
Skupina 3 (spolupréce s restauracemi a hospodami)

- Pivovar Tupadly;
- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Zaky;

Spolupréce s restauracemi a hospodami je soucasti velmi uc¢innych ndstrojii propagace a
pfinasi fadu benefitd. Slouzi k efektivnimu budovéani povédomi o znaéce a oslovovani
novych zdkaznikii. Nabidka piva na Cepu umoZziiuje minipivovarim prezentovat své
produkty Siroké vetejnosti a nasledné je ptildkat k pravidelné konzumaci. Dilezity je vybér

obchodnich partnert, kteti by méli zastavat stejné cile a cilit na stejnou skupinu konzumentt.
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Za osvédcCeny nastroj propagace povazuji socidlni sité, ucast na vetejnych akcich a
spoluprace s restaura¢nimi zafizenimi a hospodami. Kreativni pfistup a inovace v této

oblasti dokazou posilit pozici minipivovaru a pomahaji se odlisSit od konkurence.

Tabulka 4: Jakym zpiisobem propagujete své produkty?

Odpovéd €. 1 Své produkty propagujeme pomoci socialnich siti, kde sdilime své
produkty a udalosti.
Odpovéd’ €. 2 Ugastnime se pravidelnd pivnich festivali, kde oslovujeme nové

zakazniky a propagujeme své produkty.

Odpovéd’ €. 3 Spolupracujeme s restauracemi a hospodami, kde jsou nabizeny

nase produkty jako soucast jejich nabidky.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved' €. 3

Zbraslavicky pivovar

<

v v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<
<

AN NI SRS
<

Zacky pivovar

<

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Kde prodavate Vase pivo?

Cilem této otdzky bylo zjistit, jaké distribu¢ni kandly minipivovary vyuzivaji.
Ziskané informace autorovi pfiblizily, jaké maji minipivovary zplisoby prodeje. Jedna se o

uzavienou otazku, ve které respondenti mohli vybirat z nékolika moZnosti.
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Na zaklad€ odpovédi byly minipivovary rozdéleny do péti skupin:
Skupina 1 (pfimy prodej uvnitf pivovaru)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MaleSov;

- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

- Pivovar Zaky;

Tento zplsob patii mezi nejvyhodnéjsi. Odpadé starost s prepravou a dal§imi Cinnostmi
spojenymi s distribuci mimo vlastni podnik. Zakaznik zde muze jednotlivé produkty

ochutnat a zakoupit.
Skupina 2 (spolupréce s restauracemi a hospodami)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MaleSov;
- Pivovar Tupadly;

- Pivovar Zaky;

K dal$im zptisobiim distribuce patii restauracni zafizeni, ktera odebiraji pivo, a to nasledné
staci. Jedna se o vyhodny zpisob distribuce, s jehoz pomoci se pivo dostane do vétsiho

povédomi.
Skupina 3 (spoluprace s mistnimi obchody)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MaleSov;
- Pivovar Podébrady;

- Zacky pivovar;

Prodej v mistnich obchodech patii také mezi zpiisob distribuce. Pivo se sto¢i do plechovek

nebo do sklenénych lahvi a nasledné je pfepravovano.
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Skupina 4 (prodej pomoci e-shopu)

- Pivovar MalesSov;

- Podébradsky pivovar;

Oblibenou formou z pohledu zdkazniki je prodej pomoci e-shopu, jenz je v posledni dobé
velmi zhavym trendem. Jedna se o zplisob prodeje, kde si pomoci webovych stranek miize
zakaznik objednat produkt az k sobé¢ domul. Tento zpisob prodeje mé vyrazné rostouci

tendence na trhu a ziskava ¢im dal vétsi oblibu.
Skupina 5 (vlastni pivnice nebo pivovarsky podnik)
- Bastecky pivovar;

Zminény pivovar ma svoji vlastni pivnici, kde zakaznik mize ochutnat a ptipadné zakoupit

jeho vlastni produkty.

Za efektivni strategii se da pokladat kombinace zminénych zptsobt prodeje. Piistup
k distribuci posiluje pozici minipivovaru. Je dulezité hledat rizné zplisoby a byt v tomto

sméru aktivni. V kombinaci s online distribu¢nimi kanély 1ze dosahnout trvalého rastu.
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Tabulka 5 Kde prodavate VaSe pivo?

Odpovéd €. 1

Mame vlastni pivnici nebo pivovarsky podnik, kde zdkaznik mitize

ochutnat a zakoupit nase vyrobky.

Odpovéd’ €. 2

Nase produkty jsou nabizeny v riznych restauracich a hospodach,

které od nas odebiraji.

Odpovéd’ €. 3

Spolupracujeme s mistnimi obchody, kde nase pivo muzete

zakoupit v lahvich nebo plechovkach.

Odpovéd’ €. 4

Zakaznici mohou nase produkty zakoupit on-line na strankach

a nechat si je dovézt ptimo domu.

Odpovéd €. 1 Odpovéd €. 2 | Odpoved €. 3 | Odpoved €. 4

Zbraslavicky pivovar

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<

Zacky pivovar
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Mate vlastni exportni aktivity?

Cilem dalsi otazky z dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda maji minipivovary vlastni

exportni aktivity. Respondenti vybirali z vice uzavienych otazek.
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Skupina 1 (pisobeni na regionalnim trhu)

- Pivovar MaleSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar Zaky;

- Pivovar Tupadly;

- Bastecky pivovar;

Aktudlnim cilem zminénych minipivovart je rozsifeni distribuce na domécim tzemi a dostat
se do povédomi co nejvétsimu poctu lidi. Distribuce je na lokdlnim trhu méné finanéné
naro¢na. Zameteni na lokdlni trh umoziluje budovat silngjsi vazby se zékazniky. Nizka
produkce, kterou minipivovary maji, jim neumoziuje expandovat na zahranicni trh. Nemaji

dostatek zkuSenosti s mezinarodnim obchodem a legislativou.
Skupina 2 (rozsifeni plisobeni i na zahrani¢ni trh)
- Podébradsky pivovar;

Pouze jeden minipivovar z dotaznikového Setieni rozsitil svou distribuci i do zahranici, a to

Podébradsky pivovar, jenz distribuuje své produkty do Polska.

Expanze minipivovarti do zahrani¢i je mozna, ale je tfeba mit dostatek zkuSenosti,
financi a dostate¢nou produkéni kapacitu. Zaméteni na lokdlni trh je pro minipivovary na
pocatku logickym krokem. Umoziluje jim budovat a stabilizovat pozici na trhu. Po

postupném ziskavani zkuSenosti je mozné expanze na zahrani¢ni trh.
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Tabulka 6: Mate vlastni exportni aktivity?

Odpovéd €. 1

Ano, mame exportni aktivity. Nase produkty jsou dostupné

1 v zahrani¢i. Spolupracujeme s distributory a partnery.

Odpovéd’ €. 2

Ne, nemdme, zamécfujeme se na lokdlni trh a regionalni

distribuci.

Odpovéd’ €. 3

Zatim ne, ale mame v planu rozsifit naSe exportni aktivity do

dalSich zemi a oblasti.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoved’ €. 2 | Odpoved €. 3

Zbraslavicky pivovar

<

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

Zacky pivovar
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Jak velka je konkurence na Vasem trhu a jaké ohroZeni to pro Vas znamena?

Nasledujici otdzky dotaznikového Setfeni se zaméfuji na to, jak je vniména

konkurence ze strany minipivovart.. Respondenti mohli vybirat z uzavienych odpovédi.

Vysledky hodnoceni vlivu konkurence v dotaznikovém Setfeni piinesly ponékud

prekvapiva zjisténi. V oblasti do 30 kilometr(, ve které se nachazi v§echny minipivovary, se

vyskytuje
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5-10 moznych konkurenti. VSechny dotazované minipivovary to vnimaji jako malou

konkurenci.

Z vysledki dotaznikového Setfeni lze usuzovat, Ze na regionalnim trhu, ve kterém se
minipivovary nachazeji, je dostatecny prostor pro rist. Ditivodem je nizkd konkurence, ktera

umoziuje budovani silné pozice.
Odkud jsou Vasi zakaznici?

Otazka — Odkud jsou zdkaznici daného minipivovaru — slouzi ke zjisténi dosahu jejich
nabidky a rozsifeni jejich plisobeni na trhu. Respondenti vybirali z nékolika uzavienych

otazek, které charakterizovaly jejich zékazniky.
Skupina 1 (ptisobeni v celé Ceské republice)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MalesSov;

- Pod¢bradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;

Respondenti v dotaznikovém Setieni méli moznost vybrat z moznosti obec, region, kraj nebo
cela Ceska republika, aby popsali, kam aZ sah4 jejich ptisobeni. Vysledky ukézaly, Ze kromé

jednoho pivovaru maji vSechny ostatni rozsifené ptisobeni po cele Ceské republice.
Skupina 2 (piisobeni jen ve svém regionu)
- Pivovar Zbraslavice;

Faktord, které ovliviiuji regiondlni dosah, mize byt hned nckolik. Velikost pivovaru,
efektivni strategie a propagace hraji v oblasti ptisobnosti velkou roli. Také dosah produktti a

distribuce mizou patfit mezi dilezité clanky.

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyvd, ze vétSina aktivné zapojenych
minipivovarti ma rozsifenou distribuci po celé¢ Ceské republice. Za dobu, kterou piisobi na

trhu, si ziskaly svymi produkty Siroké spektrum zakaznikd.
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Tabulka 7: Odkud jsou Vasi zakaznici?

Obec Region Kraj Cela CR

Zbraslavicky pivovar v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

LSS KL

Zacky pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jaké plany mate s minipivovarem do budoucna?

Posledni otdzka dotaznikového Setfeni se zaméfovala na plany, které maji
minipivovary v umyslu zrealizovat v blizké budoucnosti. Respondenti vybirali z nékolika

definovanych moznosti.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, Ze spolecnym cilem vSech minipivovart,
které se aktivné zapojily, je zvySeni produkce, které je spojeno i s rostouci poptavkou po

produktech.

Navazani partnerstvi s restauracemi nebo hospodami je pro 66 % minipivovarQ

vvvvv

benefitu.

Sledovanim a reagovanim na aktudlni trendy v pivnim primyslu vidi 50 %
dotazovanych minipivovarii piilezitost k prosazeni se na trhu. Pfizpsobeni se novym
trendiim pokladaji za klicovy prvek, ktery je mize odliSovat od konkurence a jenz ptildka

Sir$i spektrum zakaznikd.
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Pomoci socidlnich siti a vylepSeni webovych stranek vidi 33 % minipivovart velky

potencial pro zlepSeni své pozice na trhu. Online marketing predstavuje efektivni nastroj pro

oslovovani Sirokého spektra zakaznikd a budovani silné znacky. Zvysuje prodej a pomaha

budovat komunitu okolo minipivovaru. Vynalozené naklady se s vysokou pravdépodobnosti

vrati v podobé rlstu a prosperity.

Tabulka 8: Jaké plany mate pro budoucnost minipivovaru?

Odpovéd €. 1

Zvyseni produkce, kter¢ je spojeno se zvySenim poptavky.

Odpovéd’ €. 2

Navazovani partnerstvi s mistnimi restauracemi a hospodami.

Odpovéd’ €. 3

Sledovani a reagovani na aktudlni trendy v pivnim pramyslu.

Odpovéd €. 4

Zdokonaleni socialnich siti a webovych stranek podniku.

Odpovéd €. 1

Odpovéd’ ¢. 2

Odpovéd €. 3 | Odpoved €. 4

Zbraslavicky pivovar

v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

<

Podébradsky pivovar

<

<

Pivovar Tupadly

<

<
<

Zacky pivovar

PSS KL

<
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4.2 Porovnani s velkopivovarem

Cilem je porovnat relevantni informace ziskané z dotaznikového Setfeni. Pro
komparaci byl vybran pivovar Rebel, ktery se nachazi blizko minipivovard, které se do
vyzkumu zapojili. Autor bude porovnavat ro¢niho vystav, pocet sladkd, pocet restauracnich

zafizeni a pocet druhti piv.
4.2.1 Rocni vystav

Rozdil mezi ro¢nim vystavem velkopivovaru Rebel a zapojenych minipivovart je
znaény. Odréazi odliSné vyrobni kapacity a strojové vybaveni. Primérny rocni vystav

minipivovari ¢ini 1000 hl, zatimco pivovar Rebel vykazuje vystav kolem 115 000 hl ro¢né.
4.2.2 Pocet sladki

Pocet sladkt v pivovaru ma dopad na kvalitu a vyrobni proces. VSechny zapojené
minipivovary maji bud’ jednoho slddka nebo majitele v roli sladka. Pivovar Rebel ma sladky
dva — vrchniho sladka a podsladka. Rozdil poctu sladki odrazi rozsah a komplexnost vyroby.
Dohlizi na vyrobni proces, distribuci piva a bezpecnost prace. Podili se na investi¢nich
planech firmy a zodpovida za rentabilitu vyroby. Podsladek je naopak zodpovédny za vyrobu

piva a kvalitu nakupovanych surovin.
4.2.3 Pocet restauracnich zarizeni

Restauracni zatizeni buduje komunitu a zdkaznickou zakladnu. Z dotaznikového
Setfeni bylo zjisténo, Ze 90 % oslovenych minipivovari provozuje své vlastni restauracni
zafizeni. Restaura¢ni zafizeni provozovana minipivovarem jsou vyhodou pted konkurenci.
Pivovar Rebel si béhem svého plisobeni oteviel tfi origindlni restaurace. Jelikoz se jedné o
havli¢kobrodské pivo dvé restaurace se nachazi pravé v Havlickové Brodé a tfeti ve Zd’aru

nad Sazavou.
4.2.4 Druhy piv

Rozmanitost nabizenych pivnich druhid je dalSim rozdilem pii porovnavani
minipivovarit a velkopivovaru Rebel. Minipivovary upiednostiiuji spiSe kvalitu nad
kvantitou. Zaméfuji se na peclivou vyrobu mensiho mnozstvi piv, které je charakterizovano
vlastni recepturou a ruéni vyrobou. Zapojené minipivovary maji praimérné 5 druhti piv, které
maji ve své nabidce. Pivovar Rebel patii mezi velkopivovary s vyrobni kapacitou vyssi nez

100 000 hl. V porovnéni s minipivovary dokdze vyprodukovat az 13 druhti piv.
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5 Zhodnoceni a doporuceni
Tato kapitola se zabyvd doporucenimi pro minipivovary, které se zapojily do
dotaznikového Setfeni. Cilem je shrnout jednotlivé moznosti, jez mohou vyuzit pro

efektivnéjsi fungovani na trhu.

5.1 Propagace
5.1.1 Webové stranky

Z hlediska propagace si myslim, Ze je velmi dilezité vyuzivat moderni néstroje a
platformy. Propojeni webovych stranek s e-shopem se jevi jako strategicky krok k dosazeni
uspéchu. Webové stranky slouzi jako vizitka podniku a plni dilezitou informacéni funkeci.
Me¢ly by byt pecliveé navrzeny a poskytnuté informace by mély byt pravidelné aktualizovany.
Webové stranky prezentuji produkty pivovaru vetfejnosti a nabizi jejich detailni popis véetné
fotografii. Pomoci webovych stranek se také buduje a udrzuje vztah se zdkazniky. Je dtlezité
uzivateli poskytnout dany komfort. Kromé& téchto zdkladnich informaci by webové stranky
m¢ély obsahovat aktuality z pivovaru, informace o oteviraci dob€, moznosti prohlidky
pivovaru a kontaktni udaje. Na strance by neméla chybét zédlozka s nazvy a polohou
maloobchodt a restauraci, kde se pivo Cepuje nebo prodava. Pristupny by mohl byt také
odkaz, ktery by slouzil k prokliknuti na dané restaura¢ni zatizeni nebo obchod. Potencialni
zakaznici, kteti by se dostali na webové stranky, by urcité radi védéli, kde maji moznost pivo
ochutnat. Zalozka recenzi je také dobry zplsob k zaujeti zdkaznikli skrz webové stranky.

Mohla by zde byt moznost k napsani a také precteni recenzi od pfedeslych zékaznik.
5.1.2 Socialni sité

Potencial také vidim v socialnich sitich, které dokazou oslovit velké mnozstvi lidi za
kratky cas. Pomoci efektivniho vyuzivani této platformy lze dosdhnout rozsifeni portfolia
zakaznikl. Efektivni sprava profill na jednotlivych socidlnich médiich, jako jsou Facebook,
Instagram nebo TikTok, mtize vést k naristu povédomi o znacce a prodeji. Minipivovary zde
miZzou sdilet fotografie nebo videa svych produktd, které atraktivné a poutaveé piiblizi i chut’
a ving. Na socidlnich sitich 1ze poskytnout obraz ze zékulisniho déni, ukdzku vyroby nebo
predstaveni sladka a tymu, ktery se na chodu pivovaru podili. Mohou zde také propagovat
planované akce, jako jsou napiiklad pivni festivaly, specidlni udalosti, oteviraci dobu nebo

sezoénni nabidku. Pomoci placenych reklam, které lze na socidlnich sitich vyuZzivat, mohou
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zvysit informovanost o znacce a oslovit $irsi vefejnost. Vyhodou placené reklamy je moznost
nastaveni, jak dlouho se bude reklama zobrazovat nebo také jakému okruhu lidi. Mimo jiné
je také nutné sledovat a analyzovat vysledky, aby bylo mozné vylepSovat a optimalizovat
strategii. Faktory, které miZeme sledovat, jsou napiiklad: pocet zobrazeni, organicky a
placeny dosah, pocet kliknuti na odkazy nebo akce provadéné pomoci piispévkl, méteni
vynosu z investic do reklamnich kampani na socidlnich siti nebo porovnani naklad na

reklamu s vynosy, které jsou generovany pomoci socialnich médii.
5.1.3 Spoluprace s portalem Slevomat

Spoluprace s portadlem Slevomat muize byt pro minipivovary dobrou pfilezitosti
k propagaci svych zdzitkovych sluzeb. Slevomat je portal, ktery se specializuje na zazitky.
Pti vyhledavani lokace v blizkosti minipivovaru by mohl doporucit jeho sluzby, jako jsou

napiiklad prohlidky minipivovaru nebo degustace.
5.1.4 Verejné akce

Ucast na vefejnych akcich také pokladam za diilezity &lanek v propagaci. Prezentace
svych produktli na gastro festivalech, napiiklad ve form¢ ochutnavek, miize zaujmout nové
potencialni zakazniky. Dilezity je spravny vybér akce s publikem, na niZ minipivovar cili.
Piiprava na tyto akce je z pohledu minipivovaru velmi dilezitd. Je nutné se viditelné
a atraktivné prezentovat. Stanek by mél mit poutavy origindlni design, ktery minipivovar
zieteln€ odlisi od konkurence. Informaéni materialy o pivovaru a nabizenych pivech by mély
byt nedilnou soucésti. Déle je dilezita aktivni interakce se zdkazniky. Zpétna vazba miize
slouzit jako cenny nastroj informaci. Odborny personal, ktery se G€astni vefejnych akci, by
mél byt schopen poradit s vybérem piva a zodpovédét piipadné dotazy. Nejenze si zdkaznik
na stanku bude moct koupit to¢ené pivo, ale mohly by mu byt nabidnuty i reklamni pfedméty
nebo vouchery. Darkové vouchery na prohlidku pivovaru nebo na konzumaci ptildka
zakaznika k dal$i navstéve.

5.1.5 Venkovni reklama

Cilem venkovni reklamy pro minipivovar je zvySeni povédomi o znacce a ptilakani
novych zdkaznik. Reklama by méla byt umisténa na strategickém misté s vysokym
provozem. Idedlni je umisténi na viditelné misto, kde si ji v§imne co nejvice lidi, jako jsou

napfiiklad stény budovy nebo reklamni panely na namésti. Dtlezita je Citelnost a atraktivnost.

Na venkovni reklamé by mélo byt umisténé logo minipivovaru, kratky vzkaz, ktery zaujme
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a ptiméje zdkazniky pivovar navstivit, naptiklad ,,Objevte chut’ doméciho piva‘. Zajimavym

prvkem je také mapa nebo zachytny bod, ktery zobrazi umisténi minipivovaru.

5.2 Distribuce

Distribuce je série kroki, kterd zahrnuje dodavku od vyrobce ptes mezi€lanky az po
koncové zakazniky. Minipivovary by mély distribuci vénovat velkou pozornost. Podniky

mohou vyuzivat pfimé, nebo nepiimé distribucni cesty.
5.2.1 Piimé distribuéni cesty

Ptimé distribucni cesty jsou od vyrobce pfimo k zdkaznikovi, kdy cestu nenarusSuji
zadné meziclanky. Vyrobce dostdva piimo od zdkaznika zpétnou vazbu a udrzuje si tak

kontrolu nad svymi vyrobky. Vyhodou piimé distribuce jsou predev§im nizké naklady.
5.2.2 Nepiimé distribuéni cesty

U neptimé distribuéni cesty jsou zapojeny do procesu meziclanky, jako jsou
napiiklad maloobchody, restaurace nebo hospody, které odebiraji produkty. Dulezita je
realizace dopravy, kterd se provadi na zaklad¢ velikosti objemu objednavky. Pro
maloobchody, které odebiraji mensi mnozstvi produkce, se vyuziva automobilové doprava,
naopak pro restauracni zatizeni, kterd odebiraji produkty v sudech, se vyuziva dodavkova
nebo kamionova doprava v zavislosti na velikosti objednavky. Bud’ si dopravu minipivovar
zafizuje sam, nebo vyuziva piepravni spolec¢nosti, coz pro néj piedstavuje dal§i néklady

navic.

Minipivovarim bych doporucil vyuzivat obé varianty distribu¢nich siti v zavislosti

na velikosti objednavky.
5.2.3 Distribuce pomoci e-shopu

Pti ndkupu ptes e-shop by si zdkaznik mohl zvolit zplisob dopravy, kterd mu nejvice
vyhovuje. Je zde moZnost poslani pies Ceskou postu, osobni odbér nebo prostiednictvim

automobilové dopravy.
5.2.4 Ztratova distribuce minipivovart
Jedna se o obtiz, se kterou se mohou minipivovary setkat pifi distribuci svych

produktti. Minipivovary Celi ur€itym vyzvadm pii ziskdvani zdkaznikd a udrzovani si
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distribuéni sité. Se svoji omezenou nabidkou a vyrobni kapacitou ve srovnani s velkymi
pivovary Celi obtizim pfi plnéni poptavky a také omezené dostupnosti produktli na trhu. Je
slozité zaujmout konzumenty pii obrovské konkurenci s velkymi pivovary. Pro malé
minipivovary muze byt distribuce velmi nakladna. Nemaji prostifedky na financovani

rozsahlych distribunich siti. Z toho vyplyva pro konzumenty vyssi cena.
Doporuceni pro zacinajici pivovary

- Spoluprace s restauracemi a hospodami — zacinajicim pivovarim bych doporucil
spolupréci s restauracemi a hospodami v blizkém okoli. Jejich produkty zde budou
nabizeny, mohou se tak dostat k vétSimu okruhu lidi.

- Motivace a benefity pro odbératele — Cena za pivo by méla byt vyhodna pro
partnerské restaurace, protoze muze slouzit jako motivace zaradit pivo do nabidky.
Minipivovar miZe vytvofit rizné typy bonusi jako napiiklad bonusy za odbéry nebo
reklamni podporu.

- Je dulezité najit spolehlivé distributory, které maji zajem o kvalitni produkty a sdileji
stejné hodnoty.

- Neustal¢ analyzovani vysledkii svych distribu¢nich aktivit pomlze identifikovat

oblasti, kde je strategie uspé$na a naopak.
5.2.5 Spoluprace s obchody

Spoluprace s mistnimi obchody je také zptsob, jak nabizet své produkty. Dilezit4 je
identifikace moznych partnerti a pfedstaveni vyhod, jez spoluprace s minipivovary obnasi.
Jedna se napiiklad o osobni pfistup, jedine¢nost produktti a podporu mistniho hospodafstvi.
V tomto piipad¢ je nutnd investice do staCeci linky a také zvoleni vhodnych obali, ve
kterych se bude pivo distribuovat. Stroje na staceni jsou velmi drahd, slozitd a prostorové
naro¢na zalezitost. Je tedy otazkou, jestli si to dany minipivovar z ekonomického hlediska
mize dovolit. Ru¢ni staceni je také zpilisob, ktery minipivovary vyuZzivaji, nicméné to pfinasi
nékolik tskali. Pivo u tohoto typu staCeni utrpi na kvalité a hygiené procesu. Je nutné také
zapocitat vysi personalnich nakladl pfedev§im u rucniho stdceni do ceny piva. Vzdy je
potieba myslet na to, kolik lidi a za jakou dobu vyto¢i urcit¢é mnozstvi, aby bylo mozné

vycislit ndklady na staceni.
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Doporuceni pro minipivovary

Je dulezité, aby minipivovar sdilel s obchody stejné hodnoty. Musi vidét spolupraci jako
dlouhodoby vztah, ktery pfinasi pfidanou hodnotu jak obéma stranam, tak i mistni komunit¢.
Vztah by mél byt zaloZzen na vzajemném respektu a spolecnych cilech. Dulezitad je také
analyza ptipadné investice, ktera obsahuje staCeci linku a jeji obsluhu, ceny za obaly, etikety

a dalsi.

5.3 Exportni aktivity

Rozvijeni v této oblasti dava smysl az po rozsifeni plisobnosti na lokdlnim trhu a
regionalni distribuci. Je dulezité si v zacatcich vybudovat stabilitu provozu a stabilni

zakaznické portfolio.

Jelikoz minipivovary, které se zapojily do mého Setfeni, nemaji velky vystav
produkce, tento krok bych jim nedoporucoval. Mnohem dileZitéjsi je pro né pokracovat
v budovani své znacky na lokdlnim trhu, ziskdvani novych zdkaznikl, zajisténi kvality,

roz$ifeni nabidky, zvySovani efektivity vyroby a snizovani nakladu.

Pokud by se v budoucnosti naskytla pfilezitost expanze do zahrani¢i, urcit€¢ bych

doporucoval:

- Export do zemé, ktera ma podobnou kulturu.

- Ucast na mezinarodnich pivnich festivalech, jez minipivovartim ukaze zajem o jejich
produkty.

- Investice do webovych stranek v anglickém jazyce je nezbytné pro osloveni

zahrani¢nich zakaznika.

Je dilezité si tento krok promyslet a zvazit jednotliva rizika. RozSifeni plisobnosti na
zahrani¢ni trh pfedstavuje pro pivovar slibnou cestu k rlistu a prosperité. Ditkladna ptiprava,

analyza strategie a pozadavkl jsou jeho nedilnou soucésti.

5.4 Obchodni ¢innosti
Pro provoz minipivovaru je urcit¢ dilezit¢é mit doplikové Cinnosti, které jsou

$ pivovarem spojené.
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5.4.1 Restauraéni zarizeni

Vénovani se provozu své vlastni pivnice nebo restaura¢niho zatizeni pokladam
v tomto sméru za nesmirn¢ diilezitou Cinnost. Restauracni zatizeni slouzi k budovani své
vlastni komunity, zakaznické zédkladny a také pfispivaji k maximalizaci prodeje piva. Je
dilezité vytvofit prostfedi, které charakterizuje minipivovar, poskytuje pfijemnou atmosféru
pro zakazniky. V restauracnim zafizeni by mél byt zaSkoleny personal, ktery dokaze
poskytnout dtlezité informace zdkaznikim o nabizenych produktech a historii
minipivovaru. Investice do provozu je smysluplnym strategickym krokem, jenz poméha pfi

rozvoji podnikani a posiluje pozici na trhu.
5.4.2 Prohlidky minipivovaru

Prohlidky zazemi minipivovaru, kde se pivo vyrabi, a pfiblizeni procesu vyroby
ptredstavuji také druh aktivit, které by mohly byt zahrnuty do nabidky minipivovaru. Souc¢ésti
prezentace by mohlo byt piiblizeni technologie vyroby a historie pfimo spotiebitelim.
Prohlidka minipivovaru by mohla byt zakoncena néslednou ochutnavkou. Nasledna zpé&tna
vazba by mohla vést ke zlepSeni produktu a sluzeb, které podnik poskytuje. Je to zajimavy
proces interakce se zdkazniky. Prohlidky minipivovari miizou byt skvélym néstrojem, ktery

generuje dodate¢ny piijem pro pivovar.
5.4.3 Zazitkové programy

V regionu, na ktery jsem se zaméfil, je moznost zapojit se do pivni stezky, ktera
spojuje pfirodu, cyklistiku a uméni Ceskych sladki. VSem vybranym pivovarim bych
doporudil se do pivovarské stezky zapojit. Ucastnik stezky si vyzvedne karticku, kterou
zapliuje razitky zapojenych pivovarii. Cilem je zaplnit vSech 8 policek razitky na karticce.
Po zaplnéni tcastnik vyplni kontaktni udaje na zadni strané¢ a odevzda v libovolném
zapojeném pivovaru. Za odménu dostane pivo zdarma a zatadi se do slosovani o pivovarské

ceny.

Jedna se o interaktivni propojeni minipivovarii ve Stiedo¢eském kraji se spole¢nym
cilem poodkryt ucastnikovi méné znama nebo utajend mista. Pivovarska stezka se od roku
2023 zapojila do projektu KUKO, jenz sdruzuje kutnohorsky a kolinsky region. KUKO
nabizi rizné tipy na vylety, gastronomické zazitky a kulturni akce. Myslim si, Ze tento
projekt cili na odliSny okruh potencidlnich zakazniki a tim otevira cestu rodinam a

cykloturistim, ktefi si sviij vylet zptijemni konzumaci piva.
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6 Zavér
Cilem bakaléiské prace bylo analyzovat situaci a shrnout poznatky o fungovani

vybranych minipivovart ve Stiedoceském kraji.

Teoretickd ¢ast prace se zabyvala historii minipivovarnictvi v Ceské republice,
definovala pojem pivo, pfibliZila proces vyroby a popsala jednotlivé suroviny, které jsou
k vyrobé tieba. Rozdélila piva na jednotlivé druhy a popsala jejich staceni. Vénovala se

rovnéz charakteristice jednotlivych minipivovart, které se do vyzkumu zapojily.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu dotaznikového Setteni, které mélo za kol zmapovat
fungovani jednotlivych minipivovarii na trhu, konkurence a vnimani trhu. Analyza
vyhodnotila silné a slabé stranky minipivovarli, zameéfila se na jejich prilezitosti a hrozby,
které se na trhu objevuji. Na zéklad¢ vybranych dat, které byli zjiStény pomoci

dotaznikového Setfeni bylo provedeno porovnéni s velkopivovarem.

Na zaklad¢ této analyzy byla navrzena doporuceni, jako jsou distribuce, propagace,

exportni aktivity a obchodni ¢innosti. ktera vedou ke strategickému rozvoji.

Trend minipivovari je v Ceské republice velmi rozsifeny. Vroce 2021 mély
minipivovary podil na celkovém vystavu piva 2,5 % a tento podil stale roste. Z hlediska
malych podnikil je velmi obtizné se na trhu udrzet a zaujmout zdkazniky. Je proto nutné
sledovat aktualni trendy a vyuzivat ptilezitosti. Minipivovary skvéle dopliiuji pivni trh o piva

s rozmanitou chuti a jedinecnou recepturou.
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