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Maloobchodni prodej vyrobkii minipivovari ve vybrané

destinaci

Abstrakt

Tato bakalarska prace mapuje situaci vybranych minipivovara ve StfedoCeském
kraji. Hlavnim cilem bylo vyhodnotit jejich fungovani na trhu, zptisob distribuce, propagace
a jejich cile. Teoreticka Cast prace obsahuje definici piva, popis procesu vyroby a potiebnych
surovin. Dale se vénuje historii minipivovarnictvi v Ceské republice, druhtm piv
a zpusobum stacCeni. Zakladem praktické Casti je dotaznikové Setfeni, které probé&hlo ve
spolupraci s vybranymi minipivovary. Na zaklade vysledk( bylo provedeno vyhodnoceni.
Po zhodnoceni silnych a slabych stranek bylo navrzeno doporuceni pro strategicky rozvoj,

které by mohlo byt pfinosné pro zapojené podniky.

Klicova slova: minipivovary, StredoCesky kraj, propagace, distribuce, dotaznikové Setrent,

doporuceni



Retail sales of mini-brewery products in a selected

destination

Abstract

This bachelor thesis charts the situation of selected mini-breweries in the Midlands.
The main objective was to evaluate the functioning of the market, the method of distribution,
promotion and their objectives. The theoretical part of the work includes a definition of beer,
a description of the production process and the necessary raw materials. He also focuses on
the history of mini-brewing in the Czech Republic, beer types and bottling methods. The
basis of the practical part is a questionnaire investigation conducted in cooperation with
selected mini-breweries. An evaluation was carried out on the basis of the results. Taking
stock of strengths and weaknesses, a strategic development recommendation has been

proposed that could benefit the businesses involved.

Keywords: mini-breweries, Central Bohemian Region, promotion, distribution,

questionnaire investigation, recommendations
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1 Uvod

Vyroba piva ma na nasSem tzemi jiz dlouholetou tradici. Do kategorie minipivovaru
patii pivovary, které maji rocni vystav do 10 000 hl. V poslednich letech tvofi zna¢nou ¢ast

trhu s pivem a zazivaji velky rozvoj a popularitu.

Je zajimavé, jak s rostoucim zajmem o femeslné pivo v poslednich letech tato trendova

poptavka ovliviiuje prodej a strategii minipivovart v Ceské republice.

Minipivovary se zaméfuji na vyrobu piv s netradiCni recepturou a se zajimavymi
pfichutémi. Pravé tyto produkty zaruCuji na trhu konkurenceschopnost. Preference
zakaznikd hraje v tomto odvétvi velkou roli, protoze uspéch a vystavek minipivovaru dost

zalezi na dal$im pusobenim na trhu.

Dukladna analyza soucasného stavu umozni idealni doporuceni, které zvysi jejich

efektivitu a konkurenceschopnost na trhu.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Vzhledem k rozsahlosti mozného Setteni byl cil prace komprimovan. Hlavnim cilem
bakalarské prace je provést vyhodnoceni efektivity prodeje na trhu vybranych minipivovart
ve StiedoCeském kraji. Vyhodnocovani se bude zaméfovat na zptisob podnikani a vedeni

podnikd.

2.2 Metodicky postup

1) Vypracovani literarni reSerse
Informace z odborné literatury poslouzily jako odborny podklad pro praktickou ¢ast prace.

2) Vytvoreni metodiky

3) Vybér respondenti pro dotaznikové Setieni
Vybér se zaméfil na analyzu minipivovaru ze StiedoCeského kraje v oblasti bydlisté autora.
4) Provedeni dotaznikového Setreni

Do vyzkumu se zapojilo 6 minipivovart, které se nachazeji ve SttedoCeském kraji.
Jako nastroj k vyzkumu byla vyuzita on-line platforma Survio, ktera slouzi k tvorbé
dotaznikd. Dotaznik se skladal z 12 otazek, které respondenti zodpovidali. Uvod
dotaznikového Setfeni byl zaméfen na ziskani zakladnich charakteristik minipivovara. Dale

se vyzkum zaméfil na zjiSténi obchodni strategie a cilt.
5) Vyhodnoceni dotaznikového Setireni

Na zakladé ziskanych odpovédi bylo provedeno vyhodnoceni jednotlivych otazek

z dotazniku.
6) Porovnanis velkopivovarem

Na zakladé vybranych aspekti bylo provedeno porovnani minipivovara s velkopivovarem.
7) Doporuceni

Po vyhodnoceni ziskanych odpovédi bylo navrzeno doporuceni.
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2.3 Pouzité metody

2.3.1 Dotaznikové Setreni

Pro analyzu situace minipivovart byla pouzita metoda dotaznikového Setfeni, jez
pomohla shromazdit potfebné informace o fungovani minipivovari v oblasti obchodnich
aktivit, distribuce a propagace. Ziskana data byla zpracovdna a nasledné vyuzita pii
navrhovani obchodni strategie, ktera by mohla pomoci minipivovarim upevnit si postaveni

na trhu a dosahnout vétsiho tspéchu.

Nejprve byl zpracovan seznam minipivovard, které se nachazi ve StredoCeském kraji.
Nasledné se vybér zuzil na 6 minipivovarl, snimiz byla nejdostupnéjsi nasledna
komunikace. Jednd se o nasledujici: Pivovar MaleSov, Pivovar Tupadly, Zbraslavsky

pivovar, Pivovar Podébrady, Bastecky pivovar a Zacky pivovar.

Pro samotny sbér dat byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznik
obsahoval 12 otazek, z nichz vétSina nabizela vybér z vice moznosti. Timto zptisobem byly

ziskany informace o fungovani vybranych minipivovaru.
Otazky l1ze rozdélit do nekolika sekci:

1. Obchodni informace zkoumaného podniku (nazev a lokalita);
Charakteristika zkoumaného podniku (vystav, ptisobnost na trhu);
Marketingové strategie;

Distribuce minipivovaru;

Vyroba piva;

Dalsi ¢innosti spojené s minipivovarem;

N o kLD

Mikrookoli minipivovaru;

Dotaznik byl zpracovéan a vypliiovan v elektronické podobé& prostiednictvim nastroje pro
online tvorbu dotazniki Survio. Vybrani respondenti byli kontaktovani prostiednictvim e-

mailovych adres, poté nasledovala e-mailova komunikace a vyplnéni dotaznikii respondenty.
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3 Teoreticka ¢ast prace

3.1 Historie minipivovari v CR.

Prvni doloZen4 zminka o pivu v Cechach se datuje k roku 993, jedna se o Bfevnovsky
klasterni pivovar, ktery nechal postavit ¢esky biskup Vojtéch. Prvni zminka o vyrobé piva je
zachycena pomoci Nadacni listiny VySehradské kapituly, kterou vydal prvni Cesky kral
Vratislav I1. v roce 1088. Predpokladame ale, ze tato ¢innost byla provozovana daleko drive.
Uz ve stiedovéku byla znama kvalita Ceského piva. Do povédomi se pivo dostalo kvuli
reprezentaci na slavnostech a v méstskych radach. Zpocatku se pivo vafilo jen pro osobni
ucely nebo pro potfebu v domacnosti. I mnichové v klasterech si vafeni piva oblibili a
provozovali ho. Pozd¢ji se méstané, ktefi vafili pivo, zacali sdruzovat a zakladali spole¢né
minipivovary. Zlom nastal ve 12. stoleti, kdy nejen vyroba piva v Cechach dosahla
nejvétsiho rozkvétu, ale kdy mohl pivo na izemi statu vaftit iplné kdokoliv. Uz od zacatku
neslouzilo pivo pouze jako napoj, ale ik pfipravé riznych pokrma té doby. Na rozvoji
pivovarnictvi a kvalité piva se podilely sladovnické cechy. Jde o cechy, které davaly pozor
na kvalitu piva, kontrolovaly, aby jeho vyrobu méli na starost jen ti, kdo jsou v tomto oboru
vyugeni. Udavaly také, kolik piva smi jeden diim ze sladu vyrobit. Ceské pivo se uz tenkrat

diky své kvalité vyvazelo i panovnikiim do okolnich statu.

Ve 13. stoleti, kdy se zakladala kralovska mésta, udéloval panovnik takzvané pravo
vareéné. Pravo vareéné udéloval Vaclav II. Slo o pravo, ve kterém stélo, e vyrobu piva maji
povolenou pouze meé§tané bydlici uvniti hradeb kralovskych mést. Domy, které mély
veskeré vybaveni pro vareni piva, se jmenovaly pravovarecné domy. Ty, které nemély
vSechno potifebné vybaveni a meély tfeba jen sladovnu, se nazyvaly nakladnické domy.
NejstarS$i pivovary byly zalozeny v Teplé, Hodoniné, Olomouci, Némeckém Brodu,

Vodnanech, Jilemnici a Tieboni.

Zlomovy bod v pivovarstvi nastal ve 14. stoleti, kdy Zlata bula cisare Karla IV.
pfiznava pravo vafit vSem bez omezeni. Od té doby zacalo pivovarstvi spadat do femesiné
vyroby. Podle Ceského svazu pivovart (2023) ,, Vieklé spory méstani a Slechty ukoncené
tzv. Svatovaclavskou smlouvou — Mésta pokladala varenti piva za svou Zivnost a vysadu. Kdyz
pak pani a rytiri, pitvodné odmitajici vareni piva kviili poSkozovani cti erbii, zacali pivo varit
a Senkovat, citila se mésta poskozena. Spor trvajici 33 let 7eSilo bez tispéchu 33 zemskych
snémit a rozhodcim se stal sam kral Viadislav 11. Jagellonsky (1512—1516), ktery ale do své
smrti v r. 1516 nestihl rozhodnout. Za jeho nastupce Ludvika Jagellonského (1516-1526)
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byla vroce 1517 na snému po sv. Vaclavu uzaviena ,,Smlouva svatovdaclavska*“, kterd
vytvorila podminky pro definitivni rozhodnuti. To bylo ucinéno 24. Fijna 1517 a zdsluhu na
tom mél pan Vilém z PernStejna. Pravo varit pivo bylo prizndno v§em tirem staviim —
méStanum, pdnmum i rytirum. Toto pravo bylo ddle podporeno tzv. pravem vycepnim
(propinacnim), omezujicim vystavbu pivovariu azruSenym az 30. dubna 1869. Sldva
meéstského remesiného pivovarstvi zacala upadat po roce 1547, kdy byl méstiim vzbourenym
proti nadvlade Habsburkii konfiskovdn majetek. Doba pivovarnického temna zacala po

tricetileté vdlce, ale hlavné po bitvé na Bilé hore v roce 1620 .

3.2 Definice piva

Podle pivovar.cz (2020),,Ze zdakona (¢. 335/1997) je oficidlni definice pro ceské pivo
v Ceské republice: Pivem se rozumi pénivy ndpoj vyrobeny zkvasenim mladiny, pripravené
ze sladu, vody, chmelovych hildvek, upraveného chmele, nebo chmelového extraktu, ktery
vedle kvasnym procesem vzniklého alkoholu (etylalkoholu) a oxidu uhlicitého obsahuje i
urcité mnozstvi neprokvaseného extraktu, slad Ize do vySe jedné tretiny nahradit cukrem

nebo extraktem jecného Srotu, upraveného jeCmene, ryze nebo kukurice “.
3.2.1 Ceské pivo

Ceské pivo mé chranéné zemépisné oznaceni, které schvalila Evropska unie. Kazdy
pivovar v CR miize vyrabét pivo s timto oznaCenim. Znacka Ceské pivo nema v Ceské
republice zatim moc velkou vahu, ale pfi exportu do ostatnich statd toto oznaceni zarucuje

jeho kvalitu a chutovy profil.
Kvalitativni a technologické pozadavky pro vyrobu Ceského piva:

Podle Kinéla (2022) ,,Pivo musi byt vyrobeno v Ceské republice. Pivo musi byt vyrobeno
pouze z vody, jecnych sladii a chmele. Voda musi byt mékkd az stredné tvrda a z lokdlniho
zdroje. Slady musi byt alespor z 80 hmotnostnich % vyrobeny ze schvdlenych odriid jecmene,
svétlé pivo musi byt vyrobeno z 80 hmotnostnich % z plzenského svétlého sladu. Alespor 30
hmotnostnich % celkové davky o-horkych kyselin musi byt z chmelovych vyrobkii z odrud
chmele schvalenych pro Ceské pivo a vypéstovanych ve schvalenych chmelarskych oblastech
v CR. PFivyrobé musi byt pouzit dekokcni zpiisob rmutovani alespori s jednim provarovdanim
rmutu. Minimdlni doba chmelovaru musi byt 60 minut a minimdlni odpar pri chmelovaru

musi byt 6 % objemu. Maximdlni teplota spilani musi byt 10 °C. Maximdlni teplota hlavniho

14


http://pivovar.cz

kvaseni musi byt do 14 °C. Vyroba piva musi byt dvoufdazovd, tj. dokvasovani nesmi probihat
v téze nddobé jako hlavni kvaSeni. Pro kazdy druh piva je specifikovdan poZadovany rozsah

barvy, horkosti, skutecného prokvaseni, pH a u lezdaku i minimdlni obsah polyfenoli .

3.3 Suroviny

Do procesu vyroby piva vstupuji tii dulezité suroviny. Jedna se o vodu, slad, chmel.
3.3.1 Voda

Voda je zakladni surovinou pro vyrobu piva. Spotfeba vody v prumyslovych
pivovarech se pohybuje okolo 2,5 hl na 1 hl piva. V minipivovarech miize spotfeba vody
presahnout 1 10 hl na 1 hl piva. Pro vSechny ucely pivovaru se pouziva stejnd voda, jediny
pozadavek je, Ze musi byt pitna. Tomu vyhovuje voda z vefejnych zdroji, naopak voda

z vlastnich zdroji musi dle vyhlasky spliiovat pozadavky na pitnou vodu.

Vlastnosti pouzité varni vody ovliviiuji vyslednou chut’ piva. Jedna se o tvrdost,

alkalitu a obsah rozpusténych iontli ve vod¢. (Ferguson,2016)
3.3.2 Slad

Slad je druhou zakladni surovinou pro vyrobu piv. K jejich vyrob¢ je mozné si vybrat
velké mnozstvi sladt, ale nejCastéji pouzivany je svétly jecny slad. Hlavni surovinou pro
vyrobu sladu je jeCmen, nicméné jsou 1 dalsi suroviny, z nichz lze slad vyrobit, naptiklad:
pSenice, zito, oves a ryze. Na prvni pohled vypada zrno sladu stejné jako obilné zrno, ale
rozdil je ve vnitini strukture. Kvalitu a vlastnosti velmi ovliviiuji vysledny charakter piva.
Je dulezité zvolit pro sladovani vhodné odridy jeCmene a také spravnou technologii
sladovaciho procesu. Dalsim dilezitym bodem je zvolit takovy pomér sladl, ve kterém
prevazuji slady enzymaticky aktivni, aby dilo béhem rmutovani dobfe zcukernatélo. Bézné
pouzivané slady jsou plzeniské a mnichovské. Pokud chceme jinou barvu nebo chut’, ktera
se lisi od bézné pouzivanych typt, mizeme piidat specialni slady. Jde o slady karamelové,
barvici a pSeni¢né. S velkym mnozstvim pribyvajicich minipivovart se pouzivaji dalsi slady
jako napfiklad Pale Ale. (Novotny, 2019)

3.3.3 Nahrazky sladu
V Ceské republice se nahrazky sladu moc nepouZivaji z dovodu nizké ceny

plzeniského sladu. Pokud se slad nahrazuje, existuji dva typy nahrazek, a to cukernaté a
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skrobnaté. Mnoho pivnich styll je zalozeno na nevSednim pouZziti surovin pii vyrobé. Je
dilezité si uvédomit jiné slozeni nez ma slad, coz se muze podepsat na kvaseni nebo na
chuti. Podle Basarové (2010) ,, Ndhrazky sladu se pouZivaji z ekonomickych ditvodii, aby se
snizily ndklady na sypani sladu, ddle se pouzivaji v dobdch a mistech s nedostatkem sladu
pro vyrobu piva. Ve svétové produkci je dnes s pouzitim Skrobu z jinych zdrojii nez ze sladu

vyrabéno 80 az 90 % piv“.
3.3.4 Chmel

Chmel je posledni pouzivanou surovinou pro vyrobu piva. Chmelové produkty jsou
velmi draha komodita, s jejiz pomoci muzeme ovlivnit chut’ a viini. Mame 3 faktory, které
chut a vuni ovliviiuji. Jsou to pouzité chmelové vyrobky, pouzita odrida chmele pfi vyrobé
a technologie chmeleni. Nejdalezit€jSimi slozkami chmele jsou chmelové pryskyfice,

chmelové silice a polyfenoly.
3.3.5 Chmelové pryskyrice

Chmelové pryskyfice jsou nejdulezitéjsi latky chmele, které dodavaji pivu praveé
horkost. Tato latka je pivodné lepiva a ve vodé nerozpustna. Az za varu dochazi k jejimu
rozpusténi na hotké slouceniny. Obsah téchto latek zavisi na odridé a ro¢niku sklizné. Podle
hotkych kyselin se nasledné definuje, kolik chmele se na vyrobu pouzije, aby nedochéazelo

k odchylkédm v hotkosti piva. (Kin¢l, 2022)
3.3.6 Chmelové silice

Chmelové silice jsou aromatické latky chmele. Jsou to tékavé latky, které se vyparu;ji
pii chmelovaru. Pro ziskani piva patficného aroma je potieba chmel davkovat ke konci
chmelovaru, nebo jesté v pozdéjSich fazich vyroby. Je potieba zvolit pro pivo spravnou

odridu chmele, ktera zaruci patfi¢nou chut’ a vini.
3.3.7 Polyfenoly

Urcité chmelové polyfenoly maji pozitivni vliv na lidské zdravi, naptiklad

antioxidacni u€inky. Pfispivaji také k pomalejSimu starnuti piva.

16



3.4 Proces vyroby piva
Proces se sklada z nékolika fazi: Srotovani sladu, vystirani, rmutovani, scezovani,
chmelovar, chlazeni mladiny, hlavni kvaseni, dokvasovani. Vafeni piva je velmi narocna

operace, ktera ma nékolik fazi vyroby a je dulezité postupovat opatrné viz Obrazek nize.

Postup
vyroby
piva

DB

kvasna
kad

Obrazek 1: Postup vyroby piva
Zdroj: Ceské pivo
3.4.1 Srotovani sladu
Podle Basarové (2010) ,,Béhem Srotovaciho procesu jsou sladova zrna mechanicky
rozdrcena na Srot. Cilem procesu je, aby doslo ke kvalitmimu vymleti endospermu
Jednotlivych zrn, ale zdroven musi byt co nejvice zachovdna celistvost vnéjsich obalu,
takzvanych pluch (Novotny, 2017). Prilisné rozemleti pluch by pozdéji mélo negativni viiv

na priibéh scezovdni, kde pluchy slouzi jako filtracni materidl. Zdroven se z rozdrcenych

pluch snadnéji uvoliuji ldtky majici negativni viliv na chutovy profil piva *.
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3.4.2 Vystirani

Jedna se o smichani sladového Srotu s vodou. Je dulezité, aby smichani probéhlo
dokonale a homogenné. Nesmi se vytvorit zadné hrudky, které by zhorSily proces vyroby.
Pfi mokrém Srotovani sladu tak vystirani probihd soucasné s mletim. Vse se provadi ve
vystéradle, coz je zafizeni, kde se smichava voda s namletym sladovym Srotem. Kazda
nadoba musi byt vybavena michadlem, aby casti Srotu nesedimentovaly na dno nadoby.

(Ferguson, 2016)
3.4.3 Rmutovani

Rmutovani je jedna z nejdulezitéjSich fazi vyroby piva. Jedna se o biochemické procesy,

pii nichz se méni podstata latek sladu. Technologicky dilezité latky sladu jsou:
1. skrob;
bilkoviny;
neskrobové polysacharidy;

2

3

4. lipidy;
5. polyfenoly;
6

mineralni latky;

Pfi rmutovani Skrobu dochazi k ztekuceni a zcukfeni. Zcukfeni je nezbytné pro umoznéni
procesu kvaseni a ztekuceni je dulezité pro provedeni dal§i operace, a to scezovani.
Bilkoviny jsou dusikaté latky, které pivu dodavaji plnou chut a stabilitu pény. Neskrobové
polysacharidy by mély byt odbourany v pribéhu sladovaciho procesu. Pfitomnost téchto
latek zpusobuje obtize pfi nasledném scezovani a filtraci. Lipidy snizuji pénivost a diky
oxidaci téchto latek muZze pivo zacit nepfijemné zapachat. Polyfenoly pfispivaji k tvorbé
zakalu v piv€. Je potieba tyto latky eliminovat. Jednim z pozitiv je, ze do jisté miry mizou
zabranit starnuti chuti piva. Mineralni latky jsou dualezité pro prabéh kvaseni a vétSina

pochézi ze sladu. (Novotny, 2019)

Pfi procesu rmutovani je nutné dodrzovat sekvence prodlev pii urcitych teplotach.

Teploty se voli podle typu sladu a danému pozadavku na vyrabéné pivo.

Proces rmutovani ma dvé technologie. Jedna se o rmutovani infuzni a dekokcni. Infuzni
typ rmutovani se provadi pouze v jedné nadobé a lze ho rozdélit na infuzi jednoduchou a

stupfiovou. Pomoci tohoto postupuje mozné vyrobit témét jakékoliv pivo. Predevsim je
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ur¢ené pro dobfe rozlusténé slady, nevyhodou je jeho chudsi chut’. Podle Verhoefa (1998)
., PTi pouziti dekokcniho rmutovani dostaneme stejny vysledek, ale trochu jinou metodou.
V tomto pripadé se pouzivaji dvé nebo tri nadoby, z toho je jedna zahrivana. Rmut se také
zahreje na 50 stupriui, ale misto aby se vSe zahrivalo v jedné pdnvi, precerpa se cCast rmutu
do dalsi panve, kde se tato cdst privede k varu. Tento varici se rmut se presune zpét do zbytku
rmutu, a tak dosahne zvysSenti teploty zhruba na 65 stupri. Pro vareni typicky ceského piva

se pouzivad vyhradné dekokcni metoda rmutovani .
Pro dosazeni nejlepsi kvality a stability piva je potieba dodrzovat tyto zasady:
Zamezit piistup kysliku, protoze jeho vlivem se snizuje chutova stabilita piva.

Opatrné michani a Cerpani z diivodu nezadouci oxidace, ktera se mize objevit pii velké
intenzit€. Musime dbat i na velikost pratoku v Cerpadle, pokud je prutok piilis velky, dochazi

v trubkach k tlakovym rozdilam.
3.4.4 Scezovani

Fyzikalni proces, pii kterém se oddéluji pevné Casti od tekutych a jenz probiha
ve scezovaci kadi. Je to nejslozitejsi zafizeni celé varny. Scezovani zavisi na mnoha

faktorech: kvalité sladu, hrubosti Srotovani, pribéhu rmutovani az po scezovaci zafizeni.

Podle Soukupové (2004) ,,Po skonceni rmutovdni mame teply rmut, coz je viastné
zkalend smés tekutiny a pevnych latek. Aby se pevné ldatky odstranily, musi se smés
prefiltrovat. Sldadek miiZe pouZit tzv. scezovaci kad, do které se vyrobend smés precerpd, coz
Je nejcastéji pouzivand metoda, nebo miize pouzit rmutovaci panev, kterd ma dvojité dno. Ve
scezovaci kddi se po urcité dobé oddeéli tekutina od tzv. mldta, které sedimentuje na dnu
nddoby a vytvori vrstvu vysokou 20—-30 cm, pres kterou zacne protékat a tim pdadem se Cistit
vznikajici sladina. Prvni cast sladiny je stale zakalend, a proto se vraci zpét prefiltrovat pres
mlato. Pro zlepSeni pritoku sladiny se pouziva tzv. kyprici zarizeni, které prorezavd mldto
soustavou svisle postavenych nozii. Svétla tekutina, ktera odtekla, se od tohoto okamZiku

nazyva sladina *.

Podle Novotného (2017) ,,Mldto po skonceni tohoto procesu obsahuje hodné
extraktu a cukru, proto je tieba jej proplachnout teplou vodou. Mlato je Zadany artikl od

zemédélcii, jenz se proddavd jako krmivo pro dobytek .
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3.4.5 Chmelovar

Po scezovacim procesu se nachazi tekutina v mladinové panvi. V prubéhu scezovani
se zahfiva, aby se proces neprodluzoval, ale musi se hlidat, aby teplota nepresahla bod varu.
Chmelovar zacina, kdyz cely objem varky zac¢ne viit. Vysledny produkt se nazyva mladina.
V tomto kroku se za¢ne ptidavat chmel pro dodani hoikosti. Obvykla doba varu v Ceské

republice je 90 minut. Rozhodné neplati, ze ¢im je delsi var, tim je lepsi pivo. (Hasik, 2013)
3.4.6 Chlazeni mladiny

Jedna se o posledni krok varného procesu. Chlazeni je vzdy svazano
s provzdusinovanim mladiny. Tato operace je dulezita pro nasledné kvaseni. Z davodu

rizika kontaminace nebo oxidace se pouzivaji uzaviené vifivé kade.

Podle Basarové (2010) ,,Virivou kad tvori stojatd valcovita nadoba. Mladina se do
ni vhani tangencidlné za velké rychlosti. Nastane vytvoreni viru a vlivem piisobeni
odstredivych sil se zacnou z mladiny odlucovat kaly. Ty se usazuji uprostied kadé. Po
ustdaleni toku dojde k opatrnému stazeni mladiny. Sedimentované kaly stdle obsahuji velky

podil tekutiny, proto jsou v pivovarech odvodiiovany pomocti filtrace a odstiredovani *.
3.4.7 Hlavni kvaSeni

Hlavnim tkolem kvaseni je pfeména cukri na alkohol a oxid uhliCity pomoci
kvasnic. Jsou dva typy kvaseni, svrchni a spodni. KvaSeni zacina tim, ze se smicha sladina
s kvasnicemi v kvasnych kadich. U svrchniho kvaSeni se teplota pohybuje okolo 15-25 °C.
Doba kvaseni je vrozmezi 3-7 dni. Poté sladek odebere kvasnice z povrchu piva a
rozhodne, jestli se daji pouzit na dalsi varku. Naopak u spodniho kvaseni se teplota pohybuje
okolo 5-10 °C. Podle Chladka (2007) ,,KvaSeni touto metodou trvd az dva tydny, ale je
ditkladnéjsi. Kvasnice klesaji ke dnu. Tato metoda ma vyhodu v tom, Ze neni snadno
napadnutelnd infekci a da se lépe odhadnout a kontrolovat. A také proto je velké mnoZstvi
piva, které se dnes dostdavd na trh, vareno prdavé metodou spodniho kvaSeni, protoze velké

pivovary nestoji o prekvapeni. Na konci procesu kvaSeni se z mladiny stava mladé pivo *.
3.4.8 DokvaSovani

Jedna se o nejdelsi cast vyroby piva. Oznacuje se také jako lezeni nebo zrani. Beéhem
lezeni se dotvari vysledna chut a nasycuje se oxidem uhli¢itym. Vysledkem je mladé pivo,

které ma vyrazné chuté a vini. Z hlediska obsluhy se nejedna o naro¢ny proces. Je to spise

20



vyckavani, kdy pivo dosahne pozadovanych parametrt. Dulezité jsou podminky, pii kterych
proces probiha. Doba, pii které pivo dozrava, se méni podle stupriovitosti piva a také podle
toho, v ¢em pivo dozrava. DokvaSovanim konci proces vyroby a nastava ¢ast, kdy se pivo

musi dostat do takové podoby, aby se mohlo distribuovat zakazniktm.

3.5 Staceni piva

Vyrobené pivo je potieba staCet, aby bylo mozné je prodavat spotiebitelim.
V soudasné dob& mame v Ceské republice 5 druhii expedice piva: v cisternach rovnou do
restauraci, v sudech keg, ve sklenénych lahvich, v plechovkach a v PET lahvich. Podle
Kincla (2022) ,,Jedinou vyjimkou, kdy neni nutné pivo stdacet, je konzumace primo
z pretlacovanych nebo leZdackych tankii v misté vyroby, coz se tyka hlavné minipivovarii nebo

pivovarskych restauract “.
3.5.1 Cisternové pivo

V soucasné dobé¢ je v restauracich velmi oblibené tankové. Pomoci cisteren se pivo
dovazi pfimo z pivovaru. Veskerou zodpovédnost za Cerstvost piva a vSe s tim spojené
prebira pivovar. Na vyCepnim spoc¢iva zodpoveédnost pivo spravné nacepovat. Tankové pivo
je nepasterované a ma vétsSinou kratkou garanci pro spotfebu. Nejvétsi prednosti je jeho
Cerstvost. Tanky jsou v restauracich umisténé v chladicim boxu nebo maji vlastni chlazeni.
Diky plastovému vaku, ktery se pfed kazdym plnénim meéni, je zarucena Cerstvost piva. Pivo
tim padem nepfijde do styku se st€énami tanku. Jedina faze, kdy se kvalita piva muze zhorsit,
je pii jeho vytlacovani zcisterny hadicemi, kde muze dojit k nezadouci oxidaci a

kontaminaci. (Kozak, 2013)
3.5.2 Sudové pivo

Vyhodou KEG sud je jejich univerzalnost. Pivo kupované v sudech tvori pfiblizné
35 % prodeje v CR. Dalsi vyhodou jsou riizné objemy (5, 10, 15, 20, 25, 30, 50) a rozméry.

Samotny sud ma tvar valce s vypouklym dnem a vrSkem. Je vyroben z korozivzdorné oceli.
3.5.3 Lahvové pivo

Lahve jsou v Ceské republice nejpouzivangjsi obal pro stadeni piva. Jedna se o
zabéhly trend, ktery v soucCasnosti tvori asi 40 % prodeje. Opakovatelné pouzivany obal

poslouzi znovu diky jeho dobré omyvatelnosti. Podle Kin¢la (2022) ,,V pripadeé exportu
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nebo v malych provozovndch se bézné pouzivaji nevratné jednocesmé lahve, které jsou lehci.
Pouziti jednocestnych lahvi je ve svété pomérné standardni trend*. V piipadé opakované
pouzivaného obalu je sklo dobré pro recyklovani, ale nevyhodami jsou velka propustnost
svétla, hmotnost, obtizné staCeni a manipulace. Svétlo rozklada molekuly, které zptisobuji
horkost a zpusobuji tak nepfijemny zapach. Kazda lahev musi byt opatiena etiketou. Tento
proces je velmi nakladny, ale nutny. Etikety zptusobuji problémy pii myti lahvi a zaroveni
jsou velkou zatézi pro ekologii z hlediska zivotniho prostiedi a likvidace. V dnesni dobé¢ se
pivovary snazi etikety co nejvic zjednodusit a zmenSit. Pfi myti vratnych lahvi se pouziva
horky louh. V pribéhu staceni piva je nutné udrzovat pietlak, aby pivo pfi staeni neztratilo

fiz z divodu uniku CO,.
3.5.4 Plechovkové obaly

Plechovkové obaly tvoii v dnesni dob& 12 % celkového vystavu v Ceské republice.
Popularita tohoto obalu vzrostla. Je to vyhodna moznost pro pivovary, jak zvysit narast
exportu piva. Obal ma vyhodu nizké hmotnosti. K distribuci nejsou potieba nakladné
prepravky, odpada také etiketovani obalt a na rozdil od lahvi plechovky nepropousti svétlo.
Dalsi vyhodou je absolutni tésnost obalu. Velikou nevyhodou je recyklace a slozita vyroba.
Spousta konzumentd si ovSem stéZuje na kontakt s kovem pii konzumaci. Kritika na tento
typ obalu je pfedev§im z hlediska ekologie, plechovka je vyrobena z 95 % hliniku, coz je
material, ktery je naroény na tézbu. Lak, kterym je plechovka z vnéjsi strany potazena, je

divod, kvuli kterému se musi smési separovat.
3.5.5 Pivov PET lahvich

Tento obal neni pro pivni vyrobky v oblibé. Nejvétsi Cesti vyrobci piva jako Plzerisky
Prazdroj a Velkopopovicky Kozel od plastovych lahvi odstoupili. Bali do nich pramyslové
pivovary, ale také minipivovary. Jejich pivo slouzi ke kratkodobé uchové a rychlé
konzumaci. Vyhodou pro pouziti plastového obalu je snadnd distribuce. PET lahve se
zatavuji do skupinovych oball, nepotiebuji tedy piepravky. Vyrabi se pomoci preforem,
které se vyfouknou pomoci horkého vzduchu. Daji se také uzavirat Sroubovacim uzavérem,
coz patfi mezi jejich nejvétsi prednosti. Nevyhodou je velka propustnost svétla a pronikani
plynt dovniti lahve. Nedokonalost obalu zpisobuje kratsi trvanlivost piva, protoze z néj
unika oxid uhlicity a do lahve se dostava kyslik. Pivo vydrzi nékolik tydnd, maximalné

mesict. Z pohledu ekologie se jedna o obal, ktery nejvice znecistuje planetu. (Kozak, 2013)
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3.6 Déleni piva
3.6.1 Déleni piva podle druhu

Nefiltrované pivo: pivo stocené a konzumované piimo z lezacké nadoby bez jakychkoliv

dal§ich uprav.

Filtrované pivo: pivo zbavené zbylych kvasinek a kalt pomoci filtrace. Pfi tomto procesu se

pivo zbavuje i bilkovin a polyfenolt, aby se predeslo zakalim po stoCeni.
Nepasterizované pivo: pivo distribuované bez oSetieni procesem pasterace.

Kvasnicové pivo: jakkoliv upravené pivo, které ma navic kulturni kvasinky nebo

rozkvasenou mladinu.

Nefiltrované, nepasterizované a kvasnicové pivo lidé chapou jako exkluzivnéjsi
produkty, i kdyz praveé tato piva maji jednodussi postup ptipravy. Problém je jejich nakladna

distribuce. Musi se davat obzvlast’ pozor, aby pivo bylo Cerstvé.

3.6.2 Déleni piva podle barvy

Podle barvy se déli pivo na svétlé, polotmavé, tmavé a fezané.

Pivo svétlé — je vyrobeno prevazné ze svétlych sladu.

Pivo tmavé — je vyrobeno z tmavych, piipadn€ z karamelovych sladu.

Pivo polotmavé — je vyrobeno ze svétlych a tmavych sladu, které se spolu michaji v ur¢itém

pomeéru.

Pivo fezané — je vyrobeno smichanim svétlého a tmavého piva.

3.7 Minipivovary

Jedna se vétSinou o restauraCni zafizeni, které ma vystav okolo 10 000 hektolitrt.
Pivo si vyrabgji sami a zaroven ho distribuuji dal. Prodej se uskuteciiuje v restauraci, nebo
je pivo distribuovano dal do restauracnich zafizeni v blizkém okoli. V soucasné dobé je na

tizemi Ceské republiky pfiblizné 361 malych pivovard.

Podle Basafové (2011) ,,Do roku 1991 piisobil na tizemi Ceska pouze jeden

restauracni pivovar — U Fleku, s.r.o., v Praze. Ostatni pivovary tohoto druhu vzniklé do roku
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1989 byly uzavreny. DneSni pocet minipivovarii vypovida o oblibé v jejich zakladdani a

vyrobé specifickych a jedinecnych produktii “.

3.7.1 Pivovar MaleSov

Obrazek 2: Pivovar MaleSov

Zdroj: Pivovar MaleSov

Jedna se o pivovar, ktery se nachazi ve vesnici nedaleko Kutné Hory. Pivovar vznikl
uz v 16. stoleti, jeho produkci prerusila az druha svétova valka. V roce 2002 se objevila
snaha rozpadlou tvrz, jez byla svédkem vitézstvi Jana Zizky, ktery zde porazil Prazany,
zrekonstruovat. Rekonstrukce nebyla viibec lehkym ukolem, ale par nadSencu si s ni skvéle
poradilo a dali této historické stavbé novy zivot. V roce 2016 se na tomto misté znovu
vybudoval zanikly pivovar a rozjela se vyroba. Jedna se o pratelsky pivovar, ktery nese heslo

Drink Different. V nabidce ma 6 druht piv. (pivni.info, 2016)

3.7.2 Pivovar Tupadly

Obrazek 3: Pivovar Tupadl

Zdroj: Pivovar Tupadly
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Pivovar zde stal uz od prvopodatku a nachazi se ve vesnici nedaleko Caslavi.
K poloviné 18. stoleti se jeho ro¢ni vystav vySplhal az na 1 500 hektolitri piva. Dokonce
pred¢il 1 Caslavsky pivovar. Jelikoz pavodni majitelé byli zadluzeni, prevzali pivovar
Auerspergové. Béhem nékolika let doslo ke zvétSeni objektu, ktery mél tfiktidlovou podobu.
Vroce 1860 byl rekonstruovan a produkoval az 10 000 hektolitri piva. Pro porovnani
s Caslavskym pivovarem mél o polovinu vétsi produkci. Stézi ale prezil povalecné obdobi.
Posledni varka piva byla vyprodukovana v roce 1961, poté pivovar zanikl. V roce 2021
probéhla uspesna rekonstrukce a provoz se opét obnovil. V nabidce ma 4 druhy piva.

(ceskepivo-ceskezlato.cz, 2023)

3.7.3 Pivovar Zbraslavice

Obrazek 4: Pivovar Zbraslavice

Zdroj: Pivovar Zbraslavice

Pivovar se nachazi mezi Kutnou Horou a Zruci nad Sazavou. Historické zaznamy
o tomto pivovaru nejsou dochovany, muze za to pozar v roce 1809, ktery zni¢il archivni
dokumenty. V 16. stoleti zde vznikla tvrz, k tomuto obdobi se datuje 1 vznik pivovaru.
Pivovar byl soucasti sidla Malovct, ktefi obec vlastnili. Spolecné s RapoSovskym
pivovarem, ktery se nachazel nedaleko, vystavovaly okolo 260 hektolitrti piva za rok. V 19.
stoleti bohuzel muselo dojit k jeho zruSeni. Posledni vystav Cinil piiblizn€ 1700 hektolitri.
Provoz se obnovil az v roce 2015, a to predevsim diky dotaci z Evropskych fondd. V nabidce
a 5 druha piva, ktera nesou specialni nazvy. Jedna se o 11% lezak s nazvem Kazatel, 11%
polotmavy lezak s nazvem Diana, 12% lezak s nazvem Bastard, 12% lezak s ndzvem Hubert

a 14% svétly special s nazvem Mikulas. (kutnohorsky.denik.cz, 2016)

25


http://ceskepivo-ceskezlato.cz
http://kutnohorsky.denik.cz

7.7.4 Pivovar Podébrady

Obrazek 5: Podébradsky pivovar
Zdroj: Podébradsky pivovar

Pivovar m4 sidlo vdomé na pravém biehu Labe. Jedna se o byvaly méstansky
pravovarecny dim. Pivo se zde zacalo vafit od roku 1502 az do roku 1950. V roce 1995 byl
ale koupen novymi majiteli v opravdu chatrajicim stavu, proto zacala rekonstrukce celého
objektu. Pivovar byl zprovoznén az v roce 2013. Pivo se zde zacalo vafit az o 4 roky pozdé&ji
a nese nazev Podébradsky zdroj. V nabidce ma az 5 druhti piv, které 1ze ochutnat. Vafi se
zde 11°, 12° 14°, TPA a Ale. Pivovar zacal své produkty dokonce distribuovat i mimo

Podébrady. (podebradskypivovar.cz, 2021)

3.7.5 Bastecky pivovar

Obrazek 6: Bastecky pivovar

Zdroj: Bastecky pivovar

Jedna se o maly pivovar, ktery vznikl v roce 2017. Nachazi se na turistické stezce

mezi Kolinem a Zabotim nad Labem. Byl zalozen tamnim nadSencem a milovnikem piva,
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ktery 10 let sbiral zkuSenosti v tomto odvétvi. Soucasti pivovaru je 1 hospoda, kterd nese
nazev Kostirna. I kdyz se jedna o maly pivovar, objem lezackych tankt je 11 400 litra. Mlze
se pySnit pomérne velkou nabidkou piv. Nabizi Basteckou 10°, 11°, 12°, tak i1 silné tmavé

pivo John Reed X 13° a Basteckého hejkala, ktery ma 14 stupit. (kolinsky.denik.cz, 2019)

3.7.6 iacky Pivovar

Obrazek 7: Pivovar Zaky

Zdroj: Pivovar Zaky

V soucasné dobé¢ se jedna o takzvany 1étajici pivovar. To znamena, ze pivovar nema
svoji vlastni technologii. Pro vyrobu vyuziva kapacitu sprateleného pivovaru v Kutné Hore.
Sidli v obci Zaky, ktera se nachazi u Caslavi. Jiz druhym rokem se provadi rekonstrukce
zamecCku, ve kterém pivovar sidli. Tento pivovar stoji na samém zacatku. Cilem je zde
vytvorit spoleCenské centrum a prilakat tak i nav§tévniky. Ma pomérné Sirokou nabidku piv
Ronieho 10°, pSeni¢nou 11°, Vincenz 12°, Johan NEIPA 13°, Gabriela IPA 14°, Herward
Stout 15°, Wilhemine 16°. (pivovarauersperg.cz, 2019)

3.8 Obchod s pivem

Tento rozsifeny trend v Ceské republice se dostava &im dal vic do povédomi lidi.
Minipivovary tvoii ¢im dal vétsi podil na naSem trhu. Pfed dvéma lety se nejednalo ani o
setinu vystavu, ted’ podil vzrostl az na 2,5 %. Lidé se nasli v rozmanitém sortimentu chuti,
které nabizeji, a proto jsou v téhle dobé tak populéarni. Jejich produkty jdou stale vice na

odbyt.

Minipivovary v Ceské republice obchoduji réiznymi zptisoby véetnd kamennych

prodejen, pivnic a exportu do zahrani¢i. Trend, ktery provozuje mnoho minipivovard, jsou
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pivnice nebo vycCepy, kam zakaznik pfijde a ma moznost ochutnat jejich pivo pfimo od
zdroje. Pivo zde muze i zakoupit. AutentiCnost a atmosféra minipivovaru se zakaznikem

navaze silny vztah. Prostfedi je ¢asto spojené i s jeho historii.

Vlastni prodejny jsou dal§im zptisobem, kterym lze pivo prodavat. Nabizeji zde své
vyrobky a pivni suvenyry. Mohou byt umistény pfimo ve vyrobnim zafizeni nebo v centru
meésta. Pokud minipivovar nemé vlastni prodejnu nebo pivnici, snazi se spolupracovat
s mistnimi hospodami a restauracemi, které nabizeji jejich pivo. Nabidka unikatnich piv
muze byt atraktivnim prvkem pro podniky. Umoziuje zvysit dostupnost jejich produktd ve

mesté a celém regionu, kde se nachazi.

Minipivovary muzou spolupracovat i s maloobchodniky. Jedna se o specializované
obchody s pivem nebo jen obchody s potravinami. Maloobchodnik m& moznost prodavat
unikatni zbozi a minipivovarim se rozrusta distribu¢ni sit, velmi vzajemné prospé€sSna

¢innost.

Kromé pivnic, vycepl a prodejen je nékolik dalsich zpusobu, jak prilakat zakazniky.
Poradaji se mistni akce, festivaly nebo trhy. Posiluje to povédomi o znacce a umoziiuje to
kontakt s velkym mnozstvim zakazniki. Online prodej predstavuje také nedilnou soucast
obchodu. Zakaznik si vybere ze sortimentu a objednd ze svého domova. Elektronicky

obchod ma velky podil na dosahu a trhu minipivovara.

Ceské pivo je celosvétové znamé pro svoji kvalitu a tradici. Proto se nékteré
minipivovary zaméfuji na export do sousednich zemi, které jsou zndmy svou pivaiskou
tradici. Jedna se o Némecko, které ma bohatou tradici a historii, a i Ceska piva zde maji své
jméno a také velkou poptavku. Dale to je napiiklad USA, Spojené kralovstvi nebo

Skandinavské zemé.

Minipivovary ¢asto kombinuji tyto typy prodeje. Snazi se ziskat co nejvetsi dosah a
oslovit co nejvétsi spektrum zakaznikd. VyuZzivaji unikatnost a rozmanitost svych produkta.
Uspéch v maloobchodé asto zavisi na kvalité a originalitd jeho produktd. DaleZita je co

nejvetsi efektivnost v distribuci.
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4 Prakticka ¢ast prace

4.1 Dotaznikové Setreni

4.1.1 Charakteristika zkoumaného podniku

V tivodni ¢asti vyzkumu se autor zaméfil na shroméazdeéni zakladnich informacich o
podnicich, které se aktivné zapojily do dotaznikového Setfeni. Mezi shromazdéné udaje

patfil rocni objem vyroby piva a délka pisobeni daného minipivovaru na trhu.
Rocni objem vyroby (vystav)

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké mnozstvi vyroby neboli vystav dokaze
minipivovar vyprodukovat za rok. Ziskané informace pomohly autorovi rozdélit
respondenty do jednotlivych kategorii na zaklad¢ jejich produkce. Otazka byla formulovana

jako oteviena a respondenti v ni uvadeli vystav, kterého dosahli za posledni rok.
Vysledky byly rozdé€leny do tii skupin na zaklade zji§téného ro¢niho vystavu piva:
Skupina 1 (ro¢ni vystav do 1000 hl)

- Pivovar Zbraslavice;
- Bastecky pivovar;

- Zacky pivovar;
Vystav téchto minipivovart nepiekrocil hranici 1000 hl za rok.
Skupina 2 (ro¢ni vystav nad 2000 hl)

- Pivovar Malesov;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

Vystav zminénych minipivovart piekrocil hranici 2000 hl za rok.
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Graf 1: Jaky je Vas vystav
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Délka pusobeni minipivovaru na trhu

Cilem dalsi otazky bylo zjistit, jak dlouho plisobi dotazované minipivovary na trhu.
Trend minipivovart na uzemi Ceské republiky za¢al nabyvat na popularité predevsim

v poslednich letech. Respondenti jsou na tomto trhu ponékud kratkou dobu.
Ziskané odpovédi autor rozdélil do tfi skupin na zakladé délky plsobeni na trhu:
Skupina 1 (délka pisobeni na trhu okolo 5 let)

- Zacky pivovar;

- Pivovar Tupadly;
Skupina 2 (délka ptusobeni na trhu okolo 7 let)

- Bastecky pivovar;
- Pivovar Malesov;

- Podébradsky pivovar;
Skupina 3 (délka ptisobeni vice nez 7 let)

- Pivovar Zbraslavice;
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Rozdilna délka pasobeni minipivovart muze ovlivnit strategii v oblasti produkce,
marketingu nebo napfiklad u tvorby cen. Nov¢jsi pivovary se mohou vice zabyvat
budovanim znacky a postavenim na lokalnim trhu, zatimco pivovary, které na trhu pasobi

déle, se mohou zamétovat na piipadnou expanzi na regionalni a celostatni trh.

Graf 2: Jak dlouho pusobi Vas minipivovar na trhu?

12
11
10
9let
9
8
7 let 7 let
7
6 let
6
5let
5
4 roky
4 i
3
Zbraslavice MaleSov Bastecky Podébrady Tupadly Zaky

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
4.1.2 BIlizsi charakteristika podniku

V této Casti dotazniku se autor zaméfil na shroméazdéni blizsich informaci o
minipivovarech. Zaméfil se na propagaci, distribuci, obchodni aktivity, konkurenci a

zodpovédnou osobu, ktera se stara o vyrobu piva.
Sladek minipivovaru

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni se zaméfuje na osobu, které je zodpovédna za
vafeni piva v daném minipivovaru. Funkce sladka je nesmirné dilezita, jeho znalosti a

schopnosti se odrazi na kvalité vysledného produktu.
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Odpovédi byly rozde€leny do tii skupin podle toho, kdo je zodpovédny za vareni piva:
Skupina 1 (za vyrobu piva je zodpoveédny sladek)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Tupadly;

Sladek, ktery je zodpovédny za vyrobu piva, je zaméstnancem daného podniku. Naplno se
koncentruje na vyrobu a kvalitu produktu, jelikoz zodpovédnost za chod a ostatni ¢innosti
prebira majitel.

Skupina 2 (za vyrobu piva je zodpoveédny majitel)

- Bastecky pivovar;

V tomto pripadé majitel zastava kromé chodu podniku i funkci sladka, ktery zodpovida za
kvalitu a vyrobu piva. Postupem let majitel ziskal dostatecné mnozstvi zkuSenosti a znalosti

v tomto oboru. Ty mu umoznily zalozit si vlastni pivovar.
Skupina 3 (za vyrobu piva jsou zodpoveédni sladek 1 majitel)

- Podébradsky pivovar;

- Zacky pivovar;

V téchto pivovarech se o vyrobu piva stara jak majitel pivovaru, tak i sladek. Maji rozdélené

funkce a ve vzajemné spolupraci se podili na vyrobé piva.

Zodpoveédnost za vareni piva nam ukazala rizné strategie, které minipivovary

uplatiuji. Dilezitym faktorem je velikost podniku, dostupné financni zdroje a cile.
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Tabulka 1: Kdo je zodpovédny za vareni piva ve Vasem pivovaru?

Odpoved €. 1 Za vareni piva je zodpovédny sladek, ktery ma hluboké znalosti

v procesech pivovarnictvi.

Odpovéd ¢. 2 Za vareni je zodpovédny majitel, ktery se zacal tomuto oboru
vénovat.
Odpovéd €. 3 Za vareni piva jsou zodpoveédni sladek a majitel, ktefi spole¢né

spolupracuji na vyrobé.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved €. 3
Zbraslavicky pivovar v
Pivovar MaleSov v
Bastecky pivovar v
Podébradsky pivovar v
Pivovar Tupadly v
Zacky pivovar v

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jak dlouho se sladek nebo majitel této ¢innosti vénuje

Délka pusobeni respondenti v oboru byla dal§im faktorem zkoumanym v
dotaznikovém Setfeni. Ziskané vysledky umoznily autorovi 1épe porozumét profesni historii

respondentt, béhem které ziskaly dostatecné zkusSenosti a znalosti.
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Na zékladé odpovédi autor rozdélil respondenty do tfi skupin podle délky c¢innosti

v oboru:
Skupina 1 (délka praxe v oboru je 10 let)
- Pivovar MalesSov;
Skupina 2 (délka praxe v oboru je okolo 15 let)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar Zaky;
- Podébradsky pivovar;

Skupina 3 (délka praxe v oboru je pres 20 let)

- Pivovar Tupadly;

- Bastecky pivovar;
Tento pivovar ma sladka, ktery se v tomto oboru pohybuje pres 28 let. Své bohaté zkuSenosti

uplatiiuje pfi vafeni piva.

Vsichni dotazovani respondenti puisobi v tomto oboru déle nez 10 let. Dlouha praxe
hraje kli¢ovou roli pfi vafeni piva a umoziiuje jim experimentovat s recepty a technologiemi
a tim vytvaret jedineCné a kvalitni produkty. Vaseni a nadSeni jsou hnacim motorem a

dulezitym faktorem pro jejich profesni spokojenost a uspéch.
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Graf 3: Jak dlouho se této Cinnosti sladek nebo majitel vénuje?
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Vénujete se kromé vyroby piva i jinym ¢innostem, jako jsou restaurace, pivnice nebo

jiné obchodni aktivity?

Dalsi otazka dotaznikového Setfeni se zaméfila na dopliikové obchodni aktivity
minipivovaru. Cilem bylo zjistit, zda se dotazovani respondenti vénuji pouze vafeni piva,

nebo se zapojuji do dalSich aktivit, které s pivovarem souvisi.

Ziskané informace pomohly autorovi lépe porozumét obchodnim strategiim
minipivovaru, jejich snahdm o rozSifeni nabidky, zlepSeni fungovani na trhu a snaze o
rozsifeni povédomi o podniku. Otdzka nabizela uzaviené odpovédi, respondenti si mohli

vybrat z vice moznosti.
Autor rozdélil respondenty do skupin podle dopliikovych ¢innosti:

Skupina 1 (provoz vlastniho restaurace a prohlidka minipivovaru s naslednou

ochutnavkou)

- Pivovar Malesov;
- Podébradsky pivovar;

- Bastecky pivovar;
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Zminéné minipivovary se kromé vafeni piva vénuji i provozu své vlastni restaurace. Dale
také umoznuji prohlidky pivovaru s naslednou ochutnavkou produktd, ¢imz odkryvaji
proces vyroby vetejnosti. Roz§ifenim nabidky pro zékazniky zvySuji atraktivitu podniku.
Pomoci restaura¢niho zafizeni si buduji identitu na trhu a vytvafeji misto pro budovani
komunity zakaznikd. Provozovani dopliikovych aktivit pivovaru zajistuje dodatecné piijmy

a stabilitu provozu.
Skupina 2 (provoz vlastniho restauracniho zafizeni a poradani pivniho festivalu)
- Bastecky pivovar;

Kromé provozu svého restauracniho zafizeni porada také Bastecky pivovar pivni festival,

jehoz prostfednictvim oslovuje Sirsi vefejnost a buduje povédomi o znacce.
Skupina 3 (prohlidka minipivovaru s naslednou ochutnavkou)
- Pivovar Zbraslavice;

Zminény pivovar se zametuje na vyrobu a prodej piva. Nevlastni zadné restauracni zafizeni.

Své aktivity rozsifil o prohlidku pivovaru s naslednou ochutnavkou.
Skupina 4 (pivni festival)
- Pivovar Zaky;

V letni sezoné porada pivovar pivni festival. Z divodu rekonstrukce svého zazemi
nerozSifuje doplitkové aktivity. Jednd se o létajici pivovar, ktery svou vyrobu docasné

presunul do sptateleného pivovaru v Kutné Hore.

Dopliikové Cinnosti minipivovari nam ukazaly efektivni strategii pro rozsifeni nabidky,
osloveni Sir§iho segmentu zakaznikl a zajisténi stabilnéjsiho provozu. Jednotlivé aktivity
s sebou prinasi specifické vyzvy, u kterych je nutné investovat do pfislusného vybaveni

a personalu.
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Tabulka 2: Vénujete se kromé vyroby piva i jinym obchodnim ¢innostem, jako jsou

restaurace, pivnice nebo jiné obchodni aktivity?

Odpoved €. 1 Vénujeme se provozu restaurace/pivnice.

Odpovéd ¢. 2 V letni sezoné potradame vlastni pivni festival, na kterém

propagujeme vSechny nase produkty.
Odpovéd €. 3 Nabizime prohlidky minipivovaru s ochutnavkou, kde zakaznici

mohou poznat proces vareni naseho piva.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved €. 3

Zbraslavicky pivovar

<
<

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

NI SRR
NIRRT SRR

Zacky pivovar v

Zdroj: Vlastni Zpracovani (2024)
Jak se o minipivovaru muze zakaznik dozvédét?

Ziskané odpovédi pomohly autorovi hloubéji proniknout do strategii, které
minipivovary pouzivaji k ziskavani novych zakaznikd. Je ziejmé, ze efektivni a promyslena
propagace hraje klicovou roli v budovani silného povédomi o znace minipivovaru.

Respondenti méli moznost si vybrat z vice uzavienych odpoveédi.

Nejrozsitenéjsi strategie maji pivovary Zbraslavice, Malesov, Tupadly.
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Autor rozdélil minipivovary do jednotlivych skupin:
Skupina 1 (minipivovary, které maji své webové stranky)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

Vsichni zminéni maji své webové stranky, na kterych poskytuji informace o svych

produktech, oteviraci dob€, kontaktech a dalSich aktivitach s pivovarem spojenych.
Skupina 2 (minipivovary, které maji socialni site)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;

Socialni sité patii v dnesni dobé za velmi rozsifeny a ucinny propagacni nastroj. Pomoci
jednotlivych socialnich platforem mize minipivovar sdilet novinky, fotografie, videa
a komunikovat se zakazniky. Minipivovary, které se zapojily do dotaznikového Setfeni, své
vlastni socialni sité maji.

Skupina 3 (minipivovary, které se ucastni vefejnych akci)

- Pivovar Zbraslavice;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

Ucast na vefejnych akcich predstavuje dalsi efektivni zptsob propagace své znacky.
Pivni festivaly nebo gastronomické akce umoziuji minipivovaram oslovit Siroké publikum

a tim ziskat nové zakazniky.

Propagacni strategie jednotlivych minipivovart se lisi v zavislosti na rozpocCtu, cilech a

cilové skupiné oslovenych zakaznikt. Optimalni strategie, kterou mizou vyuzit, kombinuje
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razné nastroje. Propagace je velmi dilezita k prosazeni se na trhu trh. Nejvice zaujme

strategie, ktera se odliSuje od ostatnich.

Tabulka 3: Jak se o Vas muze zakaznik dozvédét?

Odpoved €. 1 Zakaznik se o nas muze dozvédét pres webové stranky, kde

zvefejiiujeme informace.

Odpovéd ¢. 2 Zakaznik nas muze sledovat na naSich socialnich sitich, kde

sdilime novinky.
Odpovéd €. 3 Zakaznik se o nas muze dozvédét na vetrejnych akcich, kterych se

ucastnime.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved €. 3

Zbraslavicky pivovar

<
<

v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<

NN ERNER VIR NERN
TR TR YR
N\

Zacky pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jakym zpusobem propagujete své produkty?

Cilem této otazky bylo zjistit, jakym zptusobem jednotlivé podniky propaguji své
produkty, protoze pravé propagace je na trhu kliova. Ziskané informace poskytly autorovi
hlubsi vhled do marketingového pfistupu minipivovard zaméfenych na propagaci a

distribuci jejich piv. Respondenti vybirali z vice uzavienych moznosti.
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Nejrozsifenéjsi zptsob propagace maji pivovar Zbraslavice a MaleSov.
Autor rozdélil respondenty do nékolika skupin:
Skupina 1 (socialni site)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;
Produkty, které minipivovary nabizi, také propaguji na svych socialnich sitich.
Skupina 2 (vefejné akce)

- Pivovar Tupadly;
- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zbraslavice;

- Bastecky pivovar;

Zminéné minipivovary se ucastni pivnich festivali a vefejnych akci, na kterych maji

moznost oslovit vétsi pocet lidi.
Skupina 3 (spoluprace s restauracemi a hospodami)

- Pivovar Tupadly;
- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Zaky;

Spoluprace s restauracemi a hospodami je soucasti velmi ucinnych nastroji propagace a
pfinasi fadu benefitd. Slouzi k efektivnimu budovani povédomi o znaCce a oslovovani
novych zakazniki. Nabidka piva na Cepu umoziuje minipivovarim prezentovat své
produkty Siroké vefejnosti a nasledné je prilakat k pravidelné konzumaci. Dulezity je vybér

obchodnich partnerd, ktefi by méli zastavat stejné cile a cilit na stejnou skupinu konzumentda.
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Za osvédCeny nastroj propagace povazuji socialni sité, ucast na vetejnych akcich a
spoluprace s restauracnimi zafizenimi a hospodami. Kreativni pfistup a inovace v této

oblasti dokazou posilit pozici minipivovaru a pomahaji se odlisit od konkurence.

Tabulka 4: Jakym zpusobem propagujete své produkty?

Odpoved €. 1 Své produkty propagujeme pomoci socialnich siti, kde sdilime své

produkty a udalosti.
Odpovéd ¢. 2 Ucastnime se pravideln& pivnich festivald, kde oslovujeme nové

zakazniky a propagujeme své produkty.
Odpovéd €. 3 Spolupracujeme s restauracemi a hospodami, kde jsou nabizeny

naSe produkty jako soucast jejich nabidky.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoveéd €. 2 | Odpoved €. 3

Zbraslavicky pivovar

<

v v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<
N

NN ERNER VIR NERN
<

Zacky pivovar

<

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Kde prodavate Vase pivo?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké distribu¢ni kanaly minipivovary vyuzivaji.
Ziskané informace autorovi piiblizily, jaké maji minipivovary zpusoby prodeje. Jedna se o

uzavienou otazku, ve které respondenti mohli vybirat z nékolika moznosti.
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Na zakladé odpovédi byly minipivovary rozdéleny do péti skupin:
Skupina 1 (pfimy prodej uvnitf pivovaru)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MalesSov;

- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Tupadly;

- Pivovar Zaky;

Tento zplsob patii mezi nejvyhodnéjsi. Odpada starost s prepravou a dalSimi Cinnostmi
spojenymi s distribuci mimo vlastni podnik. Zakaznik zde muze jednotlivé produkty

ochutnat a zakoupit.
Skupina 2 (spoluprace s restauracemi a hospodami)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MalesSov;

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar Zaky;

K dalsim zptsobum distribuce patii restauracni zafizeni, ktera odebiraji pivo, a to nasledné
staci. Jedna se o vyhodny zpusob distribuce, s jehoz pomoci se pivo dostane do vétsiho

poveédomi.
Skupina 3 (spoluprace s mistnimi obchody)

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar MalesSov;
- Pivovar Podébrady;

- Zacky pivovar;

Prodej v mistnich obchodech patii také mezi zpusob distribuce. Pivo se stoci do plechovek

nebo do sklenénych lahvi a néasledné je prepravovano.

42



Skupina 4 (prodej pomoci e-shopu)

- Pivovar Malesov;

- Podébradsky pivovar;

Oblibenou formou z pohledu zakaznikl je prodej pomoci e-shopu, jenz je v posledni dobé
velmi zhavym trendem. Jedna se o zpusob prodeje, kde si pomoci webovych stranek muze
zakaznik objednat produkt az k sobé domu. Tento zpusob prodeje ma vyrazné rostouci

tendence na trhu a ziskava ¢im dal vétsi oblibu.
Skupina 5 (vlastni pivnice nebo pivovarsky podnik)
- Bastecky pivovar;

Zminény pivovar ma svoji vlastni pivnici, kde zakaznik mize ochutnat a ptipadné zakoupit

jeho vlastni produkty.

Za efektivni strategii se da pokladat kombinace zminénych zptsobu prodeje. Pristup
k distribuci posiluje pozici minipivovaru. Je dalezité hledat rizné zptisoby a byt v tomto

sméru aktivni. V kombinaci s online distribu¢nimi kanaly Ize dosahnout trvalého rastu.
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Tabulka S Kde prodavate Vase pivo?

Odpoved €. 1

Mame vlastni pivnici nebo pivovarsky podnik, kde zakaznik mize

ochutnat a zakoupit nase vyrobky.

Odpovéd ¢. 2

Nase produkty jsou nabizeny v raznych restauracich a hospodach,

které od nas odebiraji.

Odpovéd €. 3

Spolupracujeme s mistnimi obchody, kde nase pivo muZete

zakoupit v lahvich nebo plechovkach.

Odpovéd ¢. 4

Zakaznici mohou nase produkty zakoupit on-line na strankach

a nechat si je dovézt pfimo domu.

Odpoved €. 1 Odpovéd ¢. 2 | Odpoved €. 3 | Odpoved €. 4

Zbraslavicky pivovar

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

<

Zacky pivovar

NN EAN RN SRS
<
<

<
<

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Mate vlastni exportni aktivity?

Cilem dalsi otazky z dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda maji minipivovary vlastni

exportni aktivity. Respondenti vybirali z vice uzavienych otazek.
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Skupina 1 (ptuisobeni na regionalnim trhu)

- Pivovar Malesov;

- Pivovar Zbraslavice;
- Pivovar Zaky;

- Pivovar Tupadly;

- Bastecky pivovar;

Aktualnim cilem zminénych minipivovari je rozsifeni distribuce na domacim uzemi a dostat
se do povédomi co nejvétsimu poctu lidi. Distribuce je na lokalnim trhu méné financné
naro¢na. Zameéfeni na lokalni trh umoziiuje budovat silngjsi vazby se zakazniky. Nizka
produkce, kterou minipivovary maji, jim neumoziuje expandovat na zahranic¢ni trh. Nemaji

dostatek zkuSenosti s mezinarodnim obchodem a legislativou.
Skupina 2 (rozsifeni plisobeni i na zahranicni trh)
- Podébradsky pivovar;

Pouze jeden minipivovar z dotaznikového Setteni rozsifil svou distribuci i do zahranici, a to

Podébradsky pivovar, jenz distribuuje své produkty do Polska.

Expanze minipivovard do zahraniCi je mozna, ale je tfeba mit dostatek zkuSenosti,
financi a dostatecnou produk¢ni kapacitu. Zaméfeni na lokalni trh je pro minipivovary na
pocatku logickym krokem. Umoziuje jim budovat a stabilizovat pozici na trhu. Po

postupném ziskavani zkuSenosti je mozna expanze na zahranicni trh.
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Tabulka 6: Mate vlastni exportni aktivity?

Odpoved €. 1

Ano, mame exportni aktivity. NaSe produkty jsou dostupné

1 v zahraniCi. Spolupracujeme s distributory a partnery.

Odpovéd ¢. 2

Ne, nemame, zaméfujeme se na lokalni trh a regionalni

distribuci.

Odpovéd €. 3

Zatim ne, ale mame v planu rozsifit nase exportni aktivity do

dalSich zemi a oblasti.

Odpovéd ¢. 1 | Odpoved €. 2 | Odpoved €. 3

Zbraslavicky pivovar

<

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

Zacky pivovar

NN RN RN IR SRS

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)

Jak velka je konkurence na Vasem trhu a jaké ohrozeni to pro Vis znamena?

Nasledujici otazky dotaznikového Setfeni se zamétfuji na to, jak je vniména

konkurence ze strany minipivovard. Respondenti mohli vybirat z uzavienych odpoveédi.

Vysledky hodnoceni vlivu konkurence v dotaznikovém Setfeni pfinesly ponékud

prekvapiva zjisténi. V oblasti do 30 kilometrt, ve které se nachazi vsechny minipivovary, se

vyskytuje
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5-10 moznych konkurenti. VSechny dotazované minipivovary to vnimaji jako malou

konkurenci.

Z vysledka dotaznikového Setfeni 1ze usuzovat, ze na regionalnim trhu, ve kterém se
minipivovary nachazeji, je dostateCny prostor pro rist. Divodem je nizka konkurence, ktera

umoziuje budovani silné pozice.
Odkud jsou Vasi zakaznici?

Otazka — Odkud jsou zakaznici daného minipivovaru — slouzi ke zji§téni dosahu jejich
nabidky a rozsifeni jejich ptusobeni na trhu. Respondenti vybirali z n€kolika uzavienych

otazek, které charakterizovaly jejich zdkazniky.
Skupina 1 (ptisobeni v celé Ceské republice)

- Pivovar Tupadly;

- Pivovar MaleSov;

- Podébradsky pivovar;
- Pivovar Zaky;

- Bastecky pivovar;

Respondenti v dotaznikovém Setfeni meli moznost vybrat z moznosti obec, region, kraj nebo
cela Ceska republika, aby popsali, kam aZ sah4 jejich pasobeni. Vysledky ukazaly, ze kromé

jednoho pivovaru maji vSechny ostatni rozsifené puisobeni po cele Ceské republice.
Skupina 2 (ptuisobeni jen ve svém regionu)
- Pivovar Zbraslavice;

Faktorti, které ovliviiuji regionalni dosah, mize byt hned nékolik. Velikost pivovaru,
efektivni strategie a propagace hraji v oblasti pasobnosti velkou roli. Také dosah produktt a
distribuce muzou patfit mezi dulezité clanky.

Z vysledki dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vétSina aktivné zapojenych
minipivovard ma rozsifenou distribuci po celé Ceské republice. Za dobu, kterou ptisobi na

trhu, si ziskaly svymi produkty Siroké spektrum zakazniki.
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Tabulka 7: Odkud jsou Vasi zakaznici?

Obec Region Kraj Cela CR

Zbraslavicky pivovar v

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

Podébradsky pivovar

Pivovar Tupadly

NN TR IRV IR NERN

Zacky pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
Jaké plany mate s minipivovarem do budoucna?

Posledni otdzka dotaznikového Setfeni se zaméfovala na plany, které maji
minipivovary v umyslu zrealizovat v blizké budoucnosti. Respondenti vybirali z nékolika

definovanych moznosti.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze spoleCnym cilem vSech minipivovart,
které se aktivné zapojily, je zvySeni produkce, které je spojeno i s rostouci poptavkou po

produktech.

Navazani partnerstvi s restauracemi nebo hospodami je pro 66 % minipivovart
klicovym faktorem pro zlepSeni pozice na trhu. Tato spoluprace pfinasi obéma stranam fadu

benefitu.

Sledovanim a reagovanim na aktualni trendy v pivnim primyslu vidi 50 %
dotazovanych minipivovart prilezitost k prosazeni se na trhu. Pfizpisobeni se novym
trendim pokladaji za klicovy prvek, ktery je muze odliSovat od konkurence a jenz prilaka

Sirsi spektrum zakaznika.
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Pomoci socialnich siti a vylepSeni webovych stranek vidi 33 % minipivovara velky

potencial pro zlepSeni své pozice na trhu. Online marketing predstavuje efektivni nastroj pro

oslovovani Sirokého spektra zakaznikti a budovani silné znacky. Zvysuje prodej a pomaha

budovat komunitu okolo minipivovaru. Vynalozené naklady se s vysokou pravdépodobnosti

vrati v podobé rastu a prosperity.

Tabulka 8: Jaké plany mate pro budoucnost minipivovaru?

Odpoved €. 1

Zvyseni produkce, které je spojeno se zvySenim poptavky.

Odpovéd ¢. 2

Navazovani partnerstvi s mistnimi restauracemi a hospodami.

Odpovéd €. 3

Sledovani a reagovani na aktualni trendy v pivnim primyslu.

Odpovéd ¢. 4

Zdokonaleni socialnich siti a webovych stranek podniku.

Odpoved €. 1

Odpovéd ¢. 2

Odpoveéd ¢. 3 | Odpoved ¢. 4

Zbraslavicky pivovar

<

Pivovar MaleSov

Bastecky pivovar

N

Podébradsky pivovar

<

<

Pivovar Tupadly

<

N
<

Zacky pivovar

NN ERNERNER VRN

<
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4.2 Porovnani s velkopivovarem

Cilem je porovnat relevantni informace ziskané z dotaznikového Setfeni. Pro
komparaci byl vybran pivovar Rebel, ktery se nachazi blizko minipivovart, které se do
vyzkumu zapojili. Autor bude porovnavat ro¢niho vystav, pocet sladkl, pocet restauracnich

zafizeni a pocet druhil piv.
4.2.1 Ro¢ni vystav

Rozdil mezi ro¢nim vystavem velkopivovaru Rebel a zapojenych minipivovaru je
znaCny. Odrazi odlisné vyrobni kapacity a strojové vybaveni. Pramérny rocni vystav

minipivovaru ¢ini 1000 hl, zatimco pivovar Rebel vykazuje vystav kolem 115 000 hl ro¢ne.
4.2.2 Pocet sladku

Pocet sladkt v pivovaru ma dopad na kvalitu a vyrobni proces. Vsechny zapojené
minipivovary maji bud’ jednoho sladka nebo majitele v roli sladka. Pivovar Rebel méa sladky
dva —vrchniho sladka a podsladka. Rozdil poc¢tu sladkt odrazi rozsah a komplexnost vyroby.
Dohlizi na vyrobni proces, distribuci piva a bezpecnost prace. Podili se na investicnich
planech firmy a zodpovida za rentabilitu vyroby. Podsladek je naopak zodpovédny za vyrobu

piva a kvalitu nakupovanych surovin.
4.2.3 Pocet restauracnich zarizeni

Restauracni zafizeni buduje komunitu a zékaznickou zakladnu. Z dotaznikového
Setfeni bylo zjisténo, ze 90 % oslovenych minipivovart provozuje své vlastni restauracni
zafizeni. RestauraCni zafizeni provozovana minipivovarem jsou vyhodou pted konkurenci.
Pivovar Rebel si béhem svého pusobeni oteviel tfi originalni restaurace. Jelikoz se jedna o
havli¢kobrodské pivo dvé restaurace se nachazi pravé v Havli¢kové Brodé a tieti ve Zd’aru

nad Sazavou.
4.2.4 Druhy piv

Rozmanitost nabizenych pivnich druhll je dal§im rozdilem pfi porovnavani
minipivovari a velkopivovaru Rebel. Minipivovary upfednostiuji spiSe kvalitu nad
kvantitou. Zametuji se na peclivou vyrobu mensiho mnozstvi piv, které je charakterizovano
vlastni recepturou a ru¢ni vyrobou. Zapojené minipivovary maji pramérn€ 5 druha piv, které
maji ve své nabidce. Pivovar Rebel patii mezi velkopivovary s vyrobni kapacitou vyssi nez

100 000 hl. V porovnani s minipivovary dokaze vyprodukovat az 13 druhd piv.
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5 Zhodnoceni a doporuceni
Tato kapitola se zabyva doporuCenimi pro minipivovary, které se zapojily do
dotaznikového Setfeni. Cilem je shrnout jednotlivé moznosti, jez mohou vyuzit pro

efektivné)§i fungovani na trhu.

5.1 Propagace
5.1.1 Webové stranky

Z hlediska propagace si myslim, ze je velmi dulezité vyuzivat moderni nastroje a
platformy. Propojeni webovych stranek s e-shopem se jevi jako strategicky krok k dosazeni
uspéchu. Weboveé stranky slouzi jako vizitka podniku a plni dilezitou informacni funkci.
Mely by byt peclivé navrzeny a poskytnuté informace by mély byt pravidelné aktualizovany.
Webové stranky prezentuji produkty pivovaru vefejnosti a nabizi jejich detailni popis v¢etné
fotografii. Pomoci webovych stranek se také buduje a udrzuje vztah se zakazniky. Je dulezité
uzivateli poskytnout dany komfort. Kromé téchto zakladnich informaci by webové stranky
mely obsahovat aktuality z pivovaru, informace o oteviraci dobé, moznosti prohlidky
pivovaru a kontaktni tidaje. Na strance by nemeéla chybét zalozka snazvy a polohou
maloobchodu a restauraci, kde se pivo Cepuje nebo prodava. Pristupny by mohl byt také
odkaz, ktery by slouzil k prokliknuti na dané restauracni zafizeni nebo obchod. Potencialni
zakaznici, ktefi by se dostali na webové stranky, by urcité radi védéli, kde maji moznost pivo
ochutnat. Zalozka recenzi je také dobry zpisob k zaujeti zakaznika skrz webové stranky.

Mohla by zde byt moznost k napsani a také precteni recenzi od predeslych zakaznika.
5.1.2 Socidlni sité

Potencial také vidim v socialnich sitich, které dokazou oslovit velké mnozstvi lidi za
kratky ¢as. Pomoci efektivniho vyuzivani této platformy lze dosahnout rozsireni portfolia
zakazniku. Efektivni sprava profila na jednotlivych socialnich médiich, jako jsou Facebook,
Instagram nebo TikTok, muze vést k nartistu povédomi o znacce a prodeji. Minipivovary zde
muzou sdilet fotografie nebo videa svych produkta, které atraktivné a poutave priblizi i chut’
a vané. Na socialnich sitich Ize poskytnout obraz ze zakulisniho déni, ukazku vyroby nebo
predstaveni sladka a tymu, ktery se na chodu pivovaru podili. Mohou zde také propagovat
planované akce, jako jsou napfiiklad pivni festivaly, specialni udélosti, oteviraci dobu nebo

sezonni nabidku. Pomoci placenych reklam, které 1ze na socialnich sitich vyuzivat, mohou
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zvysit informovanost o znacce a oslovit Sirsi vefejnost. Vyhodou placené reklamy je moznost
nastaveni, jak dlouho se bude reklama zobrazovat nebo také jakému okruhu lidi. Mimo jiné
je také nutné sledovat a analyzovat vysledky, aby bylo mozné vylepSovat a optimalizovat
strategii. Faktory, které muzeme sledovat, jsou napiiklad: poCet zobrazeni, organicky a
placeny dosah, pocCet kliknuti na odkazy nebo akce provadéné pomoci piispévka, méfeni
vynosu z investic do reklamnich kampani na socialnich siti nebo porovnani nakladi na

reklamu s vynosy, které jsou generovany pomoci socialnich médii.
S5.1.3 Spoluprace s portalem Slevomat

Spoluprace s portalem Slevomat muze byt pro minipivovary dobrou pfileZitosti
k propagaci svych zazitkovych sluzeb. Slevomat je portal, ktery se specializuje na zazitky.
Pfi vyhledavani lokace v blizkosti minipivovaru by mohl doporucit jeho sluzby, jako jsou

napfiklad prohlidky minipivovaru nebo degustace.
5.1.4 Verejné akce

Ugast na vefejnych akcich také pokladam za dilezity ¢lanek v propagaci. Prezentace
svych produkta na gastro festivalech, naptiklad ve formé ochutnavek, mize zaujmout nové
potencialni zakazniky. Dulezity je spravny vybér akce s publikem, na niz minipivovar cili.
Priprava na tyto akce je z pohledu minipivovaru velmi dilezita. Je nutné se viditelné
a atraktivné prezentovat. Stanek by mél mit poutavy originalni design, ktery minipivovar
zietelné odlisi od konkurence. Informac¢ni materialy o pivovaru a nabizenych pivech by mély
byt nedilnou soucasti. Dale je dulezita aktivni interakce se zakazniky. Zpétna vazba mize
slouzit jako cenny nastroj informaci. Odborny personal, ktery se ucCastni verejnych akci, by
mél byt schopen poradit s vybérem piva a zodpovedét pripadné dotazy. Nejenze si zdkaznik
na stanku bude moct koupit tocené pivo, ale mohly by mu byt nabidnuty i reklamni predméty
nebo vouchery. Darkové vouchery na prohlidku pivovaru nebo na konzumaci prilaka
zakaznika k dalsi navstéve.

5.1.5 Venkovni reklama

Cilem venkovni reklamy pro minipivovar je zvySeni povédomi o znacce a piilakani
novych zakaznik(i. Reklama by méla byt umisténa na strategickém misté s vysokym
provozem. Ideélni je umisténi na viditelné misto, kde si ji vSimne co nejvice lidi, jako jsou

napfiklad stény budovy nebo reklamni panely na namésti. Diilezita je Citelnost a atraktivnost.

Na venkovni reklamé by mélo byt umisténé logo minipivovaru, kratky vzkaz, ktery zaujme
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a pfiméje zakazniky pivovar navstivit, naptiklad ,,Objevte chut domaciho piva“. Zajimavym

prvkem je také mapa nebo zachytny bod, ktery zobrazi umisténi minipivovaru.

5.2 Distribuce

Distribuce je série kroku, ktera zahrnuje dodavku od vyrobce pres meziclanky az po
koncové zakazniky. Minipivovary by meély distribuci vénovat velkou pozornost. Podniky

mohou vyuzivat pfimé, nebo nepiimé distribucni cesty.
5.2.1 Primé distribucni cesty

Pfimé distribu¢ni cesty jsou od vyrobce pifimo k zakaznikovi, kdy cestu nenarusuji
zadné meziclanky. Vyrobce dostava pfimo od zakaznika zpétnou vazbu a udrzuje si tak

kontrolu nad svymi vyrobky. Vyhodou ptimé distribuce jsou predevsim nizké naklady.
5.2.2 Neprimé distribuéni cesty

U nepiimé distribucni cesty jsou zapojeny do procesu meziclanky, jako jsou
naptiklad maloobchody, restaurace nebo hospody, které odebiraji produkty. Dulezita je
realizace dopravy, ktera se provadi na zakladé velikosti objemu objednavky. Pro
maloobchody, které odebiraji mensi mnozstvi produkce, se vyuziva automobilova doprava,
naopak pro restauracni zafizeni, ktera odebiraji produkty v sudech, se vyuziva dodavkova
nebo kamionova doprava v zavislosti na velikosti objednavky. Bud’ si dopravu minipivovar
zafizuje sam, nebo vyuziva pfepravni spoleCnosti, coz pro né predstavuje dalsi naklady

navic.

Minipivovarum bych doporucil vyuzivat obé varianty distribucnich siti v zavislosti

na velikosti objednavky.
5.2.3 Distribuce pomoci e-shopu

Pti nakupu pres e-shop by si zakaznik mohl zvolit zpisob dopravy, ktera mu nejvice
vyhovuje. Je zde moznost poslani pies Ceskou postu, osobni odb&r nebo prostiednictvim

automobilové dopravy.
5.2.4 Ztratova distribuce minipivovaru
Jednd se o obtiz, se kterou se mohou minipivovary setkat pii distribuci svych

produktl. Minipivovary celi urCitym vyzvam pii ziskavani zakaznikti a udrzovani si
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distribucni sité. Se svoji omezenou nabidkou a vyrobni kapacitou ve srovnani s velkymi
pivovary cCeli obtizim pfi plnéni poptavky a také omezené dostupnosti produkti na trhu. Je
slozité zaujmout konzumenty pii obrovské konkurenci svelkymi pivovary. Pro malé
minipivovary muze byt distribuce velmi nakladna. Nemaji prostiedky na financovani

rozsahlych distribucnich siti. Z toho vyplyva pro konzumenty vyssi cena.
Doporuceni pro zacinajici pivovary

- Spoluprace s restauracemi a hospodami — zacinajicim pivovarim bych doporucil
spolupraci s restauracemi a hospodami v blizkém okoli. Jejich produkty zde budou
nabizeny, mohou se tak dostat k vét§imu okruhu lidi.

- Motivace a benefity pro odbératele — Cena za pivo by mela byt vyhodna pro
partnerské restaurace, protoze muze slouzit jako motivace zaradit pivo do nabidky.
Minipivovar maze vytvofit rizné typy bonust jako napiiklad bonusy za odbéry nebo
reklamni podporu.

- Je dilezité najit spolehlivé distributory, které maji zajem o kvalitni produkty a sdileji
stejné hodnoty.

- Neustalé analyzovani vysledkt svych distribu¢nich aktivit pomuze identifikovat

oblasti, kde je strategie ispéSna a naopak.
5.2.5 Spoluprace s obchody

Spoluprace s mistnimi obchody je také zpusob, jak nabizet své produkty. Dulezita je
identifikace moznych partnert a predstaveni vyhod, jez spoluprace s minipivovary obnasi.
Jedna se naptiklad o osobni pfistup, jedine¢nost produktti a podporu mistniho hospodafstvi.
V tomto piipad€ je nutna investice do stacCeci linky a také zvoleni vhodnych oball, ve
kterych se bude pivo distribuovat. Stroje na staCeni jsou velmi draha, slozita a prostoroveé
narocna zalezitost. Je tedy otazkou, jestli si to dany minipivovar z ekonomického hlediska
muize dovolit. Rucni staCeni je také zptisob, ktery minipivovary vyuzivaji, nicméne¢ to piinasi
nekolik uskali. Pivo u tohoto typu staCeni utrpi na kvalité a hygiené procesu. Je nutné také
zapocitat vysi personalnich nakladd predevsim u ru¢niho staceni do ceny piva. Vzdy je
potfeba myslet na to, kolik lidi a za jakou dobu vyto¢i urcité mnozstvi, aby bylo mozné

vycislit naklady na staceni.
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Doporuceni pro minipivovary

Je dulezité, aby minipivovar sdilel s obchody stejné hodnoty. Musi vidét spolupraci jako
dlouhodoby vztah, ktery pfinasi pfidanou hodnotu jak obéma stranam, tak i mistni komunité.
Vztah by mél byt zalozen na vzajemném respektu a spoleCnych cilech. Dilezita je také
analyza pfipadné investice, ktera obsahuje staCeci linku a jeji obsluhu, ceny za obaly, etikety

a dalsi.

5.3 Exportni aktivity

Rozvijeni v této oblasti dava smysl az po rozsifeni pusobnosti na lokalnim trhu a
regionalni distribuci. Je dulezité si v zaCatcich vybudovat stabilitu provozu a stabilni

zakaznické portfolio.

Jelikoz minipivovary, které se zapojily do mého Setfeni, nemaji velky vystav
produkce, tento krok bych jim nedoporucoval. Mnohem dulezitéjsi je pro né pokracovat
v budovani své znacky na lokalnim trhu, ziskavani novych zakazniku, zajisténi kvality,

rozsiteni nabidky, zvySovani efektivity vyroby a snizovani nakladu.

Pokud by se v budoucnosti naskytla pfilezitost expanze do zahranici, urcité bych

doporucoval:

- Export do zemé, ktera ma podobnou kulturu.

- Utast na mezinarodnich pivnich festivalech, jez minipivovarim ukaze zajem o jejich
produkty.

- Investice do webovych stranek v anglickém jazyce je nezbytné pro osloveni

zahrani¢nich zakazniku.

Je dulezité si tento krok promyslet a zvazit jednotliva rizika. RozSifeni pisobnosti na
zahrani¢ni trh pfedstavuje pro pivovar slibnou cestu k rtstu a prosperité. Dukladna pfiprava,

analyza strategie a pozadavku jsou jeho nedilnou soucasti.

5.4 Obchodni Cinnosti
Pro provoz minipivovaru je urCité¢ dulezité mit dopliikové Cinnosti, které jsou

s pivovarem spojené.
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5.4.1 Restauraéni zarizeni

Vénovani se provozu své vlastni pivnice nebo restauracniho zatizeni pokladam
v tomto sméru za nesmirné dualeZitou Cinnost. Restauracni zafizeni slouzi k budovani své
vlastni komunity, zakaznické zakladny a také prispivaji k maximalizaci prodeje piva. Je
dulezité vytvortit prostiedi, které charakterizuje minipivovar, poskytuje pfijemnou atmosféru
pro zakazniky. V restauraCnim zafizeni by mél byt zaskoleny persondl, ktery dokaze
poskytnout dulezité informace zakaznikim o nabizenych produktech a historii
minipivovaru. Investice do provozu je smysluplnym strategickym krokem, jenz pomaha pfi

rozvoji podnikani a posiluje pozici na trhu.
5.4.2 Prohlidky minipivovaru

Prohlidky zazemi minipivovaru, kde se pivo vyrabi, a pfiblizeni procesu vyroby
predstavuji také druh aktivit, které by mohly byt zahrnuty do nabidky minipivovaru. Soucasti
prezentace by mohlo byt pfiblizeni technologie vyroby a historie pifimo spotfebitelim.
Prohlidka minipivovaru by mohla byt zakoncena néslednou ochutnavkou. Nasledna zpé&tna
vazba by mohla vést ke zlepSeni produktu a sluzeb, které podnik poskytuje. Je to zajimavy
proces interakce se zakazniky. Prohlidky minipivovard mizou byt skvélym nastrojem, ktery

generuje dodateCny piijem pro pivovar.
5.4.3 Zazitkové programy

V regionu, na ktery jsem se zaméfil, je moznost zapojit se do pivni stezky, ktera
spojuje prirodu, cyklistiku a uméni Ceskych sladki. VSem vybranym pivovarim bych
doporuéil se do pivovarské stezky zapojit. Ugastnik stezky si vyzvedne karticku, kterou
zaplnuje razitky zapojenych pivovart. Cilem je zaplnit vSech 8 policek razitky na karticce.
Po zaplnéni ucastnik vyplni kontaktni udaje na zadni strané¢ a odevzda v libovolném
zapojeném pivovaru. Za odmeénu dostane pivo zdarma a zatfadi se do slosovani o pivovarské

ceny.

Jedna se o interaktivni propojeni minipivovara ve StiedoCeském kraji se spoleCnym
cilem poodkryt t€astnikovi méné znama nebo utajena mista. Pivovarska stezka se od roku
2023 zapojila do projektu KUKO, jenz sdruzuje kutnohorsky a kolinsky region. KUKO
nabizi rizné tipy na vylety, gastronomické zazitky a kulturni akce. Myslim si, ze tento
projekt cili na odliSny okruh potencialnich zakazniki a tim otevira cestu rodinam a

cykloturistim, ktefi si sviij vylet zptijemni konzumaci piva.
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6 Zavér
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat situaci a shrnout poznatky o fungovani

vybranych minipivovara ve StfedoCeském kraji.

Teoreticka Gast prace se zabyvala historii minipivovarnictvi v Ceské republice,
definovala pojem pivo, pfiblizila proces vyroby a popsala jednotlivé suroviny, které jsou
k vyrobé tfeba. Rozdélila piva na jednotlivé druhy a popsala jejich sta¢eni. Vénovala se

rovn€z charakteristice jednotlivych minipivovart, které se do vyzkumu zapojily.

Prakticka ¢ast zahrnuje analyzu dotaznikového Setfeni, které mélo za tkol zmapovat
fungovani jednotlivych minipivovarid na trhu, konkurence a vnimani trhu. Analyza
vyhodnotila silné a slabé stranky minipivovart, zaméfila se na jejich prilezitosti a hrozby,
které se na trhu objevuji. Na zakladé¢ vybranych dat, které byli zjistény pomoci

dotaznikového Setfeni bylo provedeno porovnani s velkopivovarem.

Na zakladé této analyzy byla navrzena doporuceni, jako jsou distribuce, propagace,

exportni aktivity a obchodni ¢innosti. ktera vedou ke strategickému rozvoji.

Trend minipivovard je v Ceské republice velmi rozsifeny. Vroce 2021 mély
minipivovary podil na celkovém vystavu piva 2,5 % a tento podil stale roste. Z hlediska
malych podnik je velmi obtizné se na trhu udrzet a zaujmout zakazniky. Je proto nutné
sledovat aktualni trendy a vyuzivat prilezitosti. Minipivovary skvéle dopliiuji pivni trh o piva

s rozmanitou chuti a jedinecCnou recepturou.
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