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Anotace

Cilem této diplomové prace je predevSim vytvoreni podnikatelského planu na
zalozZeni fitness studia, na zakladé, kterého bude mozné zhodnotit realizovatelnost
zameéru v praxi. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka ¢ast
prace charakterizuje podnikani osob samostatné vydéle¢né ¢innych (0SVC) v CR,
jeho pravni a ucetni aspekty a popisuje tvorbu podnikatelského planu a vSech jeho
soucasti. Prakticka ¢ast obsahuje konkrétni podnikatelsky plan, ktery je vytvoren na
zakladé poznatkil zteoretické casti. Plan popisuje a analyzuje makrookoli a
mikrookoli podniku za pomoci vhodnych strategickych analyz, které vychazeji ze
statistickych dat a poznatkii autorky. Na zakladé analyz je pro nové vznikajici podnik
sestavena vhodna marketingova, obchodni strategie a dale finan¢ni plan, ktery

prokazuje ekonomickou realizovatelnost podnikatelského planu v praxi.

Annotation

Title: Business Plan for the Establishment of a Fitness Studio

This diploma thesis aims to create a business plan for the establishment of a fitness
studio, based on which it will be possible to evaluate the feasibility of the plan in
practice. The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical
part of the thesis characterizes the business of self-employed persons (OSVC) in the
Czech Republic, its juristic and accounting aspects and describes the creation of a
business plan and all its components. The practical part contains a specific business
plan, which is created on the basis of knowledge from the theoretical part. The plan
describes and analyzes the macro- and micro-environment of the company with the
help of appropriate strategic analyses, which are based on statistical data and
knowledge of the author. Based on the analyses is assembled a suitable marketing
strategy, business strategy and financial plan for the newly emerging business,

which demonstrates the economic feasibility of the business plan in practice.
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1 Uvod

Krozhodnuti zacit podnikat mize vést mnoho divodli a zilezi na konkrétni
motivaci kazdého clovéka. Jednim z divodi je casova flexibilita a nezavislost,
moZnost sdm za sebe rozhodovat a ovliviiovat vysi svych piijm@. Pro spoustu lidi
podnikani mliZe znamenat realizovat se v ¢innosti, ve které vynikaji a splnit si tak
sviij sen. Zacatky podnikani jsou vSak vzdy spojeny s urcitymi riziky, kterym musi
kazdy podnikatel celit. Nejvice obavané je financ¢ni riziko, vychazejici ze znalosti
finan¢ni situace firmy, kdy zacatek podnikani mize vyzadovat velké investice, které
se nemuseji vyplatit. Dale mize byt velmi obtiZné obstat na trhu mezi konkurenci,
ktera nabizi podobné sluzby & vyrobky. Uspéch v podnikani neni nikdy zaruéen, ale
kazdy podnikatel si mlze zvysit Sance, napiiklad tim, Ze sviij poCatecni napad ci

myslenku prevede do dobre zpracovaného podnikatelského planu.

Pravé zpracovani podnikatelského planu na zaloZeni fitness studia Chill Gym je
predmétem této diplomové prace. Motivem pro zvoleni tématu byl dlouhodoby
zajem autorky realizovat se v oblasti fitness a zdravého Zivotniho stylu a zaloZit si
vlastni centrum, které nabizi Sirokou nabidku lekci a kurzii zamérené na ruzné
druhy aktivniho pohybu. Smyslem této prace je zhodnotit, zda je realné

podnikatelsky zamér uskutecnit ¢i nikoliv.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti
jsou vysvétleny hlavni pojmy tykajici se podnikani, pravni aspekty podnikani,
danoveé evidence a specifika v podnikani v oblasti fitness zarizeni. Dalsi Cast je
vénovana tvorbé podnikatelského planu a jeho obsahu. V praktické casti je
podrobné zpracovany plan konkrétniho podniku, ktery vychazi ze struktury
popsané v teoretické ¢asti. Obsahem podnikatelského planu je predstaveni podniku
a sluzby, nasleduje analyzovani vnéjsich i vnitinich ¢asti podniku. Dale je predstaven
realizacni, marketingovy pldn a financni plan, ktery popisuje podnik
z ekonomického hlediska. Ve finan¢nim planu je pak pomoci ekonomického zisku

provedeno zavéretné vyhodnoceni celého projektu. Na zavér je pomoci SWOT



analyzy vyhodnocena potencionalni uspésnost celého projektu a jsou zde

identifikovany pripadné nedostatky a rizika podnikatelské prileZitosti.

1.1 Cil prace

Cilem prace je predevSim vytvoreni podnikatelského planu na zaloZeni fitness
studia Chill Gym, na zakladé, kterého bude moZné zhodnotit realizovatelnost
zameéru v praxi. Dil¢im cilem je rovnéZ zhodnotit makrookoli a mikrookoli podniku
za pomoci vhodnych strategickych analyz. Dal$im dil¢im cilem je sestavit
pesimisticky, realisticky a optimisticky scénar hospodareni podniku pro prvni tri

roky podnikani a posoudit ekonomickou efektivnost dané ¢innosti.

Teoreticka Cast prace si pak klade za cil charakterizovat podnikani osob samostatné
vydéle¢né ¢innych (OSVC) v CR, jeho pravni a tcetni aspekty a popsat tvorbu
podnikatelského planu a vSech jeho souclasti. Zpracovany podnikatelsky plan
pomtiZe autorce s rozhodovanim, zda se do podnikani ve sportovnim odvétvi pustit

¢i nikoliv, a zaroven poslouZi jako podklad pro zaloZeni realného podniku.

1.2 Metodika zpracovani

Informace v diplomové praci vychazi z primarnich a sekundarnich zdrojt. Bylo
pievazné pracovano s tuzemskymi kniznimi i online zdroji, zahrani¢nich zdrojt bylo
vyuzito malo, jelikoZ autorka tvorila podnikatelsky plan pro tuzemsky trh. Pravni
aspekty tykajici se podnikani se opiraji o platnou ceskou legislativu. Prakticka ¢ast
je zpracovana metodou pripadové studie nové zaloZeného fitness studia Chill Gym.
Podnikatelsky plan byl vytvoren podle struktury, ktera byla popsana v teoretické
Casti. Pro zmapovani vnitiniho a vnéjSiho okoli nové vznikajici podniku jsou vyuZity

vhodné metody analyz.

Rozbor vnéjsiho okoli je proveden pomoci PEST analyzy, ktera definuje politicko-
legislativni, ekonomické, sociologické a technologické faktory, které mohou

ovliviiovat podnik. Do PEST analyzy jsou vyuZity zejména dostupna data



Ministerstva financi a Ministerstva primyslu a obchodu popisujici tuzemskou
situaci. Pro evropskou situaci jsou vyuZzita data z rozsahlych databazi Eurostatu. Pro
charakteristiku trznich trendi sportovniho odvétvi, do kterého spada nové
vznikajici podnik, jsou vyuzita dostupna data Ceské komory fitness. Cilovy trh pro
podnikani byl analyzovan pomoci dat z Ceského statistického tifadu kvantitativni
metodou. Dalsi informace tykajici se podnikani ve sportovnim odvétvi cerpala
autorka z pracovnich zkusSenosti ve sportovnich zarizenich. Konkurence podniku je
vybrana na zakladé podobnosti nabizejicich sluzeb a poté je dle predem zvolenych
Kritérii analyzovana a hodnocena. Vystupy z analyzy vnéjSiho prostredi jsou poté
vyhodnoceny a vyuZity pro vytvoreni marketingové strategie pomoci

marketingového mixu.

Ve finan¢ni ¢asti podnikatelského planu jsou vycisleny prijmy na zakladé odliSné
obsazenosti fitness studia ve tfech variantach. Rozpocet fitness studia je odhadnut
s prihlédnutim na nynéjSi ekonomickou situaci. Bod zvratu fitness studia je
vypocitan na zakladé upraveného vzorce, kdy vtomto pripadé bod zvratu
predstavuje minimalni nutny pocet klientii na lekci, aby fitness centrum vykazovalo
nulovy zisk. Budouci hospodarsky vyvoj fitness studia pro prvni tfi roky podnikani
je sestaven v realistické, pesimistické a optimistické varianté na zakladé dat ve
finanénim planu. Zavérecné vyhodnoceni celého projektu je provedeno pomoci
ekonomického zisku. Potencial Uspésnosti celého projektu je hodnocen pomoci
SWOT analyzy, kterd sumarizuje data zpredchozich analyz a identifikuje

potencionalni rizika projektu.

Pro vypracovani navrhu loga je vyuzit online graficky editor Canva a pro zpracovani

vypoctl a sestavovani tabulek tabulkovy procesor Microsoft Excel.



Teoreticka cast prace

2 Vymezeni zakladnich pojmu

Pfed reSenim samotné problematiky je nutné vymezit a definovat nékolik

zakladnich pojm1 z oblasti podnikani.

2.1 Podnikani

Podle obchodniho zakoniku, platného do roku 2013, je podnikani soustavna ¢innost
provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosaZeni zisku (zakon ¢. 513/1991 Sb.).

Podnikani vsak Ize charakterizovat mnohem barvitéji neZ jen podle zakona, ktery
nepripousti jinou motivaci nezjen dosazeni zisku. K podnikani miiZze mit podnikajici
osoba spoustu jinych specifickych ¢i osobnich diivodti, které odrazeji Zivotni styl,
podminky, aktudlni rodinou situaci, stav mysli nebo predchozi zkusenosti (Safrové,
Drasilova, 2019). Zalezi tedy z jakého tihlu pohledu je na podnikani nahliZeno. Podle
Veber a Srpova (2012) 1ze na podnikani nahliZet hned z nékolika hledisek a to:

e Ekonomického - vnima podnikani jako dynamicky proces vytvareni
piidané hodnoty p¥i zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit.

e Psychologického - jako prostiedek pro dosazeni seberealizace a schopnost
,néceho” dosdhnout.

e Sociologického - se zaméfuje na dosazeni blahobytu vSech
zainteresovanych stran a hledanim cesty k dokonalejsSimu vyuziti zdroji a
vytvareni prileZitosti pro spole¢nost.

e Pravnického - je jasné definované zakonem.

Je tedy zrejmé, Ze definice podnikani neni pro kazdého jednoznacna. Samotna
autorka podnikani vnima jako proces seberealizace a moZnost rozvoje své
osobnosti. Jeho vysledkem je realizace jedineCného napadu, ktery prinese jisté
benefity podnikateli, jako je Casova flexibilita a dostatecné financ¢ni ohodnoceni, ale

také bude zajimavym prinosem pro spolecnost.



2.2 Podnikatel

Novy obcansky zakonik definuje podnikatele takto: ,kdo samostatné vykondvd na
vlastni tucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym
zpuisobem se zdmérem cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se

zretelem k této Cinnosti za podnikatele” (zakon ¢. 89/2012 Sb., §420).

Podnikatel miZe byt vniman opét mnoha zpusoby. V odbornych literaturach
najdeme nékolik definic podnikatele. Podle Veber a Srpova (2012) je podnikatel:
,0soba schopnd rozeznat prileZitost, mobilizovat a vyuZivat zdroje a prostredky
k dosaZeni stanovenych cilii a ochotnd podstoupit k tomu odpovidajici rizika.”
Podnikatel by mél také mit motivaci a odhodlani podnikat, splnovat urcité dispozice

a osobni vlastnosti (Tausl Prochazkova, Jelinkova., 2018).

Prevladajici osobnostni rysy podnikatelii ¢i jaké rysy stoji za ispéchem podnikateli
je velmi téZzké urcit (Srpova a kol. 2020). I presto se vétSina odborné literatury
shodne na tom, Ze podnikatele spojuji nékteré spolecné rysy a osobnostni

predpoklady. Nékteré z nich uvadi napiiklad Safrova Drasilova (2019):

e trpélivost, cilevédomost, houZevnatost, schopnost rozhodovat rychle ve
stresu s nedostatkem informaci a s velkou odpovédnosti za vysledek,
¢ nenechat se odradit jednim netuspéchem, prichazet stale s novymi napady a

mit dlouhodobou vizi.
Podle Brodsky a Striteska (2010) je také napriklad dilezité disponovat:

e organiza¢nimi schopnostmi,
e schopnostmi zvolit si nové a realizovatelné cile,
e schopnostmi zabezpecovat kapitalové a lidské zdroje,

e ochotou podstupovat riziko.



2.3 Podnik

Podnik novy obcansky zakonik nazyva obchodni zavod a je definovan jako:
,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k
provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouZzi k jeho

provozu“ (zakon c. 89/2012 Sb., § 502).

Veber a Srpova (2012) definuji podnik v obecné roviné jako subjekt, ve kterém
dochazi k preméné zdroji (vstupli) ve statky (vystupy). Rozsahleji je podnik
vymezen jako uspoiadany soubor prostiedkd, zdrojl, prav a jinych majetkovych

hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelsky aktivit.

Poslanim podniku je vyrabét a trzné realizovat vyrobky, zbozi a poskytovat sluzby
zakazniklim, tak aby uspokojovaly potieby vSech, ktefi jsou s vyvojem podniku
spjati. Cilem podnikani je maximalizace hodnoty podniku (Martinovicova a kol.,

2019).

3 Volba pravni formy podnikani

Pred zahdjenim podnikani je dileZité zvolit vhodny typ pravni formy. Pfi volbé
pravni formy podnikani je nutné v kazdé konkrétni situaci zvazit prednosti a
nedostatky pravnich forem, které prichazeji vuvahu pro efektivni fungovani
podniku v ménicich se podminkach (Martinovicova a kol., 2019). Volba pravni formy
podnikani predstavuje vyznamné rozhodnuti. V pozdéjsi dobé lze zvoleny typ
pravni formy transformovat na jiny, ale miize to ptrinaset dalsi komplikace a naklady.

(Srpova, Rehot, 2010, str.67). V Ceské republice je mozné zaloZit podnikani jako:

e fyzickd osoba - jedna se o samostatné podnikani jednotlivci pod jejich
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost (obvykle Zivnosti, ¢i podniky
jednotlivct podnikajicich na zakladé zvlastnich pravnich predpisti),

e pravnicka osoba - vznikne novy pravni subjekt jako jsou obchodni korporace

(obchodni spolecnosti a druzstva) a statni podniky.



Zakladnim kritériem pro volbu pravni formy miiZe byt naptiklad pocet spolecnikti a
jejich vzajemny vztah, typ ¢innosti, rizika a ru¢eni za vzniklé zavazky, situace v okoli
podniku a financovani (Safrova Drasilova, 2019). Pravé zptisob ruceni byva ¢asto
velmi podstatnym kritériem. Zatimco fyzické osoby ruci celym svym majetkem za
vzniklé zavazky a jsou odménény nizsi danovou zatézi, pravnické osoby maji
oddéleny soukromy majetek od podnikatelského u kapitalovych spole¢nosti (Hucka
a kol, 2021).

3.1 Podnikani fyzickych osob

V pripadé podnikani fyzické osoby se jedna o pravni formu ,osoba samostatné
vydéletné ¢inna“ (OSVC). Fyzickd osoba, kterd chce podnikat musi ziskat

zZivnostenské nebo jiné opravnéni.

3.1.1 Zivnost

Podle Zivnostenského zakona se Zivnosti rozumi: ,soustavnd c¢innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za uicelem dosaZeni zisku a za

podminek stanovenych timto zdkonem" (zakon ¢. 455/1991 Sb., §2).

Podle pozadavkl na odbornou zplisobilost se Zivnosti déli nasledovné (Srpova,

Rehot, 2010):

e Ohlasovaci - vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni a jsou
osvédCeny vypisem ze Zivnostenského rejstiiku. Dale se déli na:

o Remeslné - pro ziskani a provozovani je podminkou vyuéni list,
maturita nebo diplom voboru, nebo také Sestiletd praxe, napf.
zednictvi, Feznictvi, klempirstvi atd. (kompletni seznam Zivnosti je
v priloze €. 1 Zivnostenského zakona).

o Vazané - pro ziskani a provozovani je podminkou prokazani odborné
zpusobilosti, kterou stanovi priloha ¢. 2 Zivnostenského zakona, napf-.

masérské sluzby, vedeni ucetnictvi, provoz sportovnich zarizeni atd.



o Volné - neni potreba pro ziskani ¢i provozovani prokazat Zadnou
odbornou zptsobilost, napi velkoobchod a maloobchod atd. (k
nalezeni v priloze C. 4 Zivnostenského zakona).

e Koncesované - vznikaji a jsou provozovadny na zakladé spravniho
rozhodnuti (jedna se o obory, u kterych existuje zvySené riziko ohrozeni
bezpecnosti, zdravi, majetku atd., napf. vyroba a prodej alkoholickych

napoji).

3.1.2 Ziskani zivnostenského opravnéni

Pro ziskani Zivnostenského opravnéni je nutné spliovat podminky dané

Zivnostenskym zakonem:

e VsSeobecné podminky: minimalni vék 18 let, zptlisobilost k pravnim
ukontm, beztthonnost.

e Zvlastni podminky: odborna a jina zptsobilost (vyZaduje-li to Zivnost).

Pokud se fyzickd osoba rozhodne podnikat na zakladé Zivnostenského opravnéni,

musi tuto skute¢nost ozndmit na libovolném Zivnostenském uradu.

JestliZze podnikatel spliiuje vSechny podminky pro ziskdni Zivnostenského
opravnéni, nasleduji tyto kroky k zahajeni podnikatelské Cinnosti (Veber, Srpova,

2012):

e Navrhnout obchodni jméno, pod kterym bude Zivnostenské podnikani
provozovano.

e Vyplnit Jednotny registracni formuldr (JRF) na Centralnim registratnim
mist&¢ (CRM - libovolny Zivnostensky ufad na tizemi CR) nebo na Czech
Pointu, lze vyplnit i elektronicky.

e Zaplatit spravni poplatek za zaloZeni Zivnosti (1 000 K¢).

e Zahajit podnikatelskou cCinnost.

K jednotnému registratnimu formulari se musi priloZit poZadované dokumenty,

nejcastéji to jsou (Veber, Srpova, 2012):



e obcansky priikaz pro ovéreni totoznosti a plnoletosti,
e doklady potvrzujici odbornou ¢i jinou zptlisobilost, pokud to typ Zivnosti,
vyZaduje (praxe, vzdélani, kvalifika¢ni zkousky apod.),

e doklady o pravu uZzivani prostor uvedenych jako misto podnikani.

Fyzickd osoba dale podle druhu podnikatelské c¢innosti musi ucinit dalsi
registrace na prislusné instituce to vSe miize ucit prostrednictvim JRF na
Zivnostenském uradé (CRM). Jedna se napf. o registrace na nasledujicich

institucich (Veber, Srpova, 2012):

° Zivnostensk}'/ urad - ohlaseni Zivnosti ¢i Zadost o koncesi,

e C(Ceskd sprava socialnitho zabezpeceni - oznadmeni o zahajeni a
ukonéeni samostatné vydéletné cinnosti OSVC, ptihlaska
k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC,

e Zdravotni pojisStovna - oznameni pojiSténce o zahajeni a ukonceni
podnikatelské Cinnosti,

e Financni ufad - prihlaska k registrace k dani z prijmu fyzickych osob,
z pridané hodnoty, z nemovitosti, silni¢ni aj.,

e Urad prace: hlaseni volného pracovniho mista.

4 Moznosti evidence pfijmu a vydajti pro OSVC

Kazdy podnikatel musi ze zakona o dani z prijmi evidovat své prijmy a vydaje za
ticelem zjisténi dané z pifjmt. OSVC ma hned nékolik moZnosti, jak miize své pfijmy

evidovat (Pokorna, 2021):

e Vedeni ucetnictvi - mohou se proto nékteré 0SVC dobrovolné rozhodnout,
ale existuji pripady, kdy je fyzicka osoba povinna vést ucetnictvi, pokud je
povazovana za Ucetni jednotku, jak definuje zakon o ucetnictvi (napt. pokud
ro¢ni obrat OSVC piesahl v minulém roce 25 milionii K& nebo pokud to udava
zvlastni pravni predpis (zakon ¢. 563/1991 Sb.).

e Vedeni danové evidence - eviduji se piijmy a vydaje, které souvisi
s podnikatelskou ¢innosti. Podnikatel uplatiiuje skute¢né vydaje, pokud se

tak rozhodne. Danové evidenci je vénovana samostatna kapitola.



e Evidence piijmi s naslednym uplatnénim pausalnich vydaji - tato
varianta spociva v odecteni fixni procentudlni C¢asti vydaji od realnych
ro¢nich ptijma. Pausal Ize uplatnit do maximalni vySe prijmi 2 miliont K¢
(zdkon ¢. 586/1992 Sb.). VySe pausalnich vydaji je stanovena zdkonem o
danich z prijmia a odviji se podle toho, o jakou oblast podnikani se jedna.
Vyhodou je, Ze 0SVC nemusi evidovat Zadné faktury a ti¢tenky a miiZe se pro
uplatnéni vydaji pausalem rozhodnout kdykoliv ve zdanovacim obdobi,
pokud je to pro néj vyhodnéjsi. (Machacek, 2021)

e Evidence prijmi s naslednym uplatnénim rezimu pausalni dané - je to
dobrovolny zpiisob jako mohou OSVC od roku 2021 jednou mési¢ni
souhrnnou platbou (pausalni dani) na prislusny finan¢ni drad vyresit dafiové
a odvodové povinnosti (socidlni a zdravotni pojisténi). Pausalni dan lze
vyuzit pouze pri splnéni podminek stanovenym zdkonem. Od roku 2023 se
zakon €. 366/2022 Sb. podstatnym zplisobem méni a rozsiruje podminky pro
pausalni dan a zavadi tfi pasma. Pasma jsou popsana v nasledujici Tabulce

1.

Tabulka 1: Pirehled pasem pausalni dané dle vydajovych pausali

Ro¢ni piijmy A alesponi 75 % prijmu je z ¢innosti na které l1ze uplatnit
vydajovy pausal:
80 % 60 % 40 %
Do 1 mil. K¢ 1. pasmo bez ohledu na to, z jaké ¢innosti
Do 1,5 mil. K¢ 1. pasmo 2. pasmo
Do 2 mil. K¢ 1. pasmo 2. pasmo 3. pasmo

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Dusek, Sedldcek, 2023, str.15)

Pro ucely této diplomové prace bude nadale vénovana pozornost darnové evidenci.

které bude uplatiiovana v praktické ¢asti podnikatelského planu.
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4.1 Danova evidence

V ramci daniové evidence se eviduji prijmy a vydaje, které souvisi s podnikatelskou
Cinnosti. Podnikatel je také povinen evidovat idaje o majetku a dluzich. Danova
evidence slouzi podnikatelim ke zjisténi zakladu dané z prijmi, tudiz poskytuje
udaje potifebné pro danové priznani. Ale také muze poskytnout potrebné
ekonomické udaje, které mohou podnikateli pomoci pii rozhodovani nebo rizeni

jeho podnikani.

Legislativné je darniova evidence upravovana zakonem o danich z prijml a jeji
definice zni nasledovné: ,Dariovou evidenci se pro ticely dani z prijmii rozumi evidence
pro ucely stanoveni zdkladu dané a dané z prijmii. Tato evidence obsahuje tdaje
o prijmech a vydajich, v c¢lenéni potrebném pro zjisténi zdkladu dané, majetku a
dluzich.“ (zakon ¢. 586/1992 Sb., § 7b). Forma danové evidence neni vyslovné
predepsana, ale je pouze stanovena povinnost pro poplatnika uchovavat danovou
evidenci pro vSechna zdanovaci obdobi, pro ktera neuplynula lhiita pro stanoveni

dané (zakon & 586/1992 Sb., § 7b).

Difve OSVC museli vést jednoduché tcetnictvi, které bylo zruseno a nahrazeno
danovou evidenci od 1.1. 2004, kdy vstoupila platnost Novela zakona o dcetnictvi.
Oproti jednoduchému ucetnictvi je dafiova evidence méné administrativné narocna

a také znacné jednodussi po metodické strance (Dusek, Sedlacek 2023, str.8).

Zptlsob danové evidence se také bude lisit pro platce dani z pridané hodnoty (DPH).
Platcem DPH se stane osoba povinna, jejiZ obrat za nejvySe 12 bezprostfedné
predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésici presahne 2 mil. K¢ (zadkon ¢.
235/2004 Sb., § 6). Evidence pro ucely DPH musi obsahovat veSkeré udaje potirebné
pro danové priznani k DPH a kontrolni hlaSeni, popripadé i souhrnné hlaseni. Forma
danové evidence se bude odvijet od jednotlivych slozek obchodniho majetku.
Obchodni majetek lze definovat jako, ,souhrn majetkovych hodnot (véci, pohleddvek
a jinych prdv a penézi ocenitelnych hodnot, které jsou ve vlastnictvi podnikatele

(firmy) a které byly nebo jsou obsahem dariové evidence.” (Dusek, Sedlacek, 2023, str.

11



17). Na nasledujicim Obrazku Obrazek 1 je zachycena struktura obchodniho

majetku.

Obrazek 1: Struktura obchodniho majetku

|| Obchodni majetek ||

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Dusek, Sedldcek, 2023)

V danové evidenci je vhodné zachytit penéZni toky pomoci deniku ptijma a vydaja,
ktery zachycuje vSechny pohyby v pokladné a na bankovnim uctu. Pro evidenci
ostatnich sloZek majetku a dluhi se pouzivaji eviden¢ni karty. Na nasledujicim

Obrazku Obrazek 2 je zachyceno schéma struktury dariové evidence.

Obrazek 2: Struktura danové evidence

Danova evidence

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Dusek, Sedldcek, 2023)
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4.1.1 Evidence piijmi a vydaja
Evidence ptijmi a vydajii by méla byt vedena v potiebném clenéni tak, aby z ni mohl

podnikatel (popf. financni drad) vypocitat zaklad dané z prijma.

Evidence prijma

Piijem definuje zdkon ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmu ve znéni pozdéjSich
predpist jako (§ 3): “penéZité i nepenéZité plnéni, které poplatnik nabyvd v priibéhu
podnikdni“. V daniové evidenci by mély byt zachyceny prijmy fyzickych osob, které
jsou predmétem dané. Prijmy se pro potreby zjisténi zdkladu dané ¢leni na (Dusek,

Sedlacek, 2023, str. 25):

e penéZni prijmy - skutec¢né pritoky penéz (napft. prevzeti penéZni hotovosti,
piipsani penéznich prostiedkili na bankovni ucet),
e nepenézni prijmy - (napf. zapocet vzajemnych pohledavek a dluhi),

e prijmy dosaZené sménou.

Predmétem danové evidence podle § 7b zdkona o dani z pfijmu nejsou prijmy, které
jsou od dané z prijmi osvobozeny (napt. dotace z rozpoctu obce, kraje nebo statu,
bezuplatny piijem z nabyti dédictvi nebo odkazu apod.) nebo nejsou predmétem
dané (napft. vklady vlastnich penéznich prostredkd, avéry ani zapajc¢ky nebo prijmy
ziskané nabytim akcich ¢i podilovych list). Typické ptriklady danovych C¢i

nedanovych prijmi shrnuje nasledujici Tabulka 2.

Tabulka 2: Pirehled danovych a nedanovych prijmu

Danové prijmy Nedanové prijmy

vSechny trzby (za zboZi, vyrobky ¢i sluzby) osobni penézité vklady

nahrady od pojiStoven prijaté dotace

prijaté zalohy uveéry a zapijcky
preplatky na pojistném

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Hakalovd, PSenkovd, Kryskovd, 2021)
Evidence vydajt
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VSeobecna definice dafiové uznatelnych vydaji podle zakona o danich z ptijmu zni
nasledovné: ,Vydaje (ndklady) vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a udrZeni
zdanitelnych prijmi se pro zjisténi zdkladu dané odectou ve vys$i prokdzané
poplatnikem a ve vysi stanovené timto zdkonem a zvldstnimi predpisy. Ve vydajich na
dosaZeni, zajisténi a udrZeni prijmi nelze uplatnit vydaje, které jiZ byly v predchozich
zdariovacich obdobich ve vydajich na dosaZeni, zajisténi a udrZeni prijmi uplatnény”

(zakon & 586/1992 Sb., § 24).

Vydaje mohou mit stejné jako pii{jmy penézitou a nepenézitou formu a jsou clenény

v daniové evidenci nasledovné (Dusek, Sedlacek, 2023, str.26):

e penéZni danové vydaje - skutecné odtoky penéz,
e nepenéZni daniové vydaje - snizuji zaklad dané poplatnika (napf. odpisy

dlouhodobého majetku, tvorba rezerv).

Dale mohou byt evidovany vydaje, které nejsou jeSté zaplacené, ale jsou danové
uznatelné. Jde zejména o uplatnéni danovych odpisi dlouhodobého majetku, kdy
majetek nemusi byt uhrazen, ale jsou splnény podminky pro jeho odpisovani. Dale
je to ¢asové rozlisSné ndjemné u finan¢niho leasingu (Dusek, Sedlacek, 2023, str, 26.).
Mize také nastat situace, kdy podnikatel ma vydaje, které poté nejsou danové
uznatelné. Zejména se jedna o zaplaceni nakladovych zaloh (napf. na zbozi ¢i
sluzby), které zaplati podnikatel vedouci datiovou evidenci poplatnikovi, ktery je
spojenou osobou vedouci Ucetnictvi a ke konci zdarniovaci obdobi neni kone¢na

faktura (zakon ¢. 586/1992 Sb., § 5, odst. 10).

Dale je nutné vénovat zvlastni pozornost vydajiim, které se tykaji $kod, jelikoz byvaji

Casto chybné evidovany (Machacek, 2021). Rozdéluji se do dvou typfi:

e Skody na vlastnim majetku (nejsou daniové uznatelné),

e Skody zptisobené na cizim majetku (jsou dafiové uznatelné).

Nasledujici Tabulka 3 prehledné shrnuje typické piiklady datiovych ¢i nedanovych

(neovlivitujici zaklad dané) vydaju.
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Tabulka 3: Prehled danovych a nedanovych vydaja

Danové vydaje Nedanové vydaje

nakup materialu (zbozi) osobni spotieba podnikatele
nakup drobného hmotného majetku nakup hmotného majetku
vyplaty mezd zaméstnancim splatky uveéri a zapujcek
odvody za zaméstnance nakup dlouhodobého majetku
zaplacené zalohy odvod DPH

vydaje na pracovni cesty dary

provozni reZie (najem, energie, opravy atd.) vydaje na reprezentaci

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Hakalovd, PSenkovd, Kryskovd, 2022)

4.1.1.1Denik piijmi a vydajti
v danové evidenci. Zaznamenavaji se do ného veskeré finan¢ni pohyby souvisejici
s podnikatelskou Cinnosti. Obsahem deniku ptijmt a vydaji jsou minimalné tyto

udaje (Dusek, Sedlacek, 2023, str. 29):

e datum uskutec¢néni transakce - den uskutec¢néni danové ucinné transakce
(napt. den, kdy doslo k platbé dodavky v hotovosti, k thradé vystavené
faktury, poskytnuti ¢i prijeti zalohy apod.),

e oznaceni danového dokladu - vramci Ciselnych fad napt. VP 0001
(vydajovy pokladni doklad), PP (prijmovy pokladni doklad), BV (vypis
z bankovniho uctu), ID (interni doklad),

e strucny popis transakce - (napr. nakup zboZzi, prijem penéz do pokladny),

e priehled o celkovych prijmech - danovych i nedaiiovych (napi. podle
vypisu z bankovniho uc¢tu podnikatele),

o prehled o prijmech, které jsou piredmétem dané z piijmu - ve smyslu § 7

zakona o danich z piijmd,
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e prehled o prijaté a zaplacené dani z pridané hodnoty - pouze u
registrovanych platcii DPH,

e prehled o celkovych vydajich - dafiovych i nedaniovych (zapisuji se podle
dokladu),

e priehled o vydajich, souvisejici s prijmy, které jsou predmétem dané

z piijmi - (ve smyslu § 7 zdkona o danich z pfijmu).

Zapisy do deniku je doporucovano uvadét chronologicky a pro kazdou
hospodarskou transakci je vymezen jeden tadek. Vdeniku neni povinnosti
rozliSovat, zda se jedna o pohyby penéz v hotovosti ¢i na bankovnim tctu. Zpravidla
vSak podnikatelé hotovostni a bezhotovostni piijmy a vydaje rozliSuji presné i
z divodi lepsSiho piehledu penéznich tokli ve svém podnikani. Podnikatel je vSak
povinen rozliSovat v deniku pi{jmy a vydaje, které jsou danové uznatelné a ovliviiuji
zaklad dané oproti piijmim a vydajim, které zaklad dané neovliviiuji. Kazdy vydaj
by mél byt doloZen odpovidajicim danovym dokladem (Hakalova, PSenkova,
KrySkova, 2021). Danovy doklad by mél obsahovat tyto nalezitosti dle § 29 zakona

o danich z ptijmi

e oznaceni dokladu (potradové ¢islo),

e obsah transakce a jeji ucastniky,

e penézni ¢astku (informace o cené za jednotku a mnozstvi),

e datum uskutecnéni transakce,

e datum vyhotoveni dokladu (neni-li shodné s datem uskutec¢néni transakce),

e podpis opravnéné osoby.

4.1.2 Evidence pohledavek a dluhii

Definice pohledavky vychazi z definice zavazku v obanském zakoniku, ktery udava,
ze: "ze zdvazku ma veritel vii¢i dluzniku prdvo na urcité plnéni jako na pohleddvku a
dluznik md povinnost toto pradvo splnénim dluhu uspokojit.” (zakon ¢. 89/2012 Sb., §
1721). Podle DuSka a Sedlacka (2023, str. 28) pohledavky predstavuji: ,,obecné
v penézich vyjddrené naroky veéritele na uhradu smluvné dohodnutych sum, napr. za

poskytnuté vykony, zdlohy cCi jind plnéni. Jsou majetkem (aktivy) podnikatele a
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v obchodnich vztazich vyrovndvaji casovy nesoulad mezi okamZikem poskytnuti
vykonil dodavatelem (vyrobku, zboZi a sluZzeb) a okamZikem tihrady téchto vykonti
odbératelem”, Déli se podle doby splatnosti (kratkodobé, dlouhodobé) a mista

vzniku (tuzemské, zahranicni).

Pohledavky se ocenuji podle § 5 odst. 9 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi a

sice:

e jmenovitou hodnotou,
e porizovaci cenou (v¢etné souvisejicich nakladt s pohledavkou),

e cenou urcenou pri bezuplatném nabyti (pro ucely dané dédické ¢i darovaci).

Forma zapisti pohledavek neni opét presné dana, mize byt provedena pomoci
specialni softwaru elektronicky, ¢i v papirové podobé pomoci knihy pohledavek.
Dilezité je, aby bylo moZné ze zapisu okamzité zjistit, kdo a kolik, pfipadné komu

podnikatel dluZi.

Evidence pohledavek by méla obsahovat tyto udaje:

e pohledavky z obchodnich vztahii (vydané faktury odeslané odbérateltim),

e pohledavky z poskytnutych zaloh (dodavatelim, zaméstnanciim, na
energie apod.),

e pohledavky z poskytnutych plijcek (napf. poskytnutd ptjcka obchodnimu
partnerovi),

e pohledavky platce DPH (evidence DPH, spotiebni dané),

e ostatni pohledavky (leasingové splatky, ndjemné znebytovych prostor
apod.),

e vystavené neproplacené Seky.

Dluh je pravo véritele na urcité plnéni viici dluznikovi, které vznika ze zavazku, jak
udava novy obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1721). Zavazek je pak pravni
vztah mezi minimalné dvéma subjekty, a to dluznikem a véritelem. DuSek a Sedlacek

(2023, str.37) definuji dluhy jako: ,v penézich vyjddrené povinnosti dluznika uhradit
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smluvné dohodnuté sumy, napr za prijaté vykony, zalohy (i jind plnéni“. Dale uvadéjj,
Ze jsou pasivy podnikatele a v obchodnich vztazich vznikaji prevzetim vyrobkd,
zboZi nebo sluzeb od dodavatelli na obchodni uvér. Faktura udava dobu splatnosti
dle obchodni smlouvy a v piipadé neuhrazené faktury ve sjednaném terminu vznika
dodavateli narok uctovat penale (iroky) z prodleni (smluvni ¢i nesmluvni). Opét se
Cleni podle doby splatnosti (kratkodobé, dlouhodobé) a mista vzniku (tuzemské,

zahranicni) (Hakalova, PSenkov3, Kryskova, 2021).

Dluhy v danové evidenci ocenuji podle § 7 odst. 3 zakona ¢. 586/1992 Sb. zakona o
danich z ptijma:

e pfivzniku jmenovitou hodnotou,

e pii prevzeti porizovaci cenou (soucasti jsou i naklady souvisejici

s porizenim).

Zapis dluhli v daniové evidenci by mél jasné pojednavat o jaky zavazek se jedna,

v jaké vysi a viici komu.

Evidence dluhti by méla obsahovat informace o:

e dluzich z obchodnich vztahti (napft. prijata faktura za material),

e dluzich z prijatych zaloh (napf. prijata zaloha na sluzby, které podnikatel
v budoucnu provede pro zakaznika),

e dluzich viici bance (prijaté ptijcky a uvéry),

e dluzich platce DPH,

e ostatnich dluzich (leasingové splatky, najemné z nebytovych prostor apod.).

Zaniknuti zavazku upravuje novy ob¢ansky zakonik (predpis ¢. 89/2012 Sb.).

Zavazek mezi véritelem a dluznikem zanika:

e jeho splnénim (§ 1908 - § 1980),
e (asteCné splnéni zavazku a placeni uroku - dluznik zaplati pouze cast

véritelovi pohledavky za urcitych podminek (§ 2054),
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e zapoctenim - pokud maji obé strany proti sobé pohledavky stejného druhu
(§ 1982-1991),
e promléenim - jedna se o oslabeni prava dluh soudné vymahat,

e dal$imi jinymi zplisoby podle nového ob¢anského zakoniku v oddile 2.

Z pravidla podnikatelé vedou jednu knihu spolecnou pro evidenci pohledavek a
dluhd. Je dtilezité pti evidenci nezapomenout na zakladni pravidlo a to, Ze do knihy
pohledavek a dluhii se zapisuje vzdy, pokud dochazi ke vzniku, zméné nebo zaniku

pohledavek ¢i dluhii (Dusek a Sedlacek, 2023, str. 38).

4.1.3 Evidence majetku

Obsahové vymezeni slozek majetku urcuji zvlastni pravni predpisy o ucetnictvi.
Jedna se zejména o § 6 aZ § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. v uvedenych
ustanovenich definuje dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny

majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek a zasoby.

Dlouhodoby majetek je charakteristicky tim, Ze ma dlouhodobou Zivotnost (tzn. jeho
doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok) a nespotiebovava se jednorazoveé, ale
opotirebovava se postupné. TudiZ se pii samostatném porizeni takového majetku
nelze zahrnout pfimo do vydajq, ale prislusna ¢ast se zahrnuje do vydajl postupné,

tzv. formou odpist (Hakalovd, PSenkova, Kryskovd, 2021).

Dlouhodoby majetek se déli na tri zakladni skupiny:

e dlouhodoby majetek hmotny,

¢ dlouhodoby majetek nehmotny - vydaje na porizeni se povaZuji rovnou za
danové uznatelny vydaj, neodpisuje se, ale pouze se eviduje (napt. nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna prava),

¢ financ¢ni dlouhodoby majetek - neudava se do nakladl pri potizeni, a ani
se neodpisuje (napt. majetkové Ucasti, ostatni majetkové i avérové cenné

papiry — drzené déle nezZ 1 rok).
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Dlouhodoby hmotny majetek zcela samostatné definuje zakon o dani z prijmu.

Za dlouhodoby hmotny majetek se povaZzuje:

a) pozemky, stavby vcetné budov, byty a nebytové prostory vymezené
jako jednotky zvlastnim predpisem, kulturni pamatky, umeélecka dila,
sbirky a predméty kulturni hodnoty,

b) samostatné movité véci, poptipadé soubory movitych véci se
samostatnym technickoekonomickym urcenim, jejichZz doba
pouzitelnosti je delsi neZ 1 rok a vstupni cena je vyssi nez 80 000 K¢,

c) péstitelské celky trvalych porostli s dobou plodnosti delsi nez 3 roky,

d) dospéla zvirata a jejich skupiny, jejichZ vstupni cena je vySsi nez
80 000 K¢,

e) otvirky novych lomd, piskoven a hlinist

Zménu limitu vstupni ceny z 40 000 K¢ na 80 000 K¢ prinesla novela zakona ¢.
609/2020 Sb. (tudizZ lze pouzit jiZ na majetek porizeny v roce 2020), tyka se to
samostatnych movitych véci, dospélych zvirat a technického zhodnoceni.

Dalsi pojem, s kterym se podnikatel mtiZe setkat v ramci evidence majetku je drobny

majetek, ktery je vymezen vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., § 6 az § 9.

Za drobny majetek se povaZzuje:

e majetek, jehoZ pouzitelnost je delsi nez 1 rok,

e nepresahuje svoji hodnotou ¢astku 80 000 K¢.

Evidence drobného majetku je dobrovolna a podnikatel celou c¢astku za potizeni

muZe okamzité zahrnout do danovych vydaji (neprovadi se tudiz formou odpisi).

Hmotny, nehmotny a finan¢ni dlouhodoby majetek se oceniuje vstupni cenou, kterou

se rozumi (Hakalova, PSenkova, KrySkova, 2021):

e porizovaci cena - cena, za kterou byl majetek potizen a naklady souvisejici

s jeho potizenim,
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e reprodukéni porizovaci cena - cena, za kterou byl majetek potizen v dobé,
kdy se vykazuje v datiové evidenci,

e vlastni naklady - zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu nebo jinou
¢innost a neprimé naklady, které se k vyrobé nebo jiné ¢innosti vztahuji
(majetek vytvoreny vlastni ¢innosti),

e ziistatkova cena - urcuje rozdil mezi vstupni cenou hmotného majetku a

celkovou cenou vysi odpisti stanovenych podle zakona o danich z prijmu.

Jak jiz bylo receno vysSe, dlouhodoby majetek se spotrebovava postupné. Jeho
postupné opotirebovani se vyjadiuje prostirednictvim odpist, které se zahrnuji do
danovych vydaji, dokud nedojde k iplnému odepsani hodnoty (ceny) majetku.
Stejnym zplisobem se postupuje pri technickém zhodnoceni majetku (rekonstrukeci,
modernizaci atd.) (Hakalova, PSenkova, Kryskova, 2021). Dlouhodoby hmotny
majetek se odpisuje v souladu s § 26-33 zdkona o danich z pi{jm, ktery vymezuje
dva zakladni zptsoby odpisovani - rovnomérné odpisovani a zrychlené odpisovani.

Podnikatel se mize dobrovolné rozhodnout, jaky druh odpisovani zvoli.

Rovnomérné odpisovani

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku za dané zdanovaci obdobi se stanovi ve
vysi jedné setiny soucinu vstupni ceny (VC) a prirazené ro¢ni odpisové sazby.
Vypocet rovnomérného odpisu (O) se tedy provede posle nasledujictho vzorce
(Dusek, Sedlacek, 2023 str. 53):

Rocni odpisova sazba
100

Roc¢ni odpisové sazby jsou prirazeny k jednotlivym odpisovym skupindm v § 31
zakona o dani z prijmu. Pro urCeni spravné odpisové sazby je tedy zasadni urcit pro

dlouhodoby majetek spravnou odpisovou skupinu.
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Zrychlené odpisovani

rovnomérnych. Jednotlivym odpisovym skupindm jsou zde prirazeny koeficienty,
které jsou urceny zakonem o dani z ptijmu v § 31. Odpis v prvnim roce se bude
rovnat podilu vstupni ceny (VC) dlouhodobého majetku a prislusnému koeficientu.
Vypocet zrychleného odpisu (01) pro prvni rok bude podle nasledujiciho vzorce

(Dusek, Sedlacek, 2023 str. 54-55):

Ve
=%

04
V dalSich letech je pak odpis roven podilu dvojnasobku zlstatkové ceny (ZC) a
koeficientu pro dalsi roky (K2), sniZenému o pocet let, kdy byl majetek jiZ odpisovan

(n). Postup vyjadruje nasledujici vzorec:

Poslednim krokem v evidenci dlouhodobého majetku je jeho vytrazeni. K vyrazovani
dlouhodobého majetku miiZze dochazet z téchto divodiu (Dusek, Sedlacek, 2023,
str.58):

e vdisledku prodeje dlouhodobého majetku,

e v dusledku darovani dlouhodobého majetku,

e v disledku Skody nebo manka,

e v disledku likvidace majetku po uplynuti jeho Zivotnosti,

e vdisledku prerazeni dlouhodobého majetku do osobniho uZzivani

podnikatele.

Evidence dlouhodobého majetku (evidencni karta) by méla obsahovat minimalné

tyto idaje dle vyhlagky & 500/200 Sb.:

e nazev nebo popis slozZky majetku (nebo jeho ¢iselné oznaceni),
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ocenéni,

datum potizeni nebo datum uvedené do uzivani (pokud se neshoduji),
zvoleny zpusob daiiovych odpist,

¢astky danovych odpisti za zdanovaci obdobi,

ziizené zastavni pravo, prip. vécné bremeno,

datum a zpiisob vyrazeni.

4.1.4 Evidence zasob

U evidence zasob by si kazdy podnikatel mél nejdrive rozmyslet do jaké miry

podrobnosti chce zasoby evidovat dle druhu podnikatelské ¢innosti. K evidenci se

pouzivaji nejcastéji skladni karty a jsou vymezeny v § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Za zasoby se povaZzuji:

material do okamZiku spotfeby - suroviny, pomocné latky, latky,
provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalové materialy, dalsi movité véci
s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi, bez ohledu na vysi ocenéni, drobné
hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden
rok a vstupni cenou nizsi nez 80 000 K¢, pokusna zvirata,

nedokoncena vyroba a polotovary - produkty, které prosly jednim nebo
nékolika vyrobnimi stupni anejsou jiZ materidlem, nejsou vSak dosud
hotovym vyrobkem,

vyrobKky - véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitr
ucetni jednotky,

mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny,

zbozi do okamziku prodeje.

Do evidence se zapisuji minimalné tyto udaje:

nazev nebo popis daného majetku,
datum pofizeni,
porizovaci cenu (nebo cenu dle ocenéni),

pocet jednotek daného majetku,
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e datum a zpisob vyrazeni.

4.1.5 Mzdova evidence

Pokud podnikatel zaméstnava zaméstnance na zakladé pracovni smlouvy, dohody o
pracovni ¢innosti nebo o provedeni prace je povinen evidovat nezbytné udaje, které
vyplivaji z pracovné pravnich vztahl v tzv. osobnich slozkach (Dusek, Sedlacek,
2023, str.77). Mzdy zaméstnanct se eviduji na mzdovych listech ptipadné dalSich

pisemnostech a idaje na nich uvedené upresnuje § 38j/2 zakon o dani z prijmu.

Mzdové listy by mély obsahovat:

e o0sobni idaje zaméstnance (jméno, prijmeni, rodné cislo, bydlisté),

e osobni idaje osob, ktery zaméstnanec uplatiiuje pro snizeni zakladu dané,

e Udaje pro stanoveni vySe plateb pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi
a na socialni zabezpeceni,

e Udaje tykajici se predepsanych mezd,

e Udaje o vypoctu dané a provedeném ro¢nim zuctovani zaloh a dariového

zvyhodnéni.

7

Mzdové listy vede podnikatel pro kazdého zaméstnance zvlast za cely kalendarni

rok.

4.1.6 Uzavrieni danové evidence

V ramci uzavirani danové evidence by mély byt zahrnuty nékteré kroky na zakladé,
kterych bude moZné stanovit spravny zaklad dané (Hakalova, PSenkova, Kryskova,

2021).

Tyto kroky jsou:

1. Precenéni bankovnich uctu a pokladen v cizi méné - pokud podnikatel
vede pokladnu ¢i bankovni ucet v cizi méné je nutné provést prepocet na

Ceské koruny.
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Kontrola hodnoty skladu - pokud podnikatel vede skladové hospodarstvi
je nutné, aby pred uzavienim roku byla hodnota skladu realna.

Kontrola stavii pokladny a bankovniho actu - je nutné zkontrolovat, zda
hotovostni pokladna nevykazuje ztratu a zda stavy bankovniho uctu sedi na
uvedenou ¢astku.

Kontrola evidence obchodniho majetku - je zapotiebi provétit, zda bylo
na majetku provedeno technické zhodnoceni a zda jsou spravné vypocitany
danové odpisy.

Kontrola rezervy - pokud podnikatel tvofi na hmotny majetek rezervu, je
zapotiebi kontrola jeji tvorby a navazujicich povinnosti, pripadné jeji
Cerpani.

Provedeni inventarizace - po kontrolnich krocich je podnikatel povinen ze
zakona o dani z prijmu provést inventarizaci, tedy zjisténi skute¢ného stavu
zasob, hmotného majetku, pohledavek a dluhti, a to k poslednimu dni
zdanovaciho obdobi (§ 7b, odst. 4). O provedené inventarizaci musi poplatnik
provést zapis a o zjisténé rozdily upravit zaklad dané.

Stanoveni zakladu dané - poplatnik po skonceni zdanovaciho obdobi zjisti
soucty pii{jmi a vydajl a z rozdilu mezi piijmy a vydaji stanovi zaklad dané.
Tento zaklad dané pak dale upravi v souladu s§ 5 a 23 zakona o dani z ptijmu,

tak aby daniova povinnost byla stanovena ve spravné vysi.

Poplatnik je povinen uschovavat danovou evidenci za vSechna zdanovaci obdobi,

pro kterd neuplynula lhiita pro vyméreni dané stanovené zdkonem o dani z prijmu.

Obecné lze tict, Ze daniovou evidenci musi poplatnik uschovavat minimalné po dobu

3 let od terminu pro podani priznani za zdanovaci obdobi, pokud poplatnik

nevykazoval ztratu. V pripadé, Ze poplatnik vykazal ztratu, prodluzZuje se lhtita pro

stanoveni dané azna 10 let, a tim se i prodluzuje lhtita pro tschovu daniové evidence.

(Pokorna, 2022)

5 Podnikatelsky plan

Zacinajici podnikatel by si mél pred vstupem na trh nejdrive ovérit, zda je jeho

podnikatelsky napad redlny a Zivotaschopny. K tomu mize dopomoci vypracovat
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podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan pomtze uttridit myslenky o ndpadu, dat jim
jednoznacnost prostfednictvim formulovani do slov a realizovatelnost
prostrednictvim analyz trhu, produktu a propocita nadvratnost investic (Svobodov3,
Andera, 2017). Svobodova a Andera (2017) ho definuji nasledovné: , Podnikatelsky
pldn je pisemny dokument, ktery popisuje vsechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti

souvisejici s podnikatelskou ¢innosti”.

Je velmi pravdépodobné, Ze mnoho Zivnosti vznika bez podnikatelského planu, ale
pokud ma podnik nadale preZiti do budoucna ¢i dokonce prosperovat, tlak okolnosti
donuti majitele k planovani dalsi existence a fungovani podniku (Korab a kol., 2007).
Podnikatelsky plan tedy lze sestavit pred zacatkem podnikani ¢i kdykoliv v pribéhu.
Je mnoho diivodi proc¢ podnikatelsky plan sestavovat (McKeever, 2015, str. 8-9):

e Je potrebnou dokumentaci pro investory, bankovni instituce ¢i stat, nez
investuji své prostiredky, poskytnou podnikateli avér ¢i dotace do
rozjizdéjiciho se podniku.

e Samotny proces zpracovani podnikatelského planu je velmi pfinosny pro
samotného podnikatele, ktery bude mit jasnou predstavu o svém podnikani.

e Ovéri, zda je podnikatelsky napad proveditelny v praxi a Zivotaschopny.
Podnikatel si tak mize zaklddani podniku vcas rozmyslet nebo ptripadné
vylepsit nedostatky planu.

e Diky podnikatelskému planu bude podnikatel schopny zjistit vysi finan¢nich
prostredkd pro zahdjeni podnikani, rozlozeni budoucich pfijmt a vydajt a
navratnost vloZenych prostiredki.

e Poda potrebné informace o budoucim smérovani podniku a jak toho lze

dosahnout.

Sepsani podnikatelského planu vsSak automaticky nezarucuje uspéch, i kdyZ plan
obsahuje mnoho prognéz a odhadid, nedokaze predpovidat budoucnost a jsou
nékteré skutecnosti, které dokument zarucit nedokaze. Proto je dobré i v priibéhu
podnikani provadét vyzkumy trhu, tvorit nové prognézy budouciho vyvoje a

aktualizovat finan¢ni plany (Welyczko, 2015, str. 13).
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5.1 Struktura podnikatelského planu

V nasledujici kapitole bude predstavena struktura podnikatelského planu, ktera
poté bude vyuzita v praktické casti prace. Vpraxi i literature se struktury
podnikatelského planu lisi, ale podstatné bude zachytit a podrobné popsat vSechny
naleZitosti, které by mél plan obsahovat at uz pro potfeby podnikatele, banky ci

investora.

5.1.1 Titulni strana

Titulni strana je identifikacni cast celého dokumentu a zaroven déla prvni dojem
celého projektu, proto by méla vypadat upravené a profesiondlné. Méla by
obsahovat udaje jako: nazev zakladaného podniku, popripadé Zivnosti, logo firmy
(pokud je zpracované), jméno autora Ci zakladatele projektu, pravni formu podniku,

datum a misto vzniku dokumentu (Safrova Drasilova, 2019).

5.1.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn by mél predstavovat jakysi abstrakt celého podnikatelského
planu. Nemél by byt chapan jako uvod, ale jako zhusStény popis toho, co je na
nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji (Srpova a kol. 2011). Mél by tedy
Ctenarovi poskytnou ve stru¢né formé veskeré dllezité a podstatné informace o
podnikatelském zdméru a charakteru podnikani, na ¢em vlastné stoji a jaké ma cile,
vizi a poslani. Mél by odpovidat na otazky jak a kym bude realizovan, co prinese
vlastnikovi ¢i investorovi. Zde jsou klicové body, které by mél obsahovat (Korab a

kol. 2007):

e Informace o zakladateli a klicovych osobnostech, a také argumenty proc
praveé diky nim bude podnikatelsky zamér uspésny.

e Informace o produktech a sluzbach a v ¢em spociva jejich konkurencni
vyhoda a uzitek pro zakaznika.

e Komentar k trhu a trznim trend@im (velikost trhu, riist, chovani zdkaznik) a
také ke konkurenci.

o Nejdulezitéjsi kvantitativni financni informace jako je kapitalova narocnost a

finan¢ni zdroje.
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5.1.3 Charakteristika podniku a produktu

Vtéto casti podnikatelského planu je ve stru¢né a vystizné formé sepsana
podnikatelska piileZitost a problém, ktery nabizena sluzba ¢i produkt fesi (Safrova
Drasilova, 2019). Jsou zde uvedeny obecné informace o podniku jako: umistént,
predmét podnikani, pravni forma a dalsi specifické informace. Je zde také

predstavena vize podniku doplnéna o definici dlouhodobého strategického cile

(Svobodova, Andera, 2017).

Vécnym vychodiskem C¢asti popisujici budouci podnik je solidni prezentace
produktl a sluzeb, jejichZ prostrednictvim se hodla podnik na vymezeném trhu
reprezentovat a prinaset tak zakaznikovi uzitek, za ktery bude ochoten zaplatit
(Kordb a kol, 2007). Popis produkti urcuje vzhled v pripadé vyrobku nebo
vlastnosti v pripadé sluzby. Pokud podnik nabizi sluzbu, je nutné uvést, jak bude
sluzba presné fungovat, a které zarizeni ¢i vybaveni vyZaduje. Je zde prostor
prokazat, Ze podnik prichazi z mnohem lepsi nabidkou pro zdkaznika, zajimavé;jsi
koncepci ¢i profesionalitou. Je dtlezité, aby byl produkt pro trh zajimavy a
konkurenceschopny. Podnikatelsky plan muze byt uspéSny tehdy, pokud produkt

prinese uzitek pro zakaznika. (Srpova a kol. 2011).

5.1.4 Charakteristika vlastnika

Této casti, kde jsou predstaveni vlastnici ndpadu nebo firmy vénuji pozornost
zejména investori, jelikoZ klicovym osobnostem prikladaji velky vyznam pro tspéch
firmy. Pravé Castym tvrzenim byva, ze: ,,dobré vedeni s priimernym produktem je lepsi
neZ primérné vedeni s prvotiridnim produktem” (Srpova a kol., 2011). Dilezité je
predstaveni zejména po profesni strance jako jsou dosavadni pracovni zkuSenost,
vzdélani a predpoklady pro rizeni projektu. Mize zde byt i zminéna osobni
motivace, ale je vhodné se vyvarovat koni¢klim a zajmim, které nesouvisi

s podnikatelskym zamérem (Safrova Drasilova, 2019).
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5.1.5 Analyza trhu a zakaznika

V té to Casti podnikatelského planu je treba prozkoumat a zpracovat prileZitosti a
hrozby pro podnikani v irovni makroprostredi. To znamena vymezit a vydefinovat
potenciondlni a dostupny trh sjeho zakladnimi charakteristikami a trendy a

analyzovat konkurenci, dodavatele a (potencionalni) zakazniky (Korab a kol. 2007).

Nejprve je dobré zacit charakteristikou trhu, respektive oboru ¢i odvétvi, popisem
jeho rysii a moznych specifik. Pro rozbor vnéjsiho prostiedi Ize pouZzit PEST analyzu,
ktera zkouma politicko-legislativni, ekonomické, sociokulturni a technologické
faktory, které na firmu mohou pisobit. Cilem zkoumani vnéjsiho prostiedi je urcit
moZny budouci vyvoj podniku a analyzovat, jaky to na néj bude mit dopad

(Jakubikovd, 2013, str. 100)

Mnohem dtlezitéjsi je vSak analyza zdkaznika, ze které je potieba odlisit cilovy trh
od celkového a nasledné urcit velikost toho cilového. Vybér cilového trhu probiha
na zakladé segmentace trhu, tedy na rozdéleni trhu na mensi oblasti podle
specifickych charakteristik a nasledné identifikace typického zakaznika. Typické
zdkaznické segmenty jsou napriklad studenti, Zeny na mateiské, aj. (Horakova,
2014, str. 8). Kazdy trh je nutné kvantifikovat z divodii zjisténi velikosti trhu a jeho
ziskovosti. Vycisleni trhu je pomérné sloZité. Mohou pomoci zverejnéné analyzy,
statistiky a poptipadé publikované studie poradenskych spolecnosti (Svobodov3,

Andera, 2017).

5.1.6 Analyza konkurence

V prvnim kroku analyzy konkurence se definuji firmy, které pro podnikatele
predstavuji problém. Mohou to byt firmy, které ptisobi na stejnych cilovych trzich a
prodavaji ty samé nebo podobné produkty. Lze je tedy rozlisit na pfimou konkurenci
(poskytuji stejné vyrobky ¢i sluzby) a na nepfimou konkurenci (poskytuji podobné
vyrobky ¢i sluzby). K hodnoceni konkurence je nutné stanovit spravna kritéria jako
napr. kvalita produktu ¢i nabizené sluzby, lokalita, cena, poskytovany servis,
zkuSenosti a znalosti, dopliikové sluzby, vztahy se zakazniky atd. (Welyczko, 2015,
str 139-143).

29



Pii hodnoceni jednotlivych konkurentii je dtlezité nezapominat, Ze nejde o
subjektivni pohled podnikatele, ale jde predevsim o to, co si mysli o konkurenci
zakaznici (Srpova a kol. 2011). Dobte provedena analyza konkurence je zplisob, jak
si lépe uvédomit svoji konkurencni vyhodu a odliSit se tim od konkurence.
Konkurencni vyhoda miiZe byt naptiklad poskytnuti profesionalnéjsi sluzby diky
dobie proskolenému personalu nebo diivérny a individualni ptistup k zakaznikovi

atd. (Stanikkova, 2007, str. 41-42).

5.1.7 Realizacni projektovy plan

DileZitou soucasti podnikatelského planu je realiza¢ni projektovy plan, ktery
predstavuje Casovy harmonogram vSech ¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi,
Nejprve je zapotrebi urcit si vSechny Kklicové aktivity, které je nutné vykonat
v souvislosti s podnikatelskym pldnem a terminy jejich dosaZeni (Srpova a kol.
2011). Casovy harmonogram provadénych planovanych ¢&innosti je obvykle
predstaven v grafické podobé, ktera nejlépe ilustruje logické i asové aspekty jejich
provedeni. Grafickd podoba, ktera se k zachyceni ¢asového harmonogramu vyuziva
nejcastéji je Ganttliv useckovy diagram (Pitra, 2007). Z dseckového diagramu se da

pozdéji urcit vyse a termin investi¢nich vydajt (Srpova a kol., 2011).

5.1.8 Personalni zabezpeceni

JestliZze podnikatel uvazuje o fungovani v tymu ¢i najmuti zaméstnanct, je dobré tyto
Cleny predstavit nebo mit aspon predstavu o budoucich ¢lenech. Tym ma jiné
vlastnosti nez obycCejna skupina lidi, proto je dobré dbat na dobry vybér Cleni.
Jednotlivy ¢lenové by méli byt k sobé loajalni, umét si poskytnout zpétnou vazbu a

mit stejné hodnoty (Safrova Drasilova, 2019).

Personalni zabezpeceni at uz z pohledu tymu ¢i zaméstnancti miizeme specifikovat

takto (Svobodova, Andera, 2017):

e Popis jednotlivych pracovnich pozic (v¢éetné kvalifikacnich pozadavk).
e Formy pracovnich smluv, popripadé nabizena mzda.

e Dalsi specifické osobnosti predpoklady.
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5.1.9 Marketingova strategie

Stanoveni marketingové strategie vychazi zpredchozich analyz a je hlavnim
téZiStém uplatnéni podniku na trhu, protoZe dobra marketingova strategie privadi
zakazniky a ti generuji zisk (Safrova Drasilova, 2019). Na zakladé ziskanych
marketingovych informaci o zakaznikovych potfebach a pranich, ale i tfeba o
nespokojenosti s dosavadni nabidkou konkurence se marketingovy management

snaZi pripravit jemu lépe odpovidajici marketingovy mix (Foret, Melas, 2021).

Marketingovy mix je zakladni strategii marketingu, ktera kombinuje nastroje
marketingu - produkt (product), cenu (price), misto (place) a propagaci
(promotion). V odborné literatufe se mluvi o 4P (Caslavkov4, 2020, str 88). Kotler
(1998, str. 94) definuje marketingovy mix jako: ,.soubor marketingovych ndstroju,
které firma pouZzivd k tomu, aby dosdhla svych marketingovych cilii na cilovém trhu®.
Nasledujici Obrazek 3 ukazuje vSechny marketingové dimenze spadajici pod

jednotliva P:
Obrazek 3: Marketingovy mix

| Marketingovy mix |

Vyrobek Distribuce
rozmanitost vyrobk kanaly
kvalita pokryti
design sortiment
vlastnosti lokality
znacka zasoby
baleni doprava
velikosti
sluzby Cena Komunikace
zaruky cenikova cena podpora prodeje

slevy reklama

rabaty prodejni sily

doba splatnosti public relations

platebni podminky piimy marketing

Zdroj: Kotler, Keller, 2013

Marketingovy management tedy musi rozhodnout, jaké produkty bude nabizet pro
cilovy trh, jakym zplisobem se produkt dostane k zdkaznikovi a zaroven jakym
zplsobem se bude provadét reklama ve sdélovacich prostredcich. Kombinace téchto

nastroj musi byt promyslena a vyvazena (Caslavkova, 2020. str. 88).
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5.1.10 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje predchozi casti podnikatelského planu do ciselné
podoby a prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska
(Srpova, 2011). Vycisluje naklady na vSechny poloZzky a tesi plan prijmi podle
odhadt poptavky. Soucasti finan¢niho planu by mély byt finan¢ni vykazy (rozvaha,
vysledovka a cash flow), dale bod zvratu a také zakladni finan¢ni ukazatele, z nichZ
je mozné odvodit navratnost investice. Naklady by mély byt kviili opatrnosti mirné
nadhodnocené, jelikozZ mtlize nastat néjaka neceka situace a vynosy naopak lehce
podhodnocené, protoZe naopak nemusi byt poptavka takova jaka byla oCekavana.
Finan¢ni plan by mél vzdy pracovat s optimistickou, realistickou a pesimistickou

variantou na trhu (gafrové, Drasilova, 2019).

Dilezitou soucasti financniho planu je také zakladatelsky rozpocCet a navrh
financovani projektu. Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat a
kvantifikovat finanéni prostredky k zahajeni podnikani. Do zakladatelského

rozpoctu patii (Srpova a kol, 2020):

e zfizovaci vydaje - vydaje na opravnéni podnikani,
e investi¢ni vydaje - ndkup nemovitosti, rekonstrukce, nakup vybaveni apod.,,

e provozni vydaje - mzdové vydaje, platby za energie, vodu, reklamu apod.

Potteba kapitalu je ddna oborovym zamérenim firmy. Pti zakladani firmy je mozné
pouZzivat riizné finan¢ni zdroje, které se nejcastéji déli na vlastni a cizi zdroje. Pokud
je potieba cizich zdrojt, je dobré uvést jejich vysi, dobu splaceni a podminky, za

kterych budou poskytnuty (Srpova a kol, 2011).

Nezjednodusim nastrojem analyzy nakladi a ziskovosti podniku je urceni bodu
zvratu z provozni ¢innosti. Autorka Scholleova (2017) definuje bod zvratu jako:
Ltakovy objem produkce, pri kterém jsou celkové trzby (T) rovny celkovym ndkladiim
(N), a podnik tedy dosahuje nulového provozniho zisku. Ziskané vynosy v dané situaci
uhradi pouze provozni ndklady". Rovnici k nalezeni stavu lze vyjadrit bodu zvratu lze

vyjadrit nasledovné:
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PxQ=FN+VN=x*Q

Zakladem o rozhodnuti, zda prijmout dany projekt a realizovat jej, je propocet
urcitych kritérii (ukazatelli) ekonomické efektivnosti. Tyto ukazatele méri zpravidla
vynosnost (navratnost) zdrojl vynaloZenych na realizaci projektu. Pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti investicnich projektii se nejcastéji pouzivaji (Fotr, Soucek,

2011, str. 68-70):

e ROE (Return of Equityi = rentabilita vlastniho kapitalu) - vyjadruje miru
zhodnoceni vlastnich zdrojt, které pouzil investor k financovani projektu.

e ROA (Return of Assets = rentabilita aktiv) - vyjadruje celkové zhodnoceni
vSech zdroji uZzitych financovani projekti (tj. vlastniho i ciziho kapitalu).

e ROS (Return of Sales = rentabilita trzeb) - vyjadiuje efektivnost vynost

z trzeb dosahovanych projektem.

Zisk je dilezita soucast pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Pii podnikatelskych
rozhodnuti lze vyuzit ekonomicky zisk. Metodicky piistup ekonomického zisku lze
povazovat jako alternativni pristup kanalyze vynosti a nakladi v souvislosti
s poZzadavkem na plnéni zadkladniho cile podnikani v oblasti dosazeni zisku. Oproti
ucCetnimu zisku, ktery je vysledkem odecteni vynost a skutecné vynalozenych
nakladi (explicitni naklady) jsou zde zohlednovany i naklady uslé prilezitosti
(implicitni ndklady) v ramci nakladi vlastniho kapitalu (Martinovicova a kol., 2019).

Ekonomicky zisk Ize tedy vyjadrit jako:

Ekonomicky zisk = vynosy — explicitni naklady — implicitni naklady

5.1.11 Rizika a potencial uspésnosti projektu

V posledni kapitole podnikatelského planu je dobré prokazat, Ze jsou znamy silné i
slabé stranky, ale také prilezitosti a hrozby projektu (Srpovd, 2011). Nejjednodussi
analyzou vedouci k identifikaci silnych (Strength) a slabych (Weakness) stranek
firmy a k vymezeni prilezitosti (Oportunities) a ohroZeni ¢i hrozeb (Threaths)

prichazejicich z vnéjSiho prostredi je tzv. SWOT analyza. Silné a slabé stranky se
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vztahuji kvnitfni situaci podniku. PrileZitosti a ohroZeni vyplyvaji z vnéjSiho
prostredi (makroprostiedi, konkrétni trh), které obklopuje danou firmu a piisobi na
ni prostrednictvim nejriiznéjsich faktori (Kozel a kol, 2011). Pocet a vyznam
faktort SWOT analyzy je zavisly na velikosti podniku, na jeho hlavnim predmétu
podnikani a na poctu a rozsahu teritorii, ve kterych podnik ptisobi (Bruckner a kol.,

2012).

Riziko je chapano jako negativni odchylka od cile a je spojeno s nepfiznivymi dopady
na firmu. Kromé identifikace rizik je vhodné uvést i pripadna opatreni, které
pomohou sniZit vyznamna rizika. Rizika se mohou délit napriklad na ovlivnitelna a
neovlivnitelna, na vnitini a vnéjsi. Nebo tako podle vécné naplné na financni, trzni,

ekonomicka, politicka atd (Srpova, 2011).

5.1.12 Prilohy

Na zavér celého podnikatelského planu je dobré prilozit rtizné dokumenty a
podklady, které mohou zvysit divéryhodnost celého podnikatelského planu a
dokresluji zminéné skutecnosti v predchozich kapitolach. MlZe byt zde uveden
Zivotopis majitele a klicovych osobnosti, technické vykresy, popis jednotlivych
analyz, obrazky vyrobk, popis dotaznikovych Setfeni a rozhovort, vstupni udaje

k analyzam a finan¢nimu planu (Svobodova, Andera, 2019).
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Prakticka ¢ast prace

6 Podnikatelsky plan na zalozeni fitness studia

Predmétem praktické casti je vytvoreni podnikatelského planu na zdkladé vyse
uvedenych teoretickych znalosti. Plan se tyka vytvoreni fitness studia v Chocni,
které provozuje vyuku skupinovych lekci se zamérenim na fitness a akrobaticky
tanec na tyci pole dance. Pokud se prokaze, Ze je podnikatelsky zamér proveditelny
v praxi, bude tento plan slouzit pro ziskani potiebnych finan¢nich prostredkt a také

jako podklad pro otevieni podniku.
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6.1 Titulni strana

Nazev: Chill Gym

Obrazek 4: Logo fitness studia

Misto podnikani: Chocen

Pravni forma: OSVC

Zivnostenské opravnéni: poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb
Piredmét podnikani: provoz fitness studia

Web: www.chillgym.cz

Kontakt: Bc. Andrea KubisStova

Email: info@chillgym.cz

Datum vytvoreni: duben 2023
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6.2 Shrnuti

Komplexni centrum Chill Gym poskytuje sluzby v oblasti fitness a zdravého
zivotniho stylu. Centrum nabizi Sirokou nabidka skupinovych lekci, kdy se jedna ¢ast
orientuje na razné druhy cviteni a posilovani a druha cast je zamérend na
akrobaticky tanec na ty¢i (pole dance) a k tomu doplitkové lekce. DiileZitou soucasti
sluZeb ve fitness centru je individualni pristup ke kazdému klientovi, ktery v podobé
osobnich konzultaci a spravné nastaveného tréninkového planu vede k dosazeni
piedem stanovenych cilii kazdého klienta. Fitness centrum Chill Gym se také podili
na vytvareni komunity a vzdélavani lidi poradanim riznych prednasek, workshopii

a kurzi s kvalifikovanymi a zkuSenymi odborniky na danou tématiku.

Hlavnim poslani toho podniku je vytvorit prostredi, které bude u klienti podporovat
zdravy pohybovy rozvoj diky odstranéni Spatnych pohybovych vzorcl a spravné
nastaveného tréninku. Zaroven tento pristup povede ke zlepSeni celkové kondice,
schopnosti dosahovani lepsich sportovnich vysledkt a celkovému zdravi jedinct na
fyzické i psychické urovni. Vizi podniku je stat se znamym leadrem v Pardubickém
kraji voblasti fitness a zdravého Zivotniho stylu, ktery bude spolupracovat
s vyznamnymi odborniky a sportovci. Zaroven chce poukazovat na dilezitost
zdravého pohybu napri¢ generacemi a zvySovat tim Zivotni troven. Cilem podniku
je dosahovani zisku diky neustidlému rozvoji, udrzeni konkurenceschopnosti,
ziskavani loajalni klientely, vytvotfeni komunity a dostavani se do podvédomi Siroké

verejnosti.

Multifunkéni specializovana fitness studia, ktera se nezaméruji pouze na klasické
posilovani na stroji, nejsou v Ceské republice piili§ rozsirena. Cim dal vétsi ¢ast
populace trpi bolestmi, Spatnymi pohybovymi vzorci a nartstajici obezitou, kdy tyto
problémy souvisi predevsim se sedavym zaméstnanim a s celkovym zplisobem
Zivota 21. stoleti, kdy se obecné populace, a predevSim mlada generace méné vénuje
pohybu. Centrum Chill Gym se na tuto problematiku zaméruje a chce se podilet na

jejim aktivnim reSeni. Vyrazné se odlisuje od konkurence diky pristupu, modernim
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metodam a profesionalité. A také diky vyuce akrobatickych sportt, kterd je velmi

populadrni, malo rozsifend a tim tak vyuZije nartstajiciho trendu na trhu.

6.3 Charakteristika nabizenych sluzeb

Chill Gym obsahuje funkéni télocvicnu, kde probihaji lekce, osobni tréninky,

workshopy a prednasky zamétené na zdravy zplisob pohybu a rtizné druhy cvic¢eni

Ci posilovani. Funkéni télocvi¢na nabizi tyto skupinové lekce:

Kruhovy trénink - velmi komplexni cviceni, které posiluje celé télo.
Jednotlivé stanovisté jsou rozmistény obvykle do kruhu, kdy na kazdém
stanovisti je provadén cvik zaméreny na konkrétni partie, nékdy je vyuZzivano
pri cviceni riznych pomiicek ¢i zavazi. Cviky jsou provadény v kratkych
Casovych intervalech bez pauzy.

Funk¢ni trénink - probihd v malych skupinach, kdy jsou jednotlivé cviky
prizplisobené kazdému jedinci individualné podle jeho piedpokladl a
schopnosti. Trénink se sklada ze silové a kondic¢ni ¢asti a v pribéhu jsou
vyuzivany razné cvicebni pomiicky a zavazi (Arena PK, 2022).

Dance Workout - kombinace tanecnich kroki, kardia a strechingovych
cviki. Lekce jsou zamérené na posileni a tvarovani celého téla.
Kalisthenika - lekce se zaméruje na cviceni, které je pro télo nejprirozené;jsi
jako je posilovani svlastni vahou. Klade se dliraz na spravné zvladnuti
zakladnich silovych cvikd, ale také na zvySovani flexibility a mobility celého
téla.

Kalisthenika Kids - lekce vhodné pro déti od 6-15 let, kde se cvici pouze s
vlastni vahou. Tyto lekce jsou také vhodné jako gymnasticka priiprava pro
déti, které chtéji zacit s pole dance.

TRX - cviCeni na posilovacim zavésném systému, které pomaha za pomoci
funkénich pohybtli a dynamickych poloh vybudovat zdravé a silné télo.
Cviceni s détmi - vhodné pro maminky a jejich déti od 3 mésict do 3 let. Déti
mohou béhem lekce spat nebo si hrat s hraCkami. Cviky jsou vhodné i pro

Zeny po porodu.
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Yoga - lekce vhodna pro kohokoliv, kombinuje télesna a duchovni cviceni
jako jsou rizné druhy meditace a dychani. Pomaha budovat komplexni silu,

flexibilitu, dale odbourava stres a zvysuje psychickou pohodu.

Dalsi lekce budou vypisovany formou rtiznych workshopti a seminari. Soucasti Chill

Gymu je také sal, ktery je urcen k vyuce akrobatickému tanci na tyci (pole dance) a

dalSich doplnikovych lekci. Pole dance kombinuje tanec a akrobacii provadénou na

vertikalni tycCi. Tato forma uméni akrobatického tance na ty¢i ma mnoho forem

projevi. Jedna je vice smyslnd, Zenska a umélecka, ale ta druhd ma podobu velmi

fyzicky naro¢ného sportu, ve kterém se poradaji celosvétové soutéZe. V Ceské

republice se uz od roku 2012 potada kazdoroéné Mistrovstvi Ceské republiky v pole

sport (polesport, 2018). V Chill Gymu jsou vyucovany vSechny typy pole dance,

konkrétné to jsou tyto:

Pole Dance - neboli akrobaticky tanec provadény na vertikalni tyci. Vyuka
probiha od zakladl jako je spravné drzeni téla, zvladnuti chlize a otocek
kolem tyce, aZ po provadeéni slozitych prvki ve vySce hlavou dolti. Tento
sport kombinuje silu a tanec. Ke spravnému provadéni tohoto sportu je
zapotrebi fyzicka sila, flexibilita a smysl pro rytmus a tanec¢ni citéni.

Pole Dance Kids - lekce se zaméruji na vyuku pole dance pro déti. Pri téchto
hodinach je kladen diiraz na gymnastickou pripravu déti, spravné technické
provedeni jednotlivych prvkii a vyssi bezpecnost na hodinach, abychom
predesli pripadnym drazim ¢i nasledkim.

Pole Dance Choreo - lekce, kde trenérka predcvicuje predem pripravenou
choreografii. Je zde kladen dliraz na tanecni prvky a ladnost pohybu.
Jednotlivé prvKky jsou propojovany zajimavymi pirechody.

Pole Dance Exotic - lekce vyzdvihuji predevsim Zenskost a smyslnost.
Vyuka probihd na vysokych botach na platformach. Prvky nejsou velmi
narocné na silu, ale predevSim na ladnost pohybu a tanec¢ni citéni.
Stretching - lekce zamérené na protahovaci cviky, urcitych svali a Slach, kdy

je cilem zlepSeni flexibility a rozsahu pohybu. Flexibilita je potfebna pro
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zvladnuti obtiZnéjsich prvka pti vyuce pole dance. Tyto lekce ale také mlizou
slouzit jako prevence proti uraziim a bolestem pri kazdodennich ¢innostech.
e Kompenzacni cviceni - jako prevence proti draziim, bolestem a
dysbalancim, které pii dlouhodobém provozovani pole dance mohou nastat
z divodu opominani kompenzacnich cvic¢eni pro pretéZované svaly nebo pri

nespravné technice.

V pripadé zvyseného poctu zajemctli po prvnim roce budou lekce rozsiteny o dalsi
vzdus$né akrobatické lekce jako je aerial hoop (tanec na zavéSeném kruhu) nebo

aerial silk (tanec na stuhach).
6.4 Charakteristika podniku

6.4.1 Pravni forma

Podnik bude provazovat Bc. Andrea Kubistova jako fyzicka osoba formou OSVC a
bude jediny vlastnik. Pfi rozhodovani o pravni formé byla brana v potaz slozZitost
administrativnich procesid, a proto se majitelka rozhodla podnikat na zakladé
Zivnosti. Provozovani fitness studia a trenérské ¢innosti spada do skupiny Zivnosti
vazanych a je zde povinnost majitelky Zivnost nahlasit na pfislusném ZU. V piipadé
této podnikatelské Cinnosti provozu se jedna konkrétné o Zivnost ,Provozovani
télovychovnych a sportovnich zarizeni a organizovani sportovni ¢innosti“ (Zakon ¢.
455/1991 Sb.). Pro Zivnost ohlaSovaci vazanou je potieba navic prokazat odbornou
zplsobilost. Proto majitelka musi absolvovat rekvalifikacni kurz fitness trenér a
pole dance instruktor. Kurz je o délce 150-200 h v zarizeni akreditovaném
Ministerstvem $Kkolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT CR). Kurz trva zhruba
jeden az dva meésice a vyuka probiha zpravidla o vikendech. Cena kurzu fitness
trenér se pohybuje okolo 10 000 K¢ cena kurz pole dance instruktor se pohybuje

okolo 17 000 K¢.
Jako fyzicka osoba, ktera neni zapsana v obchodnim rejstiiku nemusi majitelka vést

Ucetnictvi, ale je povinna vést danovou evidenci, pokud bude uplatiiovat skute¢né

vynaloZené vydaje. (zdkon ¢. 563/1991 Sb., §1), Druha moZnost je uplatnit pri
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dafiovém priznanim pausalni vydaje pti vysi 60 % z pti{jmi ze Zivnostenského
podnikani (zakon ¢. 586/1992 Sb., §7). Majitelka nebude platcem DPH, jelikoz je
prepokladano, Ze obrat fitness studia nepiresahne 2 000 000 K¢ za uplynulych 12 po
sobé jdoucich kalendarnich mésici. Pokud by tato situace nastala, je majitelka

povinna registrovat se na prislusném finan¢nim aradé jako platce DPH.

6.4.2 Provozovna

Provozovna se bude nachazet v pronajatych prostorach byvalé kavarny v Chocni na
hlavni ulici T.G. Masaryka 703. V prostorach se nachazeji tfi oddélené mistnosti a
mistnost se socialnim zarizenim o velikosti 146 mZ2. Nejvétsi mistnost bude slouZit
jako multifunkéni télocviéna pro vyuku lekci, které byly popsany v predchozi
kapitole. Bude se zde nachazet veSkeré naradi na posilovaci lekce a jiné druhy
cvic¢eni. Dale zde bude mensi bar s kasou a notebookem pro veskeré administrativni
ukony a malou odpocinkovou z6nou. Druha mistnost bude slouZit predevsim pro
vyuku pole dance, a proto zde budou upevnény tyce. Dale zde budou dvé mensi
mistnosti, které budou slouzit jako Satny. Prostory budou potfebovat mensi
stavebni upravy, jako je vymalovani prostor a uprava podlahy, ale jinak jsou pro
tento druh podnikani vyhovujici. Odhadovana cena rekonstrukce je Mési¢ni ndjem
¢ini 15 000 K¢ a mési¢ni naklady za energie a vodu ¢ini 10 000 K¢. Ndjemni smlouva

bude uzavriena 1.1.2024 na dobu neurc¢itou.

6.4.3 Dodavatelé

JelikoZ fitness centrum Chill Gym neposkytuje prodej Zadného zbozi, ale pouze
sluzby, budou zde uvedeni pouze hlavni dodavatelé sportovniho vybaveni.
Sportovni vybaveni do multifunkéniho salu bude odebirdno predevsim od
dodavatele inSPORTline stores s.r.o., ktery poskytuje Sirokou nabidku kvalitniho
sportovniho vybaveni za priznivé ceny. Doplikové sportovni vybaveni bude
odebirano z velkoobchodu DECATHLON z.s., a také z e-shopii jako, FUBO, jelikoZ se
nachazi v blizkosti v Hradci Kralové, kde je moZny osobni odbér. Zelezné konstrukce
na zakazku s hrazdami a bradly bude zakoupena u frimy StrongGear s.r.o. Kvalitni
tyce a dalsi pole dance vybaveni budou zakoupeny od Gympole s. r. 0. Zrcadla do

obou salti budou zakoupeny z e-shopu sklomat.cz. Ostatni vybaveni do provozovny,
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jako je nabytek a dopliiky, budou zakoupeny z velkoobchodi JYSK s.r.o. a IKEA Ceska

republika, s.r.o.

6.5 Charakteristika majitelky

Vlastnikem Chill Gym studia je Bc. Andrea KubiStova, které se uz od svych 6 let
vénuje riznym formam pohybu a sportu. Kvili zajmu o tanec zacala navstévovat
Zakladni uméleckou $kolu v Usti nad Orlici, kde uspésné absolvovala 8leté studium
scénického tance. Po ukonéeni studia na ZUS navstévovala Taneéni $kolu v Ceské
Trebové, kde se zamérila na Street Dance. Tane¢nimu stylu Street Dance se vénovala
dalsi nasledujici 4 roky v tanec¢ni skupiné T-Bass v Pardubicich, kdy se ztcastnila
riznych tanecnich soutéZzi se svou skupinou. Jednim z nejvétsich aspéchti bylo 1.
misto ve své kategorii na MCR Taneéni skupina roku 2015. Paralelné se v 17 letech
zacala vice zajimat o cviCeni a posilovani. Nejdrive kratce zkouSela crossfit a poté
zlstala u silového cviceni a cviCeni s vlastni vahou, které ¢asto provozovala sama na

venkovnich street workoutovych hristich.

S nastupem na vysokou Skolu si nasla novou vasen, ktera propojila obé oblibené
¢innosti, a to byl pole dance. Tomuto sportu vénovala témér veskery volny ¢as a ani
ne za tfi roky, za¢ala pomahat s vyukou pole dance ve fitness studiu Faynfit v Usti
nad Orlici, béhem toho navsStévovala pole dance studio v Hradci Kralové a v Praze,
kde se zamérovala na zlepSovani svych dovednosti. Pracovni zkuSenosti také ziskala

jako osobni trenérka ve fitness a welness centru Fitness Revolution by EMS.

ZkuSenosti s vyukou déti majitelka ziskala vyukou tance vdomové déti a mladeze
v Chocni. Dale vyukou gymnastiky nesoutézni skupiny déti gymnastického spolku
SGP v Sendrazicich. Na vyuku gymnastiky vlastni licenci po uspésSném absolvovani

Skoleni trenérti gymnastiky II1. tridy.

Majitelka planuje splnit rekvalifikaci jako fitness trenér a certifikovany lektor pole
dance a nadale se vtéchto oborech vzdélavat. Jeji vizi je vytvorit bezpetné a
inspirativni prostredi, kde se lidé mohou rozvijet po fyzické, ale i psychické strance,

pod dohledem opravdu zkusenych a kvalitnich trenért, ktefi nebudou kopirovat a
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piebirat zajeté cvicebni plany z neovérenych zdroji, ale naopak budou ke kazdému
pristupovat individualné, dle jeho potreb a budou mit neustalou potrebu inovovat a

zdokonalovat své schopnosti.

6.6 Analyza trzniho prostredi

Pred zahajenim podnikanim je nutné dobre zanalyzovat makroprostredi, které
ovliviiuje celkovy trh. Vnéjsi sily mohou znac¢né ovlivnit ispéch a chod podnikani a
budou mit také vliv na zvoleni spravné marketingové strategie. Pro analyzu trzniho

prostiedi byla vybrana PEST analyza.

6.6.1 PEST analyza

Politicko-legislativni faktory

Vlada v roce 2021 schvalila Strategii na podporu malych a stfednich podnika (MSP)
v Ceské republice pro obdobi 2021-2027 z dilny Ministerstva priimyslu a obchodu
(MPO). Tato strategie ma predevSim za cil udrZet konkurenceschopnost MSP a
udrzet pozici Ceské republiky na trhu (MPO, 2021). Dale na za¢atku roku 2022 MPO
spustilo novy web www.stopbyrokracii.cz, kde jsou predstavovany konkrétni
opatfeni na sniZeni byrokracie pro podnikatele a jsou zde zverejiovany klicové

digitalni projekty.

Vlada nadale usiluje o sniZeni administrativni zatéze pro podnikatele. K novému
roku 2023 vstoupilo v platnost mnoho zmén. Jedna z nich je zvySeni limitu pro
povinnou registraci k DPH z 1 milionu na 2 miliony korun. Dale novela zakona o
danich z p¥ijmt zvysila hranici pf{jm@ pro OSVC na 2 miliony korun pro vstup do
pausalniho rezimu, aby se dotkla Sirstho okruhu podnikatelti a zavedla tfi pasma
pausalni dané. V neposledni fadé aplné zruseni elektronické evidence trzeb (EET),

kdy neni umoZnéno ani dobrovolné evidovani v EET systému (MPO, 2022).
Pro rozjezd podnikani, jak jiZ bylo feCeno, bude nutné zaloZeni Zivnostenského

opravnéni na Zivnostenském uradé. Soucasné s timto poc¢inem bude provedena

registrace k dani z pfijmu a ozndmeni zdravotni pojiStovné a spravé socidlniho
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zabezpeceni. Legislativni poZadavky, které je nutné dodrZovat prfi otevieni a
provozu fitness studia Ize najit v nasledujicich zakonech a normach:

e Zakon ¢.455/1991 Sb., zivnostensky zakon;

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim Fadu (stavebni

zakon)

e Zakon ¢.89/2012 Sb., novy obCansky zakonik;

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmuy;

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele;

e Zakon ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon

e (Obecné natizeni na ochranu osobnich tdaji (GDPR);

e Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (BOZP);

e Hygienické normy (CSN 73 4108);

e Hlukové normy (CSN 73 0532).

Ekonomické faktory

Ekonomicka situace pro rok 2022 a 2023 v CR neni velmi ptizniva. Ceska republika
se jako mnoho dalsich statl potyka s vysokou inflaci a tim spojenym ristem cen
energii, potravin a mnoho dalsiho. S vysokou inflaci také nadale souvisi rist
urokovych sazeb, kdy nékteré firmy a zejména mensi podniky plati aZ dvojnasobnou
splatku avéru. Dalo by se tedy shrnout, Ze rok 2023 nebude velmi priznivy pro
rozjezd podnikani, proto autorka a zaroven majitelka fitness studia planuje otevieni
podniku az na zacatek roku 2024, kdy odbornici predikuji ustaleni a zlepSeni
situace. I presto majitelka s touto nepriznivou situaci pocita a vyssi naklady za
energie, pronajem prostor, splatky uvéru a dals$iho zahrnula do finan¢niho planu

podnikatelského zaméru.

Po pandemii covid-19 se hospodarstvi vzpamatovalo a byl zaznamendan riist HDP za
rok 2021 o 3,3 % oproti roku 2020. Poté vyustila ruska agrese vici Ukrajiné ve
valecny konflikt a rdstové vyhlidky se opét zpomalily, ale i piesto byla Ceska

ekonomika v 1. poloviné roku 2022 riistova, oproti tomu ve 2. pololeti prochazela

44



mirnou recesi. Recese milize pokracovat i do pristiho roku 2023 a hospodarsky riist
by mohl zpomalit na 1,1 % (kurzy.cz, 2023). Nasledujici Tabulka 4 ukazuje
meziro¢ni vyvoj HDP v %.

Tabulka 4: Vyvoj HDP v % mezirocné

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Prirastek
HDP v % 2,9 2,4 -5,6 3,3 2,4

Zdroj: vlastni zpracovdni dle (kurzy.cz, 2023)

Dale se ceskd ekonomika potyka s vysokou inflaci, jak jiZ bylo receno, ktera
zpomaluje hospodaisky rlst a snizuje Zivotni urovenn domacnosti. Na nartstajici
infla¢ni tlaky v Ceské ekonomice reagovala Ceskd narodni banka zvy$ovanim
zakladnich drokovych sazeb, které zapocalo v poloviné roku 2021. Hodnota sazeb
v roce 2022 ¢ini: repo sazba 7 %, diskontni sazba 6 % a lombardni sazba 8 %. V zari
2022 meziro¢ni inflace vzrostla azZ na 18 %, jedna se tak o nejvyssi hodnotu inflace
od roku 1993. K mimoiadné silnému ristu spotiebitelskych cen vyznamné
prispivaji nejen ceny potravin, pohonnych hmot, elektfiny, zemniho plynu c¢i
imputovaného najemného, ale i dalSich kategorii zboZi a sluzeb. Inflaci posiluji také
domaci poptavkové tlaky, které by vSak mély byt tlumeny predchozim zvySenim
urokovych sazeb uplatiniovanim ménové politiky. V roce 2023 by primérna mira
inflace mohla zvolnit na 8,8 % (MFCR, 2022). Nasledujici Tabulka 5 ukazuje miru
inflace vyjadifenou prirtistkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen

(CPI) v poslednich péti letech.

Tabulka 5: Vyvoj CPI v % meziro¢né

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
CPIv % 2,1 2,8 3,2 3,8 16,2
Zdroj: vlastni zpracovdni dle (MFCR, 2022)

NejvétsSim problémem pro mnoho domdacnosti a firem je riist cen energii, zejména
tedy elektriny, zemniho plynu, ropy a uhli. Tato problematika je zplisobena mixem
riznych faktor(. Hlavnim z nich, ktery zna¢né zhorsil situaci na energetickém trhu

je konflikt na Ukrajiné, ktery spustil vinu sankci proti Rusku vcetné snahy
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evropskych zemich, co nejrychleji snizit energetickou zavislost na Rusku. Dale je tu
zelena politika Evropské unie v podobé takzvaného Green Dealu ana néj
navazaného systému obchodovani s emisnimi povolenkami (EUETS), ktery ma

urychlit transformaci na zelenou energetiku.
Podle zverejnénych dat Eurostatu statistického uradu Evropské Unie se v prvni
poloviné roku 2022 primeérné ceny elektriny pro domacnosti v EU ve srovnani se

stejnym obdobim roku 2021 prudce zvysily, jak ukazuje nasledujici Tabulka 6.

Tabulka 6: Cena energii v EUR v roce 2022 oproti roku 2021

CenavEURza | CenavEUR
vroce 2021 vroce 2022
(100 kWh) (100 kWh)
Elektrina 22,0 25,3
Zemni plyn 6,4 8,6
Zdroj: vlastni zpracovdni dle (Eurostat, 2022)

Ceny elektriny pro domdacnosti vzrostly v prvnim pololeti roku 2022 ve 22 ¢lenskych
statech EU ve srovnani s prvnim pololetim roku 2021. Nejvétsi narlst (vyjadieno v
narodnich ménach) zaznamenalo Cesko (+62 %) pred Loty$skem (+59 %) a

Danskem (+57 %) (Eurostat, 2022).

Vysoka inflace a s tim spojené vysoké ceny energii a dalSich poloZek mohou byt
znatnym problémem pro rozjezd podnikani. Naklady na energie ve fitness centru
jsou uz tak pomérné vysoké, obzvlast v zimnich mésicich, kdy je velmi nakladné
vytopit velké prostory. Dale musi majitelka pocitat s moZnym zvySenim ceny
prondjmu prostor a pravdépodobné vétsimi naklady na rekonstrukci prostori.
Majitelka také planuje Zadat o spotiebitelsky uvér, kdy se momentalné trokové
sazby pohybuji kolem 6-6,5 %. Celkové je pro majitelku lepsi vstupovat na trh
v horsi ekonomickeé situaci, jelikoz miize dopredu pocitat s vy$Simi naklady a byt tak

na nepriznivé podminky vice pripravena.

Socialni faktory
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Pandemie covid-19 silné otiasla fitness primyslem, zasazeny byly pirevazné
finan¢ni zdroje majitelli, ale také i samotni zaméstnanci fitness center. Podle
prizkumu European Health and Fitness Market Report 2022 (EHFMR)
provozovatelé piisli v roce 2021 diky lockdowntim v celé Evropé o 40 % provoznich
dnt a jejich prijmy se sniZily o0 11,3 %. Vysledky vSak ukazuji, Ze po zruSeni omezeni
v 16té se sektor fitness rychle vratil do pivodniho stavu jako pfed pandemii. (Ceska
komora fitness, 2022). Diky pandemii si vice lidi zacalo uvédomovat dtilezitost
psychické a fyzické pohody, a to hlavné diky absenci volnocasovych aktivit a sporti,

kdy byly vidét znacné dopady na dusevni a fyzické zdravi ¢lovéka.

Dalsi problém, na ktery je dileZzité poukazovat je naruistajici obezita u déti. Podle
zvefejnénych dat Ministerstva zdravotnictvi ma problémy s nadvahou ¢i obezitou
jedna pétina déti mezi 11-15 lety. Meziro¢ni srovnani navic ukazuje, Ze pocet déti s
nadmérnou hmotnosti pomalu roste. Spole¢nost vSak neustale povazuje sluzby
fitness center spiSe jako prijemné traveni volného casu nez aktivitu prospésnou
zdravi. Vzhledem k ekonomické situaci zde muiZe nastat riziko, Ze spotiebitel bude

mezi prvnimi chtit Setfit na volnocasovych aktivitach.

Obezita ¢i jiné civiliza¢ni onemocnéni jsou v§ak dlouhodobym problémem moderni
doby. Zdravotnicka organizace WHO vydala novou zpravu, podle které v letech 2020
az 2030 onemocni témér 500 miliond lidi srde¢nimi chorobami, obezitou,
cukrovkou nebo jinymi civilizacnimi onemocnénimi. Pri¢cinou ma byt pravé
nedostatek pohybu. Naklady spojené s 1éCbou podle zpravy ¢ini az 27 miliard USD
roéné (Ceskd komora fitness, 2022). Toto riziko miZe viak znamenat velkou
prileZitost, jelikoZ fitness sektor nabizi dlouhodobé teSeni pro udrzeni zdravi
spole¢nosti a ma potencial vyraznych dspor na zdravotni a sociadlni péci narodnich

rozpoctil (Ceska komora fitness, 2022).

Planované fitness studio Chill Gym bude rozdélené na dvé ¢asti. Jedna ¢ast studia,
kde budou probihat pole dance lekce a tanecni lekce, bude urcena spiSe pro Zeny.
Nejvétsi navsStévnost je oCekavand od Zen mezi 15-35 lety. Druha ¢ast fitness studia,

ktera bude obsahovat funk¢ni télocvicnu bude urcena jak Zenam, tak i muzim. Zde
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je ocekavano, Ze se vékova hranice navstévnosti zvedne, a nejvétsi skupinu budou
tvorit muzi a Zeny mezi 15-45 lety. Vedlejsi sluzby budou tvorit lekce pro déti a lekce
urcené maminkdm na materské dovolené, které budou probihat v dopolednich
hodinach. Tim bude zajiSténo, Ze sluzby fitness studia bude moci vyuZzivat pomérné

velka skupina obyvatelstva.

Technologické faktory

Podstatnym technologickym faktorem pro podnikani ve fitness je v této dobé
propagace a prezentace na internetu a socialni sitich. Nejvice vyuZivané platformy
jsou Facebook, Instagram a TikTok. Aby byl vyuZit plny potencial téchto platforem
pro podnikatelsky zameér, je dtlezité byt na téchto platformach aktivni a tvorit
zajimavy obsah, ktery by mél byt edukativni, ale i zabavny. V takovém pripadé
sprava socialnich siti vyZaduje technické zdatnosti v apravé digitalniho obsahu a
také znacCnou kreativitu pti vymysleni nového obsahu. Pokud vSak bude propagace
na socialnich sitich uspésna, miize to velmi pomoci rozsirit jméno fitness studia.
Samoziejmosti jsou také kvalitni a spravné optimalizované webové stranky, které
by mély byt prehledné, jednoduché a nabizet dostate¢nou informovanost o sluzbach
a fungovani fitness studia. Webové stranky byvaji propojené srezervacnim
systémem, ktery bude nabizet registraci na jednotlivé lekce a kurzy. Spravna
funkcnost rezervacniho systému je pro fungovani fitness studia velmi dilezitym

faktorem.

Doba pandemie, kdy byla vSechna sportovisté a fitness studia zaviena, nabidla
novou prilezitost presunout vyuku sporti do online svéta. Vzniklo tak na trhu
mnoho aplikaci a platforem, které nabizeji Sirokou nabidku tréninkovych, ale i
taneCnich lekci z pohodli domova. Jelikoz se stale vice uzivateli k této moznosti
priklani, bude moZnost tento potencial do budoucna vyuzit pro vlastni tréninkovou
aplikaci a rozs$irit sluzbu i mezi online uZivatele. Pro dlouhodobé udrzeni podnikani
je nutné sledovat trendy a novinky na trhu fitness a wellness a udrZovat nabidku

sluzeb stale aktualni.
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Fitness studio bude také nabizet velmi kvalitni a moderni vybaveni, jako jsou
cvicebni pomiicky, osvétleni a dobré ozvuceni vSech prostor, jelikoz hudba vytvari

z velké Casti atmosféru pii pohybovych aktivitach.

6.7 Analyza zakaznika

Typickym zakaznikem budou Zeny i muZi se zajmen o sport ¢i tanec a zdravy Zivotni
styl. JelikoZ je vice jak polovina lekci a kurzii zamérena hlavné na tanec a pole dance,
je ocekavano, Ze celkovou navstévnost budou tvorit prevazné Zeny, ktera mtiZe byt
kolem 75 %. Horni vékova hranice pro lekce a kurzy neni stanovena. Vyuzivat sluzby
fitness studia mize kazdy. Dolni vékova hranice na vétSinu lekci pro dospélé je
doporucena minimalné od 15 let. Pro nizsi vékovou kategorii, kterou budou tvorit
déti a mladez od 6-15 let, jsou vymezené kurzy kalisteniky a pole dance kids. Pro
posledni kategorii déti od ptl roku jsou urceny lekce pro maminky s détmi, kde
mohou byt takto malé déti pod dozorem maminky. Z toho vyplyva, Ze v naSem studiu

budou obsaZeny vSechny vékové kategorie.

Cilovou zakaznickou skupinu budou prevazné tvorit obyvatelé Chocné a jejiho
blizkého okoli. JelikoZ vyuka pole dance neni stale velmi rozsifena a stava se velmi

popularni, je moZné ocekavat navstévnost iz obci s delSi dojezdovou vzdalenosti.

Pro vymezeni velikosti cilového trhu budou vyuzity aktudlni data o obyvatelstvu
Pardubického kraje. Na Obrazku 5 je pomoci zeleného kruhu vyznacena
demograficka oblast zakaznik(, na které bude fitness centrum Chill Gym nejvice cilit.
Jsou to obce, které se nachazi vzdusnou ¢arou v okruhu 20-25 km od Chocné. Chocen
je soucasti okresu Usti nad Orlici, ale nachazi se pomezi okresu Chrudim, okresu
Svitavy a okresu Rychnov nad Knéznou, ktery je uz soucasti kralovehradeckého

kraje. Cervena ¢ara vyznacuje hranice pardubického kraje.
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Obrazek 5: Mapa - demograficka oblast potencionalnich zakaznikii
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Podle dat Ceského statistického tiradu (CSU) ve 2. étvrtleti 2022 Zije v pardubickém
kraji 514 887 obyvatel (CSU, 2022). Z toho bude fitness centrum Chill Gym podle
zelené vyznacené oblasti cilit priblizné na 1/4 obyvatel. Dale bude cileno
i na ptiblizné 1/3 obyvatel okresu Rychnov nad KnéZnou v kralovehradeckém kraji,
kde Zije 78 254 obyvatel (CSU, 2022). CSU (2018) zjistil, Ze 40 % dospélé populace
se pravidelné nevénuje Zadné pohybové aktivité. U déti a mladeZe Narodni zprava o
pohybové aktivité ceskych déti a mladeZe uvadi, Ze 58 % se dostatecné vénuje
doporucenému mnozstvi pohybovych aktivit (Active Healthy Kids, 2018). Pro urceni
cilového trhu bude pocitano s tim, Ze se celkové 60 % vénuje pohybovym aktivitam.
Dale je prepokladano, Ze fitness centrum bude navstévovat vice Zen kolem 75 % a
zbytek budou tvorit muZi. JelikoZ je v planu délat lekce pro vSechny vékové
kategorie, neni nutné vyrazovat nékteré skupiny lidi. Podle vypoctu v Tabulce 7 je

kvantitativni metodou celkové vymezen cilovy trh na velikost 46 576 obyvatel.
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Tabulka 7: Kvantitativni charakteristika cilové skupiny zakaznikt

zeny muzi

Pardubicky kraj 259 398 255489
1/4 pardubického kraje 64 850 63 872
Okres Rychnov nad KnéZnou 38993 39 261
1/3 obyvatel okresu RK 12 998 13 087
Celkem obyvatel 77 848 76 959
Z toho 75 % Zen ve fitness centru 58 386

Z toho 25 % muzi ve fitness centru 19 240

Z toho 60 % ma pravidelny pohyb 46 576

Zdroj: vlastni zpracovdni dle dat z (CZS0, 2022)

6.8 Analyza konkurence

Analyza konkurence pomize zvysit Sanci uspét na trhu diky lepsimu prehledu o nasi
konkurenci. Pfimou konkurenci jsou vSechny fitness studia, které nabizeji stejné
nebo podobné sluzby. Nepfimou konkurenci jsou vSechny podniky a spolky
zabyvajici se néjakymi pohybovymi aktivitami zamérenymi na fitness, tanec ¢i jiny
sport. Pro analyzu budou vybrany jen ty s nejvétSim zastoupenim na trhu. Kritéria,
podle kterych jsou konkurenti srovnavani jsou lokalita, nabidka a kvalita sluZeb,
cena, vhodnost prostor a materidlni vybavenost, propagace/marketing, komunikace
a individualni pristup ke klientovi. Dale také osobni zkuSenost autorky s nékterymi
konkurenty. Nasledujici Tabulka 8 ukazuje rychly prehled o konkurenci a

nabizenych sluzbach a poté jsou konkurenti rozebrani podrobnéji.

Tabulka 8: Pirehled konkurence

Nazev podniku Lokalita Nabidka Pole Osobni Dalsi
skupinovych dance trénink  sluzby
lekci
Pop Art fitness Rychnov nad v v v v
Knéznou
Faynfit s.r.o. Usti nad v v X X
Orlici
Get Fit Gym Chocen X X v v
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Fit for You Chocen v X v X
Fitness Style Lucie Vysoké myto v X v v
Fitness Kinesis s.r.o. = Vysoké Myto v X X v
Forea s.r.o. Lanskroun v v v v
Zdroj: vlastni zpracovdni
Pop Art Fitness

Je fitness centrum, které se nachazi v Rychnové nad KnéZznou. Nabizi velmi Sirokou
nabidku sluzeb jako jsou rizné skupinové tréninky pro muze i Zeny, osobni tréninky,
kurzy pole dance a nedavno rozsirilo své sluzby o masaze a infrasaunu. Cena
jednotlivé hodinové lekce se pohybuje od 100-130 K¢, cena kurzu pole dance je
1800 K¢ dospéli a 1700 K¢ déti, cena masaZe se pohybuje od 690 K¢ a vstup do
infrasauny se odviji od po¢tu osob. Zaméstnanci Skoda maji vétsinu lekci zdarma
vramci spoluprace a slevy na ostatni sluzby. Prostory celého fitness studia jsou
velmi hezké a dobre vybavené, je zde funkcni ¢ast, sal pro pole dance a sal pro dalsi
lekce. Webové stranky obsahuji dostatek informaci a jsou prehledné. Fitness
centrum také vyuZziva k propagaci socidlni sité predevSim Facebook a Instagram.

Celkové fitness centrum piisobi velmi dobrym dojmem.

e Vyhody: reagovani na trh a neustalé rozsirovani a obména sluZeb, ptisobnost
na trhu 4 roky, zkuSenosti majitelky, Siroka nabidka sluzeb, vyrazna image
znacky, prehledné a hezké webové stranky, aktivita na facebookové strance,
individualni pristup ke Kklientlim, dobré prostory fitness studia, spoluprace
se Skoda,

e Nevyhody: mala navstévnost lekci, mala aktivita na Instagramu, zasazeni

fitness studia pandemii Covid-19.

Faynfit s.r.o.

Faynfit se nachézi v Usti nad Orlici v malém obchodnim domé Nova Louze v blizkosti
sidlisté. Dalsi pobo¢ka se nachazela v Ceské Trebova, ale ta byla nejspise
z finan¢nich divodu po pandemii Covid-19 zaviena. Faynfit nabizi pomérné sirokou
nabidku kurza a skupinovych lekci, které jsou zaméreny prevazné pro zeny. Mezi
nabidkou jsou také kurzy pole dance. Cena hodinové jednorazové skupinové lekce

je 120 K¢, cena kurzu pole dance 10 lekci je 1 800 K¢ a cena open jednorazové lekce
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180 K¢. Prostory jsou menS$i a nejsou oddéleny pro skupinové lekce a kurzy pole
dance. Jsou zde velmi nizké stropy a tyce nizsi kvality, které se musi po kazdé lekci
pole dance sundavat. Faynfit ke své propagaci vyuZivd webové stranky a socialni
sité. Webové stranky neptlisobi velmi profesiondlné a informace nejsou zcela
aktudlni, oproti tomu je studio aktivnéjsi na socialnich sitich. Celkové je Faynfit
zameéien hodné skupinové a nenabizi individualni pristup ke klientovi. V roce 2023
se pravdépodobné Fanyfit stéhuje do novych prostor bliZe centru, které bude sdilet
s rehabilitacnim centrem. Coz mize studiu v mnoha ohledech pomoci, hlavné sniZzit

celkové naklady, ale zaroven to miiZe omezit celkové fungovani a piisobnost na trhu.

Celkové neni budouci situace fitness studia zcela znama a jista.

e Vyhody: lokalita v obchodnim domé u sidlist€, dlouha pisobnost na trhu,
dobra nabidka skupinovych lekci, vybudovana klientela, zkusenosti majitelq,
nabidka zcela novych prostor s rehabilitacnim centrem (sniZeni naklada),

¢ Nevyhody: zastaralé a nepiehledné webové stranky, zasaZeni Covidem-19
(zavieni poboc¢ky v Ceské Trebové), nevhodné prostory pro pole dance,
zadny individualni pristup ke klientovi, zamétreno vyhradné na Zeny, nejista

budoucnost znacky.

Get Fit Gym - Chocen

Je klasicka posilovna vybavena posilovacimi stroji nachazejici se primo v Chocni.
Posilovna je lokalizovana u plaveckého bazénu a dalSich mnoha sportovist jako je
zimni stadion a basebalové hristé. Posilovna zménila pied nékolika lety majitele, ale
kromé nazvu se zde nic nezménilo. Je zde mozZnost koupit si jednorazovy casové
neomezeny vstup, cena je 95 KC nebo si zakoupit vstupovou ¢i casovou
permanentku. Kdo s cvicenim zac¢ina nebo chce odbornou pomoc, miize vyuzit
sluZeb osobniho trenéra. Dale je zde v nabidce solarium a na baru jsou prodavany
rizné vyzivové dopliky a dalsi produkty. Posilovna je vybavena velmi modernimi
posilovacimi stroji a kardio stroji a dalSim prisluSenstvim na cviceni. VSe se nachazi

v_ s v

v jedné mistnosti, neni zde Zadna funk¢ni ¢ast, které by se dala vyuzit na cviceni beze

s v 7

stroji jen s vlastni vahou ¢i protaZeni. Posilovna nema Zadné webové stranky pouze
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facebookovy profil. Propagace posilovny neni témér Zadna, jelikoZ majitel sazi na

dlouholetou tradici posilovny, ktera je na trhu vice jak 10 let.

e Vyhody: dlouholetd piisobnost na trhu, vybudovana Kklientela, popularita
fitness u Siroké verejnosti, moderni posilovaci stroje, vybavenost prostor,

e Nevyhody: slabd propagace a marketing, Zddné webové stranky, Spatna
informovanost novych Kklienti, malé prostory (chybi funkcni c¢ast), mala

nabidka sluzeb, malo kvalifikovanych osobnich trenért.

Fit 4 you

Je centrum aktivniho pohybu a nachazi se pfimo v Chocni v blizkosti ndmésti.
Centrum je zamérené primarné na rehabilitacni cviCeni, které by mélo zlepsit
celkovou kondici a pomoci od bolesti. Vyuzivaji zde metody spiralni stabilizace
podle Mudr. Richarda Smiska, ktera je v ¢eské republice velice znama. Dale zde
propaguji metodu Fit Pain Free, kterd za vyuZiti specidlnich cviki ma pomoci
s bolesti zad, kyc¢li, ramen a rukou. Klienti si zde také mohou zacvicit s pruznou tyci
flexi-bar, ktera aktivuje pri cviceni hluboké svaly zddové, brisni svalstvo a svaly
panevniho dna. Prostory fitness studia ptisobi mensim, ale prijemnym dojmem, pro
zameéreni studia jsou dostacujici. Celkové je centrum zaméreno pro Zeny. Webové
stranky studia poskytuji néjaké informace o sluzbach, ale nenaleznete zde zZadny
cenik ani nabidku skupinovych lekci, pfesto Ze jsou propagovany. Dale k propagaci
vyuzivaji Facebook, ktery momentalné neni velmi aktivni. Celkové centrum ptisobi,

Ze je zaméreno spiSe individualné a nenabizi kurzy ani lekce pro Sirokou verejnost.

¢ Vyhody: zaméieni studia na pohybovou napravu, individualni pristup,
e Nevyhody: Spatnd propagace, mald informovanost o sluzbach a cenach,
celkova neaktivita, zadné oslovovani novych zakazniki, zaméreni spiSe na

Zeny, zadna nabidka skupinovych lekci.

Fitness Style Lucie
Fitness Style Lucie je posilovna ve Vysokém Myté, nachazi se zde velké prostory
s posilovacimi stroji a kardio zénou, kde jsou béZecké pasy, spinningova kola atd.

Déle zde nabizeji osobni tréninky a skupinové lekce jako je napft. funkéni trénink,
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TRX, tabata, jumping a dalsi. Fitness style Lucie také nabizi nékteré estetické sluzby
a prodej rtznych vyzivovych doplitki. Propaguji se webovymi strankami a na
socialnich sitich. Webové stranky funguji dobre aZ na néjaké estetické nedostatky.
Za velky nedostatek lze povaZovat absenci rezervacniho systému pro skupinové
lekce, kdy nelze nikde dohledat, jak se na lekce prihlasit. Na socidlnich sitich je
fitness centrum pomérné aktivni predevSim na facebookové strance, kde je
k nahlédnuti i virtualni prohlidka posilovny. Oproti tomu na Instagramu uZ tolik
aktivni neni a odraZi se to i na kvalité piispévki. Graficka dprava prispévkd, loga a
nékterych propagacnich materialli piisobi trochu amatérskym dojmem. Personadl i
s majitelkou ptisobi mile a profesionalné. Cena je ve fitnesss centru nastavena oproti
konkurenci nize. Jednorazovy vstup stoji 80 K¢ a dale jsou zde rizné moznosti
permanentek, které vychazeji jesté vyhodnéji. Jedna skupinova lekce stoji 95 K¢ a

také je to moznost koupit permanentku i na skupinové lekce.

e Vyhody: dobry pomér cena/kvalita, velké prostory posilovny, pomérné
Siroka nabidka sluzeb, mily persondl, dobra propagace na facebookovych
strankach,

e Nevyhody: starsi prostory (Satny a socialni zarizeni), absence rezervacniho
systému, zadné workshopy nebo prednaSky, amatérska graficka uprava

propagacnich materialdi.

Fitness Kinesis s.r.o.

Kinesis je fitness centrum ve Vysokém Myte, které se specializuje na pohyb skrze
individualni osobni tréninky a skupinové lekce. Dale se zaméruji na vyzivové
poradenstvi, které obsahuje preméreni na pristroji InBody a 230 a sestaveni
kompletniho stravovaciho planu dle potifeb klienta provazené konzultacemi
s odbornikem. V nabidce se nachazi asi 5 druhti skupinovych lekci, tudiZ nabidka
neni Siroka a celkové to plisobi, Ze se centrum Kinesis zaméruje spise na individualni
pristup. Prostory fitness studia zfotek ptlisobi velice pfijemnym a modernim
dojmem. Propagace probiha pres webové stranky a socialni sité. Webové stranky
plisobi profesionalné, prehledné a nachazi se zde rezervacni systém pro skupinové

lekce. Socialni sité Facebook i Instagram jsou také velmi dobre spravovany a jsou
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zde pravidelné pridavany prispévky. Jednorazovy vstup za lekci stoji 150 K¢
s moznosti zakoupeni permanentky na 10 vstupti za 1350 K¢ a hodinovy osobni

trénink stoji 550 K¢.

e Vyhody: velmi hezké a ptijemné prostory, vysoka profesionalita, zaméreni
vice individualné s nabidkou tpravy stravovaciho planu, nabidka cviceni i
pro maminky s détmi, propagace fitness studia,

e Nevyhody: mald nabidka skupinovych lekci, mald offline reklama
(billboardy, letaky).

Forea s.r.o.

Sport centrum Forea je komplexni sportovni areal, ktery nabizi mnoho sportt od
tenisu, badmintonu, boulder - umélé lezecké stény, aZ po stolni tenis a dalsi. Také je
zde moZné vyzkouSet rizné posilovaci skupinové lekce, pole dance, yogu a tanec¢ni
lekce. Mimo jiné také poradaji riizné tematické prednasky a workshopy. Prezentuji
se pomoci webu, ktery je spiSe informativni a neplisobi modernim dojmem. Nachdazi
se zde také rezervacni systém pro skupinové lekce. Informace o aktualitach je
nejlepsi sledovat na jejich facebookové strance nebo Instagramu, kde je
sportcentrum aktivni. Své registrované zakazniky sport centrum také informuje o
planovanych akcich a novinkach pres e-mail. Ceny maji oproti konkurenci nastaveny
pomérné nizko, jednorazova skupinova lekce stoji 100-120 K¢. Pole dance kurz je za
bezkonkurenéni cenu 1300 K¢ za 10 lekci. Celkové je sport centrum velmi

komplexni a dobre vybaveny.

e Vyhody: nizké ceny za velmi dobrou kvalitu, Siroka nabidka sport a
skupinovych lekci, poradani prednasek, riiznych akci a workshopti, dobie
vybavené a velké prostory, zkuSeni trenéri,

e Nevyhody: zastaralejsi webovky a rezervacni systém, malo propagované

individudlni lekce.

56



6.9 Realizacni projektovy plan

Realizacni projektovy plan je jednoduSe znazornén pomoci Ganttova diagramu
v Tabulce 9. Tento diagram zobrazuje ¢asovy harmonogram s klicovymi aktivitami.
Casovy priibéh jednotlivych aktivit je rozdélen do ti{ fazi po tydnech, které jsou
barevné odliSeny a oCislovany. Kazda faze tedy znazornuje jeden mésic, kdy prvni 2
mésice jsou vyhrazeny pro aktivity jako tvorbu podnikatelského planu, vytvareni
webovych stranek, loga, propagace a hledani profesionalniho personalu. Ve tretim
mésici (9. tydnu) zacina rekonstrukce pronajatych prostort. Zahajeni provozu je

naplanovano 12. tyden ve tiretim mésici po vykonani vSech klicovych aktivit.

Tabulka 9: Ganttiiv diagram

1. mésic 2. mésic 3. mésic

Planované aktivity 112|134 /5|6|7|8 9100|1112

Tvorba

Vytvareni loga grafikem

Vytvareni webovych

Propagace na socialnich

Spusténi webovych

Personalni zabezpeceni

Vyftizovani pijcky

Podpis najemni

Rekonstrukce prostort

Nakup vybaveni

Ohlaseni zivnosti

Zahajeni provozu

Zdroj: vlastni zpracovdni
6.10 Personalni zabezpeéeni

Chod a provoz fitness studia Chill Gym bude zajiStovat majitelka a zakladatelka

spolecnosti. Kromé agendy jako je planovani rozvrhu, administrativa, fizeni
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marketingu a zajistovani spoluprace s trenéry, bude piisobit ve fitness centru jako

trenérka nékterych skupinovych lekci a osobni trénink a taky lektorka pole dance.

Soucasti fitness studia Chill Gym budou dalsi dva trenéfti a jedna lektorka pole dance.
Pro obsazeni téchto pozic bude probihat vybérové rizeni jeden mésic pred
otevienim fitness studia, které bude vést majitelka. S potencionalnimi zaméstnanci
bude sepsdna smlouva na dohodu o provedeni prace nebo budou pfijimany na
zakladé zivnostenského opravnéni. Pro ucely tohoto podnikatelského planu byly

vytvoreny tii persony, aby bylo ziejmé, jaké pozadavky by mély byt splnény.

Obrazek 6: Persona trenér 1

Trenér 1

e Pohlavi: muz

e Vék: 25+

e Bydlisté: Chocen a blizké okoli

e funkc¢ni/kruhovy trénink, kalistenika, (dalsi
certifikace vyhodou)

e ZKkusSenosti: s vedenim skupinovych lekci ¢i osobnich
tréninka

¢ Vlastnosti: spolehlivost, pozitivni pristup, vstiicnost

e Pracovni pomér: DPP/0SVC

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Obrazek 7: Persona trenér 2

Trenér 2

e Pohlavi: Zena/muz

e Vék: 20+

e Bydlisté: Chocen a blizké okoli

» Kvalifikace: certifikovany kurz trenéra, TRX,
funk¢ni/kruhovy trénink (panevni dno, cvic¢eni po
porodu - neni podminkou)

e Zkusenosti: zkuSenost s vedenim skupinovych lekci
¢i osobnich tréninkd, zkuSenost se cvi¢enim s détmi
vyhodou

¢ Vlastnosti: spolehlivost, pozitivni pristup, vstiicnost

e Pracovni pomér: DPP/0OSVC

Zdroj: vlastni zpracovdni

Obrazek 8: Persona lektora pole dance

Lektorka pole dance

e Pohlavi: Zena

e Vék: 18+

e Bydlisté: Chocen a blizké okoli

o Kuvalifikace: certifikace trenéra ¢i lektorky pole
dance

e ZKkusenosti: s pole dance 3+ let (na soutézni arovni
vyhodou), zkuSenost s vedenim lekci ¢i trenérstvi

¢ Vlastnosti: spolehlivost, pozitivni pristup, vstricnost

e Pracovni pomér: DPP/0SVC

Zdroj: vlastni zpracovdni
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6.11 Marketingova strategie

Marketingova strategie fitness studia Chill Gym je tvorena pomoci marketingového
mixu 4P, ktery se sklada ze Ctyt zakladnich sloZek: produkt, misto, cena a propagace.

VSechny slozky jsou nasledovné podrobnéji popsany.

6.11.1 Produkt

Hlavni naplni Chill Gymu jsou skupinové lekce a osobni tréninky zmérené na rtizné
druhy cviceni nebo na akrobaticky tanec na tycCi (pole dance). Sluzby, které fitness
centrum nabizi jsou podrobné popsany v kapitole 6.3. podnikatelského planu.
V tane¢nim salu probihaji predevsim lekce pole dance a s nim souvisejici dopliitkové
lekce (tanecni, protahovaci, kompenzacni). Pole dance je vyucovan formou kurzu,
ktery trva 3 mésice a je rozdélen na 12 lekci (1 lekce tydné). Jednotlivé kurzy jsou
rozdéleny podle obtiZnosti a probihaji v malé skupiné o maximalnim poctu 7 lidi,
aby méla lektorka dostatek ¢asu vénovat se kazdému klientovi individualné a byla

zajiSténa bezpecnost na lekci.

Dale jsou nabizeny samostatné doplikové lekce, které nejsou soucasti Zadného
souvislého kurzu. V druhé z6né, kde se nachazi funkéni télocvicna probihaji lekce
zamérené na cviceni a posilovani. Lekce jsou nabizeny prevazné samostatné a
jednou mésicné bude vypisovan specidlné zaméreny kurz. Dale budou probihat
prileZitostné workshopy a prednasky s odborniky 1 aZ 2krat do mésice. Maximalni
kapacita funkéni télocviény je 15 osob. VSechny potiebné informace k jednotlivym
kurziim a lekcim najde kazdy klient prehledné sepsané v online rezervacnim
systému na webovych strankach fitness studia. Soucasti nabizenych sluZeb jsou také
osobni konzultace a tréninky s trenérem, kdy tato spoluprace bude nastavena vzdy

individualné mezi trenérem a klientem.

6.11.2 Misto

Umisténi podniku bude v centru mésta Chocei na hlavni ulici Masarykova, ktera se
nachazi v blizkosti namésti. Dostupnost fitness studia Chill Gym bude jedna
z konkurenc¢nich vyhod. Fitness centrum se bude nachazet v pronajatych prostorach

byvalé kavarny. Prostory spliiuji vysoké stropy, které jsou nutné pro provoz pole
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dance a dal$i pozadavky, proto nebude nutna nakladna rekonstrukce. Nachazeji se
zde dvé oddélené mistnosti, kdy jedna bude vyuzita pro multifunk¢ni télocvicnu a
druhd jako pole dance sal. Dale jsou zde prostory pro Satny a socialni zarizeni, kde
se nachazi toalety a sprcha. V prostorach bude nutné udélat mensi rekonstrukce,

jako jsou nové podlahy a vymalovani stén.

I kdyZ je Chocenn mensi meésto, nachazi se v dobré lokalité v blizkosti Pardubic a
dalSich mensich mést. Pokud se povede vybudovat fitness centrum Chill Gym dobré
jméno a bude vynikat, tak ma potencial zaujmout zakazniky z vétSich mést jako jsou
Pardubice nebo z téch mensich mést z okoli jako je napriklad Vysoké Myto, Litomys],

Usti nad Orlici s dojezdovou vzdalenosti 20-30 km.

6.11.3 Cena

Cena nasich sluzeb je stanovena na zadkladé konkurenc¢ni nabidky, nakladt na provoz
a soucasné musi naSe fitness centrum studio dlouhodobé generovat zisk. Strategie
pro urceni ceny je konkuren¢né orientovana. Nasledujici Tabulka 10 ukazuje ceny

kurzi a jednotlivych lekci konkurencnich fitness center, které nabizeji skupinové

lekce.
Tabulka 10: Piehled cen konkurence
. Cena kurzu Pocetlekci Cena 1 lekce Cena}
Podnik ostatnich
pole dance v kurzu pole dance .
lekci
Faynfit s.r.o. 1899 K¢ 10 189 K¢ 120 K¢
Pop Art 1800 K& 10 180 K& 100-130 K&
Fitness
Intimate 2100 K¢ 12 175 K¢ -
Forea 1400 K& 10 140 K& 110-120 K&
Lanskroun
Kinesis - - - 150 K¢
Fltness_Style i i ) 95 K&
Lucie

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Priimérnd cena jednd lekce vramci kurzu vypocitana na zakladé nabidky
konkurence uvedena v Tabulce 10 je 171 K¢. Samostatné ostatni lekce, které nejsou
soucasti kurzu se pohybuji mezi 100-130 K¢, zaleZi na typu skupinové lekce. Osobni
tréninky se v okoli umisténi podniku pohybuji mezi 400-600 K¢ za hodinu. JelikoZ
Chill Gym vstupuje na trh jako novy podnik, nenf strategické stanovit ceny prilis nad
primérem. Vzhledem Kk analyze konkurence a prihlédnutim ostatnim nakladim
fitness studia a udrZeni dostate¢né kvality, jsou ceny za sluzby zakladajici fitness

studia Chill Gym stanoveny nasledovné dle Tabulky 11.

Tabulka 11: Cenik zakladajiciho fitness studia Chill Gym

Nazev kurzu Cena za kurz Max.
(10 lekci) obsazenost

Kurz pole dance 1800 K¢ 7

Kurz exotic 1800 K¢ 7

Kurz pole dance déti (16 lekci) 2 000 K¢ 7

Kurz kalistenika 1200 K¢ 12
Kurz kalistenika déti 1 000 K¢ 10

Nazev lekce Cena lekce Max.
(60 min.) obsazenost

Protahovani/mobilita 120 K¢ 12
Kompenzacni cviceni 120 K¢ 12
Pole choreo 180 K¢ 7

Open pole class 100 K¢ 7
Kruhovy trénink 120 K¢ 12
Funk¢ni trénink 120 K¢ 12
TRX 120 K¢ 12
Cviceni maminky 100 K¢ 12
Dance workout 100 K¢ 15
Yoga 130 K¢ 15
Open gym 90 K¢ 15
Osobni trénink 600 K¢ -

CviCebni plan od 2 000 K¢ -

Workshop/prednaska od 300 K¢ 15

Zdroj: vlastni zpracovdni

Cena cvicebnich plani je nastavena individudlné dle rozsahu a zaméteni. Cena
workshoptii a prednaSek bude vzdy stanovena po dohodé s druhou stranou

individualne.
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6.11.4 Propagace

Propagace fitness studia Chill Gym zafne uz 2 mésice pred zahajenim podnikani
spusténim webovych strdnek a marketingovou kampani na socidlnich sitich.
Predmétem marketingové kampané bude zahajovaci akce pfi otevieni nového
fitness studia Chill Gym. Pri této akci bude predstaveno nové fitness centrum a
sluzby, které mohou zdkaznici zacit vyuZzivat. Akce se budou Gcastnit vSichni trenéri
a lektofi, ktefi budou mit mozZnost predstavit sebe a lekce, které budou vést. Soucasti
akce bude i obcerstveni a kratké vystoupeni pole dance. Otevreni fitness studia bude
také propagovano klasickou formou vytisténych plakati a letdkd, které budou
umistény ve verejnych prostorach jako jsou kavarny, restaurace, Skoly, sportovni
kluby atd. Dale k propagaci budou vyuZity i mistni noviny. Aby tato zahajovaci akce
méla co nejvétsi navstévnost bude majitelka oslovovat na pfimo telefonatem ¢i SMS

vSechny pratelé a znamé, ktery projevuji zajem o sportovni aktivity.

DileZitou platformou pro marketingovou komunikaci jsou webové stranky, které
budou vytvoreny dle pozadavkii profesiondlni firmou, aby bylo docileno
pozadované kvality a optimalizace pro snadné vyhledavani. Webové stranky budou
obsahovat vSechny potfebné informace o sluzbach, kurzech a lekci, trenérech a
lektorech, cendch a dalSich planovanych akcich, Tyto informace budou vzdy
pravidelné aktualizovany. Soucasti webovych strdnek bude propracovany
rezervacni systém, kde budou podrobné vypsany mésic dopredu vSechny lekce a
planované kurzy. Pro vstup do rezervacniho systému se musi kazdy klient
zaregistrovat. Diky tomu bude mit piehled o vSech lekcich a rezervacich a bude moci
vyuzivat k platbam elektronickou penéZenku. Takto fitness centrum ziskd osobni
udaje novych zakazniki a miize pravidelné informovat zakazniky o novinkach na e-

mailu.

K budovani komunity a osloveni mladé generace bude fitness centrum propagovano
na socialnich sitich, které jsou v dneSni dobé velmi uc¢innym marketingovym
nastrojem. Socialni sité zajisti dosah reklamy i do jinych kraji a mést v Ceska

republice. Aby bylo docileno co nejlepsi vysledku, je nutné vytvaret kvalitni obsah,
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ktery bude zabavny, ale i a edukativni. O vytvareni obsahu se postara majitelka
s pomoci ostatnich trenérq, ale diilezitou soucasti bude i obCasna spoluprace s
profesionalnimi fotografy. Hlavni platformy, které budou vyuZivat je Facebook a

Instagram, pozdéji pokud bude propagace na socialnich sitich aspésna i TikTok.

JelikoZ pole dance neni stale tolik znamy mezi Sirokou vefejnosti, bude fitness
centrum pred naborem do nového kurzu pole dance poradat ukazkové lekce zdarma
pro nové klienty, kde si budou moct vyzkouset nékteré prvky na tyci a podivat se na
pribéh hodiny. Zviditelnit Chill Gym také pomtZe Gcast na mistnich sportovnich
akci a zavodech, kde miiZeme mit stdnek s napoji a propagac¢nimi materialy. Dale
muiiZeme nabidnout vystoupeni pole dance na verejnych akci jako jsou plesy, firemni
akce ¢i akce mésta. K budovani dobrého jména jsou potrebné dobré reference od
vérnych klientii nebo spolupracovniki, kteii budou na zakladé reference osloveni a

poté budou reference zverejnény na webu Chill Gymu.

6.12 Financni plan

Finan¢ni plan zachycuje realny navrh financovani celého podnikatelského zaméru,
ktery obsahuje zakladatelsky rozpocet a podrobné sepsany a spocitany vSechny jeho
soucasti jako jsou ztrizovaci vydaje, investi¢ni vydaje a provozni vydaje. Soucasti jsou
také predpoklddané varianty meésic¢nich prijmi a odhad budouciho ekonomického

pribéhu na 3 roky doptedu ve trech variantach. Dale je zde vypocitan bod zvratu.

6.12.1 Mzdové naklady

Pro rozjezd fitness studia je prepokladano navazani spoluprace se tremi trenéry,
kdy dvé pozice budou obsazeny nejspiSe studenty na dohodu o provedeni prace
(DPP) za hodinovou sazbu 180 K¢/h. Vyhoda této pracovni smlouvy je, Ze pokud je
vydélek u jednoho zaméstnavatele nepresahuje mésicné 10 000 K¢, neodvadi za néj
zaméstnavatel socidlni a zdravotni pojisténi. Jedinym omezenim je, Ze je pracovnik
muze vykonavat praci do 300 hodin roc¢né. Posledni pozice bude obsazena
zkuSenéjSim trenérem, ktery provozuje vlastni Zivnost za hodinovou sazbu 200

K¢/h, a bude mu kazdy mésic vystavena faktura.
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Celkem bude tydné vyucovano 20 hodin, kdy se predpoklada, Ze kazdy clen tymu
bude vyucovat 5 hodin tydné vcetné majitelky fitness studia. Ro¢né to tedy déla pro
kazdého pracovnika néco kolem 240 hodin roc¢né, ¢imz se spliluje podminka
pracovni smlouvy na DPP. Pro dvou hodinové vikendové prednasky nebo
workshopy bude navazana spoluprace s externim lektorem priblizné 1x za mésic,
kdy lze cenu pouze odhadovat na 2 000 K¢ mési¢né. Dale bude prijata pomocna sila
také na DPP na uklid celého fitness studia, které bude vytiZena priblizné 18 hodin za
mésic za hodinovou sazbu 120 K¢/h. O ostatni provozné administrativni ikony se
bude starat sama majitelka, které bude za svou praci odménéna ze zisku fitness
studia. Celkové naklady na mzdové sazby vychazi na 16 080 K¢, jak je vidét na

nasledujici Tabulce 12.

Tabulka 12: Mzdové naklady

Mzdové naklady
Hodinova sazba Pocet Celkova cena
(K<) hodin/mésic (K¢/mésic)
Trenér 1 (DPP) 180 20 3600
Trenér 2 (OSVC) 200 20 4000
Lektorka (DPP) 180 20 3600
Externi lektor 1000 2 2000
Uklid 160 18 2 880
Celkem 16 080
Zdroj: vlastni zpracovdni
6.12.2 Zakladatelsky rozpocet

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti je nezbytné sestavit zakladatelsky rozpocet,
diky kterému lze vycislit potfebnou ¢astku pro zaloZeni podnikani a nasledné i jeho
provoz. Zakladatelsky rozpocet pro zaloZeni fitness studia Chill Gym byl celkové

vycislen na 647 659 K¢. K financovani celého projektu bude zapotiebi cizich zdrojt
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v hodnoté 600 000 K¢, kdy bude majitelka Zadat o poskytnuti spotrebitelského
uvéru. Spotrebitelsky avér bude sjednan u banky Moneta na 10 let s irokem 6,69 %.
Zptlisob splaceni uvéru je uveden v Piiloze 3. Zbytek potrebnych finan¢nich zdroja
v hodnoté 70 000 K¢ bude dofinancovan z vlastnich rezerv majitelky urc¢enych pro
tento investi¢ni zdmér. Zakladatelsky rozpocet a vSechny jeho slozky, které jsou pak

nasledné podrobné rozebrany jsou vycisleny Tabulce 13.

Tabulka 13: Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet

Zrizovaci vydaje 17 500
Investi¢ni vydaje 567 658
- Stavebni prace 75000
- Instalatérské prace 50000
- Vybaveni multifukéni télocvicny 289916
- Vybaveni pole dance salu 122 735
- Vybaveni provozovny 30 007
Provozni vydaje 62 501
Celkem 647 659

Zdroj: vlastni zpracovdni

Prvni sloZkou zakladatelského rozpoctu jsou zrizovaci vydaje celkem za 17 500 K¢,
které budou potrebné jesSté pred otevienim fitness studia. Jsou to vydaje za
zhotoveni webovych stranek, propagaci a ostatni marketingové aktivity. Posledni
polozkou je poplatek za zrizeni Zivnostenského opravnéni. Nasleduji Tabulka 14

ukazuje podrobny vycet ztizovacich vydaju.
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Tabulka 14: Ziizovaci vydaje

Zrizovaci vydaje

Navrh loga 4000
Tisk propagacnich material 2000
Webové stranky 10 000
Registrace webové domény 500
Zivnostensky list 1000
Celkem 17 500

Zdroj: vlastni zpracovdni

DalSi nejvice nakladnou sloZkou jsou investi¢ni vydaje celkem za 567 658 K¢, které
ukazuji predbézny odhad na vybaveni prostor fitness studia. Provozovna bude
potirebovat renovaci v podobé novych podlah a nové malby vnitinich prostort a
pripadné dalSi malé stavebni Upravy. Dale jsou zapocteny instalatérské prace, které
zahrnuji montaz cviebniho zarizeni a nakup a montaZz salovych zrcadel. Nejvétsi
polozku investi¢nich vydaji tvoii nakup vybaveni do multifunkéniho salu a pole
dance salu. VSechny investi¢ni vydaje jsou prehledné sepsany v nasledujici Tabulce
15.
Tabulka 15: Investi¢ni vydaje

Investicni vydaje

Stavebni prace

Malovani 25000
Podlahy 31000
Drobné stavebni upravy 20 000
Celkem 75 000

Instalatérské prace

Montaz hrazd a ty¢i 5000
Nakup a montaz salovych zrcadel 45000
Celkem 50 000

Vybaveni multifunkéni télocvicny
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Posilovaci konstrukce s hrazdami
Multifunkéni nasténna hrazda
Nasténna hrazda (60 cm)

Bradla

Drevéné stalky

Cinky (sada) (2 kg - 20 Kg)
Kettlbely (4 kg - 20 kg)

Osy

Kotouce na osy (sada - 5, 10, 15, 20
kg)

Zavésny systém TRX
Medicimbaly (sada - 3, 5, 7, 10 kg)
Velky mic na cviceni
Plyometrické bedny (dievéné)
Cvicebni podlozky

Masazni valce (foam rollers)
Odporové gumy (sada)

Zebiiny

Reproduktory (sada)

Stojany na kettlbely a ¢inky
Celkem

Ks

N P N DN DN DN =

10

12

12

10
20

N = N DN Ul

Cena/Ks

30900
1999
1890
3780

990
24990
9139
2390
7510

792
4 860
372
1999
399
899
790
2690
7 828
6990

Vybaveni pole dance salu

Tyce na pole dance
Podlozky

Yoga bloky

Kulata zinénka pod ty¢
Gymnasticka Zinénka
Pi‘enosny reproduktor

Celkem

Ks
8
15
20

68

Cena/Ks
12 000
219
99
5700
2890
9990

Cena celkem
30900

3998

3780

7 560

1980

24990
18278

28 680
75100

9504
19 440
4 464
19999
7980
4 495
1580
5380
7 828
13980
289916

Cena celkem
96 000

3285

1980

5700

5780

9990

122 735



Ostatni vybaveni

Vésaky na obleceni 1600
Botnik 3998
Maly gauc 5759
Koberec 2300
Lékarnicka 1350
Ostatni dopliky 15000
Celkem 30007
Celkem investi¢ni vydaje 567 658

Zdroj: vlastni zpracovdni

Druhou ¢asti zakladatelského rozpoctu jsou vydaje na provoz fitness studia, které
byly odhadem vycisleny na 62 501 K¢ a budou hrazeny kazdy meésic. Do této
kategorie spadd najem, energie, mzdy zaméstnancil, splatka bance, pojiSténi,
internet, provoz rezervacniho systému, marketingové aktivity na mési¢ni bazi,
drobné provozni vydaje jako je napf. nakup cCisticich prostiredkii a kancelarsky
potieb. Dale zde pocitame s c¢astkou i pro pripadné nepldnované vydaje. Pojisténi
odpovédnosti majitelky a vybaveni fitness studia se jediné bude platit ro¢né, ale do
provoznich vydaji byla vycislena mési¢ni Castka. VSe je podrobné sepsano

v nasledujici Tabulce 16.

Tabulka 16: Mési¢ni provozni vydaje

Mésicni provozni vydaje

Najem 20 000
Energie a voda 10 000
Mzdy 16 080
Splatka bance 6871
Pojisténi 250
Internet 700
Rezervacni systém 600
Marketingové aktivity 2000
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Drobné provozni vydaje 1000
Neplanované vydaje 5000
Celkem 62501

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.12.3 Mésicni prijmy

Pro odhad mésicni prijmia jsou pouZity tri varianty obsazenosti kurzi a lekci -
optimisticka, realisticka a pesimisticka. Optimisticka varianta mési¢nich prijmu
pocita se 100 % obsazenosti vSech kurzi a lekci, udava maximalni potencial vynosu
fitness studia v prvnim roce. U dal$ich variant je vZdy obsazenost kurzti a lekci o 30
% sniZena, tedy realistickd predpoklada 70 % obsazenost a pesimisticka 40 %
obsazenost. Nasledujici Tabulka 17 ukazuje obsazenost kurzli a lekci pro

multifunkéni sal pti vSech vySe popsanych variantach.

Tabulka 17: Varianty obsazenosti pro multifunk¢ni sal

Varianty obsazenosti kurzii/lekci za mésic

Multifunkéni sal

Typ kurzu lekce Max Optimistick = Realistickd Pesimistick

kapacita a varianta a
kurzu/lekc varianta (70 %) Varianta
e (100 %) (40 %)
Kalistenika (kurz) 12 12 8 5
Kalistenika Kids 10 10 7 4
(kurz)

Funk¢ni trénink 12 12 8 4
Kruhovy trénink 12 12 8 5
TRX 12 12 8 5
Dance Workout 15 15 11 6
Cvic¢eni maminky 12 12 8 5
Open Gym 15 15 11 6
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Yoga 15 15 11 6
Workshop/Pirednaska 12 12 8 5
Osobni trénink 3 3 2 1
Cvicebni plan 3 3 2 1

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vyse prijmu na mésic pro multifunkéni sal byla vypoctena dle poctu jednotlivych
lekci za mésic vynasobena poctem osob, kterou danou lekci navstivi dle varianty
obsazenosti v mésici. Kurzy a lekce, které probihaji v mésici jsou znazornény
v rozvrhu pro multifunkéni sal. Ceny jednotlivych lekci se 1isi a jsou podrobnéji
vypsany v Kkapitole 6.11.3. Nasledujici Tabulka 18 ukazuje odhad prijmd pro

multifunk¢ni sal pii rliznych variantach obsazenosti podle Tabulky 17.

Tabulka 18: Varianty mésic¢nich piijma pro multifunkéni sal

Varianty mésic¢nich piijmii za kurzy/lekce

Multifunkéni sal

Typ kurzu/lekce Prijemna Optimistickd Realisticka Pesimisticka
osobu za varianta varianta Varianta
kurz/lekci (100 %) (70 %) (40 %)
v mésici
Kalistenika (kurz) 480 5760 3840 2400
Kalistenika Kids 400 4000 2800 1600
(kurz)
Funk¢ni trénink 960 11520 7 680 3840
Kruhovy trénink 960 11520 7 680 4 800
TRX 960 11520 7 680 4 800
Dance Workout 400 6 000 4400 2400
Cviceni maminky 800 9600 6 400 4000
Open Gym 1440 21600 15 840 8 640
Yoga 520 7 800 5720 3120
Workshop/Prednaska 600 7 200 4 800 3000
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Osobni trénink 2400 7 200 4800 2400
Cvicebni plan 2000 6 000 4000 2000
Celkem prijem za kurzy/lekce 109 720 75 640 43 000

Zdroj: vlastni zpracovdni

Dalsi Tabulka 19 ukazuje varianty obsazenosti lekci a kurzu pro pole dance sal.
Maximalni kapacita salu je 7 osob pro vSechny lekce a kurzy, kde je zapotiebi tyc.
Pro protahovaci lekce a kompenzacni cviceni je maximalni obsazenost 12 osob. Pri
pesimistické varianté by se vreadlném provozu kurzy o kapacité 3 osob
pravdépodobné neotevrely, ale doslo by ke slouc¢eni dvou kurzli, na vysledku

konec¢ného vypoctu prijmu to vSak nic neméni.

Tabulka 19: Varianty obsazenosti pro pole dance sal

Varianty obsazenosti kurzii/lekci za mésic

Pole dance sal

Typ kurzu lekce Max Optimisticka Realistickd Pesimisticka
kapacita varianta varianta Varianta
kurzu/lekce (100 %) (70 %) (40 %)

Pole Dance I. (kurz) 7 7 5 3

Pole Dance II. (kurz) 7 7 5 3

Pole Dance III. (kurz) 7 7 5 3

Pole Dance IV. (kurz) 7 7 5 3

Pole Dance Kids I. 7 7 5 3
(kurz)

Pole Dance Kids II. 7 7 5 3
(kurz)

Pole Dance exotic 7 7 5 3
(kurz)

Pole Dance Choreo 7 7 5 3

Open Pole Class 7 7 5 3

Stretching 12 12 8 4
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Kompenzacni cvi¢eni 12 12 8 4

Zdroj: vlastni zpracovdni
Nasledujici Tabulka 20 ukazuje vysi mésicnich prijml pro pole dance sal podle

variant obsazenosti v Tabulce 19. Vypocet je proveden stejnym zpisobem jako
v predchozim pripadé u multifunkéniho salu.

Tabulka 20: Varianty mésicnich piijmi pro pole dance sal

Varianty mésicnich piijmu za kurzy/lekce

Pole Dance sal

Typ kurzu lekce Prijemna  Optimistickd Realistickd Pesimisticka
osobu za varianta varianta Varianta
kurz/lekci (100 %) (70 %) (40 %)
v mésici
Pole Dance I. (kurz) 720 5040 3600 2160
Pole Dance II. (kurz) 720 5040 3600 2160
Pole Dance III. (kurz) 720 5040 3600 2160
Pole Dance 1V. (kurz) 720 5040 3600 2160
Pole Dance Kids I. 500 3500 2500 1500
(kurz)
Pole Dance Kids II. 500 3500 2500 1500
(kurz)
Pole Dance Exotic 720 5040 3600 2160
(kurz)
Pole Dance Choreo 720 5040 3600 2160
Open Pole Class 800 5600 4000 2400
Stretching 480 5760 3840 1920
Kompenzacni cviceni 480 5760 3840 1920
Celkem prijem za kurzy/lekce 54 360 38 280 22200

Zdroj: vlastni zpracovdni

Nasledujici Tabulka 21 sumarizuje mési¢ni prijmy fitness studia Chill Gym ve vSech

trech variantach za oba saly.
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Tabulka 21: Souhrn mési¢nich piijmii fitness studia

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Mésicni prijmy 164 080 113 920 65 200
celkem
- Multifunkéni sal 109 720 75 640 43000
- Pole dance sal 54 360 38 280 22 200

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.12.4 Ocekavany budouci vyvoj prijmi a vydaja

V této Casti je predstaven budouci vyvoj finan¢ni situace fitness studia Chill Gym.
Budouci vyvoj prijmi a vydaji vychazi ze tiech scénait - optimisticky, realisticky a
pesimisticky. Jsou sestaveny podle ocekavaného mési¢niho piijmu, ktery vychazi ze
zminénych variant. Piijmy ptichazeji podle obsazenosti lekci a kurzi a jsou
rozepsany v Priloze 2. Témér vSechny kurzy trvaji 2,5 mésice (10 lekci) a jsou
placeny dopfedu vprvnim mésici zahajeni kurzu. Proto se vySe piijmi
v jednotlivych mésicich lisi. Po skonc¢eni jednoho kurzu nasleduje navazujici kurz.
Vyjimkou jsou kurzy pole dance kids, které se plati jednou za semestr (16 lekci) a

neprobihaji pres letni prazdniny. Kazdy ze scénai obsahuje tii tabulky:

e prehled dafové uznatelnych prijmi a vydajq,

e prehled vSech prijmi a vydajq,

e prehled o majetku a zavazcich.
Prvni dvé tabulky jsou vhodné predevsim k potfebam darové evidence, kde jsou
zobrazeny vSechny dainiové uznatelné piijmy a vydaje a také piehled o stavu majetku

a zavazcich. Posledni tabulka ukazuje skute¢né penézni toky prijma a vydajd, tedy i

prijmy a vydaje, které neovliviiuji zaklad dané.

Pro ucely danové evidence byl vytvoren soubor movitych véci, ktery zahrnuje

veskeré sportovniho vybaveni multifunkénim salu i pole dance salu v hodnoté
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412 651 K¢, presny obsah tohoto souboru je vypsan v Tabulce 15. Podle zdkona o
danich zprijmi byl tento soubor zarazen do 2. odpisové skupiny, kdy doba
odpisovanti €ini 5 let. Vypocet odpisi byl proveden rovhomérnou metodou podle §
31 odst. 1c) zakona o danich z ptijm{, kdy byla vyuzita zvySena ro¢ni sazba v prvni

roce odpisovani o 15 %. Presny vypocet ukazuje nasledujici Tabulka 22.

Tabulka 22: Odpisy souboru véci

Rok Vstupni cena Odpisova Odpisy v K¢ Zistatkova
v K¢ sazba cena
2024 412 651 26 % 107 289 305 362
2025 412 651 18,5 % 76 340 229021
2026 412 651 18,5 % 76 340 152 681
2027 412 651 18,5 % 76 340 76 340
2028 412 651 18,5 % 76 340 0

Zdroj: vlastni zpracovdni

Rekonstrukce pronajatého prostoru pro tucely fitness studia Chill Gym v hodnoté
125 000 K¢ je odpisovana jako technické zhodnoceni dlouhodobého majetku (§ 31).
Rekonstrukce byla zarazena do 1. odpisové skupiny a odpisovani bylo provedeno
stejny zplisobem jako v predeslém pripadé. Podrobny vypocet je znazornén

v tabulce ¢. 23.

Tabulka 23: Odpisy technického zhodnoceni dlouhodobého majetku

Rok Vstupni cena Odpisova Odpisy v K¢ Zustatkova
v K¢ sazba cena
2024 125 000 35% 43750 81 250
2025 125 000 325% 40 625 40 625
2026 125 000 32,5% 40 625 0

Zdroj: vlastni zpracovani

6.12.4.1 Realisticky scénar

Realisticky scénar je sestaven na zakladé ocekdvaného vyvoje budoucich vynosi pri
70% obsazenosti kurzli a lekci ve fitness centru. V Tabulce 24 jsou zobrazeny

vSechny prijmy a vydaje darnové uznatelné. Tabulka ukazuje Udaje rozepsany
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kvartalné v 1. roce a poté udaje sumarizuje v jednotlivych letech pro prvni 3 roky
podnikanti. Jediné dafiové uznatelné prijmy jsou prijmy ze sluzZeb fitness, které jsou
rozepsany v priloze ¢. 2 dle toho, jak se pribézné v roce oteviraji kurzy. Dale se

prijmy ve 2. a 3. roce zvySuji o 10 % v disledki rozsirovani nabidky sluZeb.

V souvislosti s tim se zvySuji mzdové vydaje o 5 % a také nakup drobného hmotného
majetku v kaZzdém roce o 10 000 K¢. Vydaje za marketingové aktivity jsou nejvétsi
ze zacatku podnikani v 1. kvartalu a poté byly sniZeny na pravidelnou mési¢ni
castku. Dale jsou do vydaji zahrnuty splatky uroki z uvérd, které jsou podrobné
rozepsany v Priloze 3, a odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi. Mésicni zalohy
v roce 2023 byly na socialni pojiSténi stanoveny na 2 944 K¢ a na zdravotni pojisténi
2722 K¢ (penize.cz, 2023). Ostatni provozni naklady obsahuji vydaje za najem,
energie a vodu, pojisténi, internet, rezervacni webovy systém a ostatni drobné
provozni vydaje. Poté jsou zde zahrnuty odpisy majetku, které byly rozepsany
v tabulkdch €. 22 a ¢. 23. Drobny hmotny majetek je zahrnut ihned do vydaja v 1.
kvartale. Ostatni poplatky momentalné zahrnuji jen poplatek za Zivnostenské
opravnéni. Danl byla vypoctena jako 15 % ze zisku po odecteni slevy poplatnika,

ktera v roce 2023 byla stanovena na 30 840 K¢ (kurzy.cz, 2023).
Podle realistického scénare fitness centrum Chill Gym uz v 1. roce vykazuje zisk a

poté i vletech nasledujicich, jak je vidét v Tabulce. 24. Z toho lze usuzovat, Ze

podnikatelsky zamér ma dobry potencial zajimavého zisku a udrzitelnosti na trhu.
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Tabulka 24: Pirehled daniové uznatelnych prijmii a vydaji (realisticky scénai)

Realistiska variant: : : za2.rok  za 3. rok
Pfijmy z prodeje zboii a sluieb 1495296 1644826
Danové uznatelné prijmy 1359360 1495296 1644826
Mzdove vydaje 48 240 48 240 48 240 48 240 192 960 202 608 212 738
Marketingové aktivity 16 500 6 000 6000 6 000 34500 24000 24000
ﬂrok\l’ z Uvéru 6670 9857 9676 9492 35695 36066 32 866
Zdravotni + socidlni pojisténi 16998 16998 16998 16 998 67992 67992 67992
Ostatni provozni naklady 112650 112650 112650 112650 450600 450600 450 600
Odpisy dlouhodobého HM 10937 10937 10937 10937 43 748 40625 0
Odpisy soubor HM 26 822 26 822 26822 26 823 107 289 76 340 76 340
Drobny HM 30007 0 0 0 30007 10 000 10 000
Ostatni poplatky 1000 0 0 0 1000 0 0

Danové uznatelné vydaje 269 824 0963 791 874536
Zaklad pro vypocet dané 126 216 103 117 395 569

Dafi (15 %) 28 495 57 220
Cisty zisk (po zdané&ni) 367074 529845
Zisk kumulované 367 074 896 919

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 25 ukazuje realny penézni tok pi{jma a vydajd. Je zde zachycen kromé
prijmi za sluzby a zboZi i ptijem ze spotiebitelského tvéru 600 000 K¢ a penézni
vklad majitelky 70 00 K¢. Do vydaji byla také zahrnuta splatka uvéru a zaplacena
daii. Na konci prvniho roku dojde k nahromadéni penézniho kapitdlu ve vysi

579 703 K¢ a dale se v nasledujicich letech tento kapital zvysuje.

Tabulka 25: Pirehled vSech prijmii a vydaju (realisticky scénar)

Realisticka varianta ; ; zal.rok za2.rok za3.rok

PFijmy z pajéky a potateéniho vkladu 670 000 0 0 0 670 000 0 0
Prijmy z prodeje zboii a sluieb 396040 314440 334440 314440 1359360 1495256 1644826
Celkové prijmy 1066 040 2029360 1495296 1644826
Mzdové vydaje 48 240 48 240 43 240 43 240 192 960 202 608 212 738
Marketingové aktivity 16 500 6000 6000 6000 34 500 24000 24000
Zdravotni + socidlni pojisténi 16 998 16998 16998 16998 67992 67992 67992
Ostatni provozni naklady 118650 118650 118650 118650 474600 474600 474 600
Splatka uvéru 20613 20613 20613 20613 82452 82452 82452
Dlouhodoby HM (technicke zhodnoceni] 125 000 0 0] 0] 125 000 0 0
Soubor HM (nakup) 412 651 0 0] 0] 412 651 0 0
Drobny HM 30007 0 ] ] 30007 10 000 10 000
Dan a poplatky 0 29435 57220

Celkové vydaje 210501 210501 238996 1449657 9183872

Zvysenifsnieni penéinich tokd 276381 103939 123933 75444 379703 376424
Kumulované 276381 380320 504259 579703 579703 1156127

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 26 ukazuje celkovy stav majetku a zavazkl vzdy ke konci zdanovaciho
obdobi, tedy ke konci roku k datu 31.12. Z tabulky je vidét, Ze celkovy majetek

stoupa a celkové zavazky, které predstavuji dluh bance, klesaji.

Tabulka 26: Piehled o majetku a zavazcich v K¢ (realny scénar)

Realisticka
Soubor hmotmych movitych véci 305 362 229021 152 681
Dlouhodoby hmotny majetek 81250 40 625 1]
Drobny hmotny majetek 30 007 10 000 10 000
Penéini prostiedky na aétech a v hotovosti 579 703 1156127 1844 467
Zisoby 0 0 0
Pohledavky 1] 1] 1]
Zavarky 556 366 509721 459 859

Celkovy majetek 1435773 2007 148

Celkové zavazky 509 721 459 859

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.12.4.2 Pesimisticky scénar

Vsechny vysSe zminéné pripominky v predeslé kapitole ohledné piijmi a vydajl plati
také pro pesimisticky i optimisticky scénar. Pesimisticky scénar ukazuje variantu pri
40 % obsazenosti fitness studia. Pro podnik by to znamenalo, Ze bude dlouhodobé
vykazovat ztratu, jak je vidét v Tabulce 27. Maly zisk by podnik zacal vykazovat aZ
po 3. roce podnikani, kdy se za¢ne situace mirné zlepsovat diky 10 % rastu piijmi.
Pokud by se situace ve fitness centru vyrazné nezlepsila, nebylo by mozné podnikani

dlouhodobé provozovat.
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Tabulka 27: Pirehled danoveé uznatelnych prijmi a vydaji (pesimisticky

Pesimisticka varianta
Pfijmy z prodeje zboii a sluieb

Danové uznatelné pfijmy
Mzdové vydaje
Marketingové aktivity

Uroky z avéru

Zdravotni + socidlni pojisténi
Ostatni provozni naklady
Odpisy dlouhodobeho HM
Odpisy soubor HM

Drobny HM

Ostatni poplatky

Danové uznatelné vydaje

Ziklad pro vypotet dané

Dari (15 %)
Cisty zisk
Zisk kumulované

scénar)
: zal.rok za2.rok za3.rok
228200 179200 191200 179200 77 B0OO B55580 941138
228 200
48 240 43 240 48 240 48 240 192 960 202608 212738
16 500 6000 6000 6000 34 500 24000 24000
6670 9 857 9676 9492 35695 36066 32 BB6
16 998 16 998 16998 16998 67992 67992 67992
112650 112650 112650 112650 450 600 450 600 450 600
10937 10937 10937 10937 43 748 40 625 1]
26822 26822 26 822 26823 107 289 76 340 76 340
30007 1] 1] 1] 30007 10 000 10000
1000 0 0 0 1000 u] u]

269 824 963 791 874536
0 0
-52 651 66 602

-238 642 -172040

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 28 ukazuje redlné penéZni toky, kdy je vidét Ze fitness centrum v 1. kvartale

7 vV V7

vykazuje zisk a poté se uz propada do financni tisné a neprinasi témeér zadny zisk.

Majitelka by byla schopna podnik udrZet maximalné pil roku, nez by dosly veskeré

finan¢ni zdroje a s velkou pravdépodobnosti by to znamenalo ukonc¢eni podnikani.

Tabulka 28: Pirehled vSechny prijmi a vydajti (pesimisticky scénar

Pesimisticka varianta
PFijmy z pQjéky a potateéniho vkladu
Prijmy z prodeje zboZi a sluieb

Celkové prijmy

Mzdové vydaje
Marketingové aktivity

Zdravotni + socialni pojisténi

Ostatni provozni naklady

Splatka dvéru

Dlouhodoby HM (technické zhodnoceni
Soubor HM (nakup)

Drobny HM

Dari a poplatky

Celkové vydaje

Zvysenifsnizeni penéinich toka
Kumulované

zal.rok za2.rok za3.rok

670 000 (1] (1] (1] 670 000 (1] (1]
228200 1795200 151200 179200 F77 800 855580 941138
898 200

48 240 48 240 48 240 A48 240 192 960 202608 212738
16 500 6 000 6 000 6000 34 500 24 000 24 000
16998 16998 16998 16998 67992 67992 67992
118650 118650 118650 118630 474 600 474600 474 600
20613 20613 20613 20613 82452 82452 82452
125000 (1] (1] (1] 125 000 (1] (1]
412 651 0 (1] 0 412 651 (1] 0
30007 0 (1] 0 30007 10 000 10000

(1] (1]

789 659 210 501
-31 301

26 638

1421162
26 638

861 652
-6072
20 566

57939 89922

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 29 ukazuje stav majetku a zavazkd v pesimistickém scénari. Z tabulky je
vidét postupné prohlubovani finan¢ni tisné fitness studia, kdy podniku klesa celkovy

majetek a nezvlada tak platit dluhy bance.

Tabulka 29: Prehled o majetku a zavazcich (pesimisticky scénai’)

Pesimisticka

Soubor hmotnych movitych véci 305 362 229021 152 681
Dlouhodoby hmotny majetek 81250 40 625 1]
Drobny hmotny majetek 30 007 10 000 10 000
Penéini prostiedky na ictech a v hotovosti 26 638 20 566 89922
Zasoby 0 0 0
Pohledavky [i] 0 0
Zavarky 556 366 509721 459 859

Celkovy majetek 252 603

Celkové zavarky 459 859

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.12.4.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénar ukazuje potencial zisku pii 100 % obsazenosti vSech lekci a
kurzi ve fitness centru. K tomuto scénafi s nejvétsi pravdépodobnosti nedojde, ale
cilem je se k tomuto vysledku co nejvice priblizit. Tabulka 30 ukazuje neustale
rostouci pritok prijmi, kdy bude dostatek finan¢nich prostredkli na rozsifovani
Cinnosti fitness studia a ndkup dalstho vybaveni. UZ v 1. roce ndm tabulka ukazuje
vypocet pomérné vysoké dané, coZ ukazuje mimo jiné, Ze se podniku dari a je vhodné

uvazovat o dalsich investicich.
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Tabulka 30: Pirehled danové uznatelnych prijmii a vydaji (optimisticky
scénar

Optimisticka varianta ; : za 3. rok
PFijmy z prodeje zbofi a sluzeb

Dariové uznatelné pfijmy 2369712
Mzdové vydaje

Marketingové aktivity

L'Iroky‘ z Gvéru 6670 9 857 9676 9492 35695 36066 32 866

Zdravotni + socialni pojisténi 16998 16998 16998 16998
Ostatni provozni naklady 112650 112650 112650 112650
Odpisy dlouhodobého HM 10937 10937 10937 10937
Odpisy soubor HM 26822 26822 26822 263823
Drobny HM 30007 0 1] 0
Ostatni poplatky
Dafiové uznatelné vydaje 269 824 : 31323 231140 963791 874536
Ziklad pro vypocet dané 222 620 1246053 1495176
Dari (15 %) 118 357 156 068 193 436

Cisty zisk 876202 1080085 1301740
Zisk kumulované 876 292 1966277 3268016

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 31 ukazuje realné penézni toky v optimistickém scénari, ktera potvrzuje, Ze
podnik po financni strance velmi prosperuje. Po 3 letech podnikani fitness centrum

Chill Gym vykazuje pies 3,5 milioni K¢ v zisku.

Tabulka 31: Pirehled vSech prijmi a vydaji (optimisticky scénai’)

Optimisticka varianta y : 40 zal. rok za 2. rok za 3. rok
Piijmy z pajeky a poéateéniho vkladu 670 000 1] 1] 1] 670 000 0 1]
Pfijmy z prodeje zboZi a sluieb 569160 453760 481760 453760 1958440 2154284 2369712
celkové prijmy 1239160 453 53 2369712
Mzdove vydaje 48 240 48 240 48 240 48 240 152 960 202 608 212738
Marketingové aktivity 16 500 6 000 6000 & 000 34 500 24000 24000
Zdravotni + socialni pojisténi 16998 16998 16998 16998 67992 67992 67992
Ostatni provozni naklady 118650 118650 118650 118650 474 600 474 600 474 600
Splatka uvéru 20613 20613 20613 20613 82452 82452 82452
Dlouhodoby HM (technické zhodnoceni) 125 000 ] 0 0 125 000 0 ]
Soubor HM (nékup) 412 651 0 0 0 412 651 0 0
Drobny HM 30007 0 0 0 30007 10000 10000
Dafi a poplatky 1000 a o 118 357 119 357 156 068 193 436

Celkové vydaje 789 659

ZvySenifsnifeni pen&ini toki

210 501
271259
964019

1539519
1088921
1088921

1017 720
1136 564
2225 485

1065 219

Kumulované 3520978

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Tabulka 32 ukazuje celkovy stav majetku a zavazkd v optimistickém scénari.
Podniku se dari a ma dostatek prostiedkli v podobé rostouciho majetku na dalsi

investice do podnikani.

Tabulka 32: Piehled o majetku a zavazcich (optimisticky scénar)

Optimisticka

Soubor hmotnych movitych véci 305 362 229021 152 681
Dlouhodoby hmotny majetek 81250 40 625 0
Drobny hmotny majetek 30 007 10 000 10000
Penéini prostiedky na aétech a v hotovosti 1088921 2225485 3529978
Zasoby 0 0 0
Pohledavky 1] 0 0
Zavazky 556 366 509721 459 859

Celkovy majetek 2505131 3 692 659

Celkové zavarky 509 721 459 859
Zdroj: vlastni zpracovdni

6.12.5 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje situaci v podniku, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym
ndkladiim a podnik neni ve ztraté ani neprodukuje Zadny zisk. V pripadé fitness
studia Chill Gym neptedstavuje bod zvratu potrebny objem vyroby, ale potiebny
pocet osob navstévujici a platici jednotlivé lekce v mésici. Vzorec pro vypocet bodu

zvratu, ktery byl zminén v metodické ¢asti, je nasledujici:

fixni naklady
(cena - variabilni naklady)

Bod zvratu =

Za fixni naklady lze jednoznacné oznacovat naklady na provoz fitness studia na
mésic. Dale 1ze mezi fixni ndklady zahrnout i mzdové naklady na trenéry a lektory,
jelikoZ pri stejné mzdé mohou lekce navstévovat rtizné pocty osob, za predpokladu,
Ze budou uskute¢nény vSechny planované lekce. Stejny ptipad je i pro mzdové
naklady na uklid. TudiZ zde nebyli identifikovany Zadné jiné naklady, které by Slo
povazovat za variabilni. Bod zvratu kjednotlivym lekcim vypocitdme podle

nasledujiciho vzorce:
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naklad na lekci

Bod zvratu (nutny pocet osob na lekci) =
d ( yp ) cena lekce

Pied urcenim bodu zvratu u jednotlivych kurzil je zapotiebi vypocitat naklad na
jednu hodinu lekce. Vypocet je uveden v nasledujici Tabulce 33. Naklad na hodinu
lekce vychazi na 518 K¢, za predpokladu, Ze provozni naklady budou 62 252 K¢ a

bude dohromady oduceno 126 hodin lekci v mésici.

Tabulka 33: Naklad na jednu hodinu lekce

Provozni naklady za mésic 46 177 K¢
Mzdové naklady na mésic 16 080 K¢
Naklady celkem 62 251 K¢
Oducenych hodin celkem za mésic 126 h
Naklad na hodinu lekce 518 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka 34 uvadi prehled jednotlivych lekci a jejich body zvratu, tedy minimalni
pocet osob, ktery musi navstivit lekci, aby trzby za lekci odpovidaly nakladu na lekci.
Je ztejmé, Ze osoby musi dosahovat celych ¢isel, proto byly body zvratu pro vypocet
trzeb na lekci v mésici zaokrouhleny. Dohromady pfi poctu 83 osob, které by
pravidelné navStévovali dané lekce v mésici, trzby dosahuji 63 120 K¢, coZ priblizné
odpovida celkovym nakladiim 62 251 K¢ a celkové obsazenosti fitness studia 38,1

% v mésici.
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Tabulka 34: Bod zvratu pro jednotlivé lekce

Cena Pocet Prijem
lekce hodin Bod vmésici Obsazenos
v zvratu nalekci tlekcev%
v K¢
mésici v K¢
Kalistenika 120 4 4,3 1920 33,3
Kalistenika kids 100 4 5,2 2000 50
Funkéni trénink 120 8 4,3 3840 33,3
Kruhovy trénink 120 8 4,3 3840 33,3
TRX 120 8 4,3 3840 33,3
Dance workout 100 4 5,2 2000 33,3
Cvi¢eni maminky 100 8 5,2 4000 41,7
Yoga 130 4 4 2080 26,7
Open gym 90 16 5,2 7200 33,3
Workshop/pirednaska 300 2 1,7 1200 16,7
Osobni trénink 600 4 0.9 2400 100
Pole dance L. 180 4 2,9 2160 42,9
Pole dance II. 180 4 2,9 2160 42,9
Pole dance III. 180 4 2,9 2160 42,9
Pole dance IV. 180 4 2,9 2160 42,9
Pole dance kids 1. 125 4 4,1 2000 57,1
Pole dance kids II. 125 4 4,1 2000 57,1
Pole dance exotik 180 4 2,9 2160 42,9
Pole dance choreo 180 4 2,9 2160 42,9
Stretching 120 4 4,3 1920 32,5
Kompenzacni cviceni 120 4 4,3 1920 33,3
Open pole class 100 16 5,2 8000 71,4
Celkem 126 83,1 63120 38,1

Zdroj: vlastni zpracovdni
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6.12.6 Ekonomicky zisk

Vypocet ekonomického zisku miliZze pomoci pii zavérecném rozhodnuti, zda
podnikatelsky zamér uskutecnit ¢i nikoliv. Ekonomicky zisk kromé vynosi a
skutecnych ndkladl zahrnuje pri kalkulaci vysledného zisku faktor nakladi
obétované prileZitosti. Naklady obétované prilezitosti udavaji alternativni
(nejvyssi) hodnotu vydélku, ktery by majitelka mohla ziskat za sviij vynaloZeny Cas

a kapital.

Vypocet ekonomického zisku se provadi podle nasledujiciho vzorce:

Ekonomicky zisk = vynosy — explicitni naklady — implicitni naklady

Udaje, s kterymi bude pracovano ve vypoctu ekonomického zisku pro viechny tii
varianty - realistickou, pesimistickou a optimistickou se nachazeji v Tabulkach 24,
27 a 30. Konkrétné bude ve vypoctu pouZit Cisty zisk, ktery zohlediiuje prijmy po
zdanéni a odecteni explicitnich nakladi. Do nakladi obétované piilezitosti
(implicitnich nakladi) bude zahrnuta primeérna cistdA mzda za rok, kterou by
majitelka pobirala, pokud by byla zaméstnand, a zhodnoceni vlastniho vloZeného
kapitalu. Zhodnoceni vlastniho vloZeného kapitalu 70 000 K¢ na terminovaném
vkladu na 12 meésici s drokem 5,3 % u banky Moneta by vySlo na 3710 KCc.
Nominalni priimérna hruba mzda v Pardubickém kraji je 34 823 K¢ (CSU, 2022). Po
odecteni odvodl statu jako je socidlni a zdravotniho pojisténi a dané, vychazi

primérna mésicni Cista mzda 28 326 KC.

V Tabulce 35 je uveden vypocet ekonomické zisku pro vSechny varianty pro prvni 3
roky podnikani. Priimérna ¢istd mzda se v nasledujicich letech vzdy zvysuje o 10 %,
jelikoZ bude majitelka za své pracovni zkuSenosti 1épe ohodnocena. Z tabulky je
vidét, Ze ekonomicky zisk je rok od roku lep$i a podnikani se nevyplati pouze

v pripadé pesimistické varianty.
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Tabulka 35: Vypocet ekonomického zisku v K¢

1. rok

Realistickd varianta

367 074 - (12 * 28 326 + 3 710)

Ekonomicky zisk 23452

Pesimistickad -185991 - (12 * 28326 +3710)
Ekonomicky zisk -529613

Optimistickd 876292 -(12*28326 +3710)
Ekonomicky zisk 532 670

2. rok

Realistickd varianta

529 845 - (12 * 31 159 + 3 710)

Ekonomicky zisk 152 227

Pesimistickd -52651-(12*31159+3710)
Ekonomicky zisk -430 269

Optimistickd 1089985 - (12*31159+3710)
Ekonomicky zisk 712 367

3. rok

Realistickd varianta

685586 - (12*34275+3710) 415010

Ekonomicky zisk 270576

Pesimistickd 66 602 - (12*34 275+ 3710)
Ekonomicky zisk - 348 408

Optimistickd 1301740 -(12*34 275+ 3710)
Ekonomicky zisk 886 730

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.13 Potencial uspésnosti podnikatelského zaméru a jeho rizika

V této kapitole budou nejdiive pomoci SWOT analyzy posouzeny vSechny aspekty
podnikatelského plano zhlediska Ctyr oblasti (slabé stranky, silné stranky,
prilezitosti a hrozby). Poté budou analyzovdny néktera rizika a predstaveny

moznosti eliminace téchto rizik.
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6.13.1 SWOT analyza

V nasledujici kapitole bude propojeno vnitini a vnéjsi prostredi budouciho podniku.
Pomoci SWOT analyzy jsou podrobné rozebrany slabé a silné stranky podniku a
pripadné prilezitosti i hrozby. Poté je SWOT matice vyhodnocena a jsou navrzeny
feSeni pro analyzovana rizika. Na Obrazku 9 je ilustrovana SWOT analyza

v klicovych bodech.

Silné stranky

Silnou strankou fitness studia je predevsim Siroka a rozmanita nabidka sluzeb od
riznych druhii posilovani, cviceni az po rtizné druhy pole dance. Tim padem bude
mozné zaujmout Siroké spektrum zakazniki. Dale mezi silné stranky patii sportovni
zkuSenosti majitelky a také zkuSenosti svedenim riiznych druht lekci ve
sportovnich zatizeni. DalSim bodem, na ktery bude fitness centru klast dlraz je
dostatecné zkuSenosti a proskoleni vSech lektori a trenért. Posledni vyhodou je

umisténi podniku v centru Chocné, kde bude podnik dostatecné viditelny.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii neznamost znacky fitness studia Chill Gym u verejnosti,
jelikoZ je nové vstupujici na trh. JelikoZ majitelka nepochazi z Chocné je pro Siroky
okruh neznama a s tim i jeji sportovni zkuSenosti. Dale majitelka nema zkusSenosti
vést podnik ve sportovnim odvétvi. Nevyhodou mtze byt také umisténi podniku
v malém mésté, kde je méné potencionalnich zadkazniki. Posledni slabou strankou
podniku je maly pocate¢ni kapitdl, v pripadé pesimistické varianty se udrzi fitness

centrum s jistotou pouze 3 mésice.

PrileZitosti

Velkou prileZitosti je celkové nariistajici trend fitness a zdravého Zivotniho stylu,
kdy se lidé dozivaji vysokého véku a dbaji vice na sviij vzhled a zdravi. Dalsi trend je
zajem o pole dance, jelikoZ je to predevSim pro Zeny stale novy a originalni sport.

Prilezitost lze vidét i v negativni dopadech na populaci, jako je nartistajici obezita a
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problémy s bolestmi pohybového aparatu, za které miiZe hlavné nedostatek pohybu
u dospélych a déti. PrileZitost pro fitness centrum také znamena v malé konkurenci
fitness center v Chocni a okoli, které nabizeji stejné sluzby. JelikoZ je Chocen mésto
sportu a nachazi se tu spoustu sportovnich klubi, miiZe byt také moznost tyto klubu

oslovit a navazat s nimi spolupraci ve sportovni pripravé mladeze.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou je pravé probihajici ekonomicka krize, kdy hrozi, Ze prvni, na ¢em
budou lidé Setrit jsou volnocasové aktivity. S tim je také spojené riziko riistu nakladi
fitness studia. Dalsi hrozba je spojena s umisténim podniku v malém mésté, kdy je
zde mensi potencial zdkaznik(. Dale také hrozi, Ze v malém meésté nebude mozné

najit trenéry a lektory s dostate¢nymi zkuSenostmi a kvalifikaci.

Obrazek 9: SWOT analyza fitness studia Chill Gym

Silné stranky Slabé stranky

Sirokd nabidka a rozmanitost sluzeb o 0 ’ >
Nedostatecné povédomi o znacce

IndividudIni pristup ke klientim e e s
Profesionalita personalu sportovnim odvétvi
Marketingova stretegie Malé finacni zasoby

Sportovni zkuSenosti majitelky Umisténi podniku v malém méste

Lokalita v centru Chocné

SWOT

NarUstajici trend fitness a pole dance Hrozby

PrileZitosti

NarUstajici obezita Ekonomicka krize
Nizka konkurence v okoli Rast nakladu fitness studia
RozSifovani sluzeb o dalsi kurzy Nedostatek kvalifikovaného personalu

Navazani spoluprace s mistnimi Mala navstévnost fitness studia
sportovnimi kluby

Zdroj: vlastni zpracovdni

6.13.2 Rizika a jejich eliminace

Provozovani fitness studia se potyka s urcitymi riziky, jako kazdé podnikani. Tyto

rizika a hrozby mohou ovlivnit ispéch celého podnikatelského zadméru. Zde budou
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shrnuté hrozby, které vyplyvaji ze SWOT analyzy a pripadna dalSi rizika. Pro
eliminaci rizik je nutné udélat nasledujici opatreni.

Financ¢ni riziko - souvisi sekonomickou krizi, kdy hrozi dalsi zdraZovani,
zvySovani urokovych sazeb a s tim spojenych dalSich rizik, které mohou mit vliv na
rist nakladi fitness studia. S témito riziky bylo pocitano pri sestavovani finan¢niho
planu. Jediny nedostatek, ktery byl odhalen ve SWOT analyze jsou malé financni
zasoby, které by bylo dobré navysit, aby se fitness centrum udrZelo déle u pri

pesimistické varianté.

Trzni riziko - souvisi s nizkou navstévnosti fitness studia, jelikoZ se nachazi
vmens$i mésté, kde Zije méné obyvatelstva. Zde je spoléhdno na dobrou
marketingovou strategii, ktera zajisti dostatek ptisunu zakaznik i z okolnich mést
a obci. Také je zde zaméfeno na socialni sité, aby se fitness centrum stalo vice
popularni. Dale fitness centrum nabizi Sirokou nabidku sluZeb, ktera je zacilena na

Siroky okruh zakaznikd.

Provozni riziko - zahrnuje problémy s provozem a personilem. MiiZe zde nastat
situace, Ze majitelka nebude moci najit dostatek kvalifikovanych trenérti a lektorek.
Zde je potieba tuto problematiku nepodcenit a zacit shanét spolupracovniky, co

nejdrive a vyuzit vSech kontakti ze sportovniho odvétvi, které majitelka vlastni.
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7 Zaver

Diplomova prace obsahuje podnikatelsky plan na zaloZent fitness studia Chill Gym.
Z hlediska posouzeni trznich ptilezitosti a trendi je idedlni doba pro vstup na trh.
V soucasnosti lze zaznamenat, Ze jednim z nartistajicich trendd je vétsi zajem o
fitness a zdravy zZivotni styl, a to i z toho diivodu, Ze se lidé priimérné dozivaji stale
vyssiho véku a dbaji vice na sviij vzhled i zdravi. Odbornici se shoduji v tom, ze
kvalitu Zivota a zdravi Clovéka urcuje zivotni styl, tzn. kromé jinych ukazateld,
kvalitni strava a dostatek pohybu. Vyznam zdravého Zivotniho stylu se zvySuje
zejména s ohledem na rostouci problém nadvahy a obezity v modernich
spolecnostech. Narustajici obezita, spojena s bolestmi pohybového aparatu, se stava
globalnim problémem. Razni odbornici upozoriiuji a varuji pred pasivnim

zplsobem Zivota s nedostatkem pohybu dospélych i déti.

Fitness centrum Chill Gym nabizi reSeni jak pro lidi, ktefi se pravidelné pohybu
vénuji, a zaroven i pro lidi, ktefi chtéji své Spatné pohybové navyky zménit, nebo
jenom dosahnout celkové dobré kondice i zdatnosti. V nabidce Fitness studia je
Siroké spektrum lekci a kurzi, které jsou zaméreny na posilovani, tanceni a dalsi

druhy cviceni.

Ekonomicka situace pro rozjezd podnikani v Ceské republice v sou¢asnosti neni
prilis piizniva. Vzhledem k nartstajicim cendm béznych spotrebnich produkti jsou
podle prizkumi investice do volnocasovych aktivit jedny z prvnich, které bude
spotrebitel omezovat. JelikoZ sluzby fitness studia Chill Gym spadaji pravé do této
kategorie volnocasovych aktivit, je treba zvazit, kdy nastane vhodna situace pro
vstup na trh vtomto odvétvi. Zahajeni podnikatelské c¢innosti je stanoveno na
zacatek roku 2024, kdy by se dalo predpokladat, Ze ekonomicka situace bude

ustalenéjsi.
Lokalita pro otevieni fitness studia byla zvolena Chocen, na zakladé priizkumu se

v blizkosti nenachazi prili§ vyznamna konkurence a rozjezd podnikani by mohl byt

uspésny. Kazdé podnikani ma vSak urcita rizika. Nejvice obavané riziko je mala
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navstévnost fitness studia a vdisledku stim nedostatecny zisk pro udrzeni
podniku. Aby byla navstévnost fitness studia co nejvyssi, byla sestavena vhodna
marketingova strategie, které spoléha na vyraznou propagaci na socialnich sitich a
také na propagaci skrz porddani riiznych akci. Dale fitness centrum nabizi
kvalifikovany personal a velmi kvalitné vybavené moderni prostory a Sirokou

nabidku sluzeb, ¢imzZ se odlisuje od konkurence.

Finan¢ni naroc¢nost celého projektu je 647 659 K¢, kdy je 600 000 K¢ financovano ze
spotrebitelského uvéru a 70 000 z vlastnich zdroji majitelky. V podnikatelském
planu byl také sestaven budouci hospodarsky vyvoj fitness studia pro prvni tfi roky
podnikani v realistické, pesimistické a optimistické varianté. V pripadé, Ze by
nastala pesimisticka varianta pri 40 % navstévnosti, by Cisty zisk za prvni rok
podnikani dosahoval - 185 991 K¢ a znamenalo by to ukonceni podnikani s velkym
zadluZenim. V pripadé optimistické varianty, ktera s nejvétSi pravdépodobnosti
nenastane, ale ukazuje potencial nejvyssiho zisku, by fitness centrum dosahovalo
ro¢niho zisku 994 649 K¢. Nejvice pravdépodobna varianta je realisticka pti 70 %

navstévnosti, kdy by fitness centrum dosahovalo Cistého zisku 395 569 K¢.

Zavérecné zhodnoceni uspéSnosti podnikatelské prilezitosti bylo provedeno za
pomoci ekonomického zisku. Ekonomicky zisk nejhtife vySel pro pesimistickou
variantu za prvni rok podnikani ve vysi - 529 613 K¢, coZz by znamenalo, Ze
v takovém pripadé by se nevyplatilo podnik zakladat. Pro optimistickou variantu
vySel velmi dobre, a to ve vysi 532 670 KC. Pro realistickou variantu vySel 23 452 K¢,
coz dokazuje, Ze se podnikani vyplati o néco vice, nezZ kdyby se majitelka nechala

zameéstnat.

Zavérem celé prace je, Ze otevieni fitness studia Chill Gym by mélo probéhnout bez
prekazek, avSak udrZeni podniku na trhu zavisi na schopnosti prildkat zakazniky.
V pripadé realistické varianty bylo podle ekonomického zisku vyhodnoceno, Ze
podnik vykazuje o néco vyssi zisk v prvnim roce podnikani, nez kdyby byla majitelka
zaméstnana ve vysi primérné mzdy. Z pohledu autorky se vyplati podnik zalozit

hned z nékolika dtivodii. Prvnim je, Ze motivaci pro zaloZeni fitness studia byla
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hlavné zaliba v poskytovanych sluzbach a touha se v tomto sméru dale vzdélavat.
DalSim faktorem je moZnost pracovni prileZitosti pfimo v misté bydliSté Chocen,
ktera neni pro majitelku momentalné mozna. Dale je nutné podotknout, Ze jediny
prijem pro majitelku by nebyl pouze z poskytovanych sluzeb fitness studia. Do
prijmi v podnikatelském planu nebyla zahrnuta osobni klientela majitelky, které by
poskytovala individualni tréninky a cvi¢ebni plany na miru. Diky prostiedi fitness
studia by majitelka méla moZnost tuto klientelu ziskat a nadale se rozvijet. Fitness
studio planuje dalsi rozsirovani sluZeb a navazovani novych prileZitosti spoluprace

VIV

dosahovani zisku fitness studia i v nasledujicich letech.
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Priloha 1: Rozvrh hodin fitness studia

Pondéli

Utery

Stfeda

Ctvrtek

Patek

Sobota

Nedéle

10.00-11.00
CVICENi MAMINKY
11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

18:00-19:00
YOGA

10.00-11.00
0OSOBNI TRENINK

10:00-11:00

CVICENi MAMINKY

16:00-18:00

Pondéli

Utery

Streda

Ctvrtek

Patek

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

16:00-17:00
OPEN POLE CLASS

17:00

18:00

15:00

17:00-18:00
STRETCHING

19:00-20:00
OPEN POLE CLASS

17:00-18:00

OPEN POLE CLASS

18:00-13:00

OPEN POLE CLASS

Sobota

Nedéle




Priloha 2: Piijmy z kurzi a lekci za 1. rok podnikani

1/2024
2/2024
3/2024
4/2024
5/2024
6/2024
7/2024
8/2024
9/2024
10/2024
11/2024
12/2024
Pramér pfijmu za 1. rok

Optimisticka varianta Realisticka varianta

237 520
122 120
209520
122 120
122120
209520
122120
209 520
150120
122 120
209520
122 120
163 203

165 880
84 280
145 880
84 280
84 280
145 880
84 280
145 880
104 280
84 280
145 880
84 280
113 280

Pesimisticka varianta
96 400
47 400
84 400
47 400
47 400
84 400
47 400
84 400
59 400
47 400
84 400
47 400
64 817



Priloha 3: Splaceni spotiebitelského tivéru pro prvni 3 roky

Detaily pijéky

8.

Wyse pujcky 600 000,00 K&
Rotni drokova sazba 6,69%
Doba pajcky v letech 10

8.

Datum zahajeni pajcky 01.01.2024

Souhrn piy

Mésitni splatka 6 871,03 KE
Pocet splatek 120

Urok celkem 224 523,05 K&

Celkové naklady na pljéku 824 523,05 ki

5;31::&1‘ Datum platby fistatel Platha
1 01.02.2024 600 000,00 KE 6 871,03 KE 3 526,03 KE 3 345,00 KE 596 473,97 KE
2 01.03.2024 506 473,07 KE 6 871,03 K¢ 354568 ki 332534 K¢ 501 028,28 KE
B 01.04.2024 592 928,29 K 6 871,03 KE 3 565,45 KE 3 305,58 KE 589 362,84 KE
4 01.05.2024 589 362,84 KE 6 871,03 KE 3 585,33 KE 3 285,70 KE 585 777,51 KE
5 01.06.2024 585 777,51 KE 6 871,03 KE 3 605,32 KE 3 265,71 KE 582 172,20 KE
6 01.07.2024 582 172,20 KE 6 871,03 KE 3 625,42 KE 3 245,61 KE 578 546,78 KE
7 01.08.2024 578 546,78 KE 6 871,03 KE 3 645,63 KE 3 225,40 KE 574 901,16 KE
8 01.09.2024 574 901,16 KE 6 871,03 K¢ 3 665,95 K¢ 3 205,07 K¢ 571235,20 KE
9 01.10.2024 571 235,20 KE 6 871,03 KE 3 686,39 KE 3 184,64 KE 567 548,82 KE
10 01.11.2024 567 548,82 KE 6 871,03 KE 3 706,94 K¢ 3 164,08 KE 563 B41,87 KE
11 01.12.2024 563 B41,87 KE 6 871,03 KE 3 727,61 KE 3 143,42 KE 560 114,27 KE
12 01.01.2025 560 114,27 KE 6 871,03 K¢ 3 748,39 KE 3122,64 KE 556 365,88 KE
13 01.02.2025 556 365,88 KE 6 871,03 KE 3 769,29 KE 3 101,74 KE 552 596,59 K
14 01.03.2025 552 596,59 KE 6 871,03 KE 3 790,30 KE 3 080,73 KE 548 B0G,29 KE
15 01.04.2025 548 806,29 KE 6 871,03 KE 3 811,43 KE 3 059,60 KE 544 994 B6 KE
16 01.05.2025 544 994 B6 KE 6 871,03 KE 3 832,68 KE 3 038,35 KE 541 162,18 KE
17 01.06.2025 541 162,18 KE 6 871,03 K¢ 3 854,05 k¢ 3 016,98 KE 537 308,14 KE
18 01.07.2025 537 308,14 KE 6 871,03 K¢ 3 875,53 K¢ 2995,48 K¢ 533 432,61 KE
19 01.08.2025 533 432,61 KE 6 871,03 KE 3 897,14 KE 2973,89 KE 529 535,47 KE
20 01.09.2025 529 535,47 KE 6 871,03 KE 3 918,87 KE 2952,16 KE 525 616,60 KE
21 01.10.2025 525 616,60 KE 6 871,03 KE 3940,71 KE 2930,31 KE 521 675,89 KE
22 01.11.2025 521 675,89 KE 6 871,03 KE 3 962,68 KE 2 908,34 KE 517 713,21 KE
23 01.12.2025 517 713,21 K¢ 6 871,03 K¢ 308477 K¢ 2 886,25 KE 513 728,43 KE
24 01.01.2026 513 72843 KE 6 B71,03 KE 4 006,99 KE 2 864,04 KE 509 721,44 KE
25 01.02.2026 509 721,44 KE 6 871,03 KE 4029,33 KE 2 841,70 KE 505 692,11 KE
26 01.03.2026 505 692,11 KE 6 871,03 KE 4051,79 KE 2 819,23 KE 501 640,32 KE
27 01.04.2026 501 640,32 KE 6 871,03 K¢ 4074,38 KE 2796,64 KE 497 565,94 KE
28 01.05.2026 497 565,94 KE 6 871,03 KE 4097,10 KE 2773,93 KE 493 468,85 KE
29 01.06.2026 403 468,85 K¢ 6 871,03 KE 4110,94 KE 2 751,09 kg 489 348,91 ki
30 01.07.2026 480 348 91 KE 6 871,03 KE 414291 KE 272812 KE 485 206,01 KE
31 01.08.2026 285 206,01 kE 6 871,03 KE 4 166,00 KE 2 705,02 kE 481 040,00 KE
32 01.09.2026 481 040,00 KE 6 871,03 KE 4189,23 Ki 2 681,80 KE 476 850,78 KE
33 01.10.2026 476 850,78 KE 6 871,03 KE 4212 58 KE 2 658,44 KE 472 638,19 KE
34 01.11.2026 472 638,19 KE 6 871,03 K¢ 4236,07 KE 263496 KE 468 402,13 KE

35 01.12.2026 468 402,13 KE 6 871,03 KE 4 259,68 KE 2611,34 KE 464 142,44 KE
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