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UvVOD

,,Po praci, kterd oslabuje ducha, nadsleduje obycejné fadni volny cas. “

Joffree Dumazedier

Spoleénost Ceské drahy patii mezi nejvétsi ze zaméstnavatelti v Ceské republice,

V soucasné dob¢ zaméstnava v riznych odvétvich celkem na 23 546 zaméstnanci.!

Pracovat pro vy$e zminénou firmu ptsobici na Zeleznici, bylo od po¢atku jejiho vzniku prestizni
zalezitosti. Ptislusnost k ,,Modré arméade* s sebou vzdy nesla spoustu vyhod a zaméstnaneckych
benefiti. Od prvnich zminek o vzniku firmy uplynulo bezmala 150 let. A tak jako se vyvijela a
zménila cela spole¢nost, zménily se pozadavky zaméstnavatele na zaméstnance, pozadavky
zaméstnancll na zaméstnavatele, zivotni styl a s nim souvisejici pozadavky na volny cas

a zpusob jeho vyuziti.

Zamestnanci zeleznice jsou specifickou skupinou zaméstnanct. Jejich zivotni rytmus a tempo
je odlisné od bézné populace. Divodem je rozvrzeni pracovni doby. Zaméstnanci v provozu
maji nerovnomémné rozvrzenou pracovni dobu, tzv. turnusové zafazeni, které souvisi
S nepfetrzitym provozem. Pro tyto zaméstnance neplati pravidlo volného vikendu, nebo statnich
svatkli. Je tedy mozné chapat nastaveni zaméstnaneckych benefiti a poskytovani vyhod
spoleénosti Ceské drahy a.s. a odborovou organizaci OSZ, jako prostiedek ke zkvalitnéni

zbylého volného ¢asu a volnocasovych aktivit svym zaméstnanctim.

Diplomova prace je zaméfena na zpusob poskytovani benefitl a volnocasovych aktivit

spole¢nosti Ceské drahy a.s. a odborovou organizaci OSZ svym zaméstnanctim.

1 CESKE DRAHY: STATISTICKA ROCENKA SKUPINY CESKE DRAHY [onling]. 2019. Praha, [cit. 2021-01-
24]. Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/financni-zpravy/statisticka-rocenka/-5599/



Hlavnim cilem diplomové prace bude popsat zptisob poskytovani zaméstnaneckych
benefiti a volnodasovych aktivit spole¢nosti Ceské drahy a.s. a Odborovym sdruZenim
zelezniCar.

Uvodni teoreticka &ast diplomové prace piedstavi historické mezniky spole¢nosti a pohled
na vnimani volného ¢asu v historickém kontextu. Soucasné definice volného ¢asu budou opteny
0 poznatky a akademické prace Vladimira Spousty a Mojmira Vazanského, ktefi se dlouhodobé

problematice volnocasovych aktivit vénuji.

Vyzkumna ¢ast bude realizovana na zaklad¢é metodologie kvalitativniho vyzkumu Jana Hendla,
a metodologie kvantitativniho vyzkumu Miroslava Chrasky. Za pomoci analyzy poskytnutych
internich firemnich dokumentii a dotaznikového Setfeni odpovime na stanovené vyzkumné
otazky, které budou spole¢né s dil¢imi cili uvedeny v kapitole vénované vyzkumnému Setieni.
Zaméstnanci spole¢nosti Ceské drahy a. s., konkrétné zaméstnanci organiza¢ni jednotky RP
ZAP (Regionalni Pracovisté Zakaznického Personalu) Pardubice a RP ZAP Olomouc budou
osloveni prostfednictvim elektronického dotazniku. V zavéru diplomové prace se seznamime
se zavéry jiz diive provedené¢ho vyzkumného Setfeni na téma zaméstnaneckych benefitl ze
stejného prostiedi, a posoudime, zda jiz diive stanovena doporuceni byla dil¢im zplisobem

akceptovana nebo realizovana.



1 ODBORNA TERMINILOGIE

Pod pojmem volnocasové aktivity si predstavujeme zpusob nebo aktivitu, ktera
smétuje k naplnéni volného Casu. Kazdy jedinec ma své predstavy o idealni naplni volného
Casu a preferuje jinou aktivitu. Tento osobni prostor k vlastni realizaci vnimaji odlisSné déti,
dospéli a jinak seniofi. O volném Case se da uvazovat jako o prostoru, kdy jedinec nema zadné
povinnosti a miize se vénovat svym zalibam na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti. Volnocasové
aktivity jsou nejcastéji spojovany s détmi, se zptisobem jejich traveni volného Casu a 0 jeho
organizaci. Posledni dobou je tento fenomén téz spojovan se seniory, ktefi jsou prostrednictvim
volnocasovych aktivit aktivizovani a zaclefiovani do spole¢nosti. Nejméné zminovanou

skupinou jsou dospéli, proto se této skupiné budeme vénovat v diplomové préci.

V prvni kapitole nahlédneme na zplsob vnimani a vyuziti volného casu
Vv historickém kontextu, vymezime definici volného ¢asu, funkci volného ¢asu a determinanty

ovliviiujici moznosti vybéru traveni volného ¢asu, predevsim u dospélych.

1.1 Volny ¢as v historickém kontextu

Aby bylo mozné spravné pochopit fenomén volnocasovych aktivit, zplisob traveni
volného Casu a determinanty vybéru, je nutné pfiblizit si pohled na volny cas z hlediska
historického. Od pradavna, jak tika Spousta, ,,je stFidani prdace nebo cinnosti zajistujici obZivu
a odpocinku determinovano biologickymi rytmy jedince.” Pouze ur€ita vrstva lidi méla tu

vysadu travit volny ¢as svymi zajmy bez nutnosti obstarani obzivy.?

Pti patrani po stopach volnocCasovych aktivit v odborné literatufe nachazim
pomérné velké mnozstvi publikaci, které mimo jiné zminuji zptisob vyuziti volného casu
v riznych historickych etapach a kulturdch. Témét vSichni autofi se odkazuji na starovéké

Recko, které je povazovéano za kolébku civilizace, a zmituji velké antické filozofy.

2 SPOUSTA, Vladimir. Teoretické ziklady vychovy ve volném case: (Uvod do studia pedagogiky volného casu):
[Uréeno pro stud. fak. pedag. MU v Brné]. Brno: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-1007-x.



Vydejme se vSak po Casové ose jesté témet o dva tisice let zpét, do starovékého
Egypta, do zemé faraond. Uznavany egyptolog EvZzen Strouhal ve své publikaci Zivot starych
Egyptant pfedstavuje zptsob traveni volného ¢asu béznych obyvatel, jejich pradavny rytmus
prace a zabavy, ktery v podstaté¢ funguje dodnes. Tak jako po cela dalsi staleti v jinych zemich
se zivot obyvatel na Nilu podfizoval svému vladci, na jehoz pocest se poradala celd fada
slavnosti a prace byla v tyto dny zakdzana. EQyptané¢ milovali zdbavu a sviij volny Cas si
dokazali uzit. Z dochovanych zaznamii vime o spolecenskych hrach, sportovnich disciplinach,
milovali hudbu a tanec, dokonce se chodili bavit do hospod, tzv. Domu piva. Pokud pomineme

rozdil témé&f 4000 let, jako by se mnoho nezménilo. 3

Vratme se tedy spoleéné zpét do starovékého Recka, mezi uznavané filozofy, kteii
povazuji za opravdovou a smysluplnou nédplit volného €asu ¢innost ducha. ,,Vzdélavani ducha
se stava modni zaleZitosti a je cenéno spolecnosti. Volny cas je chapan jako hodnota a znamka
VWiST lidské diistojnosti. * Recky filozof Aristoteles ze Stageiry Vv dile Etika Nikomachova

odd&luje ¢as pro préci a ¢as pro oddech. °

Ve spisech Politika chape ,,volny cas, jako prostor pro rozumovani, cteni versu, setkavani se
s prateli a poslouchani hudby. Nechdpe tento prostor pro lenoSeni a nicnedeélani, ale jako
prostor pro intelektudlni rozjimani a uicast na politickém Zivoté. “® S ptihlédnutim na dobu viak
musime mit na mysli, ze zminované aktivity se tykaji pouze urcité skupiny vyvolenych obyvatel

aristokratické vrstvy svobodnych obc¢and, ptedev§im muzi.

3 STROUHAL, Evzen. Zivot starych Egyptanii. Praha: Panorama, 1989. Stopy-fakta-svédectvi. ISBN 80-7038-
089-6. s. 49-56

4 SPOUSTA, Vladimir. Teoretické zdklady vychovy ve volném case: (Uvod do studia pedagogiky volného casu):
[Uréeno pro stud. fak. pedag. MU v Brne]. Brno: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-1007-x.

5 ARISTOTELES. Etika Nikomachova. 2., rozs. vyd. Praha: Petr Rezek, 1996. ISBN 80-901796-7-3.

6 ARISTOTELES, ARISTOTELES a ARISTOTELES. Politika: Fecko-Cesky. Druhé vydani. Praha:
OIKOYMENH, 2019-. Knihovna antické tradice. ISBN 978-80-7298-360-5.
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S néastupem kiestanstvi se méni pohled na jedince i1 na cely svét. Kiestanstvi je
povazovano za pilife sttedovéké spolecnosti a cirkev za jeji pevné zaklady. Rana katolicka
cirkev vyzdvihuje praci v cirkvi a ve jménu Boha, zejména préaci nabozenskou, intelektualni,
modlitby a rozjimani. Patockova uvadi: ,,Volny cas vyuzivany mimo komunikaci s bohem byl
povazovan za hrich. S rozvojem mnisskych radu se rozviji ndazor, Ze ,,volny cas je nepritelem
duse, “zatim co prdci je pripisovana vys$si vaznost.”" a dodava, ze: , Tomds Akvinsky se,
ovlivnén Aristotelovym dilem, pokousi o propojeni viry a rozumu. Rozjimavy Zivot nadrazuje
v§em ostatnim cinnostem a zbavuje volny cas nalepky zahalcivosti a Spatnosti. Tomas Akvinsky
primo zminuje, Ze lidé, kteri se venuji vedé a umeéni — a tedy nepracuji — se vlastné venuji
volnocasovym aktivitam. Studium a rozjimani je nadrazené prdci a vede k moudrosti, pricemz

ctnosti nelze dosahnout bez rozjimani. “ ®

Dle cirkve je Bible slovem Bozim, a slovo Bozi je zédkon. Proto neni mozné
necitovat Druhou knihu Mojzisovu, Exodus 20, 1-17,, Pomni na den sobotni, aby ti byl svaty.
Sest dni budes pracovat a délat vSechnu svou praci, ale sedmy den je dnem odpocinku,
zasvecenym Hospodinu, tvéemu Bohu. Nebudes délat Zadnou praci — ty, tvij syn ani tva dcera,
tviij otrok ani tva dévecka, tvé dobytce ani pristéhovalec ve tvych brandch. V Sesti dnech totiz
Hospodin ucinil nebe i zemi, more a v§echno, co je v nich, ale sedmého dne odpocinul. Proto

Hospodin pozehnal sobotni den a oddélil jej jako svaty. “®

Historicky vhled zakon¢ime piesunem do dvacatého stoleti, které 1ze povazovat za
soucasnost. Po¢atky dvacatého stoleti se nesou v duchu zmén celé spole¢nosti v souvislosti
s primyslovou revoluci, S rozvojem pramyslu a manufaktur. Méni se struktura osidleni, velka
¢ast obyvatel venkova odchdzi do mést za praci v tovarnach. Tim je ovlivnén i rytmus dne, nové
zde vznika prostor volného ¢asu a hledani zptsobu jeho vyuziti. Tohoto nového fenoménu si
ve Francii v§ima britsky general Robert S. Baden-Powell, ktery zde v roce 1907 zaklada prvni

skautsky oddil pro chlapce.

" PATOCKOVA, Véra. OSTIA: Internetovy casopis pre humanimé vedy [online]. 2019. Praha: Sociologicky ustav AV CR,
2019 [cit. 2020-12-06]. ISSN 1336-6556. Dostupné z: https://ostium.sk/language/sk/volny-cas-a-prace-v-promenach-casu/

8 Pato¢kova in: BOUWER, J. — van LEEUWEN, M.: Philosophy of Leisure: Foundations of the Good Life.

London/New York: Routledge 2017.

® BRANDT, Susanne a Klaus-Uwe NOMMENSEN. Desatero prikdzdni: piibéh ze Starého zékona. Pielozil Stépan
SIROVATKA. Uhtice: Doron, 2018. Moje mal4 knihovnitka. Biblické piibéhy. ISBN 978-80-7297-200-5
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V roce 1912 vznikd prvni Cesky skautsky oddil pod vedenim stfedoskolského
profesora a prvniho nacelnika Antonina Benjamina Svojsika, a v roce 1914 se pfipojuje oddil
Junak.'® Obdobi po druhé svétové valce s sebou piinasi mimo jiné nové politické rozdéleni
svéta na vychodni a zapadni blok, nové ideje a myslenkové sméry. Tehdejsi Ceskoslovensko
uvizlo v prostoru vychodniho bloku a ptiklani se k politickym vzorim Sovétského svazu.
Pokrokové€jsi uvahy o otdzkach volného ¢asu se objevuji az okolo roku 1956 pii vlazném
navazovani kontakti s vyspélymi zdpadnimi staty. Filipcova poznamenava, ze sovétsti védei
chapou volny cas ,predevsim jako prostor pro regemeraci pracovni sily, pripadné pro
sebevzdelavani, zvyseni kvalifikace apod.” 1 kdyz se akademické prosttedi z politickych
duvodu orientuje spi§ na sovétské myslenky a nazory, neni mozné piehlizet vyzkumy a pojeti
zapadnich sociologli. Jednim z nich je napt. francouzsky sociolog Joffre Dumazedier, ktery
oponuje a domniva se, ze neni mozné do volného casu pocitat aktivity spojené

se zvySovanim kvalifikace, vzdélavani nebo pInéni rodinnych zavazku.

Revoluce v piistupu kK volnému ¢asu nastava po roce 1956, kdy na zakladé zakona
dochazi ke zkraceni pracovni doby. Divodem je snaha vrcholnych politickych organt udrzet
tempo s vyspélymi zapadnimi zemémi. Zkraceni pracovni doby se promitne do celé ekonomiky
zem¢. Zkraceni pracovniho tydne znamend zasah do systému Skolstvi, rozviji se zdvodni
a Skolni stravovani, pfedSkolni zatizeni a §kolni druziny. Domadci prace vyznamnym zplsobem
uleh¢uji nové, dostupnéjsi spotiebice. S pfibyvajicim volnym casem se masivné rozviji
fenomén chatafeni a chalupateni. Ceské zemé se pomalu zadinaji ptiblizovat zapadnimu svétu.
Nejvymluvnéji ideologii doby hodnoti uvaha v prvnim cisle ptivodné osvétového ¢asopisu
Nedgle, kde autor vyslovi myslenku, Ze: ,,Clovék musi mit oprdavnény pocit, Ze o svém volném
case, a jeho vyuziti rozhoduje naprosto svobodné. Na druhé strané ovSem ani spolecnosti

nemiize byt lhostejné, jak lidé sviij volny cas travi. “ 1?

10 https://krizovatka.skaut.cz/ Navratil, Zdendk —Prvni princip— ZNF — Ivangice 2016

1 DUMAZEDIER, Joffre. Vers une civilisation du loisir: accompagné d'un entretien avec Edgar Morin. 1. Paris: MKF
Editions, 2018. ISBN 9791092305494

12 DEJINY-TEORIE-KRITIKA: Martin Franc — Jiri Knapik, Volny ¢as 1957-1967. Dobové diskuse a vymezeni [online]. 2012.
Praha: Vydava Fakulta humanitnich studii UK, 2012 [cit. 2020-12-06]. ISSN 2464-5370. Dostupné z:
https://dejinyteoriekritika.cz
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1.2 Volny ¢as

Zakladnim tématem této prace je volny cas. Velky sociologicky slovnik uvadi
definici volného casu takto: ,, je to cas, v némz clovék nevykondva cinnosti pod tlakem zavazki
plynoucich z delby prace nebo z nutnosti zachovani svého bio fyziologického ¢i rodinného
systému. ' Soudasné teorie vnimani volného ¢asu se opiraji o definice z povale&ného obdobi
let padesatych. Ceskoslovensti sociologové V &ele s Blankou Filipcovou cituji teorie
a myslenky predniho francouzského sociologa volného ¢asu Joffre Dumazediera, ktery fika,
ze: ,,volny cas predstavuje jen urcitou cast mimopracovni doby, do které dale patii osobni
potreby a povinnosti — biologické potreby (strava, hygiena, spanek) a povinnosti rodinné
(vareni, tiklid, nakup, péce o déti). “ 1* Vy&et definici zakonéime teorii Vladimira Spousty, ktery
chape volny cas jako ,.zbytkovy, ktery zbyva po splnéni vsech povinnosti — pracovnich,

studijnich, rodinnych i po uspokojeni vsech fyziologickych potieb.* ¥°

1.3 Funkce volného ¢asu

Bez vyctu funkci volného Casu by ptfedchozi vymezeni pojmu nebylo uplné.
V odborné literatuie je mozné najit obrovské mnozstvi definic volného €asu, stejné tak je tomu
u vyctu jejich funkei. Co sociolog, to jiny nazor. Kratochvilova zmitiuje déleni dle vyznamu
pro jednotlivce a pro spoleCnost, na zakladé pochopeni smyslu volného casu
a jeho dusledku, které piinasi uplatnéni v praxi. Jeji pojeti vychazi spis z potieb edukativnich.
Zminuje pét funkci, mezi néz patii: zdravotné hygienicka, seberealizacni, formativné vychovna,

socializaéni a preventivni.'®

13 PETRUSEK, Miroslav. VELKY SOCIOLOGICKY SLOVNIK. Praha: Univerzita Karlova Karolinum, 1996. ISBN 80-7184-
311-3.str.156

14 FILIPCOVA, Blanka. Clovék, prdce, volny cas. 2. Praha: Svoboda, 1967, 155 s. Sociologické kniznice. ISBN 25-115-66.
str. 18 in DUMAZEDIER, Joffre. Vers une civilisation du loisir ?: accompagné d'un entretien avec Edgar Morin. 1. Paris:
MKF Editions, 2018. ISBN 9791092305494

18 SPOUSTA, Vladimir. Teoretické zdklady vichovy ve volném case: (Uvod do studia pedagogiky volného casu) : [Urceno pro
stud. fak. pedag. MU v Brné]. Brno: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-1007-x.

18 KRATOCHVILOVA, Emilia. Pedagogika volného casu: vychova v ¢ase mimo vyucovania v pedagogickej tedrii a v praxi.
1. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo UK, 2004, 307 s. ISBN 80-223-1930-9.s. 86
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Dumazedier upozoriuje na tii funkce volného ¢asu, které se prolinaji a neni mozné
je od sebe oddélit. Vymezuje zde funkci odpocinkovou, ktera slouzi pro zotaveni, regeneraci
sil a odstranéni napé€ti. Na tuto funkci navazuje rozptyleni, ¢as urceny pro zabavu a unik
z reality. Posledni ve vyCtu je Cas ureny pro rozvoj osobnosti prostfednictvim kulturnich
a socialnich aktivit. Zde vSak dodava, ze hranice jednotlivych funkci a jejich prolinani zalezi

na kazdém jedinci, jeho rodiné a spole¢nosti, ve které Zije. 1’

Propracovany systém funkci volného ¢asu nabizi Opaschowski, ktery je spi$ prezentuje jako

potieby. Seznam obsahuje osm polozek, kterymi jsou:

e rekreace-jako prostiedek na zotaveni a k odpocinku od zatéze

e kompenzace-jako prostiedek vyvazeni jednostrannosti a doplnéni nedostatki, vcetné
rozptyleni a potéSeni

e edukace-jako prostiedek pro rozvoj osobnosti, vzdélavani, uceni

e kontemplace-jako prostredek k vlastnimu klidu, sebepoznani a hledani vlastni identity

e integrace-jako prostiedek k zaclenéni do spolecnosti, socialniho uceni a sounalezitosti

e komunikace-jako prostiedek pro sdileni, vztahy a pospolitost

e participace-jako prostfedek pro angaZovanost, spoluudast, inciativu, spolupraci
a solidaritu

o enkulturace-jako prostiedek pro kreativni rozvoj, Gcast na kulturnim zivoté, feSeni

problémi'®

" FILIPCOVA, Blanka. Clovék, price, volny cas. 2. Praha: Svoboda, 1967, 155 s. Sociologicka kniznice. ISBN 25-115-66.
str. 18 in DUMAZEDIER, Joffre. Vers une civilisation du loisir ?: accompagné d'un entretien avec Edgar Morin. 1. Paris:
MKF Editions, 2018. ISBN 9791092305494 s. 24

18 VAZANSKY, Mojmir. Zdaklady pedagogiky volného casu. 2. vyd. Brno: Print-Typia, 2001. ISBN 80-86384-00-4.5.37
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1.4 Determinanty ovliviiujici vybér volnocasovych aktivit

V piredchozich kapitolach jsme se seznamili s odbornym vymezenim volného ¢asu
a funkcemi volného Casu, ze kterych vyplyva, Ze zptisob traveni volného ¢asu by mél vychazet
ze svobodné vile jedince, na zaklad¢é vlastnich potfeb a prani. M¢l by slouzit predevsim
k regeneraci sil, odpo¢inku po praci a vlastnimu seberozvoji. Na vlastni podobu zpiisobu traveni
volného ¢asu ma vliv mnoho ¢initeld-determinantd, véetné zivotniho stylu. Zjednodusen¢ je

v

muzeme rozdélit na vnitini a vn&jsi Cinitele.

Mezi vnitini Cinitele, kteti ovliviluji nase chovani a s nim spojeny vybér aktivit
ve volném case, fadime ve€k, pohlavi, zdravotni stav a psychicky stav. Mezi vnéjsi Cinitele
ovliviiyjici moznosti naseho vybéru patii zejména prostiedi, ve kterém zijeme, rodina, misto,
kde a s kym Zijeme, socialni a spolecenské vrstvy, ze kterych vychazime. V neposledni fad¢ do

této kategorie patii i vlastni Zivotni styl a masmédia. *°

Vézansky zminuje dualezity aspekt, kterym je Cas. Volny cas, jako hodnota.
Vazansky chape Cas jako komoditu, kterou disponujeme a kterou jsme ochotni jednotlivym
¢innostem a aktivitam vénovat. Dal§imi neméné dulezitymi ¢initeli jSOu osobnostni postoje
a vnitini motivace, které zavisi na Zivotnich situacich, socialni skuping, ve které se pohybujeme,

zivotnimu cyklu a prestiZi, ktera z konkrétni aktivity vychazi.?

19 SPOUSTA, Vladimir. Teoretické zaklady vychovy ve volném case: (Uvod do studia pedagogiky volného éasu) : [Urceno pro
stud. fak. pedag. MU v Brné]. Brmo: Masarykova univerzita, 1994. ISBN 80-210-1007-x.s. 48
20 VAZANSKY, Mojmir. Zdklady pedagogiky volného casu. 2. vyd. Brno: Print-Typia, 2001. ISBN 80-86384-00-4.5.37s.40
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2 ZELEZNICE V CESKE REPUBLICE

Prvni kapitola prace byla vénovana historickému vhledu do vnimani a chapani
volného Casu, definici a funkci volného Casu a determinanty ovliviiujici vybér volnocasovych
aktivit. Druha kapitola pfedstavi spolecnost plisobici na zeleznici, ktera se fadi mezi nejvetsi
ze zameéstnavatelll v naSi zemi. Seznamime se s historii Zelezni¢ni dopravy v naSich zemich,

legislativou a predpisy, kterymi se firma fidi, profilem spolecnosti a jeji organizacni strukturou.

2.1 Historie Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice

Jak to vlastné vSechno zacalo? Poc¢atky Zelezni¢ni dopravy je mozné vystopovat jiz
v 16. a 17 stol. kdy pouzivané dievéné kolejové pole slouzilo pro piepravu vytézeného hutniho
materialu z dolt. O stoleti pozdéji se v ,,Monarchii “ ve velkém buduji soukromé konéspiezné
drahy ur¢ené primarné pro primysl. Tehdy po kolejovém svrsku tahaly nakladni vozy koné.
V Ceskych zemich byly uvedeny do provozu dvé konéspiezné drahy, a to z Lince do Budé&jovic
a z Bruska do Lan. S vynalezem parniho stroje byly nakladni vozy tazené konmi z priimyslu
vytlaceny, nahrazeny parnim strojem a Vv prub&éhu 19 stol. se jiz stavély zeleznice po celém
svéte. Rakouské cisafstvi zahajilo Zelezni¢ni provoz na naSem tizemi v roce 1836, a to na trati
z Vidné do Bohumina, pozdé¢ji do Halice, prostfednictvim spolecnosti C. k. privilegovana
Severni draha cisatfe Ferdinanda. Jejim hlavnim mecenaSem nebyl nikdo mensi nez sam S. M.
Rothschild. Tehdy byla ,,Ferdinandka,“ jak se ji familiarn¢ prezdivalo, akciovou spolec¢nosti,
uréenou vyhradné pro pramysl a pfepravu uhli. 2! Po necelych dvaceti letech provozu pievzal
spravu zeleznice stat, ktery ji po par letech opét prodal. Vznikla tak Rakouska spole¢nost statni

drahy. 22

21 BEK, Pavel. Historie statnich drah: Historia Statnych drah: 1918-2018. Praha: Ceské drahy, 2018. ISBN 978-80-85104-27-
1.
22 SCHREIER, Pavel. Piibéhy z déjin nasich drah. Praha: Mladé Fronta, 2009. ISBN 978-80-204-1505-9 s. 96.
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Stavba Zeleznice po celé zemi znamenala masivni rozvoj ve vSech odvétvich
fungovani statu. Pfinesla préci pro délniky na stavbé zeleznice, zrychlila pfepravu uhli, dieva,
prumyslového zbozi. Vznikala nova prumyslova odvétvi, zejména pro potieby Zeleznice,
vyrobu kolejnic, lokomotiv a nakladnich vozu. Stavéla se infrastruktura potfebna k provozu
drahy, budovy, skladové prostory, mosty, a S tim souvisi i nové pracovni pfilezitosti. Rozvoj
zelezni¢niho provozu mél za nasledek zrychleni ekonomického ristu zemé, véetné kulturni
urovné obyvatelstva. Pocatecni nediivéru v zeleznici, hlavné mezi obyvateli na venkové, zahy
vystiidalo nadseni. Netrvalo dlouho a zelezni¢ni provoz byl vyuzivan i pro osobni piepravu

osob. %

Krach na Videnské burze v roce 1873 m¢l za nasledek postupné zestatnéni vétSiny
soukromych zelezni¢nich spole¢nosti, mezi nimiz nechybi Severni drédha cisafe Ferdinanda
(KFNB) Spolec¢nosti statni drahy (StEG), Jihoseveronémecké spojovaci drahy, Rakouské
severozapadni dréhy, Rakousko- Uherska spole¢nost statni drahy, Ceské severni drahy aj.
Pavel Schreier piedstavuje piekvapujici statistiku, kde uvadi ze:,, koncem roku 1907 disponuje
Rakousko-Uhersko presné 43 717 kilometry Zeleznicnich trati ve statnim i soukromém
viastnictvi. “ K tomu dodava: ,,Celkem 6652 kilometrii drah v Cechdch, Morava 2102
kilometry, slezskych 630 kilometru. “ Po rozpadu Rakousko — Uherské monarchie v roce 1918
spole¢né se vznikem Ceskoslovenského statu vzniké i spole¢nost Ceskoslovenské statni drahy,
ktera postupné piebira spravu i nad soukromymi drahami. Tak vzniklo ministerstvo drah

a generalni feditelstvi se sidlem v Praze.?*

Ceskoslovenské statni drahy vznikly na zakladech rakouskych statnich drah,
a to se sebou logicky neslo fadu zmatku, chaos v dopravé, rizné sabotaze a odpor K nové
vzniklému statu, hlavné mezi zaméstnanci, ktefi se skladali z rliznych narodnosti. Zakladnim
krokem kudrzeni bezproblémového chodu firmy bylo zajisténi loajality prostiednictvim
sloZeni slibu vérnosti. Zaméstnancim na zaklad¢ sloZeni slibu bylo ponechano sluZzebni

zafazeni a platova tfida.

23 HONS, Josef. Cteni o severni drize Ferdinandové. Praha: Nakladatelstvi dopravy a spojti, 1990. ISBN 80-7030-094-9.
24 SCHREIER, Pavel. Nase drdhy ve 20. stoleti: pohledy do Zeleznicni historie. Praha: Mlada fronta, 2010. ISBN 978-80-204-
2312-2.5.13,34
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Jiz od pocatku provozu drahy znamenala ptislusnost k ,,Modré armade* jistou miru
prestize. Jak Pavel Bek uvadi: ,zaméstnanci se rekrutovali z riznych socidalnich skupin
obyvatelstva a zaméstnani na draze patiilo vzdy mezi velmi vyhledavané. Pracovnici at jiz
statnich, nebo soukromych drah nechodili do prace, ale do sluzby, kterd byla mnohymi z nich
vykonavana s velkou stavovskou hrdosti.” Nezbyva nez si povzdechnout, kéz by tato hrdost

pfetrvala.

V pievratné revoluéni dobé se zelezni¢afi sdruzovali v ruznych zajmovych
a stavovskych spolcich, ze kterych se pozdéji vyvijely rizné odborové organizace. Zameéstnanci
Ceskoslovenskych statnich drah byli rozdéleni do t¥i skupin. Byli jimi stitni ufednici
se statusem sluzebniho poméru, coz byli zamé&stnanci feditelstvi a ministerstva. Druhou
skupinu tvofili Gfednici ¢ekatelé, gazisté, podutednici, ztizenci a pomocni zaméstnanci, ktefi
byli vnitin¢ déleni dle dosazeného vzdélani, praxe v oboru, délky sluzby a pohlavi. Zpravidla
to byli zaméstnanci v provozu-vypravci, strojvedouci, vyhybkari apod. Posledni skupinou byli
zamé&stnanci zatfazeni do zvlastniho rezimu, ktefi byli najimani na sezénni prace, nebo udrzbu
trati. Pavel Bek nabizi pro srovnani statistiku poc¢tu zaméstnancti na zeleznici, kdy ,,v roce 1919
to bylo 156 596 zaméstnancii, v roce 1924 jiz 164 807, vrchol byl zaznamendn v roce 1929, kdy
pocet zaméstnancii vzrostl na zavratnych 179 381.?° Nejen obrovské finanéni naklady
na zameéstnance, mely za nésledek rozvoj personalni politiky Cs. statnich drah, normovani
a systematizaci pracovnich mist, ale 1 reorganizaci, nové katalogy praci a tabulkové zatazent,

které se ve své podstaté udrzuji s riznymi obménami dodnes. %

Mezi velké mezniky v historii zelezniéni dopravy bezesporu patii vale¢né obdobi
let 1938-1945, kdy se némecka okupacni sprava snazila odstranit zaméstnance, ktefi byli
nezadouci. Odsun zidi do transportu a zaméstnanych muzi na frontu mél za nasledek
personalni propad, ktery byl z ¢asti feSen zaméstnavanim zen a studenti. Bek zminuje,
ze povale¢né obdobi se neslo ve znameni Revoluéni o€isty, coz znamenalo ,,0¢istu od Némcii,
zradcu a kolaborantu. Provéreno bylo na 153 748 zaméstnancu, kterym bylo nasledné vydano

Osvedceni o narodni, obcanské a politické spolehlivosti.

% BEK, Pavel. Historie statnich drah: Histéria Statnych dréh: 1918-2018. Praha: Ceské dréhy, 2018. ISBN 978-80-85104-27-
1.

% KELLER, Véclav. DESET LET CESKOSLOVENSKYCH STATNICH DRAH: 1918-1928. Reprint vydéni z roku 1928. Ceské
dréhy. Praha: Zelezni¢ni revue, 2007, 227 s. ISBN 978-80-85104-22-6.
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Povale¢né obdobi pfineslo mnozZstvi zmén, upravu socialniho zabezpeceni
zamé&stnancl, vznik nového systému odménovani, ale nejzasadnéj$i zménu piedstavovalo

zrudeni definitivy, coz znamenalo, Ze ZelezniGafi prestali byt statnimi zaméstnanci. 2/

Historicky exkurz zakon¢ime v obdobi pomérné nedavném. S rozdélenim Ceské
a Slovenské federativni republiky na konci roku 1992, byly rozdéleny i Ceskoslovenské statni
drahy a vznikaji dvé spole¢nosti Ceské drahy a Zeleznice Slovenskej republiky. B&hem let
1993-1996 doslo k nékolika zasadnim zménam, reorganizacim a transformacim V prostredi
zeleznice na nasem uzemi. Monopol Ceskych drah, jako vysadniho dopravce, byl cilend rozbit
a na trh byl umoznén vstup novym Zelezni¢nim spole¢nostem. Soucasné vznikl Drazni tfad,
ktery puasobi ,jako vykonavatel stdtni spravy v oblasti drah. Nové vznikly doposud
neexistujici subjekty, kterymi jsou: vlastnik drahy, provozovatel drahy a provozovatel drazni
dopravy na zakladé zakona ¢&. 77/2002Sb. ze dne 5. 2. 2002, O akciové spoleénosti Ceské drahy
a statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty. V praxi to znamena, ze dosavadni
spoleénost byla rozdélena na akciovou spole¢nost a statni organizaci. Ceské drahy se stavaji
nastupnickou organizaci, ptezdivanou téz ,,matka, “ piebiraji majetek slouzici k provozovani
draZzni dopravy, piepravy osob a nakladni pfepravy. Nov€ vznikla firma Sprava Zelezni¢ni
a dopravni cesty se stava vlastnikem infrastruktury, zajist'uje provoz, modernizaci a rozvoj

zelezni¢ni a dopravni cesty.

V roce 2005 vznikla Skupina Ceské drahy, ktera sdruzuje dcefiné spoleénosti, mezi
které patii Vyzkumny Ustav Zelezniéni, Dopravni vzdélavaci institut, CD Reality, CD Travel,
CD Telematika a mnohé dal§i. Totalni rozklad byl zavren v roce 2007, kdy dochazi k
odlouceni nakladni dopravy od té osobni a vznika dcefina spole¢nost CD Cargo, zajistujici

nakladni dopravu.

21 BEK, Pavel. Historie statnich drah: Histéria Statnych drdh: 1918-2018. Praha: Ceské drahy, 2018. ISBN 978-
80-85104-27-1.s. 109
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Rozdéleni spolecnosti, reorganizace a vSechny vySe zminéné zmény mély
za nasledek masivni propousténi a personalni propad. Pavel Bek ve své publikaci nabizi
pomérné rozsahlou statistiku personalniho vyvoje. ,,V roce 1993 pracovalo na Zeleznici
112 885 zaméstnancii, v roce 2002 jiz 81 T71. Po odlouceni SZDC a CD Cargo, zaméstnava
CD a.s. v roce 2009 na 84 359 zaméstnancii, roce 2017 je to 23 542 ?® a statisticka ro¢enka
CD a.s. Z roku 2019 hlasi poéet 23 546 zaméstnanci.?®

Personalni vyvoj 1918-2019
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Graf ¢. 1 Personalni vyvoj 1918-2019, tvorba vlastni, zdroj Pavel Bek, Historie statnich drah,

28 BEK, Pavel. Historie statnich drah: Historia Statnych drah: 1918-2018. Praha: Ceské drahy, 2018. ISBN 978-
80-85104-27-1s. 155

2 CESKE DRAHY: STATISTICKA ROCENKA SKUPINY CESKE DRAHY [online]. 2019. Praha:,2019 [cit. 2021-
01-24]. Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/financni-zpravy/statisticka-rocenka/-5599/
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3 STRUKTURA FIRMY CESKE DRAHY

V piedchozi kapitole jsme se seznamili s historii firmy Ceské drahy, vyjmenovali
ze soukromého akciového sektoru po vlastnictvi statu a zase zpét k soukromému podnikani.
V nasledujici kapitole si ptedstavime profil spolecnosti, zdkladni informace o ¢innosti, platné
legislativé, kterou se firma fidi. Seznamime Se S organizacni strukturou a predstavime si

vybrana Regionalni pracoviste.

3.1 Profil spole¢nosti Ceské drahy

Akciové spole¢nost Ceské drahy vznikla v roce 2003 jako nastupnické organizace
ptvodni statni organizace Ceské drahy. Rozdéleni se uskute¢nilo dne 5. 2. 2002 na zakladé
zékona ¢&. 77/2002 Sb. O akciové spoleénosti Ceské drahy a statni organizaci Sprava Zelezni¢ni

dopravni cesty. Vyhradnim akcionafem je stat — Ceska republika. 3 Upfesiujici informace
o vyhradnim akcionafi spole¢nosti zmifiuje vyroéni zprava spolecnosti z roku 2019: ,Ceskd

republika vykondava ve Spolecnosti prdva akciondre prostednictvim sidiciho vyboru
Spolecnosti. Ridici vybor tvoii vladou pisemné povereni zameéstnanci Ministerstva dopravy (v
poctu 3), Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva prizmyslu a obchodu

(1) a Ministerstva pro mistni rozvoj %

Zakladni &innosti spole¢nosti Ceské drahy a.s., je provozovani Zelezniéni dopravy
a prepravy osob na urovni dalkové a regionalni dopravy. Odbératelem sluzeb je zde stat,
zastoupeny Ministerstvem dopravy CD, objednavani sluzeb je realizovano prostfednictvim

kraja. 32

30 CESKE DRAHY-Stanovy akciové spolecnosti Ceské drihy, a.s.: Znéni stanov nabylo iicinnosti dne 04. 05. 2020. 2003.
Praha, 2003. NZ 28/2003, N 36/2003. [cit. 2021-01-24]. Dostupné také z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/korporatni-
zalezitosti/-5592/

31 CESKE DRAHY: STATISTICKA ROCENKA SKUPINY CESKE DRAHY [online]. 2019. Praha: Ceské drahy, 2019 [cit.
2021-01-24]. Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/financni-zpravy/statisticka-rocenka/-5599/s.215

%2 Osobni doprava: Provozovani drazni dopravy. In: Ceské drahy.cz [online]. [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/nase-cinnost/provozovani-drazni-dopravy/osobni-doprava/-887/
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Legislativa, kterou se spole¢nost fidi, je vyjmenovana ve vyroéni zpravé z roku

2019, kde stoji, ze: ,,spolecnost se Fidi zejména:

e zdkonem ¢ 77/2002 Sh. o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizact Sprava
Zeleznicni dopravni cesty

e zdkonem ¢. 266/1994 Sb. o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisi

o zdakonem ¢. 77/1997 Sb. o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisii

o zdakonem ¢. 89/2012 Sh. obcansky zakonik, ve znéni pozdejsich predpisu

o zdakonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich

predpisii “3

3.2 Organiza¢ni struktura spolecnosti

Na pomyslném vrcholu organizaéni struktury spolecnosti je predstavenstvo, které
rozhoduje o zaleZitostech akciové spolecnosti. Kontrolnim organem je dozor¢i rada, ktera
schvaluje ro¢ni podnikatelsky plan, strategické kroky, rozpo¢ty a udé€luje souhlas nakladani

s majetkem. Dalsim duleZitym ¢lankem je fidici vybor, coz jsou vladou povéteni zastupci statu.

Firmu jako takovou fidi aparat generalniho feditelstvi, pfedstavenstvo a jednotlivé odbory, mezi
nimiz jsou:

o usek pfedstavenstva

o usek predsedy predstavenstva

o usek provozu,

o usek obchodu,

o usek ekonomiky

(@]

usek spravy majetku.

BCESKE DRAHY: STATISTICKA ROCENKA SKUPINY CESKE DRAHY [online]. 2019. Praha: Ceské dréhy,
2019 [cit. 2021-01-24]. Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/financni-zpravy/statisticka-
rocenka/-5599/s.215
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Pro lepsi orientaci 1ze uvést, ze pod usek piedsedy piedstavenstva patii Odbor péce
o zaméstnance (010 GR CD), nebo v useku ekonomiky je skryt Odbor uéetnictvi a dani
(O1GR CD)

Organizac¢ni jednotky maji na starosti dil¢i pracovni procesy

o Oblastni centrum provoz-diive Depa kolejovych vozidel (zaméstnava
strojvedouci, dispecery)

o Oblastni centrum udrzby-diive Depa kolejovych vozidel

o Centrum historickych vozidel Luzna u Rakovnika

o Oductovna piepravnich trzeb (OPT) — zabezpecuje uplnost plateb vnitrostatni
a mezindrodni osobni piepravy, zabezpecuje odbornou ptipravu zaméstnancii
pokladni sluzby, vcetné€ kontrolni ¢innosti.

o Zasobovaci centrum-nakup, skladovani a dodavky materidlovych zasob

o Zakaznicky personal — personal urceny pro styk se zdkaznikem na nadrazi a ve
vlaku (pokladni a privodc¢i)

o Zelezni¢ni zdravotnictvi-zejména vstupni a pravidelné zdravotni prohlidky
zpusobilosti prace v jednotlivych provoznich oddilech

o Centrum personalnich sluZeb-personalni sluzby pro zaméstnance, personalni
politika

o Centrum internich sluzeb-ekonomické agendy

o Regionalni sprava majetku-sprava movitého majetku 3*

3 SKUPINA CESKE DRAHY: Organiza¢ni slozky. In: Ceské drdihy.cz [online]. [cit. 2021-01-26]. Dostupné z:
http://www.ceskedrahy.cz/skupina-cd/organizacni-slozky/organizacni-jednotky/-839/
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3.3 Regionalni pracovisté RP ZAP Pardubice

Regionalni Pracovisté Zakaznického Personalu (ZAP) se sidlem v Pardubicich je
jednim ze sedmi regiondlnich pracovist' v zemi. Regiondlni pracovisté vznikla v roce 2014
sloucenim provoznich zaméstnanct z byvalych Krajskych center osobni dopravy (KCOD).
Organizacni jednotka ZAP ma v Cele feditelku a kazdé Regiondlni Pracovisté pracuje pod
vedenim manazera. RP ZAP Pardubice je jednim z nejvétsich v zemi. Pisobi ve tiech krajich,
a to v Pardubickém, Kralovéhradeckém a Libereckém. Regiondlni pracovisté Zakaznického
Personalu je ¢lenéno na PO — provozni oddily, kde kazdy z PO mé svého prednostu. RP ZAP
Pardubice mé pét provoznich oddili-Pardubice, Ceska Trebova, Hradec Kralové, Trutnov
a Liberec. Zamé&stnanci obsluhuji vlaky v dalkové a regionalni dopravé. Regionalni Zeleznice
kopiruje hranice Ceské republiky s Polskem v horském, turisticky atraktivnim regionu.
Zasahuje od Liberce a Harrachova, Szklarskou Porebu, pfes Orlické hory a Rokytnici
Vv Orlickych horéch, ptes Lichkov do Krélik pod Kralickym SnéZnikem. Na rozmezi krajti, na
trati Lichkov-Hanusovice RP ZAP Pardubice piedava pomyslnou Stafetu sousednimu RP ZAP

Olomouc.

3.4 Regionalni pracovisté RP ZAP Olomouc

Regionalni Olomouc vzniklo stejné jako vysSe popsané¢ RP ZAP Pardubice v roce
2014. Regionem navazuje na RP ZAP Pardubice na trati Lichkov-Hanusovice a obsluhuje zde
regionalni vlaky do turisticky oblibenych Jesenikii, pres Sumperk, Kouty nad Desnou. Po
hlavni trati do Olomouce, pies Pferov a Otrokovice az do Zlinského kraje do Karpat, kde hranici
se Slovenskem. RP ZAP Olomouc ma tii provozni oddily-Olomouc, Pferov a Otrokovice, i zde

ma kazdy oddil svého ptednostu.
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RP ZAP
PARDUBICE

Mapa &. 1 — Regionalni pracovi§té Zakaznicky personal CD a.s. (zdroj Easopis Zeleznidaf &. 2/2018

Uvedeny graf predstavuje poCty zaméstnancii ve jmenovanych Regiondlnich pracovistich
ve sledovanych letech. Podklady s daty personalniho vyvoje poskytla feditelka personalniho
odboru 010 GR — Odboru péée o zaméstnance na zakladé pisemné zadosti. Data poukazuji na

postupné personalni ubytky zaméstnanct ve sledovaném obdobi.

Pocty zaméstnancl RP ZAP Pardubice a Olomouc v letech
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B RP ZAP PARDUBICE 869 846 811 802 763
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W RP ZAP PARDUBICE  m RP ZAP Olomouc

Graf ¢. 3 zdroj vlastni, Podty zaméstnancti RP ZAP Pardubice a Olomouc2017-2021, zdroj O10 GR.
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4 PROFIL ZELEZICARE

Prvni Zeleznicafi, jak zminuje ve své publikaci Josef Hons, byli ,, Anaci silou
prvnich zeleznic i kdyz zpocatku neznama sluzba u zZeleznic neldkala. Hons zminuje tehdejsi
pozadavky nutné pro zaméstnani na Zeleznici: ,,Reditelstvi Severozdpadni drdhy hledalo
zaméstnance pomocl inzerdtu v casopisech a vyhlaskach vylepovanych jako plakaty. Mezi prvni
Z pozadavku bylo umét cist, psat a pocitat. Naboru strojvedoucich venovalo reditelstvi veétsi

pozornost a pozadovalo u strojvedoucich hbitost, zrucnost, odvahu, pracovitost.*

Reditelstvi Severni dréahy stanovilo pozadavky a zavazné pokyny pro kazdou
pracovni pozici, které se v pribéhu dalSich let rozrostly v cely soubor internich nafizeni,
instrukci a predpistl pro stani¢ni zaméstnance nazvany Reglements.*® Keller zmifuje: ,,Bylo
regulovano, co je dostatecnym pritkazem zpiisobilosti-vzdeélani, zkouska z jazyka statniho,
znalost sluzebniho jazyka * Tak jako se rozSifovala nabidka pracovnich mist na zeleznici,
zaroven s tim se ménily 1 pozadavky zaméstnavatele na vzdélani, zdravotni zptsobilost. Na
zaklad¢ pozadavkl na odbornost jednotlivych profesi vznikaji vzdélavaci kurzy, profesni

$koleni a pozd&ji i odborné zelezni¢ni $kolstvi. 3

Ustav pro jazyk ¢esky zmifiuje slangovy vyraz pro zaméstnance na Zeleznici, jako
,ajznbonak,“*’dal§im obecné pouzivanym slangovym oznacenim je nadrazak, o zaméstnancich
na Zeleznici se hovofilo jako o Modré armadé¢, nebo o Lidech okiidleného kola. Zminéné
slangové vyrazy souhrnné oznacuji vSechny zaméstnance pracujici na Zeleznici bez rozdilu
profese, kterou vykonavaji. A Ze jich napii¢ Zzeleznici (CD, SZ, CDC a dcefinych spole¢nosti)
neni malo. Katalog praci zminiuje na 130 profesi, jejichZ vycet zacind generalnim feditelem,
pfes namé&stky, manaZery, administrativni pracovni pozice aZ po ty délnické a provozni. Katalog
praci, jako zavazny dokument pro personalni praci CD a.s., byl vypracovan spoletné
s odborovymi centralami a ve spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci v roce 1996,
z Klasifikace CZ-ISCO. Jednotlivé kategorie praci jsou pod oznafenim KZAM zatazeny

do tarifnich stupiii podle slozitosti, odpovédnosti, naméhavosti a vyznamu vykonavané prace.
38

3 HONS, Josef. Cteni o severni drdize Ferdinandové. Praha: Nakladatelstvi dopravy a spojii, 1990. ISBN 80-7030-094-9. s. 69
% KELLER, Vaclav. DESET LET CESKOSLOVENSKYCH STATNICH DRAH: 1918-1928. Reprint vydéani z roku 1928. Ceské
drahy. Praha: Zelezniéni revue, 2007, 227 s. [ISBN 978-80-85104-22-6.

3 Internetovd jazykovd piiruckafonling]. (2008-2021). Praha: Ustav pro jazyk esky AV CR, v.v.i. [cit. 2021-01-26].
Dostupné také z: https://prirucka.ujc.cas.cz/

38 CESKE DRAHY: Katalog praci Ceskych drah, a.s. Praha, 2017, Interni dokument, &. 59 868/2016-010[cit. 2021-01.31]
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4.1 Kvalifika¢ni predpoklady pro vykon sluzby na Zeleznici

Ptedpokladem pro zafazeni do vykonu sluzby na zeleznici je splnéni nastavenych
pozadavki, mezi které patii zdravotni zpusobilost, odborna a profesni zpisobilost a obecné
dovednosti. Zakladnim souborem predpokladl pro praci na zeleznici je vyse zminény Katalog
praci, ktery presn¢ definuje pozadavky kladené na zaméstnance, popis ¢innosti, které dana
pracovni pozice predstavuje. Kvalifika¢ni naro¢nost v sobé zahrnuje pozadavky na psychickou,
fyzickou, praktickou a teoretickou uroven zaméstnance. Je to soubor ¢innosti, namahavosti
a odpovédnosti, které jsou rozpracovany do tarifnich stupiit.®® Ve vycvikovém a zkusebnim
fadu (Vjesk}'/ch drah se uvadi, ze: ,,Kvalifikace se ziskava Skolnim vzdelanim, vyucenim,
zaskolenim nebo zaucenim, zkouskami, Skolenim, odbornou praxi a dalsim vzdélavanim

v pritbehu vykonu prislusné pracovni cinnosti“40

Vyse zminéna definice uvadi, Ze jednou z moznosti k ziskani potiebné kvalifikace
pro praci na Zeleznici je $kolni zd&lavani v u¢tiovském oboru, ktery nese nazev ZELEZNICAR.
Je registrovan pod kodem 37-52-H/01. Ramcovy vzdélavaci program pro obor Zelezniéaf
definuje délku vyuky na 3 roky v denni formé vzdélavani, a je zakon€en odbornou zkouskou.
Vystupem je stfedni vzdélani s vyucnim listem. Vedle stanovenych klicovych kompetenci,
které ukladd Ramcovy vzdélavaci program pro odborné vzdélavani, jsou zde definovany
kompetence odborné, kterych je tfeba k ukonceni vzdélani dosdhnout. Odborné kompetence
se vztahuji na ¢innosti v oblasti dopravni cesty, ¢innosti v oblasti osobni a nakladni dopravy,
ale také bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, jednani v ramci dobrého jména firmy, v oblasti
ekonomiky provozu a udrZitelného rozvoje, efektivnosti hospodaieni se svéfenymi hodnotami
aj. ** Dalsi moznosti k ziskani odborné kompetence potfebné k vykonu konkrétni profese
je zajisténo formou dalSiho firemniho vzdélavani v odbornych kurzech, které jsou realizovany

dcefinou spolecnosti (DVI) Dopravni vzdélavaci institut dle jednotlivého pracovniho zafazeni.

3 CESKE DRAHY: Katalog praci Ceskych drah, a.s. Praha, 2017, Interni dokument, &j. 59 868/2016-010][cit. 2021-01.31]
40 CESKE DRAHY: Vyevikovy a zkusebni #ad Ceskych drah, Praha, 2006, Interni dokument CD Ok2, &j.: 60442 /2006-010,
[€it.2021-02-07]

4 MSMT: Ramcovy vzdéldvaci program pro obor vzdélavdni, Praha, 2008,[onling],37-52-H/01, C.j:6907/2008-23, [cit.2021-
02-08], dostupné z: http://www.nuv.cz/file/3868
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4.1.1 Zdravotni zpisobilost

Prvnim diilezitym kritériem pro splnéni vyse popsanych pozadavki na zaméstnance
je zdravotni zplsobilost. Kazda z pracovnich pozic je svou ¢innosti specificka. Napiiklad
strojvedouci musi mit bezvadny zrak, vyprav¢i napt. nesmi mit psychické problémy. K tomu
slouzi propracovany systém zdravotni péce, ktery je popsadn ve Smérnici o zdravotni péci o
zaméstnance Ceskych drah. Zdravotni péée je realizovana prostiednictvim smluvniho

zelezni¢niho zdravotnictvi, okrskovych 1ékait na né¢kolika arovnich:

e vstupni

e periodické

e mimofadné

e vystupni®

U vybranych profesi je soucasti vstupni prohlidky téz posouzeni psychické

zpusobilosti, na zdkladé Smérnice pro posuzovani psychické zpisobilosti k vykonu vybranych
zaméstnani pod C. j. 56785/2013-010. Smérnice udava, ze: ,,psychickd zpiisobilost je z hlediska
pracovni zpusobilosti jednotnym dynamickym souborem psychickych predpokladii jedince pro
vykon prace...ndaroky vyplyvaji z pracovni ¢innosti v konfrontaci se schopnostmi a vlastnostmi

¢

jedince.“ Psychologicka vysetfeni jsou provadéna stanovenym psychodiagnostickym
souborem pro konkrétni zaméstnani, dle norem pro konkrétni ¢innost. Sestava se z analyzy
anamnestického dotazniku, ktery uchaze¢ vyplni, pozorovanim v pribehu fizeného rozhovoru
a vySetieni psychologickych funkci, vlastnosti osobnosti a psychologicko-socialni orientace.
Zakladnim poZzadavkem je urcita Uroven psychickych funkci, stupent zralosti a harmonické

osobnosti, schopnost zvladat zatéZové situace, schopnost jednani se zdkaznikem ve stresovych

situacich, schopnost rychlého rozhodovani v kritickych situacich. 4

42 CESKE DRAHY: Smérnice o zdravotni péci o zaméstance Ceskych drah, a.s., Praha 2014, Interni dokument CD, C.j.
58 745/2013-010, [cit.2021-02-08]

43 CESKE DRAHY: Smérnice pro posuzovdni psychické zpiisobilosti k vykonu vybranych zaméstndni, Praha 2013, Interni
dokument CD, C.j.56758/20130-10,[cit.2021-02-08]
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5 ODBOROVE ORGANIZACE PUSOBICI NA ZELEZNICI

Zminka o odborech nebo o odborové organizaci stale vyvolava v populaci smisené
pocity nebo odmitavé reakce. Zasluhu na tom ma ROH neboli Revolu¢ni odborové hnuti, coz
byla povinn€ nepovinna organizace pusobici napfi¢ celou zemi, vS§emi podniky a organizacemi
vV obdobi od druhé svétové valky az do prevratného roku 1989. Deklarovany zprostiedkovatel
socidlniho dialogu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem byl zneuzit ke komunistické agitaci,
propagand¢ a o zminéném dialogu nemohla byt fe¢. Odbory ale maji daleko hlubsi koteny

a pocatky myslenek socialniho dialogu sahaji o par desetileti v historii zpét.

5.1 Odbory obecné

Kazdy zaméstnanec v nasi zemi ma pravo stat se clenem nekterého z odborovych
svazil dle svého vybéru a pozivat vyhod, které svym &lenim nabizeji. V Ceské republice
je pravo svobodné se sdruzovat v odborech legislativné ukotveno v Listing zakladnich prav a
svobod, kde ¢lanek 20 tika ze: ,,Prdvo svobodné se sdruzovat je zaruceno. Kazdy ma pravo

spolu s jinymi se sdruZovat ve spolcich, spolecnostech a jinych sdruzenich* **

Vychazi se zde i ze zakona ¢. 285/2020 Sb. Zakoniku prace, ktery: ,,upravuje rovneéz
pravni vztahy kolektivni povahy a podporu vzdajemnych jednani odborovych organizact
a organizact zaméstnavatelii. “* Pravni vztahy mezi odbory a zaméstnavateli upravuje zdkon
¢. 2/1990 Sb. zdkon o kolektivnim vyjednavani, dle kterého se tidi: ,, kolektivni vyjednavani
mezi odborovymi organizacemi a zaméstnavateli nebo jejich organizacemi, za pripadné
soucinnosti statu, jehoz cilem je uzavreni kolektivni smlouvy ‘. Odbory jsou obcCanskym
sdruzenim, které jsou financovany z ¢lenskych piispévku. Na zakladech legislativy je zajisténo
spole¢né vyjedndvani zaméstnavateli a odborl, jednomyslné uzavirani kolektivnich smluv,

které musi byt podepsany vSemi odborovymi organizacemi, které v dané spolecnosti plisobi.

4 (CESKO: USTAVNI SOUD. Listina zdkladnich prav a svobod [onling]. [cit. 2021-02-13]. Dostupné z:
https://www.psp.cz/docs/laws/listina.html, hlava druha, oddil druhy, ¢lanek 20

45 HURKA, Petr. Zdkonik prdace: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Kodex. ISBN 978-80-7598-910-9. [cit.
2021-02-21].
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Od roku 1990 vystupuje TRIPARTITA, jako prostiedek uréeny k dohledu pii
jednani mezi odborafi a zaméstnavateli. TRIPARTITA je oznaceni pro Radu hospodaiské
a socidlni dohody CR (RHSD CR). Piedsedou Tripartitniho jednani je piedseda vlady, &leny
jsou zastupci vlady ministii, zastupci odborti a zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz.
Kazdou ze stran zastupuje sedm zastupcii. Stranu odbor zastupuje Ceskomoravska
konfederace odborovych svazii (CMKOS) a Asociace samostatnych odborti (ASO). Cilem

jednani je dosazeni shody v otazkach hospodaiskych a socialnich. 4°

5.2 Odborové svazy na Zeleznici

Pocatky zelezni¢nich odborovych organizaci Ize vystopovat do samotnych pocatkti
zrodu Zeleznice, za doby Rakouska Uherska. V této rané dobé se jesté neda hovotit o odborech,
tak jak je zndme dnes. Tehdy to byla spiS podpiirné sdruzeni a délnické vzdélavaci spolky. Pavel
Schreier ve své publikaci zminuje nékolik spolkli na podporu zaméstnancti. Naptiklad v roce
1845 byl zaloZen Pensijni fond pro zaméstnance Severni drahy v pracovni neschopnosti,
Umrtni pokladna zaloZena v roce 1867, kterd podporovala rodiny zemielych zaméstnancil.
Prvnim spolkem zaloZeném v roce 1870 za ucelem narovnavani socidlnich nerovnosti byl
»Obhajovaci spolek strojvidcu rakousko-uherskych drah,” ktery v dne$ni dobé zndme jako
Federaci strojvadct. O tii roky pozdéji vznikl ,,Podporovaci a obhajovaci spolek konduktérii
drah rakousko-uherskych,“ ktery jiz vroce 1877 sdruzoval 3531 privod&i vlakd. #
O piivodnich myslenkach a potiebach zakladani odborovych organizaci informuje na svych
internetovych strankach Ceskomoravska konfederace odborovych svazii, kde se dodteme Ze:
,,Za vychozi datum zrodu naseho odborového hnuti je mozno povazovat 7. duben 1870, kdy
rakousky parlament schvalil zdkon o koalicni svobode. “ Dosavadni délnické spolky, zamérené
prevazné na podpurnou cinnost, se potom transformovaly do odborovych organizaci, hdjicich

vSestranné a na legalni bazi zajmy svych ¢lenu a ostatnich zaméstnancii.

4 TRIPARTITA: O nas. Https://www. tripartita.cz/o-nas/ [online]. © [cit. 2021-02-21].
47 SCHREIER, Pavel. Nase drahy ve 20. stoleti: pohledy do Zeleznicni historie. Praha: Mlada fronta, 2010. ISBN 978-80-204-
2312-2.str. 21[cit. 2021-02-21].
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Tento zdkon byl prijat pod tlakem délnickych demonstraci.“*® Zakon o koaliéni
svobod¢ umoznil zakladani spolkl, které prosazovaly zlepseni pracovnich podminek a byly
zdrojem $ifeni socialistickych myslenek. V povale¢ném obdobi, v roce 1918 vznikl na zakladé
prohlaseni ministra Dr. Zahradnika O feSeni zaméstnaneckych otazek Zelezni¢ni svaz Unie
zeleznicarti. Unie se skladala z nejvétsich organizaci pusobicich na zeleznici, kam patfila
Jednota zaméstnancti ¢eskych drah, Unie Zelezni¢nich zaméstnancii a Spolek ¢s. urednikt
zelezni¢nich. Vzniklo tim pravidlo Tripartity pro jednani na vladni wirovni.** Odborové
organizace na zeleznici maji nezastupitelnou roli v komunikaci se zaméstnavatelem, a obecné
se t&ési velkému zajmu ze strany zaméstnancti. Prislusnost k nékteré z organizaci ma hluboko
zakotfenénou tradici. V soucasné dobé plisobi na Zeleznici deset odborovych sdruzeni. Jsou to
zastupci zaméstnancii, ktefi vystupuji v jedndni se zameéstnavatelem jako prostfednik

V prosazovani zajml zaméstnancu.

e OSZ - Odborové sdruZeni Zelezni¢ari — je pravnim nastupcem Odborového svazu

pracovnikl Zelezni¢ni, letecké a vodni dopravy. Patfi mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi

odborové sdruzeni na Zeleznici. *°

Logo ¢. 1- zdroj:www.0sz.0rg
e FSCR - Federace strojviidcit CR-je povazovana za nastupnickou organizaci ptivodni
organizace Spolek strojviidctt v Cechach, ktery byl zalozen v roce 1896 a Federace

lokomotivnich &est z roku 1968. !
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Logo ¢. 2 — zdroj:www.fscr.cz

48 CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBOROVYCH SVAZU: Historie odbori ©. In: CMKOS [onling]. 2004 [cit.
2021-02-13]. Dostupné z: https://www.cmkos.cz/cs/obsah/310/historie-odboru/13110

“KELLER, Véclav. DESET LET CESKOSLOVENSKYCH STATNIC.H DRAH: 1918-1928. Reprint vydani z roku 1928. Ceské
drahy. Praha: Zelezniéni revue, 2007, 227 s. ISBN 978-80-85104-22-6.str. 108[cit. 2021-02-21].

% ODBOROVE SDRUZENI ZELEZNICARU. OSZ.ORG: Pro¢ byt v odborech- OSZ, [online]. © 2020 [cit. 2021-02-13].
Dostupné z: https://www.osz.org/index.php/o-nas/proc-byt-v-odborech

51 FEDERACE STROJVUDCU CESKE REPUBLIKY: Strojvedouci budou mit vidy své misto v cele viaku a s nimi tady bude
i jejich prof. odb. organizace. FSCR.CZ: [online]. © 2011 [ecit. 2021-02-13]. Dostupné z:
https://www.fscr.cz/index.php?page=odkazy
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UZZ — Unie Zelezni¢nich zaméstnanci- ,,UNIE Zeleznicnich zaméstnancii se vize
svym vznikem k datu 17. 8. 1896. Jejim piimym predchiidcem byl Ceskoslovansky svaz
Zeleznicnich zrizencii v Rakousku-Uhersku. %2

=y

=

Logo ¢. 3- zdroj-www. uzz.cz

FVC - Federace vlakovych ¢&et-Poslanim FVC je prosazovani a obhajoba
pracovnépravnich, mzdovych, socidlnich, profesnich, vzd¢lavacich a spolecenskych

zajmi svych ¢lend. >3

FV — Federace vozmistri — FV je dalsi zprofesnich odborovych organizaci,
zalozenych v devadesatych letech minulého stoleti. Vnikla v roce 1992 v Hradci

Kralové na podporu zajm@ zaméstnancti Depa a vozmistrii. >

FZ CR - Federace Zelezni¢ait CR- Piivodng byla registrovana pod nazvem Federace

posunovadi, pozdéji jako Federace provoznich pracovnikil Zelezniénich stanic.>®

CS CR - Cech strojviidcia CR-registrovany v roce 2007, ktery haji zajmy strojvidct

a deklaruje §iroké spektrum kulturnich a spolegenskych akci. °®

SOS a D - Svaz odborara sluzeb a dopravy-je nejmladsi z odborovych svazi, ktery

se sklada ze sedmi spolkd.

%2 UNIE ZELEZNICNICH ZAMESTNANCU. UZZ.CZ: Historie. [online]. © 2011[cit. 2021-02-13]. Dostupné z:
http://www.uzz.cz/cz/o-uzz/ 5
5 FEDERACE VLAKOVYCH CET: Kdo je FVC [online]. © 2019 [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://www.fvc.cz/kdo-

5 FEDERACE VOZMISTRU: Historie FV [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://www.fvcr.cz/main.php?page=2

5% FEDERACE ZELEZNICARU CR: O federaci [online]. [cit. 2021-02-14]. Dostupné z: https://federacezeleznicaru.wbs.cz/O-
Federaci.html

% CECH STROJVUDCU CR: Pro¢ byt clenem Cechu Strojviidcii CR [online]. © 2019 [cit. 2021-02-14]. Dostupné z:
http://www.cscr.cz/index.php/prezentace-cechu
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e DUO - Demokraticka Unie Odborari-je dalsi z fady pomérn¢ mladych organizaci,
pusobici na zeleznici, pro zaméstnance zeleznice, kterda ma za cil demokratické

vyjednavani a podporu svych élentl. Vznik datuje rokem 2011. 7

e 0OSZSO - Odborové sdruzeni zaméstnancu sit'ovych odvétvi

Vsechny z vySe jmenovanych organizaci deklaruji pravni oporu svym c¢lentim,
rovny pristup, jednani se zaméstnavatelem ve prospéch svych ¢lenti ve vécech mzdovych
a socidlnich, a zajist'uji sportovni, kulturni a spolecenské vyziti ve volném case. Ve vSech

ptipadech vypocitavaji vyhody, které Clenstvi v organizaci svym ¢lenim piindsi.

5.3 OSZ Odborové sdruzeni Zelezni¢aru

,,OSZ—-ODBOROVE SDRUZENI ZELEZNICARU je odborovou organizaci dle
zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, ktera neni podnikatelem ve smyslu ustanoveni
§ 420 a nasl. zakona ¢& 89/2012 Sh., obcanského zakoniku. OSZ je zapsdano ve verejném
rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. L 4980 OSZ tak jak jej zname dnes,
datuje sviij vznik rokem 1990 a povaZuje se za nastupnickou organizaci predchozich OSZ,
zejména Odborového svazu pracovnikl zelezni¢ni, letecké a vodni dopravy. Je odborovym

svazem pro Zeleznicaie ve vSech odvétvich a profesich s celorepublikovou plisobnosti.

OSZ se aktivné wiastni Tripartitniho jednani prostfednictvim ASO-Asociace samostatnych
odborti. Poslanim OSZ je ochrana pracovnich, mzdovych podminek a prav zaméstnanci,
vyjednavani o kolektivnich smlouvach a kontrolni ¢innosti v oblasti BOZP. Zabezpecuje
volnoc¢asové aktivity, sportovni a kulturni Cinnost. Pfispivd na rekreace zaméstnanct,
prostiednictvim Socialniho fondu (SF) a Fondu kulturnich a socialnich sluzeb (FKSP), nabizi

rekreace ve vlastnich zafizenich.

5 DEMOKRATICKA UNIE ZELEZNICARU: Kdo jsme a co chceme [online]. © 2019 [cit. 2021-02-14].
Dostupné z: http://www.duocr.cz/index.php?nid=10116&lid=cs&0id=2202905
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Celorepublikovou c¢lenskou zakladnu tvofi cca 34 000 ¢lend. Z celkového poctu
zaméstnanct 40682 (23 546 skupiny CD % a 17 136 zaméstnanct SZ), je to témét 84 %

zZ celkového poctu zaméstnanct, kteii se sdruzuji v zékladnich ¢lenskych organizacich.

OSZ se ¢leni na podnikové vybory, které jsou piislusnym organem pro jednani s vedenim
zejména v oblasti vnitropodnikové legislativy, organizatnich zmén, odméiovani nebo
zamé&stnanosti. Podnikovy vybor (PV) deleguje tym zastupci pfi jednanich se zaméstnavateli,

o kolektivni smlouvé¢, jednani o FKSP nebo SF, véetné rozpoctu.

e PV OSZ Spravy zeleznic
e PV OSZypii CD, as.
e PV OSZCD CARGO, as.

e Nedrazni republikovy vybor
59

Republikova rada seniort

OSZ poskytuje svym ¢leniim pomérné Siroké spektrum vyhod, které jsou detailng

vvvvvv

e prosazovani a ochrana pracovnich, socialnich, zdravotnich, kulturnich, osobnich
a jinych prav, opravnénych zajmii a potieb clenii OSZ

e poskytovani pravni pomoci ¢leniim OSZ pii Feseni sporii se zaméstnavateli a dalsimi
organy a tirady, zastupovani clenii OSZ

e trvalé provadeéni kontroly orgdany OSZ, svazovymi inspektory bezpecnosti prace (BOZP)

e soustavnad péce o rozvoj potiebné urovné informovanosti clenit a verejnosti o cinnosti
OSZ, prostiednictvim vydavani odbordiského periodika

e zgjistovani a zabezpecovani rekreacnich a ozdravnych pobytii a zdajezdii na neziskovéem
principu v CR i v zahranici

e zgjistovani a zabezpecovani kulturnich a sportovnich akci v CR i v zahranici

5 CESKE DRAHY: STATISTICKA ROCENKA SKUPINY CESKE DRAHY [online]. 2019. Praha:,2019 [cit. 2021-
01-24]. Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/pro-investory/financni-zpravy/statisticka-rocenka/-5599/

% ODBOROVE SDRUZENI{ ZELEZNICARU: Pro¢ byt v odborech [online]. © 2004 - 2020 [cit. 2021-02-21].
Dostupné z: https://www.osz.org/index.php/o-nas/proc-byt-v-odborech

% ODBOROVE SDRUZENI ZELEZNICARU: Stanovy odborového sdruzeni Zeleznicaisi. Praha: OSZ-U, 2018.
Tato publikace je uréena pro vnitini potiebu. [2021-03-07]
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mezi zaméstnavateli (rozumime zde CD a. s., SZ, CD Cargo) jsou Podnikové kolektivni
smlouvy. Podnikova kolektivni smlouva spoleénosti Ceské drahy, a.s. na rok 2021 byla zastupci
zameéstnavatele a zastupci odborovych svazii podepsana 7. fijna 2020. Jednani se kazdoro¢né
zabyva mimo jiné zachovanim benefiti a naroka na dovolenou, navySenim tarifnich mezd, vysi

osobniho ohodnoceni. Obsahem kolektivni smlouvy jsou oblasti:

e Spoluprace odborovych organizaci a zaméstnavatele

e BOZP-pracovni podminky, OOPP, myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky

e Socialni oblast, zaméstnanecké benefity-zdravotni a socidlni zabezpeceni, Kondi¢ni
pobyty, Zaméstnanecké jizdni vyhody, socialni fond

e Zaméstnanost a mzdova politika-odméenovani, Pracovni doba, dovolena

e Rad pro odméiovani zaméstnanct CD, tarify, ptiplatky, odmény, odstupné, stravné,
nahrady vydaji

e Poskytovani kondi¢nich pobytii

e Seznam benefitll a zamé&stnaneckych vyhod®

5.4 Aktivity poskytované Odborovym sdruZenim Zeleznic¢aiu

Odborové sdruzeni na centralni urovni zajiStuje Siroké spektrum aktivit pro své
¢leny, mezi které patii oblast rekreace, sport a kultura. Zptsob, moZnosti poskytovani a vysi
prispévku upravuji interni dokumenty, na kterych se podili zaméstnavatelé. Zakladnim
dokumentem je Podnikova kolektivni smlouva, Stanovy OSZ, Zasady pro hospodafeni pro
0SZ, Zasady pro hospodafeni se Socialnim fondem nebo Fondem kulturnich a socialnich
potieb. Financovani jednotlivych aktivit je realizovdno prostfednictvim jednotlivych
zakladnich vybort, dle pfislusnosti jednotlivého zaméstnance. Rozpocet kazdého ze zavodnich

vybort se odviji od aktudlniho poctu ¢lent.

5 PODNIKOVA KOLEKTIVNI SMLOUVA spolecnosti Ceské drdahy, a.s., na rok 2021. 2020. Ceské drahy
Narodni dopravce. Praha: Interni dokument 2020. Cj.:57 789 / 2020 — 010 cit. [2021-03-07]
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Pro rok 2021 byl sestaven rozpocet prostiedkii Socialniho fondu v Organizacni
Jednotce (OJ ZAP) na aktivity poskytované odborovym sdruzenim pro zaméstnance ve vysi
6 766 182,26 K¢. Pro RP ZAP Pardubice byl rozpoctovan ptidél 920 715, 01 K¢&. Pri poctu
zamé&stnancl 763 je rozpocétovana ¢astka 1206 K¢/osobu a rok. Pro RP ZAP Olomouc byl
stanoven piidél 778 972,80 K&. Pti poctu 629 zaméstnancl je rozpoctovana Castka 1238

K&/osobu a rok. 2

Rozpocet odborového sdruzeni tvoii ¢lenské piispévky, které jsou odvadény z platu
zaméstnance ve vysi 3 % z hrubého platu a rozpoctovaného piidélu ze Socidlniho fondu

zameéstnavatele dle aktudlniho poctu zaméstnanct.

5.4.1 Rekreace

Nejvyuzivangj$i nabidkou OSZ je rekreace, na jejiz pofizeni je zaméstnanctim

poskytovan ptispévek nékolika zplsoby:

e jako nepenézni piispévek na individualni rekreaci zakoupenou u CK CD Travel
poskytovany formou dotované ceny poukazu, pfispévek je poskytovan z centrdlniho
rozpoctu

e jako nepenézni piispévek na détskou rekreaci-tabory poskytované prostrednictvim CK
CD Travel, vsedmi tuzemskych aredlech pro letni détskou rekreaci, poskytovany
formou dotované ceny poukazu z centralniho rozpoctu

e jako nepenézni piispévek na rekreace z letniho nebo zimniho katalogu dotovanych
rekreaci poskytovanych pro zaméstnance prostiednictvim CK CD Travel s piispévkem
0SZ, poskytovany formou dotované ceny poukazu z centralniho rozpoétu

e rekreace za zvyhodnéné ceny v zafizenich, ktera jsou ve vlastnictvi OSZ

e rekreace organizované jednotlivymi zadvodnimi vybory pro své cleny z rozpoctu

konkrétniho zavodniho vyboru, kde je zaméstnanec ¢lenem

62 CESKE DRAHY: Pokyn reditele OJ ZAP ¢ 2/2021, Pravidla pro cerpani a rozpocet socidlniho fondu v OJ
ZAP narok 2021. C. j. 0138/2021, interni dokument. 2021
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Realizatorem rekreaci v prostiedi Zeleznice je CK CD Travel s. r. 0., ktera vznikla
v roce 2005 jako nastupnickd organizace za zanikly Odbor na generalnim feditelstvi CD.
Spolecnost CD Travel s.r.o. je z 51,72 % ve viastnictvi Ceskych drah, a.s., a ze 48,28 % ve

viastnictvi Odborového sdruzeni Zeleznicdari. %2

CD Travel s. r. 0. je dcefinou spolecnosti Ceské drahy a. s., a patii do Skupiny Ceské drahy.
Spolupracuje se vSemi dcefinymi spole¢nostmi, a na zaklad¢ smluv poskytuje dotované
rekreace a zajezdy zaméstnancim a ¢lenim odborovych central za zvyhodnéné — dotované
ceny. VySe ceny dotace se odviji od sjednaného ptispevku, ktery vychazi z kazdé jednotlivé
kolektivni smlouvy pfislusné organizace. Piispévky vychazeji z rozpoc¢tu Fondu Kulturnich

a Socialnich Potieb (FKSP) nebo rozpoctu Socialniho fondu (SF)

,Spolecnost se zabyva cinnosti v oblasti cestovniho ruchu. Vyrabi a prodava zahranicni
a tuzemskeé pobyty a zdajezdy a zajistuje sluzby s tim souvisejici. Dadle se zabyva zajistovanim

rekreaci s prispévkem pro zaméstnance CD a.s., CD Cargo, a.s. a SZDC s. 0.“®

CD Travel je cestovni kanceldii NEJEN pro ZelezniGate, jak deklaruje na svych webovych
strankach a nabizi Siroké spektrum tuzemské i zahrani¢ni dovolené. Na vybér je z mnoha
variant pobytovych a poznavacich zajezdi. Realizuje détské tabory s dlouholetou tradici.
Cestovni kanceldt je prostfednikem pii realizaci Kondi¢nich pobytl zaméstnancti, které

poskytuje na zaklad¢é uzavienych smluv s jednotlivymi poskytovateli.

5 VYROCNI ZPRAVA: CD Travel, ¢len skupiny CD. Finanni rok 2019. Praha, 2020.[cit. 2021-03-09]
8 VYROCNI ZPRAVA: CD Travel, ¢len skupiny CD. Finanéni rok 2019. Praha, 2020 [cit. 2021-03-09]
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5.4.2 Sport

Sportovni aktivity jsou podporovany a organizovany n¢kolika zptisoby. Nejéastéji
prostfednictvim mistniho zavodniho vyboru, ktery pro své ¢leny zajist'uje pronajem sportoviste,
nebo organizuje kolektivni sportovni dny. Ty jsou financovany z rozpoctu zavodniho vyboru.
Individuélni sportovni aktivity jsou podporovany prostfednictvim prispévku na sport v podobé
permanentky do fitcentra, sportovniho klubu nebo tfeba bazénu, ve vysi stanové v rozpoctu

organizace. Zpravidla to je ve vysi 400 K¢&/rok na ¢lena.

Dal$i moznost sportovniho vyziti Zelezni¢aii nabizi odborova organizace prostfednictvim
kolektivniho sportu, ktery zastie$uje Mezinarodni sportovni organizace USIC. Zelezni¢afi maji
na vybér z mnoha sportovnich disciplin, mezi které patii napf. alpské lyzovani, atletika,
basketbal, kuzelky, Sachy, cyklistika, fotbal, golf, biatlon, orienta¢ni béh a dalsi.

¢

,, USIC je nadnarodni, politicky nezavisla, nendabozenska, neziskova a charitativni organizace.

Organizace si klade za cil podporovat amatérské sportovce z fad zaméstnanct, ¢lenti odboril
a jejich rodinnych ptislusniki. Zastupci jednotlivych €lenskych zemi se setkavaji na valnych
hromadach a vytvéaieji podminky pro jednotlivé vyménné sportovni aktivity. Clenskymi
zemémi jsou: Rakousko, Bélorusko, Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Francie,
Némecko, Velka Britanie, Indie, Italie, Kazachstan, Lucembursko, Norsko, Polsko, Ruska
federace, Slovensko a Svycarsko.®® Tyto aktivity jsou spolufinancovany odborovymi
centralami  spoleéné¢  se  zaméstnavatelem  prostfednictvim  Fondu  kulturnich
a socialnich potieb a Socialniho fondu. V prostfedi Odborové organizace OSZ jsou sportovni
aktivity oznadovany jako Zelezni¢ni sport.® Prehled o organizovanych sportovnich aktivit

nabizi pfiloha €. 4 diplomové prace.

85 USIC - Mezindrodni asociace Zeleznicnich sportii [online]. © 2021 [cit. 2021-03-10]. Dostupné z: https://usic-
sports.org/about-us
% https://cs-cz.facebook.com/zeleznicnisport/
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5.4.3 Kultura

Ze strany odborové organizace jsou kulturni aktivity zastieSeny Mezinarodni
organizaci FISIAC, ktera byla na zapadni stran¢ svéta zalozena jiz v roce 1952, jako Mezindrodni
federace pro kulturu a volny &as Zelezni¢ait. V soucasné dobé sdruzuje 25 zemi Evropy. Cesky
zemsky svaz datuje sviij vznik v roce 1990. Na mezinarodni a narodni Grovni pofada vystavy,
seminafe, workshopy, soutéze a konference v deviti skupinach, kterymi jsou: literati, filmafi,

esperantisté, vytvarnici, fotografové, modelafi, kreativky, filatelisté.

Skupina literati, pisobicich pod hlavickou FISAIC vita nové ¢leny takto: ,,Bavi vas psani? Pisete
verse, povidky, odborné clanky ¢i knihy? Potom je jedno, zda jste ostrileny autor nebo si pisete
jen tak pro radost ¢i do Supliku. Podélte se o svoje dilo s ostatnimi. Stanite se soucdsti dnes jiz
zabéhnuté party pisicich nadsencii. Ziskate nejen spoustu pratel, kteri jsou tzv. ,,na stejné vine“,
ale zapoyjite se tez do kniznich projektii na mezinarodni urovni, pomiizeme vam vydat i vasi vlastni

knihu, dovite se o literarnich soutézich, publikacnich prileZitostech, ziskate kontakty a informace

vevr

%3

prinese hodné pohody a radosti. Seberte tedy odvahu a pojd'te s nami do toho! Stoji to za to.

,, Clenem Ceského zemského svazu FISAIC se miize stat kazdy zaméstnanec CD, SZDC, CD

Cargo a clen OSZ, ktery projevi zdjem o praci v jednotlivych oblastech cinnosti. “®

Zajistovani kulturnich, sportovnich aktivit a realizace rekreaci je u Odborového
sdruzeni zelezniCari v celorepublikové piisobnosti velmi obsahlou disciplinou. Jak jiz bylo
popsano vyse, OSZ sdruzuje téméi na 34 000 ¢lent. Aby bylo mozné tak obsahlou agendu
co nejefektivnéji organizovat, vstupuji ,,na scénu ““ Zakladni organizace a mistni vybory se svymi
predsedy. Kazda ze Zékladnich organizaci pro své ¢leny organizuje rizné sportovni a kulturni
aktivity, které jsou zastieSeny centralné. Nekteré jsou centralné financovany, nékteré jsou
financovany vyhradné€ z rozpoctu mistniho zavodniho vyboru. Pfedsedové mistnich organizaci se
svym organiza¢nim tymem zajist'uji divadelni pfedstaveni, koncerty, z4jezdy, vylety, turistické a

sportovni aktivity.

7 FISAIC: Cesky zemsky svaz FISAIC [online]. © 2018. [cit. 2021-03-11]. Dostupné z: http://fisaic.cz/
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6 ZAMESTNANECKE BENEFITY

V piedchozi kapitole jsme se seznamili s historii odborovych organizaci, jednotlivymi

odborovymi svazy, které na zeleznici plisobi, predmétem jejich Cinnosti a oblasti plisobnosti.

Vvyhody, které poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim prostrednictvim
benefit, jsou jedenim z nejdulezitéjSich nastrojii persondlni politiky. Zameéstnavatel timto
zpusobem deklaruje péci o své zaméstnance. Machacek uvadi, ze: ,,Poskytovani zaméstnaneckych
benefitu, tedy riznych penézitych nebo nepenézitych plneni zaméstnancim jejich zaméstnavatelem
nad ramec sjednané mzdy prispiva k motivaci zaméstnanci....... benefity jsou velmi Ccasto

zaméstnanci hodnoceny vice nez jejich motivace vyhradné formou mzdové motivace*®®

Zaméstnanecké benefity jsou nendrokovou slozkou poskytovanou nad rémec sjednané
mzdy vSem zaméstnancim bez ohledu na pracovni vykon. Sprdvnd kombinace systému
odménovani a zaméstnaneckych benefiti zajistuje firm¢ loajalitu a udrZeni stavajicich
zamé&stnanc. Je jednim z motivacnich faktori k ziskdvani novych, kvalifikovanych
zaméstnanct.®® Urban dodéva, Ze: ,,motivace velmi iizce souvisi s pracovni spokojenosti. Spravné
motivovany, spokojeny zaméstnanec odvadi vykony, které se odrazi v kvalité vyroby. Znamend také

nizsi fluktuaci a absenci zaméstnancii. “’°

Koubek uvadi, Ze: ,,zaméstnanecké benefity jsou personalni nastrojem, prostiedkem k ziskavani,
stabilizace a pracovni motivace.” ™* Machacek konstatuje, Ze: ,.benefity jsou zaméstnanciim
zpravidla poskytoviny na zdkladeé sjednanych pravidel v kolektivni smlouvé, pracovni ¢i jiné

smlouvé, nebo internim predpisem ve formé penézité nebo v podobé penézité hodnoty. ** '

%8 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity: Praktickd pomiicka jejich dariového Feseni. C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-
7400-301-1.str. 1[cit.2021-03-11]
8 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4., roz§. a dopl. vyd. Praha: Management Press
(vydavatelstvi), 2007. ISBN 978-80-7261-168-3. str.186, [cit.2021-03-11]
0 URBAN, Jan. Rizeni lidi v organizaci: Persondlni rozmér managmentu. Praha: ASPI Publishing, 2003. ISBN 80-86395-46-4.
[cit.2021-03-11]
" KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: ziklady moderni personalistiky. 4., r0z§. a dopl. vyd. Praha: Management Press
(vydavatelstvi), 2007. ISBN 978-80-7261-168-3. str.186, [cit.2021-03-11]
"2MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity: Praktickd pomiicka jejich dafiového reseni. C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-
301-1.str. 1[cit.2021-03-11]
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Benefity se ¢leni podle zptisobu poskytovani na:

e Dbenefit plosny pevny, ktery je nastaven pro vSechny zaméstnance bez rozdilu, a zalezi
na kazdém jednotlivci, zda program vyuzije a v jakém rozsahu

e Dbenefit flexibilni, nazyvany Cafeteria systém, kdy si zaméstnanec muze vybrat z ur¢itého
balicku nabizenych benefitti a kombinovat dle své preference, z jakéhosi zaméstnaneckého

uctu bodového hodnoceni
Obecné se benefity déli do ctyi skupin:
e oblast socidlni—penzijni a zivotni ptipojisténi, podnikové pijcky a socialni vypomoci
e oblast volnocasovych aktivit-kulturni a sportovni aktivity, dotované zajezdy, piispévky
na rekreace pro zaméstnance, détské tabory
e oblast pracovni—dotovand strava, vyhodny nakup podnikovych vyrobki, naklady

na cestovni nahrady, pracovni odév, podnikové vzdélavani

e oblast kariérni—firemni automobil, mobilni telefon, poéitag, spoledensky odév’

8 COPIKOVA, Andrea, Jiti BLAHA a Petra HORVATHOVA. Rizeni lidskych zdrojii. Ostrava: VSB-TU, 2015.
[cit. 2021-03-11]
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6.1 Benefity poskytované spole¢nosti Ceské drihy

Zaméstnanecké benefity, které poskytuje spoleénost Ceské drahy svym
zamé&stnanclim, jSOU vefejnosti vnimany jako nadstandardni. Zaklady dne$ni podoby vyhod byly

polozeny jiz pfi samotném vzniku Zeleznice a mezi zaméstnanci se vzdy t&sily velké oblibé.

Zaméstnanci Rakousko—Uherskych Zeleznic a pozdéji Statnich drah Ceskoslovenskych pozivali
zvlastnich vyhod, které vychéazely ze specifického Zelezni¢niho prostfedi a provozu. Tehdy se v§ak
nedalo hovofit o benefitech, ale o pozitcich. Nejviditelnéjsim pozitkem byl sluzebni odév neboli
uniforma, na kterou byli ,,nddrazaci vzdy nélezit€ hrdi. Dllezitym zajisténim byl sluzebni domek
hlavné pro zaméstnance provozu (vypravéi, prednosta stanice, vyhybkari, zavoraii) pracujicim
v té dob& v nepfetrzitém pracovnim procesu. Pifibyte¢né neboli ptispévek na bydleni, rezijni
jizdné, rezijni deputatni uhli, nemocenskd pokladna, pensijni fond, zdravotni péce pro
zaméstnance, lazenska péce a definitiva (definitiva zajiStovala pfislusnost ke statni sprave,
zaruCujici vyssi ptijmy), to je vycet tehdejsich benefitd, ktery umoznoval zlepSeni zivotni urovné
zaméstnancii. Cést z vy$e jmenovanych benefitii ¢asem zanikla, n&které z nich viak pietrvaly, a
da se fici, ze jsou soudasti zivota na Zeleznici dodnes.”* Soudasna podoba zaméstnaneckych
benefitd vychazi z kolektivniho vyjedndvani zaméstnavatele a zastupcti odborovych organizaci
plsobicich na Zeleznici a je stanovena v Podnikové kolektivni smlouvé pro konkrétni rok. Kazdou

Z oblasti definuje samostatny interni piedpis.

"4 SCHREIER, Pavel. Nase drahy ve 20. stoleti: pohledy do Zeleznicni historie. Praha: Mlada fronta, 2010. ISBN 978-
80-204-2312-2.s. 20[cit.2021-03-11]
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Zameéstnanecké benefity je mozné délit do dvou kategorii. Prvni kategorie vychazi

Z pracovniho zafazeni a moZznost Cerpat tyto benefity ma jen omezené mnozstvi zaméstnancu.

Naproti tomu benefity pevné mohou cerpat plo$né vSichni zaméstnanci, bez rozdilu na profesnim

zatfazeni.

e Benefity dle pracovniho zarazeni

©)

o

sluzebni telefony

notebooky a tablety

sluzebni automobil

ochranné napoje—zajisténi pitného rezimu

ochranny odév, vystrojni soucasti

myci, Cistici a dezinfekéni prostredky

ockovani napft. klistova encefalitida pro vykon profese ve venkovnim prostredi

KOP-Kondi¢ni pobyty pro tzv. exponované povolani

e Benefity pevné—plosné, poskytované vSem zaméstnanciim

o

socidlni fond a vyhody s nim spojené

o Jjizdni vyhody

o

parkovaci mista pro automobily, motocykly, kola™

S PODNIKOVA KOLEKTIVNI SMLOUVA spolecnosti Ceské drahy, a.s., na rok 2021.2020. Ceské drahy Narodni
dopravce. Praha: Ceské drahy, Narodni dopravce, 2020. Cj.:57 789 / 2020 — 010.[cit. 2021-03-14]
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6.2 Socialni fond

Socidlni fond je benefitem pevnym a ploSnym, ktery mohou cerpat vSichni
zamg&stnanci ve vSech pracovnich pozicich, bez vazby na prislusnost k nékteré z odborovych
organizaci. Je fondem zamé&stnavatele, pro zaméstnance CD a. s. a ve vyjmenovanych piipadech
také pro rodinné prislusniky zaméstnance a byvalé zaméstnance v diichodu. Socialni fond vytvari
podminky pro zajisténi volnocasovych aktivit, nebo zkvalitnéni poskytovanych volnocasovych

aktivit.

Pravidla pro ¢erpani socialniho fondu jsou uvedena v Podnikové kolektivni smlouvé,
kde se uvadi, ze: ,, Zaméstnavatel CD a. s. tvoii Socidlni fond dle zdkona ¢. 77/2002 Sh. o akciové
spolecnosti Ceské drahy v platném znéni, ve vysi 2 % rocéniho objemu nékladii ziictovanych na
mzdy a nahrady mzdy. “’® Metodiku pro poskytovani piispévkill véetné rozpodtu upravuje interni
dokument snazvem Zasady hospodafeni se Socialnim fondem CD a.s. na rok 2021, ktery
pod ¢islem jednacim 57 792/2020—010, vychazi z vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. Ministerstva financi
o fondu kulturnich a socialnich sluzeb, a § 48 odst. 8 a § 60 zdkona ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakonli (rozpoctova pravidla).
V piipadé spoleénosti Ceské drahy a. s. pro tvorbu socidlniho fondu neni znéni vyhlasky

&. 114/2000Sb. zavazné. ’’

Rozpocet SF je tvofen centrdlné a polozky jsou rozpoctovany pro jednotlivé
Organizacni jednotky podle po¢tu zaméstnancl, na virtuadlni G¢ty. Financni prostfedky jsou

rozpoctovany dle oblasti:

e zlepSovani pracovniho prostfedi a socidlniho zdzemi, zvySovani Grovné celkové péce
0 zaméstnance
e kulturni, sportovni, zajmovou a spolecenskou ¢innost

e rekreace, zajezdy, tdbory déti a mladeze, 1éCebné a ozdravné pobyty déti

6 PODNIKOVA KOLEKTIVNI SMLOUVA spolecnosti Ceské drdhy, a.s., na rok 2021. 2020. Ceské drahy Nérodni dopravce.
Praha: Ceské drahy, Narodni dopravce, 2020. Cj.:57 789 / 2020 — O10.[cit. 2021-03-14]

7 CESKE DRAHY: Zdsady hospodareni se socidlnim fondem Ceskych drah, a.s. na rok 2021 ¢. j. 57 792/2020-010. interni
dokument, Ceské drahy, 2020[cit. 2021-03-14]
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Polozky k poskytnuti ptispévku:

J zlepSovani pracovniho prostfedi a socidlniho zadzemi, zvySovani trovné celkové péce
0 zaméstnance

. kulturni, sportovni, zdjmovou a spoleCenskou ¢innost

J rekreace, zajezdy, tdbory déti a mladeze, 1éCebné a ozdravné pobyty déti

o program Multi Sport karta

J socialni vypomoci pro zaméstnance

. socialni ptjcky pro zaméstnance postiZzené zivelnou udalosti

. vypomoc pii zdvazné dlouhodobé nemoci

. prispévek na stravovani zabezpeCované zaméstnavatelem

J thradu nakladii odborovych organizaci, paisobicich u CD, jeZ jim vznikaji v souvislosti

s plnénim opravnéni vyplyvajicich z pracovnépravnich piedpist
J na penzijni pfipojisténi zaméstnanct

e  piispévek do Nadaéniho fondu Zeleznice srdcem’®

6.2.1 Prispévek na kulturni, sportovni, zajjmovou a spole¢enskou ¢innost

Piispévek je poskytovan dle vnitini Smérnice CD pro organizovéani a financovani
sportovnich a spole¢enskych akei hrazenych ze SF CD 2021, a dle odsouhlaseného planu akei.
Prispévek je poskytovan prostiednictvim zaméstnavatele nebo odborové organizace, ktera
zajistuje hromadnou aktivitu, hradi ndklady na sportovni aktivity pofddané USIC, FISAIC aj. nebo
odborovou organizaci v podob¢ prondjmu télocvicného zatfizeni, sportovnich hal, bazént,
navstévy divadla, kina, spolecenského vecera apod. U individualnich Zzadosti vstupenky,
permanentky pro zaméstnance ve vysi 100 %, max. vSak do vySe 400 K¢, pro rodinného

piislusnika 50 % nejvyse vSak 300 K¢&. Piispévek ma podobu nepenézniho plnéni.

® CESKE DRAHY: Zdsady hospodaieni se socidlnim fondem Ceskych drah, a.s. na rok 2021 ¢ j. 57
792/2020-010.Interni dokument. Ceské drahy, 2020[cit. 2021-03-14]
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6.2.2 Prispévek na rekreaci

Dle ¢lanku ¢. 6 Zasad hospodaieni se Socidlnim fondem a Podnikové kolektivni

smlouvy, lze ptispivat na individualni rekreace, zajezdy, tabory déti a mladeze (TDM), 1écebné

a ozdravné pobyty déti a mladeze.

Prispévek lze Cerpat:

na dotovanou rekreaci z katalogu cestovni kancelafe CD Travel, kde cena je jiz v katalogu

pro zameéstnance snizena o prispévek

nebo jako piispévek na rekreaci u cestovni kancelafe, ktera ma sidlo v Ceské republice

na tabor nebo ozdravny pobyt déti zaméstnance organizované zaméstnavatelem,

N4

odborovou organizaci, nebo jinym subjektem formou nepenézniho plnéni.

Ptispévek l1ze poskytnout:

formou nepenézniho plnéni zaméstnanciim po splnéni odpracovani min 6 mésici pro nové
zaméstnance

na rekreaci z jiné cestovni kancelafe, nez CD Travel je poskytovan piispévek formou
nepenézniho plnéni, odbératelem je zde zaméstnavatel, tuzemska rekreace do vyse 50 %
Z ceny, nejvyse 1500 K¢, rodinny piislusnik 500 K¢&. U zahraniéni dovolené 40 %

za zéjezd, maximalné v§ak 2500 K&, rodinnému piislusnikovi 1000 K¢&."

na tabor nebo lazensky pobyt déti max. 2x ro¢né na nezaopatiené dité do vyse 50 % z ceny

poukazu, max. v§ak 2000 K¢.

CESKE DRAHY.V' Zasady hospodareni se socidlnim fondem Ceskych drah, a.s. na rok 2021 ¢. j. 57 792/2020-010.
Interni dokument. Ceské drahy, 2020[cit. 2021-03-14]
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6.2.3 Prispévek na penzijni a Zivotni pripojiSténi

Podminky pro Cerpani ptispévku na penzijni a zivotni ptipojisténi vychazi ze Zasad
hospodaieni se Socialnim fondem a Podnikové kolektivni smlouvy spole¢nosti Ceské drahy.
Pravidla pro poskytovani upravuje interni dokument CD, a.s., C. j. 58 419/2018—-010 Zasady pro
poskytovani ptispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem, doplikové
penzijni spofeni a Zivotni poji§téni zaméstnanci Ceskych drah. Pracovni pomér musi trvat

nejméné jeden rok, sjednana ¢astka i¢astnika musi byt minimalné ve vysi 300 K&. &

Kategorie zaméstnanci prispévek/K¢
neoznacené profese—kategorie 1 800,00
vybrané profese—kategorie 2 900,00
vybrané profese—kategorie 3 1100,00
vybrané profese—kategorie 4 1100,00
vybrané profese—kategorie 5 1250,00

Tabulka ¢&. 1 Kategorie zaméstnancil, zdroj: Interni dokument GR €D, Odboru personalniho, tabulka vlastni

e Kategorie 5- Vlakvedouci osobnich vlakt, Pravod¢i osobnich vlakt, Vedouci stevard SC
Pendolino a railjet, Stevard SC Pendolino a railjet, Strojvedouci

e Kategorie 4 — Vyprav¢i, Kontrolor vozby, Vozmistr, Vedouci posunu, Posunovaé, Tranzitér

e Kategorie 3 - Vedouci sitovy dispecer, Dozor¢i osobni prepravy-vedouci smény, Dozoréi
provozu-vedouci smény, Strojmistr, Sitovy dispecer, Regiondlni dispecer, Vlakovy revizor,
Komandujici, Nadrazni, Signalista, Vyhybkat, Dozorce depa

e Kategorie 2 — Systémovy specialista, Referent, Skladnik piepravy, Skladistni dozorce, Osobni
pokladnik, Recep¢ni, Informator Zelezni¢ni dopravy, Stani¢ni délnik, Mechanik kolejovych
vozidel, Elektromechanik

e Kategorie 1- vSechny ostatni vySe neuvedené

Mési¢éni prispévek na Zivotni pojisténi je poskytovan plosné ve vysi 750 K&.8!

80 CESKE DRAHY: Zisady hospodarieni se socidlnim fondem Ceskych drah, a.s. na rok 2021 é. j. 57 792/2020-010. Interni
dokument. Ceské drahy, 2020[cit. 2021-03-14]

81CESKE DRAHY: Zdsady pro poskytovini prispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, doplitkové
penzijni spofeni a Zivotni pojisténi zaméstnanciim Ceskych drah, a. s C. j. 58 419/2018-010. Interni dokument. Ceské drahy,
2018.[cit. 2021-03-14]
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Pi‘ehled ¢erpani prispévku na penzijni a Zivotni pripojiSténi
Pocet zaméstnancii s ptispévkem na penzijni pripojisténi ve sledovanych letech

Pocet zaméstnancl Cerpajicich prispévky na PP

7 7
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2017 2018 2019

HRP ZAP PA 783 757 733
B RP ZAP OL 612 607 602

Graf &. 4 Poget zaméstnanci erpajicich piispévky na PP celkem, graf vlastni, zdroj: personalni odd&leni GR

Celkové pocty zaméstnancl V porovnani s pocty zaméstnancii Cerpajicich prispévky na penzijni

pfipojisténi dle jednotlivych regiondlnich pracovist ZAP
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B Pocet zapéstnanct celkové 869 846 811
W Pocet zaméstnanc(l s PP/ZP 783 757 733

Graf &. 5 Poget zaméstnanct s PP/ZP RP ZAP Pardubice, graf vlastni, zdroj: personalni oddéleni GR

RP ZAP OLOMOUC

602

2017 2018 2019
B Pocet zaméstnacu celkem 676 671 635

B Pocet zaméstnancl s prispévkem

PP/ZP 612 607 602

B Pocet zaméstnacu celkem B Podet zaméstnanc s pFispévkem PP/ZP

Graf &. 6 PoGet zam&stnanct s PP/ZP RP ZAP Olomouc, graf vlastni, zdroj: personalni oddéleni GR
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Uvedené tabulky a grafy zndzoriiuji celkové pocty zaméstnancl jednotlivych
Regionalnich pracovist’ v uvedenych obdobich, a po¢ty zaméstnancti, kteii v uvedenych obdobich
Cerpali piispévek na PP/ZP penzijni a Zivotni pfipoji§téni. Data vyjadiuji pomérné stabilni vysoky
zdjem o tento produkt. Udaje sinformacemi o poétech zaméstnancti v uvedenych obdobich
poskytla feditelka personalniho odboru O10 GR., na zékladé pisemné Zadosti dle zakona

¢. 106/1999Sb., o svobodném pfistupu k informacim. VySe uvedend zadost spolecné

s poskytnutymi informacemi jsou pfiloZzeny v ptiloze diplomové prace €. 1.

6.2.4 Jazykové vzdélavani

Jazykové vzdélavani vychazi ze Zasad hospodaieni se Socialnim fondem CD a.s.
na rok 2021, ze sjednané Podnikové kolektivni smlouvy CD a.s. na rok 2021 a zpisob realizace
je upraven interni vyhlaskou odboru personalniho C. j. 0164/21-010. Jazykové vzdélavani pro
zaméstnance CD a.s. zajistuje na zakladé uzaviené smlouvy Dopravni vzdélavaci institut (DVI)®2
Kurzy jsou priméarné ureny pro vyjmenovanou skupinu zaméstnancli, pokud nejsou kapacity
naplnény, je umoznén vSem ostatnim profesim, dle z4jmu. V nabidce jsou kurzy anglického

a némeckého jazyka.
Druhy kurzi:

e VsSeobecny jazykovy kurz

e Konverzacni udrzovaci kurz

e Vseobecny jazykovy kurz s rodilym mluvéim

e Konverza¢ni udrZzovaci kurz s rodilym mluvéim
e Anglicky jazyk — odborny pro provozni pozice

e Némecky jazyk — odborny pro provozni pozice
Typy kurzt podle poctu posluchaci:

e Individualni vyuka
e Skupina 2 posluchaci

e Skupina 3-8 posluchaci

82 CESKE DRAHY: Zisady hospodarieni se socidlnim fondem Ceskych drah, a.s. na rok 2021 é. j. 57 792/2020-010. Interni
dokument. Ceské drahy, 2020[cit. 2021-03-14]
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Hrazeni kurzu:

e 100 % hrazeno zaméstnavatelem zaméstnanciim dle seznamu pracovnich pozic
e 50 % hrazeno zaméstnavatelem vedoucim zaméstnanciim
e 50 % hrazeno zaméstnavatelem ostatnim zaméstnanctim se zdjmem o kurz

Podil ¢astky z ceny kurzu je fesen srazkou ze mzdy po ukonceni kurzu

Seznam pracovnich pozic se stanovenou jazykovou kvalifikaci

e Vlakvedouci a pravod¢i vliakl e Pokladni pro mezinarodni odbaveni
e Dozor¢i osobni piepravy e Dispecer
e Vlakovy revizor e Systémovy specialista HKOP

e Supervizor®®

Druh kurzu Cena zakurz Cena zakurz Cena za odborny
s €eskym lektorem s rodilym mluvéim kurz AJ a NJ pro
na 1 posluchace na 1 posluchace provozni pozice

na 1 posluchace

Individualni forma 28 800 K& 35 000 K& X

vyuky

Skupinova

forma vyuky

3 posluchadi 9 600 K& 11 667 K& 8 667 K&

4 posluchadci 7 200 K¢ 8 750 K& 6 500 K&

5 posluchaci 5760 K& 7 000 K& 5200 K&

6 posluchaci 4 800 K¢ 5834 K& 4 333 K¢

7 posluchacu 4 115 K¢ 5000 K¢& 3714 K&

8 posluchaci 3 600 K& 4 375 K¢ 3 250 K&

Tabulka ¢. 4 Jazykové vzdélavani, zdroj: Interni dokument GR CD, Odboru personalniho, tvorba vlastni

8 CESKE DRAHY: Opateni feditele 010 k zajisténi jazykového vzdélavani a jazykového prezkouseni na rok 2021.Interni

dokument. C.j. 0164/21-010. Ceské dréhy. Generalni feditelstvi, Odbor persondlni. 2020.[cit. 2021-03-14]
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6.3 Jizdni vyhody

vvvvvv

benefitl poskytovanych zaméstnavatelem svym zaméstnanciim.

Poskytovani jizdnich vyhod vychazi:

e ze zékona ¢. 77/2002Sb. o akciové spolecnosti Ceské drahy, kde se uvadi ze: ,,Ministerstvo
stanovi ceny jizdného a prepravného a podminky jejich uplatnéni (tarify) pro prepravu
zaméstnancii akciové spolecnosti Ceské drihy, zaméstnancii statni organizace Sprdava
zZeleznicni dopravni cesty, zaméstnanciu ministerstva a Drazniho uradu, podilejicich se
na zabezpecovani, provozovani drazni dopravy, poZivatelii diichodu, kteri pracovali
v oblasti drazni dopravy, jakoz i jejich rodinnych prislusnikii. “®*

e 7 piedpisu CD Okl10-Provadéci predpis k Tarifu jizdného a piepravného pro piepravu
zaméstnanci akciové spolecnosti Ceské drahy, zaméstnanctl statni organizace Sprava
Zelezniéni dopravni cesty, zaméstnancii Ministerstva dopravy a Drazniho ufadu,
podilejicich se na zabezpeCovani a provozovani drazni dopravy*, ¢. j. 59986/2008-09, v
platném znéni.

e 7 predpisu CD Okl2 ,Pfedpis o zaméstnaneckych zahraniénich jizdnich vyhodach*
¢. . 63085/2007-010 v platném znéni,

e ze Smlouvy o vzajemném uznavani jizdnich vyhod mezi CD a ZSSK

e 7z Dohod uzavienych s jinymi dopravci

e 2z piedpisu CD Ok9 ,,Pfedpis o mimotarifnich jizdnich vyhodach poskytovanych CD*
€. j. 57444/2010 — O9, v platném znéni,

ez Metodického pokynu k prodlouzeni zaméstnaneckych jizdnich vyhod CD pro rok 2021

e az Podnikové kolektivni smlouvy spole¢nosti Ceské drahy, a.s. na rok 2021

8 CESKO: Zdikon ¢. 77/20028b. o akciové spolecnosti Ceské drihy, § 33,
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Jizdni vyhody jsou poskytovany v podobé bezkontaktni ¢ipové karty, na kterou
je nahrana aplikace Zelezni¢ni prukazka. Narok a zptisob pouziti poskytnuti zelezni¢ni prikazky
je upraven v piedpisu CD Ok 10. Evidenci jizdnich vyhod zabezpeluje piisluiné personélni

oddé¢leni a jsou poskytovany pro:

e zaméstnancCe S uzavienym pracovnim pomérem, nejdiive po 6 mésicich trvani pracovniho
poméru

e rodinné pfisluSniky zaméstnance

e dtchodce a jejich rodinné ptislusniky, po splnéni naroku na starobni ¢i invalidni dichod
po odpracovani min. 9,5 rokti pied odchodem do diichodu

e vdovy, vdovce, sirotky, pozustalé po zaméstnanci, kterym byl narok pfiznan jesté pred

ovdovénim.

Néarok na poskytnuti zaméstnaneckého benefitu Zelezniéni prikazka vznika
po splnéni vyse piedepsanych podminek. Aplikace je nahrana do plastového nosice IN Karty bud’
v e-shopu CD, v mobilni aplikaci MUJ VLAK, nebo na pokladni piepizce na nékterém
z vlakovych nadrazi CD, po uhrazeni prolongaéni &astky. Prolongaéni rozkaz je vzdy platny jeden
rok a stanovi termin pro uhrazeni prolongacni ¢astky, ¢astku platnou na konkrétni rok, zplsob

a kontakty pro doruceni stanovenych dokumentt pro diichodce a poziistalé.

Castky pro uhrazeni Prolongace na rok 2021

Zameéstnanci 1100 K¢
Rodinni pfisluSnici zamé&stnanct a diichodci 1250 K¢
Poztstali, vdovy, vdovci, sirotci 1250 K¢
Duchodci 600 K¢
Déti do 26 let 600 K¢

Tabulka &. 5 Ceny prolongace, zdroj: Ceské drahy, Predpis CD Ok 10, 2021, tabulka vlastni
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Zaplacena, prolongovana Zelezni¢ni prukazka drzitele opraviuje:

o kbezplatnému pouziti vlaki spole¢nosti CD ve 2 vozové tiidé, ve vyjmenovanych
piipadech v 1. vozové tiide

e bezplatnému pouziti komerénich vlaki spoleénosti CD, po uhrazeni piisluiného ptiplatku
v pfiznané vozové tiideé

e kbezplatnému pouziti lanovky Liberec Horni Hanychov—Jestéd

e k prepravé kocarku nebo jizdniho kola

e Kk bezplatnému pouziti vlaki spole¢nosti Slovenské drahy v pfiznané vozové tfidé

e k nakupu volnych zahrani¢nich jizdnich dokladi &

6.3.1 Jizdni vyhody CD na Slovensku

Vzijemné uznavani jizdnich vyhod mezi CD Ceskymi drahami a ZSSK Zelezniéni
spole¢nosti Slovensko vychazi ze Smlouvy o vzajemném uznavani jizdnich vyhod a je nasledné
kazdoroéné aktualizovana Internim dokumentem v gesci Generalniho feditelstvi CD, a Odboru
péce o zaméstnance pod ¢islem jednacim 3273/2020-010. Podminky pouZiti jsou platné vzdy ke
zméné grafikonu—jizdniho fadu. V tomto piipad¢é od 13. prosince 2020 do 11. prosince 2021.

Zelezni¢ni pritkazky s platnou aplikaci vydané na CD, opraviuji drzitele k:

e bezplatné pouZzivani vSech vlakl osobni dopravy ZSSK
e pouziti komercnich vlakl kategorie IC po uhrazeni pfisluSného IC doplatku
e pouiti spoje SC Pendolino po uhrazeni piislusného piiplatku

e bezplatné piepravé na tratich Tatranské Zeleznice TEZ a Ozubnicové Zeleznice OZ

8 CESKE DRAHY: Metodicky pokyn k prodlouzeni plamosti zaméstaneckych jizdnich vyhod CD pro rok 202, C. j.
2603/2020-010. Interni dokument. Ceské drahy. 2020.[2021-03-14]

8 CESKE DRAHY: Vzdjemné uzndvani jizdnich vyhod mezi CD, a.s. a ZSSK, a.s. pro rok 2021.Interni dokument. Ceské drahy
2020. [cit. 2021-03-14]
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6.3.2 Zahraniéni jizdni vyhody

Soucasti jizdnich vyhod na Zeleznici je i1 narok na zahrani¢ni volné jizdenky, které
oviem nejsou jen vysadou Ceskych drah. Poskytovani zahrani¢nich jizdnich vyhod vychazi
Z ¢lenstvi mezinarodniho spolecenstvi FIP a uzavienych dvoustrannych dohod mezi ¢lenskymi
Zeleznicemi. SdruZeni FIP se sidlem ve Vidni stanovi podminky pro kazdy novy rok a piedpis CD
Ok 12 upravuje zptsob pouziti, rozsah a formu poskytovani mezinarodnich jizdnich vyhod pro

zameéstnance, rodinné prislusniky, diichodce a ostatni drzitele jizdnich vyhod.
Podminky zadosti o FIP:

e Zadatel, ktery zada o FIP mezinarodni volnou jizdenku, musi mit platnou IN Kartu
s aplikaci Zelezniéni pritkazka.

e Zadatel musi splnit min. 1 rok nepfetrzitého pracovniho poméru
Mezinarodni prikazka na slevu jizdného pro zaméstnance Zeleznic

e text tiskopisu je v némeckém, francouzském, italském, anglickém a ¢eském jazyce

® je nepienosna

e plati vzdy pro kalendarni rok vyznaceny tiskem az do 31. 01. roku nasledujiciho.

e opraviiyje drzitele k libovolnému poctu jizd na tratich vSech ¢lenskych Zeleznic FIP,
vyjma vydavajici zeleznici, za jizdné se slevou 50 % v pfislusné vozové tfidé na
prukazce vyznacené

e vyhotoveni za 100 K¢
Elektronicka jizdenka FIP

e jejizdenka pro kazdou ¢lenskou zemi zv1ast
e je nepfenosna na jméno a piijmeni drzitele
e ma platnost 3 mésice ode dne vydani

e ma 4 vytisténa policka pro zapis data cesty—kazdé policko ma hodnotu 24 hodin.®’

87 CESKE DRAHY: Predpis o zaméstnaneckych zahranicnich jizdnich vphoddach Okl12. C. j.63085/2007 O—10. Interni dokument.
Ceské drahy. 2008. [cit. 2021-03-14]
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7 VOLNOCASOVE AKTIVITY POSKYTOVANE CD a.s.

V piedchozich kapitolach jsme se podrobné seznamili s jednotlivymi aktivitami,
které poskytuje odborova organizace svym ¢lent, predstavili jsme si benefity, které nabizi
spole¢nost Ceské dréhy svym zaméstnancim, a podminkami pro Cerpani piispévki

ze Socialniho fondu.

7.1 Kondié¢ni pobyty KOP

Kondi¢ni ozdravny (KOP) pobyt je jednou z mala aktivit poskytovanych piimo
zamé&stnavatelem. Neni poskytovan ze socidlniho fondu ani odborovou organizaci. Je to néstroj
personalni politiky, ktery ma za cil upevnit loajalitu zaméstnanct vici zaméstnavateli a odménit
stavajici, dlouholeté zaméstnance. Zaméstnavatel timto zpusobem deklaruje zplsob péce

o zamé&stnance ve fyzicky a psychicky exponovanych profesich.

KOP vychdzi z Podnikové kolektivni smlouvy a je vysledkem socidlniho dialogu mezi
zamé&stnavatelem a zastupci zaméstnanct. Je preventivnim ozdravnym pobytem lazeiiského
typu. Soucasna personalni politika stavi KOP jako prostfedek k posileni a udrZeni zdravotni
zpisobilosti u zaméstnancti a profesi, kde je zdravotni zpusobilost a bezpecnost provozu
prioritou. Zelezni¢ni provoz a n&které z profesi kladou na zaméstnance vysoké zdravotni,
psychicke, fyzické a odborné naroky. Cilem ozdravného pobytu je zmirnit nebo odstranit
negativni disledky, které ssebou nese dlouhodoba pracovni zatéz. ¥ Kondi¢ni pobyt
je poskytovan zaméstnancum ,kteri vykondvaji tézkou fyzickou praci s jednostrannym
zatizenim, S vysokou neuropsychickou zatéz* a vSem, ktefi spliiuji podminky stanovené

Podnikovou kolektivni smlouvou. &°

8 K ONDICNI OZDRAVNE POBY TY-nastroj k posilovani zdravi a udreni zdravotni zptisobilosti u zaméstnancti v doprave:
Posilovani socialniho dialogu prostiednictvim integrovaného systému podpory spoluprdce zdstupcii zaméstnanci a
zaméstnavatelii- iPodpora - 2. etapa [online]. 2018 [cit. 2021-03-21]. Dostupné z: https://www.asocr.cz/obsah/67/katalog-
sluzeb-integracnich-procesu-projekt-posilovani-socia/111677

8 PODNIKOVA KOLEKTIVNI SMLOUVA spolecnosti Ceské drdhy, a.s., na rok 2021.2020. Ceské drahy Narodni dopravce.
Praha: Ceské dréhy, Narodni dopravee, 2020. Cj.:57 789 / 2020 — 010.[cit. 2021-03-14]
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Podminky pro ptiznani KOP:

e podminka odpracovani nejméné 20 let u CD a soudasné min. 10 let ve vybrané profesi

1x za dva roky 1X za tii roky

Strojmistr Vlakovy revizor
Vlakvedouci a privod¢i osobnich vlaki Elektromechanik
Stevard a privod¢i SC Pendolino Sitovy dispecer
Strojvedouci Komanduyjici

Posunovac Dozor¢i osobni piepravy

Tabulka ¢. 6 Podminky pro pfiznani KOP, zdroj: Podnikova kolektivni smlouva, tabulka vlastni

Kondi¢ni pobyt je zaméstnanci poskytovan na zakladé smlouvy uzaviené mezi

zameéstnavatelem a zaméstnancem. Smluvni strany se zde zavazuji ze:

délka trvani je 12 + 1 den pro zaméstnance S nerovnomérné rozvrzenou pracovni dobou,
6+1 den pro zaméstnance s rovnomérné rozvrzenou pracovni dobou

e zaméstnanci je poskytnuto placené volno s nahradou mzdy nad ramec zakonné dovolené
e pobyt je s plnou penzi

e soucasti pobytu jsou procedury lazeniského charakteru

e zamgéstnanec se spolupodili ¢astkou 100 K¢ za den

e zaméstnanec podstoupi povinnou vstupni lékai'skou prohlidku

e zaméstnanec je pii pobytu povinen dodrzovat fad a stanoveny program®

Kondi¢ni pobyty zaméstnancii jsou realizovany na zakladé¢ poptavky zdjmu
u zaméstnanct, kteti spliuji kritéria pro poskytnuti KOP. Na zdklad¢ prizkumu zajmu

je kazdorocné ze strany zaméstnavatele vypsana vetfejna zakéazka na poskytovatele sluzeb.

% PODNIKOVA KOLEKTIVNI SMLOUVA spolecnosti Ceské drdhy, a.s., na rok 2021. 2020. Ceské drahy Narodni
dopravce. Praha: Ceské drahy, Narodni dopravce, 2020. Cj.:57 789 / 2020 — 010.[cit. 2021-03-14]
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Zadavatel, tedy Ceské Drahy a.s. zadava zakazku, ktera se pohybuje okolo
24 000 000K¢, bez DPH, kdy se rozpocet na jednoho zaméstnance pohybuje v rozmezi 12 000-

13 000K¢. Zadavaci dokument obsahuje pesné definované pozadavky na poskytované sluzby.

Kondi¢ni pobyty jsou poskytovany v lazefiskych arealech v Ceské a Slovenské
republice. Mezi nejznaméjsi a nejoblibenéjsi patti Lazné Luhacovice, Podebrady, Karlovy
Vary, Jesenik, R4jecké Teplice, Bard€jov, aj. Zaméstnanclim, kteti splituji v daném roce kritéria

pro poskytnuti KOP, jsou poukazy ptidélovany ve vétSiné ptipadi dle pozadavki na lokalitu

a termin.!

Piehled poctu tcastnikti na KOP pfi organizaéni jednotce RP ZAP Pardubice a Olomouc ve
sledovanych letech

Pocet ucastnikt KOP v letech 2017-2019

140
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0

2017 2018 2019
B RP ZAP PA 130 125 128

B RP ZAP OL 126 106 128

B RP ZAP PA B RP ZAP OL

Graf &. 7 Pocet i¢astniki KOP v letech 2017-2019, zdroj: personalni oddéleni GR, tabulka vlastni

Udaje s informacemi o poétech zaméstnancii Eerpajicich KOP v uvedenych obdobich, poskytla
feditelka personalniho odboru O10 GR., na zakladé pisemné zadosti dle zakona ¢. 106/1999Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim. Uvedena zadost spolecné s poskytnutymi informacemi

jsou piilozeny V piiloze diplomové prace €. 1

LCESKE DRAHY. Zaddvaci dokumentace ve smyslu ustanoveni § 44 zdakonac.137/2006 Sb. o verejnych zakdzkich, ve znéni
pozdéjsich predpisit k nadlimitni verejné zakazce na sluzby s nazvem Kondicni pobyty zaméstnancii. Interni dokument.
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7.1 Fond manaZera a prednosty
Stanoveny rozpocet jednotlivych regionalnich pracovist obsahuje mimo jiné
poloZku rozpo¢tovanou podle poétu zaméstnanct, se kterou disponuje vyhradné MANAZER.
Ten vyuziva prostfedky na mimofadné nepenézni odmény vybranym zaméstnancam. Z fondu
piednosty a manaZera jsou odmény realizovany prostfednictvim pozvanky na spolecenské akce,

divadelni pfedstaveni a jiné kulturni akce, na zaklad¢ interniho, nevetejného dokumentu.

Shrnuti

V piedchozich kapitolach diplomové jsme podnikli historicky exkurz, vratili se po ¢asové ose
zpét o nekolik stoleti a predstavili si, jak mohli vnimat volny ¢as nasi ptedci. Pfedstavili jsme
si souCasna pojeti volnoc¢asovych aktivit, vymezili definice volného ¢asu, zptisobu jeho vyuziti
a faktory, které vybér volnocasovych aktivit determinuji. V nasledujici kapitole jsme
spole¢nosti.  Seznamili jsme se srozvojem spoleCnosti, véetné personalniho vyvoje
a soucasnou organizacni strukturou spolec¢nosti. V dalsi kapitole jsme pronikli do principti
fungovani odborovych organizaci, ptedstavili jsme si pole plisobnosti a naplii Cinnosti
odborovych organizaci. Soucasné jsme se sezndmili s nejvetsi odborovou organizaci pusobici
na Zeleznici, kterou je OSZ odborové sdruzeni Zelezni¢ait. Po kapitolach, kde jsme
si predstavili jednotlivé oblasti spi§ obecné, a zabyvali se vykladovou terminologii, ptisly na
fadu kapitoly, které se jiz vénovaly pfimo tematickému zaméteni diplomové prace. Piedstavili
jsme si vy&et aktivit a benefitil, které poskytuje spoleénost Ceské drdhy svym zaméstnanciim.
Definovali jsme jednotlivé polozky, v¢etné statistickych dat, které na oficialni zadost poskytla
feditelka personalniho oddéleni, oddéleni péée o zaméstnance (O 10 GR) Odboru 10
Generalniho feditelstvi. V dal§im bod¢ jsme si vymezili jednotlivé aktivity, které poskytuje
OSZ odborové sdruzeni Zelezniéaiti svym ¢&lentim z vlastniho programu a také aktivity
organizované ve spolupraci se zaméstnavatelem. Zavér teoretické ¢asti byl vénovan Kondi¢nim

pobytim (KOP) a zcela tajemnému Fondu pfednosty a Fondu ManaZera.

V nasledujici ¢asti prace se budeme vénovat vyzkumné ¢asti diplomové prace, vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, v porovnani s analyzou internich dokumentl a také jiz diive

realizovaného vyzkumného Setfeni na stejné téma, u stejné spolecnosti.

58



8 VYZKUMNA CAST

Vyzkumna Cast prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu poskytovanych
zameéstnaneckych benefitli a volnocasovych aktivit u spolecnosti Ceské drahy a. s., doplnéna

o poskytované vyhody ¢lenim odborového sdruzeni zeleznicari OSZ.

8.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem vyzkumného Setieni je analyzovat moZnosti ¢erpani volnocasovych

aktivit zamé&stnanci spole¢nosti Ceské drahy a.s.
Dil¢i cile:
e Analyzovat nabidku poskytovanych vyhod a aktivit zaméstnanctim
e Zkoumat postoje zaméstnanci vybranych organizacnich jednotek vzhledem
k nabizenym moznostem ¢erpani vyhod
e Zjistit, zda jsou zameéstnanci spokojeni S nabidkou Kondi¢nich pobyti
e Zjistit, zda jsou zaméstnanci Zeleznice spokojeni s nastavenim socialniho fondu a vysi
poskytovanych prispévki

e Analyzovat zplisob traveni volného ¢asu zaméstnancti na Zeleznici

K vyzkumnému Setieni byly stanoveny vyzkumné otazky:

e (Odpovida soucasny nastaveny systém poskytovanych aktivit pottebam zaméstnanct
na zeleznici? (VO €. 1)

e Jsouzaméstnanci Zeleznice spokojeni s nastavenim pravidel ¢erpani ze socialniho fondu
a vysi jednotlivych piispévkl (VO ¢. 2)

e Jsou aktivity poskytované odborovou organizaci pro zameéstnance atraktivni a plni sviij
ucel? (VO €. 3)

e Jsou KOP kondi¢ni pobyty nastaveny dle potieb zaméstnancti? (VO ¢. 4)

e Jakym zplsobem travi volny ¢as zamé&stnanci zeleznice? ( VO €. 5)
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8.2 Metodologie, organizace vyzkumu a cilova skupina

Vyzkumna ¢ast byla realizovana pomoci dvou metod, které se navzajem prolinaji.
Prvni ¢ast byla realizovana pomoci analyzy dokumentd, kterou urcuji zasady kvantitativniho
vyzkumu. Dle Hendla Ize v kvalitativnim vyzkumu analyzovat dokumenty, které byly
vytvoieny v minulosti, a mohou byt pouzity jako primarni, nebo sekundéarni zdroj informaci.
V tomto piipad¢ byly analyzovany firemni, interni dokumenty, ze kterych byly ziskény
primarni informace o poskytovanych volnocasovych aktivitach, benefitech, zpuisobech
poskytovani vyhod a o vysi finan¢nich prostfedkii. Hendl soudi, Ze analyzou souvisejicich
dokumentt by mél byt vyzkum zahajen. Kvalitativni vyzkum byl doplnén o rozhovor, ktery
dopliuje analyzované dokumenty a poslouzil K doplnéni ucelené¢ho obrazu ziskanych
informaci.®? Kvalitativni vyzkum byl doplnén o vyzkum kvantitativni, ktery byl proveden
prostiednictvim strukturovaného dotazniku, dle Chrasky. Ten soudi, ze spravné nastaveny
dotaznik se skladda z peclive pfedem pfipravenych a formulovanych otazek, na které respondent
bude odpovidat pisemné.®® Zavér diplomové prace byl doplnén o vyzkumné zavéry

a doporuceni dfive vedeného vyzkumného Setfeni na stejné téma.

Vyzkumné $etfeni bylo provedeno pomoci vytvoreného dotazniku, ktery obsahuje
16 otazek. Otazky ¢. 1-4 jsou uzaviené, vyzaduji pouze jednu z moznosti odpovédi
a slouzi k identifikaci respondentli. Otazky ¢. 5-16 jsou oteviené, vedle zakladnich otazek
ANO/NE, nabizeji respondentim moznost dopliujicich odpovédi z pfipravenych moznosti.
Struktura ptipravenych otazek odrazi metodologicka pravidla kvantitativniho vyzkumu dle
metodiky HENDLA, ktery vyzdvihuje pfednosti rychlého, pfesného a ptimocarého sbéru dat,
a rychlost analyzy prostiednictvim vypocetni techniky. % Tematicky zpracované dotazniky
jsou uréeny konkrétni skupind zaméstnancti Ceskych drah, osloveni byli zaméstnanci

organizacni jednotky RP ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc.

92 HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portal, 20050 ISBN: 978-80-7367-4[cit

. 2021-03-31]

9 CHRASKA, Miroslav. Metody pedagogického vyzkumu. Zdklady kvantitativaiho vyzkumu, I vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s. 2007, ISBN 978-80-247-1369-4 [cit. 20021-03-31]

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 20050 ISBN: 978-80-7367-4[cit

. 2021-03-31]
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Duvod pro konkrétni vybér organiza¢nich jednotek je zamérny, byla jsem vice nez
20 let zaméstnancem Organiza¢ni Jednotky Zakaznického Personédlu Pardubice. Organizaéni
Jednotku ZAP Olomouc jsem vybrala pro jeho geografickou blizkost mému soucasnému

pracovnimu mistu a dostupnosti pii sbéru dat.

Dotazniky byly distribuovany mezi respondenty elektronickou cestou v dostate¢ném ¢asovém
prostoru, v obdobi od 9. unora 2021 do 3. dubna 2021. Do vyzkumného Setteni se z celkového
poctu 1392 zaméstnancii zapojilo 104 respondentti. Tato hodnota odpovida 7,47% z celkového
poctu zaméstnancu. I pies dostateénou ¢asovou rezervu, opakované sdileni dotazniku a prosby
o spolupraci, je pro mne nepiijemnym zjisténim tak nizka odezva od respondentti. Divody pro
tak nizky pocet odpovédi muzeme pouze odhadovat, avSak nabizi se jich hned nékolik.
Dotaznik byl vytvofen pro uzkou, specifickou skupinu zaméstnanci jedné firmy, jehoz
zaméteni je cileno na konkrétni problematiku. Na zékladé vyhodnoceni dat o respondentech
vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinou zaméstnancu, ktefi se do vyzkumného $etieni zapojili, byli
zameéstnanci ve sluzbé 20 let a vice, coz odpovida vékové struktutre 40 let a vic. Divodem
k neochoté vyplnit dotaznik, mize byt prave ta elektronicka podoba. Pivodnim zamérem byla
distribuce papirové formy dotazniku, prosttednictvim DVI, Dopravniho vzdélavaciho institutu,
kde se vSichni provozni zaméstnanci méli Gcastnit povinného firemniho Skoleni. Z divodua
vydaného vladniho nafizeni, vSak tato Skoleni neprobéhla. Samotnému vyzkumu nepieje ani
fakt, ze témér 50% zaméstnancii provoznich oddilti z diivodu zminénych vladnich natizeni
zistdva doma na tzv. CasteCné nezaméstnanosti, kterd souvisi s ruSenim vlakovych spoji
a redukci dopravni obsluznosti. Jednim z faktort by mohl byt i strach. Provozni zameéstnanci
spolecnosti  jsou nékolik desetileti vazani mlcenlivosti, a jakékoliv vyjadfovani
o zameéstnavateli, pracovni naplni a systému odménovani je povazovano za poruSeni pracovni
kazné. Nadnesen¢ lze konstatovat, Ze dotdzany zaméstnanec na jakoukoliv otdzku mohl
odpove&dét pouze: ,zeptejte se tiskovéeho mluvciho. © Respondenti byli ujiSténi o absolutni

anonymité pfi vyplnéni dotazniku, strach z problémt ze strany zamé&stnavatele vSak pietrvava.

Vzor dotazniku, ktery byl distribuovan mezi respondenty, je uveden v pfiloze ¢. 3. Vyzkumné

Setfeni bylo vedeno dle pravidel etického jednani pti vyzkumu, kde je prioritou diskrétnost

a zaru¢ena plna anonymita respondenttim. *°

% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005© ISBN: 978-80-7367-4[cit
. 2021-03-31]
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8.3 Vyhodnoceni vysledkii dotaznikového Setieni

Pro posouzeni vysledkli vyzkumného Setfeni byla data ziskand pomoci
elektronickych dotaznikti od respondentii zpracovana do pichlednych tabulek, a prevedena do
prostorovych sloupcovych diagramti. Otazky ¢. 1 — 4 jsou obecného charakteru a vypovidaji o
skladbé respondentti. Otazky €. 5 -12 jsou zaméfeny na systém poskytovani benefitl a aktivit,
na ¢etnost vyuzivani, spokojenost se systémem a spokojenost s vysi nékterych vyjmenovanych
prispévka. Otazky ¢. 13 — 16 jsou zaméfeny na spokojenost a vyuzivani nabidky KOP
lazenskych pobytt. Nekteré otdzky jsou mezi sebou provazany. Zakladni strukturu otazek tvoii

uzaviené polozky, oznacené ANO/NE, které jsou doplnény o dobrovolné dopliujici odpovédi.
Odpovéd’ na otazku ¢. 1Pod kterou organiza¢ni jednotku patrite?

Otdzka €. 1 Prislusnost k organizac¢ni jednotce RP ZAP
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Pocet zaméstnancu Pocet odevzdanych dotaznikd
W ZAP Pardubice 763 62

B ZAP Olomouc 629 42

B ZAP Pardubice ® ZAP Olomouc

Graf ¢. 8 Prislusnost k organizacni jednotce RP ZAP

Mezi zaméstnance RP ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc byl rozeslan elektronickou cestou
dotaznik. Z celkového poétu zaméstnancu 1392, se do vyzkumného Setfeni zapojilo 104
zaméstnancl, Z Pardubického ZAP 62 ( 8,1%), z Olomouckého ZAP 42 ( 6,6%),

coz predstavuje 7,47 % z celkového poctu zaméstnancti.
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Odpovéd’ na otazku €. 2 Jste Zena/ muz?

Otazka ¢. 2 RozloZeni respondentUll dle pohlavi
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Graf ¢. 9 Rozlozeni respondentt dle pohlavi, zdroj vlastni

Udaje o pohlavi poskytlo 104 respondenttl, 58 muzt (55,7%) a 46 Zen (44,2%) z celkového

poctu 1392 zaméstnanc.
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Odpovéd na otazku ¢. 3 Jak dlouho pracujete u CD a.s.?

Otdzkla ¢. 3
Pocet respondentt dle délky trvani pracovniho poméru
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Pocet respondent( dle délky trvani 2 21 61

pracovniho poméru Pocet odpovédi

Graf €. 10 Pocet respondentiiv dle délky trvani pracovniho pomeéru, zdroj vlastni

Otazka ¢. 3 zjiStuje strukturu zaméstnanci dle délky trvani pracovniho poméru. Vysledek
se vztahuje Kk otazce ¢. 13, ktera se zabyva narokem na KOP kondi¢ni pobyty. KOP jsou
poskytovany pravé zaméstnanctim, kteti svoji délkou trvani pracovniho poméru splnili limit

20 let a vice.

Z graficky zndzornénych dat vyplyva, Ze nejvice zastoupenou skupinou zaméstnanci, ktefi
se do vyzkumu zapojili, jsou zamé&stnanci v kategorii 20 let a vice. Zaméstnancu v kategorii
do 10 let odpovédélo celkem 22 (21,2 %), v kategorii 10-20 let odpovédélo 21 (20,1% )

zamé&stnanct a v Kategorii 20 let a vic 61 (58,6%) zaméstnancu.
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Odpoved na otazku &. 4 Jste €lenem OSZ (odborové organizace Zelezni¢aii)?

Otazka ¢. 4. PFisludnost k odborové organizaci 0SZ
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Graf &. 11 Piislusnost k odborové organizaci OSZ, zdroj vlastni

Na otazku ¢&lenstvi u odborového sdruzeni Zelezni¢aitt OSZ odpovédélo kladné celkem 80
(76,9 %) respondenttl, zaporné 24 (23%) respondentt, celkem 104 respondentt, z celkového
poctu zaméstnanct 1392. Zjistény vysledek koresponduje se zjisténymi daty pomoci analyzy

internich dokumenti Odborového sdruzeni zelezni¢ait, ktera poukazuje na ¢lenskou zakladnu

sloZenou z témér 80 % vSech zaméstnancu.
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Odpovéd na otazku ¢. 5 Pokud jste ¢lenem odborové organizace OSZ, vyuZivite aktivity

nabizené Vasi odborovou organizaci? Jsou z Vaseho pohledu zajimavé a dostacujici?

Otézka €. 5 Cetnost vyuZivani aktivit odborové organizace

57
60

50
40

30 23
19

20 12
10
ANO, vyuzivdm NE, nevyuZivdm plné dostacujici nevhodné

zamérené
® Rady1 57 23 12 19

Graf ¢. 12 Cetnost vyuzivani aktivit odborové organizace

Otazka ¢. 5 zjistuje pocet respondentd, ktefi vyuzivaji nabidky odborové organizace. Otazka
se vaze na predchozi otazku ¢. 4. Z ptedchoziho grafu je ziejmé, Ze z celkového poctu
respondentii (104), je ¢lenem OSZ 80 zaméstnanci, a ti se vyjadfili k otazce dostateénosti
aktivit nabizenych Odborovou organizaci. Zakladem otazky je, zda respondenti vyuZivaji
nabidky (ANO/NE). Zde odpovédélo kladné 57 (71,25%) respondentti, zaporné 23 (22,1%)
respondentti. Dopliiujicimi podotazkami byla moznost vyjadiit spokojenost s nabizenymi
aktivitami. Na doplnujici otazky odpovédélo 31 respondentti z 80, 12 (11,5%) respondentt
povazuje nabidku za pln€ dostacujici, 19 (18,2%) respondenti povazuje nabidky za nevhodné

zameérené.
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Odpoveéd na otazku €. 6 Znate a vyuZivate nabidky prispévki Socialniho fondu?

Pokud ano, které?

Otazka €. 6 vyuziti Socialniho fondu/1
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vyuzivam nevyuzivam informace
Rady1 92 9 3

Graf ¢. 13 Vyuziti Socialniho fondu/1, zdroj vlastni

Otazka €. 6 o vyuziti Socialniho fondu byla rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti byly polozeny
3 zakladni otazky ANO/NE/NEZNAM, na které odpovédélo celkem 104 respondentii. Z toho
92 (88,4 %) respondentti odpovédélo kladné.

Otazka €. 6 Vyuziti socialniho fondu/2
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Graf ¢. 14 Vyuziti Socialniho fondu/2, zdroj vlastni

Druha ¢ast otazky ¢. 6 se vaze k ptedchozimu grafu a nabizi ptehled vyuzivanych piispévki
ze Socialniho fondu. NejvyuzivanéjsSim piispévkem je ptispévek na rekreaci, poté piispévek
na penzijni pfipojisténi a stravenky. Zde musime mit na paméti, ze jeden konkrétni respondent

muze vyuzivat vic ptispévkl najednou, nebo vSechny.
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Odpovéd’ na otazku €. 7 Vyuzivate prispévek ze Socialniho fondu na rekreaci? Pokud

7
ano, jste spokojeni s vysi prispévku?

Otazka €. 7 Vyutziti a spokojenost s vysi prispévku na rekreaci
ze Socidlniho fondu
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nedostacujici
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Graf ¢. 15 Vyuziti a spokojenost s vysi pfispévku na rekreaci

Graf ¢. 7 vyjadiuje spokojenost respondentti s konkrétnim pfispévkem ze Socidlniho fondu,
ato s prispévkem na rekreaci. PoloZka byla rozdélena na pevnou ¢ast ANO/NE, a na dopliiujici
informaci vyjadiujici spokojenost. Zde se zapojilo vSech 104 respondentt, z nichz 67 ( 64,4%)
odpovédélo, ze prispévek vyuziva, spokojenost vyjadiilo 20 (19,2%) respondentd.
Nespokojenost s vysi ptispévku vyjadiilo 37 (35,5%) respondentt, a stejnych 37 (35,5%)

respondentl uvedlo, Ze ptispevek nevyuziva.
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Odpovéd na otdzku ¢. 8 VyuZivite rekreace z katalogu CD Travel? (Z divodu sou¢asnych

vladnich omezeni se vracime do let 2017-2019)

Otazka ¢. 8 Vyuziti prispévkd na rekreaci z katalogu €D Travel
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Graf &. 16 Vyuziti piispévki na rekreaci u CD Travel
Na otazku &etnosti vyuziti piispévku na dotovanou rekreaci u CK CD Travel odpovédélo

9 ( 8,6%) respondenttl, k vyuziti ob¢as se vyjadrilo 49 (47,6%) respondentt, a nevyuziva vibec
46 (44,2%) respondentil z celkovych 104 odpovédi.
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Odpovéd na otazku & 9 Je pro Vas vybér rekreace u CD Travel dileZita vyse dotace

¢i prispévku zaméstnavatele/odboria? (Z divodu soucasnych vladnich omezeni se vracime
do let 2017-2019)

Otazka ¢. 9 DileZitost vyse dotace na rekreaci u CK CD Travel
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Graf ¢. 17 Dilezitost vySe dotace na rekreaci

Otazka ¢. 9 a graf ¢. 17 je vazan na otazku . 8, a zjist'uje, zda je pro vybér rekreace
diilezita vyse ptispévku zaméstnavatele. Pro 48 (46,1%) respondentt je vysSe prispévku dulezita
a nakupuje u CD Travel rekreace pouze s piispévkem zaméstnavatele. Pro 16 (15,3%) vyse
prispévku nehraje roli, a nakupuje i1 rekreace bez ptispévku zaméstnavatele. 40 (38,4%)
respondentll soudi, ze piispévek je nedostatecny a rekreace nakupuje jinde, jinde nakoupi

levné;ji.
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Odpoved na otazku &. 10 VyuZivate benefity firmy Ceské drahy a.s.? Pokud ano, tak které?

Otazka €. 10 Vyuziti benefitd firmy €D a.s.
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Graf &. 18 vyuziti benefiti CD a.s.

Otazka ¢. 10 je rozdé€lena na dvé ¢asti. V prvni zékladni ¢asti respondenti vyjadiuji vyuziti
benefitl spolecnosti pomoci odpovédi ANO/NE. Benefity vyuziva 96 (92,3%) dotazanych
respondentt, zaporné se vyjadiilo 8 (7,6%) respondentli. Druha ¢ast otazky nabizi piehled
vyuzivanych benefitd. VSech 96 (z 96 -100%) respondentd, ktefi uvedli, ze benefity vyuzivaji,
uvadéji, ze vyuzivaji jizdni vyhody, 10 respondentd uvadi, Ze vyuziva nabidky jazykového
vzdélavani, a 61 respondentti uvadi, Ze vyuziva nabidky KOP pobyti. Druha c¢ast otazky byla

otevfend a respondenti mohli uvést vice nez jednu z mozZnosti.
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Odpovéd na otazku €. 11 PovazZujete nabidku benefiti za dostacujici?

Otdzka ¢. 11 Spokojenost s nabidkou benefit(
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Graf ¢. 19 Spokojenost s nabidkou benefiti

Otazka ¢. 11 poskytuje prehled nazori na spokojenost s benefity vyjmenovanymi

Vv otazce €. 10, nabizi 4 uzaviené moznosti a jednu volnou polozku jako dobrovolné vyjadieni.
Na odpovéd’ ANO, pIn¢ dostacujici odpoveédélo pouze 8 (7,6%) respondenttl, jako dostacujici
odpovédélo 26 (25%) respondentli. Zaporné, jako spi§ nedostacujici uvadi 42 (40,3%)
respondentli, za nedostaCujici povazuje 42 (40,3%). Na doplnujici dobrovolnou ¢ast

odpovédélo 51 (49%) respondentd, ktefi uvadéji, ze systém by potteboval zménu.
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Odpovéd’ na otazku €. 12 Zaujal by Vas benefit systém Cafeterie? (zjednoduSeny systém

cerpani benefitii dle preference kazdého zaméstnance)

Otazka ¢. 12 Moznost zavedeni cafeterie
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Graf ¢. 20 Moznost zavedeni cafeterie

Otazka ¢. 12 obsahem navazuje na otazky ¢. 6 a 10, kde respondenti vyjadfovali a
spokojenost se sou¢asnym nastavenym systémem poskytovani benefitt. Otazka ¢. 12 zjistuje
zajem o moznost zavedeni systému cafeterie. Pouhych 21 (20.1%) respondentt z celkového
poctu 104 zaméstnancti V dotazniku vyjadfilo NE, nechci zménu, jsem spokojen se sou¢asnym

stavem, a 83 (79,8%) respondenti by souhlasilo se zménou systému na cafeterii.
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Odpovéd’ na otazku ¢. 13 VyuzZivate nabidky KOP lazeiiskych pobyti? Pokud ano,
preferujete nabidky Ceskych nebo Slovenskych lé¢ebnych zafizenich? (Z divodu

soucasnych vladnich omezeni se vracime do let 2017-2019)

Otdzka €. 13 Vyuziti KOP pobytl a prefence lokality

61
70

60 43
50
40
30
20

10

Ano, vyuZivam Ne, nevyuZivam Preferuji tuzemské = Preferuji Slovenské
zarizeni zarizeni
m Radyl 61 43 22 34

Graf ¢. 21 Vyuziti KOP pobyti a preference lokality

Otazka €. 13 svym zaméfenim na sebe navazuje dalsi soubor otazek- 14,15,16. Zakladem
otazky jsou dvé ANO/NE uzaviené odpovédi a dv€é moznosti volné, kde se respondenti
vyjadiuji k preferenci lokality.

ANO, vyuzivam KOP pobyty, se vyjadiilo 61 (58,6%) respondentil, zaporn¢ NE se vyjadfilo
43 (41,3%) respondentti. Na dopliujici volné otazky odpovédélo 22 dotazanych, ktefi, preferu;ji

tuzemské 1azné, 34 dotdzanych preferuje 1azné€ na Slovensku.
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Odpovéd’ na otazku ¢. 14 Délka lécebného pobytu KOP je 12 dni, povaZujete ji za
dostatecnou?

Otdzka €. 14 je délka pobytu 12 dn( pii KOP dostatecna?
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Graf ¢. 22 Je délka pobytu 12 dni pti KOP dostate¢na?

Na otazku ¢. 14 mohli odpovédét vSichni respondenti, 1 ti, ktefi se KOP pobytl netcastni.
V zakladni pevné casti ANO/NE povazuje 21 (20,1%) respondentidl soucasny stav za
dostate¢ny, 83 (79,8 %) respondentd vyjadiuje svoji nespokojenost. Dopliujici otazky nabizi

moznosti feseni, ke kterym se vyjadiilo 60 ze 104 respondentd.
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Odpovéd’ na otazku €. 15 Jste pii KOP spokojen/a s nabidkou lé¢ebnych procedur?

Otdzka €. 15 spokojenost s nabidkou procedur
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Graf ¢. 23 Spokojenost s nabidkou procedur

Z odpovédi na otazku ¢. 13 vyplynulo, Ze se 61 respondenti ucastni KOP pobytd. Tito
respondenti odpovidali na provazanou otazku ¢. 15 a vyjadfili se k otazce spokojenosti
s nabidkou procedur, ktera se sklada z pevné ¢asti (ANO/NE) a dobrovolné ¢asti, ktera uvadi

preferenci nabizenych procedur.

Na otazku ¢. 15 tedy odpovidalo 61 respondentii. Na uzavienou ¢ast otazky, kde byla umoznéna
jedna z moznych odpovédi, odpovédélo ANO spokojen s nabidkou procedur KOP celkem 49
(80,3 % zcelkovych 61) respondentti, NE, nespokojen odpovédélo 12 (19,6 %) z 61
respondentd. V dobrovolné, oteviené ¢asti preferuje vic cviceni 11 respondentt, a procedury

V bazénu preferuje 25 ze 46 respondentt.
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Odpovéd na otazku ¢. 16 KOP nabidka je urcéena pro zaméstnance po 20 letech sluzby,

povaZujete tento limit za spravny?

Otazka €. 16 KOP nabidka je uréena pro zameéstnance po 20

Nazev osy

Graf'¢.

letech sluzby, je limit spravny?
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Nazev osy

24 KOP nabidka je uréena pro zaméstnance po 20 letech sluzby, je limit spravny?

Posledni otdazka dotaznikového Setfeni se zabyvad spokojenosti s nastavenym

rovr

limitem pro poskytnuti KOP. Otdzka €. 16 je ¢lenéna do dvou ¢asti. Prvni ¢ast otdzky obsahuje

uzavienou polozku ANO/NE , druha ¢ast umoznuje vyjadrit nazor, ale vyplnéni polozky neni

povinné. Nazor na spravnost limitu ANO, vyjadfilo 20 respondentti, Ne, nesouhlas s limitem

vyjadtilo 84 (87%) respondentti. Na volitelnou moznost vyjadtit nazor, odpovédélo celkem 74

respondentti ze 104. 69 respondentd, by uvitalo zkraceni limitu z 20 let v pracovnim poméru na

10 let.
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8.4 Vyzkumné zavéry

Vyzkumna ¢ast diplomové prace analyzovala moznosti Cerpani volnocasovych
aktivit, které poskytuje spole¢nost Ceské drahy a Odborové sdruzeni ZelezniGaiti svym
zaméstnancum. Respondenty, kteii se do vyzkumného Setfeni zapojili, byli zaméstnanci RP
ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc, a to pfevazné pravod¢i vlaka a pokladni v Zelezni¢nich

stanicich. Empirické Setfeni ptineslo odpovédi na vSech pét stanovenych vyzkumnych otazek.

Na zaklad€ stanoveného hlavniho a dil¢iho cile byla poloZena Vyzkumna otdzka: Odpovida
soucasny nastaveny systém poskytovanych aktivit potiebam zaméstnancii na Zeleznici?

(VO ¢ 1)

Odpovéd: Na zakladé provedeného vyzkumného Setieni lze konstatovat, Ze souclasné
nastaveny systém poskytovanych aktivit je postaveny na tradiénich, mnohaletych zdakladech.

Tento systém je vV soucasné dobé nevyhovujici.

K zodpovézeni této otazky byla provedena analyza stavajicich volné dostupnych dokumenti
a internich firemnich dokumentti. Na zdéklad¢ ziskanych informaci z internich zdroju
a vyhodnocenych otazek dotaznikového Setfeni lze na vyzkumnou otdzku odpovédét takto:
Zaméstnanciim spolecnosti Ceské drdhy je poskytnuto pomérné Siroké spektrum benefiti,
PpFispévkii a aktivit, které nijak nevybocuji 7 podminek shodnych s poskytovanim FKSP, které
jsou stanoveny Vyhlaskou ¢ 114/2002 Sb. Nadstandardni nabidkou zaméstnavatele jsou Jizdni
vyhody, které vyuziva 92% z dotdzanych respondentl. Jizdni vyhody slouzi primérné
ke sluzebnim wéelim. Mimo sluzebni potieby slouzi zamé&stnancim Ceskych drah a jejich
rodindm ke zkvalitnéni volnoc€asovych aktivit. OvSem s ptfichodem soukromych dopravci
na Zelezniéni trh, je soukromé pouziti Zelezniéni prilkazky pro volno¢asové aktivity znaéné

omezeno.

Otazkou spokojenosti respondentl s poskytovanymi aktivitami se zabyvaly otazky v dotazniku
¢. 5,6,7,8,9,10,11,12. Z dotaznikového Seti‘eni vyplyvd, Ze nastaveny systém vétSina
zaméstnancu znd, aktivity vyuZivd, ale povaiuje za nevyhovujici, nebo nékteré aktivity

za nevhodné zaméiené.
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Ze zaveéri dotaznikového Setfeni vyplyva, ze nabidka benefitli je nedostacujici
a 49% respondentli se ptiklani ke zméné v poskytovanych benefitech. Dle dotaznikového

Setfeni by 79,8% respondentim vyhovoval systém cafeterie.

Na zédklad¢ analyzy internich dokumentti spolecnosti a zasad pro poskytovani vyhod
a prispévkil pro zaméstnance vyplyva, ze ze strany zaméstnavatele jsou primarné¢ podporovany
hromadné aktivity kulturniho a sportovniho charakteru, pfed individualnim vyuzitim ze strany
zaméstnanct. Vzhledem K nastavenému reZimu prdce v nepietriitém provozu, ve kterém je
zarazena vétSina provoznich zaméstnancii, je preference hromadnych aktivit

kontraproduktivni.

Odpovéd na vyzkumnou otazku: Jsou zaméstnanci Zeleznice spokojeni

S nastavenim pravidel Cerpani ze socidlniho fondu a vysi jednotlivych prispévki (VO ¢. 2)

K vyzkumné otazce €. 2 se vztahuji otdzky ¢. 6 a 7 z dotaznikového Setfeni, ze kterého vyplyva,
ze respondenti vyhody ze Socidlniho fondu vétSinové znaji a vyuZzivaji. NejvyuZivangjsi
nabidkou je piispévek na rekreaci, pfispévek na PP/ZP, stravenky a sluzebni VPN tarif.
Dlouhodobé diskutovanym je v prostiedi Zeleznice ptispévek na rekreaci. Dle zdvéru
dotaznikového Setieni, zejména otazky ¢. 7, 8 a 9 vyplyva, Ze respondenti prispévek vyuZivaji,
ale s vysi prispévkii spokojeni nejsou, a povaiuji je za nedostalujici. Z analyzy internich
dokumentii vyplyva, Ze vysSe pfispévku u zahranicni dovolené je stanovena na 2500K¢
pro zaméstnance a 1500 K¢ pro rodinného pfiislusnika, v ptipad€ individudlniho nakupu
rekreace. V piipadé nakupu rekreace u dcefiné CD Travel je udajné piispévek vyssi, neni viak
deklarovan ve vefejné dostupném dokumentu. Na otdzku nakupu rekreace u CD Travel

respondenti uvadéji, Ze vysSe piispévku je pro né dilezitd. U piispévku na sport a kulturu

vvvvv

Jak jiz bylo popsano vyse, zamé&stnavatel preferuje podporu hromadnych aktivit. Tento zaveér
opet vychdzi z analyzy internich dokumentl, kde se uvadi, Ze zaméstnanec muze Cerpat
piispévek na kulturu a sport do vySe 400K¢ u individualni aktivity. Pokud je vSak ¢lenem
nékteré z odborovych organizaci a G¢astni se hromadnych aktivit, je za jeho osobu rozpo¢tovan
od zaméstnavatele prispévek ve vysi 1000 — 1500K¢. Pokud ¢lenem odborové organizace neni,

individualné jej Cerpat nelze.
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Odpovéd na vyzkumnou otadzku ¢. 3: Jsou aktivity poskytované odborovou

organizaci pro zaméstnance atraktivni a plni sviij ucel? (VO ¢. 3)

Na zakladé studia internich dokumentii a vyhodnoceni dotaznikového Setieni vyplyvd, Ze
na vyzkumnou otizku Ize odpovédét ANO, aktivity poskytované odborovou organizaci OSZ
jsou atraktivni a vyufivané. OSZ md pomérné vysokou élenskou zdkladnu a jeji cinnost se
tési stabilnimu zdjmu a oblibé.

Pro odpovéd na stanovenou vyzkumnou otdzku bylo pouzito vyhodnoceni otdzek
z dotaznikového Setieni €. 4 a 5. Zde 76 % respondentd vyjadiuje piislusnost k Odborovému
sdruZeni Zeleznicart a vétSinove, v 71% uvadéji spokojenost a vyuzivani odborovych aktivit.
22% respondenttl se vyjadrtilo, Ze nabizené aktivity nevyuziva, 18% si mysli, Ze jsou zaméteny
nevhodné. Pro komplexni doplnéni odpovédi na stanovenou vyzkumnou otazku, 1ze uvést data
vytézend analyzou internich dokumenti OSZ. Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze ¢&lenskou
zakladnu OSZ tvoii 34 000 ¢lent z celkového poétu zaméstnanct 40680 (CD+SZ), coz tvoii
80% z celkového poctu zaméstnancti. Pro dokresleni oblibenosti aktivit pofadanych
Odborovym sdruzenim je zde zvefejnén rozhovor vedeny s predsedou Zavodniho vyboru
odborové organizace Hradec Kralové, ktery se pfimo podilel na realizaci aktivit pro ¢leny OSZ.

Rozhovor je soucasti diplomové prace v piiloze €. 2

Odpovéd’ na vyzkumnou otdzku €. 4: Jsou KOP kondicni pobyty nastaveny dle
potieb zaméstnanci? (VO ¢. 4) Pro odpovéd na vyzkumnou otazku byly pouzity odpovédi
respondentl ziskané prostiednictvim otazek Vv dotaznikovém Setfeni ¢. 13-16 a metoda
kvantitativniho vyzkumu byla doplnéna metodou kvalitativni, a to analyzou stavajicich
dokumentl. Z vyzkumnych metod vyplyva, e Kondic¢ni pobyty jsou cenénou a vyuZivanou
aktivitou mezi Zeleznicari. Je tieba zminit, Ze kondi¢ni pobyty nejsou zcela béznym benefitem.
Jsou jakousi odménou, nebo projevem péce zaméstnavatele o své zaméstnance. KOP jsou
urceny vybrané skupiné zaméstnanctli, po splnéni stanovenych podminek, které¢ budi vasnivé
diskuse. Respondenti v dotaznikovém Setieni preferuji zkraceni stanoveného limitu 20let

sluzby v dané profesi na polovicnich 10 let, a prodlouZeni délky pobytu 7 12 na 14-16 dni.
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Odpoveéd na vyzkumnou otazku €. 5 Jakym zpitsobem travi volny cas zaméstnanci

Zeleznice? (VO ¢é. 5)

Odpovéd’ na posledni vyzkumnou otazku vychdzi ze shrnuti vSech vysSe zminénych
vyzkumnych otazek a vSech otazek, které byly polozeny v dotaznikovém Setieni. Zaméestnanci
zeleznice s oblibou vyuzivaji pfispévek na individualni rekreaci a KOP lazeniské pobyty
organizované zaméstnavatelem. Z analyzy internich dokumentti vyplyvé, ze se zaméstnanci
zeleznice ve velkém poctu sdruzuji v odborovych organizacich. Rodina Zeleznicaiu je rodinou
sportovctl, a s oblibou vyuzivaji nabidky sportovnich aktivit ve sdruzeni Zelezni¢ni sport, ktery
zastieSuje mezinarodni UISIC. Kulturni vyziti zaji§tuje mezinarodni organizace FISIAC, kde

cesti zelezni¢ati tvoii pomérné Siroké zastoupeni ve vsech sekcich, zejména v Literarni.
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ZAVER

Diplomova préace se zabyvala problematikou volnocasovych aktivit zaméstnanct
zelezni¢ni spolecnosti Ceské drahy a. s. Téma benefit a volno¢asovych aktivit u vyse zminéné

spole¢nosti jsem si vybrala z osobnich divodu.

Vybranou skupinou zahrnutou do vyzkumného Setteni byli zaméstnanci provoznich
oddili Regionalniho Pracovist¢é Zakaznického Personalu v Pardubicich a Olomouci,
zamgstnanci, jejichz naplni prace je mimo jiné pfimy styk s Cestujici vefejnosti. Respondenty
dotaznikového Setfeni byli pokladni v zelezni¢nich stanicich a privod¢i ve vlacich
provozovanych spole¢nosti Ceské drahy. Tyto exponované profese s sebou nesou vysoké
naroky na profesionalitu a zaroven vysoky podil psychické zatéze. Pracovni zatazeni
V nepfetrzitém provozu, které je Clenéno na turnusové smény podil zatéZze jen stupnuje.
S pracovnim zafazenim piimo souvisi nestandardni Zivotni rytmus a zivotni styl, ktery je zcela

odli$ny od zbytku ,,normalni* populace.

Zaméstnanecké benefity a aktivity poskytované spole¢nosti Ceské drahy a Odborovou
organizaci ZelezniCari svym zaméstnancim navenek ptsobi nadstandardné. Pti diikladném
studiu vSak Ize konstatovat, ze nijak nevybocuji z benefiti bézné poskytovanych
prostfednictvim FKSP jinych, podobné velkych spole¢nosti. Zaméstnavatel Ceské dréhy a.s.
si je védom nastavené¢ho naro¢ného pracovniho reZimu svych zamé&stnanct, a chape potiebu
podpory kvalitniho vyuziti volného ¢asu a volnocasovych aktivit. Regenerace, psychicka
pohoda a zdravy Zivotni styl jsou zde stavény jako priorita. Prostfednictvim odborovych
organizaci zaméstnavatel zajiStuje Siroké spektrum kulturnich, rekreac¢nich a sportovnich

aktivit.

Zavery, které vychazeji z vyzkumného Setieni, poukazuji na fakt, Ze nastaveni nékterych
Z nabizenych benefiti jiz bylo pfekonano, systém v poskytovani aktivit je zastaraly a zaslouzil

by si revizi.
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Z vysledkli dotaznikového Setfeni dochdzime k zavéru, ze respondenti z fad
zaméstnancll Zeleznice by uvitali zménu nastaveného systému V poskytovani benefiti
na moderngjsi systém cafeterie. Na zaklad¢ analyzy dokumentt souvisejicich S poskytovanim
jednotlivych benefitii a aktivit Ize konstatovat roztfiSténost, nejednotnost, a pomérné slozity
ptistup k informacim o poskytovanych benefitech a aktivitich. Orientace Vv systému

poskytovanych benefitli a aktivit je slozitd, zvlast pro nové ptichozi zaméstnance.

V roce 2014 uvedla Kristyna Bauerova bakalafskou praci s nazvem: ,Analyza systému
odmériovani zaméstnancii ve spolecnosti Ceské drahy, a.s.* Bauerova zde uvadi doporudeni:
,.Benefity jsou v CD, a.s., poskytoviny viem zaméstnanciim spolecnosti, ale rozsah a hodnota
zamestnaneckych vyhod je odvozen od konkrétni vykonavané pracovni pozice a odpracovanych
let u spolecnosti. Dle mého nazoru by zaméstnanci méli mit stejné pravo a podminky na ziskani
benefitii, proto aby byla zajisténa spravedlivost systému jejich poskytovani. Ve spolecnosti
Ceské drahy a.s., navrhuji spojeni obou kategorii zaméstnaneckych vyhod (benefity
poskytované vsem zaméstnancum a benefity poskytované z hlediska profesniho zarazeni)
a vytvoreni jednotné aplikace takzvany cafeteria systém. Diky vytvoreni cafeteria systému by se
zabranilo dalsimu problému spolecnosti v oblasti benefitii a tim je absence komplexniho
prehledu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod. Tim dojde k vytvoreni jednotného,
prehledného a lehce dostupného cafeteria systému na intranetu spolecnosti, kam budou mit

pFistup vSichni zaméstnanci* %

Komparaci vySe zminéného dokumentu a zavérti vysledkli diplomové prace je mozné uvést,
ze stav systému poskytovani aktivit a benefitd u spolecnosti Ceské drahy a.s. je neménny

a s odstupem 7 let nedoSel Zadnych zmén a uprav.

V zavéru diplomové prace I1ze konstatovat, Ze stanovené cile byly dle poZzadavka kvalitativniho

a kvantitativniho vyzkumu naplnény a vyzkumné otdzky byly zodpovézeny.

% BAUEROVA, Kristyna. Analyza systému odméiiovdni zaméstnancii ve spolecnosti Ceské drdhy, a.s. Praha:
CVUT 2014. Bakalarska prace. Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masaryktv ustav vyssich studii, Katedra
inzenyrské pedagogiky.
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SEZNAM ZKRATEK

ASO

BOZP

CMKOS
FIP

FISAIC

FKSP
GR

HKOP

KOP
KZAM
010
0J
OOP
PO

PKS

Asociace samostatnych odbort

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

citovano

Cestovni kancelaf

Ceské drahy

¢islo jednaci

Ceskomoravska konfederace odborovych svazii
Mezinarodni sdruZeni pro poskytovani jizdnich vyhod
Féderation Internationale des Sociétés Artistiques et Intellectuelles des
Fond kulturnich a socialnich sluzeb

Generalni feditelstvi

Hlavni kontrolor osobni piepravy

Koruna ¢eska

Inter City

Kondi¢ni pobyty

Klasifikace zaméstnani

Odbor 10, odbor personalni, odbor péfe o zamé&stnance
Organizacni jednotka

Osobni ochranné pomticky

Provozni oddil

Podnikova kolektivni smlouva
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PP Penzijni pfipojisténi

PV Podnikovy vybor

RP ZAP Regionalni Pracovisté Zakaznicky Personal

SF Socialni fond

S7 Sprava zeleznic

TDM Tabor déti a mladeze

TEZ Tatranské zeleznice

uUsIC Union Sportive Internationale des Cheminots, mezinarodni sportovni

organizace zeleznic¢aru

N Zavodni vybor

VPN Virtual Private Network- soukroma sit’
ZSSK Zelezni¢na spolo&nost’ Slovensko

7P Zivotni pFipojisténi
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PRILOHA C. 1 Zadost o poskytnuti informaci s odpovédi
Ing. Lucie Bauerova V Letohradu dne29.1.2021

Odbor 10 GR CD a.s.

Ceské drahy a.s.,

Nébtezi Ludvika Svobody 1222
110 15 Praha

Zadost o poskytnuti informace dle zakona €. 106/1999 Sb., o

svobodném pristupu k informacim

V souladu se zdkonem ¢&. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, Zadam Ceské
drdhy a.s. o poskytnuti nize poZzadovanych informaci:

1. Pocet zaméstnancl RP ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc v letech 2019, 2018, 2017
2. Statistiku ¢erpani KOP RP ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc v letech 2019, 2018, 2017

3. Statistiku ¢erpani prispévku na penzijni pfipojisténi ze SF v RP ZAP Pardubice a RP ZAP
Olomouc v letech 2019, 2018, 2017

Za kladné wvytizeni mé Zadosti predem dékuji. Informace prosim zaslete v listinné nebo
elektronické podobé na nize uvedenou adresu trvalého pobytu.

Bc. Ivana Suchomelova

Hausenskd 836 561 51 Letohrad, email: Ivana.suchomelova@pcr.cz
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From: Bauerova@gr.cd.cz <Bauerova@gr.cd.cz>

Sent: Friday, January 29, 2021 12:23 PM

To: SUCHOMELOVA Ivana <ivana.suchomelova@pcr.cz>

Subject: Odp: FW: Prosba o informace

Importance: High

Dobry den,
posilam pozadované udaje

Pocty zaméstnancu k 31. 12. daného roku

ZAP Pardubice

2017 - 869 zam.
2018 - 846 zam.
2019 - 811 zam.

Pocet ucastniki KOP v kalendarnim roce

ZAP Pardubice

2017 - 130
2018 - 125
2019 - 128

Pocet poskytnutych pFispévkd na PP

ZAP Pardubice

2017 - 783
2018 - 757
2019 - 733

Preji hezky vikend a mnoho $tésti ve vasem studiu.

Ing. Lucie Bauerova
oborovy specialista

Ceské drahy, a.s., Generalni feditelstvi

ZAP Olomouc

2017 - 676 zam.
2018 - 671 zam.
2019 - 635 zam.

ZAP Olomouc

2017 - 126
2018 - 106
2019 - 128

ZAP Olomouc

2017 - 612
2018 - 607
2019 - 602

Odbor péce o zaméstnance | Oddéleni odménovani a benefitd

nabrezi Ludvika Svobody 1222/12, 110 15 Praha 1

M: +420 724 579 412
E: bauerova@aqr.cd.cz, www.cd.cz
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PRILOHA C. 2 Rozhovor s piedsedou zavodniho vyboru OSZ ve vysluzbé, Standou

Noskem

1.

Jak dlouho jste pracoval u Ceskych drah a na jakych pozicich?
A jak dlouho jako uvolnény predseda Odborové organizace?

U CD jsem pracoval v letech 1965-1995 v téchto profesich:
pruvodci osobnich vlaki, pruvodci ndkladnich vlakt,
posunovac, vedouci posunu, tranzitér soupisdr a vlakvedouci
ndkladnich vlakud. 1995-2009 jako uvolnény predseda Z0 0SZ
zeleznic¢ni stanice Hradec Krdalové hl. n. Tedy 30 let v provozu
a 14 let jako predseda odborové organizace Zavodniho vyboru
Hradec Krdlové

Co bylo hlavni naplni VasSi ¢éinnosti uvolnéného predsedy?
Hlavni ndplrn byla hdjit zdjmy &lend ZO 0SZ a podilet se na
resSeni pracovnich a c¢asto 1 osobnich problémi

Jaké oblasti volnoc¢asovych aktivit spadaly do Vaseho pole
pusobnosti?

Volnocasové aktivity spadaly do c¢innosti celého Zdvodniho
vyboru 0SZ (12 &lent). Ja jako sportovec jsem se snaZil
organizovat sportovni akce vseho druhu. Kopand, volejbal,
stolni tenis, tenis, kuzZelky, bowling, cyklistika, turistika
a rtizné aktivity pro Zeny. Dale vstupenky do divadla, na riuzné
sportovni a kulturni akce. VsSe bylo i1 pro necleny, nebo pro
¢leny jinych Odborovych centrdl pusobicich v zZst. Hradec
Kralové.

Které z poskytovanych aktivit byly vyhradné odborové, a které
ve spolupraci s firmou? Mam na mysli hledisko financi.

V té dobé bylo jesté docela dost penéz ve FKSP, takz vétsSina
akci se z tohoto fondu platila. Z odborovych penéz se hradila
pravni pomoc pro ¢leny, ¢innost Klubu dichodct, riizna Skoleni
pro &leny ZV 0SZ.

Z ¢eho jste vychazel pfi organizovani oblibenych turistickych
vylett? Bylo to na pfani ¢&lent, nebo vyhradné tvoje vlastni
iniciativa?
Pri organizovdni turistickych vyletd jsem vychdzel hlavné z
mé znalosti nasi republiky a nékdy i z doporuceni ucastniku
téchto akci.



Setkaval jste se p¥i organizaci aktivit s prekazkami nebo
urcitymi 1limity ze strany zaméstnavatele? Finance, délka
pobytu, pocet zaméstnancdi..

Zacdtek ve funkci jsem mnél docela tézky. Prisel jsem “ze
spodu" a prednosta mné prehlizel. Casem se to zlepsilo a vse
jsem si dojedndval s ekonomickym naméstkem. To bylo bez
problémi. Nastinil jsem rozpocet a on mi rekl, kolik ndm

pridaji.

Které 2z aktivit povazZujete Vy sam 2za nejpovedenéjsi nebo
nejuspésnéjsi?

Za nejdilezitéjsi povazuji to, Ze jsem zabrdanil radé
propusténi nasich zaméstnancd pri ruSeni Provozniho oddilu
Hradec Kralové a vyreseni pracovniho uUrazu tranzitérky,
kterou porazil vjizdéjici vlak. Podnik ji ddval 100% viny,
ale diky nasemu prdvnikovi jsme dosahli na odskodnéni v plné
vySi. Z téch sportovnich asi turistika a rtzné kulturni akce.

Dokazal byste odhadnout, kolik aktivit Jjste v praméru
zorganizoval roc¢né? A kolik jich mohlo byt za celou dobu tvé
pusobnosti?

MizZu jen odhadovat, protozZe presnou evidenci uZ nemam (od
1.5.2009 jsem v penzi). Odhaduji tak cca 10 az 20 akci
mésicné. Nékdy vic, nékdy min. Krat 14 rokid. (pri pruméru 15
akci za rok=cca 2520)

Jak se ty sam s odstupem c¢asu divate na nastaveny systém
poskytovani volnocasovych aktivit? Co byste 2zménil, nebo
vylepsil?

V roce 1995, kdy jsem do funkce nastupoval, to bylo dobré v
tom, Ze byl jeden podnik Ceské drdhy a odborovych centrdl
bylo min nez ted. Nyni je to slozitéjsi, podnik se rozdrobil
na vic Organizacnich slozek a kazdd ma jinak nastavené
Cerpani. Je velky rozdil v derpani =z FKSP, to ma Sprava
Zeleznic stdtni organizace (byvalé SDC, pozdéji SZDC) a
slozkami CD a.s. a CD Cargo a.s. Ddle je fada podniki, které
spadaly pod CD, napf. Z0S, EZ, Pars Nova a dalsi, které maji
svoje Kolektivni smlouvy. Odborovych centrdal je ted osm (?).
Malé odborové centrdaly, které maji cca 20 d¢lenud, ,hazeji
vidle" do jedndni se zaméstnavatelem a snazi se vydirat, jak
to jde. Proto se nékdy vyjedndvani o nové Kolektivni smlouve
neumérné protahuje.



PRILOHA C.3 VZOR DOTAZNIKU

Analyza vyuziti benefitii a volnocasovych aktivit

poskytovanych zaméstnavatelem Ceské drahy a.s.

Dotaznik k diplomové praci magisterského studia

Vazeni kolegové, zaméstnanci RP ZAP Pardubice a RP ZAP Olomouc. Jmenuji se Iva, a praveé
dokoncuji dalkové studium na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého v Olomouci. Ve své
diplomové praci se zabyvam zaméstnaneckymi benefity a nabidkou volnocasovych aktivit,
které poskytuje firma Ceské drahy a.s. svym zaméstnanciim. Prosim Vas timto o vyplnéni

dotazniku.

Dotaznik je anonymni a vytéZend data poslouzi vyhradné pro Gcely diplomové magisterské

prace.

1 Pod kterou organizac¢ni jednotku patiite?

1 PR ZAP Pardubice
1 RP ZAP Olomouc

2 Jste zena/ muz?

[ Zena
] Muz



3 Jak dlouho pracujete u CD a.s.?

[ Ménénez 10 let
7 10-20 let
] 20 let a vice

4 Jste ¢lenem OSZ (odborové organizace Zelezni¢arii)?

1 Ano, jsem

(1 Ne, nejsem

5 Pokud jste ¢lenem odborové organizace OSZ, vyuZivate aktivity nabizené Vasi

odborovou organizaci? Jsou z Vaseho pohledu zajimavé a dostacujici?
(] Ano vyuzivam

L] Ano, plné dostacujici

[J Nevhodné zaméiené

L] Ne, nevyuzivam



6 Znate a vyuzivate nabidky prispévki Socialniho fondu? Pokud ano, tak které?

1 Ano, znam vyuzivam
(1 Ne, neznam nevyuzivam
(] Neznam, zjistim si informace
[] Vyuzivam ptispévek na rekreaci
[J Vyuzivam piispévek na kulturu
[J Vyuzivam piispévek na penzijni a zivotni pfipojisténi
[] Vyuzivam stravenky
[] Vyuzivam socialni vypomoc
[] Mam kartu Multisport

[] Vyuzivam VPN sluzebni tarif

7 Vyuzivate prispévek ze Socialniho fondu na rekreaci? Pokud ano, jste spokojeni s vysi

prispévku?

1 Ano, vyuzivam
L1 Ne, nevyuzivam
[J Ano, jsem spokojen/a, prispévek je dostacujici

[] Ne, nejsem spokojen/a, piispévek je nedostacujici

8 Vyuzivite rekreace z katalogu CD Travel? (Z diivodu sou¢asnych vladnich omezeni se
vracime do let 2017-2019)

] Ano, vyuZivam Casto

(] Ano, vyuZivam obcas

[J Ne, nevyuzivam



9 Je pro Vas vybér rekreace u CD Travel diileZita vySe dotace & prispévku
zaméstnavatele/odbora? (Z divodu sou¢asnych vladnich omezeni se vracime do let
2017-2019)

L1 Ano, piispévek je pro mé dulezity, nakupuji zasadné dotované rekreace
[ Ne, prispévek nehraje roli, nakupuji i rekreace bez dotace nebo piispévku

(I Piispévek je nedostateény, u CD Travel nenakupuji, jinde koupim levngji

10 VyuZivite benefity firmy Ceské drahy a.s.? Pokud ano, tak které?

1 Ano, vyuzivam
(1 Ne, nevyuzivam
U1 Jizdni vyhody-rezijka
L] Jazykové vzdélavani-kurzy

(] KOP Kondi¢ni pobyty zamé&stnance

11 PovaZujete nabidku benefitii za dostacujici?

L] Ano, plné dostacujici
L1 Ano, dostacujici

L1 Spis nedostacujici
L] Nedostacujici

[] Chtélo by to zménu

12 Zaujal by Vas benefit systém Cafeterie? (zjednoduseny systém Cerpani benefita dle

preference kazdého zaméstnance)

(1 Ano, vyhovoval by mi vic, nez soufasny systém

[ Ne, jsem spokojen/a se sou¢asnym stavem



13. Vyuzivate nabidky KOP lazefiskych pobytu? Pokud ano, preferujete nabidky
Ceskych nebo Slovenskych lé¢ebnych zafizenich? (Z diivodu sou¢asnych vladnich

omezeni se vracime do let 2017-2019)

Ano, vyuzivam
Ne nevyuzivam
Preferuji tuzemské 1écebné zatizeni

0
O
O
0

Preferuji Slovenské 1é¢ebné zatizeni

[EEN
IS

Délka 1é¢ebného pobytu KOP je 12 dni, povaZujete ji za dostate¢nou?
Ano, povazuji za dostacujici
Ne, nepovazuji za dostacujici

Sta¢i max 10 dni

I I A

Lepsi by bylo 14-16 dni

[EEN
a1

Jste pii KOP spokojen/a s nabidkou lé¢ebnych procedur?

Ano, jsem spokojen/a
Ne, nejsem spokojen/a

Preferuji vic rehabilitatniho cviceni

0 I B R

Preferuji vic procedur v bazénu

16 KOP nabidka je uréena pro zaméstnance po 20 letech sluzZby, povaZujete tento limit
za spravny?

(] Ano, je to spravné

[J Ne, s limitem nesouhlasim

(] Limit by mohl byt po 10 letech sluzby

L] Limit by mohl byt po 5 letech sluzby s moznosti spolutiasti zaméstnance

*

Dékuji za Vas ¢as a vyplnéni dotazniku =



PRILOHA C. 4 Propozice sportovnich aktivit pro rok 2021 UISIC

ZELEZNICNI SPORT 2021 - mezinarodni a MCR

Mezinarodni mistrovstvi USIC

Sachy 27.09.-02.10. (Bulharsko

Regionalni mistrovstvi USIC

Badminton listopad Dansko, Fredericia
Golf Zaki CR, Liberec
Stolni tenis listopad Dansko, Fredericia

Ostatni mezinarodni soutéze

Silni¢ni béh 25.09.-27.09. [CR, Bé&chovice
Kopana CR - Némecko zZaki CR

Silni¢ni béh Rakousko
Prespolni béh podzim Belgie

Halova kopana fijen Slovensko

Mistrovstvi CR a ostatni celostatni soutéze

Pllmaraton Olomouc
Squash fijen Olomouc
Orientagni béh zaki Sternberk
Kuzelky listopad Plzen

Stolni tenis fijen Décin
Bowling fijen Olomouc
Strelba vzduchovka 25.06.-26.06. |Décin
Strelba kule cerven Karlovy Vary
Nohejbal zari Olomouc

Kopana zari Prerov




Sipky listopad  |PFerov

PlaZovy volejbal zari Pelhfimov
Sjezdové lyzovani nekond se |Vysoké nad jizerou
Bézecké lyzovani nekond se |Vrchlabi

Rybareni Prerov

Cyklistika srpen Ondrejov

Tenis 08.06.-09.06. |Ceska Trebova

Nohejbal trojic OJ SZ

Radotin

Mala kopand, pohar OR Praha

bude upfesnéno

Celostatni soutéze veteran( (45 let a vyse)

Stolni tenis fijen/listopad [Décin

Bowling fijen Olomouc

MCR tenis (Masters) srpen Plzen

Kuzelky 09.11.-10.11. |Hradec Kralové
Sportovni hry seniori CR léto Most
Seniorské hry 24.08.-26.08. |Rajecké Teplice
Sportovni soutéze nedraznich

Sipky Zafi Praha

Bowling dvojic listopad Praha

Kulicky - oteviena oblast kvéten Praha

Bowling trojic srpen Pardubice
Petanque bfezen Praha

Valna hromada USIC 15.11.-18.11. |Praha




