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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zamétfuje na roli popularni hudby v kontextu marketing
managementu a digitalni revoluce. Nejprve vymezuje marketingové koncepty soucasnosti,
které¢ vzdy aplikuje na pfisluSné oblasti populdrni hudby. Dale se vénuje analyze vyvoje
spolecnosti, marketingu, technologii, hudebniho prumyslu a popularnich hudebnich zanra.
Zkouma nékteré podstatné vztahy mezi témito obory od poloviny 20. stoleti do sou¢asnosti
scilem analyzovat zasadni zmény, které V téchto oborech nastaly. Vyuziva metod
sekundarniho prizkumu: hloubkové reserSe knih a internetovych zdroji, zkoumani
odbornych textti, osobnich konzultaci nebo pozorovani. V zavéru shrnuje poznatky
0 hybnych faktorech a moznych vyvojovych priseéicich marketingu, spole¢nosti a trhu

popularni hudby.

Kli¢ova slova: digitalni revoluce, hudebni pramysl, management, marketing, média,

popularni hudba, spole¢nost, technologie, vyvoj, zanry.

Abstract

This bachalor thesis focuses on popular music in the context of marketing management and
digital revolution. First, it defines the marketing concepts of the present, which it applies to
the specific areas of popular music. By analyzing the essential relationships between
society, marketing, technology, the music industry and popular music genres, from the
middle of 20th century to the present, this work aims to find the fundamental changes that
have taken place in these disciplines. It uses the methods of secondary research: in-depth
search of books and Internet resources, studies, personal consultations or observations. In
the end, it summarizes the knowledge about the driving factors and possible points of

intersection in development of marketing, society and the popular music market.

Key words: development, digital revolution, genres, management, marketing, media,

music industry, popular music, society, technology.
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Uvod

KdyzZ jsem pted rokem listovala hudebnimi ¢asopisy a premyslela o vymezeni tématu
v ramci marketingovych strategii pro svou bakalafskou praci, jest¢ mi nedochazelo, jak
velmi obsahlé téma to bude. At uz si hudbu a jeji komunikace vymezite na jakykoli zanr
nebo obdobi, stdle vam zbyvaji minimalné tfi dilezitd odvétvi, ktera se na ni néjak
podepsala, predevsim technologie, spole¢nost nebo trzni politika.

M¢ a mych blizkych piatel se sféra popularni hudby a marketingu piimo dotyka. At
uz vroviné tvaréi, produkéni nebo tane¢ni. Balancujeme s ¢asem na pomezi vzdélani,
prace i tvar¢iho rozvoje a bojujeme s publikem, jehoZ pozornost je relativni svobodou
vybéru roztfisténa mezi stovky moznosti. Klademe si otazky jako: ,,Pro¢ nejsou zadni
Rolling Stones dnes$ni doby?* a ,,Kam zmizela funky disco music?* Poslouchame staré
legendy, vzhlizime k nim, tanéime na né a bojime se okamziku, kdy jednou odejdou ze
scény Uplné, protoze starnou a novi nepiichdzi.

Touto praci jsem si proto kladla za cil poznat obecny kontext toho, jak se vazala
popularni hudba na marketingové komunikace i spole¢nost v minulosti a zjistit, v ¢em se
dodnes podobaji. Hledala jsem vzorce, které se opakuji, piiklady, ze kterych se da ponaucit

a inspiraci tam, kde je tfeba se povznést nad véci, které ovlivnit nelze.

Hledani urcujicich faktort vyvoje popularni hudby a marketingu zahrnuje mnoho
komplexnich aspektii aproménnych, proto Vpraci nejprve priblizuji soucasné
marketingové koncepty potiebné pro porozuméni vyvoje marketing managementu
aaplikuji je na oblasti popularni hudby. Dale se v praktické c&asti vénuji analyze
historického vyvoje spolecnosti, marketingu, technologii, hudebniho primyslu
a popularnich hudebnich zanrt, po desetiletich od roku 1950 do soucasnosti. Zavérem
shrnuji nové poznatky iodpovédi a v pfilohach poskytuji chronologicky souhrn vsech
udalosti v bodech.

Pokud se tedy chystate zacist a pfibéh trhu popularni hudby vas zajima alespon

Z poloviny tolik co mé, pak vas urcité ma tato prace ¢im obohatit.



Teoreticka c¢ast
1 Trh a spole¢nost

Za veSkerymi podstatnymi zménami ve spolec¢nosti a na trhu stoji od konce dob védy
teologické (dle A. Comtel) zejména vira v technologicky posun. V tésném zavésu pak
politika, ekonomika a tok informaci. Zijeme v dobé postindustrialni a opirame se o roli
fakti.? Komunikaéni technologie zasadng zménily spolecenské vztahy a procesy.’

Prichod éry digitalnich technologii (r. 1950) odstartoval vynalez tranzistoru a poté uz
nic nebranilo vyrobé prvniho pocitade. Pievrat v oblasti aplikovanych technologii dal
asem novy rozmér obchodu i marketingovym komunikacim.*

Mezitim v rozmezi 80.-90. let 20. stoleti, zejména ve stiedovychodni Evropé,
dochazelo k ptfehodnocovani systému vlastnictvi a role statu. U nas se tento proces nazyval
deregulace a privatizace. Jednalo se 0zmény postupd, piinichz se staty do jisté
miry vzdaly své moci nad trhem. Ptisné legislativni regulace obchodu byly deregulovany,
a lidem tak bylo umoznéno prevzit nékteré statni majetky do privatnich vlastnictvi. Trh se
razem obohatil o0 soukromé podnikatele adal vzniknout mnohym konkurenénim
soubojiim.”

Podobna modifikace trznich pravidel vedla k vyznamnym zménam komunikace mezi
geografickymi segmenty. Neékteré deregulace meély v konecném dusledku vliv na
vyznamné urychleni celosvétového propojeni, zejména kvili ropné ana to navazujici
ekonomické krizi. Po ptichodu investort z USA do Evropy v 80. letech 20. stoleti se
rozpadly i systémy regulaci mezinarodniho obchodu, dané tzv. Brettonwoodskymi
dohodami.® Cely tento proces byl zatatkem toho, co je nam dnes znamo pod pojmem
globalizace.

Sociolozka Saskia Sassenova popsala (r.1991) spolecensky jev —vznik tzv.

globalnich neboli svétovych mést, které se staly uzly nového celosvétového trziste.

! KOSEK, Martin. 2020, ptednéska.

> KARVALICS, Laszlo Z. 2010, s. 33-34.

¥ JONAK, Zdeng&k. 2020. In: KTD. Dostupné z:
https://aleph.nkp.cz/F/?func=direct&doc_number=000000468&Ilocal_base=KTD.

* Tranzistor. In: Is.mendelu.cz/eknihovna. [online]. [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=631.

® SASSEN, Saskia. 2000, s. 86.

® KONECNY, Ondrej. Ekonomicka geografie. In: Is.mendelu.cz/eknihovna [online]. Brno: Ustav
regionalniho rozvoje a vetejné spravy [cit. 2020-05-15]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/index.pl?opora=5666.
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Zminuje napiiklad New York, Londyn, Pafiz a Berlin, priseciky cest, obchodi
a komunikaci, na nichZ stoji ekonomicky systém dodnes.?

Na jedné stran¢ dokézaly technologie a globalizace piinést hospodaisky rozvoj do
zemi, kde vladla chudoba, na strané druhé zivi konflikty, zbavuji lidi zaméstnani a ptinasi
riiznorodé krize do spolenosti.’

Dnesni trh je natolik pfesycen, ze je (dle P. Kotlera) potieba se ptiklanét ke strategii
individualniho marketingu — odvratit se od cileni produktu na vét$i ohniskové skupiny
a dosahovani vice cili nardz, khledani jednotlivych pozadavkii menSich skupin

ez v o e ’ v 1o 8
a napomdhani napliiovani jejich osobnich potieb a cill.

Rychlost, integrace hodnot
a komunikaéni prostfedky umoziuji profitovat i malym obchodnikiim, jejichz strategie je
zalozend na individudlnim pfistupu jeden na jednoho.9 Mohlo by se zdat, Ze moc piechazi
z rukou velkych obchodnikti do rukou spotiebitelt. Otazkou zustava, do jaké miry stoji za
rozhodovanim fakta a do jaké presvédceni, nabyté dobfe podanou informaci neboli

marketingem. ™
1.1 Marketingové prvky trhu a spolecnosti

Marketing je primarn¢ oborem marketért a je tu pro zdkazniky. Pole, po kterém se
marketér pohybuje, je trh plny lidi. Aby byla jeho prace efektivni, d€li si trzisté na ¢asti
alid do kategorii. Pak muaze hovoftit k ur¢itému poctu na urcitém misté, a tim zvySuje
pravdépodobnost, Ze jeho zprava padne na trodnou plidu. Témto ¢astem trhu se odborné

fika segmenty a specifickym kategoriim lidu cilové skupiny.**
1.1.1 Segmentace trhu a cilové skupiny

Segmentace trhu a utvareni cilovych skupin se odviji od mnoha faktord, jako jsou
geografie, demografie, potieby, prostfedi nebo typ vyrobku. VSechny kategorie
komunikace mizeme dale rozdélit mezi trh fyzicky (out of home) a digitalni, tzv. online.

Ale Ctyfi zakladni zakaznické trhy a jejich role dle P. Kotlera jsou:

— Spotiebni: trh, na némz nalezneme masové produkované vyrobky a sluzby, urcené

ke spotiebé ¢i vyuziti zakaznikem, jehoZz potieby hraji dulezitou roli;

" SVOBODA, Vaclav. 2006, s. 17.
8 KOTLER, Philip. 2007, s. 26.

° Ibid, s. 26.

19 1bid, s. 20.

1 KOTLER, Philip. 2013, s. 38-39.



— Mezifiremni: takovy trh, na némz nakupuji zbozi firmy do dalsi vyroby, ke
zpracovani ¢i K preprodeji za ucelem zvySeni zisku nebo snizeni nakladui.
Dulezitou roli hraje spolehlivost, povést a cena;

— Globalni: je trhem vSech zemi a kultur, na némz si musime jasné vymezit, kam
bude nas obchod dosahovat a jakym zpisobem. DiileZitou roli hraje rozmanitost
kultur, mravti, pravidel i jazykovych odlisnosti;

— Neziskové a vladni: trhy, které slouzi organizacim s omezenou kupni silou, jako
naptiklad cirkve, charity, ochranné i kulturni spolky, univerzity i vladni organizace

atd. Dulezitou roli tedy nehraje zisk, ale spoleGenska potieba nebo odpovédnost.*

1.1.2 Poptavka, nabidka a znacka

Na zacéatku celého komunikac¢niho a trzniho cyklu, pfed vznikem kazdé poptavky,
stoji potieba. Prakticky jde 0 nezbytnost zakladniho zivotadarného charakteru. Od véci,
bez kterych by cloveék nepiezil, jako vzduch, jidlo, voda, az po véci, bez nichz by ¢lovek
zit nedokazal, jako odpocinek, pohyb, socializace, vzdélani i zdbava. Vlastn¢ se vSe odviji
v daném potadi uspokojovani, od potteb zakladnich, po ty komplexnéjsi, kterymi je
napiiklad uznani i seberealizace.™® Ve je dobie popsano v teorii A. Maslowova.'

Pro marketéra je dilezity moment, v némz se jakékoliv potfeba méni v prani. To se
totiz vztahuje ke konkrétnim vyrobkiim a sluzbam, jako Kk nastrojim uspokojovani téchto
potieb. Jak pise P. Kotler, druhy potieb jsou pro kazdého ¢lovéka stejné, ale prani se lisi
dle kultur, zvykt, mravt, povah apod. Hladovy ¢lovék v Evropé si bude pravdépodobné
prat jiné jidlo, nez hladovy €loveék v Asii. Ale zakladem je, Ze citi potfebu, vyslovi ptéani
a v momentg, kdy je schopen zaplatit za konkrétni vyrobek, vzniké trzni poptavka.™

Reakci spole¢nosti na poptavku je nabidka. Kombinace hodnot, benefitii a emoci
spojenych s vyrobkem, sluzbou, prozitkem nebo informaci, které si miize zdkaznik koupit,
a uspokojit tak potfebu. A paklize ptichazi od konkrétniho znamého zdroje, pak je jim

znaCka, to jest nazev spojeny s danym vizudlnim stylem, nadfazeny vSem dojmiim,

2 KOTLER, Philip. 2013, s. 39-40.
3 1bid, s. 40.

“Ibid, s. 199.

> Ibid, s. 40.



emocnim i fyzickym hodnotam a redlnym zkusenostem, které si ¢lovék v kontextu s danym
sortimentem vybavi.'®

Zde piichazi na fadu role marketéra. Jeho ulohou je stanovit plan krokd, kterymi da
poptavajicimu o nabidce védet spravnym zplisobem, ve spravny €as a na spravném miste.
Nasledné sleduje odezvu, kterou mtze byt ziskani pozornosti, nakup, Gcast, ¢in, ale také
negativni reakce.’’ Cely tento spoledensky proces by v nejlepsim piipadé msl vést ke

spokojenosti a shodé vsech stran.™®

1.1.3 Konkurence

Shrneme-li vsechny dostupné nabidky, které by dokazaly uspokojit jeden druh ptani,
pak jsou si tyto nabidky, ptip. znacky, navzajem konkurenty. Konkuren¢ni jsou napiiklad
takové podniky, které si navzajem piebiraji zakazniky, a piichazi tak o zisk ¢i pozici na
trhu. Jde ve své podstaté o souboj, pfi kterém je G€innym bojovym nastrojem kvalitni

marketing.™

1.2 Hudebni pramysl a trh

Byt ho zmapoval maly pocet jedincti a zda se byt v porovnani s dal§imi kulturnimi
obory minimalné védecky objasnén, jde 0 pojem, ktery v dnes$ni digitalni dobé pomalu
pozbyva ptvodniho vyznamu.?

Slovni spojeni hudebni pramysl jako takové, se objevilo ve 20. letech 20. stoleti.
Byla to reakce na vznik tehdy novych struktur vyroby a zhodnocovani hudby
v ekonomicko-novinaiském kontextu. Pfislusi proto spise tém aspektim hudby, které
spadaji do masové sériové produkce a klasickych charakteristik pramyslu, jako je délba
prace technického charakteru, stereotypizace a standardizace. Také zahrnuje medialni
infrastrukturu hudebni praxe jako medialni nosi¢e a masmédia: tisk, rozhlas, televizi aj.
Ale nevztahuje se na tvofivy proces samotny, ktery je jak zndmo zaloZen na zna¢né davce
individuality.”*

Oblasti nadfazenou hudebnimu primyslu je (dle P. Wickeho, r. 1995) tzv. hudebni

ekonomika, obchod ¢i trh, ktera je segmentem vsech vefejnych isoukromych aktivit,

8 KOTLER, Philip. 2013, s. 41.
7 bid, s. 38.

18 1bid, s. 35.

¥ 1bid, s. 41.

2 \WICKE, Peter. 1995, s. 1.

2L 1bid, s. 2.
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ekonomickych podnikil a akci, které uspokojuji poptavku po hudbé v riznych forméch
jejim vytvafenim, $ifenim, vyuZivanim a uchovavanim za uéelem zisku.??

Roku 1995 popsal Peter Wicke hudebni kulturu ve své studii o hudenim primyslu
takto: ,, Producenti hudebnich nosicii, hudebni nakladatelstvi a audiovizudlni masmédia
ztélesnuji jadro oblasti hudebniho primyslu, jez dopliuji hudebné produkcni studia,
velkoobchod, maloobchod, zprostiedkujici agentury a hudebni i odborny tisk. “2

Cilové skupiny, poptavku a konkurenci je proto pii zkoumani popularni hudby
z pohledu marketingu zapotiebi rozlisovat na tii typy a soucasné zohlednit zavislost na
Casovém obdobi ina pokroku technologii. Prvni typ nalezneme na poli hudebniho
primyslu, druhy typ v segmentu hudebni ekonomiky a tfeti u tvircti hudby samotnych.
| presto zjistime, Ze Vv historii byly chvile, kdy se nam tyto oblasti prolinaly.?*

Soucasnost pifinasi nadmérné slozité podminky pro spravnou charakterizaci
aktualniho vyznamu hudebniho primyslu a proménila ho spiSe Vv metaforicky minéné

heslo. Vzajemné vztahy v hudebni kultufe jsou tak rozvinuté a komplexni, Ze popis jejich

virtudlnich infrastruktur by vyzadoval 1éta novych védeckych studii.

22 \WICKE, Peter. 1995, s. 1-2.
2 |bid, s. 5.
 1bid, s. 2.
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2 Marketing

Za marketingovou komunikaci stoji daleko hlubsi a §irs$i vyznam, nez jak to na prvni
pohled vypada. Ma piesah do spolecnosti jako celku a nese zodpovédnost za mnoho dil¢ich
Casti. Pomaha uvadét produkty, sluzby i znacky na trh a tim obohacuje lidské zivoty
o0 inspirace, motivuje  k inovacim. Marketing 21. stoleti umoziuje firmam, kromé
generovani poptavky a potfebného zisku, také zohlednit socidlni a ekologické hodnoty
jejich aktivit.”®

Pro ucely této prace je piihodna spolecenska definice marketingu z knihy Philipa
Kotlera, Marketing management: , Marketing je spolecenskym procesem, jehoz
prostrednictvim jednotlivci a skupiny ziSkavaji, co potrebuji a chteji — cestou vytvareni,

r 14 /4 v r o v L4 LYY 26
nabizeni a volné smény vyrobkii a sluzeb s ostatnimi.

2.1 Marketingovy mix

Kdyz hledal roku 1960 McCarthy zptsob, jakym by charakterizoval marketing a jeho
metody, zjistil, Ze se s jistotou opakované zabyva Ctyfmi kategoriemi. Nazval je
marketingovy mix neboli 4P: product, place, price and promotion®’ — v &eiting piekladané

jako produkt, distribuce, cena a komunikace.?®
2.1.1 Produkt

Produkt lze charakterizovat jako hmotny ¢i nehmotny vyrobek, ktery vznikl za
ucelem naplnéni potteby a uspokojeni ptani. Do této kategorie fadime fyzické zboZi,
sluzby, akce, osoby, mista, organizace, mySlenky a informace.?

Kli¢ova vlastnost je hodnota produktu. V tomto ptipadé nejde striktné o tu financni,
ale o takzvany pfinos ¢i benefit, jehoz podstatou je pravé uspokojena potieba zakaznika
neboli splnéné piani. Pfidana hodnota produktu je pak takova, kterd prekonava ocekavani
| pfani zakaznika a pfinasi mu néco navic.*

Diferenciace vyrobku neboli odliSeni je ddno formou, vlastnostmi, customizaci,

kvalitou vykonu a kvalitou shody. Prakticky feceno, jedna se o fyzické rozméry,

rozmanitost poskytovanych funkci, miru individualizace viuci pozadavkim zakaznika,

% KOTLER, Philip. 2013, s. 33-34.

% bid, s. 35.

2’ MCCARTHY E. Jerome. 2002, s. 6.
8 KOTLER, Philip. 2013, s. 55-56.

% bid, s. 363.

% Ibid, s. 364.
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urovenn vykonu vici cené a opakovanou moznost se spolehnout na urCitou kvalitu

vyrobku.®
2.1.1.1 Budovani znacky a hodnot

Budovani znacky je strategicka zalezitost, vyzaduje jasné vymezeni hodnot, které
jsou funkéniho, emoc¢niho, racionalniho ¢i nehmotného typu. Da se fici, ze marketér
komunikuje aftidi hodnoty znacek propojenim uméni a védy, protoze jde 0 proces
Kreativity, planovani i strategie s dlouhodobymi vysledky s cilem ziskani né¢i vérnosti.

Pod budovanim znacky si predstavte tii kategorie, které musite fidit se stejnou vizi,

motivaci a v jednotném vizudlnim stylu:

1. Prvky, které znacku tvoii (nazev, logo, graficky design, barvy, symboly, tvare,
znélky, slogany, baleni);
2. Produkt, sluzba a v§echny pridruzené marketingové aktivity;

3. Asociace spojené se znackou diky vztahiim a zkugenostem.*

Jejich implikaci je firemni image a identita. Jinak feCeno externi a interni Styl
komunikace, filosofie a strategie pro navazani vztahu a duvéry se zakaznikem i mezi

zameéstnanci.
2.1.1.2 Image

Vyznamny podil na komunikaci Sdruhymi lidmi je vzdy zprostiedkovan
audiovizualné. Vezméte ziskané dojmy vizualniho a emocniho charakteru spojené
s konkrétnim pfedmétem zajmu jednotlivee v cilové skupiné a dostanete to, co se souhrnné
v marketingu nazyva pojmem image. Muze jit o spravné i nespravné nazory ¢i dusledky
konflikti. Ne vzdy je image zcela jednoznacna, ale dokaze podstatné ovlivnit nazory
dalSich lidi, podobné jako prvni dojem. Proto, je jeji fizeni v rdmci budovéni znacky tolik
podstatné.33

Podle knihy Vaclava Svobody o public relations pievazuje nazor, ze: ,,Image spojuje

vSechny predstavy jedince nebo skupiny verejnosti o urcitéem predmétu minéni, kterym

3L KOTLER, Philip. 2013, s. 367.
%2 hid, s. 287-288.
% SVOBODA, Viclav. 2006, s. 16.
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mohou byt subjekty nebo objekty, napriklad osoby, zemé nebo mésta, instituce i organizace
afirmy s jejich aktivitami uréenymi pro verejnost.« **

Jak se ustalena image tvori, popisuje J. Vysekalova ve dvou bodech:

— kdyz dojde ke shod¢ Vv postoji skupiny ¢i jedince o uritém piredmétu minéni;

o ;oo r o ;o v r 35
— dusledkem vymény nazort, rozhodovani a zkuSenosti.

2.1.1.3 Identita

Identita je filozofie organizace, ktera popisuje vizi, komunikaci, budouci kroky,
motivaci, viru, postoje, reakce na proménlivé podminky i na krize nebo eticky kodex.
Vyzaduje strategické planovani a cilem neni pouze ji urcit, ale predev§im dodrzovat
a naplnit. Jde o vzajemnou spolupraci zejména internich ¢lent a jejich jednotnou kulturu,
ktera piisobi na vefejnost jako ucelena povaha.*®

Dale také atmosféra uvnitt budovy, dresscode, slang, mezilidské vztahy, manazersky
styl i firemni struktura, funkce a hierarchie (viz p¥iloha 1).*" Velmi podstatné dil¢i aspekty,
které vznikaji uvnitt firmy a vné maji dopad na vetejnost. Dle D. Pflauma a W. Piepera:
,,Disponuje (identita) souctem viastnosti a zpiisobii prezentace, které urcitou organizaci

spojuji a soucasné odlisuji 0d jinych. Identita je smyslem i formou. %8

2.1.2 Produkt v popularni hudbé

Zakladni produkt, z pohledu umélecké tvorby popularni hudby, jest tviircim dilem.
Definujeme jej jako abstraktni entitu, intelektudlni nebo umélecké vyjadieni ve formé
symbolil, hudebniho nebo choreografického zdznamu, zvuku, obrazu, objektu, pohybu ¢i

jakékoli kombinace téchto forem.*

2.1.2.1 Populdrné hudebni dilo a umélci

Popularné hudebni umélec (interpret) nebo skupina vytvaii a reprezentuje subjekt
hudebniho dila. Zastupuje koncept — abstraktni myslenku i konkrétni aspekty jako udalosti

(koncerty), predméty (merchandising, fyzické i digitalni nosice hudebniho dila) a mista.

% SVOBODA, Viclav. 2006, s. 15.

® VYSEKALOVA, Jitka. 1994, s. 20.
% SVOBODA, Viclav. 2006, s. 16.

¥ KOTLER, Philip. 2013. s. 77.

% SVOBODA, Vaclav. 2006, s. 28.

% IFLA study group. 1998, s. 17-19.
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Konkrétné se setkame bud’ s jednotlivcem, nebo skupinou jednotlivet, pficemz je
umélecké vyjadreni praci jedné ¢i vice 0sob ztéto skupiny. Zrovna tak nasledna
manifestace (projev) tvur¢ich dél muze byt zprostfedkovana jednim ivice Eleny
a zhmotnéna vice prisoby.40

Jednoduseji feCeno, za motivaci k uméeleckému vyjadieni stoji v idealnich piipadech
prani samotného tvirce, prihodnéjsim slovem - ville. Ve skute¢nosti ale hraje roli i mnoho
dalsich faktorti, zejména: aktualni spoleCensky status, nalady, otazky a problematiky
doby.*

Cilova skupina (posluchaci) se formuje, vznika a zanika spolu s tviircem. Kdyz na
chvili pomineme rozdéleni na hudebni Zanry, uvidime dvé kontrastni kategorie nad vSemi

zminénymi, které jsou stabilni a provazely hudebni scénu napfi¢ desetiletimi: underground

a mainstream.
2.1.2.2 Underground a mainstream

Nezavisla scéna neboli underground, je takova scéna, ktera neni zavisla na
rozhodnuti vys§i moci, ale jedna na zdklad€ vlastniho presvédceni. Mlizeme si pod ni
predstavit naptiklad alternativni pfistupy riznych subkultur. Roman Lipcik ji ve svém
novinovém ¢lanku z roku 1990 popisoval takto:

,underground je duchovni pozice intelektudlii a umélcu, kteri se védomé staveji
kriticky wiici svétu, v némz ziji.” a dale cituje Ivana M. Jirouse: ,, (Skupina) umélcu, jejichz
dilo je neprijatelné pro establishment a kteri v této neprijatelnosti nejsou trpni a pasivni,
ale snazi se svym dilem a postojem o jeho destrukci - Ed Sangerse z newyourskych The
Fugs fo formuloval jasné, kdyz ohlasil: totdlni utok na kulturu. * 42

Mainstream naopak vtom nejzékladngj$im smyslu vykladame jako hlavni,
dominantni proud. Vétsinou zavisly na velkych hudebnich konglomeratech, protoze ty
udavaly hlavni chod popularné hudebniho trhu, zejména v druhé poloviné 20. stoleti, ale
nebylo to vzdy pravidlem. Bé&zné se stavalo, ze skupiny znezavislych hnuti
z 60. - 70. let byly o deset let pozd¢&ji v mainstreamu. V podstaté by se dalo fici, ze kromé

ekonomiky a politiky primyslu si v hlavnim proudu obcas prosadila sviij vliv i spolecnost

motivovana revolucemi atp.*®

0 |FLA study group. 1998, s. 14.
! THOMSON, Derek. 2017, s. 27-51.
*2 LIPCIK, Roman. 1990, s. 1.

43 STEPANEK, Jan. 2011, ¢. 33.
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2.1.2.3 Populdrni hudba

Ackoli se tento termin pouzivd pro hudbu, ktera je snadno piistupnd vétSimu
mnozstvi posluchact, je popularni hudbu slozité definovat. PredevSim proto, Ze se jeji
vyznam spolu s historii posouval a jeji hranice nejsou jednoznacné. Tradi¢né bychom si
mohli predstavit tii zakladni kategorie hudby obecné: popularni, klasicka a lidova. Ale
podobné, jako ke klasické hudbé radime velkou operu i skromné choraly, tak je i popularni
hudba zasttesujici pojem pro Sirokou skalu riznorodych zanrt, které spolu i pfesto souvisi.
Pochopeni popularni hudby tedy vyzaduje studium jejich promén, piijmuti jeji bezmezné
kontinuity a pomijivosti. Obecné je to hudba, kterd neni jen pro elitu, ale hlavné pro
Sirokou vetejnost. Hudba, ktera utvrzuje spoleéné védomi, hudba lidu pro masova
publika.**

Seznam zanru popularni hudby od 50. let 20. stoleti zaloZzeny na zaznamech

z prodeje vinylovych desek, CD, hudebnich zebtickt a soutézi.
Nejpopularnéjsi v danych obdobich:

1945-1953: Country

1953-1955: R&B

1956-1960: Rock'n‘roll

1961-1973: Soul a Pop rock

1974-1981: Disco a Pop rock

1982-1988: Pop (Techno pop a Pop rock)
1989-1993: House a Eurodance

*V 90. letech doslo k vSeobecnému poklesu zajmu o nakup hudebnich nosici.
1994-2007: House

2008-2015: Hip-Hop/Rap, Techno

2016 - soucasnost: Hip-Hop/Rap

vvvvvv

1950-1959: Rock'n‘roll, R&B, Country (Jazz, Folk, Soul)
1960-1969: Pop rock + Clasic rock, Soul, Country (Rock’n‘roll)
1970-1979: Disco, Pop rock, Soul (New wave, Techno pop)

* Popular music. In: Oxford Music. Online: Grove Music Online [online]. Oxford: Oxford University Press,
2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.oxfordmusiconline.com/grovemusic/view/10.1093/gmo/9781561592630.001.0001/omo-
9781561592630-e-1002259148.
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1980-1989: Pop, Techno pop, Pop rock (Disco, House, New wave)
1990-1999: House, Pop rock, Punk, Techno (Country, Eurodance)
2000-2009: House, Hip-Hop/Rap, Elektro (Punk, Techno, Indie rock)
2010-2019: Hip-Hop/Rap, Techno, R&B (Punk, Alternative rock a pop).*

2.1.2.4 Marketing a popularni hudba

I kdyz mnozi hudebni umeélci prvoplanové odsuzuji marketing jako néco
nepatficného a nevkusného, jedna se o nezbytny nastroj, ktery v dobrych rukach
avVpatiicny moment dokaze propojit dilo s publikem, jehoz pozornost by bézné
neziskali.*®

Z marketingového uhlu pohledu lze vyrobky popularné¢ hudebniho primyslu
v 21. stoleti oznacit za specidlni zbozi. To je dle Kotlera produkt nebo znacka s unikatni
vlastnosti, diky némuz je dostatecné mnozstvi zdkaznikii ochotno vynalozit Usili, cestovat
a vyhledavat.*’

Zajimavym aspektem, ktery v marketingu vyzaduje strategie, ale v popularni hudbé
balancuje na hrané pfirozenosti a vznikéd spolu s dilem a osobnosti umélce, je zminéna

image a identita.*® (viz kapitola 4)
2.1.3 Distribuce

Distribuce zajistuje dodavani produkti ¢i sluzeb na misto prodeje, vystaveni ¢i
realizace, zprostfedkovava transakce a vyuziva k tomu nezbytnych podptrnych kanald.
Zde lze jmenovat naptiklad dodavatelsky fetézec (od surovin a vyroby, k prepravnim

firmam a skladim, az po kone¢ného zakaznika), ale také banky nebo pojiét’ovny.49

2.1.4 Cena

Dalsi z proménnych, které marketér ovlada, je cena. Rozhodnuti na této tirovni jsou
mimoiadné dulezita, maji ptimy vliv na ptijmy a prodej. Z pohledu zakazniku je to jasny
fakticky ukazatel, ktery se piicte ke vS§em ostatnim benefitim a hodnotam komunikovanym

zbytkem marketingového mixu. I pfi utvafeni cen existuji strategie a taktiky.

** Data is beautiful. Most Popular Music Styles 1910 - 2019. In: YouTube. [online]. USA, 2019 [cit. 2020-05-
16]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=eP88FUL7d 8.

“ THOMSON, Derek, 2017, s. 16.

* KOTLER, Philip. 2013, s. 365.

“ THOMSON, Derek. 2017, s. 27-51.

* KOTLER, Philip. 2013, s. 41.
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v

Nejpodstatnéjsi je postavit se na chvili do role zdkaznika a opét si zrekapitulovat, jaké ma
hodnoty, v jaké je cilové skupiné —dle kultury, spole¢nosti, geografie i demografie
auvédomit si, jaka cenova rozmezi jsou pro n¢j ptihodna. Nastésti je cena flexibilni
nastroj, a tak ji mizeme jednoduse nastavit, otestovat nakupni chovani zakaznika a pak

pfizpﬁsobit.5o
2.1.5 Distribuce popularni hudby a trzby

Distribuci popularni hudby zprostfedkovavaly dlouha 1éta konkrétni konglomeraty
firem. Ty postupné rozsifily sviij obchod globalné na vysoce centralizované prumyslové
odvétvi. Udavaly tempo, trendy i zisky v popularni hudbé, ale to vSe se radikalné zménilo
s ptichodem internetu.”

Ze zaznamu Z let 1995 od Petera Wickeho, dne$niho profesora teorie a historie
hudby z Humboldovy univerzity v Berling, vyplyva, ze v priabéhu 90. let tvorily popularné
hudebni trh celkem 4 miliardy prodanych hudebnich nosicl (tzn. gramofonovych desek,
CD a kazetovych nahravek) v hodnoté¢ okolo 39,6 miliard dolart. O 95 % tohoto

celosvétového trhu se délilo pouze 5 holdingovych spolecnosti:

1. Warner Music Group — podil 20 %, USA, mateiska spole¢nost: Time-Warners,
oblast: média a nakladatelstvi, ro¢ni obrat 6 miliard dolaru;

2. PolyGram — podil 18,5 %, Nizozemi, matetska spole¢nost: Philips, oblast: elektro
primysl, ro¢ni obrat 5,2 miliard dolar(;

3. Sony Music Entertainment — 18 %, Japonsko, matei'ska spole¢nost: Sony, oblast:
zabavni elektronika, ro¢ni obrat 5 miliard dolart;

4. EMI/Virgin — 16 %, Velka Britanie, matefska spole¢nost: Thorn, oblast: zbrojni
primysl a elektronika, rocni obrat 4,8 miliard dolart;

5. BMG — 14 %, Némecko, matetskd spolecnost: Bertelmann AG, oblast: média
a nakladatelstvi, ro¢ni obrat 3,1 miliard dolarﬁ;52

6. Plus na okamzik také: MCA Music Entertainment Group — 8 %, Japonsko,

matefskd spole¢nost: Matsushita, elektronika (do r. 1994) — poté odkoupeno

% MCCARTHY E. Jerome. 2002, s. 485.
L KLUSAK, Pavel. 2018, s. 10-18.
S2\WICKE, Peter. 1995, s. 2-3.
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Seagram, USA, oblast: potravinaisky primysl a vyroba napojl, obrat 1,8 miliard

dolara.>®

Zminéné udaje jsou podlozeny daty ze statistik IFPl — Mezinarodni federace
hudebniho pramyslu, kterd existuje dodnes a stale poskytuje aktudlni statistiky, jez
reflektuji digitalni dobu. Posledni, zroku 2018, vypovida o poméru aktualnich

celosvétovych trzeb takto:

47 % z hudebnich platforem a streamovani hudby (viz kapitola 5. 4. 1);

25 % prichazi za prodej fyzickych produktt hudebniho pramyslu;

14 % z autorskych prav;

12 % z nakupii digitalnich nahravek;

a 2 % ze synchronizace.

Ale je nutno upozornit na fakt, ze data, ktera federace pouziva, jsou pouze z fad ¢lenskych
zemi a z vlastnich zznam.>

Soucasni posluchaci vyuzivaji tzv. streamovani digitalnich platforem, které poskytuji
za mé&si¢ni pausal svoje archivy, napi.: Tidal, Amazon Music, Spotify, Apple Music,
Deezer a dal$i.>® Podstatnou slozkou, na kterou se ale spole¢nost IFPI nezaméiuje, jsou
zisky umélci zzivych vystoupeni nebo prodeje merchandise predmétu. Koncerty

a designové obleceni z dilny umélce nabyly v digitalni dobé na hodnoté jak pro hudebniky,

tak pro posluchace.

2.1.6 Komunikace

Marketingové komunikacni kanaly jsou marketérovym nastrojem, kterym promlouva
K cilovému trhu. Z¢asti jde o kanaly zprostfedkovavajici ptenos informace cilové skupiné.
Patii k nim tiskoviny, radia, televizni kanaly, out of home reklama (OOH), online prostiedi
internetu, mobilni telefony, CD audionahravky atd.>® Z&asti jde o rizné taktiky jak
zminéné kanaly vyuzivat a pojmy s nimi spojené. Vyznam pouze téch, které jsou podstatné

pro pochopeni analytické ¢asti prace, si nyni vysvétlime.

>3 WICKE, Peter. 1995, s. 2-3.

% Facts and stats: Engagement with streaming drives growth of global music market. In: Ifpi.org. [online].
London: IFPI, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://www.ifpi.org/facts-and-stats.php.

> WILSON, Jeffrey L. The Best Online Music Streaming Services for 2020. In: PCMAG. [online]. New
York, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://www.pcmag.com/picks/the-best-online-music-streaming-
services.

® KOTLER, Philip. 2013, s. 41.
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2.1.6.1 Reklama

Nejedna se o synonymum marketingu, ale o pojem nékolikrat podiazeny pojmu
marketing. Jejim smyslem je vytvorit sdéleni, formu kreativné vyjadiené informace, jez se
dale dostava na odiv potencialnim zakaznikim. Hlavnim cilem je prodej produktu nebo
sluzeb, ale 1isi se v ptipad¢, kdy chceme dat svétu pouze védét o existenci znacky,

zavadime novy sortiment nebo znovu piipominame stary.’
2.1.6.2 Kampan

Série reklamnich sdé€leni, které sdili stejnou mySlenku a téma. Vyuziva balicek
komunikacnich kanalii, kterému fikdme média mix, a planuje doptfedu jednotlivé kroky

a kontrolni body propagace.®®
2.1.6.3 Podpora prodeje

Dnes ji bézné fikame ,,sales promotion®, jde 0 metody jak v kratkém obdobi navysit
poptavku nebo ji vyvolat a stimulovat tim prodej uréitym smérem. Jde o dobfe znamé
metody jako napiiklad merchandising, slevy, soutéze, ochutnavky, akce, sluzby navic,

s , v xe 59
vEetsi baleni za cenu mensiho ¢i 1+1 zdarma.

2.1.6.4 Primy marketing

Neboli ,,direct marketing™ je pfimy kontakt zadavatele se zakaznikem. UmozZni
prodavajicimu napiiklad uzpiisobit nabidku na miru potfebam zékaznika, protoze osloveni
neni cileno obecné a anonymné. Komunikace probiha pies e-mail, telefon, postu, ale

i fyzicky.®
2.1.6.5 Public relations

Styk a vztahy s vefejnosti, zkracené¢ PR, vyuzivame na nékolika turovnich

marketingového mixu. KdyZ budujeme image znacky, komunikujeme s cilovou skupinou

%" Reklama. In: MediaGuru.cz. [online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/reklama/.

%8 Create a great marketing campaign to attract customers. In: Investopedia. [online]. 2020 [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/m/marketing-campaign.asp.

% Sales promotion. In: MediaGuru.cz. [online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/sales-promotion/.

% Direct marketing. In: MediaGuru.c.z [online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://lwww.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/direct-marketing/.
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a snazime se prizpasobit aktudlni vin€ vefejného minéni. Jednd se zkratka o veskeré

komunikaéni &innosti, jez nam zprostfedkuji navazani vztahu s vetejnosti.**

2.1.6.6 Verejné mineni

Francouzsky filosof J. J. Rousseaou (1772-1778) byl prvni, kdo uzil slovni spojeni
»opinion public®, vefejné minéni, které se spoleCensky ustalilo. Byt existuji podobné
zminky o spole¢ném vefejném nazoru uz v obdobi pied Kristem, dodnes neznidme

zavaznou definici a vykladame si ho pomoci rtiznych charakteristik:

— soucasné nazory a nalady ve spole¢nosti;

— ne vzdy rozumové poznani zalozené Cisté na logice véci;

— prvky subjektivniho dojmu;

— spolecné z4jmy socidlnich skupin, kultura ndroda i tradice;
— aktudlni témata ve spolecnosti, vyvolavajici vetejné diskuze;

— vliv vyznamnych osobnosti i udalosti politického a medidlniho rozsahu. 62

2.1.6.7 Sponzoring

Lisi se od reklamy svym principem. Sponzor poskytne penize a dostava
protihodnotou publicitu. Nejde o dar ani charitu. Tento nastroj zajisti, Ze si zakaznik spoji
znacku, produkt nebo sluzbu s tfeti stranou: udalosti, pofadem, osobou, médiem nebo
objektem. Ditlezité je zachovat kontext, aby byla symbidza sponzora a tfeti strany dobte

zapamatovatelna. Jako kdyz potad o vafeni sponzoruje vyrobce hrncii apod.63
2.1.6.8 Guerilla marketing

Nekonvencni zplsob osloveni, jehoZ podstatou je piekrocit nékteré hranice,
Sokovat kontroverzi, bez vyuziti tradi¢nich mediatypt. Idealn¢ dosahne maximalni odezvy
za pouziti minimalniho mnozstvi zdrojii a ndkladi pouze diky inovativni a kreativni

X 64
myslence.

*L SVOBODA, Vaclav. 2006, s. 14.

® Ibid, s. 14.

%3 Sponzoring. In: MediaGuru.cz. [online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/sponzoring/.

® Guerilla marketing. In: MediaGuru.cz. [online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/guerilla-marketing/.
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2.1.7 Komunikace v hudebnim primyslu

Kdo by neznal slavny plakét festivalu Woodstock. Moznd nas napadne myslenka,
jaké to byly cCasy, kdyz stacilo par uméleckych plakat, aby na festival dorazilo pies
400 000 lidi. Nebylo tomu tak, a neslo ani o silnou motivaci spoleCenské nalady, ktera
tehdy panovala. 1 legendarni Woodstock piedchazela série reklam v tehdy (r. 1969)
nejpouzivanéj$ich masmédiich — v radiu a tisku. A také aktivity na podporu prodeje, aby se
vabec mohl uskute¢nit. Komentati Artieho Kornfelda k tehdejsi situaci znél: ,,Nechal jsem
otisknout inzerdt s kuponem na koupi vstupenek v predprodeji. Dochdzely nam penize
a tahle reklama nam vynesla pres milion dolari. * Koncem dal§iho mésice uz o festivalu
psal tisk celé Ameriky, a dokonce vysel ¢lanek pod taktovkou reklamni agentury s ndzvem
,DO0 kraje Ripa Van Winkla se vali Rock.* 65

M¢édia a komunikace jsou v jisté neoddélitelné soucinnosti s popularni hudbou
a vzdy tomu tak bylo. Jako prvni figurovala hudebni nakladatelstvi, ktera kontrolovala
Sifeni nelegalnich kopii hudebnich d¢l a autorska prava, jest€ nez se masivné rozmohl
gramofonovy prumysl. Pozdgjsi telekomunikaéni média, televize a jeji prvni hudebni
programy, jako MTV (vznikla r. 1981) v USA nebo na Némeckém trhu VIVA, ftizené jiz
zminénymi Konglomeraty hudebniho primyslu, tehdy generovaly zna¢nou ¢ast piijmu za
autorska prava a stimulovaly poptavku gramofonovych desek. Na druhé strané prodej

hudebnin, nastroji nebo nototisk hral (od r. 1950) vzdy pouze sekundarni roli.®
Management hudebniho primyslu délil produkce na dvé kategorie:

1. Majors neboli vyznamné firmy: této skupiné dominuji firmy s tendenci sdruzovat se
a centralizovat, a tim zmocnovat svtij dosah.
2. Independents (indies) neboli nezavisli: malé firmy, které maji blizko k umélctm,

a jejich hospodarsky status neni zavisly na rozhodovani celého trhu.®’

To se zménilo v 70. letech, nebot’ i indies byly propojeny s velkymi firmami skrze
dohody o spolupraci a distribuci. Tehdy zacaly zastavat funkci vyhledavaci talenti a vse
se zamotalo do slozitych byrokratickych krokt. Ti, kterym se to nelibilo, pak museli
prosazovat administrativni oddéleni pravidel vyroby a trzniho uplatiiovani hudebnich

nosicu, aby dosahli relativni autonomie.®

8 LANG, Michael. 2009. s. 90-94.
% WICKE, Peter. 1995, s. 4-5.

% bid, s. 4.

% hid.
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Na pielomu stoleti vSechny cekal dalSi prevrat. Nektefi si vcas pfiipustili, Ze
digitalizaci hudby nejde ignorovat a hledali zpusoby jak své firmy pfemistit do online
prostoru. Ale dominance tehdejSich majors i tak prakticky zanikla. Pro hudbu nastala doba

virtualniho chaosu, piratstvi a svobody.®® (viz kapitola 5.3.2)

% KLUSAK, Pavel. 2018, s. 17.
23



3 Marketing management mix

Lidé i n¢ktefi manazefi Casto premysli o marketingu jako o femeslu prodeje. Kdyz se
snim pak setkaji osobné, zjisti, ze prodej je jen disledek mnoha a mnoha aktivit.
Marketing podporuje zbozi, sluzby, udalosti, zazitky, osoby, mista, ale také vlastnicka
prava, organizace, informace a myslenky, ve spravnych rukou dokaze spoleCnosti
pomahat.”™

Krom& mozné transformace 4P na 4C™* zahrnuje moderni marketing nové celkem
8P: product, place, price, promotion, people, processes, programs and
performance — v ¢estiné: produkt, distribuce, cena, komunikace, lidé, procesy, programy
avykon. A to zejména proto, ze dneSni trh ispole¢nost vidi marketing, jako obor
smnohem vétsi zodpoveédnosti za svoje okoli 1 interni vazby, vyZzadujici fizeni
(management) a integraci diive piehlizenych aspekti, jako jsou zajmy a spokojenost

zameéstnanci, respektovani hranic nebo hledani a sdélovani pravdivych hodnot.
3.1 Spolecensky odpovédny holisticky marketing

V letech 1973-1980 popsal americky sociolog z Harvard Univerzity, Daniel Bell, ve
svych studiich, ze spole¢nost bude v nasledujicich 20 letech inklinovat ke zméné tradi¢nich
zdrojii (zemé, kapitdl a prace) na zdroje nové, informace a znalosti. Odhadoval, ze se
spole€nost stane ,,informacni a nastane doba, ve které se veSkeré pomyslné valky
pfesunou do virtudlniho prostoru digitalnich technologii. Myslel si, ze v takové dobé
(okolo r. 2000) bude kolektivni dobro, hlavni taznou silou spolenosti.”

V roce 2007 popsal Philip Kotler brzkou budoucnost firem tak, ze budou nuceny
zavadét holisticky pfistup k marketingu, ktery bude hrat hlavni roli pii tvorbé nové
prodejni strategie a to predevSim ve smyslu vytvareni a poskytovani specifickych hodnot
a kvalit, které budou schopny udrzet krok s rychlym vyvojem trhu a technologii.”

Pojem holismus ostatn€ neni vitbec ni¢im novym a koteny jeho definice sahaji az ke
starému feckému filosofovi zhruba 350 let pted nés letopocet. Aristoteles tehdy ve svém
dile o Metafysice pfemyslel o tom, Ze je kazdy celek vzdy vice, neZ samotny souhrn jeho

¢asti. V historii se s praktickym vyuzitim jeho hypotéz setkavame zejména u raznych

" KOTLER, Philip. 2013, s. 35.

™ JANOUCH, Viktor. 2014, s. 17-18.
"2ZKARVALICS, Laszlo Z. 2010, s. 33-34.
B KOTLER, 2007, s. 19.
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politickych systém@ &i biologickych definic.” To, Ze se odrazi filozofie iv teorii
marketingu neni vibec piekvapenim. Marketing reaguje na digitalizaci, nové vznikajici
moznosti 1 aktivity, a tim se stavd marketing 21. stoleti novou verzi sebe sama.’

Uz ve 12. vydani knihy Marketing management od Philipa Kotlera mizeme najit
podkapitolu o spole¢ensky zodpovédném holistickém marketingu. P. Kotler v ni popisuje
marketing, ktery uznava, ze je celkem o vice ¢astech, na které nelze nahlizet zvlast, nybrz
jako na sit’ se vzajemnymi vztahy (holisticky marketing), doprovazeny mysSlenkou na
spoleCenskou odpovédnost. Marketing, jenz bere Vpotaz vSechny své etické,
environmentalni, spole¢enské i pravni dopady (spolegensky odpovédny marketing).”®

Pohybujeme se tedy dnes n¢kde na pomezi potieby a realizace naprosto nového

ucinného marketingu, ktery je organizovan jako celek vSech svych ¢asti a ma moznost

pomahat v krizi — spole¢ensky odpové&dného holistického marketingu.’’

" ARISTOTELES. 2008, s. 150-152.

" KOTLER, Philip. 2013, s. 677.

® KOTLER, Philip. Marketing management. 12. vyd. 2007, s. 60.
""KOTLER, Philip. 2013. s. 677.
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Prakticka Cast
4 Analyza vyvoje v kontextu digitalni revoluce

Abychom nalezli ty spravné priseciky vyvoje spole¢nosti, marketingu, hudebnich
technologii a zanra popularni hudby, je zapotiebi si uvédomit, ze zkoumame plnohodnotné
obory, na které Ize dale nahlizet jest€ z mnoha badatelskych, faktickych i psychologickych
uhlt pohledu. A byt by bylo nadmiru krasné a na misté zohlednit Gplné vSechny aspekty,
nelze toho dosahnout v ramci jedné bakalaiské prace.

Digitéalni revoluce se datuje od 50. let 20. stoleti a je popisovana jako celistvy proces
postupné digitalizace technologii, ktery dnes stale trva.”® Pienesme se tedy spole¢nd do
jednotlivych let od pocatku digitalni revoluce do soucasnosti a zmapujme si pouze ta fakta,
kterd jsou pro dané oblasti bud’ historicky zlomova, maji podstatny ptesah do jinych

zminénych oborl nebo si zkratka zaslouzi, abychom o nich véd¢li.

Nasledujici analyza zkouma nékteré koncepty vysvétlené v teoretické ¢asti z hlediska
historického vyvoje avzavéru se na teoretickou c¢ast odkazuje, jako na podobu
soucasnosti. Tematické oblasti jsou analyzovany ve vSech ¢asovych obdobich v tomto

daném potadi:

situace ve spolecnosti
reflexe v marketingu
vyvoj technologii

vztahy v hudebnim pramyslu

o &~ w0 D

popularni hudebni Zanry reflektujici dobu.

V poznamkach pod ¢arou naleznete na né€kterych mistech také doporuceni k poslechu
¢i zhlédnuti, ty cituji vcetné odkazii v abecednim potadi v ptfiloze 2. Shrnuti vSech
poznatkl/objevit v bodech a v chronologickém pofadi, paklize byste ho potiebovali
k orientaci v ¢ase nebo ho chtéli né¢jak prakticky vyuzit, naleznete v piiloze 3. V zavérecné
¢asti uvadim vlastni poznatky z analyzy, Gvahy nad tématem po jeho prozkoumani

a doporuceni k dalsi cetbé.

"8 The Digital revolution. In: Internet Archive. [online]. San Francisco: Steven E. Schoenherr, 2004
[cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20081007132355/http://history.sandiego.edu/gen/recording/digital.html.
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4.1 50.léta

Nezavisle na tom, které zem¢ a spole¢nosti byly druhou svétovou valkou piimo
ovlivnény, na znacnou ¢ast celosvétove sité obchodu a primyslu mélo dopad pozastaveni
namoini dopravy. To se projevilo na hudebnim primyslu, kterému v této chvili vladla
vyroba gramofonovych desek ze suroviny (tvrzena pryz) dovazené ptivodné z Vychodni
Indie. Pochopitelné se tehdy skoro vse, v¢etné bézného Zivota a kultury, na obdobi dlouhé

priblizn¢ Sest let pozastawilo.79
4.1.1 Povalecné obdobi

V navaznosti na predchozi dekadu se v padesatych letech stupiioval vyvoj
v souvislosti s disledky 2. svétové valky. Staré mocnosti musely ustoupit (naptiklad
Francie 1 Velkd Britanie) novym mocnostem, Americe a Sovétskému svazu. Celkova
situace prispivala k utvareni mezikulturnich sport o to, které rezimy jsou ty spravné a mély
by jit ptikladem. Mé&feni sil abstraktnich pteslo opét v méfeni sil na bojisti, kdyz Amerika
jako prvni ovladla zbrané¢ hromadného niceni. Sovétsky svaz ji roku 1949 dohnal. Obé
velmoci se nastésti neodvazily zbrané opravdu Vyuiit.80

Vzhledem k faktu ze americky pramysl nebyl druhou svétovou valkou tizemné nijak
zasazen, Se také jako prvni vzpamatoval. Netrvalo dlouho atamni obchodnici vyuzili
ptilezitosti prorazit na, zatim jest¢ upéjici, evropsky trh. Americka ekonomika byla timto

podstatn& posilena.®!

4.1.2 Televize do kazdé rodiny

Produktem, ktery mél velky vliv, byla levna televize do kazdé rodiny. Lidé v Evropé
i USA se po valce vraceli Kteleviznim pfijimacim jako ke spolehlivému zdroji
kazdodennich informaci. To dalo prostor rozvoji marketingovych aktivit s nimi spojenych.
Televize (TV) udavaly od té doby jasny smér zivotnimu stylu mnoha domacnosti.®?

Televizni marketing fungoval vyborné zejména v automobilovém primyslu a ten
hudebni si zjeho taktik bral piiklad. Vyuzival jej k propagaci popularni hudby, ato
predev§im k reklam¢ na gramofonové desky. Novinkou 50. let mezi reklamnimi

strategiemi byla taktika psychologie zastaravani. Modely aut ¢i médni kolekce ménily rok

® WICKE, Peter. 1995, s. 1-5.

8 KURKA, Pavel. 2012, s. 1 a 50-57.
81 FREY, Peter. 2011, s. 17.

8 |pid, s. 18.
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co rok zamérné trendy a zrovna tak popularni hudba ménila interprety, aby udrzela
zékazniky zvédavé a ve stiehu.®®

Stru¢né feceno se diky televizorim postupné oficialn¢ zavedla strategie budovani
brand image a oteviela se nova dimenze prizkumu spotiebitelského chovani.

Z vyzkumu motivaci amerického psychologa a marketingového experta Ernesta
Dichtera vyplynulo mnoho vyhod spojenych s lidskou fantazii. Respektive ze sdileni emoci
promlouva k lidem daleko silnéji, nezZ pouhé pojmenovani fyzickych vyhod. Naptiklad
muzeme vzpomenout na budovani brand image znacky Dove (Davidem Ogilvym, r. 1958),
které proménilo mydlo z Gcelného ,,odstraniovace necistot na ,,hydratacni krém* a nastroj

krasy.>*
4.1.3 Transformace rozhlasu

Ptichod televize jednoznacné poznamenal radia, neslo o likvidacni zmény, zésadni
ale byly. Rozhlasy se musely zménit v komeréni média, aby mohly televizi konkurovat.
Zavedly programové celky s definovanou cilovou skupinou, oddé€lené reklamnimi bloky,
jejichz ¢as prodavaly. Ptesly z Zivého ptenosu k tzv. zvukovym konzervdm: hrani nahravek
a dalSich zvukovych stop, ze zdznamu, z hudebnich nosi¢a.®

Vznik dlouhodobé vzijemné spoluprace mezi tehdy gramofonovym hudebnim
pramyslem a radii mél vétsi vliv na vybér hitd, nez bychom ¢ekali. Rozhlas si v ni naSel
konkurenéni vyhodu. Zaméfil se od 50. let vyhradné na hudbu a stal se stfedovou osou
celého jejiho primyslu. UZivanim hudby v komerénim prostoru pfinaSel zna¢ny podil
zisku hudebni ekonomice plynouci z autorskych prav, ale téz marketingové propagace,
kterou nahravkam dglal.®®

Za néjaky cas se oficialni spoluprace rozhlasii a vyrobcli gramofonovych desek
ustalily, ¢imz se kruh uzavfel. Firmy mély odbyt hudebnich nosicii, které rozhlastim

poskytly. Rozhlasy mohly diky rozmanitosti poskytovanych nahravek tvofit zminéné

. T . : C g 87
programové celky urené cilovym skupinam a vesele inzerovat reklamni ¢as.®

8 EREY, Peter. 2011, s. 18.
& 1bid, s. 29.

8 WICKE, Peter. 1995, s. 15.
& hid.

& bid.
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4.1.4 Druha generace pocitaci

Byt jesté neméla zadny dopad na hudebni primysl nebo marketing, objevila se v 50.
letech na trhu druha generace pocitacii. Neslo o neefektivni elektronkovd monstra, ale
tranzistorové pfistroje hodné oznaceni komercni produkt, které podavaly vystupy
prostfednictvim magnetické pasky. Byly uvedeny do obchodniho Zivota s vyuzitim na

jednoduché vypodetni ¢i administrativni zdznamy.®®
4.1.5 Elektromagneticky ziznam

Byt se lidstvo docCkalo piedstaveni elektromagnetické metody zdznamu zvuku
v praxi uz v letech 1935 (AEG, Berlin), nasla si tato technologie zdznamu hudby na
magneticky pasek (IG Farben) sviij okamzik na vysluni komer¢niho svétla az v obdobi
povélleénérn.89

Podobné¢ jako kdyZ po prvni svétové vélce nahradil tiSténd média rozhlas,
v 50. letech 20. stoleti doslo k upadku nototisku ve prospéch elektronického zaznamu
zvuku (v nahravacich spole¢nostech). A je-li pro vas notovy zaznam zapomenuta nauka,
ktera dnes trapi uz jen mladé hudebniky ve vyuce zékladnich uméleckych Skol, pak vézte,
ze nototisk byl uzitecnym umem. Doprovazel cely hudebni svét po n€kolik stoleti, po¢inaje
liturgickymi piiruckami v poloving 15. stoleti a kon&e pravé timto okamzikem.”

Nastala elektromagneticka revoluce pro hudebni produkce, a byt ji cekala jesté
dlouha cesta na spotiebitelsky trh, zbyla po ni ochuzenda nototiskova hudebni
nakladatelstvi. Krom¢ tisku hudebni literatury, si néktera z nich ¢asem nasla iulohu
prostfednika mezi hudebnim primyslem a umélci, kde chranila autorska prava a hledala

nové talenty, reinkarnovana na tzv. labels neboli hudebni Vyd.':w.':ltelstvi.91
4.1.6 Vinylové desky

Gramofonové hudebni nosice, vyrabéné z tvrzené pryze, vladly trhu uz padesat let.
| tady bylo co inovovat. Do hudebniho primyslu vstoupila uméla hmota. Synteticky

plast — polyvinylchlorid (PVC) — byl poprvé vyuzit na vyrobu vinylovych desek

8 KOLAR, Petr. Operaéni systémy In: Ustav novych technologii a aplikované informatiky. [online]. Liberec:
TUL, 2005 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: http://www.nti.tul.cz/~kolar/os/os-s.pdf.

% WICKE, Peter. 1995, s. 14.

% VOIT, Petr. Nototisk: starsi knihtisk a ptibuzné obory mezi polovinou 15. a po&atkem 19. stoleti. In:
Encyklopedie knihy. [online]. Praha: Knihovna AV CR, 2020, 2006 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://www.encyklopedieknihy.cz/index.php/Nototisk.

* WICKE, Peter. 1995, s. 14.
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spolecnosti RCA Victor (r. 1931). Ta svou cinnost pozastavila kvuli valce a po jejim
skon&eni (r. 1948) se ji uz ujala spole¢nost Columbia Records, ktera byla nakonec

vvvvvv 93

Kromé¢ lepsiho zvuku piinesly vinylové desky i vyssi odolnost, nizsi naklady na
dopravu a v neposledni fadé fakt, ze poprvé v historii nemusel poslucha¢ vstavat z kiesla
a otacet desku, aby si dopial vic jak 4 minuty hudby. Zapocal pravy popularné¢ hudebni
prumysl, ktery pfinesl cenové dostupny univerzalni hudebni nosi¢, LP desku, masovému
trhu. Tim str¢il magnetické pasky jesté na chvili do kapsy, ale expanzi popularni hudby

tak, jak ji zname, uZ nic nebréanilo.*
4.1.7 Vztahy v hudebnim primyslu

Stabilni konglomeraty (majors) se v prub¢hu 50. let zacaly obklopovat malymi
produkcemi (independents), na hony vzdaleni od surového hudebné-tvir¢iho déni spatiily
prilezitost ve vzajemné spolupraci. Obdobné¢, jako dnesni internetové blogy vyzobavaji
lukrativni informace z kupy spoleCenskych témat, po nichz pak saha celostatni
zpravodajstvi, vyhledavaly Indies pro majors nové talenty Vv zapadlych zakoutich trhu,
s cilem stalého pfisunu novych interprett na pole popularni hudby. V dusledku toho se
cilové skupiny posluchacii ¢lenily natolik, ze bylo ¢asem téméf nemozné jednoznacné urcit
jejich hranice.*

Velikani urcovali mainstream. Poustéli do n¢j pouze vybrané apfedem ovéfené
hudebni umélce z podmanénych fad Indies. Svoji trzni pozici si hudebni konglomeraty
pojistily vykupem smluv, fizenim podminek kupnich dohod ¢i pfejimanim firem. A tam,
kde to timto zpisobem nesSlo, si zfidily vlastni sub-labely (podfizena hudebni
vydavatelstvi). Odstartovala tak prvni faze velké fragmentace hudebniho trhu.%

Necdekejme vtom zamér o prehlednost. Pravé naopak, vSe meélo pusobit jako
nahodily pfirozeny vybér a fadovy ¢lovek netusil, kdo pod koho patii a pro koho pracuje.

Mnohé vztahy nejsou znamy dodnes. Se jmény produkci neboli labeld se zachazelo jako

% EDWARDS, David. RCA Program Transcription Album Discography (1931-33). In: Both Sides Now
Publications. [online]. by Mike Callahan, 2019, 2014 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://bsnpubs.com/rca/rca/rca33.html.
% WICKE, Peters. 1995. s. 14.
9% ;i
Ibid.
% Ibid, s. 15.
% Ihid.
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s hashtagy. N&které byly pouhou abstraktni doménou pro fiktivni labely, aby interpreti

spadali pod n&jakou konkrétni hudebni znacku na trhu.”’
4.1.8 Popularni hudba v 50. letech

Popularni hudba padesatych let vychazela z dlouhé historie country (1916-1934)
s lidovym folkem i operou v pozadi. Pfedbéhl ho az jazz na obdobi dlouhé cirka 10 let (do
r. 1945), po kterém dostalo country druhou Sanci (Johny Cash) a s ni také vstoupilo do
nové dekady (r. 1950). Country bylo definitivné pokofeno az nastupem rhythm and blues
(R&B, r.1953) a piitehdejsi rychlosti vyvoje povale¢nych trendd inosi¢t vV hudebnim
priimyslu netrvalo dlouho, aby doslo na dalsi zmény.*

Rock zacal vzkvétat, ale nebyla pro n¢j jesté spravna doba. Publikum zvyklé na
lidov¢ ladénou tvorbu k tancovacce, od spolecenskych udalosti po ty venkovské, ocekavalo
néco, co se naladi na jejich zivotni styl. Tehdej$i uspé$ny producent i hudebnik Mitch
Miller z Columbia Records mél genialni myslenku. PfiSel s napadem na (jak bychom ho
dnes nazvali) crossover. Zkombinoval rock s lidovou hudbou, country, swingem a blues.
Tak se zrodil rockn'roll (r. 1956).%

419 Otecrock’n‘rollu

Abychom porozuméli tehdej$im spoleCenskym pomérim, je dulezité si uvédomit, ze
vétsina zpévaku se naucila zpivat v kostele a predstava o kariéfe v hudbg, tak jak ji zname
dnes, jesté nebyla zcela utvofena. Prvnim takovym zpévakem byl amer¢an Johnnie Ray
(Just Walkin In The Rain, 1956) s Zivou osobnosti rozenou pro poédium. Byt ho mozna
vétSina z vas nezna, zpétné na né¢j muzeme nahlizet jako na otce rock'n'rollu.

Johnie vystupoval s naslouchadlem na levém uchu, na které ohluchl pti skautské
pfisaze ve tfinacti letech. Pohyboval se uz od svych patnacti let v profesionalni pévecké
rozhlasové sféte. Pozdé¢ji vystupoval v televiznich shows i filmu s Marilyn Monroe
(There's No Business Like Show Business, r. 1954). Jeho vystupovani bylo teatralni,
a prestoze vykonni ¢initelé z Colubia Records Rayové uspéchu moc nedivérovali, stal se

po vydani alba velmi rychle idolem teenagerd. Jeho projev, jako tahani si za vlasy, padani

" WICKE, Peters. 1995, s. 15.

% Data is beautiful. Most Popular Music Styles 1910 - 2019. In: YouTube. [online]. USA, 2019 [cit. 2020-05-
16]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=eP88FUL7d 8.

% MYERS, Katherine. The History Of Pop Music In 5 Defining Decades. In: Culture Trip. [online]. London:
© 2020 The Culture Trip, 2016 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://theculturetrip.com/north-
america/usa/california/articles/the-history-of-pop-music-in-5-defining-decades/.

31



na podlahu nebo brek na poédiu, mu vyslouzil prezdivku Mr. Emotion a stal se
charakteristikou toho, co pozdgjsi rock'n roll piedstavoval.'®
Z dalsich lze jmenovat naptiklad Frankieho Laina nebo Guye Mitchela, taktéz

. < . . . 101
s kariérou zpévaka a herce zaroven.

4.1.10 Kral rock’n‘rolu

Oproti tomu Elvis Presley pochazel zchudé americké rodiny. Plachy vystfedni
chlapec si ziskal pozitivni pozornost stiedoskolskych spoluzakti, az kdyz r. 1950 zacal
pravidelné cviéit na kytaru a zazpival na $kolni soutézi. Elvis nemél na kvalitni hudebni
vzd&lani, a tak se ugil prevazné poslechem.'® Kdyz se r. 1953 ocitl v nahravacim studiu
San Records, hudebni scéna stala z poloviny na zakladech afroamerické lidové hudby,
bluesu a jazzu, ale spoleéenské mravy a diskriminace je$t¢ nedovolovaly, az na par
vyjimek (Chucka Berry aj.), afroamerickym lidem uspét v mainstreamu. Pravdépodobné
proto hledal hudebni producent Sam Phillips bélocha, ktery by umél zazpivat tak, jako
afroamericky zp&vak. Elvis Presley byl ten pravy kandidat.'®®

Do hudebniho svéta vstoupil nahravkami covert a hudebnich piredélavek. Poté zacal
vystupovat zivé spolu s kolegy, a byt byl pro studio zlatym dolem, Sun Records
zkrachovalo a prodalo kontakt na Presleyho do RCA Records. Stalo je to tehdy 35 000
dolarti. Od roku 1956 Elvis uz hral i ve filmech a dobyval svoji tvorbou i osobnosti celou

Ameriku. A podle magazinu Billboard to byl rok Elvise Presleyho.'®
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4.2 60. léta
4.2.1 Karibska a Berlinska Krize

Jedna velka valka nedavno skoncila, ale dalsi byly na spadnuti. Sovétsky svaz jako
globalni velmoc pocatkem 60. let Americe stale konkuroval. Amerika, V cele
s J. F. Kennedym, méla problémové obchodni vztahy s kubanskym diktatorem F. Castrem
ajeho vladou. A tak se Kuba zacala piiklanét ke spojenectvi s druhou svétovou velmoci,
Sovétskym svazem. Toho roku zacala jejich vzdjemna podpora, kterd byla zavrSena
instalaci sovétskych zbrani hromadného ni¢eni do vojenskych zdkladen na Kub¢. Svét se
na moment ocitl na pokraji atomové valky, nazyvané Karibska krize (r. 1962), ktera byla
nastésti zazehnana.'®

V Evropé se odehravala Berlinskd krize Vv dasledku rozdilnych, povéle¢nych
politickych postoju. Konflikt mezi vychodem azapadem eskaloval roku 1961 az
Vv rozdéleni na Zapadni Berlin a vychodni blok, zastupce NDR. Kratce na to byla mezi
zOénami postavena Berlinska zed’ a Amerika poslala do Zapadniho Berlina na podporu své
tanky. Krize nepierostla bojovy konflikt, ale rozdélila cely narod i mnoho rodin a ptatel na
dlouhé obdobi. Az do roku 1989 a padu Berlinské zdi si totiz strany zachovavaly svij
status quo.'®®

Zminit tyto dvé krize je podstatné pifedevsim pro pochopeni tehdejsi revolucni nalady
ve spolecnosti. Lidé vyjadiovali své postoje a sympatie s riznymi velmocemi a rezimy.
Svétem médii, zejména v rozvojovych zemich, hybala otazka toho, jak bude vniman pojem
imperializmus a zda jim je vychod (SSSR) nebo zapad (USA). Jistou formou tehdejsiho
politického marketingu byly i propagandistické kampang, které zamérné¢ manipulovaly
s informacemi ve prospéch ¢i neprospéch dotyénych stran a 0sob. Do toho vseho vSemi
otfasl tragicky atentat na J. F. Kennedyho (r. 1963)'%. Eskalujici valka ve Vietnamu situaci
nepfida’tvala.lo8

Mladi uZ nesnesli tihu vSech krizi, konflikth a postojii, do kterych byli tlaceni.
Prozivali boufliva 1éta, hledali uték a snili o novém usptadani spolecnosti. Jisté¢ znate
ustalené spojeni ,,sex, drogy arock’n’roll. V plné sile se poprvé od 19. stoleti vratila

naptiklad zenska hnuti,'* probihaly boje za prava homosexuald, silil tlak lidu na rozsiteni
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osobnich prav a na soudy obecng. '

Hudba se tak v Sedesatych letech stala
undergroundem. Piimym odrazem udalosti, projevem odporu vaci establishmentu

a generaci odrostlé na druhé svétové valce.
4.2.2 Marketing, uspéch statu

Spolecenské rozdeleni vedlo svét obchodu a marketingu K neustalému soupefeni
a piedhanéni zapad versus vychod. Vyrazné se dotklo i zapadni Evropy nebo CSR.
Marketingova uspéSnost byla jistym ukazatelem uspéchu statd, a to se promitalo do
spolecenského uvazovani. Bleskovym tempem se rozvijela veskera technika. Soupeteni se
pteneslo i do raketového pramyslu, kde pomysiné zvitézila Amerika, kdyz se jejim
astronauttim (r. 1969) podafilo ziskat prvenstvi p¥istanim na Mé&sici. **

Vznik trznich konglomeraci ¢im dal vice vzdaloval ty nahote od déni a zajmu tam
dole. Ménily se hierarchické struktury (viz pfiloha 1). Velci pod sebe sdruzovali malé
nejen v hudebnim primyslu. Moci silily a staity mohly na svém primyslu demonstrovat
svoji tspésnost v oboru.

Z druhého uhlu pohledu Evropa i Amerika dohanély stagnujici hospodaisky rtst
a ekonomika se zotavovala. V porovnani s pfedchozim obdobim se zna¢né ¢asti populace
podaftilo posunout z délnické do stiedni tfidy. Jak v Evropé, tak v Americe to bylo poprvé,
co si domdacnosti mohly dovolit souc¢asné vlastnit naptiklad radio, televizi i motorové
vozidlo.**? Jista &ast povaleéné generace ziskavala zp&t sviij Zivotni komfort, zakladala

rodiny, a proto je tento ptelom dekady nazyvan také jako obdobi baby boomu.'*?

4.2.3 Sady skleni¢ek a VW van

Marketéfi se dobfe potykali se situaci, kdy bylo nutné zareagovat na pozménéné
hodnoty spole¢nosti. Reklama zacala 1épe vyuzivat potencial kreativity. V oblasti
marketingovych technik doslo béhem Sedesatych let k pfeorientovani na podporu prodeje

(sales promotion) zejména v maloobchodnich fetézcich. Mnoho vyrobkl se prodavalo
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https://sites.google.com/a/oroville.wednet.edu/us-history-137-winter-spring-2017/unit-xi-lesson-120-the-
1960s-in-america.

34



s tzv. prémii (n&co navic uvniti obalu). Slo o skleni¢ky &i ruéniky, které dohromady tvofily
sadu, coz chytie vedlo k budovani zikaznické loajality.***

Vétsi ¢ast marketingovych komunikaci se tocila okolo automobilového pramyslu.
Némecky Volks Wagen mél malé levné auto a potieboval se ocistit od povalecného
stigmatu. Kampaii se slogan ,, Think small“ se zapsala do d&jin marketingu. Usp&ch znacky
mél §iroky spoleensky piesah. Vzpominate si na VW van a kvétinové déti?**

Dalsi povést silné mezinarodni znacky si napiiklad vybudoval Procter & Gamble,
americky koncern drogistického zbozi, zalozeny r. 1837. Cestu mu prorazily pleny
Pampers na jedno pouziti. A bodejt’ by ne, v obdobi baby boomu nemohlo byt lepsiho

nadasovani.®

4.2.4 JeSté lepSi gramofony

Jesté nez vinylové desky a gramofony r. 1967 ztratily své prvenstvi na americkém
trhu, dockaly se dalsich inovaci. Zvuk, ktery lidé poslouchali, pfed rokem 1958 byl
takzvan¢ monofonni. Do usi, jim proudila jednotvarna zvukova vlna. Poslech nedokazal
nahradit zazitek srovnatelny s Zivym koncertem.’

Vynélez stereofonnich desek oteviel novou dimenzi doméciho poslechu hudby.
Rozd¢lil hudbu na dva (levy a pravy) na sobé nezavislé signaly. Jehla po povrchu desky
nekmitala uZ jen horizontalng, ale také nahoru a dold (systém Westrex 45/45).18

V kratkém obdobi se tak na trh dostavaly nahravky ve dvou verzich, aby posluchaci
se starymi 1 novymi gramofony mohly hudbu piehravat. N&kolik popularnich alb bylo
znovu vydano ve stereofonni podobé. Zanedlouho ale zasahla trh povalecné generace dalsi
technologicka bomba. Vynalez high fidelity neboli technologie pfenosu vysoké vérnosti
zvuku (Hi-Fi) proménil hudebni piehravaée v konkurenty samotnych interpretl
a hudebnich nastroji. Reprodukovala zvuk cisté a Vv celém slysitelném frekvenénim

rozsahu. Stereofonni desky i Hi-Fi gramofony dominovaly v 60. letech trhu s hudebnimi
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prehravaci a fanousci si nasli novy konicek. Tvofili si doma rozsahlé sbirky vinylovych
hudebnich nahravek, se kterymi se mohli navzajem piedhangt.'*®

Stereofonie byla standardizovana i v rozhlasech (r. 1961, FCC). Radiové stanice
zaCaly pfechazet na stereofonni FM kanaly (r. 1962 BBC). Néasledovaly nékteré¢ hudebné
orientované televizni potady.?

Marketéfi promovali oznaceni Hi-Fi tam, kde to S$lo i neSlo, bylo novym
nabozenstvim. Co teprve, kdyz se objevily stereo piehravace s vice reproduktory,
schopnymi piehravat v prostorovém efektu (playback). Bylo to tolik novinek naraz, ze bylo
nezbytné zakazniky wucit, jak snimi maji zachazet. NadSenci dostavali Kk nakupu
instrukce, v nichz bylo peclivé popsano, Vjakych vzdalenostech a uhlech maji byt
reproduktory umistény a kam ptesné si mél ¢loveék stoupnout, aby dosahl slibeného
koncertniho efektu.'?!

Ve svété umélct se novinky nepotkaly s velkou pfizni. Stejné¢ jako filmafi i pies
novy barevny obraz trvali na ozkousené ¢ernobilé verzi. Mnoho hudebniku nahravalo dal
mono-technologiemi. No uznejme, s tolika technologickymi i politickymi zlomy V rozmezi
par let, to mohla byt pro nékteré opravdu désiva doba.

Od c¢ernobilého filmu se uz od roku 1961 zacalo opoustét, zejména v Hollywoodu.
V prubéhu Sedesatych let se trendu ptizptisobilo USA, Canada, Velka Britanie, Irsko, Novy
Z¢€land 1 celd Australie. Mezi tim pracovali japonsti védci z tovarny na elektroniku, na

,»,domacim* nosic¢i videonahravek, za vyuziti magnetické pasky. Koncem dekady (r. 1969)

se jim podafilo predstavit Sernobilou verzi prvni videokazety, VTR (videotape record).'??
4.2.5 Zrod audiokazet a playlisti

Objev elektromagnetického systému zdznamu zvuku na magnetickou pasku,
z minulé dekady, byl skvély, ale vyuziti mél jen s velkou studijni technikou a neexistoval
pro n¢j zatim Zadny mobilni pfenaSec¢. Proto v Holandsku ve znamé firmé& Philips pracovali
vyvojaii uz roku 1963 na prvni audiokazeté. Popudem k vynalezu nového hudebniho

nosi¢e bylo nakupovani aut konzumni spolecnosti. Spolecnost si piala mit moZnost
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poslouchat na cestach vlastni hudbu. Gramofony v palubnich deskach sice existovaly, ale
jehla na vymolech nadskakovala a tidi¢ musel co 20 minut stavét, aby si LP desku oto¢il.
| holandska audiokazeta byla pouhy zacatek. Dojem z hudby kazil zvukovy Sum na
pozadi.123

Roku 1966 ale piisel revolu¢ni systém na redukci Sumu Dolby A, diky némuz se

zadaly audiokazety poprvé pouzivat v rozhlasech.'?*

Na spottebitelsky trh se dostaly az
verze od letecké spole¢nosti Bill Lear. Tato verze byla mensi, odolnéjsi a kone¢né
i s kvalitnim zvukem. Audiokazety zacaly konkurovat gramofonovym deskam (r. 1967).
Aby toho nebylo ve svété objevii malo, pfisly domaci megafony s funkci nahravat (REC).

Tak si mohl lovek poprvé v historii vytvofit sviij vlastni playlist oblibenych pisni.*?
42.6 ARPANET

Pocitace se pfehoupnuly do tfeti generace charakteristické integrovanymi obvody.
Rizni badatelé se vydavali riznymi sméry. Objevovali se pocitace stiediskové obrovskych
rozméru versus mikro-pocitace.

Tteti generace uz zvladala spustit nékolik procesorti soucasné¢ a pracovala na
zlepSovani multitaskingu.*®® Roku 1969 armadni vyzkum v USA spustil prvni sit’ navzajem
propojenych, ale vzdalenych pocitaci: ARPANET. Vyzkum tohoto primitivniho

piedchiidce internetu probihal prozatim v utajeni, pouze na akademické pade.*?’

4.2.7 Velka pétka

Ve svéte hudebniho primyslu Sedesatych let zazivali poslucha¢i popularni hudby
dozvuk rock’n’rollu a nastup angloamerického rocku a soulu. Vétsi vydavatelstvi (majors)
uz jen silila a nabirala na moci. V teorii zminéna velka pétka: EMI, BMG, Sony Music,

Warner Music ¢i PolyGram (pozdéji Universal Music) se postupné formovala. Jeji

12 L ASAK, Ondiej. Z historie. In: Ceskd ndrodni skupina Mezindrodni federace hudebniho primyslu, 7. s.
[online]. Praha: Literarni akademii (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého) [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: http://www.ifpicr.cz/z-historie/.

'2* GRONOW, Pekka. 1999, s. 152.

125 ZILBERBRAND, Jason. Bill Lear: The Learjet and the 8-Track Audio Player. In: Welcome To

VREF. [online]. USA: VREF Aircraft Value Reference, 2018 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
https://vref.com/bill-lear-the-learjet-and-the-8-track-audio-player.

126 K OLAR, Petr. Operaéni systémy In: Ustav novych technologii a aplikované informatiky. [online].
Liberec: TUL, 2005 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: http://www.nti.tul.cz/~kolar/os/os-s.pdf.

27 Vyvoj médii od knihtisku po internet. In: MediaGram. [online]. CR: Amelisoft, 2020 [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: https://mediagram.cz/dejepis/vyvoj-medii-od-knihtisku-po-internet.

37



zakladny nebo ptedchiidci organizovali a kontrolovali trh 60. let a cilové publikum si na to
celkem zvyklo.'®

Nahravky interprett, S pfedpokladem vydélku, byly zplna propagovany. Zatimco
ostatnim titulim uz se dostavalo péce mii.**® Hudebni prumysl trvale rostl smérem
k nebestim, pohlcoval zna¢nou ¢ast trhu, a tim se stal atraktivnim polem pro investory.

Jesté prapodivnéjsi podnikové ,.architektury” =zafaly vznikat, kdyz velikani
expandovali i mimo sviij obor. Napiiklad RCA Victor pfevzala autopujcovny, nakoupila
stavebni firmy, vyrobce kuchyniskych pfistroji a elektroniky. CBS rozsitila své jadro
o rozhlas, televizi a gramofonovy prumysl a béhem dekady stihla prevzit i dalsi:
knihkupectvi, vyrobny klavirg, elektrickych pian, bicich, kytar a hudebni audiotechniky.**°

Od roku 1958 naopak, pavodné pouze filmova spole¢nost, Warner Brothers vstoupila
poprvé do gramofonového obchodu. Tiesnickou na dortu je pak spole¢nost Kinney
Corporation, ktera se do hudebniho primyslu pieorientovala od pohiebnictvi. Konkrténé
pobocky firem RCA, CBS a Warner se béhem 60. a 70. let rozvinuly na plnohodnotné
gramofonové ﬁrmy.131

Ale na vrcholu byla pfedevsim britska EMI diky The Beatles. Ta sviij sortiment
rozsifila o sit’ kin, expandovala na televizni trh, vybudovala organizaci na vyrobu nastroji
a prislusenstvi, koupila fabriku na medicinské pfistroje nebo radarové vojenské systémy.
Obchodni fetézec pod stiechou EMI kontroloval koncem 70. let témét pétinu
celosvétovych piijmi v oblasti hudebnich vydavatelstvi.*®

Mezi tim v Némecku nabralo dech Deutche Grammophon, dcefina spole¢nost firmy
Siemens AG. Roku 1966 spojil Siemens sily s nizozemskym Philipsem.™*® Vzniklo
spojenectvi nazyvané PolyGram, které mohlo konkurovat EMI a tisice dal$ich malych
I vétsich spolupraci a vazeb.'®*

Nez se do toho zamotame, feknéme, Ze vznikl velky segmentaéni chaos, ktery

skon¢il péti konglomeraty s totdlni moci nad populdrné hudebnim trhem.
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4.2.8 Popularni hudba v 60. letech

Spolecnost rozdélend v mnoha smérech rozdélila i posluchace na dva tabory. Na
komer¢ni umélce, stvofené na miru pramyslu a pro ucely velké pétky (The Archies a The
Monkees) a na revoluéni hudebniky undergroundu (Bob Dylan a Jimi Hendrix). Zbyvalo
mnoho kapel, které se pohybovaly nékde na rozhrani (The Beatles a The Rolling
Stones).**®

Nejste-1i zrovna zastanci totalnich trznich konglomeraci, pak vas mize t&sit fakt, ze
Cas ukazal jako jedny z nejlepSich zpévaku, textafti a instrumentalistd vSech dob umélce
pravé z poslednich dvou kategorii.** V praxi nam tento piiklad vysvétluje, Ze na hudebni
trh Sedesatych let se dalo vstoupit primarné ze dvou divodi. Zaprvé z lasky k penézim, za
druhé z lasky k hudbg.*®’

Se¢teno podtrzeno, kdyz po roce 1963 otfaslo spolenosti i trhem hudebnich

technologii tolik udalosti naprosto zménily to, ¢im popularni hudba do té doby byla

a prispély k hudebni diverzité tak, jak ji zname az do 90. let.
4.2.9 The Beatles a Motowtown

Obcanska hnuti mladych se davala do pohybu v Americe (Civil Rights Movement)
i Velké Britanii. A z t&chto bouilivych let (r. 1963) pfisli na scénu The Beatles.'*®

Britské invaze je nazev obdobi od pocatku do poloviny Sedesatych let, béhem n¢hoz
velké mnozstvi rokovych umélci z Anglie uspélo v americkém mainstreamu. VétSina
zacinala covery americkych rock’n’rollovych hitd a poté, co o sobé dala v&dét touto
cestou, predstavila svljj vlastni jedine¢ny repertoar.

The Beatles™® si ziskali pfiznivce na americké scénd roku 1964, kdyz vystoupili
v televizni show Eda Sullivana. Jejich stylu se fikalo Liverpoolsky. Ovladli celosvétove
hitparady az do jejich rozpadu roku 1970 a byli nejvlivnéjsi skupinou 60. let. Dalsi znami

interpreti  pivodem z Britské invaze jsou napfiklad The Rolling Stones
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(r. 1964, Satisfaction), The Animals (r. 1964, House of the Rising Sun) nebo zpévak Tom
Jones (r. 1964, Chills and Fever).**

Zajimavou samostatnou kapitolou bylo americké hudebni studio Motown Sound
a interpreti soulu i R&B. Skladalo se hlavné z africko-americkych skupin i managementu.
Jejich obchodni i umélecky tspéch se ukézal jako kliCovy pro prolomeni bariéry africko-
americké segregace. Poskytl vS§em nadanym afroamerickym umélciim obrovskou Sanci
prevzit zpatky to, co jim americky rock’n’rollovy mainstream, s bilymi interprety minulé
desetileti sebral. Nejznam¢jsi umélci ,,Sedesatkové® Motown éry byli napiiklad: Diana
Ross and the Supremes, The Marvelettes, Stevie Wonder***, kralovska Aretha Franklin*?

a legendarni The Jackson Five*, 14

4.2.10 Rock, hlas lidu

Na co vsak byla spole¢nost kone¢né pfipravena, byl rock. Béhem okamziku ovladl
popularni hudebni scénu, az plnohodnotné nahradil rock’n‘roll. Naprosto vystihl bouflivé
obdobi hudebniho vzdoru. Jeho dominance stdla na spolecenské naladé mladych, krizi
a propagandou zmozenych poslucha¢ti. Rock sedl této dekadé tak pohoding, Ze vznikaly
nové a nové odnoze s jedinenymi styly a ugely. Sub-zanry jako surf (The Beach Boys'®),
psychedelic, blues, progressive, roots, hard nebo garage rock oscilovaly takika v zavislosti
na konkrétnich udélostech a experimentech v nalézani vlastniho skute¢ného zvuku.**®

Psychedelic rock’, to byla hudba spojena s hippie kulturou a uZivanim
halucinogennich drog. Vytvofena se zamérem pro posluchace, jejichz mysl byla vlivem
psychadelik na jiném misté. Vyuzival nastroji jako sitar nebo varhan a vlivu vychodni
indické hudby. Spolu s folk rockem (Elton John, 1971) se stal nejvice asociovanym

zvukem roku 1967 a ,Létem lasky“. Interpreti experimentujicimi stimto zanrem byli:

140 pEARSON, Stephen. Popular Music From the 60s: Music Played in the 1960's. In: The People History.
[online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/60smusic.html.
Y Doporucuji: Stevie Wonder - Uptight! / A Place In the Sun (1966). In: YouTube.
Y2 Doporucuji: Aretha Franklin "Respect” LIVE Rockaplast 1968. In: YouTube.
3 Doporucuji: JIACKSON 5 MOTOWN AUDITION - 23/07/1968. In: YouTube.
144 H

Ibid.
¥ Doporucuji: The Beach Boys 1960's First Ever Performance UK. In: YouTube.
9 pid.
Y7 Doporucuji: The 30 Greatest Psychedelic Rock Songs (1966-1968). In: YouTube.
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The Doors*®, Jimi Hendrix**, Pink Floyd, Velvet Underground, The Yardbirds véetng
The Beatles.™

Roots rock se objevil koncem 60. let jako kombinace rtiznych subzanru, které byly
popularni. Obsahoval elementy folku, country i rock’n’rollu a nazyval se zvukem ,,back to
basics, navratu ke kofeniim. Charakteristickym interpretem byl naptiklad Bob Dylan, ale
participovali na ném opét také The Rolling Stones™®*, The Doors a dal§i.'*

Hard rock zn¢l mnohem agresivnéji. Byl definovan vokalisty s velkym rozsahem
a chraplavym hlasem, ovlivnény blues rockem, garage rockem a rhythm and blues. Stal se
hlasem nespokojené mladeze a odporu vuci autoritam. Umélci rozbijeli nastroje pfimo na
jevisti béhem koncertll. V prostfedi spojeném S zivotnim stylem na drogach a soucasné
vzdoru, holdovali mnozi alkoholu, pfenaseli problémy spole¢nosti na sva bedra a to je
tahlo ke dnu. Nemalo interpreti zemielo v pomérné mladém véku na piedavkovani jako
Janis Joplin®® nebo uz zminéni Jimi Hendrix. K preZiv§im legenddm hard rocku

Sedesatych let patii The Who, Deep Purple, Led Zeppelin nebo opét The Rolling Stones.™
4.2.11 Festival Woodstock

Naprostym vyvrcholenim socidlni revoluce Sedesatych let byl roku 1969 festival

hudby a uméni, Woodstock.* T¥i dny, béhem kterych se poprvé v historii ,,viichni* se3li.

Jak ho tehdejsi GGastnici popisuji, ,,bylo prelidnéno®.**

Mnozi ani nevydrzZeli do konce a vraceli se k ustaranym rodinam o den dfive. Ostatni
byli vzhiiru celou posledni noc. V pondéli 18. srpna v deset hodin rano hral na podiu Jimi
Hendrix™’ publiku o &tyfech tisicich posluchacich: ,,Jestli chcete, klidné miizete jit. Stejné

tady jenom jamujeme, nic vic. Miizete odejit, anebo tleskat “ Rekl do mikrofonu.“Dokdzali

13

Jjste svétu, ceho se da dosahnout s trochou lasky, porozuméni a hudby.”“ Dodava zavérem

koncertu.**®

8 Doporucuji: The Doors - Spanish Caravan (From “Live In Europe 1968" DVD). In: YouTube.
¥ Doporucuji: The Effects of Psychedelics on Jimi Hendrix. In: YouTube.
150 pPEARSON, Stephen. Popular Music From the 60s: Music Played in the 1960's. In: The People History.
[online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/60smusic.html.
i:; Doporucuji: The Rolling Stones - Not Fade Away (TV 1964). In: YouTube.
Ibid.
i: Doporucuji: Janis Joplin Ball & Chain Live At Woodstock 1969. In: YouTube.
Ibid.
5 Doporucuji: Woodstock: 3 Days Of Peace And Music. In: YouTube.
%5 LANG, Michael. 2009, s. 9.
Y7 Doporucuji: Jimi Hendrix on Performing The National Anthem at Woodstock | The Dick Cavett Show.
In: YouTube.
%8 |bid, s. 9.
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Organizator Michael Lang ve své knize popisuje Woodstock od zrodu myslenky po
den D: ,,Byla to nekonecna doba plna tésnych proher a drobnych vitézstvi, pohanénd
energil angazovanych lidi, neunavného optimismu a uzasnych myslenek. Vyvrcholila tremi
dny, jake svét dosud nepoznal. * 159

Festival Woodstock byl zkouskou lidu a viry. Toho zda opravdu véii jeden v druhého
a Vv tolik proklamované revolu¢ni nasazeni. Byt' uz méli socialni revoluci jistou, kladli sami
sob¢ otazky, jestli piedstava zivota v mirumilovné komunité vazné uspéje. Woodstock se

stal vzorem vzajemné solidarity. A to znamenalo v tu chvili nejvic.*®

19| ANG, Michael. 2009, s. 11.
180 | pid.
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4.3 70. léta
4.3.1 Détente

Pocatkem sedmdesatych let se vychod zacal konecné sblizovat se zapadem a napéti
se uvolnovalo, velmoci smétovaly k domluvé a nastalo zvlastni obdobi zmén a dohod,
Détente. Novy konflikt ale vznikal kvili arabskym ropnym spole¢nostem, které vyhlasily
na nékteré zemeé Evropy, Asie a USA ropné embargo. Poté, co byla vétSina primyslovych,
obchodnich 1 marketingovych aktivit centralizovana v uplynulych letech na automobilovy
pramysl, doslo k nahlému pievySeni poptavky nad nabidkou a to zptsobilo prvni velkou
ropnou krizi. Ceny ropy byly &tyfikrat vyssi.*®

Krize dopadala i na technologicky primysl zapadu a Slo do tuhého. Panovaly obavy

0 praci, lidé zacali vyrazné Setfit a trh své aktivity ke snizeni spotieby.
4.3.2 Ropné krize a marketingové taktiky

Ekonomicka situace posunula sales promotion jesté vice do centra pozornosti. AKce,
slevy, kupony apoukazky se praktikovaly vSude, dokonce i na auta. Sledovanost
TV stoupala a situace vedla marketing k zaméteni vyhodnocovani efektivity s ohledem na

182 Marketéti hledali rizné cesty k promovani svych produkti

zasah cilové skupiny.
a podpofteni spolecenskych tendenci. Sedmdesata 1éta proto dala vhodny prostor pro vznik
guerilla marketingu, ktery tehdy cilil primarné na poskozeni konkurence a odrazel postoje
lidu.**®

Vzkvétala srovnavaci reklama mezi tzv. jedniCkami a dvojkami na trhu, kupiikladu
mnoholeté rivalstvi Coca-Coly a Pepsi Coly rozsekla ochutnavaci kampan ,,The Pepsi
Challenge®, poprvé v historii ve prosp&ch Pepsi.'*

A mimo jiné se New Yorskému marketérovi Jay Colemanovi (tehdy jesté student)
podafilo pfesvédcit nékteré korporace o tom, ze pole hudby je stejné tak dobrym

komunikaénim nastrojem pro prodej mladym lidem, jako byly sportovni hvézdy.'®®

181 ANDREN, Nils. 1976, s. 5-9.

2 FREY, Petr. 2011, s. 22.

183 DELANA. Chapter 1: A Guide to The History of Guerrilla Marketing. In: Web Urbanist [online]. Webist
Media, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://weburbanist.com/2008/06/03/the-history-of-guerrilla-
marketing/.

184 Why More People Choose Pepsi Over Coke: In The Pepsi Challenge. In: YouTube. [online]. Nick
Murphy, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=kiiJhOPhm_E.

1% JACOBSON, Michael. 2018, s. 107.
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4.3.3 Walkman

Na hudebnim trhu byly vinylové desky, Hi-Fi gramofony a stereo piehravace
s audiokazetami v patach. Lidé byli rozmlsani neustalym piisunem néceho lepsiho, a tak je
trapilo, Ze si svou oblibenou hudbu nemohli vzit ven do ulic. Pfenosna tranzistorova radia
nedavala moznost vlastniho vybéru repertoaru (rozhlasové stanice) a magnetofony byly
obrovské.*®

Na tohle ptani hbité zareagovala spole¢nost Sony (r. 1979), kdyz piivedla na svét
svij Walkman. Malé skladné zafizeni mélo sluchatka, a tim se vyhnulo vétSim
komponentiim klasickych stereo technologii. Pfineslo obdobi hudebniho multitaskingu,
které mélo sva pozitiva i negativa. Stalo se spole¢nikem pro cestovani i na sport, ale spolu
s tim si lidé poprvé v historii prestali hudbu v klidu vychutnavat.'®’

Prvni osobni piehrava¢ definitivné navysil zdjem o audiokazety. Novéjsi modely
audiokazet Slo ptfepisovat znovu a znovu. Dalsi verze technologie Dolby Stereo (r. 1977)
ucinila zvuk nahrany na kazetu jest¢ lep$im a od roku 1979 audiokazety konecné porazily
trh vinylovych desek.®® Na chvili to vypadalo, ze bude magnetickd paska a jeji kazeta

dal$im vrcholnym hudebnim nosi¢em, ktery se udrzi na V}'Isluni.169

4.3.4 Mikroprocesory a Apple

Treti generace pocitacli se vyvijela, rostl pocet moznych vyuziti tranzistort
v integrovanych obvodech a od minulé dekady piibyly prvni Cipy, mikroprocesory. Na
vystupu nahradily magnetickou pasku vyménné diskety s kapacitou 1,44 MB.1"°

Milnikem ale bylo pfedevSim zalozeni spolecnosti Apple Computers (r. 1976),
Steavem Jobsem a Stephanem Wozniakem. Rok po zaloZeni dokazali navrhnout model

Apple II pro masovy trh, ktery mél standardni klavesnici a na obrazovce zobrazoval

166 LASAK, Ondiej. Z historie. In: Ceskd ndrodni skupina Mezindrodni federace hudebniho primyslu, 7. s.
[online]. Praha: Literarni akademii (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého) [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: http://www.ifpicr.cz/z-historie/.

7 Ibid.

188 Dolby History: 50 years of innovation. In: Dolby. [online]. USA: Ray Dolby, 2020 [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: https://www.dolby.com/us/en/about/history.html.

191 ASAK, Ondej. Z historie. In: Ceskd ndrodni skupina Mezindrodni federace hudebniho primyslu, 7. s.
[online]. Praha: Literarni akademii (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého) [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: http://www.ifpicr.cz/z-historie/.

0 KOLAR, Petr. Operaéni systémy In: Ustav novych technologii a aplikované informatiky. [online].
Liberec: TUL, 2005 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: http://www.nti.tul.cz/~kolar/os/os-s.pdf.
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6 barev. V ramci marketingové image zacala znacka pouzivat jablko o Sesti barvach duhy,

které se nakonec udrzelo az do roku 1998.1"
4.3.5 Recyklace hudby

Za hudebnim primyslem se od Sedesatych do konce sedmdesatych let konstantné
shromazd’'uje enormni sila kapitadlu, proto méa jako odvétvi tak mohutnou ristovou
dynamiku napfi¢ viemi krizemi.*"

Od minulé dekady se toho mnoho nezménilo. Britska nahravaci spole¢nost Decca,
ktera zastupovala The Rolling Stones, a jesté v 50. letech byla na urovni EMI, se v sedmé
dekad& po fadé chybnych krokii rozpada a jeji &asti presly pod Philips.*”

Zajimavym ukazem recyklace hudby na trhu byla kompila¢ni vydavatelstvi. Tyto
produkce drzely licence pro opakované vyuzivani hudebni tvorby piedevSim uspéSnych
gramofonovych singl. Zacala manie vydavani hudebnich kolekci a takzvanych vybéri
nejlep$ich hit za uplynula obdobi. Ta byla v sedmé dekad¢ podstatnou cestou uplatnéni na
trhu.!™

Marketingovou roli v tomto obchodé sehral teleshoping Vcelku rychle ale ztratil své
vyhody, kdyz poptavka po televizni reklam¢ drasticky stoupla vlivem tvrdé konkurence
a reklamni Cas se vyrazné prodraiil.175

Jednou z odvaznych evropskych expandujici spole¢nosti byla Virgin Records.
Puvodné zasilkova spole¢nost, zalozena v Londyné (r. 1970), se roku 1973 stala labalem
adiky dobfe vyuzitému kreativnimu potencialu mohla v relativné kratkém obdobi
konkurovat na hudebnim trhu. Jeji rozsah se jest€¢ umocnil, kdyz vstoupila soubézné do
filmového a knizniho obchodu, nasledné do cestovniho ruchu i letecké dopravy.176

S ¢im ale ptiSla jako prvni, to byl koncept Virgin Mega Stores, ktery zpisobil
revoluci v gramofonovém maloobchodu. Vystavéla obchodni domy plné médii, ktera

pfinasSela zakaznikim celou paletu dostupnych nahravek, vetné pifidruZenych nabidek

orientovanych na urcité cilové skupiny. Od elektroniky az po tricka. A jak uz je tomu

Y NUDD, Tim. Apple’s ‘Get a Mac,” the Complete Campaign. In: Adweek. [online]. 2011 [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: https://www.adweek.com/creativity/apples-get-mac-complete-campaign-130552/.
2 WICKE, Peters. 1995, s. 16.
173 H
Ibid.
4 Ibid, s. 17.
75 Ibid.
78 1bid.
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V hudebnim primyslu pravidlem, uspésna gramofonova divize spolecnosti Virgin se stala

pozdgji (r. 1992) soudasti nadnarodniho hudebniho impéria EMI. 77
4.3.6 Popularni hudba v 70. let

Pravdépodobné ted” s motyly v bfisSe ocekavate, co Ze to pfislo a vyradilo revolucni
rock z jeho postu. Lidé uz byli unaveni z boji, které se odehraly v minulém desetileti,
atmosféra se mirn¢ rozvolnila a ¢astecnd chudoba zasidhla vSechny. Stale existovaly
skupiny, které demonstrovaly proti politické situaci a zem od zem¢ se okolnosti lisily.
Vystiznou reflexi post rockové doby byla rostouci obliba punku a new wavu. Interpreti:
The Ramones, The Sex Pistols'’®, The Clash, David Bowie'”®, Blondie nebo Patti
Smith!80 181

Obecné lze ale fici, Ze obec posluchacl vyhledavala vice klidu nebo zabavy nez
bouflivé vzdory, chtéla uvolnit a zahodit svoje emocionalni frustrace. Z této myslenky
vzeslo hnuti Disco, které hyfilo sebevédomim. Sedmdesata 1éta byla hudebnim mostem,
ktery velice nazorn¢ poslouzil jako pfechod mezi zivotnim stylem Hippie a osmdesatymi
lety.

Zanr disco mél jako prvni nejcelistvéjsi plosny piesah na Zivoty posluchaéii. Piinesl
totiz nejen hudbu, ale i odvazny modni styl a hrdé ho nosil. Stal se na moment tak silné
popularnim, Ze i respektovani umélci predeslé dekady naskocili na rozjety vlak a pridavali

prvky disco hudby do své tvorby. Ale bavit se nejde véeng.'®

4.3.7 Funk misto Disco

Nejznaméjsimi disco hudebniky se v 70. letech stali: Gloria Gaynor se skladbou
| Will Survive (r. 1978)'®*, The Bee Gees, Boney M.'®, Donna Summer, Jacksons (v&etn&

YT WICKE, Peters. 1995, s. 17.

8 Doporucuji: Sex Pistols - Anarchy in the Uk - 1976 - Live. In: YouTube.

% Doporucuji: David Bowie - "Heroes" - Live on Dutch TV - 1977 - Remastered. In: YouTube.
8 Doporucuji: Patti Smith Because The Night LIVE (OGWT 1978). In: YouTube.

181 PEARSON, Stephen. Popular Music From the 70s: Music Played in the 1970's. In: The People History.
[online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/70smusic.html.

'8 Ipid.

'3 Ipid.

8% Doporucuji: Gloria Gaynor - 1 Will Survive (Live 1979). In: YouTube.

8 Doporucuji: Boney M. Daddy Cool 1970's. In: YouTube.
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devitiletého Michaela Jacksona'®®

), Sister Sledge a jejich slavné We Are Family a mnoho,
mnoho dalgich.™®’

Nekterym lidem ale zacala chybét myslenka vzajemné solidarity a vadil jim nadech
komercionalizace. Tehdej$i marketingové strategie disco hudby odhlizely od zarmutki
spolecnosti. Televizni vystoupeni hytily lacinymi usmévy. Zkuste se kritickym pohledem

188

podivat napiiklad na nahravku Stayin® Alive (Bee Gees). Posluchaéi si zacali

uvédomovat, Ze to neni nic dlouhodobého. Pozornosti ubyvalo az disco, tak rychle jak
vzplanulo, opé&t uhaslo.*®

Pro zklamané fanousky disco hudby tu byl funk, jehoz prikopniky byli James
Brown'®, Earth, Wind and Fire nebo Kool and the Gang, kteti zabodovali v hitparadach
i na vlastnim televiznim programu s nazvem Soul Train. Funk byl blize jazzu, m¢l taneéni
rytmus a navic to, co disku chybélo: skandalni osobnosti a spoleensky uvédomélé ‘[exty.191

Ne, Ze by rock zmizel uplné. Jeho vyznamnou odnozi, ktera v 70. letech
plnohodnotné¢ doplnila scénu popularni hudby, byl progressive rock. Typicky
zakomponovanim prvki z Klasické hudby a opery. Zajimavé na ném bylo, Ze alba méla
koncept ¢i ptibéh, ktery se prolinal vSemi skladbami. Hlavnim pfedstavitelem byly Pink
Floyd s albem The Wall'*, které prozkoumavalo psychadelické svéty osamélosti. Dalsi

vyznamné skupiny progresivniho rocku byly: Queen nebo Rush.*®

18 Doporucuji: THE JACKSON 5 - Full Appearance American Bandstand 21/02/1970 HQ. In: YouTube.
187 PEARSON, Stephen. Popular Music From the 70s: Music Played in the 1970's. In: The People History.
[online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/70smusic.html.
188 Doporucuji: Bee Gees - Stayin' Alive (Official Music Video). In: YouTube.
189 H
Ibid.
199 Doporucuji: James Brown - Super Bad | performs at SoulTrain (~1970). In: YouTube.
191 H
Ibid.
%2 Doporucuji: Pink Floyd -- The Wall [[ Official Video J] HQ. In: YouTube.
193 H
Ibid.
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4.4 80.léta
4.4.1 Pocatek globalizace

Na pielomu sedmdesatych a osmdesatych let se pfihnal druhy ropny Sok
(r. 1979-1980), rozpoutan islamskou revoluci v iranu, v némz hrala podstatnou ulohu
i navazujici Iransko-iracka valka (. 1980).194 Ceny se tentokrat jesté zdvojnésobily a na
misto americkych automobilek (Ford nebo Chrysler) nastoupily firmy z Evropy i Japonska.
Od téch dob se nouze po ropnych zdrojich akorat zvySovala. Na trhu proto dostaly sviij
prostor nové alternativni pohonné technologie.

Staly existencni tlak trznich velikand na vyvoj technologii ptispival k celkovému
zaostavani vychodu, zatimco zapad byl opét na vzestupu. Tentokrat se ale vychodni zemé¢
rozhodly branit. Vlastni formou narodnostniho PR (propaganda) si obhajovaly svoje
postoje asvou kulturu. Politicky marketing se tedy ¢inil, zejména v oblasti ustalovani
vetejného minéni. Zatimco vychod se v ném drzel svého konzervatizmu (védy i pramyslu),
zapad se jevil jako mnohem atraktivngj$i, mladistvéjsi a moderngj 31,19

Mezitim co néktefi politici vychodnich zemi hlasali o ,,podvracené zapadni mladezi‘,
jini si dobfe uvédomovali dlouhodobost této diferenciace. Zacali vefejné uznavat jako
mozné feSeni otevieni se vlivim zapadni kultury. Od druhé poloviny 80. let se napiiklad
M. S. Gorbacov, tehdejsi viidce Sovétského svazu, zacal prezentovat jako prozapadni.
Planoval zménit priimyslové strategie z orientace priorit na dodrzovéani narodnich ideologii
za finan¢ni podpory statem, na orientaci uptednostiiujici prodejnost zbozi a samostatnost
jednotlivych firem na trhu.'®’

Roku 1987 doslo k rozvolinovani kultury i u nas a do ¢eskoslovenské spolecnosti
proniklo mnohem vice zapadni mysleni. Nasledné se stal rok 1989 pro Evropu takzvanym
rokem zazrakti. Cely vychodni blok se rozpadl (pad berlinské zdi) a Evropa se politicky
vymanila vlivu Sovétského svazu. Tyto udalosti se podilely na jevu zvaném globalizace.

Zpétné se miZzeme divat na osmdesata 1éta jako na etapu, jejiz déni piepsalo politické
1 spolecenské vztahy vzniklé 2. svétovou valkou. Nastal konec povalecného usporadani

svéta a sféry vlivu se preorganizovaly.

1% GLIVICKA, Jifina. 2011, s. 11 a 23.

%5 Dollar Overvaluation and the World Economy. 2003, s. 140.
1% BERRICH, Sindelat. 1980, s. 77-80.

" SMOLOVA, Eva. 2008, s. 3-35.
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4.4.2 Sbirani etiket

Na poli marketingu se podobné¢ jako v hudebnim pramyslu odehralo slucovani
agentur do narodnich holdingi a to vramci Usili ozvySovani zisku diky novym
prilezitostem na poli nadnarodniho globalniho trhu. Vzorovym piikladem je WPP Group,
ktera na konci dekady pod vedenim Martina Sorrella skoupila agenturni spolecnosti jako
Grey, JWT Group nebo Ogilvy and Mather roku 1989.'%

Globalizace poskytla novy prostor na trhu, jenz oteviel dvefe éfe marketingovych
konkuren¢nich boji zejména v oblastech leteckého, dopravniho 1 telekomunikacniho
primyslu a rovnéz vélce o pozornost celosvétové spolecnosti. V disledku téchto udalosti
doslo k jesté rozsahlejsi trzni segmentaci.'*®

Komunika¢ni kanaly se v 80. letech obohatily o merchandising nebo point of sale
vSeho druhu, tentokrat zejména ve vétSich obchodnich fetézcich. Zavedlo se vyuZzivani
¢arovych kodu ke zpétné vazbé o prodeji, vérnostnich programti a v mistech prodeje se
objevila prvni radia i televize s propagacnim obsahem. Zajimat by vas mohl i prapivod
zrodu popularni véty: ,,4 body sbirdte? “, 0 néz se zaslouzila spole¢nost Del Monte, kdyz
v ramci podpory prodeje konzerv vymyslela nékolik plySovych hracek, které zakaznici
ziskavali za sbér etiket.?*

The Rolling Stones se pomalu etablovali jako zkuSeni marketingovy trendsetters.
Poprvé, kdyz jako historicky prvni pfistoupili na sponzoring hudby, kdy v ramci
spoluprace spolecnosti Jovan na vyrobu parfému bylo za 1 milion dolarG pro hudebniky

201

umisténo jméno znacky parfému na vSechny prodavané vstupenky.”~ A podruhé, kdyz si

budovali brand image grafickymi vizualy ve stejné identité uz od roku 1971. Na vsech
materidlech se objevoval vyplazeny jazyk. O 50 let pozdéji stale vSichni spolehlivé vime,

0 ktery jde.?*

1% KIRKLAND JR., Richard I. Confessions of an advertising man Martin Sorrell won J. Walter Thompson.
In: Fortune. [online]. June 5, 1989 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://archive.fortune.com/magazines/fortune/fortune_archive/1989/06/05/72069/index.htm.

“YFREY, Petr. 2011, s. 23.

299 Del Monte Plans A Line of Dolls Offer. In: New York Times. [online]. New York: The New York Times
Archives, 1982 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/1982/07/20/business/advertising-
del-monte-plans-a-line-of-dolls-offer.html.

21 JACOBSON, Michael. 2018, s. 106-107.

292 Music Industry: Stones logo 1971. In: John Pasche Design. [online]. 2020, 28/03/2015 [cit. 2020-05-17].
Dostupné z: http://www.johnpasche.com/Rolling-Stones-logo-1971.html.
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4.4.3 Macintosh

V 80. letech se na trhu uz bé&Zné objevovaly dostupné osobni poéitade. Ctvrta
generace uméla vyuzivat mikroprocesory, které zajistily spolehlivost a dostupnost
produktu.203 Na této generaci mizeme zpétné pozorovat prvni technologicky piesah do
hudebniho i medialniho pramyslu.

Spole¢nost Apple uvedla na trh celkem netspésny model a roku 1981 ji zacalo
konkurovat IBM. Proto Apple uzaviel spolupréci s vyvojafi Microsoftu a zacali spolecné
pracovat na projektu s nazvem Mac. Microsoft, ale sou¢asné dé€lal na novém grafickém
uzivatelském prostiedi (Windows) pravé pro hlavniho konkurenta Applu.”*

Roku 1984 pfisel ocekavany Macintosh, jehoz revoluéni reklama inspirovana
romdnem George Orwella se zapsala do d¢jin rnarketingu.205 A roku 1988 se cesty Apple
a Microsoftu definitivné rozd¢lily zalobou o poruseni autorskych prav, kdyz Windows 2.03

ziskéaval v&tsi pozornost zékazniki, nez Mac. 2%

4.4.4 Zvuk jedni¢ek a nul

Odbyt kazet v osmdesatych letech stoupal pfimo umérné S popularitou osobnich
pfehrévaéﬁ,207 zatimco védce hudebniho a pocita¢ového primyslu uz pohanél ptislib nové
technologie.

Pocitace ctvrté generace dokazaly prevadét analogovy zaznam zvuku do digitalni
podoby nebo vytvaret jeho neodlisitelné kopie, ale diskety snesly zatim jes§té nizky datovy
obsah, coZ by bylo pro svét hudebnich nosi¢i krokem zpatky.”®® Zagal hon na digitalni
hudebni nosic.

Roku 1982 vykrystalizoval ze spoluprace Sony a Philips prvni audio kompaktni disk
(CD-DA). Kulaty jako vinylova deska, ale podstatné mensi opticky disk, na néz se

zapisovaly zvukové stopy laserem. Mél piinést poslucha¢im nevidanou hodnotu

23 KOLAR, Petr. Operaéni systémy In: Ustav novych technologii a aplikované informatiky. [online].
Liberec: TUL, 2005 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: http://www.nti.tul.cz/~kolar/os/os-s.pdf.
204 NUDD, Tim. Apple’s ‘Get a Mac,” the Complete Campaign. In: Adweek. [online]. 2011 [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: https://www.adweek.com/creativity/apples-get-mac-complete-campaign-130552/.
;‘:Z Doporucuji: 1984 Apple's Macintosh Commercial (HD). In: YouTube.

Ibid.
2" L ASAK, Ondej. Z historie. In: Ceskd ndrodni skupina Mezindrodni federace hudebniho primyslu, z. s.
[online]. Praha: Literarni akademii (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého) [cit. 2020-05-16].
Dostupné z: http://www.ifpicr.cz/z-historie/.
2% 1bid.
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bezchybného poslechu dlouhého az 90 minut?® Ale &ekala jej jesté dlouhd cesta

digitalizaci.
445 Televizni programy

V roce 1981 spatiila svétlo svéta prvni zpravodajska televize CNN a hudebni
programy. Televizory 1 rozhlasy pfechazely K satelitnimu vysilani. Vzhledem ke
sdruzovani medidlnich spolecnosti pod vétsi konglomerdty se Casem objevovaly
programové stanice novych rozhlast a televiznich programt pod jednotnou znackou. Toho
bylo vyuzito pro takzvané simultanni vysilani, béhem néhoz dochazelo k zivému pienosu,
napiiklad koncertniho déni, soudasn& na vice mediatypech.”® Jedna z prvnich zkousek
byla absolvovana spole¢nosti BBC. Vystoupeni London Rainbow od Vana Morrisona

vysilalo simultdnn& na BBC2 TV i Radio 2.2

4.4.6 Konec jedné symbiozy

Vzpominate, jak se v 50. letech stala spoluprace rozhlast a gramofonového primyslu
osou hudebni ekonomiky? Cekal ji po necelych tiiceti letech oties. Dlouhotrvajici
kongruence a symbidza hudebnich nosi¢t a radii piestala existovat. Pieklopila se do
vzajemné kolize.

Tak tedy, abychom to spravné pochopili, roli hral odbyt. Pfedevsim V industridlnich
zemich a v Americe, hlavnim odbytisti, probihal demograficky vyvoj vékové struktury
obyvatelstva. Zatimco hudebni primysl se orientoval na prodej nosicii s hlavni cilovou
skupinou 12-24 let, ktera tvofila vlivem baby-boomu (50-60. léta) az do poloviny
sedmdesatych let obrovskou komunitu zakaznikl, Vv letech osmdesatych odrastali tito
poslucha¢i do stiedni vékové skupiny.??

Pravé sektor stiedniho véku byl v 80. letech, pfedevsim jako klientela konzumniho
zboZi, cilem reklamniho primyslu. A co délala stfedni vékova kategorie, kdyZ nechodila
na koncerty, akce a zabavy? Byla doma s rodinou a koukala na televizi.

Novy komunikaéni nastroj hudby, kabelové televize, nahradil funkci rozhlast. Pod

iniciaci studia RCA vzniklo MTV (r. 1981), na kterém spolupracovala i Warner

Communication. A jelikoz v osmdesatych letech uz probihala globalizace, netrvalo dlouho

209 TSCHMUCK, Peter. 2008, s. 149.

210 \WICKE, Peter. 1995, s. 18.

211 STERLING, Christopher. 2009, s. 1290.
212\WICKE, Peter. 1995, s. 18.
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aroku 1985 prevzala program MTV firma Viacom International a zprovoznila jej i jako
MTV Europe a MTV Asia. Vedle nich stala napiiklad i némecka VIVA.*

Cely tento proces hral pochopitelné do karet spiSe vétSim a sdruzenym spole¢nostem.
V ramci globalniho a stale se vyvijejiciho hudebniho trhu bylo i pro né, t€zké udrzet krok.
Cilova skupina byla orientovand na televizi, kdo nemél pod palcem néjaky televizni
program, nikdy o ném vlastn& nebylo v mainstreamu slyset.***

Konglomerat EMI ztratil (r. 1979) svou samostatnost a presel pod taktovku vétsiho
britského Thorn Electronics. RCA a CBS (byvald Columbia Records) se musely vzdat
svych odnozi vyroby hudebnich nosict, které odprodaly spolecnosti Sony. Vydavatelstvi
RCA nasledné pievzala (r. 1989) mateiska BMG Music Group. PolyGram to jediny ustal
diky své zastfeSujici spolecnosti Philips a Sony. Warner si zajistil dal$i Zivotnost fizi se

v e 215
spolecnosti Time.

4.4.7 Popularni hudba v 80. letech

Asi vas nezaskoCi, Zze po kapitulaci rozhlasi na ukor televiznim hudebnim
programiim bylo potieba obrazovky nécim naplnit. Hudebnici zacali natdcet ke svym
pisnim videoklipy doplnéné piibéhem, myslenkou nebo tanceni choreografii. Hudebni
obrazova tvorba se tak stala dilezitéjsi, nez kdy predtim. Prvnim odvysilanym klipem na
MTV byl piihodné Video Killed the Radio Star®’® (,,video vyhubilo rozhlasové hvézdy*)
od The Buggles, jehoz text komentuje rychly technologicky vyvoj uplynulych let.
(r. 1982)?" od Michaela Jacksona.?*®

To mélo samoziejmé¢ i dalsi aspekty vlivu na koncové posluchace. Hudba
zaméstnavala jak jejich usi, tak o¢i. Osmdesata 1éta byla v popularni hudbé predevsim
0 image. Zapad byl se svym technologickym vyvojem o kolo napted pted vychodem.
Prebiral kontrolu nad globalizaci a uvrhnul spole¢nost do prostfedi charakteristického

velikymi pfijmovymi rozdily. Popularni hudba se zagala zam&fovat na blahobyt.**

*3 WICKE, Peter. 1995, s. 18.
1 Ibid.
5 Ibid, 5. 17.
218 Doporucuji: The Buggles - Video Killed The Radio Star. In: YouTube.
27 Doporucuji: Michael Jackson - Thriller (Official Video). In: YouTube.
218 pEARSON, Stephen. Music Played in the 1980's Popular Music From the 80s.
In: The People History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
?1t9tp://Www.thepeopIehistory.com/BOsmusic.html.
Ibid.
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A kromé& popu a hip-hopu se objevil na scéné hair metal neboli glam rock.?

S popularnimi interprety jako: Bon Jovi, Aerosmith, Guns n’Roses nebo Poison. Zalostnou
udalosti skoncila po mnoha uspésnych i kontroverznich letech tvorba The Beatles, vrazdou

221 0 222

Johna Lennona“=" 8. prosince 198

4.4.8 Superstars

Co vlastn¢ znamend oznaceni pop music, neni-li synonymem popularni hudby.
Pravdou je, ze si je Casto zaménujeme. Tu nejakuratnéjsi predstavu o jejich vyznamu si
pravdépodobné udélate, kdyz si pustite nasledujici interprety ,,osmdesatek*: Madonna®®,
Michael Jackson, Cyndi Lauper, Prince, Janet Jackson, Whitney Houston,
Lionel Richie nebo Cher. V nékterych piipadech §lo 0 pop-rock v nékterych
0 Techno-pop ¢i Elektro-pop a v jinych prostie jenom o Pop.224

Pop nebyl striktné melodicky definovany tak, jako pfedchozi styly. Popové hvézdy
byly kazda jina a stavaly se ikoami sami sebe, mody i osobnosti. Zkratka tak trochu trend-
setters, anebo chcete-li prvni televizni influencefi.

Jednalo se 0 vice i méné talentované americké umélce, svou ulohu sehrala nahla
potieba spolecnosti nahlizet na hvézdy trochu vic zblizka. Zajimal ji bulvar, ,,drby*
z osobniho Zivota, to co hvézdy nosily. Méla vyssi ptijem a mohla si dovolit jejich zivotni

225

styl napodobovat (Yuppies®). Muzi i Zeny nosili natupirované vlasy, obrovské pasky,

natura americké bohat$i mladeze upfednostiiovala sva ego a tihla k workoholismu. Aura

80. let je Casto popisovana jako obdobi, na které se zpétn€ divame a citime se tralpné.226

Mnoho uspécht tehdejsich ,,popular music superstars” lze pricist intelektualni formé
marketingu nahrdvacich spolecnosti té doby, které zkratka nevdhaly a vyuzily

227

marketingové velmi vyhodné situace.”*’ Do Cech piiel tento spoletensky jev z politickych

divodu az s pocatkem 21. stoleti.??

20 Doporucuji: 80s 90s hard,glam, rock: playlist. In: YouTube.
221 Doporucuji: JOHN LENNON AT THE TOMORROW SHOW. In: YouTube.
?22PEARSON, Stephen. Music Played in the 1980's Popular Music From the 80s.
In: The People History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/80smusic.html.
223 https://www.youtube.com/watch?v=cOqr_x_9fMc&list=PL.1099D2D42915E7EA In: YouTube.
224 B

Ibid.
225 Doporucuji: Yuppies in City BBC Election 1987 nebo Embarrassing 80's - Yuppies. In: YouTube.
228 Doporucuji: BBC Eighties Season - The Grumpy Guide To The 80s (5/10/10). In: YouTube.
221 1bid.
?2% JANDOUREK, Jan. 2012, s. 119.
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449 Golden Age

Dalsi zanr, ktery si vyslapaval cestu, byl Hip Hop, rap a snim spojena DJs komunita,
ktera prodlouzila Zivotnost vinylovym deskdm. Rytmicky Zanr a s nim spojeny specificky
styl rymovaného vokalu, ktery byl zaleZitosti pifedevs§sim afroamerickych komunit New
Yorku, zazil celkem slozité Casy pifi dobyvani mainstremu. Piedev§im kvili neochoté
MTV ukazovat videoklipy afroamerickych umélci. *°

Po prvotni kritice ale ptisel Michael Jackson, jehoZ tvorba se téSila nejvétsi oblibé,
atak dostali prostor i n¢ktefi rappefi. V tomto obdobi byli komeréné znami: Run DMC,
LL Cool J*°, The Beastie Boys nebo Salt-n-Pepa a dalsi jako N.W.A. (Eazy-E) **!,
Eric B & Rakim, Wu-Tang Clan®* nebo Dr. Dre na stran& drsn&jsiho ghetto undergroundu
¢1 boomb bap rappeti Gang Starr a Guru.”®

Vzhledem Kk faktu, ze mnoho konzervativnich maminek a tatinkd nesouhlasilo se
sledovanim syrové poulicni hudebni tvorby, ktera se nékdy vzpirala autoritdm a vzdavala
holt tvrdému zivotnimu stylu, se Hip Hopu ftikalo ,,novy rock’n’roll“. Na scéné popularni
hudby a v hudebnim priimyslu nebylo dosud nic, co by se mu podobalo.?**

Konci 80. let se tak fikalo ,,Golden Age®, protoze to bylo obdobi pro hudbu vskutku
originalni a inovativni. Na pielomu dalsi dekddy uz MTV zacala vysilat specialni program
Yo! MTV Raps a tak se diky ni stala rapova hudba nakonec globalnim komer¢nim

, 235
fenoménem.

22 PEARSON, Stephen. Music Played in the 1980's Popular Music From the 80s. In: The People History.
[online]. 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/80smusic.html.
20 Doporucuji: LL Cool J Interview - Old School HipHop 1986. In: YouTube.
2! Doporucuji: N.W.A. Straight Outta Compton (Live 1989 ). In: YouTube.
22 Doporucuji: Wu Tang Clan Demo Tape 1992. In: YouTube.
Ibid.
%% 1bid.
%% |bid.
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4.5 90.léta
45.1 Konec studené valky

Kdyz se popisuje déni posledni dekddy dvacatého stoleti, mluvi se o vitézstvi
zapadniho mysleni ve svété, konci studené valky. VSe se podriidilo zapadni demokracii
a kapitalistickému trhu. Ve spolecnosti prevladala piedstava, ze konc¢i velké zapasy mezi
zemémi a zapadni liberalni demokracie svétu imponovala. VIivy zapadu, USA a jeji
kultury, byly povazovény za vzorové a bezithonné.”*® Do dnesnich dnii tomu neni jinak.

Co se jest¢ udalo? Rusko si poprvé volilo vlastniho prezidenta, Borise Yeltsina
(r. 1991) a podepsalo dohodu s prezidentem USA, Georgem H. W. Bushem, o omezeni
poctu strategickych Gto¢nych zbrani (r. 1993). Byla zaloZzena Evropska Unie (r. 1992).
Ceskoslovensko se rozdélilo na dva samostatné staty (r. 1993). Byla dokonéena stavba
podmoiského tunelu Eurotunel mezi Francii a Anglii. Roku 1995 poprvé dokuje (Kotvil)
americky vesmirny raketoplan na ruské vesmirné stanici. Byla zalozena WTO (World
Trade Organization), Svétova obchodni organizace, aby zachovala rovnost v ramci
otevieného globalni trhu. A jedenact zemi, vV ramci sjednocujici se Evropy, roku 1999

za&alo pouzivat stejnou ménu s nazvem Euro.?®’
45.2 Vztah popularni hudby a marketingu

90. 1éta 20. stoleti byly pro marketing ve znameni diferenciace. Aktivity se
v reklamnim svété rozdélily dale na PR, event a direct marketing. Klienti byli nuceni
s riznymi pozadavky oslovovat rtizné agentury nebo specializované konzul'[an'[y.238

Spolu s pfichodem televiznich hudebnich programii a zivotniho komfortu se obecné
zvysil zajem publika o rozsiteni spektra komunikace. Interpreti i producenti se naucili
komunika¢nim technikam, anebo spolupracovali s marketéry a média sehrala také svou
ulohu. Mnoho faktort, véetné rostouciho zajmu velkych trznich spole¢nosti o sponzoring
hudby vedlo ke spolupraci umélci na promovani trznich znagek vieho druhu.?*

Po skonéeni The Beatles odpovédél Paul McCartney v jednom rozhovoru: ,.Byly nam
nabizeny spoluprace s Disney, Coca-Colou a ty wvibec nevétsi od krestanskych

intituci [...]. Nikdy jsme to nevzali, protoze jsme si rekli — Nah, to budem vypadat

2% HUNTINGTON, Samuel. 2001, s. 38-39.

27 PEARSON, Stephen. 1990s News, Events, Popular Culture and Prices. In: The People History. [online].
Wisconsin, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/1990s.html.

8 FREY, Peter. 2011, s. 25.

239 JACOBSON, Michael. 2018, s. 105-108.
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povrchné. — A on je to fakt, pokud se jednou vyddte komercni cestou, piisobite
zaprodané. “ 240

Naopak vsichni jako: Lionel Richie?*!, Tina Turner, Ray Charles, David Bowie nebo
Michael Jackson spolupracovali v priabéhu své kariéry s Pepsi. Dale Robert Plant, Whitney
Huston, The Pointer Sisters**? nebo rappefi Run-D.M.C. velebili v ramci spoluprace napoje
Coca-Cola. Anthony Kiedis (RHCP) se objevil na plakatech znaky Gap Jeans. Lou Reed,
slavny pro své balady o heroinu, promoval motorky Honda v televizi.?*®

Ale ocenéni za nejvétsi hudebné-marketingové Silenstvi jde Barbate Mandrell. Po té,
co dostala 15,5 milionu dolarti, aby promovala znacku No Nonsense a jeji puncochace,
m¢éla pfejmenovat celé své album na No Nonsense. Kazdy, kdo si ho koupil, dostal kupon
na par pun¢ochacti zdarma. A k tomu plakat Mandrell v Zivotni velikosti. Na albu byla
pisen snazvem ,Radéji bych byla zneuzitd, nez uplné nepotiebna“ coz o vSem
pravdépodobng samo vypovida.?**

Zastanci koncertniho hudebniho sponzoringu tvrdi, Ze tato spoleprace pii nejmensim
snizuje ceny vstupenek navzdory rostoucim nakladiim za realizace. Mnoho hudebniku by
se nevydalo na tak dlouhou tour nebo do vzdalengjSich zemi, protoZe by je realizace stala
pili§ mnoho. TakZe je sponzoring v hudb& opravdu problém??*

Mozné ano, mozna ne, jak se to vezme. Placené spoluprace mohou jako efektivni
nastroj lehce cenzurovat a usmériiovat tvorbu umélce. V devadesatych letech nechala Pepsi
Madonnu bez smluvené podpory poté, co vydala kontroverzni videoklip.?*® Zrovna tak
odstoupila od spoluprace s Michaelem Jacksonem, kdyz byl obvinén z obtézovani déti.
A asi neni ndhodou, ze vétSina politicky hovornych hudebnikli (Bruce Springsteen, U2,

Neil Young, Stevie Wonder a dal$i) se védomé placenym spolupracim radéji Vyh}'/bala.247

4.5.3 Internet na plné obratky

Kromé¢ Game Boye nebo elektronického zvifatka Farbie, bylo hlavnim trZznim

pievratem devadesatych let vefejné zprovoznéni internetu. Uz roku 1987 bylo na

242 JACOBSON, Michael. 2018, s. 107.

1 Doporucuji: 80s Commercial | Lionel Richie | Pepsi | 1985. In: YouTube.

2 Doporucuji: 1987 - Diet Coke - Just For The Taste of It (with the Pointer Sisters) Commercial.
In: YouTube.

*3 Ipid.

** Ibid, s. 108.

25 Ipid.

246 BEGO, Mark. "The Madonna/Pepsi Controversy." In: The Eighties Club: The Politics and Pop Culture of
the 1980s. [online]. New York: Cooper Square Press, 1992 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
http://eightiesclub.tripod.com/id135.htm.

247 JACOBSON, Michael. 2018, s. 105-108.
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ARPANET na akademické padé¢ a ptidruzeném okoli pfipojeno 28 tisic pocitact. Dalsi
vyvoj (r. 1989) pokracuje diky vzniku prvniho hypertextového dokumentu v CERN, ktery
umoznil tvorbu webovych stranek (Wold Wide Web).?*

Od chvile, kdy se dostava v 90. letech internet mezi vetfejnost nabira uz své tempo,
roku 2006 se na internetu nachazi uz 10 miliard dokumenti a nasledny vyvoj uz Si
dokazete sami piedstavit, protoZe jste ho pravdépodobné taky prozili.?*

Kromé¢ toho se zCD nosi¢e stalo v poloviné dekady multimedidlni médium

a hudebnimu primyslu vyrostla nova konkurence ve formé pocitacovych video her.?°
4.5.4 Server Napster

Ve chvili, kdy byl k dispozici pfevod hudby do digitalni podoby a internet, zacaly se
dit zézraky. Roku 1999 se oteviel prvni internetovy hudebni server, Napster, ur¢eny ke
sdileni a stahovani alb a pisni.251

Dominovy efekt piratstvi a digitalizace hudby uz neSlo zastavit. Byt se server
Napster udrzel pouhé dva roky, ukdzal posluchactim, ze lze pies internet navzajem sdilet
digitalni nahravky, ¢ehoz jsme se nevzdali do dneSnich dni. Jestli nékoho v hudebnim
primyslu dfive znepokojovalo piratstvi a Cerny trh, pak pro n¢j pravé nastala nocni

miira.>?

45.5 Zavéry o konci hudebniho primyslu 20. stoleti

Kvéta uspéchu hudebniho primyslu nosic¢li se nezménila od poloviny let padesatych
do devadesatych let. Slo jim cca 10 % z veskeré roéné zvefejnéné hudby. Uz P. Wicke
popisuje na konci 90. let, Ze zminovana moralizujici pfedstava uménovédnych sfér
o komercializaci hudby je piili§ daleko od komplexni skute¢nosti.?

Ani hudebnimu pramyslu, tak jak v 20. stoleti fungoval, nelze pfisoudit vinu ¢i
zasluhy za organizaci popularné hudebni kultury. VSe zacinalo predevSim vybérem
repertoaru a interpreta. Repertoar vychazel zhudebniho zanru, ktery byl aktualné

k dispozici, pfi¢emz byly soub&ézné piedem financovany vyvoj a vyroba techniky

*8 FREY, Peter. 2011, s. 35.

29 Historie Internetu. In: Jak na internet. [online]. Praha: cz.nic, 2014 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://www.jaknainternet.cz/page/1205/historie-internetuy/.

O WICKE, Peter. 1995, s. 18.

1 KLUSAK, Pavel. 2018, s. 10-12.

22 |bid.

3 WICKE, Peter. 1995, s. 18-19.
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hudebnich nosi¢l. VSe koncilo v pomysiném archimedové bod¢, point of sale, prodejem

alba. V&tsinou jesté piedtim, nez vibec doslo k posluchatovs percepci této hudby.?
Takze fakt, ze se komerc¢ni primysl a socidlné organizovand kultura potkéavaly

v mnoha praseéicich, nepotvrzuje, Ze by jedna druhou navzijem né&jak vyznamné

regulovala.”

45.6 Hudebni diferenciace na prelomu milénia

Posluchaci zvladali konec rockové etapy a pomalu se chystal na éru té elektrické.?®

Svét popularni hudby devadesatych let oteviela tragicka udalost roku 1991, kdy zemfel
zp&vak Freddie Mercury (Queen) na AIDS®’ a nebyl jediny. Roku 1994 spachal
sebevrazdu frontmen skupiny Nirvana, na heroinu zavisly Kurt Cobain, a pfipojil se tak do
takzvaného klubu Forever 27.°® Scéna byla plna popu, rapu, alternativnich zanrti hudby
a zacala produkovat celou fadu podivuhodnych hiti.?*®

Hudebni chuté posluchac¢t byly rozmanité. Mnoho starych znamych hudebnich
umélct se najednou zacalo znovu vynorovat v mainstreamu. Poté, co byly néktefi v Gstrani
i celou posledni dekadu. Whitney Huston napiiklad nazpivala soundtrack I Will Always
Love You.”®

Rikalo se mu Dance nebo House music, ale v komerénim svété byl nejlépe znam pod
pojmem Techno. Novy zanr kombinujici elektronické prvky hrané na klavesy, syntetizér
nebo sampler a doplnéné o vyznaény monotoénni beatovy rytmus v rychlém tempu. Z hitd
budete urcité¢ znat napiiklad Pump Up The Jam od Technotronic, ktery hrava v radiich
dodnes nebo Everybody Dance Now od C+C Music Factory.?*

Podil tspéchu si zaslouzil i tehdejsi hip hopova scéna a MC Hammer nebo Vanilla
Ice, ktefi tentokrat rapovali zejména o svych kariérach a moralizovali spole¢nost. Na

druhou stranu byly i taci jako Tone Loc, jejichz texty oplyvaly sexualnimi narazkami, které

5% WICKE, Peter. 1995, s. 18-19.

25 |bid, s. 20.

2% KLUSAK, Pavel. 2018, s. 11.

%7 PEARSON, Stephen. 1990s News, Events, Popular Culture and Prices. In: The People History. [online].
Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/1990s.html.
28 Doporucuji: Dave Grohl's emotional speech (1994 MTV Best Alternative Video Award). In: YouTube.
29 PEARSON, Stephen. Music Played in the 1990's Popular Music From the 90s. In: The People

History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/90smusic.html.

2% I pid.

261 pEARSON, Stephen. Music Played in the 1990's Popular Music From the 90s. In: The People

History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/90smusic.html.
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sice byly na poméry devadesatych let mirné ptes ¢aru, ale v porovnani s dneSnim rapem

piisobi velmi krotce.?%?
45.7 Co kus, to vkus

A tam se zacaly pierozd€lovat nové medialni ulohy. Zatimco radiové viny se nesly
v duchu rapové a techno hudby pro usi téch strasich, na mladé zacal pozitivné pusobit

tehdejsi navrat nové pop rockové hudby a skupin Soundgarden, Perl Jam®®

, Nirvana,
Radiohead nebo Red Hot Chilli Peppers.?®* Umélcil, ktefi do hudby vratili pochopeni pro
pocity bezmocnosti, trapeni i sounaleZitosti. °*®> Slova Flea (Michael Balzary, RHCP):
,Hudba — zmeéni i bolest v néco krdasného a o tom to je.« 266

Od poloviny dekady se jesté oddélila ¢ast posluchaci, ktera prestala citit touhu sdilet
negativni nalady rockovych alternativnich skupin. Podpofila tak na vzestupu novou Verzi
,»pozitivniho* rocku a nostalgickou inspiraci v country a pisnich o lasce. Napiiklad All For
You od Sister Hazel nebo skupina Hootie and the Blowfish. %’

Celkova naklonnost posluchacli k veselym textim odstartovala vzestup dalSich
popovych hudebnich hvézd, tak trochu infantilni ,,bubblegum pop* mainstream dekady,
jako: Britney Spears a Baby One More Time®®® (r. 1998), Christinu Aguileru a Genie In
A Bottle (r. 1999), Backctreet Boys, Spice Girls nebo Destiny’s Child.?*®

Prestoze prosla hudba i spole¢nost posluchact v devadesatych letech fadou Zanru
analad, je témé&f ironii, ze opét vyustila v jeden hlavni smér, ktery nam miiZze valné
pfipominat 80. léta. Zvuk mnoha umélct této dekady se nesl stile na viné superhvézd
a Golden Age. Nékterym dusledkim jeho vlivu na popularni hudbu jsme vystaveni

dodnes.?"°

262 pPEARSON, Stephen. Music Played in the 1990's Popular Music From the 90s. In: The People
History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/90smusic.html.
23 Doporucuji: PEARL JAM PINKPOP 1992. In: YouTube.
22‘5‘ Doporucuji: Red Hot Chili Peppers Interview VPRO 1990. In: YouTube.

Ibid.
%% Flea on his memoir, "Acid For the Children." In: YouTube. [online]. CBS This Morning, 2019 [cit. 2020-
05-17]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=chlujHJHo78.
%67 pEARSON, Stephen. Music Played in the 1990's Popular Music From the 90s. In: The People
History. [online]. Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/90smusic.html.
222 Doporucuji: Britney Spears - ..Baby One More Time (Official Video). In: YouTube.

Ibid.
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5 Vyvoj v 21. stoleti

5.1 Spolec¢nost a priroda

Zijeme V pielomové dobg, ktera piepisuje predchozi uspofadani sfér vlivu. Od 40. let
20. stoleti nas uz zdanlivé nesuzuji ,,horké a studené” svétové valky nebo tak vyrazny
nedostatek. Zijeme spiSe v piebytku. Samoziejmé, vychod stale zaostava za zapadem, ale
zda se, Ze nas pies to vSechno trapi naprosto nové problémy.

Od pocatku 21. stoleti zijeme ve spole¢nosti mnoha vefejnych protestti a hnuti za
prava, ekonomickych krizi, spoleCenskych zmén. Novinkou jsou hackerské utoky
anaruSovani investigativni Zurnalistiky (Wikileaks, r.2006)*"* a viny islamisticky
motivovanych teroristickych atoki.?’% 2 Kdyz se podivate na Gasovou osu historickych
udélosti od pfelomu stoleti, zjistite, Ze se na ni nachazi zdznamy predevSim
0 zem¢étiesenich, tsunami, hurikdnech, pozarech, vyschlych jezerech, povodnich a jinych
zivelnych katastrofach, leto$ni Koronavirovou pandemii konde.?”

Generace dospivajicich citi tlak daleko vétsi hrozby, nez jsou dobré vysledky pfi

srovnavani statnich aspéchii. Boji se o planetu Zemi.?"
5.2 Marketing 21. stoleti

Nejlepsi marketingovou cestou, kterd by soucasné pomohla stavajici situaci, by byla
teorie Spolecensky odpovédného holistického marketingu (viz kapitola 3.1).

Management veSkerych sloZek, na které se marketingové komunikace za ta 1éta
rozdé€lily, by ve spolupréci s pfirodnimi védci, filosofi, historiky, statistiky a za finan¢ni
podpory, mohl vyznamnym zplisobem pomoci k pfesvédceni spolecnosti a statnich
instituci o podstatnych budoucich krocich. Informace ovlada dnesni svét a 0 sile plsobeni
marketingové komunikace na vefejné minéni jsme se uz od 60. let leccos poucili.

Ale mozna nebude takové blahové piedstavy ani potfeba. Jesté nas muze stmelit

univerzalni jazyk narodd. Hudba.

2L \What is WikiLeaks. In: WikiLeaks. [online]. multi-national: Julian Assange, 2020 [cit. 2020-05-17].
Dostupné z: https://wikileaks.org/What-is-WikiLeaks.html.

22 Doporucuji: New York City terrorist attacks: A timeline. In: YouTube.

2" Doporucuji: Ariana Grande speaks out on Manchester concert attack. In: YouTube.

274 pPEARSON, Stephen. New Millennium. In: The People History. [online]. 2020 [cit. 2020-05-17].
Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/millennium.html.

27> Students around the world go on climate strike. In: YouTube. [online]. Guardian News, 2019 [cit. 2020-
05-17]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=0J] QkjieLmw
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5.3 Nulta léta

5.3.1 Kamennym obchodim odzvonilo

Kromé ptichodu chytré televize, digitalnich fotoaparati nebo raznych video nosici
spustila digitdlni doba vyvoj mobilniho telefonu, zkterého se stal v prubéhu let
(1992 - soucasnost) chytry telefon a také pfinesla format hudebniho datového
souboru MP3.27

Spolecnost Apple v prubéhu nového stoleti rostla a odvazné drzela krok s digitalizaci
hudby. Uz v roce 2001 ptedstavil Jobs iPod, malé¢ mobilni zafizeni na piehravani digitalni
hudby spevnym diskem o 5 GB a navazal prodejni platformu iTunes Music Store
(r. 2003).%’" Touhy po audiokazets a jogging s Walkmenem se zdaly jako stedovek. Kdo
mel pfistup na internet, mohl stahovat ,mptrojky* aposlouchat oblibené¢ album do
nékolika minut. Témito kroky Steve Jobs pomohl celému svétu piesunout obchod s hudbou
na internet.

Kamenné obchody s pevnymi nosiéi zaviraly jeden po druhém. Vyznamné hudebni
konglomeraty, které se v¢as nevzpamatovaly (viz kapitola 2.1.5) musely tisicovky svych
globalné rozmisténych pobocek zrusit a od roku 2013 si nachazi své uplatnéni pouze na
Stiednim vychodg a v Africe.?’®

Zaroven je to smutny piibéh konce veskerych pravidelnych setkdni hudebnich geekti
nad novymi vinyly, kazetami nebo ,,cédécky* mezi ¢tyfmi zdmi hudebnich obchodu. Poté,
co konglomeraty zredukovaly své obchody na minimum, se ale objevil naptiklad Record
Store Day, béhem n¢hoz se ty zbylé nezavislé kamenné prodejny a labely vzajemné

podporuji hranim v obchodech i na ulici.?”
5.3.2 Boje o preziti

Velka pétka (EMI, BMG, Sony Music, Warner Music a PolyGram) ztratila integritu.
Nékteré korporace se propojily, aby budovaly Amazon.?®® Dalsi pribéh monitoruji ve

zkratce nasledujici body:

26 KLUSAK, Pavel. 2018. s. 20-22.

2" NUDD, Tim. Apple’s ‘Get a Mac,” the Complete Campaign. In: Adweek. [online]. 2011 [cit. 2020-05-
16]. Dostupné z: https://www.adweek.com/creativity/apples-get-mac-complete-campaign-130552/.

"8 KLUSAK, Pavel. 2018. s. 13.

%9 bid, s. 14.

%% bid, s. 17.
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— Puavodni Columbia Records (50.1éta) bylo piejmenovano na CBS Record

(r. 1962)*® a pozdgji preslo pod Sony Music Entertainment;®?

— Warner Music Group — stale existuje, r. 2018 mélo ro¢ni obrat 4 miliardy dolari;*

— PolyGram roku 1998 odkoupil Seagram, ten se nasledné sloucil s Universal Music
Group;*®

— Sony Music Entertainment pod sebe vzalo Universal Music Group, r. 1999;%%°

— MCA byla odkoupena Universal Music Group a r. 2003 jako takova tuplné
zanikla;”®

— Roku 2012 EMI prodalo své nahravaci smlouvy do UMG a vydavatelstvi do

Sony;
288

— Katalogy a archivy The Beatles pod sebou (r. 2012) UMG ponechalo;

— Némeckou BMG odkoupilo r. 2006 Vivendi a to od roku 2007 spadd pod UMG;?*°

— V &ervnu r. 2018 uzaviela UMG spolupraci s Disney Music Group;?%

— V Cervenci r. 2018 podepsali The Rolling Stones celosvétovou dohodu s UMG
ohledn¢ hudebnich a vizudlnich archivli, katalogi, merchandisingu a brand

managementu;***

%81 Reuters. CBS Records Changes Name. In: The New York Times. [online]. New York: The New York
Times Archives, 1990 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://www.nytimes.com/1990/10/16/business/cbs-
records-changes-name.html.

%82 Sony Music. In: En.wikipedia. [online]. 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Sony_Music.

283 \Warner news In: Warner MG News. [online]. USA, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://www.wmg.com/news.

284" seagram buys PolyGram. In: CNN Money. [online]. 1998 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://money.cnn.com/1998/05/21/deals/tropicana/.

%85 Hundreds of Jobs Lost in Universal Mega-Merger. In: Rolling Stone. [online]. 1999 [cit. 2020-05-17].
Dostupné z: https://www.rollingstone.com/music/music-news/hundreds-of-jobs-lost-in-universal-mega-
merger-114582/.

28 Universal Music Group. In: En.wikipedia. [online]. 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://en.wikipedia.org/wiki/Universal_Music_Group.

%87 Mergers of Majors: Applying the Failing Firm Doctrine in the Recorded Music Industry.

In: SSRN. [online]. 2013 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2293412.

288 DRONE, Thomas. Universal's Capitol takes shape: Barnett in, Beatles on roster. In: MusicWeek. [online].
2012 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2293412.

289 ADEGOKE, Yinka. Universal Music closes on BMG, asset sales expected. In: Reuters. [online]. New
York, 2007 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/industry-universal-bmg-
dc/universal-music-closes-on-bmg-idUSN2524635320070525.

%0 Universal Music Group (UMG) & Disney Music Group (DMG) Expand Agreement Globally. In: CISION
PR Newswire. [online]. Universal Music Group, 2013 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://www.prnewswire.com/news-releases/universal-music-group-umg--disney-music-group-dmg-expand-
agreement-globally-199163341.html.

#1 NORDYKE, Kimberly. Rolling Stones Expand Partnership With Universal Music Group. In: The
Holywood REPORTER. [online]. Holywood, 2018 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://www.hollywoodreporter.com/news/rolling-stones-expands-partnership-universal-music-group-
1125570.
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— Zpévacka Taylor Swift podepsala v listopadu 2018 dohodu o vydani dalSiho alba
s UMG;*

— Universal Music Group mélor. 2018 ro¢ni obrat 1,7 bilionti dolart. Je nejveEtsi
hudebni spole¢nosti soucasnosti.?*® Vlastni napriklad také prava na pisng Coldplay,

Christiny Aguilery, Mariah Carey, Prince a mnoha dalsich.?**

Velikan EMI a dalsi, ktefi skoncili pohibeni pod vInou digitalizace, zacali na
prelomu stoleti, V rdmci boje o své preziti, odirat hudebni umélce o zisky. Interpreti trpéli
navic faktem, ze jejich nahravky pronikaly na internet dfive, nez je stihli oficidlné¢
zvefejnit. Vzhledem k tomu, Ze byla jest¢ vétsina hudby Sifena a sdilena piratskou cestou,
neméli hudebni umeélci ze své tvorby najednou vseho vSudy skoro nic.”®

Do vzniklé situace zasahl piichod serveru YouTube (r. 2006) a tak trochu i Google
(zalozen r. 1998), kdyz ho odkoupil.*®® Hudebnici i producenti hledali riizné strategie, jak
se vzniklé situace zhostit. Radiohead dali své album rovnou na web, za dobrovolny
prispévek. Jini prosili fanousky na koncertech, aby si jejich alba kupovali ve fyzické
podobé a nezapojovali se do digitalniho Silenstvi. Platforma Bandcamp (r. 2007) méla
mySlenku postavenou na osvobozeni umélct od distributorti. Hudebnici a labely na ni
mohli nahravat sva dila a sami rozhodovat o nastaveni minimalni ceny. Polovina zakaznikt

e, y : e 297
pak platila udajné vice, neZ se od nich minimalné pozadovalo.”®

5.3.3 Navrat ke koFenum

Podobné jako se duSoval svét hudebnikli, kdyZz pifesla hudba ve 40. letech
z koncertnich sald a zivych vystoupeni na format ¢erného kulatého disku, méla v priabéhu
prvniho desetileti 21. stoleti vétSina umélct obavy o budoucnost hudby.

Paradoxné jsme se soucasnosti vratili zpatky, do téch 40. let 20. stoleti. Hlavni

piijem ve svété popularni hudby tvofi pro umélce koncerty obohacené o merchandising,

292 Taylor Swift leaves lifelong label to sign with Universal Music Group. In: The Guardian. [online]. 2018
[cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/music/2018/nov/19/taylor-swift-leaves-lifelong-
label-to-sign-with-universal-music-group.

23 CHRISTMAN, Ed. Universal Music Group 2018 Earnings: Revenue Tops $7.1B as Streaming Spikes 31
Percent. In: Billboard. [online]. 2019 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://www.billboard.com/articles/business/8498460/universal-music-group-2018-earnings-revenue-
streaming-physical.

24 ADEGOKE, Yinka. Universal Music closes on BMG, asset sales expected. In: REUTERS. [online]. 2007
[cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/industry-universal-bmg-dc/universal-music-
closes-on-bmg-idUSN2524635320070525.
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kde si jako druhotady projev podpory miizete jesté néjakou tu desku nebo kazetu

s um&lcovym albem koupit.?*®
5.3.4 Popularni hudba 0. let

Nova vlna hudebni svobody spojené s koncertovanim se projevila v nultych letech
fadou solovych nebo dvouclennych hudebnich projektt. Namahavy koncertni zivot nemél
vliv snad akorat na zvyklé rockové ¢i punkové interprety. A délat tour sam nebo ve dvou
bylo zkratka méné€ narocné a ekonomicky vyhodnéj §1.29

K prvnimu desetileti patii diky bohu Pop, povzneseny do daleko komplexné&jSich sfér
hudebni tvorby. Top interprety byli MIKA, James Blunt, Daniel Powter a Bad Day, nova
sélova dréha Beyoncé®®, Kylie Minoque, stara znamé Britney, Alicia Keys a Fallin‘, Lady
Gaga, Amy Winehouse nebo Coldplay a mnoho dalSich zrovna tak popularnich, ktefi by se
sem ani nevesli.*

Hlavnim Zzanrem byl ale Hip hop a rap, navzdory trvajici kritice za svou vulgéarnost.
Rodi¢ovsky pohled na hiphopovou tvorbu pomohl zménit svou tvorbou az zejména Kanye
West. Dal§imi znamymi jmény této rapové éry jsou: Usher, Justin Timberlake, Jay-Z nebo
Eminem®% 3%

Dalsim slavnym pocinem této doby byly crossovery a integrace rapu do tvorby
nékterych rockovych skupin vyuzita napfiklad Limp Bizkit nebo Linkin Park. Zajimavé
prvenstvi patii také britské virtudlni kapele Gorillaz. A kromé& depresivniho stylu Emo, tu
byly jeste¢ naptiklad kapely, jez se hrd€ chopily nové nabyté svobody ,,slova“. Skupiny
jako Green Day (pisenn American Idot) nebo Dixie Chicks oteviené kritizovaly americkou
vladu.***

Zéavérem zazilo navrat na scénu mnoho autorti z pfedeslych let: Madonna, Hootie and
the Blowfish, Red Hot Chilli Peppers nebo zazra¢ni The Rolling Stones, ktefi uz od roku

1964 nepfietrzité vydavali alba, jak skupinova, tak s6lova. 3

2% KLUSAK, Pavel. 2018, s. 21.
2% Ipid.
3% Doporucuji: Beyoncé - If | Were A Boy. In: YouTube.
%91 Top Songs from 2000-2010. In: Spotify. [online]. riskyrart [cit. 2020-05-17]. Dostupné z:
https://open.spotify.com/playlist/2HDgOVKMFoEd71XB0o6DKcQ.
%92 Doporucuji: Eminem - When I'm Gone (Official Music Video). In: YouTube.
303 PEARSON, Stephen. Music 2000 — Present. In: The People History. [online]. Wisconsin, United States,
2008 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/nowmusic.html.
%04 PEARSON, Stephen. Music 2000 — Present. In: The People History. [online]. Wisconsin, United States,
320(308 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: http://www.thepeoplehistory.com/nowmusic.html.
Ibid.
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5.4 Soucasnost

5.4.1 Streaming

Dalsim krokem k soucasnosti bylo ,,streamovani* hudby. Rozdil od piedeslého stylu
poslechu je v tom, Ze si posluchaci hudbu nestahuji do svého zafizeni, ale prehravaji si ji
piijimanim dat, ktera se jim soucasné prehravaji, ale neukladaji. Trvalo aZ deset let, nez si
ziskala divéru posluchact. Nadcasovy pristup mély akorat portaly a posluchaci v Brazilii
nebo na Islandu.®®

Vroce 2020 uz jsme davno zapomnéli na ikonku S notou na svych chytrych
telefonech a otevirame si rovnou oblibené streamovaci platformy jako: Apple Music nebo
Spotify. (viz kapitola 2.1.5) Nahradil tedy streaming a nova uspotfadani hudebné tvarcich
vztahti mezi umélcem a poslucha¢em néjak plnohodnotné predeslé zisky?

Bohuzel, z hudebnich platforem, a celkové spojeni internetu a popularni hudby,
neplyne autorim mnoho (az na ty, vyuzivajici socialni sité¢ k promo akcim). Tento problém

vyzadoval jesté jednu zménu hudebniho pramyslu.
5.4.2 Socialni média

Internet a socialni konexe posluchacti odvedla pozornost od televize. Hudebni
programy nejsou pro posluchac¢e od druhé poloviny 21. stoleti uz nijak zasadni. Hudebni
TV shows, jako jsou napiiklad Superstar nebo The Voice, jsou dnes odkazani na jeste
star§i publikum. Mladez uZ je jimi davno znechucena.*”’

Do online svéta se nepfesunula pouze hudba. Odehrava se na nich zna¢na ¢ast Zivota
kazdého z nés. Radia znovu dobyvaji svét skrze své podcasty. To, ¢im byly diive vetejné
umélecké galerie, nahradily platformy jako Instagram nebo Pinterest.’®® Skrze své profily
sdilime na sité obsah jako osobni informace, pfibéhy, inspirace a komunikujeme s celym
svétem. Byt socidlni sit€¢ v mnohém ubiraji na kvalité zivota, nelze se bez nich Uplné
obejit.

Pocinaje Facebookem (r. 2004) a Tik tokem (r. 2018) konce. Socialni média miizeme

rozdelit podle uceli na komunitni, oznamovaci, obchodni nebo zabavni. Pocatkem

21. stoleti byly velkym zvratem a pfislibem ,the future is now®, dnes jsou pouhym

%06 KLUSAK, Pavel. 2018, s. 19.
97 THOMSON, Derek. 2017. s. 27-51.
%98 1hid.
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standardnim doplikem kazdodenniho Zivota. Generace narozena po roce 2000 je méla

V ruce jests dfive, nez piisla puberta.®®®
5.4.3 Sdilenim k aspéchu

Kdyz Carly Ray Jepson zveiejnila roku 2011 svoji piset Call Me Maybe, umistila se
na 97. misté kanadského Top 100 Zebticku. Pfed koncem roku jesté nebyla hitem, ktery by
dobyval globalni trh. Kanadsky popovy zpévak Justin Bieber si ji ale oblibil. Poté, co na ni
roku 2012 natocil tane¢ni video, jesté spolu se hereckou Selenou Gomez, které zvetejnil na
svém Twitteru, ziskal videoklip zpévacky Carly na YouTube pies 70 milioni novych
zhlédnuti. Dnes jich mé pisef Call Me Maybe pies 1 267 milion.*'

Podobny piipad téhoz. Aurora, vysttedni norska zpévacka alternativniho indie popu
pod nahravaci spole¢nosti Decca Records zvefejnila svij prvni hit Puppet roku 2012. Jeho
dosah byl dostacujici, ale nedalo by se fici, ze zasahl cely svét. O par let pozdéji, roku
2015, zvefejnila pisent s videoklipem pod nazvem Runaway. Ta se tolik zalibila americké
popové zpévacce Katty Perry, ze o ni napsala milé doporuceni na sviij Twitterovy ucet:
»Konecne. Nova hudba, ktera mé zahvdla u srdce. Podivejte se na tohohle sedmndctiétého
andéla. “ 3
Kazdé sdileni, webova stranka, blog a osobnost, kterd za nim stoji, dnes zastupuji

pozici vsech historicky znamych médii a distributort.
5.4.4 Aby byl hit hitem

Co je zavérem potieba zminit, je predevsim vliv psychologie vnimani na popularitu
hudebnich umélci. Jesté¢ v 19. stoleti trvalo melodii rovnych 30 let, nez se dostala
z jednoho konce svéta na druhy. Sifeni pomahala piedeviim lidska pamét’ a spoleenské
migrace. Dne$nim koncertnim salem je internet. A moznost navstivit ho ma tplné kazdy.
Takika odkudkoli a kdykoli. Jak se vlastné dneska stane hit hitem?3"2

Popisme si vlastnost, kterou ma jen hudba. VSichni jsme urcité¢ nékdy premysleli,
pro¢ si zpivame stale dokola jednu piseni, kterd nam uvizla v hlavé. Staci slySet kousek

refrénu a vybavi se nam cela skladba. Zajimavym faktem (D. Thomson) ale je, ze kdyby

%9 TUTEN, Tracy L. 2015, part 1.

' THOMSON, Derek. 2017, s. 41-45.

311 PERRY, Katy. post: Finally. New music that makes (...). In: Twitter. [online]. 2015 [cit. 2020-05-17].
Dostupné z: https://twitter.com/katyperry/status/573250516123324416%?lang=cs.

2 THOMSON, Derek. 2017, s. 12.
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nam n¢kdo ukazal pravy horni roh malby Hieronymuse Bosche, nezacali bychom ihned
popisovat jeji celek a nevybavoval by se nam po cely den znovu a znovu.**®

Lidsky mozek je specialn¢ nastaveny vnimat hudbu jako néco, od ¢eho vyzaduje
jistou davku opakovani a zaroven napjaté oc¢ekava, co bude nasledovat. Touto vazbou se
melodie stava zapamatovatelnou a nevyzpytatelnou zaroven. Repetice dava hudbé jisty
ramec jistoty, ktery by mél byt probofen né¢im nejistym. Diky tomuto psychologickému
jevu, ktery je zakofenény hluboko pod kiirou mozkovou, vnimame hudbu zcela jinak, nez
jakakoli jina umélecka dila. MiZze nam piinaset pocit uspokojeni, kdyz si ji vybavime nebo
kdyz ji zrovna prozivame.*!*

Abychom to zkratili, Darek Thomson ve své knize plné prizkuml principil
popularity dosel k nékolika zavéram. Hit podle n& definuji naptiklad tyto aspekty:
povédomost, expozice, neocekavané prvky, repetice nebo informovanost (vzdélanost)

posluchacu. (vice v knize: Thomson, Darek. Hitmakers. 2017.)
5.45 Billie Eilish

Podle Pavla Klusaka se hudba, jako i ostatni ¢asti uméni a kultury, na internetu tak
rozmnozila, Ze zkratka ztratila auru mistrovského dila a stava se ¢im dal vic spotfebni.315

V prubéhu let 21. stoleti se ménily veskeré padesat let zazité formy komunikace
a distribuce hudby. Dnes je publikovano vic hudebnich d¢l, nez v kterékoli z ptedchozich
dob. Zanry se t&7ko pfifazuji. Jak k tvorbé, tak k ¢asovym obdobim. Takze vysledky
uvidime az za ¢as. Technika je cenové dostupna, distribuci si mohou umélci délat témer
sami. To vS§echno ma samoziejmé svoje vyhody i nevyhody.

Nejvétsi popova zpévacka soucasnosti, Billie Elish, se proslavila uz ve 14 letech,
kdyz nahrala na hudebni platformu Soundcloud svou prvni skladbu Ocean EyesglG, kterou
spoluvytvotila se svym star§im bratrem Finneasem O’Connell. 3

Pozornost si ziskala zejména u stejné starého publika. Vyjimecny anti-popovym
ptistupem a anti-mainstremovym vzhledem se paradoxné velmi rychle stal mainstream
aktualni doby. Odezva na jeji tvorbu je enormni, vyprodava celosvétové turné. Billie nosi

veétsi velikosti tricek i1 kalhot a vyrazem ve tvafi odrazi nejen typickou nactiletou fazi

%3 THOMSON, Derek. 2017, s. 82-84.

* Ibid.

315 KLUSAK, Pavel. 2018, s.

318 Doporucuji: Billie Eilish - Ocean Eyes (Official Music Video). In: YouTube.

SYCISAROVA, Judita. Zrcadlo nastavené mladi na socialnich sitich. In: Radio Wave. [online]. Praha: Cesky
Rozhlas, 2019 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/zrcadlo-nastavene-mladi-na-socialnich-
sitich-billie-eilish-na-prvni-desce-7891569.
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puberty, ale zejména mladez, ktera vyristala na socialnich sitich. To, jak dnesni generace
»teenagers®, mozna nest'astné, vnima virtudlni svét, do kterého se uz narodila.>!®

Billie Elish a Finneas O’Connell jsou nad¢asovym prvkem i v oblasti produkce.
Potykame se tu se situaci, kdy dva sourozenci vytvaii dokonalou hudbu pro soucasné
publikum, ocenénou za rok 2019 péti Grammy, vytvoienou prakticky doma v pokojicku.
Od A az do Z.%"

2320 Micha v sob& Zanry whitch-house s gotickou,

Jak tedy pop 21. stoleti zni
depresivni, ale stale velmi realistickou estetikou elektropopu. Rap a zpév odrazi baladovost
Lany Del Ray s ptesahem do Hiphopu a tvrdymi beaty, na které jsme zvykli napiiklad od
Lorde nebo z dubstepu (elektrické taneéni hudby). Neboji se vyuzivat vlastnich citoslovci
ajeji tvorba se da oznacit za velmi kontrastni v porovnani s dosud znamym Popem,
zejména svoji syrovosti. 321

Jde proti klasickému vzoru popové ikony i svym vystupem, ktery je bezprostiedni
reflexi jejich nalad. Pro vSechny starSi generace je to asi celkem Sok. Ukazka toho, jak
muze dnesni mladez vlastné, tam nékde uvnitt, dnes$ni svét vnimat.3?

Zde je ptihodné zminit americky dokument z produkce HBO, Miluji t&, ted’ zemfi!,
Ktery monitoruje prubéh soudniho $etfeni. Historicky prvni pifipad, kde se dva mladi lidé
potykali s depresi, samotou a uzkostmi, zplsobené nedostatky ze socialniho Zzivota.
Prostfednictvim virtudlniho vztahu nabyvali iluzi vzajemné podpory a cely ptipad, skoncil
smrti chlapce a divkou odsouzenou za fakt, ze ho k sebevrazdé vlastné¢ lehkomyslné
zmanipulovala pies ,,smsky*.*?®

Jestli hudba mainstreamu neodrazela nékdy spolec¢nost poslucha¢ti naprosto piesné,

pak prave nastal moment, ve kterém se miiZe jeji role zménit ze vSech tthlli pohledu.

SBBCISAROVA, Judita. Zrcadlo nastavené mladi na socialnich sitich. In: Radio Wave. [online]. Praha: Cesky
Rozhlas, 2019 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/zrcadlo-nastavene-mladi-na-socialnich-
sitich-billie-eilish-na-prvni-desce-7891569.

* Ipid.

320 Doporucuji: Billie Eilish - everything i wanted. In: YouTube.

%2 Ipid.

%22 Ipid.

23 STUCHLY, Ales a Vit SCHMARC. Miluji t&, ted” zemii. Sebevrazda pies SMSky ve vyjime&né
dokumentarni sérii konfrontuje divaka se sebou samym: Celisti. In: Radio Wave. [online]. Praha: Cesky
Rozhlas, 2020 [cit. 2020-05-17]. Dostupné z: https://wave.rozhlas.cz/miluji-te-ted-zemri-sebevrazda-pres-
smsky-ve-vyjimecne-dokumentarni-serii-8148488.
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Zavér

Béhem analyzy jsem dospéla ktémto zavérim, wvaham a doporucenim.
Marketingové komunikace se az do 90. let vyuzivaly vyhradn¢ za ucelem prodeje
hudebnich nosic¢l, to znamena alb. Od té doby se zacal vyvijet zajimavy trend, kdy je
marketingovym prvkem populdrni hudby image a identita samotného interpreta.

Priméarni cilova skupina podle demografie se od r. 1950 do soucasnosti da
charakterizovat jako neménna. Zejména §lo 0 mladou generaci piislusné doby a cast té
dospivajici.

Interpreti britské invaze z 60. let oslovovali své nové americké publikum nejprve
covery znamych skladeb. Podobny trend muzeme sledovat v 50. letech u Elvise Presleyho,
ktery se snazil své publikum snastupem rock’n’rollu seznamovat skrze nové
rock’n’rollové covery. Timto lze potvrdit teorii D. Thomsona o sympatiich spole¢nosti
vytvotfenych k melodiim, které jsou nam povédomé a atraktivnosti jejich inovace. Zda se,
ze pokud je v popularni hudbé novy trend nebo nové publikum, je lepsi zvolit taktiku
postupného seznamovani od povédomého a znamého k nasledné inovaci.

Spoleénymi ur¢ujicimi faktory vyvoje marketingu a popularni hudby byly po celou
dobu technologie i spolecnost a oba tyto obory na né reaguji vyznamnymi zménami
a posuny. Chceme-li tedy pohlizet do budoucnosti marketingu a hudby, pak hledejme
pozitivni i negativni extrémy, které by mély ve spole¢nosti nastat a zkoumejme, kam by se
mohly technologie pfenosu a percepce zvuku dale posouvat z datové a audiovizualni
podoby. Divejme se na mladou generaci a to, co je Vv jejich o¢ich undergroundem, dne$nim

odbojem za jejich osobni problémy i radosti.

Popularni hudba a marketingu se v mnohém podobaji, ale paradoxné neni historie
jejich spoluprace zrovna dalekosahla. SpiSe si vybudovaly vzajemny distanc a tam, kde ke
spolupraci dochazelo, byla vymezena ¢isté na komercni sféru, ktera méla za cil prodej
a zisk, klasicky marketingovy zamér. Zkusme se proto zamyslet, co miize naopak hudba
pfinést marketingu.

Popularni hudba je svym zpisobem sama o sob& technikou public relations,
ztdlestiuje image a buduje povédomi o své znadce, umélci (umélcich). Uelem hudebni
tvorby je na prvnim misté seberealizace hudebniki. Ugelem trzni marketingové tvorby je
primarn¢ prodej. Pfinosem hudebni tvorby posluchaciim je ptedevS§im uspokojivy pocit
sounalecitosti a naplnéni, coz se o marketingovém publiku zrovna fici nedad. Ostatné

hudbu, kterou si poustime, si sami vybirame, u reklam tomu tak neni.
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Dalsi rozdil nalézam v procesu vzniku poptavky a nabidky. Z pohledu marketingu
vznikd produkt na zakladé ptani zadkaznika. Kdyz trh nevytvéii dostatecnou poptavku,
firma neprofituje. Podobné strategie nalezneme napiiklad u hudebniho pramyslu, ale
hudebni dilo jako takové poptavku mit vlastné nemusi, aby vzniklo, sta¢i vile a talent
hudebnika. Zrovna tak mlize i nemusi mit kladnou odezvu ve form¢ miliént posluchaci,
a presto ma jeho vznik moznost né¢koho napliiovat, aniz by tratil. Ostatn¢ jako podobné

tomu je i u jinych uméleckych oboru.

Naklonost spolecnosti k zapadni velmoci USA zpiisobila trvalé jazykové vymezeni
hudebni tvorby striktné na anglicky, roli hraly pochopiteln¢ i dalsi faktory jako
melodi¢nost nebo zpévnost, ale fakt, ze se anglické napisy nachazi na trickach nas vsech
mnohem vice nez ruské nebo japonské rozhodné popiit nelze. Nedojde-li tedy
v budoucnosti  k dalsimu vyraznému Zanrovému posunim, mohlo by vlivem totalni
globalizace, segmentace a diverzifikace cilovych skupin opétovné dojit k naklonosti
k jazykim jinych a mensich statti nebo vlastnich kultur.

Technologie se vyvijely a stdle vyvyjeji podstatnym tempem. Z prvu pouze
dopliovaly lidské Zivoty, dnes jsou nase dny protkany skrz na skrz. Sou€asnost nam nabizi
jistou davku svobody a samostatnosti nejen v tvorbé, ale i propagaci, komunikaci
a distribuci, mame $anci se prosadit zdanlivé snadno.

Nezodpovézenou otazkou tedy zistava, jaky bude budouci posun popularni hudby
a marketingu na cesté vzajemné spoluprace. Pokud budou reflektovat aktualni spolecenské
problematiky, tak jako tomu bylo doposud, pak by mohli najit mnoho spole¢ného v teorii
spolecensky odpovédného holistického marketingu. Takova spoluprace popularni hudby
s marketingem by se pak zaméfila Cist¢ na vyhodu léty osvédéenych komunikaénich
technik a strategii, nemusela by jit nutné komer¢ni cestou sponzoringu a hudbé by tak
pfinesla potfebnou silu k osloveni SirSiho publika a uméni hudby by mohlo naopak
obohatit marketing o davku solidarity.

Ne, Ze by dnes nebylo mnoho umélct z popularnich sfér soucasné sobéstacnymi
marketéry, ale pfiznejme si, ze hudebné revoluéni ¢asy a vinu kvalitni hudby s pozitivnim
pfesahem do spolecenosti zrovna neprozivame. Pfima reflexe hudby a spole¢nosti je vidét
ostatné 1 v letech osmdesatych, kdy cast generace zasahl blahobyt tak silng, Ze se jeji
povrchni Zivotni hodnoty, zalozené na financich a egu, odrazily pfimo v hudbé i na trhu.
Revolu¢ni pudy hudebni tvorby lze pozorovat v 60. letech, kdy se opirala o spole¢né

motivace zakotenéné hluboko ve spolecnosti mladych.
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Hudba ma tedy dva mozné markantni vlivy, zaprvé v ptipadé, ze se jeji hlavni cilova
skupina pohybuje ve sférach vyssiho piijmu, kde se shoduje scilem marketingu
i hudebniho prumyslu a sStanovuje moddni trend srovnatelny s marketingovim
influencerstvim. Za druhé paklize spoleCnost citi krizi a ma potiebu se semknout.

V roce 2020 se pohybujeme na hrané dalsich klimatickych a pandemickych krizi. Na
zivot¢ mladych se podepisuje absence redln¢ho socialniho kontaktu a faktem ziistava
narust depresivnich a uzkostnych poruch v populaci, nejen v Americe. Od posledni velké

hudebni éry je to uz 60 let a je mozné, ze dalsi vina hudebni revoluce je piimo za dvefmi.

Resumé struktury analyzy vyvoje v kontextu digitalni revoluce naleznet v ptiloze 3.
K dalsi ¢etb¢ o hudebnim primyslu, hudebni filozofii, hudebnim marketingu a popularni

hudbé doporucuji tyto zdroje:

BEK, Mikulas. Hudebni priumysl: Antologie textii. 1. Brno: Masarykova univerzita,
2014. ISBN 978-80-210-7760-7.

KLUSAK, Pavel. Co je nového v hudbé. Praha: Nova beseda, 2018. Co je nového.
ISBN 978-80-906751-7-9.

THOMPSON, Derek. Hitmakeri: tajemstvi popularity v ére rozptylovani. Piekl. Filip
DRLIK. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2017. Zadna velka véda. ISBN 978-80-
7555-026-2.

PEARSON, Stephen. History of modern music including Styles, Groups And Artists
including most Popular artists and songs. In: The People History. [online].
Wisconsin, United States, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:
http://www.thepeoplehistory.com/music.html.

Grove Music Online. In: Oxford Music Online. [online]. Oxford: Oxford University
Press, 2020 [cit. 2020-05-16]. Dostupné z:

https://www.oxfordmusiconline.com/grovemusic/.
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Terminologicky slovnik

4C — Definice marketingovych nastroji komunika¢niho mixu z pohledu zékaznika.
AEG - Allgemeine Elektrizitdits — Gesellschaft, némecka elektrotechniska spole¢nost.
AIDS — Acquired Immune Deficiency Syndrome, ptiznaky imunitniho onemocnéni.
ARPANET - Advanced Research Projects Agency NETwork, pfredchidce internetu.
CD-DA - Audio kompaktni disk, zvukovy nosic.

Back to basics — Anglické oznaceni navratu ke kofendim.

BBC — British Broadcasting Corporation, anglicka rozhlasova a televizni spole¢nost.
Billboard magazin — Americky hudebni ¢asopis, zalozeny r. 1894 v Los Angeles.
BMG - Bertelsmann Music Group, americké hudebni nakladatelstvi.

Brettonwoodské dohody — Dohody o vytvoreni ekonomického systému, ktery mél vést

k rychlé povaleéné obnoveé trhu, z konference Organizace spojenych narodu (r. 1944).
CBS — Mezinarodni odnoz ptivodni nahravasi spole¢nosti Columbia Records.
CD — Compact disk, kompaktni disk.

CERN - Evropska organizace pro jaderny vyzkum dfive se zabivajici informac¢ni

technikou v ramci projektu Berners-Leea (r. 1989).
Civil Rights Movement — Americké hnuti proti dikriminaci afroamerickych ob¢and.
CNN - Cable News Network, americka zpravodajska televizni stanice.

Cover — Skladba, ktera ma své plivodni znéni i autora, ale je hrana novym interpretem

V 0 trochu jiné verzi.
CSR - Ceskosloveskd republika

Demografické segmenty — Rozdéleni trhu podle reprodukce obyvatelstva a dle kritérii:

vek, pohlavi, rodinny stav nebo dosazeného vzdelani.
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Deregulace — Odstranéni ptivodnich regulacnich trznich zasahi provedenych vladou.

Direct marketing — Primy marketing, zpusob marketingové komunikace, ktera oslovuje

zékaznika pfimo.
Dove - Znacka drogistického zbozi a pecujici kosmetiky.
Dresscode — Anglické oznaceni pro dany zplsob oblékani v zavislosti na pftilezitosti.

Détente — Francouzsky termin pro uvolnéni napéti pouzivany ve spojeni s ukon¢enim

studené valkou.
EMI — Electric and Musical Industries, londynské hudebni vydavatelstvi.
Establishment — Pojem oznacujici tradi¢né smislejici vladnouci spoleenskou tiidu.

Eticky kodex — Souhrn pravidel (osobnich ¢i firemnich), ktery vymezuje hranice

a moznosti chovani, mravl a prav.

Event marketing — Marketing akci, druh marketingové komunikace spojeny s akci

a zazitkem.

Facebook — Socialni komunikaéni sit’, ktera umoziila jako prvni sdilet na internetu svij

osobni profil, text a audiovizualni obsah.

FCC - Federal Communications Commission, Federalni komise pro komunikaci.
GB - Giga bite, jednotka datového objemu.

Geografické segmenty — Rozdéleni trhu podle geografické rozlohy.

Golden Age — Zlaté casy | Zlata éra.

HBO — Home Box Office, komer¢ni televizni program, puvodem z Ameriky.

Hi-Fi — High Fidelity / vysoka vernost, oznaceni pro kvalitu zvukového zaznamu.
Hypertextovy odkaz — Odkazuje na dalsi informace v systémové struktuire WWW.

Hippie — Hnuti z 60. let, které vychazejici z generace beatnikll nazyvanych také jako

kvétinové déti, které podporovalo vzajemnou solidaritu, mir a lasku.
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IBM - International Business Machines, americka technologicka spole¢nost.

IFPI — International Federation of the Phonographic Industry, Narodni federace

hudebniho primyslu.
IG Farben — Némecky chemicko-technologicky prumyslovy konglomerat.

Instagram — Socialni komunikaéni sit’, ktera umoziuje priparné sdilet audiovizualni obsah

a sekundéarné i popisny text.
Influencer — Osoba s pfimym vlivem na své publikum.

Jednic¢ky a dvojky na trhu — Firmy, kter¢ jsou nejlepsi v oboru a firmy, které jsou jim

V patach.
Korporace — Pravnicka osoba, ktera je bchodni spolec¢nosti, sdruzenim ¢i spolkem.

Konglomerat/holding — Velika spole¢nost, ktera muze zastteSovat mnostvi mensich

podnikil z riznych odvétvi.

Kraj Ripa Van Winkla — Toto oznaceni se vaze na kratkou povidku od W. Irvinga

a symbolizuje pravdépodobné tizemi porevolu¢ni Ameriky.
Liturgie — Vefejné shromazdéni k bohosluzbé.
LP record — Long Playing record, dlouho hrajici nahravka.

Mechandising — Marketingova taktika podpory prodeje, ktera zajistuje atraktivitu
prodejniho mista. V konextu hudebniho primyslu se jedna o produkty podporujici

hudebnikovu image, identitu a tvorbu od plakatt po tricka.

Metafyzika — Filozoficka nauka o byti a jsoucnu.

MP3 — Format digitalniho zvukového souboru.

MTYV — Music Television, hudebni televizni stanice ptivodem z Ameriky.

NDR — Nemecka demokraticka republika, tzv. Vychodni Némecko.
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OOH — Out Of Home, je komunikace, ktera vyuziva venkovni i vnitini reklamy a ma zasah

na zédkaznika mimo jeho domov.

Pinterest — Socialni komunikaéni sit’, ur¢ena ke sdileni kreativnich napadu, tvorby

a inspirace.

Playback — Zpisob potizovani zvukového zaznamu, ktery vyzadoval snimani dvou

oddé¢lenych stop zvuku.

Privatizace — Oznaceni pro zménu vetfejného na soukromé.

PVC - Polyvinylchlorid, plasticka hmota tvrdého charakteru.

R&B — Rhythm and blues, hudebni zanr.

RCA — Radio Corporation of America, americka nahravaci spolecnost.

REC - Zkratka angliského slova record a funkci nahravani na hudebni nosig¢.
RHCP — Red Hot Chili Pepers

Sales promotion — Podpora prodeje, marketingové aktivity pridruzené k prodeji, které

poskytujici spotiebiteli vyhodu.

Slang — Hovorova mluva dané spoleéenské skupiny.

Smska — Kratka textova zprava odesilana prostfednictvim mobilniho telefonu.
SSSR — Svaz sovetskych socialistickych republik

The future is now. - Anglické oznaceni faktu, ze budoucnost pravé nastala.
Tik Tok — Socialni sit’ urena ke sdileni kratkych vtipnych a tane¢nich videi.
Trend-setters — Osoby, které udavaji trendy své fanouskovské obci.

Top 100 — Prvnich sto nejlepsich v zebticku tispé$nosti.

TV show — Typ zabavniho televizniho pofadu na urcité téma.

Twitter — Socialni komunikaéni sit’ urcena ke sdileni kratkych textd a odkazd.
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UMG — Universal Music Grup, americka hudebni spolecnost.
USA — United States of America / Spojené staty americké

Velka pétka — Pét nejvétsich hudebnich vydavatelstvi 90. let: EMI, BMG, Sony Music,

Warner Music a PolyGram.

VTR - Videotape records, videokazety.

VIVA - Televizni hudebni stanice ptivodem z Némecka.

VW - Volks Wagen, znac¢ka némecké automobilové firmy.

Woodstock — Mésto ve staté New York v USA.

Workoholismus — Oznaceni pro zavislost na praci.

WPP Group — Wire and Plastic Products Group, britska nadnarodni reklamni spolec¢nost.
WTO — World Trade Organization, Svétova obchodni organizace.

WWW — World wide web, celosvétova sit’ odkazovani na dokumenty ve

virtualnim prostoru internetu.

Yuppies — Generace pracujicich dospélych, ktera naptiklad v 80. letech v Americe zila

vvvvvv
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Priloha 1

Vyvoj managementu v kontextu ekonomiky

Z historického uhlu pohledu délime pfistup K fizeni podniku na fizeni dle staré
ekonomiky a dle nové ekonomiky.

V idedlech staré ekonomiky najdeme na prvnim misté fizeni vyrobnich procest,
protoze se situuje po skonceni obdobi primyslové revoluce (17. - 19. stoleti) a do obdobi
okolo prvni svétové valky (1914 -1918). Utelem bylo sniZovani nakladi a dosaZeni
unifikace produktti pro riznorodé trzni segmenty, motivaci bylo navySeni efektivity. Za
timto posunem stoji zejména Hanry Ford a jeho vynalez linkové vyroby (r. 1913).%%
Rizeni podnikti a dosahovéani cili probihalo v dobach staré ekonomiky ve vétsi mife
centralizované, zejména v hierarchickych strukturach s pfisn¢ stanovenymi organiza¢nimi
pravidly.**

Centralizovana struktura soustiedi procesy rozhodovani do fidiciho centra na vrchol
hierarchické pyramidy, vyhradné do rukou top managementu. To znamend, Ze je firma
fizena prostfednictvim nadfizeného manazera, nékolika podfizenych manazerti a fadovych
zaméstnancl. Takovy pfistup K fizeni podniku zna¢né komplikoval, a tam kde pretrvava,
stale komplikuje, vzajemnou komunikaci jednotlivych slozek. 3%°

Pro novou ekonomiku neboli takzvanou digitdlni ekonomiku, ktera ptichazi spolu
s digitalni revoluci, je zékladem zaujmout ve spravny cas, spravny postoj Kk novym
komunikaénim médiim a vytiibit zpsob, kterym bude sinformacemi nakladano.*?’
Organizacni struktury se zménily v ploché a decentralizované, kde komunikace
zaméstnancl probihd i mezi jednotlivymi Grovnémi. 328

V dnesni ekonomice se soucasné prolinaji oba dva zminéné typy. Podniky se
pfizptsobuji novym specifikiim trhu 1 spolec¢nosti, nové zavislym na rozvoji internetu
aonline komunikaci. 1 tradiéni spole¢nosti musi Vzajmu dlouhodobého udrzeni
dosavadnich uspéchi zménit své marketingové strategie a oteviit se novym piistupiim.
Dosud sledovaly vznik nového virtudlné-trzniho prostoru z povzdali a nahly rozmach
digitalniho obchodovani musi velmi rychle dohangt. %°

%24 KOSEK, Martin. Piednaska: Aplikovand sociologie. 2020.

325 KOTLER, Philip, Jain DIPAK C. a S. MAESINCEE. Marketing v pohybu: novy pristup k zisku, riistu
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Priloha 3

Shrnuti poznatki analyzy vyvoje

50. 1éta

Spoleénost:

Po druhé svétové valce pretrvavaly mezikulturni spory.
(r. 1949) Staré velmoci ustoupily a na jejich misté stanuly USA a SSSR.
Pramysl USA byl valkou nejméné zasaZzen a mohl expandovat do Evropy.

Marketing:

Rozvoj televizniho marketingu gramofonovych desek.

Frekvence zmény trendu byla jeden rok.

Vyzkum motivaci spotfebitelského chovani poukazal na silu emoce v reklame.

(r. 1958) David Ogilvy praktikoval poprvé strategii budovani brand image.

Televize se stala konkurenéni pro radia.

Radia se musela transformovat na komercni média. Nasla si vyhodu ve spolupraci s hudebnim
prumyslem.

Technologie:

Byla vynalezena druha generace pocitacu.

Elektromagneticky zdznam zvuku se poprvé prakticky vyuzival v produkénich nahravacich studiich.
Upadek nototisku v hudebnim pramyslu.

(r. 1948) Desky se zacaly vyrabét z vinylu (LP).

Hudebni primysl:

vvvvvv

VEtsi produkee vyuZivaly ty malé k hledani talentt.
Pocatek slucovani malych spolecnosti pod velké na poli hudebniho pramyslu.
Segmentace cilovych skupin na hudebnim trhu.

Popularni hudba:

(r. 1953) Country bylo pokofeno zanrem R&B.

Mitch Miller z Columbia Records spojil rock spolu s country, swingem a bluesem.

(r. 1956) Vznikl rock’n’roll.

Vétsina komercnich hudebniki té doby byla zaroven televiznimi bavici a filmovymi herci.
Elvis Presley vstoupil na hudebni scénu z role talentovaného samouka.

(r. 1953) Zaujmul ptedevsim hlasem podobnym afroamerické hudebni subkultufe.

Zacinal covery znamych dobovych pisni, navazal vlastnim repertoarem a herectvim.

(r. 1956) Elvis Presley se stal kralem rock’n’rollu pod nahravaci spole¢nosti RCA Records.

60. léta

Spolec¢nost:

(r. 1961) Berlinska a (r. 1962) Karibska krize.
Spolecnost rozdélena mezi vychod (SSSR) a zapad (USA).
Politicky marketing a propagandistické kampané ovladaly vefejné minéni.
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— Mladé generace nezvladala tlak spolecenskych konfliktd a utikala k drogam a rock’n’rollu

— Obnovila se ob&anska hnuti za prava zen, prava homosexuall a soudni spravedlnosti.

— Mladi méli odpor ke star§im generacim a establishmentu. Snili o novém uspotadéni spolecnosti.
— Formoval se hudebni underground.

Marketing:

— Na trhu soupefil vychod se zapadem.

— Marketing fungoval také jako ukazatel statniho tispéchu.

— Pribivalo trznich konglomeraci.

— Zotaveni ekonomiky posunulo stars§i generaci z délnické do stfedni tfidy.
— Nastalo takzvané obdobi baby-boomu.

— Marketing reagoval na hodnoty konzumni spole¢nosti kreativni reklamou.
— Prteorientoval se na podporu prodeje (sales promotion).

— Soustiedil se napfiklad na automobilovy primysl a détské potieby.

Technologie:

— Zapocal takika netinosny technologicky boom.

— Vynalez stereofonie a technologie Hi-Fi.

— To ptineslo kvalitnéjsi vinylové desky, gramofony i radiova vysilani.

— Marketing se zacal soustfedit i na pole hudebni elektroniky.

— (r. 1961) Pfechod z ¢ernobilého filmu na barevny.

— (. 1963) Vznikla prvni audiokazeta na popud automobilového priamyslu.

— (r. 1966) Dolby A - redukovala sum na pozadi zvuku z magnetickych pasek.
— Audiokazety zaplaviy spotiebitelsky trh S hudebnimi nosici.

— (r. 1967) Nastala vzajemna konkurence gramofonovych desek a audiokazet na trhu.
— Domaci magnetofony s moznosti nahravat vlastni obsah (REC).

— (r. 1969) Prvni video kazeta (VTR).

— (r. 1969) Tteti generace pocitaci a ARPANET, predchtidce internetu.

Hudebni primysl:

— Zacatek formovani produkénich konglomeraci hudebniho primyslu — velké pétky.

— Televizni i ostatni marketing promoval nahravky pouze komeréné znamych umélcti s jistym
vydélkem.

— Velka vydavatelstvi dale expandovala mimo svij obor.

— (r. 1958-1965) Hlavni expandujici produkce: RCA, CBS, Warner Brothers a EMI.

— EMI jako produkce The Beatles pohlcovala az na pétinu celosvétovych piijmu z hudby této dekady
a byla jednic¢kou na trhu.

— (r. 1966) Siemens spojil sily s Philipsem a vznikl PolyGram, ktery konkuroval EMI.

— (r. 1969) Trhu hudebniho primyslu vladli predchtidci velké pétky: PolyGram, EMI, Warner
Brothers, RCA a CBS.

Popularni hudba:

— Vznikly dvou segmenty popularni hudby: komeréni mainstream a revoluéni underground.
—  Cast umélci balancovala na pomezi.

— (1. 1963) Zapocala prvni velka hudebni diverzifikace, ktera skoncila az v 90. letech.

— Probéhla Britska invaze hudebnikt na americky trh.

— The Beatles i The Rolling Stones ptesli na americky trh.

— Nejprve oslovili publikum covery zndmych americkych rock’n’rollovych hit.

— (r. 1964) The Beatles vystoupili v TV show Eda Sullivana.
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— The Beatles ovladli celosvétove hitparady svym Liverpoolskym rock’n’rollem.

— (r. 1970) The Beatles se rozpadli.

— Dalsi interpreti Britské invaze: The Animals nebo Tom Jones.

— Pfisla éra Motow Sound Records. Afroamerické vydavatelstvi a jeho hudebni umélci dobyvalo
hudebni scénu.

— Interpreti: Diana Ross and the Supremes, Stevie Wonder, Aretha Franklin a The Jackson Five.

— (2. pol. 60. let) Nastup nového popularniho zanru — rock.

— Vznikaly sub-zanry jako: surf, psychedelic, blues, progressive, roots, hard nebo garage.

— Hudebni tviirci rocku se orientovali na bouilivé nalady spolecnosti a reflektovali sféry objevené
uzivanim psychadelickych latek.

— Interpreti: The Doors, Jimi Hendrix, Pink Floyd, The Yardbirds, The Beatles, The Beach Boys, Bob
Dylan, The Rolling Stones, Janis Joplin, The Who, Velvet Underground, Deep Purple nebo Led
Zeppelin.

— (r. 1969) Konal se festival Woodstock.

— Stal se vzorem solidarity mladych a zavrSenim socidlni revoluce 60. let.

70. 1éta
Spolecnost:

— Détente — vychod se sblizoval se zapadem.

— Nastala prvni ropna krize kviili embargu z arabskych zemi.

— Ceny ropy se Ctyfikrat zvysily.

— Nejvice postizeny byl automobilovy pramysl, kde lidé také ptichazeli o praci.
— Situace vedla spole¢nost ke snizovani spotieby a vyraznému Setfeni.

Marketing:

Rozsifeni taktik sales promotion o akce, slevy, kupony a poukazky.
Setiilo se i v kampanich a tak vznikla technika guerilla marketingu.
— Vyhodnocovala se efektivita zasazeni cilovych skupin.

Konkurenéni trzni velikani (jedni¢ky a dvojky) vyuzivaly srovnavacich reklam.
— J. Coleman presvédcil reklamni svét o vyhodé spoluprace s hudebnimi interprety.

Technologie:

— (r. 1979) Sony ptivedla na trh Walkman.

— Navysil se spotiebitelsky odbyt audiokazet.

— Byla pfidana moznost opakovaného pfepisu audio nahravek.

— (r. 1977) Vynalez nové verze Dolby Stereo.

— (r. 1979) Upadek gramofonovych desek ve prospéch audiokazet.

— Treti generace poc¢itact aplikovala vice tranzistor( v integrovanych obvodech.
— Vynalezly se mikroprocesory a vystup probihal na disketu o kapacité 1,44 MB.
— (r. 1976) Zalozeni spoleénosti Apple Computers.

— Znacka Apple byla oznacena duhovym jablkem.

Hudebni primysl:

— Hudebni primysl konstantné shromazd’oval kapital a rostl napfic krizemi.
— Produkce Decca piesla pod Philips.

— Probehla recyklace hudby formou souborného vydavani hitt po edicich.
— Edice se promovaly pies teleshoping.

— (. 1973) Vstup Virgin Records na hudebni trh.
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Spolecnost Virgin zalozila sit” hudebnich maloobchodti Virgin Mega Stores, kde prodavala hudebni
nosice i prvni merchandising.
(r. 1992) Spole¢nost Virgin ptesla pod spole¢nost EMI.

Popularni hudba:

V post rockové éfe rostla obliba punku a new wavu.

Interpreti: The Ramones, The Sex Pistols, The Clash, David Bowie, Blondie nebo Patti Smith.
Lidé chtéli méné vzdoru a vice zabavy, na tento popud vzniklo hudebni hnuti Disko.

Bylo charakteristické sebevédomimi interprety a extravagantni modou.

Interpreti: Gloria Gaynor a | Will Survive (r. 1978), The Bee Gees, Boney M., Donna Summe,
Jacksons, Sister Sledge a We Are Family a mnoho mnoho dalS$ich.

Disko hudba byla marketingem vedena k vyrazné komercionalizaci a hytila lacinymi ismévy.
Hudebni Zanr funk zastoupil nedostatky Zanru disko skandalnimi osobnostmi a uvédomélymi texty.
Oblibeny potad TV podporujici kulturu funky a disco hudby byl Soul Train.

Interpreti Funku: James Brown, Earth, Wind and Fire nebo Kool and the Gang.

Své publikum si ziskal také Progressive.

Komponoval rockovou hudbu s prvky klasické hudby.

Interpreti: Pink Floyd s albem The Wall, Queen nebo Rush.

80. 1éta

Spole¢nost:

Pocatek globalizace.

Konec vzajemného sblizovani vychodu se zapadem.

Druhy ropny $ok v disledku islamské revoluce v iranu.

Ceny ropy se jesté zdvojnasobily.

Automobilové firmy z Evropy a Japonska zastoupily na trhu posty téch americkych.

Tlak trhu a primyslu na vyvoj technologii.

Vychod se ptedhanél se zapadem v technologickych posunech.

Marketing byl vyuzivan k budovani statnich PR aktivit (propagand¢).

Nékteti vychodni politici hlasali propagandistické mySlenky o ,,zvracené zapadni mladezi*.
Vychod se drzel konzervatismu a zapad pusobil inovativng.

M. S. Gorbacov, byl prvni viidce Sovétského svazu, ktery se prohlasoval za prozapadniho.
(r. 1987) Rozvolnéni kultury v CSR a prinik prozapadniho vlivu.

(r. 1989) Pad berlinské zdi a vychodniho bloku.

Evropa se vymanila vlivu Sovétského svazu (rok zazraki).

Ptepsala se politicka i spolecenska usporadani vznikla 2. svétovou valkou.

Nastala globalizace trht.

Marketing:

Probéhlo slu¢ovani reklamnich agentur do nadnarodnich holdingt.

(r. 1989) WPP Group (M. Sorrell) skoupila: Grey, JWT Group i Ogilvy and Mather.

Globalizace otevrela celosvétovy trh. Konkurence vznikala v oborech: leteckého, dopravniho

i telekomunika¢niho primyslu.

Integrace marketingovych aktivit: merchandising a point of sale.

Del Monte vymyslela sadu plySovych hracek rozdavanych za sbér etiket.

The Rolling Stones vyuzivali jako jedni z prvnich hudebniho sponzoringu a budovani brand image.
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Technologie:

—  Ctvrta generace poéitaci, ktera vyuzivala mikroprocesori, uvedla na trh osobni pocitace.

— Pocitace mély poprvé vliv na hudebni a medidlni primysl.

—  (r. 1981) Apple uvedla na trh netispésny model a ziskala konkurenci v IBM.

—  Apple zacal spolupracovat s vyvojatfi Microsoftu a na projektu Mac.

—  Microsoft dé¢lal soucasné na uzivatelském rozhrani Windows pro IBM.

—  (r. 1984) Macintosh byl uveden na trh reklamou inspirovanou romanem G. Orwella.

—  (r. 1988) Apple Zaloval Microsoft ve sporu o autorska prava a ukoncili tak svou spolupraci.

— Pocitace dokazali pfevést analogovy zaznam do digitalni podoby a tvofit jeho identické kopie.
— (. 1982) Sony a Philips spolecné vyvinuli CD-DA audio kompaktni disk.

—  Vysoka hustota zdznamu laserem zapsala az 90 minut hudby na jeden nosic¢.

—  Trhu hudebnich nosi¢t jesté stale vladla audio kazeta.

—  (r. 1981) Byly zprovoznény prvni hudebni TV programy.

—  Pfechod na satelitni vysilani (TV i radia).

—  Sdruzovani do konglomeratii umoznilo nékterym vlastnit jak radiové, tak televizni stanice.

—  Prvni simultanni vysilani a zivé pfenosy na vice mediatypech.

Hudebni primysl:

— Konec symbidzy hudebniho primyslu a rozhlasovych stanic.

— Cilova skupina posluchact odrostla, zakladala rodiny a orientovala svou pozornost k TV.

— (r. 1981) Vznikla MTV pod spole¢nosti RCA a Warner Communication.

— Hudebni program MTYV expandoval na evropsky trh po bok némeckého programu VIVA.

— O interpretech z nahravacich spoleénosti bez ptistupu k hudebnim TV programim nebylo slyset.

— (r. 1979) EMI priesla pod Thorn Electronics.

— RCA a CBS odprodali spole¢nosti Sony své odnoze vyroby hudbnich nosi¢t, nastroji a elektroniky,
které nabyly v minulé dekadé.

— (r. 1989) Bylo RCA ptevzato pod BMG Music Group.

— PolyGram m¢l oporu v mateiské spolec¢nosti Philips a Sony.

— Warner si pojistil budoucnost fiizi se spole¢nosti Times.

Popularni hudba:

— Popularni hudebnici zacali pro MTV natacet videoklipy.

— Prvni odvysilany videoklip byl k pisni Video Killed the Radio Star.

— Hudba poprvé zaméstnavala usi i o¢i a byla o image.

— Globalizace zdtraznila piijmové rozdily ve spolecnosti a popularni hudba cilila na blahobyt.

— Objevil se zanr hair metal / glam rock.

— Interpreti: Bon Jovi, Aerosmith, Guns n’Roses nebo Poison.

— (r. 1980) Vrazda Johna Lennona.

— Zrodil se Zanr Pop music. Subzanry byly pop rock, techno pop nebo elektro pop.

— Interpreti: Madonna, Michael Jackson, Cyndi Lauper, Prince, Janet Jackson, Whitney Houston,
Lionel Richie nebo Cher.

— Popové hvézdy byly ikony pro spolecnost Yuppies.

—  Yuppies byla tfida dopélé generace, ktera zila v blahobytu a méla vysoké ego.

— Tato éra je nekterymi kvili jeji image a natufe zpétné povazovana za éru trapnosti.

— Do CR piisel tento trend az v 21. stoleti.
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— Hip hop se drzel na vysluni, ale nemohl na MTV kvili své vulgarnosti.

— Komeréni interpreti: Run DMC, LL Cool J, The Beastie Boys nebo Salt-n-Pepa

— Interpreti undergroundu: N.W.A., Eric B & Rakim, Wu-Tang Clan, Gang Starr nebo Guru.
— (konec 60. let) Rap nesl oznaceni ,, novy rock’n’roll* a nastala hip hopova hudebni revoluce.
— Byla nazyvana Golden Age.

— Podatilo se prosadit TV program Yo! MTV Raps.

90. léta
Spoleénost:

— Zéapadni mysleni zvitézilo.

— Trh se podfidil zdpadni demokracii a kapitalismu.

— Vliv USA byl adorovan.

— Rusky a americky prezident podepsali dohodu o omezeni poctu uto¢nych zbrani.

— (r. 1993) Ceskoslovensko se rozdélilo na dva samostatné staty.

— Byla zalozena Svétova obchodni organizace (WTO) s cilem zachovat rovnost na globalnim trhu.

Marketing:

— Aktivity marketingu se rozdélila na PR, even a direct marketing

— Klienti museli s riznymi pozadavky oslovovat specializované reklamni agentury.

— Hudebni interpreti a spoleénosti se u¢ili komunikaénim technikam a vyuzivali sponzoringu.
— Nekteti hudebnici volili bez vahani komer¢ni cestu a jini ji opovrhovali.

Technologie:

— (r. 1987) Doslo k rozsifeni sit¢ ARPANET na 28 tisic pocitact.
(r. 1989) Vznikl prvni hypertextovy odkaz v CERN.

To umoznilo tvorbu WWW stranek.

— (r. 1998) Byl zalozen Google.

Hudebni primysl:

— (r. 199) Vznikla prvni hudebni platforma Napster pro sdileni soubort.

— Digitalni doba pomalu ukonéovala klasickou hudebni diferenciaci zapocatou v 60. letech.
— Majors a independents pomalu ztraceli moc nad trhem a hledali vychodiska.

— Zacala éra digitalniho chaosu a hudebniho piratstvi.

Popularni hudba:

— Koncila rockova éra a nastupovala alternativni elektronicka hudba.

— (r. 1991) Umfel Freddie Mercury na AIDS.

— Hudebni scénu ovladl zanr Techno (dance nebo house music).

— Skladby a interpreti: Pump Up The Jam od Technotronic nebo Everybody Dance Now od C+C
Music Factory.

— Hip hopova scéna stale pokryvala ¢ast silové skupiny posluchacti.

— Interpreti: MC Hammer, Vanilla Ice nebo Tone Loc.

— Vracel se rock ve formé pop rockové.

— Interpreti: Perl Jam, Nirvana, Radiohead nebo Red Hot Chilli Peppers.

— (r. 1994) Kurt Cobain spachal sebevrazdu.
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— Nektefi ale inklinovali spiSe ke komerénimu bubblegum popu.
Interpreti a skladby: Britney Spears a Baby One More Time (r. 1998), Christinu Aguileru a Genie In
A Bottle (r. 1999), Backctreet Boys, Spice Girls nebo Destiny’s Child.

21. Stoleti

Spolecnost:

Zijeme v piebytku.

Spolecnost si zvykla bojovat za sva prava.

Vychod stale zaostava za zapadem.

Objevily se nové formy investigativniho internetového novinaistvi (Wikileaks, r. 2006).

Probéehly ekonomické krize a série hackerskych i teroristickych utokd.

Mladou generaci suzuje starost o planetu Zemi a jeji klima.

(r. 2020) Probiha koronavirova pandemie.

Marketing:

Marketing 21. stoleti by se mél orientovat na spolecensky odpovédnou holistickou teorii.

(viz Teoreticka ¢ast prace)

00. léta

Technologie:

Kamennym hudebnim obchodtim uz odzvonilo.

(1992 - soucasnost) Vyvoj chytrych mobilnich telefon.

Vznik datového hudebniho souboru MP3.

(r. 2001) Spolecnost Apple uvedla na trh prvni hudebni piehravac iPod.
(r. 2003) Spustila spole¢nost Apple platformu iTunes.

Hudebni primysl:

Velka pétka: EMI, BMG, Sony Music, Warner Music a PolyGram, ztratila integritu.
Nekteré korporace zacali budovat spoleéné¢ Amazon.

Soucasny monopol na poli vlastnickych prav hudebniho primyslu ma UMG.

Ostatni spolec¢nosti se bud’ rozpadly nebo byly jejich smlouvy prodany UMG.

(r. 2006) Vznikla platforma YouTube.

(r. 2007) Vnikla prvni svobodna placena platforma pro hudebni interprety Bandcamp.
Hudebni produkce se vratila svym charakterem do 40. let 20. stoleti a zaméFila se primarné
na vydélek z koncertnich vystoupeni s pfidruzenym prodejem marchendisingu.

Popularni hudba:

Mnoho hudebnich skupin se kvili naro¢nosti koncertnich turné rozdélilo na jednotlivé
interprety.

Zanr pop a jeho interpreti: MIKA, James Blunt, Daniel Powter a Bad Day, nové sélova draha
Beyoncé, Kylie Minoque, stara znama Britney, Alicia Keys a Fallin, Lady Gaga, Amy
Winehouse nebo Coldplay.

Hlavni hudebni Zanrem byl stale hip hop a rap.

Interpreti: Kanye West, Usher, Justin Timberlake, Jay-Z nebo Eminem.

Vznikl novy crossover zanru rap a rocku.
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Interpreti: Limp Bizkit nebo Linkin Park

Prvni virtualni hudebni skupina - Gorillaz.

Mnoho hudebnich legend se vratilo nebo udrzelo na scéné z ptedeslych let.

Interpreti: Madonna, Hootie and the Blowfish, Red Hot Chilli Peppers nebo The Rolling
Stones.

10. 1éta

Technologie:

Hudba se zacala piehravat pomoci chytrych telefond technologii streamovani.
Platformy: Spotify, Aple Music a dalsi.

Internet odvedl pozornost mladych posluchacti od televize.

Hudebni shows (The Voice nebo Superstar) uz nejsou v kurzu.

Radia se znovu osvédéila na streamovacich platformach, mimo jiné i svymi podcasty.
Socidlni sité (Facebook, Instagram nebo Tik Tok) pfimo ovliviiuji zivoty vSech mladych
posluchacti i hudebni ,,primysl*.

Sdileni na socialnich médiich je novou formou distribuce i propagace.

Psychologie hudby:

Dnesnim koncertnim salem je internet.

Z prizkumt Dereka Thomsona vyplyva:

Hudba ma vlastnost napojenou na vnimani lidské mysli a silny emocionalni prozitek, kterou
jiné formy umeéni postradaji.

Hudba vyvolava slastné prozitky.

Aspekty charakterizujici hit jsou napiiklad: povédomost, expozice, neotekavané prvky,
repetice nebo informovanost (vzdélanost) posluchacti.

Popularni hudba:

Podle P. Klusaka hudba soucasnosti ztratila auru mistrovského dila a stala se spotfebni.
Zijeme v piebytku hudebnich interpretii a svobodnych moznosti tvorby.

Vzorovym prikladem, ktery odrazi dnesni mladou generaci je Billi Eilish.

Produkuje hudbu spolu se svym bratrem v domacim studiu.

(r. 2019) Ziskala za svou tvorbu 5 ocenéni Grammy.

Jeji zanr anti-pop, micha depresivni elektro-pop S rapem i zpévem a tézkymi beaty se
inspiruje v hip hopu a dubstepu.

Svou tvorbou jde proti klasickému vzoru popové ikony, tak jsme ji do ted’ znaly.

Piimo odrazi prozitky vSech mladych, spojené s vyriistanim na socialnich sitich a strastmi,
které to pfinasi.
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