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Anotace
Hlavni napini bakai&ké prace je zlepSeni systéifueni zasob zbozi, tak aby se snizily
vydaje na zasoby. Vypracovani navrhu¢mmkteré by mily ptispét k lepSi organizaci

pii planovani finatnich prostedki na zabezpeeni zasob.

Anotation
The thesis targets the inventory management in aasn@nd the opportunities for
improvements in order to shorten inventory’s hajdoosts. Elaboration of suggestion

variance to improve organization of financial res@s plans to safeguard inventory.
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UvoD

Zasoby jsou nezbytnou stasti organizace, ktera se zabyva nakupem zboiédmgsn
prodejem, a také ifsluSnym servisem, ktery poskytuje svym zakaimikjako
doplikovou sluzbu. Pokud se jednd o zasoby, které péudiganizace pro svou
doplikovou ¢innost pro zakazniky - servisdeny zakaznikm, nemusi byt zdsoby az
tak velké, protoze se jde se zakaznikem vzdy datma terminu provedeni servisu. A
pokud tato¢innost neni hlavnéinnosti organizace, neni nezbytmutné mit neustale na
sklact vSechny druhy zboZi. Pokud, ale nadkup a prodefizf®jeji hlavnicinnosti,
musi se organizace nétmabyvat jeho skladovanim, aby mohla uspokojitzézniky
v co nejbliz§im mozZzném terminu, nejlépe ihned. rdmto problémem, tj. stavem
optimalni vySe zasob ve spétesti SPECIAL TURBO a.s., kterou je hlawinnosti
nakup a prodej turbodmychadel se chci zabyvat.

Cilem mé prace je analyzovat zasoby a syst&®ni zasob ve spaieosti a najit
moznosti jak dosahnout sniZzeni stavu zasob, tidesnkapitalu vazaného v zasobach.
Spravné planovani skladovych zasob a navrhnuténznby nelo prispét k lepSi

organizaciizeni zasob.

Moje hypotéza je, Ze pokud bude pouzivana spratragegieiizeni zasob, stanovi se
minimalni vySe zasoby u vybranych poloZzek a optith@bjednaci mnoZstvi, dojde ke
snizeni stavu skladu, minimalizuje se stav léZaksnizi se i néklady z nedostaté

zasoby na sklad

Praci jsem roz#lila do dvou casti, a to nacast teoretickou aast praktickou.
V teoretickéc¢asti se ¥nuji vymezeni pojmu zasob, jejidiieeni a rozéeni, faktofiim

ovlivaujici vySi naklad spojenych se zasobami se zémim na metody pouzivané p
fizeni zasob. V praktickéasti analyzuji sotasny stawizeni zasob ve spaleosti a

nasledd na z&klad teoretickych poznatk doporkim névrhy na zlepSeni.
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TEORETICKA CAST

1. ZASOBY A JEJICH SKLADOVANI

1.1 ZASOBY
Pro plynulé uspokojeni vyroby a zakazihixodniku je nutné mitijpravené optimalni

mnoZstvi zasob. Zasobyireme dlit z nékolika hledisek:

Podle &elu:
0 zasoby pro zavedeni vyroby
0 rozpracovaneé vyrobky ipdpokladané vyrobky pro zakazku

o kone&né vyrobky pro okamzité wizovani zakézek (1)

Podle funkce:
0 geografickd — podminky pro izemni specializaci
0 vyrovnavaci (pojistné) — zajiti plynulosti vyroby pi poruchach, kryti vykyw
poptavky a sezony
o technologicka (82n4) — udrZzovani stavu zasob nutnych pro vyrobu

o spekulativni — vytvigeni zasob ze spekulace a také sezonni zasoby (4)

Podle stavu zasoby:

~okamzita zasoba

a) fakticka fyzicka zasoba, tj. skeéng stav zasob ve skladu,

b) dispozini zasoba — je faktickh zasoba zmen3ena o jiZ ngoldt poZzadavky
(vnitropodnikové objednavky, doklady k vydeji)

c) bilancni zéasoba je dispaxi zasoba ztSend o velikost nekigenych, ale
potvrzenych objednavek,

pramérnd zasoba— ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti tijedie
v zasobach. Ideadinpredstavuje aritmeticky pmeér dennich staw fyzické zasoby za
urcité obdobi“ (7, str.230)

11



Obrazek ¢. 1:Pramérny stav zasob v podminkach nejistoty

Situace s variabilni poptavkou
Zésoby
200

Priiméma

béZna
\ zasoba
100

Primémé
zésoba
(150)

oo

zésoba
(50) Dny

Pojstna { 10 20 20 40

Zdroj: (5, str. 119)

1.2 SKLADOVANI ZASOB

Se zésobami souvisi skladovani zasob, které je ¢cthekem mezi dodavatelem a
odkératelem. Podminky pro skladovani se liSi podle dralvySe zasob, proto i naklady
na skladovani jsou rozdilné. Zalezi na délasu, po kterou zboZi jde k zakaznikovi,
¢im kratSi je tato doba, tim niZSi jsou naklady.

» Hlavnimi funkcemi skladovani jsourgsun zboZzi, uskladni zbozi a pgenos
informaci.” (5, str. 305)

Divody pro skladovani zasob:

0 odstragni vazby mezi nabidkou a poptavkou — zasoby z deld&urovin pro
vyrobu, rozpracované a kaim& vyrobky pro zakazku

0 bezpénost — zajidni pfi opozdném dodani zboZzi od dodavdtekajiseni
neaiekavaneé poptavky, fyzicka ochrana ve skladovacistpru

0 ocekavani poptavky — zasodu sezony, reklamy, slevy, socialniho faktoru

o poskytovani sluzeb odtatelim — cyklické a pohotovostni zasoby #ddu
neaekavané poptavky (1)

12



Nevyhody skladovéani z&sob:
0 vazanost finaéni prostedki v zdsobéach, které by mohl podnik vyuzit pro dalsi
rozvoj
0 zatiZzeni podniku z hlediska zafigt samotného organizovani skiadj. zajiSeni
pottebné mechanizace, pracovni sily, softwaru a jingicimosti, které jsou
potiebné k chodu skladu

1.3 SKLADY A JEJICH U CEL
Prostory uéené pro uskladimi a manipulaci se zbozim a materialem jsou skladgu
zde provadny cinnosti jako je pijem, skladovani, kompletace, seskupovani,

vychystavani a odesilani zbozi. (1)

Skladovani mze byt uskut&ovano ve skladech wgnych nebo soukromych.
V soukromych skladech maji podniky ¥tSi moznost kontroly zboZzi, naklady na
skladovani po delSi dobu jsou nizSi. Nevyhodou jezena kapacita, ktera |zeSit
prondjmem skladovych prostor, dale vlioZzeny kagit@ho navratnost.

U verejnych skladi maji podniky vyhodu v tom, Ze nemusi investovahnozi riziko
zastarani technologie, vySe naklada skladovani odpovida objemu skladovaného
zbozi. Smlouva byva sepsana na kratké obdobi. Meloth véejnych sklad mize byt
maly rozsah pozadovanych sluzeb, Spatnd komunikésazenost. (5)

Vyuziti, kterého skladu je vyhodj$i, zalezi na situaci kazdého podniku za jakym
Gcelem a na jakou dobu je pebuje. Maji byt vyuzivany na kratkou dobu skladadyan
pro uskladgni zasob k zabezpeni vyroby, prodeje,ifpravy na sezonufpnakupu pro

nizsi naklady na dopravu.
Sklady pro vyrobu — do tohoto skladu, ktery se nachazi v prostoragtobniho

podniku, jsou dopravovany zasobyemé pro vyrobu od vice dodavdiete velkém

mnozstvi

13



Centralni sklady — shroma&'uji se zde vyrobky ve velkém mnoZstvi od vyrobnich
podniki a odsud jsou expedovany smiSené dodavky vyrotél k zakaznikm,

v malych nebo ve velkych dodavkach dle objednavek.

Konsolida¢ni sklady — shromadovani vyrobk od vyrobd ve velkém a po kombinaci

s dalSimi vyrobky se tyto zasoby dodavaji ve vetkgodavkach k zakaznikn.
Rozdélovaci sklady— velké dodavky vyrobk jsou gijimany z vyrobniho podniku do
roz&lovaciho skladu a odsud jsou tyto dodavky tbadany na mensSi a expedovany

dle objednavek zakaznik (5)
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2.RIZENi ZASOB

,Rizeni zasob Ize charakterizovat jako soulidicich ¢innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézjsstit takovou vysi zasob jednotlivych
materialovych drufa, aby byl zajigin plynuly pribeh vyrobniho procesurpoptimalni
vazanosti kapitalu, spahe dodaténé prace pjatelném stupni rizika.(2, str. 220)

, Rizeni zasob je metodou, jaklit tok vyrobk v dodavatelskémetézci a dosahnout

poZzadované Urovrsluzeb za fjatelnou cenu.“(1, str. 43)

2.1 FAKTORY OVLIV NUJICI RiZENi ZASOB

Faktory, které ovlixuji fizeni zasob izeme rozdit na vrejSi a vnitni. KvnéjSim se
fadi zajiS¢ni nadkupu, doprava a vzdalenost od dodavatele. MagEni faktory pati
zejména — technickariprava vyroby, Urowve logistickych proces vyrobni proces,
rozsah sortimentu, trend spelby, Urové fizeni a zainteresovanost. (@)ovei fizeni
zasob je v rukou manaZespol&nosti a zalezi hlavnna jejich schopnosti jak umi

reagovat na pé¢by vyroby a trhu.

2.2 SWOT ANALYZA

Zvazuji se v ni hrozby, iflezitosti, silné a slabé stranky podniku. Je poaria
manazery pro hodnoceni situace a budoucich nstizpodniku. M& byt zpracovana
za réjakym elem. Shromafuji se v ni poznatky wSich a vnitnich faktofi
pusobicich na podnik. \&8i jsou gilezitosti a hrozby, vnihi jsou silné a slabé
stranky. (11)

2.3 NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI

Pfi porizovani zasob a jejich udrZzovani jsou uskintwvany dalSi operace s nimi
spojené, které navysuji hodnotufizovaného zbozi a snizuji tak moznou hodnotu trzby
za prodané zbozi. Tyto naklady jsou oibbivany mnoha aspekty. Eloaje zgisobem
objednavky zboZi, dopravou, mnozstvim, skladovasuinpo néklady na jejich expedici

k zdkaznikovi nebo do vyroby. VSe zavisi na ryctil®gakou tento proces prétne.

15



2.3.1 Rozliseni n4klad

Naklady na parizeni— souvisi s objednanim zasob, dopravoéetrt piijmu na sklad a
jejich evidenci. Na vySi nakladna dopravu ma vliv vzdalenost a velikost dodavky,
proto je vhodné pouzivat nétgi vzdalenosti kamionovou dopravu, Zeleznici &naaSi

pirepravni sluzby dopravujici malé zasilky.

naklady na objednanise uti z naklad na pdizeni na jednu objednavku v p.j.cro

spoteby v m.j. a objednaného mnozstvi v m.j. (6)

Naklady na objednani = naklady nasifmeni na jednu objednavku v p.j. *

* rocni spoteba v m.j.
bjednané mnozZstvi v m.

Naklady na skladovani— mzdy zamsstnané@ skladu, spdtba energieip skladovani,
manipulace se zboZim, aroky zéhw, naklady na ztraty zésob, pofist, cisteni.
Naklady na skladovani se zvySujfi velkych odirech zboZi od dodavatel pro
zvyhodréné nakupni ceny, ve vyrobnim podnikitiypyrob¢ velkych sérii vyrob.
naklady na skladovanibez pojistné zasoby secuz objednaného mnozstvi vémych
jednotkach, ceny zbozi v pgmich jednotkach a sazbou nakiad % z hodnoty stavu
zasob v pe¥gnich jednotkach (6)

objednané mnoZstvi v m.|.
Naklady na skladovani = 2 *  cenazbozivp,) . *

sazidklad: v % z hodnoty stavu zasob v p.|.
* 100

Naklady nedostatku — usly zisk ze ztracené zakazky, popztrata zakaznika diky
nedostatku zboZi na skigdhédklady na urychleni zabezeai zasob, ztraty z prosigj
pokuty (6)

Nedostatek vyrobk na sklad vyrobniho podniku je nasledkem malych vyrobnich
davek, které sice minimalizuji zasoby na sklaale zvySuji se zase naklady souvisejici
s rozjezdem vyroby ditého druhu vyrobku aip nezajiséni plynulé vyroby hrozi i
naklady ze ztraty odbytu. (5)
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2.4 STRATEGIE RIZENi ZASOB

Systémprizeni poptavkou —zasoby jsou dopbvany, jakmile se jejich stav dostane na
piedem stanovenou minimalni UrdvePredpoklada se, Ze zboZi je vzdy u dodavatel
snadno dostupné pro nasledné dépim nesmi byt omezeno velikosti poptavky (4)
~Systém je zaloZen nargdpokladu, Ze vSechny segmenty trhu, vSichni zttkaizn
vyrobky jsou pro podnikani rovnocenni z hledislia@sadeni zisku. To lzefasti
odstranit aplikaci metody ABC(4, str.58)

Rizeni zasob planem- zasoby jsou dopbvany v tydennich intervalech, na zakiad
planovanych objednavek, nélm by tak dochazet k werpani zasoby a pokud jsou
dohe sledovany pozadavky zakaziikemusi byt tviiena pojistna zasoba. Nevyhodou
muze byt nepesny odhad pozadavku trhy/yrobky jsou tlaeny” do logistického
retezce v pedtusSe budouci poptavky (proto jsou azneny jako ,push systemy*).(4,
str.59)

Adaptivni metoda Fizeni zasob- jedna se o kombinaci stratedieeni poptavkou a
fizeni zasob planem. Zvoleni vhodné strategie musirglrodnotit rentabilitu
jednotlivych segmeidt trhu, zavislost poptavky ve vagzma poptavku jiného zbozi,

riziko, nejistotu a kapacitu v distriboim retézci. (4)

Systémyrizeni dle p&tu pouzitych ukazateh
o jednohladinové —vySe zasob stanovena jednim ukazatelem — pojistnou
nebo pttmérnou zasobou
o dvouhladinové— ukazatelem min. a max. mnoZzstvi

o vicehladinové —kombinace min. a max. mnoZzstvi a pojistnou zasobou

(6)

2.5 SNIZOVANI ZASOB A RENTABILITA
2.5.1 Opateni ke sniZeni zasob
0 shizeni newviizenych objednavek
o zrychleni dodavek
o prodejlezak
0 zkvalitréni progn6z poptavky
0

vylowit presuny malych objetn(5)
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2.5.2 SniZeni zasob a vliv na rentabilitu
SniZzenim zasob se uvolni kapital a jetfgpgdna investice do novéhotizeni, ktera
muze zlepsit vyrobu, nebo ndklad do reklamy, ktera zvysi odbyt je dobrytiinpsem
pro dalSi vyvoj a hospodeni podniku.(5)

Ziskova marze = zisk
objem prodeje

Vynosnost jmiéni = zisk
celkové jrani
Obratka zasob = naklady prodaného zbozi
Zasoby

M¢fitko vykonu v oblasti zasob nam ukazuje kolikratzssoba otti na sledované
obdobi. (5)

2.5.3 SniZzovani zasob a mira pémi dodavek

Zobrazuje vykon zakaznického servisu. Nizka hladidaob niZze poSkodit podnik
z divodu neuspokojeni zakaznika.mira plneni dodavek se vyjéadje nejastji jako
procento jednotek, které jsou zakaznikovi dostwpokamziku, kdy je pozaduje. 96%
mira plreni dodavek znamena, Zze 4 % poZzadovanych jednotekyne dolg, kdy

zékaznik podal objednévku, k dispoZsj.str. 122)

2.6 CERPANI ZASOB

Pro spravndizeni zasob jetdeZité si planovat také&rpani zasob podle poZzadavku trhu
a v zavislosti na tomto planu stanovovat optimalji objednavek zboZiCerpani
z&sob dle charakteru tthe byt nezavislé kde nenmizeme pesré naplanovat vysi
cerpani, vySe zasoba zde musi byt z&Etpojistnou zasobou zavislé, kde mizeme

propcitat cerpani dle normy, planu. (7)

2.7 OPTIMALNI VYSE OBJEDNAVKY
Objednavky lze rozliSit dle Zgobu vyuZziti objednaného mnozstvi, dle toho zda se
jedna o objednavku jednoradzovou nebo opakovanéoéid zbozi, a to pravidelrse

opakujici ve stejnérasovém rytmu, nebo podle stavu hladiny zasob \aeiskl
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Optimalni objednaci mnozstvimizeme wit z prfaimérného stavu zasob, pojistné
zasoby a objednaciho mnozstvi (6)

Objednané miwizs
Prumerny stav zasob na skléad pojistna zasoba + 2

Objednani podle signalniho stavu- uuje termin kdy ma dojit k objednavce zasob.
Objednani bude provado podle kratkodobé vySe spelty, tak aby nemuselo dojit
k ¢erpani pojistné zasobyPji kratkodol® vysoké spéebe budecaskji objednavano,
naopak pi kratkodol nizké spateke mérs." (6, str. 305)

Obrazek ¢.2: Vyvoj zasob ¥ pevném objednacim mnozstvi na zakla#lsignalniho

stavu

Vyvoj zasob pfi pevném objednacim mnoZstvi na zékladé signalniho stavu

zéasoba A
X%
ZS xopt
ZP
|
éas

Zs.....signalni stav
Zp.....pojistna zasoba
To.....termin objednani
To....termin dodan(

Zdroj: (6, str.305)
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3 NAKUP

.Nakup pedstavuje soubafinnosti, jejichz cilem je zabezai vyrobni, obchodni a
jiné c¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrolgolotovati, surovin,
energii, obal aj. a sluzeb v pozadované kwgliv poZzadovany‘as, na pozadované
misto i ekonomickych nakladech{3, str.9)

Nakup je dilezitou sodéasti dodavatelsko-odkatelskéhaettzce. Na kvalg manazei
nakupu a jejich schopnostech vyjednat vyhodné pokiyra zgisob dodani zbozi zavisi
velikost naklad na pdizené zbozi a na skladovani. Do jejihnosti pati také Uzka
spoluprace s odbytem hlavnv oblasti ptizkumu trhu, ktery umatuje pruzejsi
rozhodovani ve vydru nabizeného zbozi a materialu.

Planovani nakupu, sledovani stavu zasob, vybrandrnwdho dodavatele, dodavatelské
smlouvy a podminky nakupu, objednavani zbozi aedadl plgni nasmlouvanych
objednavek a také kontrola dodaného zboZi, vedevliitnimu zaji¥ovani plynulého
naskladovani materialu pro vyrobu a zboZi pro zakazniky.

Riziko v nakupu pedstavuje tlak dodavatele k adb velkého mnoZstvi, nebo ot
dalSiho produktu za c¢élem zvyhodwani ceny poptavaného zboZi. To ma pak za
nasledek neplanované zvySovani skladovych zaseba#l

3.1. PLANOVANI NAKUPU
Planovani ndkupu ma zabe#pespravnou vysi skladovych zasob materialu a zipodi
potreby podniku k zajighi plynulého chodu vyroby a prodeje.
Sestaveni operativniho planu:
- vypccet materialu ke spiahbs
- vypaet zasoby udrZzované jako rezerva k z&jisspoteby
- vyptet dodavek materialu dle dnulr jednotkach a kusech (6)
,1ZN. Ze je postuphreSena bilatini rovnice:
Do =M s+ Zp — 4,
kde @ ... poreba dodavek,
Mk... spokeba,
4... zasoba pojistna

4... a’ekdvana zasoba(b, str. 249)
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3.1.1 Metody urkeni spof¥eby

Stanoveni spokeby na zéklad spotreby minulého obdobispaiiva v rozaleni zasob
dle hodnoty metodou ABC a u polozky C pak pouzistpp uvahy o fedpokladané
spoteby dle minulé spoeby za stejné obdobi. Vhodnost pouZiti je u polpiale

nedochazi k &3im vykywim spoteby.

Statistickym pramérovanim, kde se jedna o stanoveni ggbly ptimérem za vice

obdobi, nevyhodou je, Ze nezohiage vyvoj spoteby trhu v poslednim obdobi (6)

3.2 DODAVATELE

3.2.1 Vykér dodavatele

Dulezitou ¢innosti manazér je vybir dodavatele. Chybny v¥b mize mit za nasledek
zvySené naklady. #8d samotnym vysem nésleduje proces hledanikalika
potencialnich dodavatel které je nutné zhodnotit podle kriteria namiegem
stanoveného.

..t zakladni prvky — oblasti hodnoceni vykonnostialadet::

- jakost dodavek;

- terminy dodavek;

- naklady spojené s dodavkam(9, str.189)

V samotné analyze také hodnotime:

- zavislost mezi dodavatelem a édiitelem

- moznost odebirat zbozi i od jinych dodawviatel

- inovace nabizeného zbozi

- dlouhodokjSi znalost dodavatele

- vzajemna spoluprace a odgadwnost

- moznost vytveeni vzajemného dodavani zbozi

- spoluprace § likvidaci odpadu (2)

- moznost spolupraceipeklamaci zbozi

- poskytnuti mnozstevnich slev

- kvalita a mozny vyér baleni

- pruznost pizpasobit produkt k poZzadavikn trhu
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3.2.2 Hodnoceni dodavatele
Na zaklad realizovanych dodavek objednaného zboZzi, provadinoeinoceni
dodavatele oft podle nami stanoveneho kritéria. Hodnoceni oraahrnovat kvalitu

zbozi, néklady, spolehlivost, technické schopnastivis , komunikace a ostatni (6)
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4 METODY

4.1. ANALYZA ABC

Z&kladem ABC analyzy je Paretovo pravidlo, kterénnidka, Ze 80% dsledla je
zpiusobeno pouze asi 20 %ign. Podle tohoto pravidla izeme rozdlit do skupin dle
dulezitosti nejen zasoby pro zj$ti procenta obratu jednotlivych v celkovém mnoistv
prodaného zbozi, ale i dodavatele awdtele, u kterych zjifijeme jakym procentem
se podili dodavatel na celkovém nakupu &aatel na celkovych trzbach.(4)

Zasoby se rozdi do tid A,B,C podle kritéria, dle kterého chceme mit atds
rozc&leny, napiklad dle obratu, ceny, naklacpod.

Obrazek ¢. 3: Klasifikace polozek podle analyzy ABC

Klasifikace polozek podle analyzy ABC

A 100

10% C < Prodej
90

208 80—

Procentni podil na hodnoté prodeje
D
1

W

o
=

Y

Neprodané
204 polaZky

| I I I ) Y B [ 1|
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 70 80 20 100

o
4

5% 10% 685% 20%
Procentnl podil na po&tu poloZek

Zdroj: (5, str. 171)
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4.2. XYZ METODA

Analyzou se provadéasovy ptibéh spoteby zasob, jestli se jedna o sSediu zasob
rovnonegrnou nebo nerovnoénnou. Tato metoda byva pouzivana &mr s metodou
ABC.

4.3. PROGNOZOVANI

Jedna se o metodufguipovidani budouciho stavu pomoci kvantitativnich a
kvalitativnich metod. Progn6zy mohou byt tgny na kratké obdobi,é&tsinou na
nékolik mesiail nebo na obdobi jednoho &zlet, kdy se jedna oigtdredobé progndzy.
Pokud jsou vytvieny na obdobi delSi ne# troky, wétSinou pokryvaji SirSi oblast
produkii, jedna se o progndzy dlouhodobé. Progndzovarieme vyuzit u zkoumani

poptavky, nabidky a cen. (5)

4.4. SYSTEM KANBAN

Systém se pouZziva ve vyrolpii opakujicich se operacich a je zaloZzen na poukivan
Stitki — karet. Byl vyvinut japonskou firmou Toyotaii Ravedeni této metody bydhy
byt splrény urité predpoklady. Personal by énbyt radre vysSkoleny, ve vyrob by
nentlo dochazet k velkym vykyim, zajiS€énost materialu, moznost rychlé oprauy p
poruse, kontrola vyrobyifimo na pracovisti.(8)

~Filozofie systému Kanban spiva v tom, Ze dily a materialy by selyrdodavat pesre

v tom okamziku, kdy je vyrobni procesbtije.“ (5, str. 196)

»Pohyb vyrobnich karet. Kdyz se z vystupniho skitumbodu odebere kontejner:dil
vyrobni karta se odebere a ponecha v pracovnfediku, kde slouZzi jako povoleni pro
vyrobeni dalSiho kontejnerwchto dili.” (5, str.201)

4.5. SYSTEM J-I-T

Systém je zagten naireSeni problému se skladovanim zasob, jeho cileabjezasoby
byly minimalni az nulové. i#®spravné spolupraci odiatele s dodavatelem jsou zasoby
snizovany, Séf secas a zvySuje se produktivita. Hraje zde velkou keklita zboZi,
kdy odkEratel se spoléh& na kvalitu dodavaného zbo&iSiNou se jedna o pravidelné
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smluvni dodavky zboZzi od dlouhodobych dodavatse kterymi ma odivatel Uzké
vztahy. (2)

.Nejen u odlgratele dochazi vikledku uplateni principz JIT ke sniZzeni vazanosti
prostedk: v zasobach (devsim vyrobnich), ale i u dodavatele se sniakjizasoby

rozpracované vyroby, tak zasoby hotovych vyiidbkela se eliminuji).“ (2, str. 242)
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PRAKTICKA CAST

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SPECIAL TURBO A.S.

V této praci se budu zabyvérenim zasob ve spdleosti SPECIAL TURBO a.s., jejiz
hlavnic¢innosti je ndkup a prodej turbodmychadel do vSgpth automobiii. Spol€nost
zanestndva 23 zagstnand, ztoho je 7 mechanik ostatni zamstnanci tvéi

management a sprawinnost se di do dvou stedisek obchodu a dilny.

Obchodni jméno spataosti: SPECIAL TURBO a.s.

IC: 26239337

Zapsané sidlo firmy: Rmigy, Nechorska 299, 59621

Zapsana do obch. rejiitu: dne 1. Unora 2001

Zakladni kapital: 0@0 000,- Kk

Akcie: 20 ks kmenové akcie na majitele v itisg podob

ve jmenovité hodnétl00 000,- K

5.1. REDMET PODNIKANI

Predmet ¢innosti akciové spotmosti:
0 opravy pracovnich strj silni¢nich vozidel
0 opravy ostatnich dopravnich priesthi,
¢innost &etnich poradit, vedeni detnictvi,
kovoobrakcstvi,
koups zboZi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej, zpeditovani obchodu,
poradani odbornych kuiz Skoleni a jinych vz&lavacich akci,

¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poratic

O O O O o o

silnicni motorova doprava nakladni,vnitrostatni, provaaay vozidly do 3,5 t
nej\wetsi povolené hmotnosti, mezinarodni, provozovar@édip do 3,5 t nejutsi

povolené hmotnosti
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Hlavni ¢innosti je ndkup a prodej turbodmychadel. Jako idaplou sluzbu provadi
samotnou montaz, diagnostiku a také opravy turbathegel. Mimo tuto hlavnfinnost
provadi také dodataou montaz klimatizace do automobilu a jeji diagikas prodej

viskOdznich spojek a jejich opravy.

5.1.1. Hlavni predmét podnikani

Hlavnim gednmétem podnikani je nakup a prodej turbodmychadel

»turbodmychadlo je taivy stroj, ktery pro s§ pohon vyuZziva energii obsazenou ve
vyfukovych plynech. Timto doch&zi ke zlepSeni etiekg§ bilance spalovaciho motoru,

zvySeni termickécinnosti a snizeni specifické spatty paliva.“(13)

Obrazek ¢. 4: Turbodmychadlo

1

axidind Ieiss ki d
. mkdity

AU fDiEed
EFIA

»Turbodmychadlose sklada zet hlavnichcasti:

. Dmychadlova (saci) - slouzi k nasavéaistvého vzduchu, stieni a
jeho dodavce do spalovaciho prostoru.
. Loziskova - zajiStuje ulozeni, chlazeni a mazéataicrach skupin.
. Turbinova (vyfukova) - zajiStuje pohon turbodmydhadl3)

Zdroj: internetové stranky,www.specialturbo.cz
5.2. HISTORIE SPOLECNOSTI

Spole&nost SPECIAL TURBO a.s. vznikla vroce 2006 ze spuisti s rdenim

omezenym. Jeden ze zakladatedpole€nosti pisobil v oblasti nakupu a prodeje
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turbodmychadel od roku 1992. V roce 2001 zaloZEESRAL TURBO, s.r.0., ze které
vznikla v roce 2006 SPECIAL TURBO a.s.

Sidlo spolénosti a provozovna se nachazi v Prusankach, vekfeslonin. | kdyz je
umiseni provozovny na jihu Moravy, dostupnost pro zakkye velmi snadnd, nelbo
v blizkosti asi 15 km se nachéazi dalnice.

Svym zékaznikm nabizi zn&ova turbodmychadla: Garrett, Holset, KKK, IHIZ,
Schwitzer, MHI., a je autorizovanym opravcem tunngdhadel &chto zngek.(13)

Za rok 2007 ziskala oce&mi jako nejlepSi distributor turbodmychadel spolesti
HOLSET v celém sité.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se rozhodla tizSioucinnost na Gzemi
Slovenskeé republiky.V roce 2005 zalozila svourohe® spolénost SPECIAL TURBO,
s.r.o. v Bratislayv. Tato spolénost se také zabyva nakupem a prodejem
turbodmychadel.

Pro snad&sSi dostupnost nabizenych produkpro zékazniky z Prahy a okoli byla

otewena v roce 2008 dalSi prodejna v Praze.

5.3. ORGANIZACNI STRUKTURA

NejvysSi postaveni ve spolosti mareditel, pod # spada usek odbytu, vyroby a
financi. Vyroba se daleétl na pijem a expedici. Zpracovavaji se zde zakazky pro
vyrobu, jedna se hla¥no servis a diagnostiku turbodmychadel, montazagrastiku

autoklimatizaci a opravy viskdznich spojek vSec&ek.

Usek odbytu zpracovava zakazky prodeje zbozi a tafi&uje oblast nakupu zbozi
hlavré pii objednavkach netypického druhu zboZi podle podadaakaznik. Vse je
provazano informéim systémem, ktery umbdje sledovat pozadavky odbytu i
pracovnikim, kteai zaji¥uji nakup zbozZi. Na pracovniky tohoto Useku jsoad&hy
velké pozadavky vrozhodovani, proto zde pracujétSimou zamistnanci

s vysokoskolskym vzadanim.
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Obrazek ¢. 5:0rganizaéni struktura

| RreoiTeEL )

VYROBA FINANCE ODBYT

r v o A r R
| PRUEM | | EXPEDICE |

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

5.4. EKONOMICKA DATA

Spole&nost podnika v dlouhodéhpronajatych prostorach, vyhodou toho je, Ze nemusi
investovat do udrZovani stavby. Kapital ma vlozergaizeni pro zabezgeni chodu
vyroby a v zasobach.

Drobny hmotny majetek do 40 tis.cka drobny nehmotny majetek do 60 tist &
U¢tovan gimo do naklad. Odpisy dlouhodobého majetku provadi lineartétaim
odpisem. Pro &ovani cizich min pouziva roni kurz, i ndkupu valut nebo deviz kurz
banky. Zasoby jsou vedenyigmbem A metodou FIFO, vedlejSiimvaci naklady
jsou rozpou&ny ke konkrétni poloZzce zbozi péram gijatych kusi.

Z divodu zvySeni p&tu zangstnand strediska obchod byl v roce 2007 ra®si vozovy
park.V sodasné dob ma dlouhodobé @vy na financovani dopravnich priedki.
Odbkiratelské a dodavatelské vztahy jsou fEst smluvi a dodavky zbozi na dobu
splatnosti jsou uskuw#ovany az na zaklad vyhodnoceni zakaznika po delSim
¢asovém Uuseku v odebirani zbozi. Diky tomu se 8&po&t nedostala do platebni
neschopnosti. NegiSi podil na trzbach ma prodej turbodmychadel. IKase&ho pd@tu
pohledavek za rok 200dni 323 tis. K. po Ihit¢ splatnosti, ostatni jsou ve splatnosti.
Zavazky po lfiteé splatnosti jsou k 31.12.2007 ve vySi 5975 ti&. K
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Z divodu obchodovani se staty EU ma povinnost vykaziohBseni INTRASTATU,

ktery sleduje pohyb zboZi mezi staty EU, jak tigep, tak i na odeslani. Tutnnost si

spole&nost zajiguje sama.

Hospodésky vysledek se za posledni roky pohybuije v klatiyslech. Wetni zavrka

je owiovana auditorem.

5.4.1. Hospodé#eni spolé€nosti

Pro pehled hospodeni spolénosti uvadim data z rozvahy a vysledovky za poslgdn

obdobi, za které byla dok&ena zaerka.

Tabulka €.1: Rozvaha za obdobi 2005, 2006, 2007 v tist K

AKTIVA 2005 2006/ 2007
Stala aktiva 3364 11253 12163
Dlouhodoby nehmotny majetek P8 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3183 10784 9992
Dlouhodoby finagini majetek 153 469 2171
OhéZné aktiva 17372 17198 22924
Zasoby 9838 9420 13073
Kratkodobé pohledavky 3797 4609 4386
Kratkodoby finakni majetek 3737 3169 5465
Casové rozliseni 201 237| 1038
AKTIVA CELKEM 20937 28688 36125
PASIVA

Vlastni kapital 11786/ 15958 22069
Zakladni kapital 2000] 2000] 2000
Kapitalové fondy -2 314 2016
Rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku 545 707 701
Vysledek hospodani minulych let 331y 9017 12789
Vysledek hospodani lEZného detniho obdobi 5926 3920 4563
Cizi zdroje 9095/ 12659 13995
Dlouhodobé zavazky 164 3638 587
Kratkodobé zavazky 8931 9021 13408
Casové rozliseni 56 71 61
PASIVA CELKEM 20937 | 28688 36125

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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Spole&nost v roce 2006 investovala do nakupu nemovitpstito dlouhodoby hmotny
majetek byl navySen o 7601 tis¢KDlouhodobé zavazky vrostly oproti roku 2005 o
3474 tis. K, bylo to zapicinéno nedostatkem kratkodobého fidaiho majetku

k zajis€ni nakupu zasob, proto se sgwlest rozhodla progpcku.

V roce 2007 doslo k navySeni dlouhodobého fémarmajetku, jedna se orgrerni
podilu v dcé&iné spolé€nosti v Bratislag na Slovensku podle vykazovaného zisku

spole&nosti. Dlouhodobé zavazky byly 2t&i casti uhrazeny, vzrostly vSak kratkodobeée

zavazky o 4387 tis. Khlavre z divodu ndkupu zasob, které se zvysily o 3653 tis.K

Tabulka ¢.2: Vykaz ziski a ztrat za obdobi 2005, 2006, 2007 v tis¢K

2005] 2006| 2007
Trzby za prodej zboZi 62406 77927, 98382
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 567681795 78393
Obchodni marze 5638 16132 19999
Vykony 16252 19045 17155
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 936 761 1177
Aktivace 15316/ 18284 15978
Vykonova spadieba 9638| 24225 23105
Spoteba materialu a energie 101815996/ 13810
Sluzby 8620 8229 9295
Pridana hodnota 12252 10952 14049
Osobni naklady 4088 5476 6659
Mzdové naklady 2872| 3834 4619
Odmeny ¢lenam orgari spole&nosti 0 72 216
Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&hi 1005 1342 1614
Socialni naklady 211 228 210
Dare a poplatky 14 18 16
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 52| 6 687 853
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1291 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi -1546 254 0
Ostatni provozni vynosy 96 337 154
Ostatni provozni naklady 714 198 178
Provozni vysledek hospoigani 8427 4947 6497
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 288
Vynosy z frecergnych derival 154 0 58
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Naklady z pecerni cennych papira derivah 21
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fiman
oblasti 157 36 -2
Vynosoveé Uroky 12 10 5
Nakladové uroky 0 116 77
Ostatni finadni vynosy 119 795 291
Ostatni finadni naklady 488 274 978
Finartni vysledek hospodeni -360 379 -432
Dan z prijma za @Znoucinnost 2141 1406, 1502
splatna 2113] 1333] 1453
odloZena 28 73 49
Vysledek hospodani za detni obdobi 5926 3920/ 4563
Vysledek hospod#eni pred zdarénim 8067 5326/ 6065

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

Trzby za prodej zbozZi se v roce 2006 zvysily o 1ib K¢ oproti roku 2005, coz bylo

dosahnuto roz&nim obchodni sitv Ceské republice a trhu na Gzemi Slovenska.

Velky vliv na zvySeni trzeb #ta rozsahla reklamni kampav rozhlase, tisku a

billboardech. V roce 2007 spdleost rozSila trhy v Polsku a Mdarsku, trzby za

prodej zbozi se tak zvysily oproti minulému rok@@®@mil. Ke.

V navaznosti na trzby za zbozZi se zvysuji i mzdoddady, je to zaifiinéno zvysenim

poctu zangstnand v oblasti odbytu a ekonomickém useku.

Graf ¢&. 1: Vyvoj ¢istého zisku v letech

2005, 2006, 2007 v tis¢ K
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Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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5.4.2 Vybrané pon&rové ukazatele
Pro jasijSi zobrazeni hospotkni spolénosti a srovnani vysledkpo solé jdoucich

obdobi uvadim ¢které pongrové ukazatele.

Tabulka €.3: Okamzita likvidita
kratkodoby finatini majetek/kratkodobé zavazky

rok kratkodoby fin. majetek  kratkodobé zavazky okamzita likvidita

2005 3737 8931 0,42
2006 3169 9021 0,35
2007 5465 13408 0,41

Zdroj: autorka — dle dokla@spolenosti
Okamzita likvidita 1. stuph— kryti kratkodobych zavaakkratkodobym finatinim
majetkem se pohybuje v dopdamych hodnotach, které jsou 0,2-0,5.

Tabulka ¢.4: Pohotova likvidita

(ob¢Zné aktiva-zasoby)/ kratkodobé zavazky

rok okeZzna aktiva zasoby kratk. zavazky | pohotova likvidita
2005 17372 9838 8931 0,84
2006 17198 9420 9021 0,86
2007 22924 13073 13408 0,73

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

Podle doporéenych hodnot kryti kratkodobych zavéaz&beznymi aktivy snizenymi o
zasoby, které jsou od 1 — 1,5, jsou hodnoty vigrmé za poslednfitsledované obdobi
pod arovni |, spoknost by néla problém ziskat G v bance.
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Tabulka €.5: Bézna likvidita

ob¢Zn4 aktiva/ kratkodobé zavazky

rok okeZna aktiva kratkodobé zavazky  bézna likvidita
2005 17372 8931 1,95
2006 17198 9021 1,91
2007 22924 13408 1,71

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
Bézna likvidita spolénosti — kryti kratkodobych zavaikobiznymi aktivy, se
pohybuje pod doporenymi hodnotami, které jsou 2 -3

Tabulka ¢€.6: Celkova zadluZzenost
cizi zdroje/aktiva celkem

rok cizi zdroje aktiva celkem celkova zadluZzenost
2005 9095 20937 0,43
2006 12659 28608 0,44
2007 13995 36125 0,39

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
Celkova zadluzenost spoleosti je pimérna.
Tabulka ¢.7: Obrat zasob

néklady na prodané zboZi/kamng stav zasob

rok | néklady na prodané zbgZkoneiny stav zasoh obrat z&sob
2005 56768 9838 5,77
2006 61795 9420 6,56
2007 78393 13073 6,00

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
Obrat zasob podle provedeného Wtpioukazuje, Ze zasoby se obrati za rokamgru

Sestkrat, z toho plyne, Ze priestky jsou vazané v zasobadtibpzné dva nésice nez se

prodaji.
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Tabulka €.8: Rentabilita

rentabilita celkovych rentabilita
HV za (Eetni aktiv vlastniho kapitalu

obdobi po | aktiva | vlastni| ( HV/celkova aktiva) -| (HV/vlastni kapital)-

rok zdareni celkem | kapital ROA ROE
2005 5926 20937| 11786 0,28 0,50
2006 3920 28688| 15958 0,14 0,25
2007 4563 36125| 22069 0,13 0,21

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

Rentabilita celkovych aktiv ipdstavuje efektivhost spdleosti. Vyjaduje zisk
z podnikani v poréru z celkovymi aktivy bez ohledu na jejich finanéov. V roce 2007
dosahuje 13 % a rentabilita vlastniho kapitalur&tevyjaduje vynosnost vioZzeného

kapitalu vlastnik dosahuje 21%.

Ukazatel kryti zavazki

pertzni toky z provoznéinnosti/ celkové zavazky

Perezni toky z provoznéinnosti (viz. giloha¢. 5) byly v roce 2007 ve vySi 8768 tis.
K¢ a celkové zéavazky 13995 tis.¢KSpol€nost je schopna uhradit 63 % svych

celkovych zavazk prostednictvim pe#znich toki z provoznicinnosti. (12)

5.4.3 Informaéni systém

Program, ktery spodmost pouzivala do roku 2003 jiz nepdsteal hlavré pro stéale se
zvysujici agendu skldd Jednalo se o tzv. krabicovy systém, ktery nepedvovat dle
poZzadavk spole&nosti. Od roku 2004 byl zaveden novy infokma systém K2
Professional, ktery vyhovuje jak velkému obratu sidadech, tak i pro sledovani
vyroby, kde se nadm zpracovavaji zakazky do vyroby. Jde o programrykse nize
stadle upravovat dle pozadavia Ize k @mu dokupovat dalSi moduly. Zpracovava

Gcetnictvi, mzdy, personalistiku, majetek, nakup,dejo sklady, vyrobu a marketing.
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Spole&nost vede &etnictvi i slovenské démé spolénosti a k tomu pouziva také tento

systém.

K2 Professional v oblastic¢étnictvi umoauje predstavit ukité etni ukony, tim se
prace @etnich zjednodusuje. V oblasti ndkupu a prodejeainje v sfovém provedeni
sledovat zakazku od jejiho zavedeni do programup@Zjeji expedici. ManaZe

vyuzivaji modul OLAP, ktery vyhodnocuje Udaje z@mni evidence a provadi

ekonomické analyzy.

Informatni systém K2 pouzivéa také ke shrorfia¥ani dat pro @sicni vykaz Intrastatu.
Data jsou pak importovana do excelovského soul@oradsud jsou elektronicky

zasilana na portél celni spravy.

5.5. KONKURENCE
Zbozi, které tvéi nejwtSi ¢ast obratu spot@ost nakupuje fevazre od zn&kovych
vyrobai, ze stai EU. Pro gkteré zahragni dodavatele je vyhradnim dovozcem jejich
zboZi doCR, miZe tak konkurovat cenou ngeském trhu. Objednévky zboZi jsou
sjednavany pro velké dodavky, timto ma za&fistmnozstevni slevy.
Mezi konkurenty spolsosti vCR pati:

- REMA TURBO s.r.o. Strakonice

- TurboCar, s.r.o. Velka Bite$

- Turbo-tec CZ s.r.o. Brno
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5.6. SWOT ANALYZA

Tabulka ¢.9: SWOT analyza

Silné stranky Prilezitosti

vyhradni zastoupeni od vyrabpro | ziskani novych zakaznik
dovoz doCR

dobré postaveni na trhuGR rozsfeni nabidky o nové druhy

zbozi a sluzeb

dlouhodoba spoluprace s dodavatel

smluvre zajiséné odkiry

Slabé stranky Hrozby

zavislost existence spdéleosti na navyseni sklailz divodu tlaku
jednom druhu zboZzi dodavatele na odbzbozi

velky kapital vioZzeny v zdsobéach obtiZzné vyjednagatiodavateli o

zmeéné dodacich podminek

zavislost existence spdéleosti na neschopnost platittas za dodané
dvou dodavatelich zboZi dodavatém z divodu
pozdnich plateb odbatel

tlak ze strany zakaznikna snizeni
cen nabizeného zbozi

Zdroj: autorka

5.7. ODBERATELE

Odbsratelé spolénosti jsou z tuzemska i ze $t&U a tetich zemi. Po vstupCR do
Evropské unie se skupina zahtamch odirateli znané rozstila. Trhy EU, na které
spole&nost dodava své zbozi jsou hlavBlovensko, Polsko, Miarsko, Rakousko,
Némecko, Slovinsko. Nejvyznangj§im zakaznikem je d&iea spolénost v Bratislay
na Slovensku, vySe jejiho ottih se pohybuje kolem 8 milidgrke za rok.

Spole&nost si za dobu své existence vytlao dobré vztahy se svymi dlouholetymi
odkerateli, ktei tvori 53 % celkového rmniho obratu a jejich &mi objem odebraného
zbozZi v K se pohybuje od 1 milionu Ka vySe. Pro spateost jsou to vyznamni
obchodni partng se kterymi jsou uzavirany smlouvy na&mo odlEry zboZzi a jsou jim
také poskytované mnozstevni slevy. MegZipati také zahrarni zakaznici z Polska,

Slovenska a Mé#arska.
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Zbyvajicich 47 % obratu t¥dzékaznici pod 1 mil.Kro¢niho odiru. Mezi r¢ pati
stéli zakaznici s niz§im, ale pravidelnym obratemakaznici nahodili s minimalnim
odbérem zbozi.

Spole&nost si své zakazniky snazi ziskat Sirokym sortierannabizenych druh
turbodmychadel, nizkou cenou a z&Stm servisem. Rada pro & kazdor@né
setkani, na kterém jsou jintgoivedeny nové trendy ve vyvoji turbodmychadel.

5.7.1 Pohledavky

Pohledavky za odipateli v roce 2007%inily dle vnitinich zdrofi spole&nosti ¢astku
4243 tis. K, ve srovnani s uplynulymi roky se pohybuji statdekn ¢tyi miliona K¢.

Pohledavky jsou igvazie ve splatnosti. Po splatnosti do obdobi jednolisioe jsou
v praméru kolem 700 tis. K. Splatnost pohledavek je prédmych zakaznik 10 dni,

pro smluvni dlouhodobé zakazniky je dohodnuta 3thidsplatnost.

Doba obratu pohledavek

(obchodni pohledavky * 360)/ trzby

Pohledavky z obchodnich vztak roce 200%inily 4243 tis. K& a trzby 98392 tis. K

Doba obratu pohledaveinila 15,5 dne.

5.8. SYSTEM PRODEJE

Samotny prodej zboZi je uskai®van i navstve zakaznika osobnint@vzetim zbozi

v prodejré nebo je zbozi zasilandggpravni sluZzbou. Pro rozvoz menSich dodavek zbozi
vyuziva sluzeb DPD a PPLiiR/étSich dodavkach zboZzi pro stalé zakazniky tajes
spole&nost rozvoz zbozi vliastnimi dopravnimi preslky, nebo je realizuje igpravni
sluzbou DHL.

5.8.1. Zakazky

Na zaklad objednavky zboZi je vinforndaim systému vytvena pisluSnym
technikem odbytu zakazka, s@sti které je objednavka, rezetma list, vydejka,
dodaci list a faktura. Jednotlivé doklady v zakapoel tvadeny ¢asow podle pohybu
zboZi ed odeslanim zboZi nebo odebrani zdkaznikem. Systéiiové propojen, tak
muze kazdy zainteresovany zé&stnanec vytvit prislusny doklad k prodavanému

zbozi.
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5.8.2. Internetovy prodej

Pro urychleni prodeje a moZznost dat zakaznikéMeitost osobni &€astni na vybru
zbozi byl zaveden internetovy prodej turbodmychadékaznik si tak sam ime zbozi
vybrat dle zn&ky a katalogovéhdisla turbodmychadla, coz mu Setas i penize za
objednavku telefonickou, nebo za vydaje spojenémavou, které by #h pfi osobni
navseve prodejny. B tomto zpisobu prodeje se zakazka vytivoa zaklad internetové
objednavky a je Zazena do systému jako internetova zakazka. Yasmé dob 17 %
vyiizenych zakazek t¥bzakazky pes internet. Internetovy obchod vyuzivaji takéistal
z&kaznici. Timto zjsobem prodeje se urychlilo #igovani objednavek a ugitcas
telefonickym domlouvanim se zakaznikem. ZboZi j& peS€ ten den odesilano

piepravni sluzbou na adresu uvedenou zakaznikem.

5.8.3. Vydej zbozi ze skladu

Vydej zbozi ze skladu je uskdtemvan skladnikem na zaklaginystavené objednavky
zbozi, dle tohoto dokladufipravi zboZi k odeslani nebo k expedici ze sklaéa.

vystaveni pislusnych dokladu faktury, pokladniho dokladu aps#tladnik vyda zboZzi
na zaklad dodaciho listu zé&kaznikovi nebo z&mmanci pepravni sluzby proti

podpisu..
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6 SOUCASNA SITUACE

Z divodu okamzitého uspokojeni zakaznika a ziskdrédnqd pozice na trhu
turbodmychadel je nutné mit pohotové zasoby popetva zbozi na skigdProto ma

spole&nost velky kapital vlozeny préw zasobach.

V roce 2008 otetela dalSi prodejnu v Praze, tim doSlo k navySeritypaakazniku
z Prahy a okoli a Zapadniabech. ProtoZe se jedna o spmiest, kterou je hlavni
¢innosti nakup a prodej, je jasné, Ze s f@RIM poboky v Praze souvisi dalsi zvySeni

zasob na sklad

K zajis€ni financovani nakupu zasob je nutné neustale séed@ldokonto odirateli a
v souvislosti s obstardvanim nakupu zay&t potebné finamni prostedky nutné pro
kryti nakupu &chto zasob. Je p@ba se vice zajimat fizeni zasob, aby nedoSlo
v souvislosti s financovanim zasob lkekanému zvySeni zavagkkteré by se mohly

odrazit na finatini situaci.

V souwlasné dob ieSi spolénost ti sklady, hlavni sklad v PruSankach, ze kterého se
vykryvaji vSechny poZadavky zakazfjkpokud neni zboZi na ostatnich skladech, dale
sklad v Praze, a sklad doe spolénosti v Bratislag. Pro evidenceé¢thto sklad
vyuziva spolény software K2. Kapacitaéthto sklad zaina byt mala, spotmost

v sowasné dob zvaZuje o vystawbdalSich skladovych prostor.
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7 RIZENi ZASOB VE SPOLE CNOSTI

Rizeni zasob je provédo adaptivni metodou. Manaz@ruzre reaguji i objednavani
zboZi na poZadavky zakazihjkna druhou stranu jsou &eni ze strany dodavatel
k vétSim odiram za niZSi ceny. Tim také dochazi k narustu a vigkystavu zasob na
sklact. Sledovanost vyvoje trendu na trhu je zakladem gpavnéiizeni nakupu

turbodmychadel.

7.1 NAKUP

Samotny nakup zbozi na sklad je prayradile planu ndkupu a pozaddvkakaznik.
Sestavovani planu je realizovano na zaklagoteby zasob v minulém obdobi a
nabidky objemu dodavek a cenovych podminek od Ftavndodavatéi
turbodmychadel zriky Garrett a Holset. Plan nakupu je sestavovanbamloi jednoho
roku s nésicnim plrenim dodavek zbozi od dodavdtelTyto dodavky jsou smiluwn
oSeteny Ketrg zpisobu zajisini dopravy a terminu dodani.

Mimo pravidelné nakupy zboZi jsou pro¥ag mimaadné nakupy ostatnich ek
zbozi podle pozadavku zakazinikNejsou na & uzavirAny smlouvy, ale jsou
realizovany na zakladpotvrzeni pisemné objednavky.

7.1.1 Pravidelné objednavky zbozi

Objednavky zboZi na zakladizawenych smluv s dodavateli jsou realizovany jedenkrat
za nesic, vzdy s fedstihnem dvou #siai predem ped samotnou dodavkou zboZzi.
Manazéi nakupu sleduji pibéh celé dodavky, zda bude zbozi dodano éemém
terminu a v objednané vysitiRlodani zbozZi nasleduje kontrola §hh objednavky co

do mnozstvi a kvality zboZi. Zodpovidaji také zawceboZi uvedenou na fakéu

7.1.2 Objednéavky na zaklad poptavky

U zboZi, které neni objednavano na zakldddavatelskych smluv, sé&i ndkup zbozi
poptavkou. Karty zbozi jsou nastaveny tak, abychrylo zZetelné, které zbozi je
poptavané zakaznikem a v jaké vysi a zda je &réav sklad, nebo je objednano u
dodavatele. Na zakladechto informaci, které jsou pravidélwyhodnocovany mohou
byt pribézn¢ vystavovany objednavky v nakupu. Zalezi pak nasekostech manaier

nakupu jak umi rychle vyhodnotit tyto pozadavkyaveddnost vyjednat s dodavatelem
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cenu a termin dodaniiiPdelSi dol dodani zbozi od dodavatele sézm stat, Zze si
zdkaznik sezene zboZzi u konkurence, pak dochaech&nému navySeni skladu a

ztrag potencialniho rozgeni zakaznik

7.2 DODAVATELE

NejduleZit¢jSi dodavatelé zboZi jsou spa@sti Cummins Turbo Technologies B.V. a
Honeywell Europe Services, dodavajici turbodmychaaigky Holset a Garrett, které
tvori nejwtsi ¢ast obratu spotmosti v prodeji turbodmychadel. &ito dodavateli jsou
uzavirany smlouvy na del8asova obdobi a podle vySe objednavaného zboZitgksu
stanoveny nakupni ceny. Firma je tak dodavatelietia k ¥tSim odiram tohoto

zbozi.

7.2.1 Zavazky

Zavazki viaci dodavateim byly k 31.12.2007 podle viiitich zdrofi spol€nosti ve vysi
11770 tis. K

Doba obratu zavazka

(zdvazky w¢i dodavateim * 360)/ trzby

Zavazky vici dodavataim v roce 200%inily 11770 tis. K, trzby byly ve vySi 98392
tis. K¢. Doba obrazu zava#k kterd uéuje dobu ve dnech jenz uplyne mezi ndkupem

zasob a jeho zaplacenifimila 43 dni.

7.3 SKLADY

Zbozi je uskladéno a jejich evidence je sledovana ve dvou skladetiavnim sklad

a v @iruénim sklag¢ v Praze. Hlavni sklad se nachazi v pronajatychstprach

v PruSankach. V tomto sklage zbozi ukeno jak pro prodej, tak i pro vyrobu. Odsud je
expedovano zbozitfmo k zakaznikm, a také do prodejny v Praze. Spbt zboZi pro
vyrobu je minimalni, jedna se hlavim nahradni dily do turbodmychadel. Nevyhodou
tohoto skladu je, Ze na objem zboZi, které j&¢jzZrpedovano uz jeho kapacita nésta
Samotné nasklaéni zbozi do regél musi byt provagho ruwné. Fiijem a vydej je
uskuté&novan jednim vchodem. Speéteost zvazuje vystavbu nového skladu.
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7.3.1 Technologie

Pro usnadéni pohybu zboZi ve skldadsou pouzivany igpravni paletové voziky.
Dodané zboZi jeip piejimce kontrolovano co do i kusi a vahy. Ke kontrole je
pouzivan specialni paletovy vozik se zabudovanydicita z&izeni. Ri prodeji je
zboZi expedovano v papirovych obalech ¢engch firemnim logem a k jeho baleni je
pouzivan paskovaci stroj. K vyztuzeni a vyplhvolného prostoru mezi obalem a
zbozim, pro zamezeni pohybu a z&j$tzboZzi proti poskozenitipchybné manipulaci,
je vyuzivana technologie k formovani ochrannéhotinifio papirového obalu dle

velikosti krabice.
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8 ANALYZA ZASOB

8.1 VAZANOST KAPITALU V ZASOBACH
Zasoby k 31.12.2007 byly ve vySi 13073 tis.Koz gedstavuje 36,19 % celkovych

aktiv — viz. giloha¢. 3, z toho zboZi na ce&s289 tis. K. Jedna se o nejtsi polozku

aktiv. Spolénost ma tedy velky kapitadl uloZeny v zdsobach. Tettikost zasob

zarwtuje schopnost konkurence na trhu turbodmychadel, zdélrové ji omezuje

v moznosti dalSiho investovani.

Tabulka ¢. 10: Vazanost kapitéalu v zasobéch

rok

hodnota v tis. K¢

2005

9834

2006

942(

2007

13073

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

VySe skladovych zasob za rok 2088i podle dosavadnich udaj 8800 tis. K. Z toho

plyne, Ze se skladové zasoby neustale zvy3gajé za rok 2008 jsouedlrznd. Vliv

na zvyseni zasob ma i sktmest, Ze ddéna spolénost v Bratislay zvySila p@et

svych stélych zakaznika je hlavnim odératelem spolénosti. Pro zajig&ni plynulého

zasobovani, bylo nutné zajistit pethné pojistné zasoby na skiad

Doba obratu zasob

(pramérné zasoby * 360)/ trzby

Primérné zasoby zboZzi ve spotesti byly v roce 2007 dle viiitich zdrofi ve vysSi
12292 tis. K. Trzby za rokcinily 98392 tis. K. Doba obratu zasob vygena

z pamérné zasoby a trzebini 44 dni. Po tuto dobu leZi zasoby na skladez se

prodaji.

44



8.1.1 Naklady spojené se zasobami

S nadkupem zasob vznikaji automaticky naklady nézpai, skladovani a udrZzovani.
Spole&nosti vznikaji vedlejSi pazovaci naklady hlavhdopravou nakupovaného zbozi.
Tyto se pimo rozpoudiji ke konkrétnimu zboZzi.#Pplanovanych objednavkach, kdy
dochazi k velkym dodavkam zboZi jsou néklady naraap minimalni. ZvySené
néklady, které spodmosti vznikaji jsou naklady z nedostatku zboZzi kiads, kdy se

musi zboZi objednavat neplanovamimaradreé v malych objemech.

8.2.CLENENi ZASOB

8.2.1 Zasoby podle kédu

Zasoby jsou rozileny podle kédu na KLIMA, TD a VISKO. Ne§{Si cast tvdi zasoby
kodu TD. Tento kéd ma zbozi, které je turbodmycbadebo které je nahradnim dilem
turbodmychadla. Nahradni dily jsou ét§inou spatbovany B opravach
turbodmychadel na Useku vyroby, ale také jsou péaha zakaznikm dle jejich
poptavky. Klimatizace maji minimalni zasobu proie, se objednavajited montazi
piimo od vyrobce podle typu vozidla, do kterého jsmmontovany. Zbozi s kédem
klimatizace a visko tvd v objemu celkovych zasob zanedbatelnou poloZkotopse
budu dal zabyvat zbozim ozmmé kédem TD.

Tabulka ¢. 11: Zasoby podle kédu k 31.12.2007

popis hodnota v tis. K
KLIMA 3
TD 12673
VISKO 108
celkem 12784

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

8.2.2.Zasoby podle skupiny

Z4asoby kédu TD jsou daletleny do skupin podle nazvu zboZzi. N&gi skupinu tvéi
turbodmychadla. Ostatni skupiny jsou nahradnikltiyrbodmychadim — viz. giloha
¢.2
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Graf €. 2: Zasoby kédu TD podle skupin k 31.12.2007
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Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

8.2.3 Zasoby podle obratu

Z nasledujiciho zobrazeni prodeje turbodmychadeblzdobi rok 2005 az 2007 je
patrné, Ze spobmost je existedné zavisla na prodeji dvou zéek turbodmychadel,
znaky Garrett a zn&y Holset. V roce 200%inil prodej turbodmychadel zily
Garrett 37,83 % celkového obratu prodeje turbodragieh a znéka Holset dosahla
34,13 % z celkového obratu. ProtoZe ®g&jivobrat skupiny TD tvd turbodmychadla,

budu se déle zabyvat timto druhem zasob

Tabulka ¢. 12: Turbodmychadla podle znaéky a obratu v letech 2005, 2006, 2007

v tis. K¢
znacka 2005 2006 2007
Ccz 19040 18006 15348
GARRETT 12458 21006 32868
HOLSET 9682 20842 29653
IHI 221 126 157
KKK 5766 5554 6306
MHI 345 612 1175
SHWITZER 342 934 1314
TOYOTA 41 0 51
celkem 47899 67080 86872

Zdroj: autorka — dle dokla@spolenosti
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Graf ¢. 3 Trzby za turbodmychadla podle znéky v letech 2005, 2006, 2007
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Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

8.2.4 NavySeni skladu

V roce 2007 se zvedla vySe zasob oproti roku 2006ba o 3,5 milionu K Jednou

Z picin je nakup turbodmychadel ztkgy Garrett a Holset v porovnani oproti prodeji
tohoto zboZi v roce 2007.

Tabulka ¢. 13 Nakup a prodej turbodmychadel Garrett a Holsetv roce 2007

znacka nakup prodej | rozdil
GARRETT 26885 25527 | 1358
HOLSET 26693 23925 | 2768
celkem 4126

(Udaje jsou uvedeny v tiscke skladovych cenach)

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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8.3 ANALYZA ABC VE ZBOZi TURBODMYCHADLO

NejvétSi podil na trzbach spd@eosti maji turbodmychadla, proto jsem provedla yanal
ABC ve zboZi ,turbodmychadlo®. — viziohac. 1

Z vypracované analyzy jsem gdenila polozky zboZzi podle procentniho podilu hagno

obratu.

Tabulka €. 14: Polozky zboZzi rozkidéné dle analyzy ABC

” . cisla procentni podil p&tu | procentni podil

tida polozky polozek |polozek hodnoty obratu
A 1.-14. 14,73 79,92
B 15.-54. 42,11 18,42
C 55.-95. 43,16 1,66

Zdroj: autorka

Podle vySe uvedené analyzy vyplyva, Zze 79,92% htydolboratu tvei 14,73 % poet
poloZzek zbozi — turbodmychadla. Tyto poloZzky majini obrat od hodnoty 1099 tis.
K¢ a vysSe. DalSich 42,11 % ¢ta polozek ma podil v obratu 18,42 %, jejickinbobrat
se pohybuje v rozmezi od 119 tist Ho 978 tis. K. Zbyvajicich 1,66 % rmiho obratu
tvoii 43,16 % polozek. Rmi obrat se zde pohybuje od 11tis. ¢#0 116 tis. K.

8.4. LEZAKY

ZboZi objednané a neprodané v terminu se stav&edeza\astaveni lezaku v kartach
zbozi bylo na obdobi jednoho roku, a to jeréktarych drut zbozi. Na zaklatlobratu
zasob a konzultaci s manazery spobsti jsem dobu lezaku zvolila kratSi, a to obdobi
180 dri.
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Tabulka €.15: Podil lezaki v zasobach

zasoby na
rok skladé z toho leZaky podil leZdk v zdsobéch v %
2005 9192 1347 14,65%
2006 9131 1609 17,62%
2007 12784 900 7,04%

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

Timto vyhodnocenim bylo zji&o, Ze stav lezdk k 31.12.2007¢inil ve skupirg
turbodmychadetastku 900 tisic K coZzcini 7,04 % z celkového stavu zasob. Za rok
2008 podle inventury skladu aegalEzného stavu detnictvi k 31.12.200&ini tato
¢astka 2 355 tis. & z celkového stavu skladu je to 12,53%. Z tohpgené, Ze se stav
lezalka opst zvySuje.

(Udaje za rok 2008 jsouedkrzng
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9 NAVRHY NA RESENI RiZENi ZASOB A JEJICH P RINOS

Pokud se vedeni spdleosti rozhodne pro vystavbu nového skladuivzodu malé
kapacity a ponecha systéiizeni zasob na stejné urovni, jejich stav se bualestile
zvySovat. Tato skutmost spolénost zatizi finatné. K financovani bude pitgba
zajistit zdroje. Mla by zhodnotit skj systémftizeni zdsob a sniZit stavy zasob na
sklack. Snizenim stavu zasob na iednou Urov, by nemuselo dojit k vystawb
noveho skladu, ud&neé finakni prostedky by mohla investovat do nové technologie

ve skla@ a jeho modernizaci.

9.1 POUZITI METODY ABC VE STRATEGII RiZENi ZASOB

9.1.1 Pouziti metody ABC u zboZi turbodmychadla

Navrh
Ve strategiitizeni zasomavrhuji pouzit metodu ABC, tj. rozctlit zbozi dle obratu a
pak ke kazdéitde pouzit jinou metodutizeni zasob, podle toho¢kemu jsou zasoby

urceny.

Pro tiidu A s nejwtSim podilem obratu navrhuji pouzit systérizeni planem.

VySe zasob v této skuginurbodmychadel by #ta byt neustale pravidedrdopkiovana
dle planovanych objednavek. Pokud firma bude prév@davidel& prizkum trhu a
podle & sestavovat plany nakupu, n&m by se stat, Ze by u této skupiny doslo
k nedostatku zasoby. Zbozi v této sképie odebirano velkoodbateli, z toho dvodu

zde miZe byt nastavena nizSi marze, obratkovosti je velk&

Pro zbozi ve ¥idé B doporkuji pouzit systémiizeni poptavkou a nastavit u
jednotlivych polozek zbozi minimalni a maximalnisvgasoby. Zbozi azeno v této
skupirg, i kdyZz maji maly obrat musi byt na skéadby se zajistil sortiment nabizeného
zbozi. U tohoto zboZi je ptiano s vysSi prodejni cenou.
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U zboZi ve Fidé C, ve které jsouievazri typy turbodmychadel s minimalnim podilem

v obratu doporéuji také provadt iizeni zasob poptavkou, nebude zde ovSem nastavena
minimalni zasoba, protoZze se jedr@Sinou o polozky, které maji maximalni obrat za
rok 1 az 2 kusy. Zbozi je prodavano s vysokymopjoimi cenami, protoZe jsou &jn
vysoké naklady na pitzeni. Dodavky zbozi byvaji po jednom kuse, timzsgSi
vedlejSi pdizovaci naklady. Pokud se tyto druhy zboZi stateiakem, ma tato

skute&nost velky vliv na podil kapitalu vazaného v zasbba

Pii rozdleni zbozi do skupin a jejicizeni nakupu by #io byt prihlédnuto také
k tomu, pro koho je zboZi égno. Pokud se jedna o smluvni velkogmitele, musi byt i
zbozi zéazené do skupiny Bzeno planem, zidvodu zajiséni dodani zbozigmto VIP
odkeratelim.

PFinos

Zasoby podle provedené horizontalni analyzy aktwiz- priloha¢. 3, se za rok 2007
zvedly o 38,78 % oproti roku 2006 a kratkodobé z&yase zvedly o 48,63 %.
Pfinosem tohoto navrhu bydo byt udrzovani hladiny zasob na takové Urovrer&toy
zajistila plynuly chod vyroby a prodeje. Snizeniégsab by se také snizily kratkodobeé
zavazky a finaéni prostedky by se mohly vyuzit nakup a prodeje polozetzziktere
maji nej\tsi pinos zisku podniku. Na druhé stéaspravnou strategiiizeni zasob se
omezeni ztraty z naklachedostaténosti zasoby.

9.1.2 Pouziti metody ABC u zbozi nahradni dily

Tuto metodu doporiwji pouzit nejen u turbodmychadel, ale i u ostatmahradnich
dila, které jsou uteny pro opravy a servis. Nahradni dily zaujimajingiepodil
v celkovém objemu zasob, ale vyznamnRoporuéuji proto provést analyzu
nahradnich dila, tak aby bylo jasné jaky podil ve skéaohaji nahradni dily @ené pro
prodej a nahradni dily &ené pro vyrobu. Usek vyroby se podili na trzbgmblesnosti
mensim podilem, proto by bylo vhodné tuto metoduzftov nahradnich dilech uz jen
z toho divodu.
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9.2 NAVRH NA RESENI LEZAK U

Provedena analyza skladovych zasob ukazuje, Zewekkst skladovych zasob tkio
lezaky. Tyto vznikly pevazre ze dvou dvodi, a to z objednani neklasického druhu
zbozi pro zakaznika, ktery ne%igho zbozi zakazku zruSil, nebo z objedna#iSiho
mnoZstvi zbozi zid/odu ziskané nizSi cenytipvétSim odlgru a nasledné zéng
poptavky na trhu. Kapital do nich vloZeny je tzvwtvg, proto je pateba sedchto druti

zbozi zbavit.

Navrh

Z hlediska vyssi sptgby turbodmychadel na trhmastavit ,lezédk* na obdobi 180

dni, doposud bylo zboZi oztno jako lezak pokud bylo neprodano po dobu jednoho
roku. Turbodmychadla takto ozfemd nabizet s mnoZstevni slevou a s bonusem
prodlouZeni doby splatnosti. Ziskané predky pouzit na dalSi investovani do druhu
zbozi s vysSi obratkovosti.

K zabrarni dalSiho zvySovani lezakoy bylo vhodnéprovadét pravidelné mésiéni
vyhodnoceni skladh se zamifenim na vysledovani lezaka zjisSenim divoda, které

zpasobuiji jejich navySeni.

PFinos

Timto by se stav skladu snizil asi o 2,5 mil. kortouziti ziskanych prasdki
z prodeje lezak k investovani do nédkup zboZi s vySSi obratkovoshiolnénim
skladové plochy o Ubytek lezaku se zvysi kapagitzdsi.

9.3 DOPORUWCENI KE STAVU TURBODMYCHADEL GARRET A HOLSET

Na zéklad porovnani ndkupu a prodeje turbodmychadetipn&arrett a Holset doslo
k navySeni tohoto zbozi v roce 2007 o 4126 ti&.(Kiz. kapitola 8.2.4 Zasoby dle
znaky). Nékup je provagh od exkluzivnich dodavateltéchto znaek, které si
spole&nost chce zachovat, proto musely byt stavy zastytoo znaky v roce 2007

navyseny, a to ztovodu dobrych nakupnich cen tohoto zbozi.
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Doporuéeni

Snizeni zasob omezenim nakupu zde neni moZznéy gomorduji snizit marzi a
prodlouzit splatnost faktur u prodeje tohoto zb&&ly zisk ze snizeni marze nahradit
obratkovosti v prodeji a prodej podfio prostednictvi internetového obchodu

provedenim reklamni kampan

Prinos
Snizenim marze dojde ke zvySenim prodeje, bud&t®i snizeni zbozi na skkad
Nakupni ceny od dodavatelzavislé na odebraném mnoZstvi budou zachovany.

SniZzenim cen bude ro¥&ina odbratelska sf o dalSi zdkazniky.
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ZAVER

Spravné pouziti metod priizeni zasob je zakladem dobrého hospemiakazdého

vyrobniho podniku nebo obchodni spwiesti. Vhodny vybr strategie zalezi na
zkuSenostech a odbornostech manazepole&nosti. Vyznam ma ekonomicky
v souvislosti s financovanim zasob, ale méa i vyzrzantediska konkurenceschopnosti,
ve smyslu uspokojit zdkaznika v co nejkratSi dabza pijatelné cenovée nabidky a

neztratit tim dalSi potencionalni zakazniky.

Cilem mé préace bylo provést analyzu zasob a na#nwst jak snizit stav zasob, aby
nebyly vazany zbyta¢ financni prostedky v zdsobach. Navrhnout &ny k spravnému

fizeni zasob.

Zvolila jsem si hypotézuZe pokud bude pouzivana spravna strategiéizeni zasob,
stanovi se minimalni vySe zasoby u vybranych poldZea optimalni objednaci
mnozstvi, dojde ke sniZzeni stavu skladu, minimaliZe se stav lezalk a snizi se i
naklady z nedostaténé zasoby na skla&l

Podle provedené analyzy z4sob a |éZék sklad a dopordeni k pouzivani spravné
strategie fi fizeni zasob u rozteni zboZzi skupin se mé hypotéza potvrdila.

V teoretické c¢asti jsem popsala roleréni zasob, strategiiizeni zasob, metody
pouzivané p fizeni zasob dle uvedené literatury.

V praktickécasti jsem se zagtila na gehled hospodeni spolénosti a vliv stavu zasob
na rekteré ukazatele a v analyze zasob jsem provedldyzanaABC ve zbozi

turbodmychadla

Mé doporgeni k opateni viizeni zasob je zatteno na praktické pouziti metody ABC
nejen u turbodmychadel, ale i ostatnich nahraddith Podle rozlenéni zasob do
skupin jsem dopogila k jednotlivym skupinam pouzit strategiiiizeni zasob. Také
stanoveni minimalniho a maximalniho stavu zasobpstaveni doby lezékbude mit

piinos viizeni zasob a jejich snizeni.
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Se svou bakatgkou praci jsem vedeni spah@sti seznamila a dopadifila jsem provést
analyzu zasob a zaitit se na pouziti strategiézeni zasob.

Cil bakaldske prace, ktery jsem si stanovila byl spin
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Priloha¢. 1: Analyza ABC — turbodmychadla v podilu obratu oku 2007

hodnotg _ . . hodnota
» . roéni ..
C'SIVO turbodmychadlo ro¢ni obrat roéniho obrat roéniho tiida
polozky obratu obratu
o. | celkem -
v % kumulativni
1 HY 32144 37,00% 86872 37,00% A
2 HY55V 8225 9,47%| 86872 46,47% A
3 HX40v 5143 5,92% 86872 52,39% A
4 GT17 3929 4,52%| 86872 56,91% A
5 C132001 3779 4,35%| 86872 61,26% A
6 GT20 3223 3,71%| 86872 64,97% A
7 GT 15 2398 2,76%| 86872 67,73% A
8 R K36 9901 2058 2,37%| 86872 70,10% A
9 C13 0201 1710 1,97%| 86872 72,07% A
10 | K-04 1617 1,86% 86872 73,93% A
11 | HX55 1584 1,82% 86872 75,76% A
12 | VNT 1363 1,57% 86872 77,32% A
13 | C13171 1160 1,34% 86872 78,66% A
14 | HX55W 1099 1,27% 86872 79,92% A
15 HY55V 978 1,13%, 86872 81,05% B
16 | K27 9801 849 0,98% 86872 82,03% B
17 | GT4294 831 0,96%| 86872 82,98% B
18 | K3697 00 792 0,91% 86872 83,90% B
19 | H2D 787 0,91% 86872 84,80% B
20 | K279901 738 0,84%| 86872 85,65% B
21 | RK369903 716 0,82% 86872 86,47% B
22 | HX40W 705 0,81% 86872 87,28% B
23 | HX35W 704 0,81% 86872 88,09% B
24 | RK369701 658 0,76%| 86872 88,85% B
25 | GT15 579 0,67% 86872 89,52% B
26 | GT22 523 0,60% 86872 90,12% B
27 | GT45 505 0,58% 86872 90,70% B
28 | HX40 492 0,57%| 86872 91,27% B
29 | RC130201 484 0,56%| 86872 91,82% B
30 | K04 441 0,51% 86872 92,33% B
31 | GT15 413 0,48% 86872 92,81% B
32 | K369900 372 0,43%| 86872 93,23% B
33 | K369801 364 0,42%| 86872 93,65% B
34 | RK279801 329 0,38% 86872 94,03% B
35 | TBO280 326 0,38%| 86872 94,41% B
36 |HI1E 276 0,32%| 86872 94,72% B
37 | HX50 262 0,30% 86872 95,03% B
38 |TRC130201 255 0,29%| 86872 95,32% B
39 | T15 235 0,27%| 86872 95,59% B
40 | RK279901 228 0,26%)| 86872 95,85% B
41 | HX27W 221 0,25% 86872 96,11% B
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42 | S400 196 0,23% 86872 96,33% B
43 | GT17 190 0,22%| 86872 96,55% B
44 | WH1C 169 0,19% 86872 96,74% B
45 | GT17V 163 0,19% 86872 96,93% B
46 | GT-15 160 0,18%| 86872 97,11% B
47 | HX60 155 0,18%| 86872 97,29% B
48 | R K369803 149 0,17%| 86872 97,46% B
49 | K27 9501 138 0,16%| 86872 97,62% B
50 | GT45W 129 0,15%| 86872 97,77% B
51 | GT 17 128 0,15%| 86872 97,92% B
52 | C140301 126 0,15%| 86872 98,06% B
53 | TA5102 123 0,14%| 86872 98,20% B
54 | C130101 11P 0,14%| 86872 98,34% B
55 | S300 116 0,13% 86872 98,47% C
56 | HX40W 108 0,12%| 86872 98,60% C
57 | GT-15S 88 0,10%| 86872 98,70% C
58 | GT15S 7% 0,09% 86872 98,79% C
59 | GT20 74 0,09% 86872 98,87% C
60 |C141301 60 0,07%| 86872 98,94% C
61 | HX35 60 0,07%| 86872 99,01% C
62 | K-03 59 0,06%| 86872 99,07% C
63 | RK36-V-0101 53 0,06% 86872 99,13% C
64 | K27 96 01 47 0,05%| 86872 99,19% C
65 | S200 41 0,05%| 86872 99,24% C
66 | GT18V 38 0,04% 86872 99,28% C
67 |C1310401 36 0,04% 86872 99,32% C
68 | H2C 36 0,04% 86872 99,36% C
69 | RK36-V-0201 36 0,04%| 86872 99,40% C
70 | HX50W 34 0,04%| 86872 99,44% C
71 | CT26 34 0,04%| 86872 99,48% C
72 |GT17V 31 0,04%| 86872 99,52% C
73 | 4LGK 29 0,03%| 86872 99,55% C
74 | T2 29 0,03%| 86872 99,58% C
75 | S2B 21 0,03%| 86872 99,61% C
76 | T2553 23 0,03%| 86872 99,64% C
77 | T25 22 0,03% 86872 99,67% C
78 |V A67 220 0,03%| 86872 99,69% C
79 | WH2D 22 0,03%| 86872 99,72% C
80 | TBO2 20 0,02% 86872 99,74% C
81 |VN2 19 0,02%| 86872 99,76% C
82 |Cl1412601 18 0,02%| 86872 99,78% C
83 | VICC/VIAN 18| 0,02%| 86872 99,80% C
84 | RK3699 14 1V 0,02% 86872 99,82% C
85 | RK369915 1V 0,02% 86872 99,84% C
86 | VJ25 17 0,02% 86872 99,86% C
87 |VI95 16| 0,02%| 86872 99,88% C
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88 K27 92 01 16 0,02% 86872 99,90% C
89 |Cl411901 16 0,02%| 86872 99,91% C
90 |S3 14 0,02% 86872 99,93% C
91 K27 94 00 18 0,01% 86872 99,95% C
92 | TA51 13 0,01% 86872 99,96% C
93 R K27 92 01 12 0,01% 86872 99,97% C
94 R K36 85 00 11 0,01% 86872 99,99% C
95 R C14 03 01 111 0,01% 86872 100,00% C

ro¢ni obrat

celkem 86872

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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Priloha¢. 2: Zasoby kédu TD podle skupin k 31.12.2007

popis hodnota v tis. Ké
Axialni lozisko 41
CH.R.A 630
Dmychadlové kolo 328
LoZiskova skfin 275
Nakruzek 22
Pistni krouzek 166
Regulace 129
Radialni lozisko 316
Rotor 562
Sada tésnéni 5
Servis kit 593
Sroub 4
Turbodmychadlo 8214
Tésnéni 86
Tésnici pouzdro 51
Zadni sténa 84
Ostatni 1167
Celkem 12673

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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Priloha ¢. 3: Horizontalni analyza rozvahy

2006- 2007-

AKTIVA 2005| 2006| 2007 2005 %/| 2006 %
234,5

Stala aktiva 336411253 12163 7889 1% 910| 8,09%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 28 O 0 -28 -100,00% 0] 0,00%
Dlouhodoby hmotny
majetek 318310784 9992 7601 238,80% -792| -7,34%
Dlouhodoby
financni majetek 158 469 2171 316 206,54% 1702 362,90%
Ob¢Zna aktiva 1737217198 22924 -174 -1,00%| 5726| 33,29%
Zasoby 9838 942013073 -418 -4,25%| 3653 38,78%
Kratkodobé
pohledavky 3797 4609| 4386 812 21,39% -223| -4,84%
Kratkodoby finagni
majetek 3737 3169 5465 -568 -15,20%  2296| 72,45%
Casové rozliseni 201 237| 1038 36 17,91% 801|337,97%
AKTIVA
CELKEM 20937 | 28688 36125 7751 37,02%| 7437 25,92%
PASIVA
Vlastni kapital 1178615958 22069 4172 35,40% 6111 38,29%
Zakladni kapitél 2000 2000[ 2000 0 0,00% 0| 0,00%
Kapitalové fondy -2 314| 2016 316| -15800,00% 1702 542,04%
Rezervni fondy,
nectlitelny fond a
ostatni fondy ze
zisku 545 707| 701 162 29,72% -6| -0,85%
Vysledek
hospodéeni
minulych let 3317 9017|12789 5700 171,84% 3772 41,83%
Vysledek
hospodéeni
béZného detniho
obdobi 5926 3920| 4563 -2006 -33,85% 643 16,40%
Cizi zdroje 909512659 13995 3564 39,19% 1336| 10,55%
Dlouhodobé
zavazky 164| 3638/ 587 3474 2118,29% -3051| -83,86%
Kratkodobé zdvazky 8931| 902113408 90 1,01%| 4387 48,63%
Casové rozliseni 56 71 61 15 26,79% -10| -14,08%
PASIVA CELKEM |20937| 28688 36125 7751 37,02%| 7437 25,92%

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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Piiloha ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA 2005/ 2006| 2007 2005 2006 2007
Stala aktiva 336411253 12163 16,07% 39,23% 33,67%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 28 0 0| 0,13%| 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny

majetek 318310784 9992| 15,20% 37,59% 27,66%
Dlouhodoby finagni

majetek 153 469| 2171 0,73%| 1,63%| 6,01%
Obk¢Zna aktiva 1737217198/ 22924 82,97% 59,95% 63,46%
Zasoby 9838 9420/13073 46,99% 32,84% 36,19%
Kratkodobé pohledavky] 37974609 4386| 18,14% 16,07% 12,14%
Kratkodoby finakni

majetek 3737 3169 5465 17,85% 11,05% 15,13%
Casové rozliseni 201 237| 1038 0,96%| 0,83% 2,87%
AKTIVA CELKEM 20937 |28688 36125 100,00%| 100,00%| 100,00%
PASIVA

Vlastni kapital 1178615958 22069 56,29% 55,63% 61,09%
Zakladni kapitél 2000 2000| 2000 9,55% 6,97% 5,54%
Kapitalové fondy -2 314| 2016 -0,01% 1,09% 5,58%
Rezervni fondy,

nectlitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 545 707 701 2,60% 2,46% 1,94%
Vysledek hospodani

minulych let 3317 9017/12789 15,84% 31,43% 35,40%
Vysledek hospodani

béZného detniho obdob] 5926/ 3920| 4563| 28,30% 13,66% 12,63%
Cizi zdroje 909%12659 13995 43,44% 44,13% 38,74%
Dlouhodobé zavazky 1643638/ 587 0,78% 12,68% 1,62%
Kratkodobé zavazky 8931902113408 42,66% 31,45% 37,12%
Casové rozligeni 56 71| 61| 0,27% 0,25% 0,17%
PASIVA CELKEM 20937 | 28688 36125 100,00%| 100,00%| 100,00%

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti
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Priloha¢. 5: Cash flow 2007 nefimou metodou

stav pegznich prosiedki na z&atku (Eetniho obdobi 3169
PENEZNI TOK Z PROVOZNi  CINNOSTI

hospodé#sky vysledek ped zdagnim 6065
Upravy o nepefzni operace:

odpisy 853
zmeéna ZAistatku¢asoveého rozliSeni naklagvynosi -843
zmeéna Zistatku opravnych polozek ke stalym aktiv -2
zWEtovani ocaéovacich rozdil z kapitalovych dasti 1702
Upravy o nepef¥ni operace celkem 1710
Upravy ot&znych aktiv:

zmeéna stavu pohledavek 223
zmeéna stavu kratkodobych zavaek 4387
zmeéna stavu zasob -3653
zmeéna stavu kratkodobého fingmho majetku 36
Upravy olgznych aktiv celkem 993
PengZni tok z provoznié¢innosti pred zdargnim 8768
platba dad z giijmu -1502
Cisty penéZni tok z provozni&innosti 7266
INVESTI CNi CINNOST

nabyti hmotného investiiho majetku -61
nabyti finagnich investic -1702
PengZni tok z investiéni ¢innosti -1763
FINAN CNi CINNOST

sniZeni ostatnich dlouhodobych zawazk -3051
dividendy -156
PengZni tok z finanéni €éinnosti -3207
CISTE ZVYSENi PENEZNICH PROSTREDKU 2296
kone&iny zistatek pe#&Znich prosiedki 5465

Zdroj: autorka — dle dokla@lspolenosti

65



