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Anotace
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Anotation
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variance to improve organization of financial resources plans to safeguard inventory.
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UVOD

Zasoby jsou nezbytnou soucdsti organizace, kterd se zabyva ndkupem zboZzi, ndslednym
prodejem, a také piisluSnym servisem, ktery poskytuje svym zdkaznikim jako
doplitkovou sluzbu. Pokud se jednd o zdsoby, které pouZivd organizace pro svou
dopliikovou cCinnost pro zakazniky - servis urCeny zdkaznikiim, nemusi byt zdsoby az
tak velké, protoZe se jde se zdkaznikem vzdy domluvit na terminu provedeni servisu. A
pokud tato Cinnost neni hlavni ¢innosti organizace, neni nezbytn€ nutné mit neustdle na
skladé vSechny druhy zbozi. Pokud, ale ndkup a prodej zboZi je jeji hlavni Cinnosti,
musi se organizace nutn¢ zabyvat jeho skladovdnim, aby mohla uspokojit své zdkazniky
v co nejbliz§im moZném terminu, nejlépe ihned. Pravé timto problémem, tj. stavem
optimdlni vySe zdsob ve spolecnosti SPECIAL TURBO a.s., kterou je hlavni ¢innosti

ndkup a prodej turbodmychadel se chci zabyvat.

Cilem mé price je analyzovat zdsoby a systém fizeni zdsob ve spoleCnosti a najit
moznosti jak dosdhnout sniZzeni stavu zdsob, tim sniZeni kapitdlu vdzaného v zasobéch.
Spravné planovéani skladovych zdsob a navrhnuti zmeén, by meélo prispét k lepsi

organizaci fizeni zasob.

Moje hypotéza je, Ze pokud bude pouzivana spradvnd strategie fizeni zdsob, stanovi se
minimalni vySe zdsoby u vybranych poloZek a optimalni objednaci mnozZstvi, dojde ke

snizeni stavu skladu, minimalizuje se stav lezdkd a snizi se i ndklady z nedostatecné

zasoby na skladé.

Praci jsem rozdélila do dvou cCdasti, a to na C4st teoretickou a Céast praktickou.
V teoretické Casti se vénuji vymezeni pojmu zasob, jejich fizeni a rozdé€leni, faktorim
ovliviiujici vysi naklada spojenych se zasobami se zaméfenim na metody pouZivané pii
fizeni zdsob. V praktické Césti analyzuji souCasny stav fizeni zdsob ve spoleCnosti a

nasledné na zakladé teoretickych poznatkli doporu¢im ndvrhy na zlepSeni.
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TEORETICKA CAST

1. ZASOBY A JEJICH SKLADOVANI

1.1 ZASOBY
Pro plynulé uspokojeni vyroby a zdkaznikti podniku je nutné mit pfipravené optimalni

mnoZstvi zasob. Zasoby mizeme d€lit z nékolika hledisek:

Podle ucelu:
o zdasoby pro zavedeni vyroby
o rozpracované vyrobky, predpoklddané vyrobky pro zakdzku

o konecné vyrobky pro okamzité vyfizovéani zakazek (1)

Podle funkce:
o geografickd — podminky pro uzemni specializaci
o vyrovnavaci (pojistné) — zajisténi plynulosti vyroby pfi poruchach, kryti vykyvia
poptavky a sezony
o technologickd (béZznd) — udrZovani stavu zasob nutnych pro vyrobu

o spekulativni — vytvareni z4sob ze spekulace a také sezonni zdsoby (4)

Podle stavu zasoby:

,,0kamZitd zdsoba

a) faktickd fyzickd zdsoba, tj. skutecny stav zdsob ve skladu,

b) dispozicni zdsoba - je faktickd zdsoba zmensSend o jii uplatnéné poZadavky
(vnitropodnikové objedndvky, doklady k vydeji)

c) bilancni zdsoba je dispozicni zdsoba zvétSend o velikost nevyrizenych, ale
potvrzenych objedndvek,

prumérnd zdsoba — md vyznam pro sledovdni a analyzu vdzanosti prostiedki
v zdsobdch. Idedlné predstavuje aritmeticky primér dennich stavu fyzické zdsoby za

urcité obdobi* (7, str.230)
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Obrazek ¢. 1:Prumérny stav zasob v podminkach nejistoty

Situace s variabilni poptavkou
Zésoby
200
Priméma
b&Zné
\ zasoba
100
Primémé
zasoba 8
(150) .
Pojstnd 10 2 40
zésoba Dn
(60) d

Zdroj: (5, str. 119)

1.2 SKLADOVANI ZASOB

Se zédsobami souvisi skladovdni zdsob, které je meziCldnkem mezi dodavatelem a

odbératelem. Podminky pro skladovani se 1i§i podle druhu a vySe zdsob, proto i ndklady

na skladovéni jsou rozdilné. Zalezi na délce Casu, po kterou zboZi jde k zdkaznikovi,

¢im krats{ je tato doba, tim niZsi jsou ndklady.

,» Hlavnimi funkcemi skladovdni jsou presun zboZi, uskladnéni zboZi a prenos

informact.“ (5, str. 305)

Duvody pro skladovani zasob:

@)

odstranéni vazby mezi nabidkou a poptdvkou — zdsoby z doddvek surovin pro
vyrobu, rozpracované a kone¢né vyrobky pro zakdzku

bezpeCnost — zajisSténi pii opozdéném dodani zbozi od dodavateld, zajisténi
neocekdvané poptavky, fyzickd ochrana ve skladovacim prostoru

ocekavani poptavky — z davodu sezony, reklamy, slevy, socidlniho faktoru
poskytovani sluzeb odbératelim — cyklické a pohotovostni zasoby z divodu

neocekdvané poptavky (1)
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Nevyhody skladovani zasob:
o vazanost finan¢ni prostfedkil v zasobach, které by mohl podnik vyuZzit pro dalsi
rozvoj
o zatizeni podniku z hlediska zajisténi samotného organizovani skladd, tj. zajisténi
potfebné mechanizace, pracovni sily, softwaru a jinych Cinnosti, které jsou

potiebné k chodu skladu

1.3 SKLADY A JEJICH UCEL
Prostory ur¢ené pro uskladnéni a manipulaci se zboZim a materidlem jsou sklady. Jsou
zde provadény cinnosti jako je pfijem, skladovani, kompletace, seskupovdini,

vychystavani a odesildni zbozi. (1)

Skladovani muZe byt uskute¢fiovano ve skladech vefejnych nebo soukromych.
V soukromych skladech maji podniky vétsi moznost kontroly zbozi, ndklady na
skladovani po delsi dobu jsou nizsi. Nevyhodou je omezend kapacita, kterd lze feSit
prondjmem skladovych prostor, ddle vloZeny kapitdl a jeho ndvratnost.

U verejnych skladu maji podniky vyhodu v tom, Ze nemusi investovat, nehrozi riziko
zastarani technologie, vySe nakladi na skladovani odpovidd objemu skladovaného
zbozi. Smlouva byva sepsdna na kratké obdobi. Nevyhodou vefejnych skladi muze byt
maly rozsah poZadovanych sluzeb, Spatnd komunikace, obsazenost. (5)

Vyuziti, kterého skladu je vyhodnégjsi, zédlezi na situaci kazdého podniku za jakym
ucelem a na jakou dobu je potiebuje. Maji byt vyuzivany na kratkou dobu skladovéni,
pro uskladnéni zdsob k zabezpeceni vyroby, prodeje, ptipravy na sezonu, pii ndkupu pro

niz$i ndklady na dopravu.
Sklady pro vyrobu — do tohoto skladu, ktery se nachazi v prostorich vyrobniho

podniku, jsou dopravovany zdsoby urcené pro vyrobu od vice dodavateli ve velkém

mnozstvi
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Centralni sklady — shromazd’uji se zde vyrobky ve velkém mnoZstvi od vyrobnich
podniki a odsud jsou expedovany smiSené dodavky vyrobkd dal k zakazniktm,
v malych nebo ve velkych doddvkach dle objednavek.

Konsolida¢ni sklady — shromazd’ovani vyrobkt od vyrobcu ve velkém a po kombinaci
s dalSimi vyrobky se tyto zasoby dodavaji ve velkych dodavkach k zakaznikim.
Rozdélovaci sklady — velké dodavky vyrobka jsou pfijimany z vyrobniho podniku do
rozdélovaciho skladu a odsud jsou tyto dodavky rozdélovany na mensi a expedovény

dle objednavek zakaznikam (5)
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2. RIZENI ZASOB

Rizent zdsob lze charakterizovat jako soubor Fidicich cinnosti (analyza, rozhodovdni,
kontrola, hodnoceni), jejich? smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zdsob jednotlivych
materidlovych druhit, aby byl zajistén plynuly prubéh vyrobniho procesu pri optimdlni
vdzanosti kapitdlu, spotiebé dodatecné prdce prijatelném stupni rizika. (2, str. 220)

Rizeni zdsob je metodou, jak Fidit tok vyrobkii v dodavatelském Fetézci a dosdhnout

poZadované virovné sluZeb za prijatelnou cenu.“ (1, str. 43)

2.1 FAKTORY OVLIVNUJICI RIZENi ZASOB

Faktory, které ovliviiuji fizeni zdsob muZeme rozdé€lit na vnéjsi a vnitini. K vnéjSim se
fadi zajisténi ndkupu, doprava a vzdalenost od dodavatele. Mezi vnitini faktory patii
zejména — technickd piiprava vyroby, troven logistickych procesu, vyrobni proces,
rozsah sortimentu, trend spotieby, droven fizeni a zainteresovanost. (2) Urovedi fizeni
zasob je v rukou manaZeru spolecnosti a zalezi hlavné na jejich schopnosti jak umi

reagovat na potieby vyroby a trhu.

2.2 SWOT ANALYZA

Zvazuji se vni hrozby, prilezZitosti, silné a slabé stranky podniku. Je pouZivana
manazery pro hodnoceni situace a budoucich moZnosti podniku. M4 byt zpracovédna
za n¢jakym ucelem. Shromazd’uji se vni poznatky vnéjSich a vnitinich faktort

Yev s

stranky. (11)

2.3 NAKLADY SPOJENE SE ZASOBAMI

Pfi pofizovani zdsob a jejich udrZovédni jsou uskuteCiiovdny dalS$i operace s nimi
spojené, které navySuji hodnotu pofizovaného zboZi a sniZuji tak mozZnou hodnotu trzby
za prodané zbozi. Tyto ndklady jsou ovliviioviny mnoha aspekty. Pocinaje zptsobem
objednavky zboZzi, dopravou, mnoZstvim, skladovanim az po ndklady na jejich expedici

k zdkaznikovi nebo do vyroby. VSe zdvisi na rychlosti s jakou tento proces probéhne.
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2.3.1 RozliSeni naklada

Naklady na porizeni — souvisi s objednanim zasob, dopravou v¢etné pifjmu na sklad a
jejich evidenci. Na vysi ndkladd na dopravu ma vliv vzdélenost a velikost dodavky,
proto je vhodné pouzivat na vetsi vzdalenosti kamionovou dopravu, Zeleznici a na kratsi

pfepravni sluzby dopravujici malé zasilky.

naklady na objednani se urci z ndkladd na pofizeni na jednu objednavku v p.j, ro¢ni

spotfeby v m.j. a objednaného mnoZstvi v m.j. (6)

Nadklady na objedndni = ndklady na porizeni na jednu objedndvku v p.j. *

* rocni spotfeba v m.j.
objednané mnoZstvi v m.j

Naklady na skladovani — mzdy zaméstnancu skladu, spotieba energie pii skladovani,
manipulace se zboZim, droky z dvéru, ndklady na ztrity zdsob, pojiSténi, CiSténi.
Naklady na skladovani se zvySuji pifi velkych odbérech zboZi od dodavatelt, pro
zvyhodnéné nakupni ceny, ve vyrobnim podniku pfi vyrobé velkych sérii vyrobki.
naklady na skladovani bez pojistné zasoby se urc¢i z objednaného mnozstvi v mérnych
jednotkach, ceny zbozi v penéZnich jednotkdch a sazbou nakladlii v % z hodnoty stavu
zéasob v penéznich jednotkdch (6)

objednané mnoZstvi v m.]j.
Ndklady na skladovdni = 2 * cenazboZivpyj . *

sazba ndkladit v % z hodnoty stavu zdsob v p.j.
* 100

Naklady nedostatku — usly zisk ze ztracené zakdazky, popf. i ztrata zdkaznika diky
nedostatku zbozi na skladé, naklady na urychleni zabezpeceni zasob, ztrity z prostoju,
pokuty (6)

Nedostatek vyrobkli na skladé vyrobniho podniku je nasledkem malych vyrobnich
ddvek, které sice minimalizuji zdsoby na skladg, ale zvySuji se zase ndklady souvisejici
s rozjezdem vyroby urcCitého druhu vyrobku a pfi nezajisténi plynulé vyroby hrozi i

ndklady ze ztrity odbytu. (5)
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2.4 STRATEGIE RIZENI ZASOB

Systém Fizeni poptavkou — zdsoby jsou dopliovany, jakmile se jejich stav dostane na
pfedem stanovenou minimdlni droven. Predpoklada se, Ze zbozi je vZdy u dodavatelt
snadno dostupné pro nasledné doplnéni a nesmi byt omezeno velikosti poptdvky (4)
,Systém je zaloZen na predpokladu, Ze vSechny segmenty trhu, vSichni zdkaznici i
vyrobky jsou pro podnikdni rovnocenni z hlediska dosaZeni zisku. To lze zldsti
odstranit aplikaci metody ABC.“ (4, str.58)

Rizeni zasob planem — zdsoby jsou dopliiovdny v tydennich intervalech, na zdkladd
planovanych objedndvek, nemélo by tak dochdzet k vyCerpani zdsoby a pokud jsou
dobfe sledovany pozadavky zakazniki nemusi byt tvofena pojistna zdsoba. Nevyhodou
muZe byt nepfesny odhad pozadavku trhu. ,, Vyrobky jsou ,.tlaceny* do logistického
Fetézce v predtuse budouct poptdvky (proto jsou oznacovany jako ,,push systémy*). (4,
str.59)

Adaptivni metoda fizeni zasob — jednd se o kombinaci strategie fizeni poptavkou a
fizeni zésob pldnem. Zvoleni vhodné strategie musime vyhodnotit rentabilitu
jednotlivych segmentt trhu, zavislost poptavky ve vazb€ na poptavku jiného zboZi,

riziko, nejistotu a kapacitu v distribu¢nim fetézci. (4)

Systémy Fizeni dle poctu pouzitych ukazatelu
o jednohladinové — vyse zdsob stanovena jednim ukazatelem — pojistnou
nebo prumérnou zdsobou
o dvouhladinové — ukazatelem min. a max. mnozstvi

o vicehladinové — kombinace min. a max. mnoZstvi a pojistnou zasobou

(6)

2.5 SNIZOVANI ZASOB A RENTABILITA
2.5.1 Opatreni ke sniZeni zasob
o sniZeni nevyfizenych objednavek
o zrychleni doddvek
o prodej lezaku
o zkvalitnéni prognéz poptavky

o vyloucit pfesuny malych objemu (5)
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2.5.2 SniZeni zasob a vliv na rentabilitu
SniZenim zdsob se uvolni kapitdl a jeho pfipadnd investice do nového zafizeni, ktera
muZe zlepsit vyrobu, nebo napiiklad do reklamy, ktera zvysi odbyt je dobrym piinosem

pro dal$i vyvoj a hospodareni podniku.(5)

Ziskovd marze = zisk
objem prodeje

Vynosnost jméni = zisk
celkové jméni
Obratka zasob = néaklady prodaného zbozi
Zasoby

Meéfitko vykonu v oblasti zdsob nam ukazuje kolikrat se zdsoba otoCi na sledované

obdobi. (5)

2.5.3 Snizovani zasob a mira plnéni dodavek

Zobrazuje vykon zdkaznického servisu. Nizkd hladina zasob muZze poskodit podnik
z divodu neuspokojeni zdkaznika. ,,...mira plnéni doddvek se vyjadruje nejcastéji jako
procento jednotek, které jsou zdkaznikovi dostupné v okamZiku, kdy je poZaduje. 96%
mira plnéni doddvek znamend, Ze 4 % poZadovanych jednotek nebyly v dobé, kdy

zdkaznik podal objednadvku, k dispozici. (5, str. 122)

2.6 CERPANI ZASOB

Pro spravné tizeni zasob je dulezité si planovat také Cerpani zasob podle pozadavku trhu
a v zdvislosti na tomto pldnu stanovovat optimdlni vysi objedndvek zboZi. Cerpani
zasob dle charakteru muZe byt nezavislé, kde nemlZeme presné naplianovat vysi
Cerpani, vySe zdsoba zde musi byt zajisténa pojistnou zasobou a zavislé, kde muzeme

propocitat Cerpéani dle normy, planu. (7)

2.7 OPTIMALNI VYSE OBJEDNAVKY
Objednavky lze rozlisit dle zpasobu vyuziti objednaného mnozstvi, dle toho zda se
jednd o objednavku jednordzovou nebo opakované objednani zboZi, a to pravidelné se

opakujici ve stejném Casovém rytmu, nebo podle stavu hladiny zdsob ve skladg.
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Optimalni objednaci mnozstvi mizeme urCit z primérného stavu zdsob, pojistné
zasoby a objednaciho mnozstvi (6)

Objednané mnoZstvi
Prumérny stav zdsob na skladé = pojistnd zdsoba + 2

Objednani podle signalniho stavu — urcuje termin kdy ma dojit k objednavce zdsob.
Objednani bude provadéno podle kritkodobé vysSe spotieby, tak aby nemuselo dojit
k Cerpani pojistné zdsoby. ,,Pri krdtkodobé vysoké spotiebé bude castéji objedndvdno,

naopak pri krdatkodobé nizké spotiebé méné.* (6, str. 305)

Obrazek ¢.2: Vyvoj zasob pri pevném objednacim mnoZzstvi na zakladé signalniho

stavu

Vyvoj zasob pii pevném objednacim mnoZstvi na zakladé signalniho stavu

zasoba A
X2 [T
Zs ______ xopt
7, | dod
' B
t F T 1 t s
T, ,

fo) 2 TD 3. To 3. TD

Zs.....signalni stav
Ze.....pojistna zasoba
To.....termin objednani
To....termin dodani

Zdroj: (6, str.305)
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3 NAKUP

,,Ndkup predstavuje soubor cinnosti, jejichZ cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a
jiné cinnosti organizace poZadovanym sortimentem vyrobkii, polotovarii, surovin,
energii, obalu aj. a sluZeb v poZadované kvalité, v poZadovany cas, na poZadované
misto pri ekonomickych ndkladech* (3, str.9)

Nakup je dulezitou soucésti dodavatelsko-odbératelského fetézce. Na kvalité manazera
ndkupu a jejich schopnostech vyjednat vyhodné podminky a zptsob dodani zbozi zavisi
velikost nakladi na pofizené zboZi a na skladovani. Do jejich Cinnosti patii také tdzka
rozhodovéni ve vybéru nabizeného zboZi a materidlu.

Planovéni ndkupu, sledovéani stavu zdsob, vybrani vhodného dodavatele, dodavatelské
smlouvy a podminky ndkupu, objedndvédni zboZi a nésledné plnéni nasmlouvanych
objedndvek a také kontrola dodaného zbozi, vede ke kvalitnimu zajiStovani plynulého
naskladiiovani materidlu pro vyrobu a zboZi pro zakazniky.

Riziko v ndkupu predstavuje tlak dodavatele k odbéru velkého mnoZstvi, nebo odbéru
dal§iho produktu za udcelem zvyhodnéni ceny poptdvaného zbozi. To md pak za

nasledek neplanované zvySovani skladovych zasob a lezaku.

3.1. PLANOVANI NAKUPU
Pldnovéni ndkupu ma zabezpecit spravnou vysi skladovych zdsob materidlu a zbozi pro
potieby podniku k zajisténi plynulého chodu vyroby a prodeje.
Sestaveni operativniho planu:
- vypocCet materidlu ke spotiebé
- vypocet zdsoby udrzované jako rezerva k zajiSté€ni spotieby
- vypocet dodavek materialu dle druhti v jednotkach a kusech (6)
., Tzn. Ze je postupné rFesena bilancni rovnice:
Do=M g+ Z,-Zy,
kde Dy ... potieba dodadvek,
Mi... spotfeba,
Z,... zdsoba pojistnd

Zy... ocekdvand zdsoba.“ (6, str. 249)
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3.1.1 Metody urceni spotieby

Stanoveni spotireby na zakladé spotieby minulého obdobi spociva v rozdéleni zasob
dle hodnoty metodou ABC a u polozky C pak pouZit postup dvahy o predpoklddané
spotieby dle minulé spotfeby za stejné obdobi. Vhodnost pouZiti je u polozek, kde
nedochdzi k vétsim vykyvam spotieby.

Statistickym prumeérovanim, kde se jednd o stanoveni spotfeby primérem za vice

obdobi, nevyhodou je, Ze nezohledfiuje vyvoj spotieby trhu v poslednim obdobi (6)

3.2 DODAVATELE

3.2.1 Vybér dodavatele

Dulezitou ¢innosti manazeru je vybér dodavatele. Chybny vybér miZe mit za nasledek
zvySené ndklady. Pfed samotnym vybérem ndsleduje proces hleddni nékolika
potencidlnich dodavateli, které je nutné zhodnotit podle kriteria nami pfedem
stanoveného.

171 Zdkladni prvky — oblasti hodnoceni vykonnosti dodavatelii:

- jakost doddvek;

- terminy doddvek;

- ndklady spojené s doddavkami. “ (9, str.189)

V samotné analyze také hodnotime:

- zévislost mezi dodavatelem a odbératelem

- moznost odebirat zboZi i od jinych dodavatelt

- inovace nabizeného zbozi

- dlouhodobé;jsi znalost dodavatele

- vzdjemnd spoluprice a odpovédnost

- moznost vytvofeni vzdjemného dodavani zbozi

- spolupréce pfi likvidaci odpadu (2)

- moznost spolupréce pfi reklamaci zboZi

- poskytnuti mnoZstevnich slev

- kvalita a moZny vybér baleni

- pruznost piizpusobit produkt k pozadavkim trhu
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3.2.2 Hodnoceni dodavatele
Na zdklad€ realizovanych doddvek objednaného zboZi, provddime hodnoceni
dodavatele opét podle ndmi stanoveného kritéria. Hodnoceni by mélo zahrnovat kvalitu

zbozi, ndklady, spolehlivost, technické schopnosti, servis , komunikace a ostatni (6)
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4 METODY

4.1. ANALYZA ABC

Zakladem ABC analyzy je Paretovo pravidlo, které ndm fikd, Ze 80% dusledku je
zpusobeno pouze asi 20 % piicin. Podle tohoto pravidla miZeme rozdélit do skupin dle
dilezitosti nejen zdsoby pro zjiSténi procenta obratu jednotlivych v celkovém mnoZstvi
prodaného zboZi, ale i dodavatele a odbératele, u kterych zjistujeme jakym procentem
se podili dodavatel na celkovém ndkupu a odbératel na celkovych trzbach.(4)

Zasoby se rozdeli do tfid A,B,C podle kritéria, dle kterého chceme mit zdsoby

rozdéleny, naptiklad dle obratu, ceny, nakladu apod.

Obrazek ¢. 3: Klasifikace polozek podle analyzy ABC

Klasifikace poloZek podie analyzy ABC

100
10% c%: -4— Prodej

20%8 80

. 70

70%A 40

Procentni podil na hodnot# prodeje
[+))
1

v ol | L1 [ I I
5 10 156 20 25 30 35 40 45 50 55 60 70 80 20 100
C

5%  10% 65% 20%
Procentnl podil na poétu poloZek

Zdroj: (5, str. 171)
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4.2. XYZ METODA
Analyzou se provadi Casovy prubéh spotieby zdsob, jestli se jednd o spotiebu zdsob
rovnomeérnou nebo nerovnomeérnou. Tato metoda byvd pouZivdna soucasné s metodou

ABC.

4.3. PROGNOZOVANI

Jednd se o metodu pfedpoviddni budouciho stavu pomoci kvantitativnich a
kvalitativnich metod. Prognézy mohou byt tvofeny na kritké obdobi, vétSinou na
nékolik mésicti nebo na obdobi jednoho az tif let, kdy se jedna o stiednédobé progndzy.
Pokud jsou vytvofeny na obdobi del§i nez tfi roky, vétSinou pokryvaji Sir§i oblast
produktt, jednd se o prognézy dlouhodobé. Prognézovani mizeme vyuzit u zkoumani

poptévky, nabidky a cen. (5)

4.4. SYSTEM KANBAN

Systém se pouzivd ve vyrobé pii opakujicich se operacich a je zaloZen na pouZivani
Stitka — karet. Byl vyvinut japonskou firmou Toyota. Pfi zavedeni této metody by mély
byt splnény urcité predpoklady. Persondl by mél byt fddné vySkoleny, ve vyrobé by
nemélo dochazet k velkym vykyvam, zajiSténost materidlu, moZnost rychlé opravy pfi
poruse, kontrola vyroby pfimo na pracovisti.(8)

., Filozofie systému Kanban spocivd v tom, Ze dily a materidly by se mély doddvat presné
v tom okamZiku, kdy je vyrobni proces potrebuje.* (5, str. 196)

»Pohyb vyrobnich karet. KdyZ se z vystupniho skladového bodu odebere kontejner dili,
vyrobni karta se odebere a ponechd v pracovnim stiedisku, kde slouZi jako povoleni pro

vyrobeni dalsitho kontejneru téchto dili. “ (5, str.201)

4.5.SYSTEM J-I-T

Systém je zaméten na feSeni problému se skladovdanim zdsob, jeho cilem je, aby zdsoby
byly minimdlni az nulové. Pfi spravné spoluprici odbératele s dodavatelem jsou zdsoby
sniZzovéany, Setii se ¢as a zvySuje se produktivita. Hraje zde velkou roli kvalita zboZi,

kdy odbératel se spoléhd na kvalitu doddavaného zbozZi. VétSinou se jedna o pravidelné
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smluvni dodavky zboZi od dlouhodobych dodavatelt, se kterymi ma odbératel uzké
vztahy. (2)

,Nejen u odbératele dochdzi v diisledku uplatnéni principiu JIT ke sniZeni vdzanosti
prostredkit v zdsobdch (predevsim vyrobnich), ale i u dodavatele se sniZuji jak zdsoby

rozpracované vyroby, tak zdsoby hotovych vyrobkii (zcela se eliminuji). “ (2, str. 242)
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PRAKTICKA CAST

5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI SPECIAL TURBO A.S.

V této praci se budu zabyvat fizenim zdsob ve spoleCnosti SPECIAL TURBO a.s., jejiz
hlavni ¢innosti je nakup a prodej turbodmychadel do vSech typt automobild. Spole¢nost
zaméstnava 23 zameéstnanci, ztoho je 7 mechanikl, ostatni zaméstnanci tvoii

management a spravu. Cinnost se d&li do dvou stedisek obchodu a dilny.

Obchodni jméno spole€nosti: SPECIAL TURBO a.s.

IC: 26239337

Zapsané sidlo firmy: Pruséanky, Nechorskd 299, PSC 69621

Zapsand do obch. rejstiiku: dne 1. dnora 2001

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Akcie: 20 ks kmenové akcie na majitele v listinné podobé&

ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

5.1. PREDMET PODNIKANI

Predmét Cinnosti akciové spolecnosti:

o opravy pracovnich stroju, silni¢nich vozidel

o opravy ostatnich dopravnich prostiedka,

o Cinnost tcetnich poradct, vedeni Gcetnictvi,

o kovoobrabécstvi,

o koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prodej, zprostfedkovani obchodu,

o pofadani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci,

o c¢innost podnikatelskych, financnich, organiza¢nich a ekonomickych poradcu,

o silni€ni motorovad doprava ndkladni,vnitrostatni, provozovand vozidly do 3,5 t
nejvetsi povolené hmotnosti, mezindrodni, provozovand vozidly do 3,5 t nejvetsi

povolené hmotnosti
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Hlavni Cinnosti je ndkup a prodej turbodmychadel. Jako dopliikovou sluzbu provadi
samotnou montdz, diagnostiku a také opravy turbodmychadel. Mimo tuto hlavni ¢innost
provadi také dodateCnou montdZz klimatizace do automobilu a jeji diagnostiku, prodej

viskéznich spojek a jejich opravy.

5.1.1. Hlavni predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikdni je ndkup a prodej turbodmychadel

, Turbodmychadlo je tocCivy stroj, ktery pro sviij pohon vyuZivd energii obsaZenou ve
vyfukovych plynech. Timto dochdzi ke zlepseni energetické bilance spalovaciho motoru,

zvySeni termické uicinnosti a sniZeni specifické spotieby paliva.* (13)

Obrazek ¢. 4: Turbodmychadlo

axkdind Iu-li:-k&-ﬁ
o kil

,» Turbodmychadlo se skilddd ze ti'i hlavnich cdsti:

. Dmychadlovd (sact) - slouZi k nasdvdni cerstvého vzduchu, stlaceni a
jeho doddvce do spalovactho prostoru.

. LoZiskovd - zajistuje uloZeni, chlazeni a mazdni rotacnich skupin.

. Turbinovd (vyfukovad) - zajistuje pohon turbodmychadla."(13)

Zdroj: internetové stranky,www.specialturbo.cz

5.2. HISTORIE SPOLECNOSTI
Spole€nost SPECIAL TURBO a.s. vznikla vroce 2006 ze spoleCnosti srucenim

omezenym. Jeden ze zakladateli spoleCnosti pusobil v oblasti nidkupu a prodeje
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turbodmychadel od roku 1992. V roce 2001 zalozil SPECIAL TURBO, s.r.0., ze které
vznikla v roce 2006 SPECIAL TURBO a.s.

Sidlo spolecnosti a provozovna se nachdzi v Pru§ankach, v okrese Hodonin. I kdyZ je
umisténi provozovny na jihu Moravy, dostupnost pro zdkazniky je velmi snadnd, nebot’
v blizkosti asi 15 km se nachdzi dédlnice.

Svym zdkaznikim nabizi znackova turbodmychadla: Garrett, Holset, KKK, THI, CZ,
Schwitzer, MHL., a je autorizovanym opravcem turbodmychadel téchto znacek.(13)

Za rok 2007 ziskala ocenéni jako nejlepSi distributor turbodmychadel spolecnosti
HOLSET v celém svéte.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se rozhodla rozsifit svou &innost na dzemi
Slovenské republiky.V roce 2005 zaloZila svou dcefinou spolecnost SPECIAL TURBO,
s.r.o. v Bratislavé. Tato spoleCnost se také zabyvd ndkupem a prodejem
turbodmychadel.

Pro snadnéjsi dostupnost nabizenych produktii pro zdkazniky z Prahy a okoli byla

oteviena v roce 2008 dalsi prodejna v Praze.

5.3. ORGANIZACNI STRUKTURA

Nejvyssi postaveni ve spoleCnosti md feditel, pod néj spadd dsek odbytu, vyroby a
financi. Vyroba se dale d€li na pifjem a expedici. Zpracovavaji se zde zakdzky pro
vyrobu, jednd se hlavné€ o servis a diagnostiku turbodmychadel, montdz a diagnostiku

autoklimatizaci a opravy viskéznich spojek vSech znacek.

Usek odbytu zpracovéavé zakdzky prodeje zboZi a také zajistuje oblast nakupu zboZi
hlavné pfi objednavkach netypického druhu zboZi podle pozadavka zakaznikd. Vse je
provdzdno informacnim systémem, ktery umoziuje sledovat pozadavky odbytu i
pracovnikam, ktefi zajiSt'uji nakup zboZi. Na pracovniky tohoto dseku jsou kladeny
velké pozadavky vrozhodovani, proto zde pracuji vétSinou zaméstnanci

s vysokoSkolskym vzdélanim.
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Obrazek ¢. 5:0Organizacni struktura

| ReoiTEL )

VYROBA FINANCE ODBYT

1
[ pPriEM | | ExPEDICE |

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

5.4. EKONOMICKA DATA

Spolecnost podnikd v dlouhodobé pronajatych prostorach, vyhodou toho je, Ze nemusi
investovat do udrZovani stavby. Kapitdl ma vloZeny v zafizeni pro zabezpeceni chodu
vyroby a v zdsobdach.

Drobny hmotny majetek do 40 tis. KE a drobny nehmotny majetek do 60 tis. K¢ je
uctovan piimo do ndkladd. Odpisy dlouhodobého majetku provadi linedrni dcetnim
odpisem. Pro uctovani cizich meén pouZziva rocni kurz, pfi ndkupu valut nebo deviz kurz
banky. Zasoby jsou vedeny zpusobem A metodou FIFO, vedlejsi pofizovaci ndklady
jsou rozpoustény ke konkrétni poloZce zboZi pomérem piijatych kusu.

Z divodu zvyseni poctu zameéstnancu stiediska obchod byl v roce 2007 rozsiten vozovy
park.V soucasné dobé ma dlouhodobé tivéry na financovani dopravnich prostiedku.
Odbeératelské a dodavatelské vztahy jsou oSetfeny smluvné a doddvky zboZi na dobu
splatnosti jsou uskuteCfiovdny aZz na zdkladé¢ vyhodnoceni zdkaznika po delSim
Casovém useku v odebirdni zboZi. Diky tomu se spole¢nost nedostala do platebni
neschopnosti. Nejvetsi podil na trzbdch mé prodej turbodmychadel. Z celkového poctu
pohledavek za rok 2007 Cini 323 tis. KC. po 1htté splatnosti, ostatni jsou ve splatnosti.

Zavazky po 1hite splatnosti jsou k 31.12.2007 ve vysi 5975 tis. K¢.
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Z divodu obchodovani se staty EU ma povinnost vykazovani hlaseni INTRASTATU,
ktery sleduje pohyb zbozi mezi stity EU, jak na pfijeti, tak i na odesldni. Tuto ¢innost si
spole¢nost zajist'uje sama.

Hospodaisky vysledek se za posledni roky pohybuje v kladnych &islech. Ugetni zdvérka

je ovérovana auditorem.

5.4.1. Hospodareni spolecnosti
Pro ptehled hospodateni spolecnosti uvddim data z rozvahy a vysledovky za posledni tfi

obdobi, za které byla dokoncena zdvérka.

Tabulka ¢.1: Rozvaha za obdobi 2005, 2006, 2007 v tis. K¢

AKTIVA 2005 2006 2007
Stald aktiva 3364 11253 12163
Dlouhodoby nehmotny majetek 28 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3183| 10784 9992
Dlouhodoby finan¢ni majetek 153 469 2171
Obé&Zna aktiva 17372 17198 | 22924
Zisoby 9838 9420 13073
Kritkodobé pohleddvky 3797 4609 4386
Kritkodoby finan¢ni majetek 3737 3169 5465
Casové rozliSeni 201 237| 1038
AKTIVA CELKEM 20937| 28688 | 36125
PASIVA

Vlastni kapitdl 11786 15958| 22069
Zakladni kapitdl 2000 2000 2000
Kapitdlové fondy -2 314 2016
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 545 707 701
Vysledek hospodafeni minulych let 3317 9017| 12789
Vysledek hospodafeni béZzného tcetniho obdobi 5926 3920 4563
Cizi zdroje 9095| 12659 13995
Dlouhodobé zavazky 164 3638 587
Kratkodobé zdvazky 8931 9021 | 13408
Casové rozlifeni 56 71 61
PASIVA CELKEM 20937 28688 36125

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti
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Spolecnost v roce 2006 investovala do ndkupu nemovitosti, proto dlouhodoby hmotny

majetek byl navySen o 7601 tis. K& Dlouhodobé zdvazky vrostly oproti roku 2005 o

3474 tis. K¢, bylo to zapfi¢inéno nedostatkem kriatkodobého finan¢niho majetku

k zajisténi nakupu zasob, proto se spolecnost rozhodla pro puajcku.

V roce 2007 doslo k navySeni dlouhodobého finan¢ni majetku, jednd se o pfecenéni

podilu v dcefiné spole€nosti v Bratislavé na Slovensku podle vykazovaného zisku

spolecnosti. Dlouhodobé zavazky byly z vétsi Casti uhrazeny, vzrostly vSak kriatkodobé

zavazky o 4387 tis. K¢ hlavné z divodu ndkupu zasob, které se zvysily o 3653 tis.K¢.

Tabulka ¢.2: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2005, 2006, 2007 v tis. K¢

2005 2006 2007
Trzby za prodej zboZi 62406 | 77927 98382
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 56768 | 61795| 78393
Obchodni marze 5638 | 16132 19999
Vykony 16252 19045| 17155
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 936 761 1177
Aktivace 15316 18284 | 15978
Vykonové spotieba 9638 | 24225| 23105
Spotieba materidlu a energie 1018 15996| 13810
Sluzby 8620 8229 9295
Pridana hodnota 12252 10952| 14049
Osobni ndklady 4088 5476 6659
Mzdové ndklady 2872 3834 4619
Odmeény Clentim organa spolecnosti 0 72 216
Ndéklady na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojiSténi 1005 1342 1614
Socidlni ndklady 211 228 210
Dané a poplatky 14 18 16
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 652 687 853
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 1 291 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich ndkladu pfiStich obdobi -1546 254 0
Ostatni provozni vynosy 96 337 154
Ostatni provozni ndklady 714 198 178
Provozni vysledek hospodareni 8427 4947 6497
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 288
Vynosy z pfecenénych derivata 154 0 58
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Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 21
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni
oblasti 157 36 -2
Vynosové troky 12 10 5
Nékladové troky 0 116 77
Ostatni finanni vynosy 119 795 291
Ostatni financni ndklady 488 274 978
Financni vysledek hospodareni -360 379 -432
Dan z piijml za béZnou Cinnost 2141 1406 1502
splatnd 2113 1333 1453
odloZena 28 73 49
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 5926 3920 4563
Vysledek hospodareni pred zdanénim 8067 5326 6065

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

Trzby za prodej zboZi se v roce 2006 zvySily o 15 mil. K¢ oproti roku 2005, coZ bylo

dosdhnuto roz§ifenim obchodni sit€ v Ceské republice a trhu na dzemi Slovenska.

Velky vliv na zvySeni trZzeb meéla rozsahld reklamni kampani v rozhlase, tisku a

billboardech. V roce 2007 spoleCnost rozsitila trhy v Polsku a Madarsku, trzby za

prodej zboZi se tak zvySily oproti minulému roku o 20 mil. K¢.

V névaznosti na trzby za zboZi se zvySuji i mzdové ndklady, je to zapfi¢inéno zvySenim

poCtu zameéstnancu v oblasti odbytu a ekonomickém tseku.

Graf ¢. 1: Vyvaoj ¢istého zisku v letech 2005, 2006, 2007 v tis. K¢
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Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti
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5.4.2 Vybrané pomérové ukazatele
Pro jasnéjsi zobrazeni hospodafeni spoleCnosti a srovnani vysledkd po sobé jdoucich

obdobi uvidim nékteré pomérové ukazatele.

Tabulka ¢.3: Okamzita likvidita
kratkodoby financni majetek/kratkodobé zdvazky

rok kratkodoby fin. majetek | kratkodobé zdvazky okamzita likvidita

2005 3737 8931 0,42
2006 3169 9021 0,35
2007 5465 13408 0,41

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
Okamzita likvidita 1. stupné — kryti kratkodobych zavazkt kratkodobym financnim
majetkem se pohybuje v doporucenych hodnotéch, které jsou 0,2-0,5.

Tabulka ¢.4: Pohotova likvidita

(ob&Zn4 aktiva-zdsoby)/ kratkodobé zavazky

rok obézZnd aktiva z4soby kratk. zdvazky pohotova likvidita
2005 17372 9838 8931 0,84
2006 17198 9420 9021 0,86
2007 22924 13073 13408 0,73

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
Podle doporucenych hodnot kryti kratkodobych zavazk ob€znymi aktivy sniZzenymi o
zéasoby, které jsou od 1 — 1,5, jsou hodnoty vypoctené za posledni tfi sledované obdobi

pod trovni 1, spole¢nost by méla problém ziskat dvér v bance.
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Tabulka ¢.5: Bézna likvidita
obé&Zzn4 aktiva/ kratkodobé zavazky

rok obéznd aktiva kratkodobé zavazky bézna likvidita
2005 17372 8931 1,95
2006 17198 9021 1,91
2007 22924 13408 1,71

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti

Bézna likvidita spoleCnosti — kryti kratkodobych zdvazkii obéZnymi aktivy,

pohybuje pod doporucenymi hodnotami, které jsou 2 -3

Tabulka ¢.6: Celkova zadluZenost

cizi zdroje/aktiva celkem

rok cizi zdroje aktiva celkem celkovd zadluZenost
2005 9095 20937 0,43
2006 12659 28608 0,44
2007 13995 36125 0,39

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti je pramérna.

Tabulka ¢.7: Obrat zasob

ndklady na prodané zboZi/konecny stav zasob

rok | ndklady na prodané zboZi | konecny stav zasob obrat zasob
2005 56768 9838 5,77
2006 61795 9420 6,56
2007 78393 13073 6,00

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

Obrat zasob podle provedeného vypoctu ukazuje, Ze zasoby se obrati za rok v pruméru

Sestkrét, z toho plyne, Ze prostiedky jsou vdzané v zdsobéch pfiblizn€ dva mésice nez se

prodaji.
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Tabulka ¢.8: Rentabilita

rentabilita celkovych rentabilita
HV za tcetni aktiv vlastniho kapitalu

obdobi po aktiva | vlastni | ( HV/celkova aktiva) - | (HV/vlastni kapital)-

rok zdanéni celkem | kapital ROA ROE
2005 5926 20937 | 11786 0,28 0,50
2006 3920 28688 | 15958 0,14 0,25
2007 4563 36125 | 22069 0,13 0,21

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti

Rentabilita celkovych aktiv predstavuje efektivnost spoleCnosti. Vyjadiuje zisk
z podnikdni v poméru z celkovymi aktivy bez ohledu na jejich financovéni. V roce 2007
dosahuje 13 % a rentabilita vlastniho kapitdlu, kterd vyjadfuje vynosnost vloZeného

kapitdlu vlastnikti dosahuje 21%.

Ukazatel kryti zavazkua

penézni toky z provozni Cinnosti/ celkové zadvazky

PenéZni toky z provozni €innosti (viz. pfiloha €. 5) byly v roce 2007 ve vySi 8768 tis.
K¢ a celkové zdvazky 13995 tis. KC. SpoleCnost je schopnd uhradit 63 % svych

celkovych zavazka prostiednictvim penéznich toka z provozni ¢innosti. (12)

5.4.3 Informacni systém

Program, ktery spolecnost pouzivala do roku 2003 jiZ nepostacoval hlavné pro stile se
zvySujici agendu sklada. Jednalo se o tzv. krabicovy systém, ktery neSel upravovat dle
pozadavku spolecnosti. Od roku 2004 byl zaveden novy informacni systém K2
Professional, ktery vyhovuje jak velkému obratu ve skladech, tak i pro sledovani
vyroby, kde se na ném zpracovavaji zakazky do vyroby. Jde o program, ktery se muze
stile upravovat dle pozadavki a lze k nému dokupovat dal$i moduly. Zpracovava

ucetnictvi, mzdy, personalistiku, majetek, ndkup, prodej, sklady, vyrobu a marketing.
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Spolecnost vede utcetnictvi i slovenské dcefiné spoleCnosti a k tomu pouzivé také tento

systém.

K2 Professional v oblasti dcetnictvi umoZiiuje predstavit urCité ucetni dkony, tim se
prace ucetnich zjednodusuje. V oblasti ndkupu a prodeje umoziuje v sitovém provedeni
sledovat zakdzku od jejitho zavedeni do programu, az po jeji expedici. Manazefi
vyuzivaji modul OLAP, ktery vyhodnocuje tudaje z prvotni evidence a provadi
ekonomické analyzy.

Informacni systém K2 pouZziva také ke shromazd’ovani dat pro mé&si¢ni vykaz Intrastatu.
Data jsou pak importovdna do excelovského souboru a odsud jsou elektronicky

zasilana na portdl celni spravy.

5.5. KONKURENCE
Zbozi, které tvoii nejveétsi Cast obratu spolecnost nakupuje pfevdzné€ od znackovych
vyrobcl, ze statd EU. Pro nekteré zahrani¢ni dodavatele je vyhradnim dovozcem jejich
zbozi do CR, miZe tak konkurovat cenou na Geském trhu. Objedndvky zboZi jsou
sjedndvany pro velké doddvky, timto m4 zajiSténé mnoZstevni slevy.
Mezi konkurenty spole¢nosti v CR patii:

- REMA TURBO s.r.o0. Strakonice

- TurboCar, s.r.o. Velka Bite$

- Turbo-tec CZ s.r.o. Brno
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5.6. SWOT ANALYZA

Tabulka ¢.9: SWOT analyza

Silné stranky

Prilezitosti

vyhradni zastoupeni od vyrobctl pro
dovoz do CR

ziskani novych zakaznikt

dobré postaveni na trhu v CR

roz8ifeni nabidky o nové druhy
zboZi a sluzeb

dlouhodob4 spoluprice s dodavateli

smluvné¢ zajisténé odbery

Slabé stranky

Hrozby

zévislost existence spolecnosti na
jednom druhu zbozi

navyseni sklad( z divodu tlaku
dodavatele na odbér zbozi

velky kapitdl vloZeny v zdsobach

obtiZzné vyjedndvani s dodavateli o
zmeéné dodacich podminek

zévislost existence spolecnosti na
dvou dodavatelich

neschopnost platit vCas za dodané
zbozi dodavatelim z divodu
pozdnich plateb odbératelt

tlak ze strany zdkazniki na snizeni
cen nabizeného zboZzi

Zdroj: autorka

5.7. ODBERATELE

Odbératelé spolenosti jsou z tuzemska i ze statd EU a tietich zemi. Po vstupu CR do
Evropské unie se skupina zahrani¢nich odbératelt zna¢né rozsitila. Trhy EU, na které
spoleCnost dodavd své zboZi jsou hlavné Slovensko, Polsko, Madarsko, Rakousko,

Némecko, Slovinsko. Nejvyznamnéj$im zdkaznikem je dcefind spolecnost v Bratislave

na Slovensku, vyse jejtho odbéru se pohybuje kolem 8 milioni K¢ za rok.

Spolecnost si za dobu své existence vytvofila dobré vztahy se svymi dlouholetymi
odberateli, ktefi tvoii 53 % celkového ro€niho obratu a jejich ro€ni objem odebraného
zbozi v K¢ se pohybuje od 1 milionu K¢ a vySe. Pro spole€nost jsou to vyznamni
obchodni partnefi, se kterymi jsou uzavirdny smlouvy na rocni odbéry zboZi a jsou jim

také poskytované mnozstevni slevy. Mezi né patii také zahrani¢ni zdkaznici z Polska,

Slovenska a Mad’arska.
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Zbyvajicich 47 % obratu tvoii zdkaznici pod 1 mil.K¢ ro€niho odbéru. Mezi né& patii
stali zdkaznici s niz§im, ale pravidelnym obratem a zdkaznici nahodili s minimalnim
odbé&rem zboZi.

SpoleCnost si své zakazniky snazi ziskat Sirokym sortimentem nabizenych druhd
turbodmychadel, nizkou cenou a zajiSténym servisem. Pofddd pro né kazdoroCné

setkdni, na kterém jsou jim pfedvedeny nové trendy ve vyvoji turbodmychadel.

5.7.1 Pohledavky

Pohleddvky za odbérateli v roce 2007 Cinily dle vnitinich zdroji spole¢nosti Castku
4243 tis. K¢, ve srovnani s uplynulymi roky se pohybuji stale kolem ¢tyf miliona K¢.
Pohleddvky jsou prevazné ve splatnosti. Po splatnosti do obdobi jednoho mésice jsou
v pruméru kolem 700 tis. K¢. Splatnost pohledavek je pro béznych zakaznikt 10 dnd,
pro smluvni dlouhodobé zdkazniky je dohodnuta 30 denni splatnost.

Doba obratu pohledavek

(obchodni pohledavky * 360)/ trzby

Pohledavky z obchodnich vztahti v roce 2007 Cinily 4243 tis. K¢ a trzby 98392 tis. K¢.
Doba obratu pohledavek ¢inila 15,5 dne.

5.8. SYSTEM PRODEJE

Samotny prodej zboZi je uskuteCfiovan pii navstéve zakaznika osobnim prevzetim zboZi
v prodejné nebo je zboZi zasildno prepravni sluzbou. Pro rozvoz menS$ich doddvek zboZzi
vyuzivd sluzeb DPD a PPL. Pii vétSich doddvkéch zboZi pro stdlé zdkazniky zajistuje
spole€nost rozvoz zboZi vlastnimi dopravnimi prostfedky, nebo je realizuje prepravni

sluzbou DHL.

5.8.1. Zakazky

Na zdkladé objednavky zbozi je v informacénim systému vytvofena piisluSnym
technikem odbytu zakdzka, soucésti které je objedndvka, rezervaCni list, vydejka,
dodaci list a faktura. Jednotlivé doklady v zakdzce jsou tvofeny Casové podle pohybu
zboZzi pfed odeslanim zboZi nebo odebrani zdkaznikem. Systém je sitoveé propojen, tak
muze kazdy zainteresovany zaméstnanec vytvofit piislusny doklad k prodavanému

zboZi.
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5.8.2. Internetovy prodej

Pro urychleni prodeje a moZnost dat zdkaznikovi pfileZitost osobni GCastni na vybéru
zbozi byl zaveden internetovy prodej turbodmychadel. Zakaznik si tak sam muze zbozi
vybrat dle znaCky a katalogového ¢isla turbodmychadla, coZ mu Setii Cas i penize za
objedndvku telefonickou, nebo za vydaje spojené s dopravou, které by mél pti osobni
navstéve prodejny. Pii tomto zpusobu prodeje se zakazka vytvoii na zaklad€ internetové
objedndvky a je zafazena do systému jako internetovd zakdzka. V soucasné dobé 17 %
vytizenych zakédzek tvoii zakdzky pres internet. Internetovy obchod vyuzivaji také stali
zakaznici. Timto zpusobem prodeje se urychlilo vyfizovani objedndvek a usetfil Cas
telefonickym domlouvdnim se zdkaznikem. ZboZi je pak jeSté ten den odesilano

pfepravni sluzbou na adresu uvedenou zdkaznikem.

5.8.3. Vydej zbozi ze skladu

Vydej zboZi ze skladu je uskutecniovan skladnikem na zdkladné€ vystavené objednavky
zbozi, dle tohoto dokladu pfipravi zboZi k odesldni nebo k expedici ze skladu. Po
vystaveni piisluSnych dokladu faktury, pokladniho dokladu apod. skladnik vyda zboZzi
na zadkladé dodaciho listu zdkaznikovi nebo zameéstnanci prepravni sluzby proti

podpisu..

39



6 SOUCASNA SITUACE

Z divodu okamzitého uspokojeni zdkaznika a ziskdni pfedni pozice na trhu
turbodmychadel je nutné mit pohotové zasoby poptdvaného zboZi na sklad€. Proto ma

spolecnost velky kapitdl vlozeny prave v zdsobdch.

Vroce 2008 oteviela dalsi prodejnu v Praze, tim doSlo k navySeni poctu zdkazniku
z Prahy a okoli a Zdpadnich Cech. ProtoZe se jednd o spole¢nost, kterou je hlavni
¢innosti ndkup a prodej, je jasné, Ze s otevienim pobocky v Praze souvisi dalsi zvySeni

zasob na sklade€.

K zajisténi financovani nakupu zdsob je nutné neustdle sledovat saldokonto odbératelt a
v souvislosti s obstardvdnim ndkupu zajiStovat potrebné financni prostiedky nutné pro
kryti ndkupu téchto zdsob. Je potfeba se vice zajimat o fizeni zdsob, aby nedoslo
v souvislosti s financovanim zdsob k necekanému zvyseni zdvazki, které by se mohly

odrazit na financ¢ni situaci.

V soucasné dobé¢ tesi spoleCnost tfi sklady, hlavni sklad v Prusankach, ze kterého se
vykryvaji v§echny pozadavky zakaznikl, pokud neni zboZzi na ostatnich skladech, dale
sklad v Praze, a sklad dcefiné spolecnosti v Bratislaveé. Pro evidence téchto sklada
vyuziva spole¢ny software K2. Kapacita téchto skladi zac¢ind byt mald, spolecnost

v soucasné dobé zvaZuje o vystavbé dalSich skladovych prostor.
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7 RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI

Rizeni zdsob je provadéno adaptivni metodou. ManaZefi pruzné reaguji pii objednavani
zbozi na pozadavky zdkaznikd, na druhou stranu jsou tlaCeni ze strany dodavatell
k vétsim odbérim za nizsi ceny. Tim také dochazi k narustu a vykyvam stavu zdsob na
sklad€. Sledovanost vyvoje trendu na trhu je zdkladem pro spravné fizeni ndkupu

turbodmychadel.

7.1 NAKUP

Samotny nakup zbozi na sklad je provadén dle planu nakupu a poZadavka zakazniku.
Sestavovani pldnu je realizovdno na zdklad€ spotfeby zdsob v minulém obdobi a
nabidky objemu dodavek a cenovych podminek od hlavnich dodavatelt
turbodmychadel znacky Garrett a Holset. Plan ndkupu je sestavovan na obdobi jednoho
roku s mési¢nim plnénim dodavek zbozi od dodavateld. Tyto dodavky jsou smluvné
oSetfeny vCetné zplisobu zajisténi dopravy a terminu dodani.

Mimo pravidelné ndkupy zboZi jsou provddény mimoiddné ndkupy ostatnich znacek
zbozi podle pozadavku zdkaznikd. Nejsou na né€ uzavirdny smlouvy, ale jsou

realizovdny na zdklad€ potvrzeni pisemné objedndvky.

7.1.1 Pravidelné objednavky zbozi

Objednavky zbozi na zdkladé uzavienych smluv s dodavateli jsou realizovdny jedenkrat
za mésic, vzdy s predstihem dvou meésici predem pred samotnou dodavkou zboZi.
Manazeti nakupu sleduji prubéh celé dodavky, zda bude zboZzi doddno v urCeném
terminu a v objednané vySi. Pfi dodani zboZi nisleduje kontrola plnéni objedndvky co

do mnozstvi a kvality zboZi. Zodpovidaji také za cenu zboZi uvedenou na faktufe.

7.1.2 Objednavky na zakladé poptavky

U zboZi, které neni objedndvano na zdkladé dodavatelskych smluv, se fidi ndkup zboZi
poptavkou. Karty zboZi jsou nastaveny tak, aby z nich bylo zfetelné, které zboZi je
poptavané zdkaznikem a v jaké vySi a zda je pradvé na sklad€, nebo je objedndno u
dodavatele. Na zakladé téchto informaci, které jsou pravidelné vyhodnocoviany mohou
byt priubézné vystavovany objednavky v nakupu. ZaleZi pak na zkuSenostech manazert

ndkupu jak umi rychle vyhodnotit tyto poZadavky a dovednost vyjednat s dodavatelem
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cenu a termin dodéani. Pii del$i dobé dodédni zboZi od dodavatele se muZe stit, Ze si
zdkaznik seZene zboZi u konkurence, pak dochdzi k nechténému navySeni skladu a

ztraté potencialniho rozsiteni zdkaznikd.

7.2 DODAVATELE

Nejdulezitejsi dodavatelé zbozi jsou spolecnosti Cummins Turbo Technologies B.V. a
Honeywell Europe Services, doddvajici turbodmychadla znaCky Holset a Garrett, které
tvoii nejvetsi Cast obratu spolecnosti v prodeji turbodmychadel. S témito dodavateli jsou
uzavirdny smlouvy na delSi Casovéd obdobi a podle vySe objedndvaného zboZi jsou také
stanoveny nakupni ceny. Firma je tak dodavateli tlaCena k vétsim odbérim tohoto

zboZi.

7.2.1 Zavazky

Zavazku vici dodavatelim byly k 31.12.2007 podle vnitinich zdroji spolecnosti ve vysi
11770 tis. K¢

Doba obratu zavazku

(zavazky vuci dodavatelam * 360)/ trzby

Zavazky vuci dodavatelim v roce 2007 Cinily 11770 tis. K¢, trzby byly ve vysi 98392
tis. K&. Doba obrazu zavazku, kterd urcuje dobu ve dnech jenz uplyne mezi ndkupem

zasob a jeho zaplacenim Cinila 43 dn.

7.3 SKLADY

7Zbozi je uskladnéno a jejich evidence je sledovédna ve dvou skladech, v hlavnim skladé
a v pifruénim sklad€ v Praze. Hlavni sklad se nachdzi v pronajatych prostordch
v Prusankach. V tomto skladé€ je zboZi urceno jak pro prodej, tak i pro vyrobu. Odsud je
expedovano zbozi piimo k zakaznikiim, a také do prodejny v Praze. Spotieba zboZi pro
vyrobu je minimélni, jedna se hlavné o ndhradni dily do turbodmychadel. Nevyhodou
tohoto skladu je, Ze na objem zboZi, které je z n¢j expedovano uz jeho kapacita nestaci.
Samotné naskladnéni zboZzi do regdlt musi byt provadéno ru¢né. Piijem a vydej je

uskutecniovan jednim vchodem. Spolecnost zvazuje vystavbu nového skladu.

42



7.3.1 Technologie

Pro usnadnéni pohybu zboZi ve sklad€ jsou pouZiviny ptepravni paletové voziky.
Dodané zboZi je pii pfejimce kontrolovano co do poctu kusi a vahy. Ke kontrole je
pouzivén specidlni paletovy vozik se zabudovanym védzicim zafizeni. Pti prodeji je
zboZzi expedovdno v papirovych obalech oznacenych firemnim logem a k jeho balenf je
pouzivdn paskovaci stroj. K vyztuZzeni a vyplnéni volného prostoru mezi obalem a
zboZim, pro zamezeni pohybu a zajiSténi zboZi proti poSkozeni pii chybné manipulaci,
je vyuzivana technologie k formovani ochranného vnitfniho papirového obalu dle

velikosti krabice.
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8 ANALYZA ZASOB

8.1 VAZANOST KAPITALU V ZASOBACH

Zasoby k 31.12.2007 byly ve vysi 13073 tis.KC, coz predstavuje 36,19 % celkovych
aktiv — viz. pfiloha €. 3, z toho zboZi na cesté 289 tis. KC. Jednd se o nejvétsi polozku
aktiv. Spolecnost ma tedy velky kapitdl uloZeny v zdsobédch. Tato velikost zdsob
zarucuje schopnost konkurence na trhu turbodmychadel, ale zdroven ji omezuje

v moznosti dal§iho investovani.

Tabulka ¢. 10: Vazanost kapitalu v zasobach

rok hodnota v tis. K¢
2005 9838
2006 9420
2007 13073

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti

Vyse skladovych zasob za rok 2008 ¢ini podle dosavadnich didaji 18800 tis. K¢. Z toho
plyne, Ze se skladové zdsoby neustdle zvySuji. (iidaje za rok 2008 jsou predbézné). Vliv
na zvySeni zdsob ma i skuteCnost, Ze dcefind spolecnost v Bratislavé zvysila pocet
svych stalych zakaznikl a je hlavnim odbératelem spolecnosti. Pro zajisténi plynulého

zasobovdni, bylo nutné zajistit potiebné pojistné zdsoby na skladé.

Doba obratu zasob

(pramérné zasoby * 360)/ trzby

Pramérné zdsoby zboZzi ve spolecnosti byly v roce 2007 dle vnitinich zdroja ve vysi
12292 tis. K. Trzby za rok Cinily 98392 tis. K& Doba obratu zisob vypoctena
z prumérné zdsoby a trzeb Cini 44 dni. Po tuto dobu leZi zdsoby na skladé nez se

prodaji.
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8.1.1 Naklady spojené se zasobami

S ndkupem zdsob vznikaji automaticky ndklady na pofizeni, skladovani a udrZovéani.
Spolecnosti vznikaji vedlejsi pofizovaci ndklady hlavné dopravou nakupovaného zboZi.
Tyto se pfimo rozpousteji ke konkrétnimu zboZzi. Pfi planovanych objednavkéch, kdy
dochdzi k velkym doddvkdm zboZi jsou ndklady na dopravu minimdlni. ZvySené
ndklady, které spolecnosti vznikaji jsou ndklady z nedostatku zboZi na skladé, kdy se

musi zboZi objedndvat nepldnovan€, mimofaddné v malych objemech.

8.2. CLENENI ZASOB

8.2.1 Zasoby podle kédu

Zasoby jsou rozdeleny podle kédu na KLIMA, TD a VISKO. Nejvétsi Cast tvoii zasoby
kédu TD. Tento kéd ma zbozi, které je turbodmychadlo, nebo které je ndhradnim dilem
turbodmychadla. Nghradni dily jsou vétSinou spotfebovdny pii opravich
turbodmychadel na udseku vyroby, ale také jsou prodavany zdkaznikim dle jejich
poptavky. Klimatizace maji minimdlni zdsobu proto, Ze se objedndvaji pred montazi
piimo od vyrobce podle typu vozidla, do kterého jsou namontoviny. Zbozi s kédem
klimatizace a visko tvoii v objemu celkovych zdsob zanedbatelnou poloZku, proto se

budu dél zabyvat zboZim oznacené kédem TD.

Tabulka ¢. 11: Zasoby podle kédu k 31.12.2007

popis hodnota v tis. K¢
KLIMA 3
TD 12673
VISKO 108
celkem 12784

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

8.2.2.Zasoby podle skupiny

Zésoby kédu TD jsou dale deleny do skupin podle ndzvu zboZi. Nejveétsi skupinu tvoii
turbodmychadla. Ostatni skupiny jsou ndhradni dily k turbodmychadlim — viz. pfiloha
¢.2
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Graf ¢. 2: Zasoby kodu TD podle skupin k 31.12.2007
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Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

8.2.3 Zasoby podle obratu

Z nasledujiciho zobrazeni prodeje turbodmychadel za obdobi rokd 2005 az 2007 je
patrné, Ze spoleCnost je existen¢né€ zdvisld na prodeji dvou znalek turbodmychadel,
znacky Garrett a znacky Holset. Vroce 2007 ¢inil prodej turbodmychadel znacky
Garrett 37,83 % celkového obratu prodeje turbodmychadel a znaCka Holset dosdhla

34,13 % z celkového obratu. ProtoZe nejvétsi obrat skupiny TD tvoii turbodmychadla,

budu se ddle zabyvat timto druhem zasob

Tabulka ¢. 12: Turbodmychadla podle znacky a obratu v letech 2005, 2006, 2007

v tis. K¢
znacka 2005 2006 2007
Cz 19040 18006 15348
GARRETT 12458 21006 32868
HOLSET 9682 20842 29653
IHI 221 126 157
KKK 5766 5554 6306
MHI 345 612 1175
SHWITZER 342 934 1314
TOYOTA 41 0 51
celkem 47895 67080 86872

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
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Graf ¢. 3 Trzby za turbodmychadla podle znacky v letech 2005, 2006, 2007
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Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti

8.2.4 NavySeni skladu
V roce 2007 se zvedla vySe zdsob oproti roku 2006 zhruba o 3,5 milionu K¢&. Jednou
z pfiCin je ndkup turbodmychadel znacky Garrett a Holset v porovndni oproti prodeji

tohoto zbozi v roce 2007.

Tabulka ¢. 13 Nakup a prodej turbodmychadel Garrett a Holset v roce 2007

znacka nakup prodej |rozdil
GARRETT 26885 25527 |1358
HOLSET 26693 23925 |2768
celkem 4126

(iidaje jsou uvedeny v tis. K¢ ve skladovych cendch)

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti
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8.3 ANALYZA ABC VE ZBOZIi TURBODMYCHADLO

Nejvétsi podil na trzbach spole¢nosti maji turbodmychadla, proto jsem provedla analyzu
ABC ve zboZi ,,turbodmychadlo®. — viz pfiloha €. 1

Z vypracované analyzy jsem rozclenila polozky zboZi podle procentniho podilu hodnoty

obratu.

Tabulka ¢. 14: Polozky zboZi roztiidéné dle analyzy ABC

» Y Cisla procentni podil poctu | procentni podil

tfida polozky polozZek polozZek hodnoty obratu
A 1.-14. 14,73 79,92
B 15.-54. 42,11 18,42
C 55.-95. 43,16 1,66

Zdroj: autorka

Podle vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze 79,92% hodnoty obratu tvoii 14,73 % pocet
polozek zbozi — turbodmychadla. Tyto poloZky maji ro€ni obrat od hodnoty 1099 tis.
K¢ a vySe. DalSich 42,11 % poctu poloZek ma podil v obratu 18,42 %, jejich ro¢ni obrat
se pohybuje v rozmezi od 119 tis. K¢ do 978 tis. K¢. Zbyvajicich 1,66 % ro¢niho obratu
tvoii 43,16 % poloZek. Ro¢ni obrat se zde pohybuje od 11tis. K& do 116 tis. K¢.

8.4. LEZAKY

ZboZzi objednané a neprodané v terminu se stdva leZakem. Nastaveni lezdku v kartach
zbozi bylo na obdobi jednoho roku, a to jen u nékterych druhti zbozi. Na zdklad¢ obratu
zasob a konzultaci s manaZery spoleCnosti jsem dobu leZdku zvolila kratsi, a to obdobi

180 dna.
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Tabulka ¢.15: Podil lezaku v zasobach

zasoby na
rok skladé z toho lezaky podil lezaku v zasobach v %
2005 9192 1347 14,65%
2006 9131 1609 17,62%
2007 12784 900 7,04%

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti

Timto vyhodnocenim bylo zjisténo, Ze stav lezaku k 31.12.2007 cinil ve skupiné
turbodmychadel ¢astku 900 tisic K¢, coz Cini 7,04 % z celkového stavu zdsob. Za rok
2008 podle inventury skladu a predb&Zného stavu ucetnictvi k 31.12.2008 cini tato
Castka 2 355 tis. K¢, z celkového stavu skladu je to 12,53%. Z toho je patrné, Ze se stav

lezakl opét zvysuje.

(tidaje za rok 2008 jsou predbéziné)
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9 NAVRHY NA RESENI RiZENI ZASOB A JEJICH PRINOS

Pokud se vedeni spole¢nosti rozhodne pro vystavbu nového skladu z divodu malé
kapacity a ponechd systém fizeni zdsob na stejné drovni, jejich stav se bude neustile
zvySovat. Tato skuteCnost spoleCnost zatizi financné. K financovani bude potieba
zajistit zdroje. Méla by zhodnotit svij systém fizeni zdsob a snizit stavy zdsob na
sklad€. SniZenim stavu zdsob na potfebnou droven, by nemuselo dojit k vystavbe
nového skladu, uSetfené financni prostfedky by mohla investovat do nové technologie

ve sklad¢€ a jeho modernizaci.

9.1 POUZITI METODY ABC VE STRATEGII RiZENI ZASOB
9.1.1 Pouziti metody ABC u zboZi turbodmychadla

Navrh
Ve strategii fizeni zdsob navrhuji pouzit metodu ABC, tj. rozdélit zboZi dle obratu a
pak ke kazdé tfidé pouZit jinou metodu fizeni zasob, podle toho k ¢emu jsou zdsoby

urceny.

Pro tridu A s nejvétsim podilem obratu navrhuji pouZit systém fizeni planem.

Vyse zéasob v této skupiné turbodmychadel by méla byt neustéle pravidelné dopliiovédna
dle planovanych objednavek. Pokud firma bude provadét pravidelné prizkum trhu a
podle néj sestavovat pliany ndkupu, nemélo by se stit, Ze by u této skupiny doslo
k nedostatku zasoby. Zbozi v této skupiné je odebirano velkoodbérateli, z toho divodu

zde muZe byt nastavena niZ$i marZe, obratkovosti je velka.

Pro zbozi ve tridé B doporucuji pouZit systém fizeni poptdvkou a nastavit u
jednotlivych poloZek zboZi minimdlni a maximdlni vySi zdsoby. ZboZi zarazeno v této
skupiné, i kdyZ maji maly obrat musi byt na skladé, aby se zajistil sortiment nabizeného

zboZi. U tohoto zboZi je pocitano s vyssi prodejni cenou.
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U zbozi ve tridé C, ve které jsou prevazné typy turbodmychadel s minimalnim podilem
v obratu doporucuji také provadét fizeni zdsob poptdvkou, nebude zde ov§em nastavena
minimdlni z4soba, protoZe se jednd vétSinou o polozky, které maji maximdlni obrat za
rok 1 az 2 kusy. ZboZzi je proddvano s vysokymi prodejnimi cenami, protoZe jsou u néj
vysoké ndklady na pofizeni. Doddavky zboZi byvaji po jednom kuse, tim se zvysi
vedlejsi pofizovaci ndklady. Pokud se tyto druhy zboZi stanou leZdkem, md tato

skutecnost velky vliv na podil kapitdlu vdzaného v zdsobéch.

Pfi rozd€leni zboZi do skupin a jejich fizeni ndkupu by meélo byt pfihlédnuto také
k tomu, pro koho je zboZzi urCeno. Pokud se jednd o smluvni velkoodbératele, musi byt i
zbozi zatazené do skupiny B fizeno planem, z divodu zajisténi dodéani zboZzi témto VIP

odbératelum.

Piinos

Zasoby podle provedené horizontdlni analyzy aktiv — viz. pfiloha €. 3, se za rok 2007
zvedly o 38,78 % oproti roku 2006 a kritkodobé zdvazky se zvedly o 48,63 %.
Piinosem tohoto ndvrhu by mélo byt udrZzovani hladiny zdsob na takové drovni, kterd by
zajistila plynuly chod vyroby a prodeje. SniZzenim zdsob by se také sniZily kratkodobé
zavazky a financni prostiedky by se mohly vyuZit ndkup a prodeje poloZek zboZi, které
maji nejvetsi piinos zisku podniku. Na druhé strané€ spravnou strategii fizeni zasob se

omezeni ztraty z ndkladd nedostatecnosti zasoby.

9.1.2 Pouziti metody ABC u zboZi nahradni dily

Tuto metodu doporucuji pouzit nejen u turbodmychadel, ale i u ostatnich nidhradnich
dila, které jsou urCeny pro opravy a servis. Nédhradni dily zaujimaji mensi podil
v celkovém objemu zdsob, ale vyznamny. Doporucuji proto provést analyzu
nahradnich dila, tak aby bylo jasné jaky podil ve skladé maji nahradni dily urcené pro
prodej a nahradni dily uréené pro vyrobu. Usek vyroby se podili na trzbéch spole&nosti
menSim podilem, proto by bylo vhodné tuto metodu pouZit v ndhradnich dilech uz jen

z toho duvodu.
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9.2 NAVRH NA RESENI LEZAKU

Provedend analyza skladovych zdsob ukazuje, Ze velkou cast skladovych zdsob tvori
lezaky. Tyto vznikly pfevdazné ze dvou davodi, a to z objednani neklasického druhu
zboZi pro zékaznika, ktery neZ pfiSlo zbozi zakdzku zruSil, nebo z objednédni vétsiho
mnoZstvi zbozi z divodu ziskané nizZsi ceny pii vétSim odbéru a ndsledné zméné
poptavky na trhu. Kapital do nich vloZeny je tzv. mrtvy, proto je potieba se téchto druhti

zbozi zbavit.

Navrh

Z hlediska vyssi spotieby turbodmychadel na trhu, nastavit ,lezak* na obdobi 180
dni, doposud bylo zboZi oznaceno jako lezadk pokud bylo neproddno po dobu jednoho
roku. Turbodmychadla takto oznafend nabizet s mnoZstevni slevou a s bonusem
prodlouZeni doby splatnosti. Ziskané prostredky pouZit na dalSi investovani do druhu
zboZi s vysS§i obratkovosti.

K zabranéni dal§itho zvySovani lezdki by bylo vhodné provadét pravidelné mésicni
vyhodnoceni skladu se zaméfenim na vysledovani lezaka a zjisténim davodu, které

zpusobuji jejich navyseni.

Prinos
Timto by se stav skladu snizil asi o 2,5 mil. korun. PouZiti ziskanych prostfedku
z prodeje lezaki k investovani do nakup zboZi s vySs$i obratkovosti. Uvolnénim

skladové plochy o tbytek lezdku se zvysi kapacita skladu.

9.3 DOPORUCENI KE STAVU TURBODMYCHADEL GARRET A HOLSET

Na zdkladé€ porovnani ndkupu a prodeje turbodmychadel znacky Garrett a Holset doslo
k navySeni tohoto zboZi v roce 2007 o 4126 tis. K¢ ( viz. kapitola 8.2.4 Zisoby dle
znacky). Nakup je provadén od exkluzivnich dodavatelti téchto znacek, které si
spolecnost chce zachovat, proto musely byt stavy zdsob o tyto znacky v roce 2007

navyseny, a to z divodu dobrych ndkupnich cen tohoto zboZzi.
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Doporuceni

SniZeni z4sob omezenim ndkupu zde neni moZné, proto doporucuji sniZit marZi a
prodlouzit splatnost faktur u prodeje tohoto zbozi. USly zisk ze sniZeni marze nahradit
obratkovosti v prodeji a prodej podpofit prostfednictvi internetového obchodu

provedenim reklamni kampané.

Piinos
SniZenim marZe dojde ke zvySenim prodeje, bude zajiSténo sniZeni zboZi na skladé.
Nakupni ceny od dodavateli zavislé na odebraném mnozstvi budou zachovény.

Snizenim cen bude rozsifena odbératelska sit’ o dalsi zakazniky.

53



ZAVER

Spravné pouZziti metod pro fizeni zdsob je zdkladem dobrého hospodatfeni kazdého
vyrobniho podniku nebo obchodni spolecnosti. Vhodny vybér strategie zdleZi na
zkusSenostech a odbornostech manazerd spolecnosti. Vyznam méa ekonomicky
v souvislosti s financovdnim zdsob, ale md i vyznam z hlediska konkurenceschopnosti,
ve smyslu uspokojit zdkaznika v co nejkrat$i dob& a za pfijatelné cenové nabidky a

neztratit tim dalSi potenciondlni zdkazniky.

Cilem mé priace bylo provést analyzu z4sob a najit mozZnost jak sniZit stav zdsob, aby
nebyly vdzany zbytecné financni prostiedky v zdsobach. Navrhnout zmény k spravnému

fizeni zasob.

Zvolila jsem si hypotézu: Ze pokud bude pouZivana spravna strategie rizeni zasob,
stanovi se minimalni vySe zasoby u vybranych polozek a optimalni objednaci
mnozstvi, dojde ke sniZeni stavu skladu, minimalizuje se stav lezaku a sniZi se i
naklady z nedostatecné zasoby na skladé.

Podle provedené analyzy zdsob a lezaku na skladé a doporuceni k pouzivani spravné

strategie pfi fizeni zasob u rozdéleni zboZi skupin se mé hypotéza potvrdila.

V teoretické Casti jsem popsala rozlenéni zdsob, strategii fizeni zdsob, metody
pouzivané pfi fizeni zdsob dle uvedené literatury.

V praktické Casti jsem se zaméfila na piehled hospodafeni spolecnosti a vliv stavu zdsob
na nékteré ukazatele a v analyze zdsob jsem provedla analyzu ABC ve zboZi

turbodmychadla

Mé doporuceni k opatfeni v fizeni zasob je zamereno na praktické pouZziti metody ABC
nejen u turbodmychadel, ale i ostatnich nahradnich dild. Podle roz¢lenéni zdasob do
skupin jsem doporucila k jednotlivym skupindm pouZzit strategii v fizeni zasob. Také
stanoveni minimalntho a maximalniho stavu zdsoby a nastaveni doby lezdki bude mit

piinos v fizeni z4sob a jejich sniZeni.
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Se svou bakalédiskou praci jsem vedeni spoleCnosti sezndmila a doporucila jsem provést

analyzu z4asob a zamé&fit se na pouZiti strategie fizeni zasob.

Cil bakalatské préce, ktery jsem si stanovila byl splnény.
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Priloha ¢. 1: Analyza ABC - turbodmychadla v podilu obratu roku 2007

hodnota . hodnota
" N ro¢ni N
CISIVO turbodmychadlo | ro¢ni obrat rocniho obrat rocniho trida
polozky obratu celkem obratq )
v % kumulativni

1 HY 32144 | 37,00% | 86872 37,00% A
2 HYS55V 8225| 9.47% | 86872 46,47% A
3 HX40v 5143 | 5,92% | 86872 52,39% A
4 GT17 3929 | 4,52% | 86872 56,91% A
5 C132001 3779 | 4,35% | 86872 61,26% A
6 GT20 3223 | 3,71% | 86872 64,97 % A
7 GT 15 2398 | 2,76% | 86872 67,73% A
8 R K36 9901 2058 | 2,37% | 86872 70,10% A
9 C13 0201 1710 1,97% | 86872 72,07% A
10 |K-04 1617 | 1,86% | 86872 73,93% A
11 |HXS55 1584 | 1,82% | 86872 75,76% A
12 |VNT 1363 | 1,57% | 86872 77,32% A
13 |C13171 1160 | 1,34% | 86872 78,66% A
14 |HX55W 1099 | 1,27% | 86872 79,92% A
15 |HY55V 978| 1,13%| 86872 81,05% B
16 |K279801 849 | 0,98% | 86872 82,03% B
17 | GT4294 831 | 0,96% | 86872 82,98% B
18 |K369700 792 091%| 86872 83,90% B
19 |H2D 787| 091% | 86872 84,80% B
20 |K279901 733| 0,84% | 86872 85,65% B
21 |RK369903 716| 0,82% | 86872 86,47% B
22 |HX40W 705| 0,81% | 86872 87,28% B
23 |HX35W 704| 0,81% | 86872 88,09% B
24 |RK369701 658 | 0,76% | 86872 88,85% B
25 |GTI15 579| 0,67% | 86872 89,52% B
26 |GT22 523| 0,60% | 86872 90,12% B
27 | GT45 505] 0,58% | 86872 90,70% B
28 |HX40 4921 0,57% | 86872 91,27% B
29 |R C130201 484 0,56% | 86872 91,82% B
30 | K04 441 0,51% | 86872 92.,33% B
31 |GTI15 413| 0,48% | 86872 92,81% B
32 |K3699 00 372| 0,43% | 86872 93,23% B
33 | K369801 364| 0,42% | 86872 93,65% B
34 |RK279801 329| 0,38% | 86872 94,03% B
35 | TBO280 326| 0,38% | 86872 94.41% B
36 |HIE 276| 0,32% | 86872 94.72% B
37 |HXS50 262| 0,30% | 86872 95,03% B
38 |TRC130201 255| 0,29% | 86872 95,32% B
39 |T15 235| 0,27%| 86872 95,59% B
40 |R K279901 228 | 0,26% | 86872 95,85% B
41 |HX27W 221| 0,25% | 86872 96,11% B
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42 | S400 196 0,23% | 86872 96,33% B
43  |GT17 190 0,22% | 86872 96,55% B
44 |WHIC 165 0,19%| 86872 96,74% B
45 |GTI7V 163 0,19%| 86872 96,93% B
46 | GT-15 160 0,18% | 86872 97,11% B
47 |HX60 155| 0,18% | 86872 97,29% B
48 | R K369803 149 0,17% | 86872 97,46% B
49 | K279501 138 0,16%| 86872 97,62% B
50 |GT45W 129 0,15%| 86872 97,77% B
51 |GT17 128 | 0,15%| 86872 97,92% B
52 |C14 0301 126 | 0,15%| 86872 98,06% B
53 | TA5102 123 | 0,14% | 86872 98,20% B
54 |C130101 119 0,14% | 86872 98,34% B
55  [S300 116 0,13%| 86872 98,47% C
56  |HX40W 108 | 0,12% | 86872 98,60% C
57 |GT-15S 88| 0,10% | 86872 98,70% C
58 |GT15S 75| 0,09% | 86872 98,79% C
59 |GT20 74| 0,09% | 86872 98,87% C
60 [C141301 60| 0,07% | 86872 98,94% C
61 |HX35 60| 0,07% | 86872 99,01% C
62 |K-03 55| 0,06% | 86872 99,07% C
63 |RK36-V-0101 53| 0,06% | 86872 99,13% C
64 |K279601 47| 0,05% | 86872 99,19% C
65 15200 41| 0,05% | 86872 99,24% C
66 |GTI8V 38| 0,04% | 86872 99,28% C
67 |C1310401 36| 0,04% | 86872 99,32% C
68 |H2C 36| 0,04% | 86872 99,36% C
69 |RK36-V-0201 36| 0,04% | 86872 99,40% C
70  |HX50W 34| 0,04% | 86872 99,44 % C
71 | CT26 32| 0,04% | 86872 99,48% C
72 |GT17V 31| 0,04% | 86872 99,52% C
73 |4LGK 29| 0,03% | 86872 99,55% C
74 |T2 29| 0,03% | 86872 99,58% C
75 |S2B 27| 0,03% | 86872 99,61% C
76 | T2553 23| 0,03% | 86872 99,64% C
77 | T25 22| 0,03% | 86872 99,67% C
78 |V A67 22| 0,03% | 86872 99,69% C
79 |WH2D 22| 0,03% | 86872 99,72% C
80 |TBO2 20| 0,02% | 86872 99,74% C
81 | VN2 19] 0,02% | 86872 99,76 % C
82 |Cl1412601 18] 0,02% | 86872 99,78% C
83 | VICC/VIAN 18] 0,02% | 86872 99,80% C
84 |RK3699 14 17| 0,02% | 86872 99,82% C
85 |RK369915 17| 0,02% | 86872 99,84% C
86 | VI25 17| 0,02% | 86872 99,86% C
87 |VI9S5 16| 0,02% | 86872 99,88% C
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88 K27 92 01 16| 0,02% | 86872 99,90% C
89 |C1411901 15| 0,02% | 86872 99,91% C
90 |[S3 14| 0,02% | 86872 99,93% C
91 K27 94 00 13| 0,01% | 86872 99,95% C
92 | TAS1 13| 0,01% | 86872 99,96% C
93 R K27 92 01 12| 0,01% | 86872 99,97 % C
94 |R K36 8500 11| 0,01% | 86872 99,99% C
95 R C14 03 01 11| 0,01% | 86872 100,00% C

rocni obrat

celkem 86872

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
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Priloha ¢. 2: Zasoby kédu TD podle skupin k 31.12.2007

popis hodnota v tis. Ké
Axialni lozisko 4
C.H.R.A 630
Dmychadlové kolo 328
Loziskova skirin 275
Nakruzek 22
Pistni krouzek 166
Regulace 129
Radiélni loZisko 316
Rotor 562
Sada tésnéni 5
Servis Kit 593
Sroub 4
Turbodmychadlo 8214
Tésnéni 86
Tésnici pouzdro 51
Zadni sténa 84
Ostatni 1167
Celkem 12673

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
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Priloha ¢. 3: Horizontalni analyza rozvahy

2006- 2007-

AKTIVA 2005| 2006 | 2007 2005 % | 2006 %
234,5

Stala aktiva 3364 1125312163 7889 1% 910 8,09%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 28 0 0 -28 -100,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny
majetek 318310784 9992 7601 238,80% =792 -7,34%
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 153] 469| 2171 316 206,54% 1702 | 362,90%
Obézna aktiva 1737217198 (22924 -174 -1,00% 5726 | 33,29%
Zasoby 9838 | 942013073 -418 -4,25% 3653 | 38,78%
Kratkodobé
pohledavky 3797 | 4609| 4386 812 21,39% -223| -4,84%
Kratkodoby finan¢ni
majetek 3737] 3169| 5465 -568 -15,20% 2296 | 72,45%
Casové rozliSeni 201 | 237| 1038 36 17,91% 801 |337,97%
AKTIVA
CELKEM 20937 | 28688 | 36125 7751 37,02 % 7437 | 25,92%
PASIVA
Vlastni kapital 11786 | 15958 | 22069 4172 35,40% 6111| 38,29%
Zakladni kapital 2000| 2000| 2000 0 0,00% 0] 0,00%
Kapitdlové fondy -2 314 2016 316 | -15800,00% 1702 | 542,04%
Rezervni fondy,
nedé¢litelny fond a
ostatni fondy ze
zisku 545 707 701 162 29,72% -6| -0,85%
Vysledek
hospodateni
minulych let 3317| 901712789 5700 171,84% 3772 | 41,83%
Vysledek
hospodateni
bé&Zného ucetniho
obdobi 5926| 3920| 4563 -2006 -33,85% 643| 16,40%
Cizi zdroje 9095 | 12659 | 13995 3564 39,19% 1336 10,55%
Dlouhodobé
zavazky 164| 3638| 587 3474 2118,29% | -3051 | -83,86%
Kratkodobé zdvazky | 8931 | 902113408 90 1,01%| 4387| 48,63%
Casové rozlieni 56 71 61 15 26,79% -10| -14,08%
PASIVA CELKEM | 20937 | 28688 | 36125 7751 37,02 % 7437 | 25,92%

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
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Priloha ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy

AKTIVA 2005 | 2006 | 2007 2005 2006 2007
Stala aktiva 3364 1125312163 | 16,07% | 39,23%| 33,67%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 28 0 0| 0,13% 0,00% | 0,00%
Dlouhodoby hmotny

majetek 3183110784 | 9992| 15,20% | 37,59% | 27,66%
Dlouhodoby finan¢ni

majetek 153| 469| 2171 0,73% 1,63% 6,01%
Obézna aktiva 17372117198 (22924 | 82,97% | 59,95%| 63,46%
Zasoby 9838 | 9420|13073| 46,99%| 32,84%| 36,19%
Kratkodobé pohledavky | 3797 | 4609| 4386| 18,14%| 16,07%| 12,14%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 3737 | 3169| 5465| 17,85%| 11,05%| 15,13%
Casové rozliSeni 201 | 237| 1038] 0,96% 0,83%| 2,87%
AKTIVA CELKEM 20937 128688 | 36125 | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
PASIVA

Vlastni kapital 11786 | 1595822069 | 56,29% | 55,63% | 61,09%
Zakladni kapital 2000| 2000| 2000| 9,55% 6,97% | 5,54%
Kapitdlové fondy -2 314| 2016| -0,01% 1,09% | 5,58%
Rezervni fondy,

nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 545| 707| 701 2,60% 2,46% 1,94%
Vysledek hospodareni

minulych let 3317 ] 9017|12789| 15,84% | 31,43%| 35,40%
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi | 5926| 3920| 4563| 28,30%| 13,66%| 12,63%
Cizi zdroje 9095 | 12659 | 13995 | 43,44% | 44,13% | 38,74%
Dlouhodobé zdavazky 164| 3638 587| 0,78%| 12,68% 1,62%
Kratkodobé zdvazky 8931 | 902113408 | 42,66% | 31,45%| 37,12%
Casové rozliseni 56 71 61 0,27% 0,25% 0,17%
PASIVA CELKEM 2093728688 | 36125 | 100,00% | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: autorka — dle dokladi spolecnosti
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Priloha ¢. 5: Cash flow 2007 nepirimou metodou

stav penéZnich prostredkll na zacatku ucetniho obdobi 3169
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI

hospodatsky vysledek pfed zdanénim 6065
Upravy o nepenéZni operace:

odpisy 853
zmeéna zustatku ¢asového rozliSeni nakladl, vynosu -843
zmeéna zustatku opravnych polozek ke stalym aktivam -2
zuctovani ocenovacich rozdilu z kapitalovych dcasti 1702
ipravy o nepenéZni operace celkem 1710
Upravy ob&Znych aktiv:

zména stavu pohledavek 223
zmeéna stavu kratkodobych zavazkt 4387
zména stavu zasob -3653
zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 36
tipravy obéZnych aktiv celkem 993
PenéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 8768
platba dané z piijmu -1502
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti 7266
INVESTICNI CINNOST

nabyti hmotného investi¢niho majetku -61
nabyti financ¢nich investic -1702
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1763
FINANCNI CINNOST

snizeni ostatnich dlouhodobych zdvazku -3051
dividendy -156
PenéZni tok z financni ¢innosti -3207
CISTE ZVYSENI PENEZNICH PROSTREDKU 2296
kone¢ny zustatek penéZnich prostiedkia 5465

Zdroj: autorka — dle dokladii spolecnosti
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