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Abstrakt

Diplomova prace se zamétuje na posouzeni investicniho zameéru, tykajici se vybudovani
zavodni ordinace ve vyrobni spolecnosti. Hodnoti nejen spolecnosti vybrany projekt, ale
zameétuje se rovnéz na dalsi mozné feSeni. Za pomoci statickych metod jsou nabizené

projekty nasledné srovnany a zhodnoceny.

Klicova slova
Investi¢ni rozhodovani, Investi¢ni projekt, Metody hodnoceni efektivnosti investicnich

projektd, Statické metody

Abstract

The thesis focuses on the assessment of an investment project related to the construction
of a plant surgery in a manufacturing company. It evaluates not only the project selected
by the company, but also focuses on other possible solutions. Using static methods, the

proposed projects are then compared and evaluated.

Keywords
Investment decisions, Investment project, Methods for evaluating the efficiency of

investment projects, Static methods
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UvVOoD

Pro dals$i rozvoj podniku je rozhodujici, aby nasel cesty pro zvySovani své
efektivnosti, a to na zaklade rustu trzeb nebo Gsporou nakladu. Diplomova prace je zaméfena
na zhodnoceni zaméru vyrobni spolecnosti Ademco CZ s.r.o0., ktery se zabyva usporou
naklada vzniklych ve vyrobé. Diky vystavbé zavodni ordinace v sidle spole¢nosti, vznikne
nejen uspora nakladi za zaméstnance, ale zarover 1 uspora ¢asova, ktera je cilem spole¢nosti

Ademco CZ s.r.o.

Pracovnélékaiské prohlidky jsou povinné v kazdé spolecnosti, pificemz ve vyrobnich
spole¢nostech jsou Castéjsi z davodu rizikovejsi prace zaméstnancu. Spolecnost jiz fadu let
fesila problém s dojizdénim zaméstnancu k zavodnimu 1ékafi, jehoz sidlo se nachazi v Brné
Kominé. Proto se Ademco CZ s.r.o. rozhodlo tento problém vyiesit vystavbou ordinace

a usnadnit svym zaméstnancim pracovnélékaiskou péci.

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit efektivnost investicniho projektu
vybrany spolecnosti spolu s navrzenymi variantami za pouziti vybranych statickych metod.
Zavér této diplomové prace obsahuje vyhodnoceni dosazenych vysledku z jednotlivych

variant a navrhy a doporuceni pro spole¢nost Ademco CZ s.r.o.



1 CIL PRACE A METODY POUZITE K JEJIMU
ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni zaméru vyrobni spolecnosti
Ademco CZ s.r.0., ktery se tyka zavodni ordinace a jejiho vyuziti. Teoreticka Cast prace je
zpracovana pomoci literarni reSerSe z dostupnych literarnich zdroja. V této Casti prace jsou
objasnény pojmy investice, investicni rozhodovani, spolu se znaky a etapami zivota projektu.

Prace se dale zabyva analyzou ekonomickeé situace podniku. Zaméfena je na analyzu
pomérovych ukazateld, jez jsou povazovany za kliCové. Umoziiuji ziskat rychly piehled
o finan¢ni situaci podniku, ponévadz jsou schopni podrobnéji analyzovat vzdy jednu z Casti

finan¢niho zdravi spolecnosti (Dluhosova, 2010, s. 76).
= Ukazatele rentability

Rentabilitu 1ze zjednodusené vysvétlit jako navratnost vlozeného kapitalu. Poskytuje obraz
o schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Dle Rackové (2019. s. 61),
neni jasné definovana doporucena hodnota rentability, ale plati, ze v pfipadé ze ekonomika
roste, roste také rentabilita a v dobé krize naopak klesa. Neméla by vSak klesnout o vice, nez

o kolik klesla ekonomika.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) - Cilem podniku je dosahnout co nejvyssiho

mozného ¢istého zisku s co nejniz§im vlozenym vlastnim kapitalem (Kalouda, 2015, s. 58).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — Vyjadiuje celkovou efektivitu podniku, tedy
schopnost vytvaret zisk podniku bez ohledu na zdroje financovani. Poskytuje informace
o tom, zda jsou investovana aktiva do podniku vyuzivana dostatecné efektivné (Ruckova,

2019's. 62).

Rentabilita trzeb (ROS) - Rentabilita trzeb nam ukazuje, kolik korun zisku podnik generuje
z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel nevyviji dobie, mizeme pfedpokladat, Ze ani

situace v ostatnich ukazatelich nebude dobra (Dluhosova, 2010, s. 82).
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= Ukazatele likvidity

Likvidita je chapana jako schopnost podniku preménit sva aktiva na financni prostredky

s dirazem na Cas, naro¢nost a finan¢ni ztraty.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) - Kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Jedna se tedy o schopnost firmy uhradit své zavazky, které jsou splatné do 1 roku.
Doporucena hodnota se pohybuje mezi 1,5 — 2. Pokud hodnoty trvale presahuji u této
likvidity hodnotu 4, muze to signalizovat problémy v fizeni (Sedlacek, 2011, s. 66),
(Valach, 1999, s. 109).

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) - Zameétuje se na tzv. pohotové obézné aktiva.
Doporucena hodnota je mezi 0,5 - 1,5. Dulezité je, aby kratkodobé zavazky byly kryty
kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem (Sedlacek, 2011, s. 67).

Penézni likvidita (likvidita 1. stupné) - Méfi schopnost podniku hradit pravée splatné dluhy.
Je tvorena nejlikvidnéjSimi polozkami rozvahy jako je hotovost v pokladné a na béznych
uctech, obchodni papiry a Seky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5
(Kalouda, 2015, s. 60), (Knapkova, 2009, s. 32).

= Ukazatele zadluzenosti
O zadluzenosti hovotime v ptipad€, pokud podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Vlastni
kapital je nejméné rizikovy, protoze nevyzaduje zadné splaceni ani uUrocCeni.
(Knapkova a spol., 2017, s. 87).
Celkova zadluzenost- Vyjadiuje celkovou zadluzenost podniku. Véritelské riziko se zvySuje

umérné narustu této hodnoty. VétSina autoru uvadi jako vhodné rozmezi 30-60 %

(Knapkova a spol., 2017, s. 93).

Mira zadluzenosti- Poskytuje informace o poméru cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. To
znamena, kolikrat je dluh vys$i nez vlozeny vlastni kapital. Dulezité je si zde vSimat

1 struktury z ¢asového hlediska (Knapkova, 20009, s. 29).
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Urokové kryti- Vyjadiuje schopnost podniku pokryt ze zisku naklady vzniklé v diisledku
financovani z cizich zdroju. U tohoto ukazatele se rozpéti neuvadi, kritickou mez lze
definovat jako 1, pokud jsou ze zisku hrazeny pouze trokové naklady (Knapkova a spol.,

2017, s. 88-91).
= Ukazatele aktivity

Meéfi schopnost spoleCnosti vyuzit investované prostiedky a vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Analyza téchto ukazatelt slouzi predev$im
k hledani odpovédi na otazku, jak hospodafime s majetkem a jeho jednotlivymi slozkami

a jaky vliv ma toto hospodafeni na rentabilitu a likviditu (Ruckova, 2015, s. 60).

Ukazatel obratu celkovych aktiv- Udava pocet obrati za dany casovy interval. Je-li
intenzita vyuziti aktiv podniku niz$i nez pocet obrati celkovych aktiv, zjistény jako prameér
v daném odvétvi, meély by se zvySit trzby nebo néktera aktiva odprodat

(Sedlacek, 2011, s. 61).

Ukazatel doby obratu celkovych aktiv- Ukazuje pocet obdobi (let), za které se celkova

aktiva obrati v trzbach dosazenych v analyzovaném obdobi (Otrusinova, 2011, s. 106-108).
Ukazatel doby obratu zasob — Kolik dni jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.

Ukazatel obratu (splatnosti) pohledavek- Ukazuje nam, jak dlouho, respektive kolik dni
se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, jak dlouho je inkaso penéz za trzby

zadrzovano v pohledavkach (Holeckova, 2008, s. 85).

Ukazatel obratu zavazku- Vyjadiuje dobu od vzniku zavazku az po jeho uhrazeni.
Vyjadfuje, jak dlouho podnik odklada uhradu faktur od svych obchodnich partnera
(Holeckova, 2008, s. 86).

Dale jsou v ramci popisu spolecnosti pouzity 1 znalosti metod analyzy okoli podniku.
Pii analyze makroprostiedi je nutné se zaméfit na vyznamné prilezitosti, které podnik ma,
a zaroven na realné hrozby, které vyplyvaji ze ziskanych informaci. Tyto hrozby a piilezitosti

nelze nijak ovlivnit, ale je nutné abychom o nich védéli (Srpova, 2011, s. 164).
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Politické faktory — patii zde zejména stabilita politického systému v zemi, davéra vlady,
ochrana statu v oblasti investic nebo mira regulace. Vyznam téchto faktorti v podnikové sféte
je patrny zejména v oblasti investic. Samoziejmée do znacné miry ovliviuji také postaveni

podniku na trhu (Fotr a kol., 2020, s. 59).

Legislativni faktory — Do této kategorie patii zakony, zmény danovych sazeb nebo vliv ze

strany vlady v dané zemi (Srpova, 2011, s. 165).

Ekonomické faktory — Muze se jednat o zmény hrubého domaciho produktu, zmény
urokovych sazeb nebo kurzu, vyvoj nezaméstnanosti nebo miry cenové hladiny v zemi

(Srpova, 2011, s. 166).

Socialni faktory - Tyto faktory jsou zohlediiovany zejména pii rozhodovani o investici nebo
umisténi divize (Fotr a kol., 2020, s. 58).

Technologické faktory - Zahrnuje zejména trendy v oblasti technologii, jejich vyvoj,
aplikaci a dostupnost.

Ukolem manazerd je analyzovat konkurenéni sily v mikroprostiedi a odhalit
prilezitosti. Tyto konkuren¢ni sily pusobi na podniky v mikroprostiedi silné€ji a omezuji je ve
zvySovani cen a dosahovani tak vyssich zisku.

Kupujici - ,, Zdkaznici, kteri maji velkou vyjednavaci silu, budou tlacit ceny dolit nebo budou

wzadovat, aby produkt mél vyssi hodnotu, a tak si budou prisvojovat vice hodnoty

(Magretta, 2012, s. 47).

Dodavatelé - Mohou zvysit ceny, ale toto zvySeni musi podnik zaplatit nebo pristoupit na

niz$i kvalitu. Oba zpusoby vedou k poklesu zisku (Sedlackova, 2000, s. 34).

Substituty - Nemaji-li vyrobky podniku mnoho blizkych substitutd, pak maji podniky
moznost zvysit ceny, a tim 1 vysledny zisk. (Sedlackova, 2000, s. 38).

Noveé vstupujici do odvétvi — Patii zde potencialni konkurenti, kterymi mohou byt podniky,
které v soucasné dobé nekonkuruji. Vysoké riziko vstupu potencialnich konkurentd na trh,

ptredstavuje hrozbu pro ziskovost podniku v ramci mikroprostiedi. Pokud je riziko vstupu na

13



trh nizké, mohou spoleCnosti vyuzit prilezitosti ke zvySeni cen a dosazeni vysSich zisku

(Sedlagkova, 2000, s. 38-40).

Konkurenti — Jsou nejdualezitejsi silou, ale pokud je tato konkurenéni sila slaba, maji

podniky moznost zvysit své ceny a dosahnout vyssiho zisku (Sedlackova, 2000, s. 36-37).

Aplikace teoretickych poznatku je provazana s praktickou Casti prace. Na zacatku
praktické Casti je predstavena spolecnost, historie, vyroba a jeji potieba lékarskych prohlidek
pro zameéstnance. Soucasti prace jsou také metody hodnoceni efektivnosti investice, které
jsou v praktické Casti vyuzity. Zhodnoceni vSech navrhovanych variant bude za pomoci
statickych metod. Veskeré informace o vystavbé, nakladech, podnikové mire, byly ziskany
z poskytnutych materialti od vedoucich pracovniku.

V zavéru diplomové prace bude zhodnocen nejen projekt vybrany spolecnosti, ale

posuzovany spolu s nim budou 1 zhotovené alternativy, které jsou soucasti této prace.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE : INVESTICNI
ROZHODOVANI

Podnik musi neustale investovat pené€zni prostiedky do svého rozvoje, at’ uz se jedna
o vyuzivani novych technologii a techniky, za;jisténi vhodnych pracovnich podminek pro své
zameéstnance nebo vyuziti novych prilezitosti na trhu. Kazdou investici je vsak tieba peclive
analyzovat, aby se podnik nedostal do platebnich ¢i existen¢nich probléma (Synek,

2011, s. 252).

V prubéhu fizeni podniku se =zainteresované strany podili na dvou typech
rozhodovani, jedna se o rozhodovani financ¢ni a investi¢ni. Finan¢ni rozhodovani reaguje na
aktualni potfeby podniku. Investicni rozhodovani se tyka, jak jiz z nazvu vyplyva investic,
a proto se zabyva 1 obdobim, které délku jednoho roku presahuje. Investi¢ni rozhodovani
spolecnosti lze oznacit za jeden z kliCovych faktort ispéchu spolec¢nosti, pficemz nekvalitni
rozhodnuti, mohou Casem vést 1 k jejimu zaniku. Pied realizaci investi¢niho projektu, by se
meély udélat tyto dveé rozhodnuti. Investi¢ni rozhodovani se zabyva tim, zda podnik investici
vubec uskute¢ni. Dale se zabyva tim, jestli je projekt pro podnik efektivni, pokud ano, pak
urcuje, jaka vyse finan¢nich prostfedkt bude na realizaci projektu potieba. V okamziku, kdy
je o realizovani projektu rozhodnuto, zabyva se podnik otazkami vysi a strukturou finan¢nich
zdroji, které bude realizace projektu vyzadovat (Fotr a Soucek, 2011, s. 16).

Investicni a finan¢ni rozhodovani podniku jsou spolu uzce propojené. Jejich
spoleCnym rysem jsou penézni toky (cash flow) projektu, které tvori zaklad investicniho
a finan¢niho rozhodovani, a to béhem realizace, tak 1 béhem provozu (Fotr, 2012, s. 53).

Soucasna teorie a praxe nazyva proces investi¢niho rozhodovani a dlouhodobého
financovani investic kapitalovym planovanim, presnéji kapitalovym rozpoctovanim (capital
budgeting). Kapitalové planovani je mnohostranny proces spojeny s vyhodnocovanim

investi¢nich rozhodnuti a zahrnuje nasledujici faze (Cizinska, 2010, s. 67):

- stanoveni dlouhodobych cilit a investicni strategie podniku,

- vyhledavani novych, slibnych a efektivnich projektit a predinvesticni priprava,
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- sestavovani kapitalovych rozpoctii a predpovidani soucasnych a budoucich
penéznich tokii z projektii,

- hodnoceni efektivnosti projektii z riznych hledisek, hodnoceni souhrnné financni
efektivnosti,

- vybér optimalni varianty financovani projektu,

- kontrola vydajit na projekty a nasledné hodnoceni realizovanych projektii.

Vychozim bodem pro kapitalové planovani jsou zakladni strategické cile podniku.
Spole¢nost se muze ocitnout v situaci, kdy jsou investice nedostate¢né, ale také v situaci
opacné, kdy jsou investice priliS vysokeé. V prvnim piipadé hovoiime o tzv. podinvestovani,
kdy podnik pfichazi o ziskové pfilezitosti. Druhy pfipad popisuje preinvestovani, kdy
dochazi k neefektivnimu vynalozeni kapitalu. Zakladnim ukolem spolecnosti by melo byt
v Sirokém spektru investiCnich prilezitosti identifikovat ty projekty, které pozitivné prisp€ji
k tvorbé hodnoty podniku. To samoziejmé neni snadny ukol, protoze vysledky realizovanych
investic budou mit rozsahlé dopady a vétSinu vnitinich 1 vngj$ich vlivu, lze jen tézko

piedvidat (Cizinska, 2010, s. 67-70).

Investice muzeme na zakladé Gcetnich, daniovych a finan¢nich aspektt rozdélit do tii skupin:

finan¢ni — nakup cennych papira, vklady do investi¢nich spole¢nosti, vklady do nemovitosti,
dividendy,

kapitalové (hmotné, fyzické) — cilem téchto investic je rozsifeni vyrobni kapacity podniku
(stavba budov, nakup pozemk, vyrobnich zafizeni, apod.),

nehmotné — investice do licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na vyzkum a vyvoj

(Synek, 2011, s. 275).

Pro spravné pochopeni problematiky investic je nutné nejdiive provést roz¢lenéni investic

podle ruznych hledisek:
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Podle sméru investovani:

Vyrobni — pokud investice sméfuji do odvétvi vyrabejicich zbozi a sluzby urcené k prodeji.
Patii zde kupfikladu primysl, stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi, doprava, apod.
Nevyrobni - pokud investice sméfuji do nevyrobnich odvétvi, tzn. slouzi pfimo individualni
a spolecenské spotiebé. Vétsina sluzeb se neprodava a je financovana piedevsim ze statniho

rozpoctu (Skolstvi, zdravotnictvi, vefejna sprava, apod.) (Polach, 2012, s. 5).

Podle charakteru majetku:

Obnovovaci investice - nahrazuji opotiebeni majetku, tzn. objem kapitalu v provozu se
neméni, méni se pouze jeho vécna forma. Znamena piirastek stejného fyzického objemu
fixniho kapitalu, v diasledku technického pokroku, avSak v jiné naturalni podobé, ktery vaze
jiny pocet pracovnich sil, produkuje jiny objem produkce pii zménénych vyrobnich
nakladech.

Rozvojové investice - zvySuji objem majektu v podnicich a v ekonomice jako celku a jejich
zdrojem je akumulace. Je dano, Ze nejvys$Siho rastu produkce, a tedy 1 nejvysSiho
ekonomického rastu by bylo dosazeno, kdyby se cely disponibilni objem investic pouzil na
rozvojové investice. Takové vyuziti je vSak omezeno piinejmensim fyzickym opotiebenim
majetku a také zdroji kvalifikované pracovni sily (Kislingerova, 2007, s. 745), (Polach,
2012, s. 5).

Podle jejich vnitrniho slozeni:
stavebni - vytvareni podminek pro vlastni vyrobni proces,

strojné-technické investice - zvySovani efektivity vyrobniho procesu.
Podle vlastnictvi:

investice do soukromého sektoru, investice do statniho sektoru, investice do druzstevniho

sektoru, investice obyvatelstva (Valach, 2010, s. 58).
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2.1 Investi¢ni projekt

Investicni projekt je definovan jako projekt, ktery je jedinecnou ucelenou ¢innosti,
jehoz kone¢ny vysledek a realizace, je dana ¢asem a kupni silou. Do skupiny investi¢nich
projektu patii projekty, jejichz vysledkem jsou néjaké vyrobky, nebo néjaké zafizeni pro
poskytovani sluzeb, pripadné pak stavajici zafizeni (produkt), ktery ceka na upravu,

rozsifeni, rekonstrukci nebo na zanik.
Investi¢ni projekty lze nejcastéji klasifikovat dle nasledujicich hledisek:

Vyse kapitalovych vydaju - uz samotna vySe kapitalovych vydaju je kritériem toho, kdo
rozhoduje o piijeti a realizaci investice (vedouci odboru, zastupce feditele, feditel,

predstavenstvo, valna hromada).

Charakteru prinosu pro podnik - projekty orientované na snizeni nakladu - pfinos spociva
v technologickych a technickych inovacich. Projekty sméfujici ke zvySeni trzeb pomoci
inovaci vyrobkd. Projekty orientované na snizeni miry podnikatelského rizika - projekty
vedouci ke  zlepSeni  pracovnich, socialnich, zdravotnich, bezpecnostnich

a environmentalnich podminek pro podnik (Valach, 2010, s. 41-42).

Stupné zavislosti - vzajemné se vylucujici projekty - jedna se o piipady, kdy nelze
realizovat dvé Ci vice investic soucasne, protoze realizace jednoho projektu vylucuje realizaci

ostatnich projekt. Soucasna implementace je proto nemozna.

Vzajemné se nevylucujici projekty - Casto oznaCovany také jako nezavislé projekty, jedna
se o pripady, kdy vybér jednoho projektu nevylucuje realizaci jinych podobnych projektu.
Proto muze byt pfijato nékolik projekt najednou (Fotr a Soucek, 2011, s.18-19).

Podminéné projekty - jedna se o projekty, jejichz piijeti je podminéno realizaci jinych
projektu, (napfiklad vystavba zavodu je podminéna vystavbou Cistirny odpadnich vod). Pro
ucely posouzeni efektivnosti investic je nejlepsi spojit vSechny podminéné projekty
dohromady a povazovat je za jeden projekt. Nepodminéné projekty - realizace je nezavisla

na ostatnich projektech (Valach, 2010, s. 45).
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Povaha penéznich toku plynoucich z investi¢niho projektu - projekty s konvenénim
tokem, zde dochazi pouze k jedné zméné a to ze zaporného toku na tok kladny. Projekty
s nekonvencnim tokem jsou poté takové, u nichz dochazi ke dvéma nebo vice zménam

v povaze penézniho toku (Valach, 2010, s. 46).

Charakteru statistické zavislosti ocekavanych vynosu - pozitivné zavislé, jejich vynosy
se vyvijeji stejnym zpisobem za urcité obdobi. Negativné zavislé, jejich vynosy se vyvijeji
opatnym smeérem za urcitém obdobi. Investice s nulovou zavislosti, které nejsou ani

pozitivné, ani negativne zavislé (Valach, 2010, s. 44-46).

Faze investi¢nich projekta

Vlastni piipravu a realizaci investi¢nich projektu lze chapat jako sérii étyf na sebe

navazujicich fazi:

1. predinvesticni faze,
2. investicni faze,
3. provozni faze,

4. dokonceni a likvidace projektu (Synek, 2011, s. 288).

Kazda z téchto uvedenych fazi je dulezita z hlediska GspéSnosti projektu. Nicméné
predinvesti¢ni fazi bychom meéli vénovat zvySenou pozornost, nebot uspéch ¢i neuspéch
daného projektu bude ve znacné mife zaviset na informacich a poznatcich marketingove,
technicko-technologické, finan¢ni a ekonomické povahy, které jsme ziskali v prabéhu
zpracovani technicko-ekonomické studie projektu, a na interpretaci téchto informaci
a znalosti v této studii. Piestoze zpracovani technicko-ekonomické studie neni zpravidla
levnou zalezitosti, nemélo by nas to odradit od dukladné piipravy projektu, protoze tim se
Casto muzeme vyhnout znaCnym ztratam, jeZ jsou spojeny s investovanim prostiedka do

Spatného projektu, ktery by skoncil netispéchem (Fotr, 2005, s. 16), (Synek, 2011, s. 289).
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2.1.1 Predinvesticni faze
Tato faze je zakladem uspésné realizace investi¢nich projekti. Sklada se ze tii ¢asti:

1. identifikace podnikatelskych prilezitosti,
2. predbézna technicko-ekonomicka studie,

3. provedeni technicko-ekonomické studie a rozhodnuti o realizaci investice (Valach,

2010, s. 44-47).

Identifikace podnikatelskych prilezitosti je systematické vyhledavani pfilezitosti,
které jsou zalozené na priabézném sledovani a analyze informaci z podnikatelského prostiedi.
Zahrnuji poptavku po urCitych vyrobcich a sluzbach, exportni prilezitosti nebo zavadéni
novych technologii. Podnik muze pro vlastni analyzu vyuzit jiz dostupné materialy a studie,
jejichz  vysledky mohou byt zvefejnény statnimi  institucemi, obchodnimi
komorami a odbornym tiskem, nebo miuze tyto studie provést podnik sam. Tyka se to
kupfikladu marketingové studie, plany rozvoje odvétvi, studie odboru nebo progndzy
budouci spotieby statki a sluzeb. Samoziejmosti by mélo byt také sledovani vyvoje
modernich technologii v oboru, legislativy a norem. (Fotr, 2005, s. 13).

Takto ziskané informace, které naznacuji urcité obchodni pfilezitosti pro spolecnost,
je vsak tfeba posoudit a vyhodnotit, nez je lze podrobnéji rozpracovat do investi¢niho
projektu. Celkové posouzeni by nemélo byt zbytecne€ podrobné a nakladné. Vysledkem by
meélo byt prvni rozdéleni investic na ty, kterym bude vénovana dalsi pozornost, a na ty, jejichz
charakteristiky znamenaji napf. vysoké riziko realizace, nedostateCnou vysi pozitivnich
ekonomickych efektl pro podnik nebo prilisnou finan¢ni naro¢nost (Fotr, 2005, s. 13).

Druhou casti predinvesticni faze je v nékterych slozit€jSich pripadech vypracovani
predbézné technicko-ekonomické studie. Provadi se pouze u velmi nakladnych
a rozsahlych projektd, kde je mezistupném mezi struénymi seznamy obchodnich prilezitosti
a podrobnymi studiemi proveditelnosti. Cil a obsah predbézné studie a studie proveditelnosti
je priblizné stejny, liSi se pouze Grovni podrobnosti informaci a hloubkou celkové analyzy

investicniho projektu (Fotr, 2005, s. 18-19).
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Vyvrcholenim piedinvesti¢ni faze je vypracovani studie proveditelnosti, ktera
poskytne veskeré relevantni technické, obchodni, finan¢ni a dalsi ekonomické informace, na

jejichz zakladé 1ze ucinit kone¢né investi¢ni rozhodnuti o ruznych investi¢nich moznostech.
Zakladni strukturu a obsah studie by mély tvorit nasledujici body:

- shrnuti vysledkii predbézné studie,

- zduvodnéni potireby a vyvoje projektu ve variantach,

- trh a vyrobni kapacita - trzni konkurence,

- materialoveé vstupy - zakladni suroviny a materialy,

- umisténi projektu a ocekavany dopad na Zivotni prostred,,

- technické provedeni - volba technologickych postupii, vyrobnich zarizeni,

- organizacni projekt - organizace pracovni sily, naklady na pracovni silu, trh prace,
- harmonogram realizace - terminy jednotlivych fazi realizace projektu,

- financni - ekonomicka analyza a hodnoceni (Valach, 2010, s. 46).

Finanéni a ekonomicka analyza hraje pii posuzovani investi¢nich projekta
dominantni roli. Kvantifikuje ofekavané penézni piijmy a vydaje generované ruznymi
variantami projektu, posuzuje ekonomickou efektivnost investice pomoci raznych metod
a navrhuje optimalni zdroje financovani projektu. Pf1 vSech téchto operacich je tfeba brat
v tvahu faktor ¢asu a riznou miru rizika. Nicméné finan¢ni a ekonomicka analyza je posledni
Casti technicko-ekonomické studie a nelze ji povazovat za pasivni hodnoceni vSech
predchozich fazi studie. Naopak, zakladnim pristupem k jeho pfipraveé je respektovani
existyjicich vazeb mezi jednotlivymi rozhodnutimi a hledani zpétné vazby. To se odrazi ve
skutecnosti, ze rozhodnuti, ktera jiz byla ucinéna pii charakteristice projektu, se mohou v
nekterych naslednych rozhodnutich jevit jako netcinna, a proto je tieba je znovu prezkoumat
a upravit. Pokud technicko-ekonomicka studie odhali urcité nedostatky investicniho projektu
a jeho ekonomicka efektivnost neni dostatecna, je tieba hledat dalsi mozné varianty projektu.
Pokud se presto ukaze, ze projekt neni pro podnik vyhodny, je tieba tuto skuteCnost uvést
a uvést konkrétni duvody. Na zavér je tieba poznamenat, ze technicko-ekonomicka studie

ma smysl pouze tehdy, pokud predchozi faze projektu ukazaly, Ze je vysoce pravdépodobné,
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ze se podaii ziskat zdroje na jeho financovani. V opacném piipadé by prostiedky a cas

vynalozené na zpracovani studie priSly vnivec (Fotr, 2005, s. 16).

2.1.2 Investiéni faze

Tato faze jiz zahrnuje vlastni realizaci projektu. Cilem je uvést projekt do zivota

a potiebné Cinnosti 1ze rozdélit do nékolika dil¢ich kroka:

- Vytvoreni potrebného pravniho, financniho a organizacniho zakladu,

- ziskani technologie a jeji technické dokumentace,

- Fizeni nabidek - vybér dodavatelii dlouhodobého a kratkodobého majetku,
- porizeni potrebného majetku - nakup pozemkai, vystavba budov,

- personalni zajisténi - nabor a Skoleni zaméstnancii

- schvalent a uvedeni do provozu (Fotr, 2005, s. 16).

Zatimco v predinvesticni fazi byla rozhodujici kvalita a spolehlivost informaci,
analyz a hodnoceni, v investi¢ni fazi je hlavnim faktorem cCas. Vypracovani dobrého
harmonogramu a jeho kontrola vede k Gspés$né realizaci investi¢niho projektu. Duslednou
kontrolou a v€asnou identifikaci odchylek od harmonogramu zajistime, ze kliCové kroky
realizace budou provedeny vcas, v potiebném poradi a v pozadované kvalité. Vyhneme se
také pripadnému pozdnimu uvedeni projektu do provozu nebo zvySeni investi¢nich nakladu

(Fotr, 2005, s. 17).

2.1.3 Provozni faze

Provozni faze je obvykle nejdelsi fazi v obdobi od pripravy do ukonceni investi¢niho
projektu. Proto rozliSujeme dva pohledy na operacni fazi - kratkodoby a dlouhodoby. Za
kratkodoby pohled povazujeme uvedeni do provozu. Zde mohou vznikat problémy z duvodu
nezvladnuti technologického procesu a nedostatecné odborna kvalifikace personalu. Vétsina
téchto problému vznika ve fazi realizace projektu. Dlouhodoby pohled na provozni fazi se
tyka plnéni celkové strategie, na niz byl projekt zalozen. Dobie provedeny projekt Ize
identifikovat napftiklad dle toho, Ze je jeho projektovana kapacita béhem provozu plné

vyuzita a je dosazeno oCekavanych pfijmu. Naopak se muze stat, ze vyvoj v prostiedi
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spole¢nosti neodpovida zakladnim piedpokladum technicko-ekonomické studie a investi¢ni
projekt nespliuje stanovené podnikové cile. V takovém piipadé je vhodné zvazit napravna
opatfeni, ktera jsou Casto nejen obtizna, ale také velmi nakladna. U nékterych velmi
specifickych projekti nelze tato opatfeni piijmout viubec, a projekt je tak odsouzen
k neuspéchu (Fotr, 2005, s. 20-22).

Je tieba zduraznit, ze skuteCny prubéh projektu, je do zna¢né miry zavisly na trznich
podminkach konkurenceschopnosti vyrabénych produkti a na marketingovych
predpokladech. Proto je tfeba tyto informace a predpoklady pii vypracovani technicko-
ekonomické studie peclivé zohlednit, protoze pouziti chybnych a nedostate¢nych udaji vede
k tomu, Ze samotny investi¢ni projekt bude velmi nepravdépodobny, bez ohledu na to, jak
kvalitné byla technicko-ekonomicka studie vypracovana. Soucasti provozni faze by mél byt
také "nasledny audit", ktery se provadi po urcité dobé standardniho provozu investi¢niho
projektu. Cilem nasledného auditu je pifedevS§im porovnat puvodni pfedpoklady, na nichz
byla zalozena technicko-ekonomicka studie, se skuteCnym stavem v bézném provozu

(Fotr, 2005, s. 24).

2.14 Ukonceni a likvidace projektu

Jedna se o zavéreCnou fazi investicniho projektu, ktera zahrnuje predevsim ¢innosti,
jako je demontaz zafizeni a jeho likvidace, sanace zivotniho prostiedi v arealu, prodej
veskerého nevyuzitého inventare atd. Tento proces generuje piijmy z prodeje vyfazeného
majetku, ale také vydaje na jeho likvidaci. Rozdil mezi pfijmy a vydaji z prodeje projektu,
veetné zohlednéni moznych danovych dopadu, se projevi jako soucast penéznich toku
z projektu a predstavuje tzv. "zachrannou hodnotu investi¢niho projektu". Kladna zachranna
hodnota zvySuje celkovy pfijem =z investice, zaporna naopak pfijem snizuje.

ZkuSenosti z praxe ukazuji, ze odhady zustatkové hodnoty jsou obvykle znaéné
optimistické a ve skuteCnosti Casto vydaje spojené s ukonCenim provozu prevysuji piijmy

z likvidace (Fotr, 2005, s. 24), (Dluhosova 2010, s. 133).
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2.2  Penézni toky z investi¢niho projektu

Penézni tok z investi¢niho projektu predstavuje penézni piijmy a kapitalové vydaje
ziskané béhem doby pofizeni, zivotnosti a likvidace (Valach, 2010, s. 61).

O ocekavanych penéznich tocich, které jsou naplanovany, mluvime tehdy, jedna-li se
o pfipravy a rozhodovani investi¢nich projekta. V piipadé hodnoceni projektu v provozu,
hovoiime o skutecné dosazenych penéznich tocich. Stanoveni penéznich toku patii

Je to dano predevsim tim, ze penézni toky projektt obsahuji vétsi pocet proménnych
a na jejich kvantifikaci se obvykle podili vice subjektu, které projekty pfipravuji. Pfi ur€ovani
penéznich toki mohou mit chyby a nedostatky vicero pii¢in. Jednou z nich muze byt
nespravné naplnéni penéznich toku projektu z hlediska jejich slozek, tj. co by mélo a nemélo
byt do penéznich tokt zahrnuto. Druhou pficinou jsou chyby pii stanoveni hodnot
jednotlivych slozek penéznich toki projektu za dobu jeho trvani. Dal§im vyznamnym
faktorem, ktery pfispiva k nespravnému naplnéni penéznich toktu investi¢nich projektu je

nejasnost ucelu penéznich toku.

2.2.1 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje oznaCovany také jako CapEx jsou prostiedky, které spolecnost
pouziva na porizeni, modernizaci a udrzbu hmotného majetku, jako jsou nemovitosti, stroje,
zafizeni, budovy, technologie nebo vybaveni. Kapitalové vydaje jsou cCasto vyuzivany
k realizaci novych projektit nebo investic spole¢nosti. Tento typ financnich vydaju
uskuteCnuji spolecnosti také za uCelem udrzeni nebo zvySeni rozsahu své cCinnosti.
Kapitalové vydaje zahrnuji investovani penéz do dlouhodobého majetku, ktery piinasi
spolecnosti uzitek po dobu delsi nez jeden rok. Z toho tedy vyplyva, Ze majetek nelze snadno
spotifebovat nebo preménit na hotovost, protoze se jedna o dlouhodoby zdroj financovani

(Valach a kol., 2010, s. 29).
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2.2.2 Penézni prijmy z investi¢niho projektu

Penézni pfijmy z investicniho projektu jsou vSechny oCekavané piijmy, které jsou
generované projektem béhem jeho pofizeni, zivotnosti a vyfazeni. Pi1 stanoveni o¢ekavanych
trzeb se vychazi z planu prodeje ve spojeni s planem vyroby. S trzbami souviseji také naklady
na spotifebu materialu, energie a sluzeb, mzdové naklady, finan¢ni naklady a odpisy.
Odhadovany zisk zahrnuje také naklady, které ve skuteCnosti nebyly vydaje (napi. odpisy)
a nékteré naklady nejsou zahrnuty (splatky dluhu, podily na zisku). O tyto polozky je tfeba
otekavany zisk upravit, ¢imz nasledné ziskame cash flow. Casto se stava, ze dochazi
k pfecenéni penéznich pfijmu. Samotny odhad je komplikovany, protoze na zisk pusobi
vlivy, jejichz silu 1ze jen t€Zko odhadnout. Jedna se o vliv faktoru Casu, inflace, vliv ménicich
se trznich podminek. Tyto vlivy zvy$uji riziko nedosazeni predpokladanych piijmu (Synek,
2011, s. 294).

2.3 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekta

Pouze komplexné vyhodnoceny investi¢ni projekt muze zajistit splnéni cilti podniku
a to zvySeni vyrobni kapacity, snizeni nakladu, zhodnoceni vlozeného kapitalu nebo zvyseni
trzni hodnoty podniku. Podnik nachazejici se ve fazi hodnoceni efektivnosti projektu a musi
zvolit nejlepsi metodu, jak projekt zhodnotit. Vybér vhodné metody je velmi dilezity a kazda
metoda ma své vyhody a nevyhody. V praxi je vhodné pouzivat jednu a tutéz metodu na
kterou je podnik zvykly. Pii posuzovani projekta se nezohlednuje pouze jejich vécna stranka,
ale predevSim jejich finanCni stranka. Znamena to, Zze nez se rozhodneme vynalozit
pozadované penézni prostiedky do prisluSnych projekti, méli bychom si polozit zakladni
otazku Vyplati nebo nevyplati se nam nést podnikatelské riziko pii o¢ekavanych financ¢nich
vynosech z dané investice? Je tieba zjistit, za jak dlouho se nam vrati prostfedky vlozené do
projektu, jaké bude jejich zhodnoceni a jaké dal$i vynosy muzeme v budoucnu ocekavat
z realizace projektu za danych trznich podminek. V podstaté jde tedy pii hodnoceni projektu

o posouzeni jejich efektivnosti, hospodarnosti a proveditelnosti (Polach, 2012, s. 55).
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Metody hodnoceni investic se obecné déli na ty, které zahrnuji faktory likvidity, Casu a rizika,
t). dynamické metody, a ty, které tyto faktory nezohlediuyi, tj. statické metody (Kalouda,
2015, s. 74).

2.3.1 Statické metody

Statické metody se pouzivaji v pripadech, kdy faktor ¢asu nema vyznamny vliv na
investicni rozhodnuti. Nezohledinovat faktor Casu neni zcela spravné, ale ve vétsin€ pripadech
nema na hodnoceni a vybér pfislu$né varianty vyznamny vliv. Dulezitou tlohu ma zde i vySe
diskontni sazby (resp. pozadované miry vynosnosti). Cim je vliv nizsi, tim je vliv &asového
faktoru méné vyznamny (Hrdy, 2016, s. 14). Statické metody hodnoceni projektu je vhodné

pouzit na projekty s kratkou zivotnosti a nizkym stupiiem rizika (Sholleova, 2017, s. 124).

Metoda pramérnych roc¢nich naklada

Tato metoda porovnava pramérné ro¢ni naklady dvou nebo vice investi¢nich projektu

se stejnym rozsahem produkce a cen. Zakladni vzorec pro vypocet je:

Kxi(l+0"
=————"+V
1+ -1
R primémé roéni niklady na investici
v ostatni provozni naklady za rok (Valach 2010, s. 84).

Jelikoz se jedna o prumérné ro¢ni naklady, jsou naklady pfepocteny na jednotnou
casovou miru (jeden rok), a proto lze tuto metodu pouzit k porovnani variant se stejnou nebo
dokonce ruznou dobou zivotnosti. Vysledkem u této metody neni posouzeni, ktera varianta
je pro spolecnost vyhodnéjsi z hlediska celkové efektivity, ale umoziuje urcit, ktera varianta
je efektivnéjsi z hlediska uspory nakladu. Je proto vhodna ve fazi pfipravy investi¢niho
projektu, pokud existuji moznosti volby jiného technického nebo technologického feSeni

a jedna se o srovnatelné varianty (Valach, 2010, s. 84).
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Prumérna doba navratnosti

Jedna se o vypocet doby, za kterou se podniku vrati investice za podminek zachovani

prumérnych ro¢nich vynosu. Vzorec pro vypocet je

ot K
 OCF
Pt priméma doba navratnosti
K kapitilové vidaje investice (Kislingerova, 2010, s. 288)

Cim kratsi je doba navratnosti, tim je investice vyhodn&jsi. Protoze doba navratnosti
odrazi pouze dobu potfebnou k pokryti kapitalovych vydaji penéznimi pfijmy z investice,
neni méfitkem efektivnosti projektu, ale méritkem ocCekavané likvidity projektu. Jedna se
o statickou metodu, a proto je jeji nevyhodou, ze nezohlednuje faktor casu. Je vSak mozné
diskontovat piijem z kazdého roku a zjistit jeho souc¢asnou hodnotu, ¢cimz se metoda méni na

dynamickou (Kislingerova, 2010, s. 288).

Prumérna vynosnost investovaného kapitalu

Prumérna vynosnost je staticka metoda, ktera nepovazuje za efekt z investice Gsporu
nakladu (jako je tomu u nakladovych kritérii) nebo penézni prijem ale zisk, ktery investice
pfinaseji. Jedna se obvykle o primérny ro¢ni zisk (po zdanéni), ktery muze zobrazovat piinos
investice pro podnik. Za vyhodné&j$i se povazuje varianta s vyS$§im prumeérnym vynosem
(Hrdy, 2016, s. 21). Prumérnou vynosnost investi¢ni varianty miuzeme vyjadiit modelové
takto:

N CF
_ ab=10"¢
@BCF = = e

@CF  primémy roni vynos
N doba Zivotnost
t jednotlivé roky investice

CFt  cash flow v jednotlivych letech Zivotnosti (Kislingerova, 2010, s. 287)
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2.3.2 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni investi¢nich projektu by mély byt vyuzivany tam, kde
se predpoklada delsi doba pofizeni dlouhodobého majetku a ekonomické zivotnosti. To plati
pro vétsinu investi¢nich projektt. Zohlednéni ¢asového faktoru ve vypoctech efektivnosti
investi¢nich projektd, vyznamné ovlivituje ivahy o pfijeti ¢i nepfijeti projektu nebo o vybéru
vhodné varianty projektu. Promita se jak do penéznich pfijmu z investice, tak do kapitalovych
vydaju potiebnych k jejimu uskutecnéni. Nize budou uvedeny ty nejdalezitéjsi (Sholleova,

2017, s. 129).

Cista soucéasna hodnota

Tato metoda je jednou z nejpouzivanéjSich metod hodnoceni investi¢nich projektu.
Jejim zakladem je porovnani vSech penéznich piijmu a kapitalovych vydaju projektu v jejich
soucasné hodnoté (prepoctené na hodnotu penéz v roce investice). V absolutnim vyjadieni
Cista soucasna hodnota fika, kolik pené€z navic spolecnost ziska v porovnani s investovanou
castkou, tj. o kolik se zvysi hodnota podniku. Z toho vyplyva, ze projekt se zapornou
soucasnou hodnotou nikdy investovany kapital nevrati a snizuje tak hodnotu podniku. V
tomto pripade€ by mél podnik takovy projekt odmitnout (Sholleova, 2017, s. 132).

N

CF
CsHI = Zm—x

=1

(SHI Gista soucasnd hodnota investice (Synek a Kislingerova, 2015, s. 304)

kde:

CSH ¢&ista soutasna hodnota

CFt  cash flow z investice v prislusném roce t
t jednotlivé roky zivota

1 diskontni sazba

K kapitalové vydaje

28



Pokud je Cista soucasna hodnota kladna, je investi¢ni projekt pro podnik piijatelny
a zvySuje trzni hodnotu podniku; naopak, pokud je hodnota zaporna, je investi¢ni projekt
nepiijatelny. Pokud je Cista soucasna hodnota nulova, je projekt z pohledu podniku

indiferentni (Valach, 2010, s. 99-101).

Index rentability

Index rentability, nazyvany také index ziskovosti, ktery vyjadiuje pomér
o¢ekavanych diskontovanych penéznich pfijmu z projektu k pocatecnim kapitalovym
vydajum. Pokud je tedy index ziskovosti vyssi nez 1, je piijatelny. Pokud je souc¢asna hodnota
zaporna, je index rentability mensi nez jedna. Tato metoda je vhodna v piipadé€, kdy je fond
zdrojii omezeny a neni mozné piijmout vSechny projekty, prestoze maji kladnou Eistou
soucasnou hodnotu, tj. index ziskovosti vétsi nez 1. Proto mame zajem dat dohromady

vvvvv

hodnotu (Valach, 2010, s. 109-110). Formalni vyjadreni indexu rentability je:

CF,

N t
=1+ 0T
Pl=—
Pl index ziskovosti (Kislingerova, 2010, s. 300-301)
kde :
CFt  cash flow z investice v prislusném roce t
t jednotlivé roky zivota
1 diskontni sazba

K kapitalové vydaje
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Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je takova urokova mira, pii které je Cista soucasna hodnota
rovna nule, nebo-li souc¢asna hodnota penéznich piijmia se rovna kapitalovym vydajam.
V praxi je tato metoda vyuzivana pomérné hodné. Zohlednuje faktor Casu, tj. jedna se
o dynamickou metodu, a dale zohlednuje penézni piijmy a kapitalové vydaje, tj. jedna se

rovnéz o penézni metodu (Sholleova, 2017, s. 133-134).

N

1
D =k
mn=1

kde:

CFt  cash flow z investice v prislusném roce t
t jednotlivé roky zivota

1 diskontni sazba

K kapitalové vydaje

Zatimco v predchozich dvou metodach jsme vychazeli z predem zvolené trokové
miry v této metodé ji hledame. Podnik by mél projekt piiymout, pouze je-li jeho vnitini

vynosové procento vyssi nez diskontni sazba (Fotr, 2011, s. 80-83).

2.4  Zdroje financovani investic

Obecné Ize financovani podnikovych investic charakterizovat jako Cinnost, ktera
spocCiva v ziskavani finan¢nich zdroju (kapitalu) pro zalozeni, provoz a rozvoj podniku v
potiebném objemu, Case a struktufe, pfi optimalnich nakladech na jejich pofizeni a pfi
stanovené cené za jejich pouziti (naklady na kapital, WACC).

Financovani investic se zabyva sdruzovanim a optimalni skladbou ruznych forem
finan¢nich zdroju na thradu realnych podnikatelskych investic. V souvislosti s pouzivanim
kapitalu se spoleCnost zabyva nékolika faktory, které ovliviuji zdroje financovani. Jsou to

penézni toky projektu, navratnost investovaného kapitalu, naklady na kapital (nejCastéji
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WACC) a doba splatnosti v piipade externiho financovani. Zdroje, odkud kapital pochazi,
mohou byt rozdéleny na interni a externi zdroje. V zavislosti na tom, kdo kapital vlastni,

muzeme hovofit o financovani vlastnim nebo financovanim cizim (Sholleova, 2017, s. 141).

24.1 Interni zdroje financovani

Vlastni zdroje se k financovani pouziji pouze v pripadé€, ma-li podnik dostatecny
kapital a investice bude mit dostatecnou ocekavanou navratnost, aby pokryla naklady na
vlastni kapital. Tyto podminky nejsou Casto splnény ve stejné Casovém useku, a proto se
pristupuje k pouziti ciziho kapitalu. Zdrojem samofinancovani kapitalu je hospodaiska
cinnost podniku, jejiz vysledkem je zisk, respektive odpisy a dlouhodobé rezervy (Sholleova,
2017, s. 142).

Odpisy

Odpisy jsou cast pofizovaci ceny dlouhodobého majetku, ktera je systematicky
zahrnovana do provoznich nakladu po dobu jeho zivotnosti (Valach, 2010, s. 343). Odpisy
jsou penéznim vyjadienim stupné opotiebeni dlouhodobého majetku. Jako soucast
provoznich nakladu ovliviiuji vysi vykazaného zisku, a tim 1 zaklad dané ze zisku a ziskovost
podniku. Jsou volnym finan¢nim zdrojem, ktery je k dispozici pro libovolny ucel, dokud neni
nutné dlouhodoby majetek obnovit. Spolu se ziskem jsou ve vétSiné prumyslovych zemi
povazovany za dominantni zdroj kryti kapitalovych potieb podnikt na obnovu a rozsifeni
dlouhodobého majetku. Narozdil od zisku jsou odpisy relativné stabilnim zdrojem
financovani, protoze jsou ovlivnény mensim poctem proménnych a podnik je ma k dispozici

1 v ptipadé, ze nedosahuje zisku (Kalouda, 2017, s. 138).

Nerozdéleny zisk

Jedna se o tu Cast zisku po zdanéni, ktera neni pouzita na vyplaceni dividend nebo

tvorbu fonda ze zisku. V rozvaze podniku se objevuje jako jedna ze slozek vlastniho kapitalu.
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Jeho podil ve vztahu k celkovému kapitalu nebyva vysoky, ale podil na financovani investic
byva mnohem vysSi. Financovani prostfednictvim nerozdéleného zisku se Casto oznaCuje
jako samofinancovani (Wohe, 2007, s. 623). Jeho vyhodou je, ze nezvySuje finan¢ni riziko

z vysSiho zadluzeni (Valach, 2010, s. 355).

24.2 Externi zdroje financovani

Financovani podniku cizimi zdroji, umoznuje lépe reagovat na potiebné investi¢ni
zaméry v souvislosti se zménou situace na trhu. Poskytuje rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu
podnikového kapitalu pti zakladani spolecnosti. Vychazi se piitom z predpokladu, Ze naklady
na ziskani ciziho kapitalu jsou nizsi, nez vynos z celkového kapitalu. Externi financovani
pomaha zvySovat efektivnost podniku, rust ziskovosti vlastniho kapitalu, a tim i trzni ceny
akcie. Mezi zakladni zdroje financovani jsou fazeny vklady vlastnikt a jejich zvySovani,
dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry, dluhopisy, subvence, dary ze statniho rozpoctu
a v neposledni fadé rizikovy kapital (Venture Capital), ktery je kombinaci navySeného
zakladniho kapitalu a dlouhodobého uvéru. Dale je také do externich zdroja fazen finan¢ni

leasing, investicni dotace aj. (Vochozka, 2012, s. 298).

32



3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Historie spoleCnosti

Spolecnost Resideo Technologies, Inc. je materskou spolecnosti, spoleCnosti
Ademco CZ s.r.o. a patii mezi predni svétové distributory bezpecnostnich, protipozarnich
a nizkonapétovych produktu. Jejich technologie a chytra feSeni nejen do domacnosti, slavi
uspéchy na trhu jiz pres 130 let. Produkty spolecnosti Resideo Technologies, Inc vystupuji
na trhu pod licencovanou znackou Honeywell Home a jsou rozdéleny na dva segmenty. Prvni
segment jsou Produkty a reSeni a druhy segment produkty ADI Global Distribution.

Segment Produkty a feSeni nabizi produkty pro regulaci teploty a vlhkosti, tepelna
a spalovaci feSeni, feSeni pro kvalitu vody a vzduchu v interiéru, produkty pro detekci koure
a oxidu uhelnatého, produkty pro zabezpeceni domacnosti a produkty pro potlaceni pozaru,
bezpeCnostni panely, senzory, periferni zafizeni, vodiCe a kabely, komunikacni zafizeni,
videokamery, dal$i feSeni pro pohodli zivotniho stylu v domacnosti, cloudovou
infrastrukturu, nastroje pro instalaci a drzbu a souvisejici software (Corporate overview,
©2023).

Segment ADI Global Distribution je velkoobchodnim  distributorem
nizkonapétovych bezpecnostnich produkt, vcetné bezpe€nostnich, protipozarnich,
ptistupovych a video produkti, a vyznamné se podili na souvisejicich trzich inteligentnich
domu, kontroly pfistupu, napajeni, audia, ProAV, siti, komunikaci, vodi¢u a kabelu,
podnikové konektivity a produkta strukturované kabelaze (Corporate overview, ©2023).

Spolecnost spolupracuje s vice nez 110 000 profesionalnimi dodavateli, vice nez
3 000 distributory a 1 200 vyrobci originalniho vybaveni, vyznamnymi maloobchodniky
a také s online obchodniky. Vice nez 6,7 milionu zakazniku pouziva ve svych domacnostech
pfipojena zafizeni Resideo Technologies, Inc, ktera jim poskytuji pfistup k ovladacim
prvkum, monitorovani a vystraham. Celosvétové ma spole¢nost Resideo Technologies, Inc
vice, jak 13 000 zaméstnanci z toho v brnénském zavodé Ademco CZ s.r.o. je pocet

pracovniktl okolo 1 000 (Corporate overview, ©2023).
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V roce 2018 doslo ve spolecnosti k odstépeni tzv. spin off a oddéleni se od korporatu
Honeywell. Vyroba spolecnosti Ademco CZ s.r.o. je rozdélena na divize mechanické
a elektro (Svoboda). Spole¢nost sidli v prumyslovém arealu CTPark Brno, ktery se nachazi
ve Slatiné pobliz mezinarodniho leti$té Brno. Tento areal je jeden z nejvétsich pramyslovych
arealu, ktery se v Brné nachazi. V CTParku pracuje pfiblizné 8 000 lidi a mezi jeho najemce
patii kupfikladu: Honeywell, Thermo Fisher Scientific, Daikin, Kompan, ABB,

CommScope, Inventec, Acer, Wistron a Raben.

HISTORIE - vyrobni zavod v Brnée

Transféry, optimalizace linek
7 2018

HOS Certifikace stfibro
2015

RESIDEO
2016

Proces optimalizace rozlozeni

Novy Induction program
2013 4

2

Vystavéna linka PX Transfér BK a SAIA produkce
2011 2012 podnik roku 2014

Zalozeno tréninkové centrum
2009 2

0 HOS Bronzova certifikace
2. SMT linka zkompletovana

2007

OPF Vystavén systém bunék
2

hacs Prestavéni linky ruéniho osazovani

Vystavéni linky Bossard

2005

Zalozeni podniku

2003 Linky Gastep / Compact zacinaji

Obrazek €. 1: Historie spole¢nosti Ademco CZ s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Svoboda)

34



Zakladni informace o spolecnosti

Obchodni nazev: Ademco CZ s.t.0.

Sidlo spolecnosti: Tufanka 1236/96, Slatina, 627 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 06609805

Den vzniku a zapisu: 16. listopadu 2017

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 10.000 K¢

Obrizek €. 2: Vyrobni zavod Ademco CZ s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.1 Charakteristika vyroby

=  Mechanické divize

RTSYV Ventily - Vyrabény jsou zde ventily starSiho designu (“retro®), pfedevSim pro osazeni

do starich typt atmosférickych kotlt nebo jako nahradni dily.
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Ventily CVI - Vyrabény jsou zde novéjsi typy ventild, které se vyuzivaji predevsim do
vykonnéjsich a efektivnéjsich spotiebicu, (napt. do kondenzacnich kotla). Jedna se o ventily,

které fidi a zaroven reguluji piisun plynu do kotle.

Water - Zde se vyrabi predevsim soucastky pouzivané pro vytapéni. Termostaticke ventily,
termostatické hlavice, vypoustéci ventily, vyvazovaci ventily a jiné druhy armatur pro otopné

soustavy a vodovodni rozvody. Také se zde kompletuje zatizeni pro zmékcovani vody.

= Elektro divize

RTSE Elektro - Tato ¢ast vyroby je rozdélena na starou vyrobu, kde se prevazné vyroba
zabyva fidicimi deskami a ovladacimi panely pro plynové kotle. Osazuji se zde a kompletuji
desky plosnych spoju, které jsou srdcem a mozkem plynového kotle. Tyto desky jsou
nehoflavé a plni bezpeénostni funkci.! Kromé "staré" vyroby fidicich jednotek ma dale
Ademco CZ s.r.0. linky vyrabéjici zafizeni pro detekci uniku vody z domovnich rozvoda

a divizi Oleandr, kde se vyrabi digitalni termostaty upravujici teplotu v interiéru. (Svoboda)

Comfort Security Water Energy

-

= B

Obrizek €. 3: Produkty spolecnosti Resideo Technologies Inc.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Resideo ©2023)

! Tuto funkci plni také viechny uvedené ventily. V pfipadg, Ze do kotle nepijde elektricka energie, ventil jej
uzavie a nepusti dal zadny plyn.
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Hodnoty spolecnosti:
o ZACINAME U ZAKAZNIKA
e JEDNAME JAKO JEDEN TYM

e PRUKOPNIK BUDOUCNOSTI
e MENIT VECI K LEPSIMU (Corporate overview, ©2023)

3.2  Analyza trhu a odvétvi

V nasledujici Casti bude provedena analyza makroprostiedi, ke které bude vyuzita PESTLE

analyza. Porterova analyza bude nasledné zpracovana na analyzu mikroprostredi spolecnosti.

3.2.1 PESTLE analyza

= Politické faktory
Politicka situace ovliviiuje ve vetsi ¢1 mensi mife vSechny oblasti zivota ve staté a na
charakter podnikatelského prostiedi je jeji pisobeni taktéz obzvlast vyznamné. Vstupem do

do Evropské unie zvysila Ceska republika vyznamné otevienost své ekonomiky.

= Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi pro spole¢nost Ademco CZ s.r.o, je dulezité nejen z hlediska
vlastnich potieb, ale 1 z hlediska spotiebitelt, které ovliviiuje jejich nakupni chovani. Proto
je pro spolecnost nezbytné sledovat soucasny stav a mozny budouci vyvoj téchto uvedenych
veli¢in, jako je ekonomicky hospodarsky cyklus, ktery ovliviiuje poptavku a tim 1 objednavky
podniku. Dalsim faktorem je inflace, ktera snizuje kupni silu penéz, coz opét ovliviiuje
poptavku, protoze lidé s penézi, které ztraceji svou hodnotu, nejsou schopni nakoupit tolik,
kolik by nakoupili pii nizké a stabilni inflaci. Dal$im dulezitym faktorem je pro Ademco
CZ s.r.o. sménny kurz, protoze firma prodava své vyrobky i1 na mezinarodnich trzich.

Nezbytné je takeé sledovat vyvoj cen energii, ktera je pro jeji vyrobu nezbytna. DalsSim vlivem
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muze byt nezaméstnanost. Firma se snazi udrzet staly poCet zaméstnanci, ale nemuze vSak

do budoucna predvidat, jak bude se situace bude vyvijet.

=  Socialni faktory
Z hlediska socialniho prostiedi je pro podnik dulezita zejména dostupnost pracovni
sily a také troven vzdélani zaméstnanct z pohledu naboru na kvalifikovana mista. Absence
kvalifikovanych odbornikti v délnickych a technickych profesich je problém, ktery fesi

mnoho firem, a Ademco CZ s.r.0. neni vyjimkou.

= Technologické faktory
Technologicky vyvoj jde velmi rychle kupiedu a Casto rozhoduji o uspéchu podnika
v dané zemi. Soucasny trh je plny raznych nabidek a informaci ohledné chytrych feSeni.
Spole¢nost ma Siroké portfolio inteligentnich produkti a feSeni, sahajici od chytrych
prostorovych termostatt, bezpeCnostnich systému, vodnich a topenafskych armatur az po
upravny vody. Ve spojitosti s nejnovéjSimi trendy a technologickym pokrokem se 1 Ademco

CZ s.r.o. snazi drzet krok s konkurenci a poskytovat svym zakaznikim nejvyssi kvalitu.

= Legislativni faktory
Ademco CZ s.r.0., vykonava svou ¢innost v souladu se zakony, predpisy a normami

platnymi na Gzemi Ceské republiky.

= Ekologické faktory

V dnesni dobé se klade velky duraz na ekologii. Kazda organizace se zavazuje
dodrzovat urcité normy a limity v oblasti ekologie a ochrany zivotniho prostiedi. Pokud chce
podnik podnikat na urCitém trhu, musi se seznamit se zakony, predpisy a nafizenimi
a dodrzovat je. Spolecnost Ademco CZ s.r.o. se snazi fidit svou Cinnost tak, aby byla co
nejSetrn€js$i k zivotnimu prostfedi, a to zakonem ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim prostiedi,
a zaméfuje se predev§im na tfidéni odpadu. Optimalizaci procesu se rovnéz snazi snizit jeho
produkci. Ekologické chovani viech zaméstnanci je povazovano za zasadni soucast firemni

kultury.
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3.2.2 Porteruv model

= Dodavatelé
V ramci podnikani Ademco CZ s.r.0. obchoduje a pfijima materialy a komponenty
od nékolika dodavateli a to Ceskych i1 zahrani¢nich. Ve vétSiné piipadu se jedna
o dlouhodobou spolupraci 1 tak dba ale na to, aby jednotlivé vztahy s obchodnimi partnery
meély stanoveny podminky, na jejichz zaklade spoluprace probiha. Nastane-li situace, ze je
spoleCnost nucena k volbé nového nového dodavatele, dba na to, aby byly dodrzeny piisné
podminky kritéria vybéru. Mezi né patii mimo jiné kvalita dodavaného zbozi nebo sluzeb,

cena v porovnani s konkurenci a profesionalita v jednani.

=  Substituty
Spolecnost si je védoma existence vyrobku, které svym designem a funkci predstavuji
konkurenci. Zafizeni nabizené na trhu jako ma pravé Ademco CZ s.r.o., stejné jako

konkurenc¢ni spolecnosti, patii mezi vysoce kvalitni vyrobky s dlouhodobou tradici.

= Zakaznici
Spole¢nost své sluzby poskytuje Sirokému okruhu zakaznikl. Zafizeni, ktera
spolecnost distribuuje a vyrabi, poskytuji spolehliva feSeni nejen obytné budovy, domacnosti
ale 1 budovy komerc¢ni. Zakazniky jsou tedy jak firmy, at uz velké ¢i malé, domacnosti,
jednotlivei. Vyznamnou ¢ast zakazniku tvoii také osoby, které hledaji cenové vyhodnéjsi
reSeni pro své soukromé objekty Rostouci poptavka po zafizenich, které jsou Setrné k
zivotnimu prostiedi a maji nizkou spotiebu energie, predstavuje prilezitost pro spole¢nost

rozsifit svou zakaznickou zakladnu.
=  Konkurence

V tomto odvétvi pusobi fada spoleCnosti, které pro vybranou spole¢nost predstavuji

konkurenty. Jedna se pfedevS§im o malé a stfedni podniky, které pusobi na trhu jiz fadu let.
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Pro zafizeni, které distribuuje vybrana spolecnost, jsou nejvétSimi konkurenty. japonské

a korejské znacky, které jsou na Ceském trhu zastoupeny konkuren¢nimi spole¢nostmi.

*  Vstup novych konkurentu

Vzhledem ke kapitalové naro¢nosti zahajeni podnikani v tomto odvétvi a poctu
potencialnich zakaznikii se neoCekava, Ze by spoleCnost méla Celit ohrozeni spojené
s pfichodem novych konkurentt. Zacinajici podniky si uvédomuji, Ze by bylo obtizné se v

této oblasti prosadit.

3.3  Analyza hospodareni

V této ¢asti budou udetni vykazy spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2019-20212
analyzovany pomoci pomérovych ukazatelti. Diky témto ukazatelim by mély byt nalezeny
nekteré podstatné souvislosti v ucetnich datech, které mohou lépe nastinit situaci spole¢nosti

a jeji fungovani.

= Ukazatele likvidity

Schopnost podniku byt likvidni, tedy splacet své zavazky pii riznych situacich, které
mohou nastat. Hodnota ukazatele bézné likvidity se ma pohybovat v rozmezi 1,5-2. Ve
sledovaném obdobi se bézna likvidita spolecnosti Ademco CZ s.r.o., pohybuje v
doporuceném rozmezi pouze v roce 2020 v ostatnich letech je mirné nad témito hodnotami.
Hodnota pohotové likvidity je ve vSech letech vyssi, nez je stanovena hranice 0,5 -1,5. To
signalizuje, ze je Ademco CZ s.r.o. v dobré pozici s ohledem na doporuCované hodnoty,
jelikoz vys$s§i hodnoty téchto ukazatelt jsou pfiznivejsi pro véfitele. Znamena to vSak také, ze
hodnoty pfesahujici hranici 1,5 jsou vazany ve znacném objemu v obéznych aktivech ve
formé pohotovych prostiedki, které spoleCnosti piinasi bud’ maly nebo zadny uarok. V

ptipadé okamzité likvidity, disponovala spole¢nost s nejvice financnimi prostfedky v roce

2V dobé& vyhotovéni diplomové prace nebyly k dispozici uéetni vykazy za rok 2022.
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2021, z cehoz plyne, Ze se spoleCnosti dafi. V roce 2019 naopak nesplnila optimalni
doporucenou hodnotu a klesla pod doporucenou hranici 0,2, coz znamena, Ze spoleCnost méla
nizkou hodnotu nejlikvidné€jsiho majetku a spolecnosti vznikly pravdépodobné problémy
s thradou kratkodobych zavazka.

Tabulka €. 1: Ukazatele likvidity 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha a VZZ 2019-2021)

2019 2020 2021

Béina likvidita 3.053 1.849 2256
Pohotova likvidita 2872 1.639 1.995
Okam7zita likvidita 0.168 0.333 0.549

= Ukazatele rentability

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vypovida o tom, jak spolecnost Ademco CZ
s.1.0., zhodnotila sviy vlastni kapital. Z udaju nize vyplyva, ze ve sledovaném obdobi doslo
ke zvyseni hodnoty tohoto ukazatele z 6,5% na 8%. Rentabilita aktiv ve sledovaném obdobi
mirné vzrostla, coz je dobré znameni pro ziskovost spolecnosti. Posledni sledovany ukazatel
trzeb ma klesajici tendenci v roce 2019 méla hodnota ukazatele 4,8 %, na konci sledovaného
obdobi pouze 3.3 %. Tato hodnota fika, Zze 1 K¢ trzeb vyprodukovala pro Ademco CZ s.r.0.
0,033 K¢ ¢istého zisku.

Tabulka €. 2: Ukazatele rentability 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha a VZZ 2019-2021)

2019 2020 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 6.7% 9.5%% 8%p
Rentabilita aktiv (ROA) 5% 6.1%%  5.5%p
Rentabilita trieb (ROS) 4.8% 4% 3.3%

= Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti ve sledovaném obdobi stoupla, avsak velice mirné

v ramci doporucenych hodnot, které jsou 30-60%. Z toho vyplyva, ze spoleCnost je solventni,
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coz muze byt zajimavé pro investory. Mira zadluzenosti by neméla pievySovat hodnotu 1,
kterou spolecnost po Cas celého sledovaného obdobi spliiuje. Je zde vSak narust této miry v
porovnani hodnot na zacatku sledovaného obdobi a na jeho konci. Ukazatel urokového kryti
nebyl pro analyzu pouzit z duvodu, Ze hodnoty nakladovych uroku spole¢nosti jsou tak nizké,

ze by byla analyza ireleventni.

Tabulka ¢. 3: Ukazatele zadluzenosti 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha a VZZ 2019-2021)
2019 2020 2021
Celkovi zadluienost 26%0 36%  31%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu 0.35 0.56 0.46

= Ukazatele aktivity

Pii analyze tohoto ukazatele se zjiStuje efektivita vyuzivani prostiedka vlozenych do
podnikani. Ukazatel obratu celkovych aktiv by mél spliiovat alespoit minimalni dosazenou
hodnotu, ktera je u tohoto ukazatele 1 a vyssi pro efektivn€jsi vyuziti majetku spolecnosti.
Ademco CZ s.r.o. za sledované obdobi nakladalo se svym majetkem velice efektivné.
Nejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost v roce 2021, kdy 1 K¢ vlozenych aktiv pfinesla 2,02
K¢ trzeb. Doba obratu zasob by méla byt co nejkratsi, protoze v zasobach drzi spole¢nost své
penize. Ve sledovaném obdobi je doba obratu u spolecnosti Ademco CZ s.r.o0. 13 dni v roce
2019 a 14 dni v letech 2020 a 2021. Jedna se o pomérné kratkou dobu, spolecnosti tak
nevznikaji zbyte¢né naklady s uskladnénim vyrobku. Doba obratu pohledavek ma ve
sledovaném obdobi klesajici trend. Ze ziskanych tdaju je viditelné, ze obrat pohledavek v
roce 2019 mélo Ademco CZ s.r.o. 181 dni a v roce 2020 byl pocet dni nizsi o vice jak
polovinu na 82 dni. V porovnani s nasledujicim ukazatelem je viditelné, ze obrat zavazkt
nepievysuje obrat pohledavek. Tuto skutecnost 1ze oznacit za priznivou, protoze o to by prave
spole¢nosti méli usilovat. Doba obratu zavazku spole¢né s dobou obratu pohledavek jsou
spolu propojené. Pro Ademco CZ s.r.0. z toho plyne, aby mohlo zaplatit své zavazky, musi

byt uhrazeny pohledavky.
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Tabulka €. 4: Ukazatele aktivity 2019-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvaha a VZZ 2019-2021)

2019 2020 2021

Obrat celkovych aktiv 131 1.88 2.02
Doba obratu zasob (dny) 13 14 14
Doba obratu pohledivek (dny) 181 52 73
Doba obratu zivazki (dny) 75 71 56

3.3.1  Shrnuti vysledku hospodareni

V ramci analyzy hospodafeni spolecnosti Ademco CZ s.r.o. a udaju ziskanych
z GCetnich vykazu za obdobi 2019-2021 vyplyva, ze v roce 2019 doznivalo na spolecnost
Ademco CZ s.r.o0. odstépeni od zavodu Honeywell, které probéhlo v fijnu roku 2018, proto
jsou hodnoty nékterych ukazatelti vy$$iho charakteru v porovnani s dal$imi roky.

Ukazatel bézné likvidity byl po celé sledované obdobi, krom roku 2020 mirné nad
doporucenymi hodnotami, coz naznacuje, Ze spoleCnost ma vyssi objem ob&znych aktiv v
poméru k obéznym zavazkum. Hodnota pohotové likvidity je ve vSech letech vyssi z cehoz
vyplyva, ze je Ademco CZ s.r.o0. schopno hradit své zavazky, ale tento zna¢né vysoky objem
pohotovych prostiedki vazanych v obéznych aktivech, nepfinasi spole¢nosti zadny arok. V
ptipadé okamzité likvidity, disponovala spolec¢nost s nejvice financnimi prostiedky v roce
2021 a naopak v roce 2019 nesplnila optimalni minimalni hranici penézni likvidity, ktera je
0,2 % a disponovala s malym mnozstvim finan¢nich prosttedku. Z vykazi je mozné vidét,
ze kratkodobé zavazky vzhledem k finanénimu majetku, byly na vysoké urovni a Ademco
CZ s.r.0. mélo problém tyto zavazky splatit ihned.

Rentabilita vlastniho kapitalu stejné jako rentabilita aktiv méla mirny narust. V roce
2019 byly hodnoty ROE a ROA nejvyssi za celé sledované obdobi. Hodnoty ROE
dosahovaly 9,5 % a hodnoty ROA 6,1 %. V pfipadé rentability trzeb tomu bylo naopak

a tento ukazatel postupné za sledované obdobi klesal z hodnoty 4,8 % v roce 2019 na 3,3 %

v
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Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje v doporucenych hodnotach, coz znamena, ze
podnik neni nijak markantné zadluzen. Do budoucna by vSak meéla spolecCnost piehodnotit
svou kapitalovou strukturu a posoudit vyuziti vysSiho pomeéru ciziho kapitalu k vlastnimu
kapitalu, aby se zvysila rentabilita vlastniho kapitalu a snizily naklady na kapital. Mira
zadluzenosti je po celé obdobi pod hodnotou 1 z ¢ehoz plyne nizké riziko pro véfitele
I investory.

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv mély rostouci trend z ¢ehoz plyne, ze
spolecnost naklada se svym majetkem efektivné. V roce 2021 dosahovala nejlepSiho
vysledku, 1 K¢ vlozenych aktiv pfinesla 2,02 K¢ trzeb. Doba obratu zasob je ve sledovaném
obdobi 13 dni v roce 2019 a 14 dni v letech 2020 a 2021. Spole¢nosti nevznikaji zbytecné
naklady s uskladnénim vyrobkd. Doba splatnosti pohledavek se zkratila spoleCnosti ze
181 dni v roce 2019 na 73 dni v roce 2021. Tento pokles o vice nez polovinu sveéd¢i, Ze se
zlepsila platebni moralka odbératelti spoleCnosti a spolu s ni se zvysSila jistota navratnosti
finan¢nich prostfedki. Doba splatnosti kratkodobych zavazka se stejné jako pohledavy

zkracuji z Cehoz plyne, ze podnik se snazi splacet své zavazky vcas.
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4 PREDSTAVENI INVESTICNIHO PROJEKTU

Prace je zaméfena na vyuziti zavodni ordinace, ktera se bude nachazet ve firemnich
prostorach spolecnosti Ademco CZ s.r.o. ve Slatiné. Stavba ordinace zapocala v listopadu
loniského roku 2022 a jeji veskeré stavebni prace jsou naplanovany do konce biezna 2023.
Nasledné otevieni ordinace je planované na kvéten 2023.

Slouzit bude vSem jejim zaméstnancum, ktefi byli doposud povinni absolvovat
pracovnelékarské prohlidky u zavodniho 1ékatfe od spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.
sidlici v Brné Kominé. Vystavba ordinace je velice priznivym krokem pro firmu, zvysi se uz
samotna prestiz a Ademco CZ s.r.0., zvysi 1 svou trzni hodnotu (TeamPrevent, ©2023).

Spolecnost od tohoto zaméru ocCekava zna¢né Casové uspory a s tim spojené
zvySovani produktivity prace, trzeb a konkurenceschopnosti. Lékaiské prohlidky jsou
soucasti kazdé spoleCnosti at’ uz v mensi nebo vétsi mire, proto se Ademco CZ s.r.0. rozhodlo
tento problém vyfesSit a usnadnit svym zameéstnancum pracovnélékaiskou péci (Klos).
V ramci této prace a nasledujicich vypoctu, je pocitano s neménnymi faktory, mezi které patii

inflace, mzdy zaméstnancui a provozni naklady.

4.1 Pracovnélékaiské prohlidky

Utelem pracovnélékaiské prohlidky je zjistit aktualni zdravotni stav zaméstnance
a posoudit, zda je tieba stanovit néjaka omezeni pro jeho praci nebo ho dokonce vyloucit
z vykonu urcité prace.

Cilem je chranit zdravi zaméstnance i jeho spolupracovniku a dalSich osob v okoli.
Zameéstnavatel je povinen zajistit, aby vSichni zameéstnanci pied nastupem do zameéstnani se
podrobili vstupni lékafské prohlidce a naslednym povinnym lékaiskym prohlidkam u lékare,

kterého muze urcit zaméstnavatel (Zdravotni prohlidky, ©2023).
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Kritéria rozhodovani o frekvenci lékarskych prohlidek:

= Kategorizace praci
Prace zaméstnance je rozdélena do Ctyf kategorii dle miry nebezpeci a rizika. Cim vyssi
kategorie je (1 - 4), tim vySs$i je 1 riziko pracovniho Grazu, coz je duvodem pro Castéjsi

1ékarské prohlidky, tj. v kratSich intervalech (Klos).

* Rizika ohrozeni zdravi
Riziko ohrozeni zdravi zaméstnance pii plnéni jeho pracovnich ukola je dal§im kritériem pro
stanoveni terminu periodické prohlidky zaméstnance. Cim vy$§i je riziko, tim ast&ji by se
méla pracovnélékarska prohlidka opakovat. Riziko ohrozeni zdravi se vztahuje nejen na

zaméstnance, ale 1 na jeho okoli (Zdravotni prohlidky, ©2023).

* Vék zaméstnance
Opakované lékaiské prohlidky zavisi také na véku zaméstnance. Ten je délen na zaméstnance
do 50 let a nad 50 let. U zaméstnancu starSich 50 let je nutné provadét pravidelné 1ékarské

prohlidky castéji (Zdravotni prohlidky, ©2023).

Lékarské prohlidky na pracovisti dle typu:
1. Vstupni prohlidka

2. Periodicka prohlidka

3. Mimortadna prohlidka

4. Vystupni lékarska prohlidka

5. Nasledna prohlidka
Vstupni prohlidka

Provadi se vzdy pred vznikem pracovniho poméru, tedy je povinné absolvovat
vstupni l1ékaiskou prohlidku pred dnem, nez zaméstnanec nastupuje do prace. Pokud je
zaméstnanec pii vstupni prohlidce shledan zdravotné nezpusobilym, pracovni pomér

nevznikne.
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Pracovnélékarskou prohlidku je taktéZz nutné provést v piipadé prevedeni
zaméstnance na jinou praci, pokud jsou podminky odlisné od stavajicich - naptiklad
navySeni rizikovych faktort a to minimalné o jeden, bez toho aniz by zména podminek vedla
ke zméné. Dale mize zaméstnavatel vyzadovat vstupni prohlidku u zameéstnancu, ktefi
uzaviraji dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti a dale u zaméstnancu

jez maji vztah obdobny vztahu pracovnépravnimu (Zdravotni prohlidky, ©2023).

Periodicka prohlidka
Periodicka lékarska prohlidka, jak jiz z nazvu plyne se provadi v pravidelnych
terminech. Jejim ucelem je véasné zjisténi zmény zdravotniho stavu zaméstnance, ktery
muze vzniknout v souvislosti s naro¢nosti prace, pfipadné starnutim lidského organismu, coz
by mohlo vést k poskozeni zdravi.
Provadi se v nasledujicich intervalech a to dle kategorii, do kterych jsou zaméstnanci
zafazeni:
= Kkategorie 1 (pokud to zaméstnavatel nebo zaméstnanec vyzaduji) nejdéle jednou za
6 let, ovsem po dovrseni 50 let véku nejdéle jednou za 4 roky,
= Kkategorie 2 (pokud to zameéstnavatel nebo zaméstnanec vyzaduji) nejdéle jednou za
4 roky, po dovrseni 50 let véku jednou za 2 roky,
= Kategorie 2 rizikové a kategorie 3 jednou za 2 roky,

= Kkategorie 4 je jednou za rok (Zdravotni prohlidky, ©2023).

U zaméstnancu, ktefi vykonavaji praci nebo Cinnost, jejichz soucasti je profesni
riziko, pokud neni vySe stanovena kratsi lhuta, se provadi jednou za 4 roky, po dovrSeni 50 let
veéku jednou za 2 roky. VysSe uvedené intervaly se nepouziji, jestlize je jinym pravnim
predpisem nebo v pfiloze k vyhlasce stanoveno jinak. V priloze k vyhlasce je takto stanoven
napiiklad pocet prohlidek zaméstnancu, ktefi pravidelné pracujici v noci, a to jednou za dva
roky. Provadi se 1 v pfipadé praci stejného druhu vykonavanych na zakladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, pokud se jedna o prace v profesnim riziku nebo konané
dle jiného pravniho ptedpisu nebo provadéni téchto prohlidek zaméstnanec ¢i zaméstnavatel

vyzaduje (Zdravotni prohlidky, ©2023).
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Novelizaci vyhlasky o zdravotnich prohlidkach z roku 2023, je velkou zménou u
kategorie 1 a kategorie 2 provadéni periodickych prohlidek a to, ze jsou ,,na bazi

dobrovolnosti.* (Zdravotni prohlidky, ©2023).

Mimoradna prohlidka

Provadi se za ucCelem zjiSténi zdravotniho stavu zaméstnance, a to v piipadé
davodného ptedpokladu, ze doslo ke ztraté ¢i zméné zdravotni zpusobilosti k praci nebo
dojde-li ke zvySeni miry rizika jiz diive zohlednéného rizikového faktoru pracovnich
podminek (podnét muze dat lékaf, zaméstnavatel nebo zaméstnanec) (Zdravotni prohlidky,

©2023).

Vystupni prohlidka

Totou prohlidkou se zjiStuje zdravotni stav zameéstnance po ukonceni
pracovnépravniho nebo obdobného vztahu, pokud zaméstnanec vykonaval praci, ktera
spadala dle zakona o ochrané vefejného zdravi do kategorie 2 rizikové, kategorie 3 nebo
kategorie 4 (Zdravotni prohlidky, ©2023).

Provadi se v pripadech, kdy ma zaméstnanec uznanou nemoc z povolani nebo je
ohrozen nemoci z povolani, dale pokud zaméstnanec utrp€l pracovni uraz a v pii¢inné
souvislosti s nim byla uznana nejméné dvakrat docasna pracovni neschopnost, popiipadé
bylo aktualizovano nové bodové ohodnoceni bolesti nebo ztizeni spoleCenského uplatnéni.
Dale pred prevedenim zaméstnance na jinou praci nebo prred zménou druhu prace, pokud
jde o ukoncCeni prace rizikové nebo pokud tak stanovi jiny pravni predpis. Vystupni prohlidka

se provadi na zadost zameéstnavatele (Zdravotni prohlidky, ©2023).

Nasledna prohlidka
Jedna se o zjisténi moznych dasledku u rizikové prace to za icelem vEasného zajisténi
potiebnych zdravotnich sluzeb, popfipadé odSkodnéni. Projevit se mohou s ¢asovym

odstupem az po ukonceni prace.
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Nevydava se lékarsky posudek, nasledna prohlidka se provadi dle pfilohy k vyhlasce,
nebo stanovi-li tak pfisluSny organ ochrany vefejného zdravi ¢i jiny pravni predpis

(Zdravotni prohlidky, ©2023).

4.1.1  Popis prohlidek ve spolecnosti

Pracovnélékarskeé prohlidky jsou u této spolecnosti v porovnani s jinymi ¢astéjsi, a to
z toho duvodu, Ze je prace zaméstnancu ve vyrobé rizikovéjsi. PoCet zaméstnancu spole¢nosti
Ademco CZ s.r.0., je aktualné 814 (Klos), ti jsou roziazeni do kategorii 1, kategorie 2 -

profesni riziko, kategorie 2 rizikova a kategorie 3.

Do kategorie 1 spadaji vSichni administrativni zameéstnanci, manazefi a cast
specialist/inzenyru. V této kategorii je povinna lékafska prohlidka jedenkrat za 6 let. Povinné
musi zaméstnanci, ktefi spadaji do této kategorie absolvovat prohlidku vstupni, novelizaci
vyhlasky o zdravotnich prohlidkach, vSak nemusi jiz absolvovat periodické prohlidky, ty jsou
na bazi dobrovolnosti. Spole¢nost eviduje v této kategorii 245 zaméstnaci, coz znamena, ze
v horizontu 6 let usetii 135 000 K¢.

Ostatnich 569 zaméstnacu je rozdéleno do zbylych kategorii. Do kategorie 2 profesni
riziko spadaji technici kvality, udrzba, test technici, ¢ast specialist inzenyr a mala skupina
operatora. Tato kategorie ma povinné prohlidky jedenkrat za 4 roky. Do kategorie 2 rizikova
a kategorie 3 spada vétSina operatora spolecnosti a kaizen technici. U téchto kategorii jsou

vyzadovany povinné lékaiské prohlidky jedenkrat za 2 roky (Klos).

Ademco CZ s.t.0. jiz fadu let spolupracuje se spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.,
ktera zajistuje veskeré pracovnélékarské prohlidky pro jejich zaméstnance. Tato spole¢nost
ma své kliniky a ordinace v Praze, Plzni, ale také v Brné Komin€, kam jezdi zaméstnanci

z dané spolecnosti.

Dle zakona o pracovné Iékaiskych sluzbach a predpis ¢. 373/2011 Sb paragraf 56, je
kazdy zaméstnanec povinen se na prohlidku objednat, osobné se dostavit a podrobit se. Doba
kazdé 1ékaiské prohlidky je v pruméru 30 minut. Odhadovana doba, kterou zaméstnanci

stravi pouhym cestovanim ze Slatiny do Komina a zpét do spolecnosti jsou 3 hodiny.
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4.2  Zamér spoleCnosti

Hlavnim parametrem této investice je Casova uspora. Diky tomu se spolecnosti
Ademco CZ s.r.0. zvysi produktivita prace, trzby, ale zlepsi se 1 jeji konkurenceschopnost.
Od této investice nejsou ocekavany zadné zisky, jelikoz ordinace spada v ramci podniku do
kategorie bezpecCnost, pozarni ochrana, zZivotni prostiedi, kde navratnost neni ocekavana

(Klos).

4.2.1 Popis a vybaveni ordinace

Vybaveni ordinace a cekarny, spliuje jak technické, tak 1 vécné vybaveni
zdravotnickych zafizeni, které je stanoveno vyhlaskou ¢. 92/2012 Sb. Ordinace se sklada z
pracovny lékare, ktera je propojena s pracovnou zdravotni sestry. Posledni mistnosti je
Cekarna, mist k sezeni je uzpusobeno pro 9 pacientu, ktefi zde mohou cekat na oSetfeni.
Celkova podlahova plocha ordinace je 65 m?, viz planek nize. Vybaveni ordinace a ¢ekarny

je podrobnéji popsano v priloze I (Klos).

Obrazek €. 4: Technicky ndkres ordinace a ¢ekarny
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)
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4.2.2 Rozpocet projektu

Investicni plan ordinace vyhotoveny manazerem projektu, byl vycislen na Castku
75 000 USD®. Tento plan byl nasledné piedlozen vedeni spolecnosti ke schvaleni. Po
schvaleni matefskou spolecnosti Resideo Technologies, Inc., ktera projekt financuje*, mohlo
Ademco CZ s.r.o0. zacit s jeho vystavbou.

Vyse podnikové sazby je urCovana Resideo global treasy teamem. Pro dané obdobi a
tento project je ve vysi 8,2%° a odpovida mixu kapitalovych piijmé spole¢nosti Resideo

Technologies Inc. a jejich roénich naklad® (Klos).
Tabulka €. 5: Schvileny rozpocet na vystavbu a vybaveni ordinace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)

Registrace ordinace véetné zajisténi vsech
legislativnich pozadavku k provozu ordinace, zajisténi

1. faze !
schvaleni statnimi organy 1390 K¢
Aktualizace projektové dokumentace a rozpocet 12 600 K¢

2. faze | Stavebni ¢ast 952 897 K¢
Vytapéni 44 784 K&
Uprava EPS (pozarni signalizace) 74 766 K&
Uprava SHZ (sprinklerovy systém) 71 024 K¢
Sanitarni vybaveni 33 788 K¢

3. faze | Elektromyograf, véetné licence a piislusenstvi 285 000 K¢
Audiometrie, v¢etné licence a prislusenstvi 95 000 K¢
Nabytek, zidle, 1éhatko, lednicka 52 310 K&
Pocitace, tiskarny, internet 44 000 K&
Ostatni vybaveni 5000 K¢

Celkové naklady ordinace spojené s vystavbou a vybavenim jsou vycisleny na 1 677 559 K¢.

3 Kurz mény USD/CZK v dobé schvaleni projektu ¢inil 23,5 CZK

~~~~~

konsolida¢ni celek. Spole¢nost ma zajistén dostatek finan¢nich zdroja.
5> WACC spole¢nosti Resideo Technologies. Inc pro dané obdobi Q1/2023
¢ Mezi vyznamné naklady na kapital patfi vyplata dividend investorim
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Projekt je rozdélen do 3. fazi, jak je mozné vidét z uvedeného rozpoctu.

V prvni fazi byla zhotovena a aktualizovana projektova dokumentace a celkovy
rozpocet na projekt, ktery byl schvalen vedenim. V této fazi byla také ordinace nahlasena a
registrovana dle legislativnich norem. Druha faze jsou samotné stavebni prace. Posledni treti
faze je zhotoveni vytapéni, sanitarniho vybaveni, uprava pozarni signalizace, Uprava
sprinklerového systému a celkové vybaveni ordinace. Po této fazi musi spolecnost Ademco
CZ s.r.o ohlasit stavebnimu ufadu dokonceni stavby ordinace dle platné legistlativy.

Z duvodu zasahu do sprinklerového systému je nutné, aby se na kolaudaci ordinace
dostavili krom stavebniho ufadu a krajské hygienické stanice také hasici. Poté je ordinaci

mozné zacit vyuzivat (Klos).

Tabulka €. 6: Pirehled provedenych prohlidek za rok 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)

Vstupni Periodickda Mimoriadna Specidlni Vystupni

Leden 14 37 11 39 2
Unor 4 44 7 28 0
Brezen 2 24 7 18 0
Duben 12 10 4 16 1
Kvéten 1 35 8 33 0
Cerven 7 7 3 7 0
Cervenec 1 32 2 17 0
Srpen 6 29 6 24 0
Zari 3 34 7 29 1
Rijen 6 15 13 9 0
Listopad 3 21 5 15 0
Prosinec 5 18 7 14 0
o 64 306 80 249 4

Pocet provedenych pracovnélékaiskych prohlidek v roce 2021 bylo celkem 703.
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Tabulka ¢. 7: Prrehled provedenych prohlidek za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)

Vstupni  Periodicka Mimoradna Specidlni Vystupni

Leden 14 6 1 10 0
Unor 11 9 11 16 0
Brezen 12 6 6 15 0
Duben 12 10 4 16 1
Kvéten 6 8 11 11 0
Cerven 7 7 3 7 0
Cervenec 2 9 4 8 0
Srpen 11 5 10 9 1
Zari 8 8 4 8 0
Rijen 11 10 6 24 0
Listopad 17 28 1 31 0
Prosinec 11 21 6 24 0
5 122 127 67 179 2

Pocet provedenych pracovnélékatskych prohlidek v roce 2022 byl celkem 491.

Tabulka ¢. 8: Piredpoklidany odhad poctu prohlidek v roce 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)

Vstupni  Periodicka Mimoradna Specidlni Vystupni

Leden 18 8 2 13 0
Unor 14 12 14 20 0
Biezen 15 8 8 19 0
Duben 15 13 5 20 2
Kvéten 8 10 14 14 0
Cerven 9 9 4 9 0
Cervenec 3 12 5 10 0
Srpen 14 7 13 12 2
Zarvi 10 10 5 10 0
Rijen 14 13 8 24 0
Listopad 22 35 2 31 0
Prosinec 14 27 8 24 0
) 156 164 88 206 4

Celkovy odhadovany pocet pracovnélékaiskych prohlidek provedenych v roce 2023 je 618.7

7 Odhad je stanoven na zaklad¢ provedenych prohlidek z pfedeslych let a fakturaci.
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4.2.3 Varianty vyuziti ordinace

Varianta 1

Ordinace bude vyuZita spolecnosti Ademco CZ s.r.o. 1 den v tydnu

Tato varianta bude spole¢nosti Ademco CZ s.r.0. realizovana od kvétna tohoto roku
2023. V ordinaci bude pracovat 1ékar a sestra ze spolecnosti TeamPrevent- Santé, s.r.o. a
to prozatim jeden den v tydnu. Znamena to tedy 8 hodin lékarské sluzby pro zaméstnace
Ademco CZ s.r.0. Veskeré vybaveni ordinace v¢etné pristroju (Audiometrie, EMG, a dalsi.),
bude ve vlastnictvi spole¢nosti. TeamPrevent-Santé, s.r.0. nebude hradit zadné poplatky®,
tzn. vSe bude v rezii spole¢nosti Ademco CZ s.r.o., dle navrZzené spoluprace. Za lékare a

sestru bude Ademco CZ s.r.0. hradit tzv. pausal, a to v ¢astce 2 350 K&/ hod.’

V nasledujici tabulce ¢. 9, jsou uvedeny udaje o poctu odhadovanych lékaiskych
prohlidek spole¢nosti Ademco CZ s.r.o. pro rok 2023 a 2024 a to vetné vypoctenych nakladu
a uspor. Prvni sloupec obsahuje udaje o poctu stravenych hodin zaméstnancu pouze na
prohlidkach. Tento udaj je pfevzat z tabulky ¢. 8: Piedpokladany odhad poctu prohlidek
v roce 2023, dle predepsané vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. a jeji prilohy €. 1, je kazda z téchto
prohlidek vynasobena nasledné stanovenou délkou doby, ktera je urCena pro prohlidku a

vSechny tyto udaje z jednotlivych prohlidek jsou poté secteny do daného sloupce.

Pro mésic Leden je vypocten tdaj o poctu stravenych hodin zaméstnancta v ordinaci nize:
18 Vstupnich prohlidek * 30 minut
8 Periodickych prohlidek * 30 minut
2 Mimortadné prohlidky * 30 minut
13 Specialnich prohlidek * 25 minut
0 Vystupnich prohlidek * * 30 minut

Celkem = 17,5 hodin

8 Tyka se spotieby elektrické energie, vody, plynu, véetné najmu.
9V praci je po&itano se svatky a zavodni dovolenou, vychazi se tedy z priméru 3,5 pracovnich dni na mésic.
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Udaj o poétu stravenych hodin zaméstnancd v ordinaci, nezahrnuje cestu k lékati do
Komina a zpét, ktera je odhadovana na 3 hodiny. Dalsi sloupec jsou fakturované castky od
spoleCnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o. spolecnosti Ademco CZ s.r.o. za lékaiské prohlidky
v daném mésici. Uspora nakladd za prohlidky bez prostojtl, zde je jiz spole¢nosti Ademco
CZ s.r.o0., pocitano s vyuzitim pausalu 2 350 K¢/hod a znamena, kolik usSetii Ademco CZ
s.r.0. v pfipadé, kdyz vyuzije pausalu ve srovnani se skutenosti. Udaj je zjitén pomoci
pausalu 2 350 K¢ a vynasoben poctem prohlidek za dany mésic. Sloupec nasledujici obsahuje
informace o provoznich nakladech za lékare a sestru se sazbou 2 350 K¢/hod a praci 1 den
v tydnu. Zde, jak jiz bylo zminéno, je pocitano s prumérem 3,5 pracovnich dni na mésic, tj.
2350 K¢/ hod * 8 hod * 3.5. Posledni sloupec, ktery se tyka uspory z titulu uSetfenych hodin
dojizdénim zameéstnancu k 1ékafi, tento udaj byl vypocten jako soucet prohlidek v daném
mésici a vynasoben poctem usetienych hodin, které jsou v tomto pripadé 3 hodiny v ramci
cestovani k 1ékafi. Dale je tato hodnota vynasobena odhadovanou primérnou sazbou za praci,
ktera &ini 14 dolart!® za zaméstnance a pievedena je poté na eské koruny. !}

Odhadovana uspora za =zaméstnance je 554939 K¢ za rok. Rozdilem
z fakturovanych Castek za prohlidky a mési¢niho pausalu, ktery spolecnost bude vyuzivat,
ziska dalsi Gsporu, a to v Castce 24 663 K¢. Celkova odhadovana uspora ¢ini pro Ademco

CZ s.r.0. 579 602 K¢ za rok.

10 Odhad pramémé sazby byl proveden finanénim manaZerem spole¢nosti.
' Kurz USD/CZK k datu 4.8.2022 ¢inil 21,38 CZK
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Tabulka €. 9: Odhadované niaklady a aspory v roce 2023-2024

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klos)

Pocet hodin . Uspora ‘v M¢si¢ni uspora z
< p Fakturovana . o .. Mésicni . « v
stravenych < nakladu pri v titulu uSetrenych
. . , castka za volr pausal za . O
Mésic na prohlidce v , vyuziti P hodin dojizdénim
R prohlidky e 1ékare a « PR
ordinaci (K& pausalu 2 350 sestru (K&) zaméstnancu k 1ékari
(bez cesty) (K¢) (K<)
Leden 17.3 62,373 40,538 65,800 36,816
Unor 25.0 89,400 58,750 65,800 53,878
Biezen 20.3 69,148 47,588 65,800 44,898
Duben 22.5 74,203 52,875 65,800 49,388
Kvéten 19.5 69,355 45,825 65,800 41,306
Cerven 13.3 48,170 31,138 65,800 27,837
Cervenec 12.5 50,705 29,375 65,800 26,939
Srpen 21.0 66,768 49,350 65,800 43,102
Zari 15.0 57,143 35,250 65,800 31,429
Rijen 23.5 90,955 55,225 65,800 52,980
Listopad 37.3 107,330 87,538 65,800 80,816
Prosinec 30.5 91,088 71,675 65,800 65,551
Celkem 257.5 814,263 605,125 789,600 554,939
Varianta 2

Ordinace bude vyuZita po zbytek tydne spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

Tato moznost se nabizi jako prvni v pripad€, kdy Ademco CZ s.r.o. vyuziva sluzeb

TeamPrevent-Santé, s.r.o. U varianty 2 by ordinace fungovala jeden den pro zaméstnance

spolecnosti Ademco CZ s.r.0. a po zbytek dni by byla oteviena pro stalé, ale 1 nové pacienty

spoleCnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci mezi obéma

spolecnostmi, je zde jista tvaha managerem projektu, nad touto navazujici spolupraci.

Protoze naklady za ordinaci budou opét v rezii spole¢nosti Ademco CZ s.r.0., je jejim

cilem snizit smluveny puvodni pausal. Pausal, ktery by spole¢nost nové hradila za lékafe a

sestru, by mohl po vzajemné dohodé byt ve vysi 800 Ké/hod'2.

12 Castka je stanovena z vlastniho odhadu. MiiZe byt samoziejmé vy$si, ale i nizgi, toto je mnou stanoveny

pramgr.
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Diky této varianté nebude mit Ademco CZ s.r.o. zadnou praci s hledanim novych
“najemcu”, vSe by bylo v rukou spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o., ktera by si vSe fesila
sama. Vzhledem k poloze, kde se ordinace nachazi, nebude mit TeamPrevent-Santé, s.r.0.
nouzi o nové pacienty v blizkosti jsou nejen firmy, ale takeé velka sidlisteé. Vyhodou je také u
této varianty 2, ze bude lékar se sestrou k dispozici cely pracovni tyden. Pokud by se
v pracovni dob€, kdy bude mit 1ékar sluzbu stala na pracovisti nehoda, je schopen tuto situaci
do znac¢né miry fesit na misté a Ademco CZ s.r.o. neni nuceno volat zachranou lékatfskou

sluzbu, pokud to samoziejmé situace nevyzaduje.

Varianta 3

Ordinace bude vyuZita zaméstnanci a externimi dodavateli spolecnosti

Nad touto moznosti muze spole¢nost také uvazovat. V dne$ni dobé neni lehké sehnat
praktického lékate a v tomto piipadé€, by této vyhody mohlo Ademco CZ s.r.0. vyuzit ve svij
prospéch. Neni mnoho firem, které by mély mezi benefity pravé tuto sluzbu. Rovnéz by
ordinace mohla byt feSenim 1 pro externi spolecnosti, se kterymi Ademco CZ s.r.o.
spolupracuje. Jedna se predevSim o zaméstnance pracujici v kantyn€, zameéstnance security
sluzby, vCetné recepce a zaméstnance spadajici pod agenturni spolecnosti. Odhadovy pocet
zameéstnancu z externich spole¢nosti je cca 250. Pausal, by byl rozpocitan u této varianty
mezi externi spoleCnosti a zbytek pausalu by opét hradila spolecnost Ademco CZ s.r.o.
V tomto piipadé Ize uvazovat nad tim, ze bude ordinace vyuzita spolecnosti
Ademco CZ s.r.0. vSech 5 pracovnich dni a zaméstnaci z externich spolecnosti si pfedem
rezervuji dany termin pracovnélékaiské prohlidky. Nové nastaveny pausal by pro
Ademco CZ s.r.o. mohl byt ve vysi 1 500 K¢/hod.

Velka vyhoda je opét dostupnost 1ékarské péce po cely pracovni tyden. V pripadé,
kdy zaméstnanec onemocni, je vyhodou, ze muze piedat ihned svou neschopenku a ostatni
dokumentaci svému zaméstnavateli a nemusi se tak obavat zadnych komplikaci. V ramci

benefitniho programu, by také byli pro zaméstnance urcité prohlidky zdarma.
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Varianta 4

Ordinace bude vyuZita spolecnostmi, které se nachazi v CTParku Slatina

Po domluvé s manazerem projektu, byl pro tuto moznost proveden anonymni
pruzkum okoli, a to ve formé dotazovani. Tento pruzkum byl zaméfen pifedev§im na vyrobni
spolecnosti, kde je Cast€jsi potieba pracovnélékarskych prohlidek. Oslovenych spolecnosti
bylo celkové 10 z toho 8 se k témto dotazim vyjadiilo. Dotazovanim nebyl zji§tovan udaj,
kolik by byly spolec¢nosti ochotny za zavodniho lékare platit.

Dotazované spoleCnosti z 87% zavodniho lékafe v sidle spolecnosti nemaji a 5
spole¢nosti by zavodniho lékaie vyuzilo, pokud by byl v jejich blizkosti. Z tohoto priazkumu
tedy jasné€ vyplyva, ze o pracovnélékarské prohlidky by byl zajem. U této varianty se nabizi
pro Ademco CZ s.r.0., idealni feSeni a to v podobé€, rozdéleni ordinace po zbytek pracovniho

tydne mezi oslovené spolecnosti.
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Otazka 1. Mate zavodniho lékare ve své spolecnosti? ANO/NE

Tabulka & 10: Oslovené spolecnosti a zjisténi zivodniho lékare v sidle spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dotazované spolecnosti odpovéd
FERMAT CZ. sro. NE
Acer Czech Republic sr.0. ANO
Daikin Device Czech Republic s.r.o. NE
CTPark Brno NE
Kompan Czech Republic s.r.o. NE
Wistron InfoComm, sr.o. NE
Inventec NE
Thermo Fisher Scientific NE

Otdzka 2. V pripadé, Ze by byl k dispozici zavodni lékar v blizkosti Vasi spolecnosti, vyuzili
byste jej pro své zaméstnance? ANO/NE

Tabulka & 11 Oslovené spolecnosti a vyuziti zivodniho lékare
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dotazované spolecnosti odpovéd
FERMAT CZ. sr.o. ANO
Acer Czech Republic s.r.0. NE
Daikin Device Czech Republic sr.o. ANO
CTPark Brno ANO
Kompan Czech Republic sr.0. ANO
Wistron InfoComm, s.r.o. ANO
Inventec Moima
Thermo Fisher Scientific Mozna
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4.2.4 Prognoza Cash flow zvazovanych variant projektu

Vypocet cash flow z investi¢niho projektu

Tento ukazatel je hlavnim faktorem pro nasledné hodnoceni ekonomické efektivity
investice. Pii zpracovani penéznich tokd, byla pouzita nepiima metoda vypoctu penéznich
tokd, Po seCteni nakladi a piijma, byl zjistén hospodaisky vysledek pied zdanénim.
Vysledek hospodareni po zdanéni byl upraven o odpisy a provozni naklady a z této hodnoty

byla nasledné ziskana hodnota provozniho cash flow.

Dopady Varianty 1

Vyuziti ordinace pouze 1 den v tydnu spolecnosti Ademco CZ s.r.o.

Jak jiz bylo v praci zminéno, tato varianta bude spolecnosti Ademco CZ s.r.o.,
vyuzivana ihned po otevieni ordinace. SpoleCnost nema tento projekt pro zvySeni trzeb, ale
primarné pro ¢asovou usporu z titulu uSetfenych hodin dojizdénim zaméstnancu k 1ékafi. Je
jisté, ze objem produkce spoletné s trzbami ve tficetiletém horizontu vzroste!®, poté bude
tato investice zdaleka vyhodné;jsi, nez se na prvni pohled muze nyni zdat.

V tabulce jsou uvedené informace o provoznich nakladech, které se budou hradit
za lékare a sestru a to ve vysi 789 600 K¢ rocné. Dale je uvedena uspora za zaméstnance,
ta je za dobu 30 let ve vySi 16 648 170 K¢. Poslednim nakladem, ktery zasahuje do vypoctu
provozniho cash flow, jsou odpisy, ty jsou vypocteny z hodnoty 1 677 559 K¢ nového
majetku. Vysledek hospodafteni je zjistén jako soucet hodnoty odpisu a usporenych nakladu
za zaméstnance. Vysledna hodnota je ponizena o provozni naklady, timto je ziskan vysledek
hospodaieni. Dale je zdanén sazbou 19 %'*, tim je ziskan vysledek hospodateni po zdanéni.

Na zavér se do vypoctu cash flow znovu pfiCitaji odpisy tohoto nového majetku
spolecnosti. Celkové cash flow za 30 let je u této varianty zaporné a to

v Castce — 5 383 526 K¢.

13 Tyto udaje nebyly soucasti prace
4 Ademco CZ s.r.0. jako spole¢nost s ru¢enim omezenym ma sazbu dané z pfijmu 19 %
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Jedna se o tzv. pozemni stavbu, ktera spada do odpisové skupiny ¢. 5. V praci je
vyuzito rovnomérnych odpisi'> ve lhité 30 let. Podrobnou tabulku odpisii obsahuje
PRILOHA III (zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi). Tyto vypoéty jsou aplikovany ve

v§ech variantach.

15 Ademco CZ s.r.0. vyuziva rovnomérnych odpisu dle informaci z ti¢etnich vykazi
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Tabulka ¢. 12: Stanoveni Cash flow z investice varianta 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2 Provozni I'Jspvorzv\ “ t,iml“ q VH po q
Rok Trz!) y niklady “se"e'.lydl Odplsy V]EE zdanéni Odpv's Y Ciaxtid !‘low
O || o) | S0 (KO (KD (K¢) (KD (KD
dojizdénim (K¢)
2023 0 789,600 -554,939 23,485 -258,146 -209,098 23,485 -185,613
2024 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2025 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2026 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2027 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2028 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2029 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2030 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2031 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2032 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2033 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2034 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2035 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2036 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2037 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2038 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2039 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2040 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2041 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2042 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2043 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2044 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2045 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2046 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2047 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2048 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2049 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2050 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2051 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
2052 0 789,600 -554,939 57,037 -291,698 -236,275 57,037 -179,238
) 0 23,688,000 -16,648,170 1,677,558 -8,717,388 7,061,084 1,677,558 -
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Dopady Varianty 2

Vyuziti ordinace po zbytek tydne spolecnosti TeamPrevent-Santé s.r.o.

Tato moznost pfichazi v uvahu a na fadu jako druha. Opét je kladen duraz na ¢asovou
usporu, ktera je totozna u vSech variant. Objem produkce a trzby spoleCnosti v poCitaném
horizontu opét vzrostou, nejsou vSak primarni polozkou této prace.

Zmeéna u této varianty je v provoznich nakladech, snizenim smluveného pausalu na
castku 800 Kc¢/hod. V tabulce jsou uvedeny informace o provoznich nakladech, které budou
za lékafe a sestru hrazeny. U této varianty je vySe provoznich nakladia 204 800 K¢ rocné.
Dale je v tabulce uvedena uspora nakladua za zaméstnance, ta je za dobu 30 let ve vysi
16 648 170 K¢. Poslednim nakladem, ktery zasahuje do vypoctu provozniho cash flow, jsou
odpisy, ty jsou vypocteny z hodnoty 1 677 559 K¢ nového majetku.

Vysledek hospodarieni je zjistén jako soucet hodnoty odpist a usporenych naklada za
zameéstnance. (Aby nebyla hodnota zaporna, jelikoz se jedna o Usporu, je tato hodnota
vynasobena -1). Vysledna hodnota je ponizena o provozni naklady, timto je ziskan vysledek
hospodareni. Dale je zdanén sazbou 19 %, tim ziskame vysledek hospodateni po zdanéni.

Na zavér se do vypoctu cash flow znovu pricitaji odpisy tohoto nového majetku
spolecnosti. Ze stanoveného vypoctu Ize vycist, ze podnik ma za 30 let provozu kladné cash

flow v hodnoté 8 827 114 K¢.
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Tabulka ¢. 13: Stanoveni Cash flow z investice varianta 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5 Provozni I’Jspvorzv\ ztitulu . VH po .
Rok Trz!)y naklvady’ usetrel.lych Odptsy VH sdanéni Odpvlsy Cash !‘low
(X&) neménné » hiyd'm (X&) (K¢) (K& (K¢) (K¢)
KO dojizdénim (K¢)
2023 0 204,800 -554,939 23,485 326,654 264,590 23,485 288,075
2024 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2025 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2026 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2027 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2028 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2029 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2030 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2031 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2032 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2033 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2034 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2035 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2036 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2037 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2038 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2039 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2040 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2041 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2042 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2043 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2044 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2045 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2046 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2047 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2048 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2049 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2050 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2051 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
2052 0 204,800 -554,939 57,037 293,102 237,413 57,037 294,450
) 0 6,144,000 -16,648,170 1,677,558 8,826,612 7,149,556 1,677,558 -
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Dopady Varianty 3
Vyuziti ordinace zaméstnanci spolecnosti Ademco CZ s.r.o. a externimi dodavateli

spolecnosti

Z vypoctenych je variant je tato prozatim nejméné ekonomicky vyhodna. Sice by
mélo Ademco CZ s.r.o. konkure¢ni vyhodu oproti ostatnim spolecCnostem, ale z pohledu
ekonomického, by méla tato varianta na spolecnost negativni dopad.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o stejny typ nemovité stavby, je zvolen totozny druh
rovnomérného odpisovani jako je pouzit u variant predchozich, stejné€ tak 1 odepisovana
Castka je stejna. Provozni naklady u této varianty jsou ve vysi 1 920 000 K¢ za rok. Ostatni
udaje, tykajici se uspory nakladu za zaméstnace, odpisu, jsou totozné, jako v piedchozich
variantach. Vysledek hospodafeni je zjistén jako soucet hodnoty odpisu a uspofenych
nakladu za zaméstnance. (Aby nebyla hodnota zaporna, jelikoz se jedna o usporu, je tato
hodnota vynasobena -1). Vysledna hodnota je ponizena o provozni naklady, timto je ziskan
vysledek hospodareni. Dale je zdanén sazbou 19 %, tim ziskame vysledek hospodareni po
zdanéni.

Tato varianta 3 1 pii snizeném pausalu 1 500 Kc¢/hod a vyuziti ordinace externimi
dodavateli a spolecnosti Ademco CZ s.r.o., neni v tomto piipadé proveditelna. Za 30 let
provozu by méla spolecnost cash flow v zaporné hodnoté -32 852 246 K¢. Tato vysledna
hodnota cash flow se muze v priabéhu let snizit, nicméné je nepravdépodobné, ze by se

dostala do kladnych Cisel.
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Tabulka ¢. 14: Stanoveni Cash flow z investice varianta 3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

& Pr'ovozm' Uspora z titulu q VH po q
Rok T(;(zg)y :eﬁﬂye uetfenjch hodin Ozlll()gy (\1’% zdanéni ()(‘:gé‘;y Cas('ll(g)"’w
(K& dojizdénim (K&) (K&)
2023 0 1,920,000 554,939 23,485 1,388,546 1,124,722 23485 -1,101,237
2024 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2025 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2026 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2027 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2028 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2029 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2030 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2031 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2032 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2033 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2034 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2035 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2036 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2037 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2038 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2039 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2040 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2041 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2042 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2043 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2044 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2045 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2046 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2047 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2048 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2049 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2050 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2051 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
2052 0 1,920,000 554,939 57,037 1,422,008 -1,151,899 57,037 -1,094,862
s 0 57,600,000 [16648,170 | 1,677,558 | -42,629388 | -34,520804 | 1,677,558 -
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Dopady Varianty 4

Vyuziti ordinace spolecnostmi nachdazejici se v CTParku Slatina

Tato varianta se jevi jako nejlepsi feSeni, pokud bude Ademco CZ s.r.o. souhlasit a
ordinaci nabidne ostatnim spole¢nostem v CTParku Slatina. Z oslovenych spolecnosti jich 5
projevilo o ordinaci zajem, tudiz je pravdépodobné, ze v piipadé vétsiho priazkumu v ramci
okoli, mize byt spoleCnosti jesté daleko vice. V tomto piipadé Ademco CZ s.r.o. mize
rozpocitat sviij pausal mezi uvedené spoleCnosti, které projevily o ordinaci zajem, tzn, ze
provozni naklady spole¢nosti Ademco CZ s.r.o. by byly v tomto piipadé nulové. Uspora
za zaméstnance je za dobu 30 let ve vysi 16 648 170 K¢. Odpisy jsou vypocteny z hodnoty
1 677 559 K¢ nového majetku. Vysledek hospodaieni je zjistén jako soucet hodnoty odpist
a usporenych nakladu za zaméstnance. (Aby nebyla hodnota zaporna, jelikoz se jedna o
usporu, je tato hodnota vynasobena -1). Vysledna hodnota je poniZzena o provozni naklady,
timto je ziskan vysledek hospodaieni. Dale je zdanén sazbou 19 %6, tim ziskame vysledek
hospodafeni po zdanéni. Celkové provozni cash flow je u této varianty v piipadé nulovych

trzeb kladné a to v ¢astce 13 803 754 K¢.

16 Ademco CZ s.r.0. jako spole¢nost s ru¢enim omezenym ma sazbu dané z pfijmu 19 %
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Tabulka ¢. 15: Stanoveni Cash flow z investice varianta 4
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5 Provozni I'Jspvorzv\ ztitulu . VH po .
Rok Trz!)y naklvady’ usetrel.lych Odplsy VIEE zdanéni Odpvlsy Cash Flow
(K¢) neménné » h?d'lll ) (K¢) (K¢) KD (K¢) KO
(X&) dojizdénim (K<)
2023 0 0 -554,939 23,485 531,454 430,478 23,485 453,963
2024 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2025 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2026 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2027 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2028 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2029 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2030 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2031 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2032 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2033 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2034 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2035 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2036 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2037 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2038 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2039 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2040 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2041 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2042 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2043 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2044 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2045 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2046 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2047 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2048 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2049 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2050 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2051 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
2052 0 0 -554,939 57,037 497,902 403,301 57,037 460,338
. 0 0 16,648,170 1,677,558 | 14,970,612 12,126,196 | 1,677,558 -
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4.3 Zhodnoceni Cash flow zvazovanych variant projektu

V ramci této Casti prace budou zhodnoceny vSechny uvedené varianty. Z vyslednych
hodnot provozniho cash flow u danych variant, je mozné vidét, ze dvé varianty maji provozni
cash flow kladné a dvé zaporné. Z toho vyplyva, Zze nebude dale v praci pocitano s ukazateli
jako jsou Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento ¢i doba navratnosti. Vypocty by
byly opét u dvou variant zaporné a nebylo by tak mozné porovnani.

Z vysledku u varianty 1 , Ze za 30 let bude mit Ademco CZ s.r.0. zaporné provozni
cash flow v hodnoté -5 383 526 K¢. provozniho cash flow vidét, ze je varianta 1 v zapornych
hodnotach a
Vzhledem k tomu, Ze nedochazi ke zméné trzeb, ale pouze ke vzniku nakladua, bude pouzita

k vypoctim metoda pramérnych ro¢nich nakladu.

Varianta 1 CFt= -5383526 K¢
Varianta 2 CFt= 8827114 K¢
Varianta 3 CFt= -32 852246 K¢

Varianta 4 CFt= 13 803 754 K&

Obrazek ¢. 5: Vysledné hodnoty provozniho cash flow
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Metoda pramérnych roc¢nich naklada

Tato metoda patii mezi metody staticke, jejichz vyhodou je, Ze stanoveni vysledku je
rychlé a jednoduché. Metoda prumérnych ro¢nich nakladu, je zaméfena jak na uspory
nakladg, tak na celou nakladovost v nasledujicich letech od investice.

Pro vypocet je dulezita stejna doba zivotnosti a stejny ucinek projektu. Pro vypocet

byla pouzita podnikova diskontni sazba ve vysi 8,2% a dale byly stanoveny ostatni ro¢ni
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provozni naklady (V), (rocni provoznich naklady navySené o Uspory z usetfenych hodin a

ponizené o odpisy). Pro vypocet byl pouzit vzorec, uvedeny v teoretické Casti prace:

Kxi(l+i)¥
=—————+V
1+iv-1
R primémé roéni ndklady na investici
W ostatni provozni niklady za rok (Valach 2010, s. 84).

Z vysledku ziskanych metodou prumérnych rocnich nakladd vyplyva, ze pro
Ademco CZ s.r.0. je nejvyhodnéjsi varianta 4 s primérnymi ro¢nimi naklady 635 461 K¢.
Jako druha se nabizi varianta 2, ktera ma pramérné ro¢ni naklady o néco vyssi 840 261 K¢.
Tteti je varianta 1, jejiz prumérné ro¢ni naklady jsou v castce 1 425 061 K¢ a posledni je

varianta 3, ktera ma prumérné ro¢ni naklady nejvyssi a to v ¢astce 2 555 461 K¢.

Varianta 1 R= 1677 559 * 0,082 * (1+ 0,082)"30

+1 287 502
(1+0,082)°30 - 1
Varan@ 1= p_ 1 155 061 K¢
. * * (14 A
Varana2 o 1677559 * 0,082 * (1+0,08/30
(1+0,082)°30 - 1
Varana 2. p_ 10 261 K¢
S 1677 559 * 0,082 * (1+ 0,082)30
R= +2 417902
(1+0,082)°30 - 1
Varan@ 3 p_ 5 555461 K¢
. * * (14 A
Varana 4 o 1677559 * 0,082 * (1+0,082/30

(1+0,082)"30 - 1

Varan@a 4 p_ (35 461 K¢
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4.4  Shrnuti vysledki a doporuceni

Z vyslednych hodnot, které byly v praci vypocteny vyplyva, ze varianta 1 zvolena
spole¢nosti Ademco CZ s.1.0., je z duvodu vysokych provoznich nakladu za l1ékafe a sestru
a vyuziti ordinace 1 den v tydnu méné vyhodna, nez bylo nejspiSe spoleCnosti ocekavano.
Udaj se kterym v této praci nebylo poéitano jsou trzby. Doporuéuji, aby se spoletnost
Ademco CZ s.r.o. zaméfila také na né. Vzhledem k Casové uspofe 3 hodin, vzniknou jisté
znatelné rozdily v mnozstvi vyrobku a jejich prodeju, nez tomu bylo na zacatku a poté je
mozné, ze bude tato varianta ziskova.

Z vypoctenych hodnot varianty 2 muzeme vidét, ze je provozni cash flow v kladnych
Cislech oproti varianté predchozi. Pokud bude spolecnost uvazovat nad nabidnutim ordinace
spolecnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o., mohla by se vyhnout moznym ztratam, které
vyplyvaji z aktualnich vypocti u provozu ordinace pouhy jeden den. Zaroven muze diky této
spolupraci ziskat lékarkou péci na cely pracovni tyden, coz je velky piinos pro spolecnost 1
z duvodu, Ze se stavaji urazy a nehody ve vyrobé, tak i kancelafich. Tato varianta 2 je
vyhodna pro spolecnost, a to z pohledu realizace ¢asové i financni. Pokud se TeamPrevent-
Santé, s.r.0. dohodne se spolecnosti Ademco CZ s.r.0., znamena to, ze se Ademco CZ s.r.o.
vyhne jakémukoli dal$imu hledani najemnika do ordinace. VSe s ordinaci spojené, by jiz bylo
v feSeni spoleCnosti TeamPrevent-Santé, s.r.o.

Vramci této varianty 2 byl stanoven maximalni mozny pausal, a to v Castce
2 189 Kc¢/hod, ktery by spolecnost Ademco CZ s.r.0., mohla spole¢nosti TeamPrevent-Santé,
s.r.o. za sluzby platit. Cilem je, aby pausal byl v takové vysi, aby provozni cash flow
spolecnosti Ademco CZ s.r.0., bylo v kladnych ¢i nulovych hodnotach. Nejnakladnéjsi je
varianta 3, coz je mozné vidét z provedenych vypoctu. Z tohoto duvodu neni tedy pro
spole¢nost viibec vyhodna.

Varianta 4 je z pohledu vypoctenych hodnot provozniho cash flow, tak hodnot
prumérnych ro¢nich nakladu pro Ademco CZ s.r.o. nejvyhodné&jsi a mnou pro Ademco CZ
s.r.o. doporucovana. Spolecnost by méla uvazovat nad nabidnutim ordinace spolecnostem
sidlici v CTParku Slatina. Zajisti si tak lékaiskou péci opé€t na cely pracovni tyden a zaroven

diky tomu, Ze tuto ordinaci vlastni, muze své provozni naklady rozpocitat mezi dané
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spolecnosti. Tato varianta je Casové naro¢né€jsi, a to z pohledu administrativniho, protoze se
jedna opét o velké vyrobni spole¢nosti, které musi postupovat dle firemnich pfedpisu a
legislativy.

Pro variantu 4 byla vypoctena maximalni ¢astka v podobé pausalu, ktery by mohly
oslovené spolecnosti z CTParku Slatina meésicné hradit. Vychozim bodem je pausal
spolecnosti Ademco CZ s.r.o. v astce 2 350 K¢/hod, ktery je rozpocten mezi 5 oslovenych
spolecnosti, viz dotazované spolecnosti v tabulce ¢. 11. Pro kazdou spole¢nost bude pausal
navysen o tuto rozpoctenou ¢astku, ktera ¢ini 470 K¢ a k tomuto pausalu je nasledné prictena
100 K¢/hod jako administrativni poplatek od spole¢nosti Ademco CZ s.r.o. za spravu a
provoz ordinace. Vysledny pausal pro kazdou jednotlivou spolecnost by byl ve vysi
2 920 K¢/hod. Vyse pausalu je v ramci poskytujicich sluzeb, umisténi ordinace a jejiho
vybaveni adekvatni. U této varianty 4, byl poplatek 100 K¢/hod pocitan jako trzba pro
spolecnost Ademco CZ s.r.o. Z vyslednych hodnot je mozné vidét, Zze za dobu 30 let utrzi

spolecnost v piipadé spoluprace s 5 spolecnostmi trzby v hodnoté 1 920 000 K¢.
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Tabulka ¢. 16: Varianta 2 a modelace ceny- maximalni pausail pro Ademco CZ s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trs Provozni ﬁsl)vor? “ t,iml“ . VH po q
Rok rz!)y naklady usetrel.lych Odptsy VH sdanéni Odpvlsy Cash !‘low
(X&) K " ll?d'lll (X&) (K¢) KD (K¢) (K¢)
dojizdénim (K¢)
2023 0 550,400 554,939 23,485 -18,946 -15,346 23,485 8,139
2024 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2025 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2026 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2027 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2028 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2029 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2030 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2031 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2032 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2033 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2034 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2035 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2036 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2037 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2038 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2039 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2040 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2041 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2042 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2043 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2044 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2045 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2046 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2047 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2048 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2049 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2050 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2051 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
2052 0 550,400 554,939 57,037 -52,498 42,523 57,037 14,514
) 0 16,512,000 -16,648,170 1,677,558 | -1,541,388 1,248,524 1,677,558 -
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Tabulka €. 17: Varianta 4 a modelace ceny- maximalni stanoveny pausal pro spolecnosti z CTParku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Usporaz
. Provozni . mv“l“, . VH po .
Rok Trz!)y naklady usetrel.lych Odpisy VIEE sdanéni Odpvlsy Cash !‘low
(K¢) (KD hodin (K<) (K¢) KO (K¢) (K¢)
dojizdénim
(KO
2023 64,000 0 -554,939 23,485 531,454 482,318 23,485 505,803
2024 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2025 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2026 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2027 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2028 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2029 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2030 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2031 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2032 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2033 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2034 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2035 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2036 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2037 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2038 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2039 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2040 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2041 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2042 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2043 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2044 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2045 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2046 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2047 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2048 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2049 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2050 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2051 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
2052 64,000 0 -554,939 57,037 497,902 455,141 57,037 512,178
. 1,920,000 0 -16,648,170 | 1,677,558 | 14,970,612 13,681,396 | 1,677,558 -
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo posoudit efektivnost investicniho zaméru vyrobni
spolecnosti Ademco CZ s.1.0., ktery byl v praktické Casti zpracovan ve Ctyfech alternativach.
Posuzovany projekt se tykal zavodni ordinace, kterou bude spolecnost Ademco CZ s.r.o. od
kvétna tohoto roku vyuzivat.

Vybrana varianta 1 spolecnosti Ademco CZ s.r.o., byla stejné jako ostatni,
posuzovana metodami statickymi 1 dynamickymi. Vypoctenim hodnoty provozniho cash
flow u vSech uvedenych variant, bylo nasledné zjiSténo, ze v ptipadé varianty 1, kterou si
zvolila spole¢nost a navrhované varianty 3, jsou vysledné hodnoty provozniho cash flow
zaporné a z tohoto divodu nebylo mozné dale pokracovat ve srovnavani variant za pomoci
ukazatelu jako jsou Cista soucasna hodnota, doba navratnosti nebo vnitini vynosové procento.
Jiz z téchto vysledku je patrné, Zze zvolena varianta 1 spole¢nosti, neni idealnim feSenim do
budoucna.

Vpotaz je vSak nutno brat cil spolecnosti Ademco CZ s.r.o0., ktery je vybudovanim
ordinace splnén a to, Ze je uSetiena cesta zaméstnancuim do Komina a zpét a jsou tedy
usetifeny naklady na zaméstnance a pfedevsim Cas. S touto usporou nakladi za zameéstnance
ve vysi 554 939 K¢, bylo pocitano ve vSech 4 variantach. Aplikaci metody pramérnych
ro¢nich nakladu byly vSechny varianty zhodnoceny a vysledné hodnoty porovnany.

Z vysledku jasné vyplyva, ze je pro Ademco CZ s.r.o. nejvhodnéj$im feSenim
varianta 4 s prumérnymi ro¢nimi naklady 635 431 K¢&. Spole¢nost by tedy méla uvazovat nad
tim, Ze vyuzije mého pruzkumu a oslovi spole¢nosti z CTParku Slatina napfimo, jiz
s moznou nabidkou spoluprace. Jako druha nejvyhodnéjsi je varianta 2, bude-li ordinace
nabidnuta spole¢nosti TeamPrevent-Santé, s.r.o. a spolecnost Ademco CZ s.t.0., bude mit po
vzajemné domluveé vyhodnéjsi pausal. Pokud bude spole¢nost Ademco CZ s.r.o. uvazovat
nad touto variantou 2, budou jeji praimérné ro¢ni naklady na ordinaci 840 261 K¢ oproti
varianté 4 se zvysi o 204 830 K¢ za rok.

Mnou doporucena varianta z vyplyvajicich vysledku je varianta 4. Pro spole¢nost
Ademco CZ s.r.o. je sice Casové narocn€jsi, avSak bude-li piihlizeno 1 na vyhodnost této

varianty 4 a jeji ptinos v podobeé trzeb, je tato varianta pro Ademco CZ s.r.0. nejidealnéjsi.
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PRILOHA I: Vybaveni ordinace

Vybaveni ordinace
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Audiometrie, véetné licence a prisluSenstvi
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PRILOHA II: Uéetni vykazy spole¢nosti Ademco CZ s.r.o. za obdobi 2019-2021 v tis. Korunich

Stavv béZném obdobi 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1,435446 | 914,383 | 932,246
STALA AKTIVA 321,466 | 306,579 | 271,978
Dlouhodoby nehmotny majetek 6,079 4,698 3,601
Ocenitelna prava 6,079 4,698 3,601
Software 6,079 4,698 3,601
Dlouhodoby hmotny majetek 315,387 301,881 268,377
Pozenky a stavby 29,165 43,519 37.112
Pozemky 2,033 2,033 2,033
Stavby 27,132 41,486 35,079
Hmotné movité véci a jejich soubory 187,153 231,064 205,440
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 99,069 27,298 25,825
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetq 99,069 27,298 25,825
OBEZNA AKTIVA 1,107,363 | 598,809 | 645,320
Zasoby 65,822 68,035 74,744
Vyrobky a zboz 65,822 68,035 74,744
Zbo#A 65,822 68,035 74,744
Pohledavky 980,436 422,865 | 413,433
Dlouhodobé pohledavky 8,413 3,136 2,690
OdloZena datiova pohledavka 5,749 600 -
Pohledavky - ostatni 2,664 2,536 2,690
Jiné pohledévky 2,664 2,536 2,690
Kratkodobé pohledivky 972,023 419,729 | 410,743
Pohledavky zobchodnich vztahtu 319,134 279,734 245,979
Pohledavky - ostatni 185,838 139,995 164,764
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici os 467,051 - -
Stal - dafiové pohledavky 4919 3,006 3,182
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,146 419 750
Dohadné ucty aktivni 117,389 74,505 94,824
Jiné pohledavky 62,384 62,065 66,008
Penézni prostiedk 61,105 107,909 157,143
Penézni prostfedky v pokladné 387 389 -
Penézni prostfedky na uctech 60,718 107,520 157,143
CASOVE ROZLISENI AKTIV 6,617 8,995 [ 14,948
Niklady pFi§tich obdobi 801 609 | 12,868
Piijmy pristich obdobi 5,816 8,386 2,080
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Stav v b&zném obdobi 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1,435,446 914,383 932,246
VLASTNI KAPITAL 1,063,131 | 583,601 | 634,640
Zakladni kapital 10 10 10
Zakladni kapital 10 10 10
Ao a kapitalové fondy 145,000 145,000 145,000
Kapitalové fondy 145,000 145,000 145,000
Ostatni kapitalové fondy 145,000 145,000 145,000
Vysledek hospodateni minulych let 847,040 383,121 438,591
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrita
minulych let 847,040 383,121 438,591
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 71,081 55,470 51,039
CIZi ZDROJE 367,804 327,043 290,381
REZERVY 5,105 3,187 3,762
Ostatni rezervy 5,105 3,187 3,762
ZAVAZKY 362,699 | 323856 | 286,619
Dlouhodobé zdvazky - - 617
OdloZeny danovy zavazek - - 617
Kratkodobé zavazky 362,699 323,856 286,002
Kratkodobé pfijaté zalohy 289 278 975
Zavazky z obchodnich vztahu 155,168 182,285 159,592
Zavazky - ostatni 207,242 141,293 125,435
Zavazky k zaméstnanciim 32,111 36,465 36,914
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotnihd 19,946 21,928 19,602
Stat - danlové zavazky a dotace 21,814 21,492 13,422
Dohadné ucty pasivni 129,371 52,669 55,112
Jiné zavazky 4,000 8,739 385
CASOVE ROZLISENI PASIV 4,511 3,739 7,225
Vydaje pristich obdobi 4,511 3,739 7,225
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VYKAZZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU v tis. korunich

2019 2020 2021
Triby z prodeje vias tnich vyrobki a sluzeb 981,630 | 826,539 | 932,095
Trzby za prodej zbozi 899,780 895,588 953,702
Wkonova spoticba 1,046,281 969,945 1,085,247
Naklady vynalozené na prodané zboz 688,674 677,179 746,986
Spotieba materialu a enerqie 79,897 74,865 103.410
Sluzby 277,710 217,901 234,851
Aktivace -171 =541 -107
Osobni naklady 725,252 680,442 701,068
Mzdové naklady 525,854 493,172 509,084
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojiSténi a ostatni naklady 199,398 187,270 191,984
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi 178,088 169,209 171,918
Ostatni naklady 21,310 18,061 20,066
Upravy hodnot v provozni oblasti 45,605 49,589 61,210
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 42,786 53,256 56,649
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé 41,478 53,256 57,957
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - doasné 1,308 0 -1308
Upravy hodnot zisob 2703 1,755 1,589
Upravy hodnot pohledavek 3,522 5422 2972
Ostatni provozni vynosy 14,499 42,897 36,737
Trzby zprodaného dlouhodobého majetku 1 16,729 0
Jiné provozni vynosy 14,498 26,168 36,737
Ostatni provozni naklady 1,643 10,189 11,070
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 94 8,410 0
Dan¢ a poplatky 338 134 145
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
pristich obdobi -1476 -1918 575
Jiné provozni naklady 2,687 3,563 10,350
Provoznivysledek hospodafeni 77,299 55,400 64,046
Vynosové uroky a podobné vynosy 15,256 14,059 0
Vynosové uroky a podobné vynosy
- ovladajici nebo oviddana os oba 15,256 13,854 0
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 205 0
Ostatni financni vynosy 4,179 53,230 93,653
Ostatni financni naklady 6,661 53,521 94,638
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 12,774 13,768 985
Vysledek hos podarenipied zdanénim (+/-) 90,073 69,168 63,061
Dan z piijmit 18,992 13,698 12,022
Dai z pHjmi splatna 14,187 8,549 10,805
Daii z piijmi odloZena 4,805 5,149 1217
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 71,081 55,470 51,039
Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 71,081 55,470 51,039
éisty" obrat za acetni obdobi 1,915,344 | 1,832,313 | 2,016,187
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PRILOHA III: Odpisy majetku investice

Roky Vst.upni 5 Roéni ?dpis Oprziyky Zﬁstatkoyzi
cena majetku (K¢) (K¢) (K¢) cena (K¢)
2023 1,677,559 23,486 23,486 1,654,073
2024 1,677,559 57,037 80,523 1,597,036
2025 1,677,559 57,037 137,560 1,539,999
2026 1,677,559 57,037 194,597 1,482,962
2027 1,677,559 57,037 251,634 1,425,925
2028 1,677,559 57,037 308,671 1,368,888
2029 1,677,559 57,037 365,708 1,311,851
2030 1,677,559 57,037 422,745 1,254,814
2031 1,677,559 57,037 479,782 1,197,777
2032 1,677,559 57,037 536,819 1,140,740
2033 1,677,559 57,037 593,856 1,083,703
2034 1,677,559 57,037 650,893 1,026,666
2035 1,677,559 57,037 707,930 969,629
2036 1,677,559 57,037 764,967 912,592
2037 1,677,559 57,037 822,004 855,555
2038 1,677,559 57,037 879,041 798,518
2039 1,677,559 57,037 936,078 741,481
2040 1,677,559 57,037 993,115 684,444
2041 1,677,559 57,037 1,050,152 627,407
2042 1,677,559 57,037 1,107,189 570,370
2043 1,677,559 57,037 1,164,226 513,333
2044 1,677,559 57,037 1,221,263 456,296
2045 1,677,559 57,037 1,278,300 399,259
2046 1,677,559 57,037 1,335,337 342,222
2047 1,677,559 57,037 1,392,374 285,185
2048 1,677,559 57,037 1,449,411 228,148
2049 1,677,559 57,037 1,506,448 171,111
2050 1,677,559 57,037 1,563,485 114,074
2051 1,677,559 57,037 1,620,522 57,037
2052 1,677,559 57,037 1,677,559 -
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