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Anotace

Dubska, Dominika. Ekonomickd diplomacie CR v Latinské Americe. Hradec Kralové:

Fakulta filozoficka, Univerzita Hradec Kralové, 2017, bakalarska prace

Prace se zabyva ekonomickou diplomacii v regionu Latinské Ameriky, vzhledem
k obsahlosti tématu se prace zaméfuje predevsim na Brazilskou federativni republiku. Cilem
prace je charakterizovat ¢eskou ekonomickou diplomacii v Latinské Americe, predevSim co
se tyka jednotlivych aktérii a jejich sluzeb. Zaroven si prace klade za cil zodpovédét
vyzkumné otazky, které se tykaji jak ekonomické diplomacie v Brazilii, tak i Exportni

strategie CR pro roky 2012—2020.

Uvodni teoretické zaramovani prace se zaméfi predevsim na definici ekonomické
diplomacie a problémy s ni spojené. Ve druhé ¢asti bude vénovana pozornost nastrojim a
aktérim statni 1 nestatni proexportni podpory a exportni strategii. Prakticka ¢ast se bude
zabyvat jiz samotnou ekonomickou diplomacii v Latinské Americe se zamétenim na Brazilii,

vzajemny obchod a vyvoj diplomatickych vztahii.
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Annotation

Dubska, Dominika. Economic Diplomacy of the Czech Republic in Latin America.
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Thesis

The thesis deals with economic diplomacy in the Latin American region. Due to the
extent of the topic, the thesis focuses mainly on the Brazilian Federative Republic. The aim of
the thesis is to characterize Czech economic diplomacy in Latin America, especially
individual actors and their services. At the same time, the thesis aims to answer research
questions concerning both economic diplomacy in Brazil and the Export strategy of the Czech
Republic for the years 2012-2020.

The initial theoretical framing of the work will focus primarily on the definition of
economic diplomacy and the problems associated with it. In the second part, attention will be
paid to instruments and actors of state and non-state export support and export strategy. The
practical part will be dealt with by the economic diplomacy itself in Latin America with a
focus on Brazil, mutual trade and the development of diplomatic relations.
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Uvod

V poslednich desetiletich dochéazi krozvoji ekonomické diplomacie v souvislosti
s rozpadem mocenskych bloktl, snahami o liberalizaci mezinarodniho obchodu, a piedevsim
s celkovou ekonomizaci mezinarodnich vztahti. Staty jsou mezi sebou ¢im dal vice provazany
prostiednictvim zvySujiciho se poctu dohod o volném obchodu, regionalnich a preferenc¢nich
dohod. Vyznamna jsou rovnéz regionalni integracni uskupeni, ktera sdruzuji vice statl, jedna

se 0 vazby bi-, multi-, trans-, interregionalni a dalsi.

Diplomaté se jest¢ v nedavné minulosti zabyvali vyhradné politickymi tkoly a ekonomické
a jiné formy diplomacie byly chapany jako okrajova ¢ast jejich agendy. OvSem s vyznamem
nariistu ekonomické stranky mezinarodnich vztahii se do poptfedi dostavd i ekonomicka
diplomacie. Diplomaty klasické¢ dopliuji diplomaté ekonomicti a roste vyznam podpory

obchodu a investic, jakozto jednéch z hlavnich ukolt diplomatt.

Piedevsim pro malé oteviené ekonomiky jako je Ceské republika je ekonomicka diplomacie
kli¢ova, a to hlavné formou podpory exportu a investic. Otevienost Ceské republiky neboli
pomér exportu ku HDP, byla v roce 2014 podle pieshrani¢niho pojeti 85,2 % a podle narodniho
pojeti 73,9 % (CSU 2015).! To fadi Ceskou republiku mezi nejvice oteviené ekonomiky svéta.
Zaroveti je Ceska republika oblibenou destinaci zahrani¢nich investortl a je tedy i pfijemcem

zahrani¢nich investic.

DalSim vyznamnym aspektem mezinarodnich ekonomickych vztahli je narist vyznamu
zemi, jejichz ekonomiky byly jest¢ donedavna velmi uzaviené. Jedna se pfedev§im o zemé
BRICS mezi které patii 1 Brazilskd federativni republika. Brazilii a celkové Latinskou
Amerikou se budu zabyvat ve své bakalatské praci, a to z vice divodii. Za prvé se jednd o
zemi/region s ristovym ekonomickym potencialem.? Za druhé se jednd o zemi/region s riistem
stfedni tfidy, kterd naptiklad v Brazilii tvoii jiz 70 % veSkerého obyvatelstva. Od devadesatych
let doslo k zafazeni zhruba dvaceti péti milionti obyvatel z chudoby mezi stfedni tfidu 3
(McKinsey&Company 2015). Tietim divodem je mtj osobni vztah k Brazilii a dobra znalost

portugalstiny, kterd mi umozni Cerpat 1 ze zahrani¢nich zdroju.

!Narodni pojeti sleduje obchod se zbozim realizovany mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty, tedy
obchod, kdy dochdzi ke zmén¢ vlastnictvi mezi rezidenty a nerezidenty. Diky tomu vypovida o obchodni bilanci
zahrani¢niho obchodu ¢eské ekonomiky 1épe, nez preshranicni pojeti, které vypovidad o fyzickém pohybu zbozi
pies hranice CR, bez ohledu zda dochazi k obchodu mezi &eskymi a zahraniénimi subjekty.

2 Brazilie je ovsem od roku 2014 v recesi.

3 Stedni tfida je dle McKinsey definovana roénimi piijmy domacnosti, které se pohybuji mezi 8, 500 —
16 000 tisici dolard.
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Bakalafska prace na téma Ekonomicka diplomacie Ceské republiky v Latinské Americe se
bude zabyvat charakteristikou ¢eské ekonomické diplomacie v regionu Latinské Ameriky se
zaméfenim na Brazilskou federativni republiku, jakoZto nejvétsiho obchodniho partnera Ceské
republiky v Latinské Americe. Prace se zaméfi na nastroje ekonomické diplomacie jako je
podpora exportu, podpora ptilivu investic a podpora cestovniho ruchu a hlavni aktéry, ktefi se

v Ceské republice ekonomickou diplomacii zabyvaji.

Cilem prace je charakteristika Ceské ekonomické diplomacie v Latinské Americe, hlavnich
nastroju a aktérii se zaméfenim na podporu exportu. V ramci své bakalarské prace se budu
snazit odpovédét na nasledujici kliCovou otdzku a podotizky: Zda praxe ekonomické

diplomacie odpovida cilim vyty¢enym v Exportni strategii pro roky 2012—-2020.

- Ovlivnilo stanoveni prioritnich zemi smétovani ¢eské ekonomické diplomacie?

- Doslo k vétsimu diraz na Brazilii v ramci aktivit ekonomické diplomacie po jejim

zaclenéni mezi prioritni trhy pro ¢esky export dle vySe zminéné strategie?

- Byly sluzby ceské ekonomické diplomacie poznamenény krizi v Brazilii?

Mezi hlavni divody vyznamu ekonomické diplomacie patii jeji podpora narodnim
vyvozcum, ktera, pokud je efektivné a Gspésné vykonavana, vede k ristu vyvozu domacich
exportéru, coz vede k navySeni hrubého narodniho produktu. Pozitivné mize piisobit i na
platebni bilanci zemé, pfedevSim na jeji obchodni bilanci. Déle je vyznamnym prvkem jiz
zminéna podpora investic, pfedev§im pifimych zahrani¢nich investic. Ty sebou pfinasi fadu
pozitivnich efektd jako pfiliv modernich technologii, know-how, nova pracovni mista, rast
konkurenceschopnosti ekonomiky a dalsi. Na druhou stranu je nutné zminit mozna negativa
souvisejici s pfimymi zahrani¢nimi investicemi, jako naptiklad repatriace ziski do zahrani¢i,
vytésiiovani doméacich firem a dal$i. Zaroven vlivem posilovani pozice na zahrani¢nich trzich,

predev§im mimo evropskych dochazi k diverzifikaci exportu.

Prace je ¢lenéna do tii kapitol. Prvni, teoreticka, kapitola ptedstavi definice ekonomické
diplomacie pouzivané Ceské i zahrani¢ni literatufe, aktéry ekonomické diplomacie a nastroje.
V ramci druhé kapitoly se zamé&iim na ekonomickou diplomacii v podani Ceské republiky, na
jeji sluzby, nastroje a aktéry. Dale se budu vénovat teritoridlnimu zaméfeni ekonomické
diplomacie a exportni strategii. V tieti kapitole nejprve popisi vyvoj diplomatickych vztahti a
vyvoj vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a Latinskou Amerikou, potazmo Brazilii.
Poté predstavim aktéry a aktivity ¢eské ekonomické diplomacie v regionu Latinské Ameriky,

pfedevsim se zamétim na Brazilii. Z ¢asového hlediska bude prace zamétovat na roky 2010 az



2017 a to proto, aby pokryvala ¢asovy rozmér, pro ktery byla sestavena jiz zminéna exportni

strategie a zaroven par let pfed jejim vznikem, aby mohlo dojit k porovnani.

Vyraznym problémem pii zkoumani tématu ekonomické diplomacie Ceské republiky je
nedostatek relevantni literatury zabyvajici se timto tématem, zaroven nardzime na problém
absence jednotné definice pojmu ekonomické diplomacie v odborné zahrani¢ni i domaci
literatuie. Tento problém bude detailn€ji popsan v ramci prvni kapitoly této prace. Téma
ekonomické diplomacie se na druhou stranu Casto vyskytuje jako téma bakalaiskych a
diplomovych praci studenti vysokych Skol, pfedevSim studenti Vysoké Skoly ekonomickeé
V Praze. To souvisi i s faktem, ze je zde vyucovana ekonomicka diplomacie jako vedlejsi
specializace. Prace se &asto tykaji ¢eské ekonomické diplomacie v Némecku, Francii, Cing,
Indii a USA a zamé&fuji se na obecny vycet aktivit jednotlivych tviircii ekonomické diplomacie

v Ceské republice.

Prace k vyzkumu vyuzije kvalitativni metodologie, postup bude spocivat v analyze
prament — veifejné dostupnych dokumentl a oficidlnich dokumentii od jednotlivych tvirct
(aktérti) ekonomické diplomacie, kteti budou v ramci druhé kapitoly vymezeni. V druhé
kapitole vyuzije hlavn¢ analyzy dostupnych statistickych tdaji a makroekonomickych dat pro

kvantitativni zhodnoceni Gispé$nosti naplnéni cilti exportni strategie.

Zdroje pouzité pii psani bakalatské prace budou Cerpany piedevsim z internetovych stranek
instituci a dostupnych relevantnich dokument. Jednat se bude o primérni i sekundarni zdroje.
Pro ucely prvni kapitoly budu vyuzivat ¢eské i zahrani¢ni zdroje. V piipadé€ Ceskych se jedna
predevsim o publikace docentky Stouradové, ktera se ekonomickou diplomacii na Geské scéné
zabyva nejvyraznéji. Pro uely druhé kapitoly budu vyuzivat zdroje agentury CzechTrade,
Czechlnvest a dalSich instituci. Statistické udaje budu Cerpat pievazné z internetovych stranek
Svétové banky, Mezindrodniho ménového fondu, UNCTAD, Ceského statistického tfadu a
brazilské centralni banky (Banco Central do Brasil). V tieti kapitole budou vyuzity informace
a data poskytnuta jednotlivymi aktéry ekonomické diplomacie — Ministerstvo zahrani¢nich

véci, CzechTrade, Hospodaiska komora CR, Svaz pramyslu a obchodu CR.



1 Teoretické vymezeni ekonomické diplomacie

V této kapitole bych sev prvni fadé zabyvala definici ekonomické diplomacie.
Ekonomicka diplomacie je jednou z forem diplomacie. Diplomacii Vv jejim tradiénim a
nejobecnéj$im pojeti miizeme definovat jako: ,, ndstroj — prostredek zahranicni politiky statu
K prosazovani jeho zajmii zejména v zahranicni* (Stouradova 2008: 14). Ovsem tato definice
je velmi obecna a je potifeba najit takovou, ktera reflektuje specifika diplomacie ekonomické.
Soucasna odborna literatura vsak postrada ustalenou komplexni definici, ktera by ekonomickou

diplomacii popisovala.

Jednim z mala autord, ktefi se zabyvaji tématem ekonomické diplomacie, je v nasem
prostiedi docentka J. Stouradova. Stouratova definuje ekonomickou diplomacii nasledovng:
. EKonomicka diplomacie je specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a diplomatickych

sluzeb, zameérenou:

- na vytvareni podminek pro naplitovani ekonomickych zajmii statu v zahranici, tedy
naplnujici ekonomicky rozmer jeho zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni
ekonomiky do ekonomiky svétové do procesii internacionalizace, integrace a
ekonomické globalizace

- na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych subjektii pri
Jjejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit a
zajmii zejména zahranicnich investorii o podnikdni na ceském trhu apod. *“ (Stouradova

2008: 23-24)

Definice ma dvé pojeti. V ramci Sir§iho pojeti se ekonomicka diplomacie tyka zapojeni
narodni ekonomiky do ekonomiky svétové. V této souvislosti se d4 hovofit o makrotrovni
ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky. V uZz8im pojeti je zamétena na podporu obchodnich
a investi¢nich aktivit domdacich podnikatelskych subjektii pti vstupu na zahrani¢ni trhy. Zde se

da hovofit o mikrourovni ekonomické diplomacie.

Pro potieby této prace je dillezitd predevsim druhé ¢ast definice tedy mikroturoven, ktera
zdlrazituje vyznam ekonomické diplomacie pro doméci podnikatelské subjekty. Od
ekonomické diplomacie se pozaduje aktivni podpora tuzemskych podnikatelskych subjekti na
zahrani¢nich trzich predev§im prostfednictvim proexportni politiky. Zaroven je ukolem
ekonomické diplomacie prezentace vlastniho statu jako ideélniho cile pro zahrani¢ni investory

a tim pfilakani investic do domaci zemé.



Dal$im ceskym autorem, ktery definuje ekonomickou diplomacii je J. Hladik. Jeho
definice zni nasledovné: ,,ekonomicka diplomacie je ndstroj cilevéedomého a systematického
uplatiovani té casti zahranicni politiky statu, ktera se tyka ekonomickych zajmii zemé a jejich
subjektii, a kterd je provadeéna poverenymi organy, zejména hlavou statu nebo vlady, ministrem
zahranicnich véci a diplomatickymi zastupci.* Hladik ve své knize rovnéz uvadi jednotlivé
aktivity, které souvisi s ekonomickou diplomacii. Mezi tyto aktivity patii naptiklad: bilateralni
oficidlni navstévy predstaviteld statl v zahrani¢i, ti¢ast na mezinarodnich konferencich,
Clenstvi statu v mezinarodnich organizaci, pfiprava a uzavirani mezinarodnich smluv, stala
reprezentace Vv ciziné a dal$i (Hladik 2005: 21 - 24). Na rozdil od ptedeslé definice, Hladik se
zamétuje spiSe na makroekonomickou uroven ekonomické diplomacie (podobnost by se dala

najit v §ir§im pojeti vyse zminéné definice od doc. Stouracove).

Zahrani¢ni autofi P. Bergeijk, M. Okano-Heijmans a J. Melissen piedkladaji nasledujici
definici ekonomické diplomacie. Ekonomickou diplomacii definuji jako: ,,vladni aktivitu, ktera
podporuje ekonomicka jednani a obchod pomoci vyjednavani s ostatnimi staty, mezindrodnimi
organy nebo multilateralnimi organizacemi. Tato jedndni maji za cil odstranéni nedostatkii,
zlepsent pristupu na trh a zlepSeni fungovani trhu. Ekonomickad diplomacie miize byt pouZita
bilaterdlne, multilateralné nebo jako mix téchto dvou.” (P. Bergeijk, M. Okano-Heijmand a J.
Melissen, 2011: 173.). Tato definice se rovnéz spise zaméfuje na makrouroven ekonomické

diplomacie.

Dal$im vyznamnym autorem, ktery se zabyva ekonomickou diplomacii je indicky

diplomat Kishan S. Rana.* Rana fadi do ekonomické diplomacie nasledujici aktivity:

1) podpora zahrani¢niho obchodu v¢etné vyjednavani obchodnich dohod a negociace
ve Svétové obchodni organizaci

2) podpora investic (pfedevsim jejich pfilivu do domaci zeme)

3) podpora piilivu technologii

4) poskytovani zahrani¢ni pomoci

5) vztahy s mezinarodnimi multilateralnimi institucemi jako jsou Svétova banka,
Mezinarodni ménovy fond a regionalni banky

Dale sem tadi podporu cestovniho ruchu a vytvafeni pfiznivé image zemé (Rana 2013).
Vyse uvedené definice demonstruji neexistenci jednotné uzndvané definice vV domacim i

svétovém prostiedi. Z vySe uvedenych definic miZeme alesponn vytvofit zakladni prvky

ekonomické diplomacie, které obsahuji vSechny uvedené definice. Jednd se o soucast

4 Kishan S. Rana byl béhem své dlouh¢ diplomatické kariery (1960-1995) velvyslancem v Alzirsku,
Némecku, Keni a také v Ceskoslovensku



mezinarodnich ekonomickych vztahti, vzajemnou interakci mezi jednotlivymi staty a subjekty,
prosazovani ekonomickych zajml zemé, jedna se predevSim o vladni aktivitu, soucasti je

podpora obchodu.

Ekonomické diplomacie je §iroky pojem. Jak vyplyvé z definice docentky Stouracové,
kterd je stézejni definici pro tuto préci, lze jej rozdélit na dvé urovné — makrouroven a
mikrouroven. Makrotrovenn ekonomické diplomacie se praktikuje predevSim na
multilateralnich a regiondlnich forech, jako jsou napiiklad Svétova obchodni organizace,
Mezinarodni ménovy fond, Organizace spojenych narodd, Svétova banka a dalsi. Cilem je
vytvoreni v§eobecnych podminek pro fungovani ekonomickych vztahli mezi staty, predevsim
liberalizace mezinarodniho obchodu (Bayne a Woolcock 2011: 543). V této praci se budu

zabyvat makrodrovni pouze okrajove.

Funkce a tlohy v ramci mikrotrovné ekonomické diplomacie se zamétuji hlavné na
podporu podnikatelskych subjektli na zahrani¢nich trzich a tykaji se ptedevSim bilateralnich
vztahl vlad a bilateralnich vztahii zahrani¢nich firem. Patii sem piedevSim podpora exportu
domacich vyvozci, skrze kterou stat ovliviiuje i rust hrubého doméaciho produktu a pozitivné
ovlivituje i obchodni bilanci doméci zemé se zahrani¢im. Druhym dtlezitym ukolem je podpora
ptilivu zahrani¢nich investic do domaci zemé. Rovnéz zahraniéni investice maji pozitivni dopad

na domaci ekonomiku.

Mezi aktivity ekonomické diplomacie spadajici do mikrourovni fadime 1 nésledujici
aktivity: podpora ucasti domacich subjektli na zahrani¢nich vetfejnych zakazkach, podpora
investi¢nich aktivit tuzemskych podnikatelskych subjektl, zvySeni konkurenceschopnosti
domadcich podnikatelii a dal§i. Vyznamnou roli ma i podpora ucasti domécich subjekti na

mezinarodnich veletrzich a vystavach (Stouradova, 2008: 35 s.).

V soucasné odborné literatuie neexistuje koncensus na piresném odliSeni ekonomické
diplomacie od diplomacie komer¢ni. Autofi se ovSem shoduji, Ze dochazi k ptelivani nékterych
aktivit obou téchto forem diplomacie. Komer¢ni diplomacii je moZné definovat jako sluzby
provadéné predevsim zaméstnanci diplomatickych misi nebo agentur na podporu obchodu
smérem k podnikatelské sféfe s cilem usnadnit aktivity zahranicniho obchodu (Kostecki a
Naray 2007: 15). Zahrani¢ni autofi rovnéz zaélenuji do rozsahu komer¢ni diplomacie ,,podporu

prilivu a odlivu investic a podporu obchodu** (Berridge and James 2003: 42.)

Rozdil mezi pojmem ekonomicka diplomacie a komeréni (obchodni) diplomacie dle jiz

zminéného autora Kishana Rany lze vidét na obrazku ¢.1. K. Rana podobné doc. Stouracova



pokladéa komerc¢ni (obchodni) diplomacii za soucast ekonomické diplomacie, ale na rozdil od

autorky do komer¢ni obchodni diplomacie vélenuje 1 multilateralni rovinu.

Obrazek 1: Rozdil mezi komer¢ni (obchodni) diplomacii podle K. Rany

dohody o volném obchodu,
regiondlni obchodni dohody,
podpora obchodu dal3i obchodni dohody

Svétova banka, 0 B{-HUDE I WTO,
MMF, UNCTAD (KOMERCNI) mnohostranné
atd. DIPLOMACIE obchodni vztahy
rozvojovi EKONOMICKA LOMACIE
spoluprace, transfer podpora primych
technologii, védecké zahraniénich investic

a technologickeé
dohody

(PZI), investicni
dohody

budovani image smifené komise,
statu (brand image), obchodni rady,
podpora cestovniho skupiny Evropského
ruchu parlamentu

Zdroj: RANA Kishan S. a CHATTERJEE Bipul: Economic diplomacy: India's experience. Jaipur:
CUTS International, 2011, xxxiii, 285 s. ISBN 9788182571396, s. 4.

Na rozdil od zahrani¢nich autort, ceska odborna literatura piiliS nerozliSuje mezi
pojmy ekonomicka a komeréni diplomacie, ptipadné je definuje jinak. Stouradova ve své
publikaci zdlraziiuje fakt, ze nelze ekonomickou diplomacii zaménovat s pojmem komercni
diplomacie a naopak. Komer¢ni diplomacii definuje Gzeji nez vySe uvedeni autofi a to jako
velmi ramcovou spoluprdci s domdacimi vyvozci, resp. dovozci* (Stoura¢ova 2008: 29). Dalsi
¢esky autor Hladik nerozliSuje mezi témito pojmy. Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyva
¢eskou ekonomickou diplomacii a vzhledem k tomu, Ze ani Ceské politické Spicky mezi vyse

zminénymi pojmy nerozliSuji, bude pro mne relevantni definice docentky Stouracové.

Mezi ekonomickou a komercéni diplomacii nerozliSuje ani ¢eska zahrani¢ni politika.
Z toho ditvodu budu v této praci pouzivat pojem ekonomickd diplomacie a vénovat se Ceské
ekonomické diplomacii, 1 kdyZ se zaméfenim na podporu exportu tedy spiSe komercni
diplomacii. Dal§im divodem, pro¢ se budu zabyvat pfedev§im podporou exportu, je fakt, ze

Ceska republika pienesla velké mnozstvi kompetenci v souvislosti s ekonomickou diplomacii



na instituce Evropské unie, predev§im pravomoci tykajici se uzavirani obchodnich dohod,
reprezentace na pud¢é Svétové obchodni organizace a dalsi. Podpora exportu tvoii vyjimku ze
Spole¢né obchodni politiky. Z toho divodu je proexportni politika plné v kompetencich

suverénnich statd, tedy i Ceské republiky (Stérbova 2013: 320).

Konkrétni napli ekonomické diplomacii davaji jeji aktéti. N. Bayne a S. Woolcock ve
své definici ekonomické diplomacie zminuji jeden ze zplsobli d€leni aktéri ekonomické
diplomacie: ,,ekonomicka diplomacie neni pouze predmétem akademického studia, ale je to
aktivita, kterou vykonavaji statni i nestatni aktéri v dnesnim redalném svete® (N. Bayen a S.
Woolcock 2011: 543-544 ). Aktéry ekonomické diplomacie I1ze tedy délit na statni a nestatni
aktéry. Dale pak na aktéry s ptisobnosti v domaci zemi a aktéry s pisobnosti v zahranici

(Stouracova 2012: 36 .).

Pocet nestatnich aktérii se v poslednich letech zvysuje. Tito aktéfi Casto ovliviuji statni
politiky. Radime mezi né: svazy, hospodafské komory, asociace, jednotlivé reprezentanty
firem, organizace spotiebitelli, zemé&délské lobby, nevladni organizace, transnacionalni
spole¢nosti (Stouratova 2012: 36). V této souvislosti mizeme zminit i jednotlivé formy
nestatni diplomacie, a to Business diplomacii a Korporatni diplomacii, kterou provadi firmy
nebo jiné subjekty jednajici ve prospéch dané firmy. Podle K. Rany diplomacie jiz neni
monopolem ministerstev zahrani¢nich véci, ale je ovlivilovana a vytvarena kombinaci vice

aktér, predevsim role nestatnich aktérti se zvySuje (Rana 2013).

Aktéfi s plisobnosti v zahrani¢i maji velky vyznam piedevs§im z toho diivodu, Ze plisobi
pfimo v zahrani¢i a mohou poskytovat nezprostfedkované, aktualni informace. Mezi aktéry
fadime diplomaticka zastoupeni, predevSim jejich ekonomicka odd¢leni, diplomatické
pracovniky, hlavné ekonomické diplomaty a velvyslance, predstavitele vladnich tuzemskych
agentur podporujicich obchod, investice, cestovni ruch, kulturni a vzdélavaci spolupraci,
predstavitele nevladnich organizaci, reprezentanty podniki (Stouracova 2012: 41). Mezi aktéry
ekonomické diplomacie plsobici v domaci zemi fadime predevsim ustiedni organy vlady
pfedev§im jsou na prvnim mist€¢ dv€é ministerstva — ministerstvo zahranicnich véci a
ministerstvo zabyvajici se ekonomickymi otdzkami, dale pak specializované vladni agentury
na podporu exportu, investic a cestovniho ruchu, podnikatelské svazy, komory, asociace a

subjekty podnikatelské sféry (Stouradova 2008: 36 s.).

Vyznam ekonomickych diplomatl je pfedev§im v tom, zZe maji vlastni zkuSenosti se

zahrani¢nim trhem, pifipadné¢ maji piistup k informacim, které by podnikatelé¢ sami tézko



shanéli. Ekonomicti diplomaté jsou schopni podat podnikatelim informace o podnikatelském
prostiedi dané zemé a jeho specifikach, informace usnadnujici jejich vstup na zahrani¢ni trhy,
podrobné zmapovat obchodni pfilezitosti v dané zemi pro domaci exportéry a investory, shanét
kontakty na relevantni zahrani¢ni partnery a zprostfedkovavat setkani domécich a zahrani¢nich
podnikatelskych subjektii. Rovnéz diplomaticka podpora je konkuren¢ni vyhodou pro domaci
podnikatelské subjekty, které jsou takto povazovany u potenciondlnich zahrani¢nich partnert

za duveéryhodnéjsi (Hladik 2001: 14-64).

V souvislosti s domacimi aktéry se feSi i problematika rozdéleni kompetenci
ekonomické diplomacie. Zde mizeme rozlisit tfi modely rozdéleni kompetenci, a to jednotny
model, dudlni model a model tieti agentury. V piipadé jednotného modelu spada ekonomicka
diplomacie do kompetenci jednoho ministerstva, vétSinou ministerstva zahranicnich véci.
V ptipad€ dudlniho modelu jsou kompetence rozdéleny mezi ministerstvo zahrani¢nich véci a
ministerstvo zabyvajici se ekonomickou agendou. Co se ty¢e modelu tfeti agentury jsou

kompetence delegovany na vladni ptipadné jinou agenturu (Stouradova 2008: 20).

V souvislosti s vyvojem aktérti ekonomické, ale i klasické diplomacie, 1ze pozorovat
hned nekolik trendu, které se za posledni desetileti objevuji. V disledku vyrazné ekonomizace
mezinarodnich vztahi a naristu vyznamu ekonomické diplomacie dochdzi ke zméné
v profilovani diplomatd. Soucasni diplomaté by neméli byt pouze zahrani¢népolitickymi
diplomaty, ale méli by rovnéZz disponovat alespon zdkladnimi ekonomickymi znalostmi.
Diivodem je stale vyraznéjsi potieba podpory exportu a investic. DalSim projevujicim se
trendem je stale Castéjsi zaclenovani odbornikti do diplomatickych ¢innosti (Vesely 2014: 62-
63).

Nastrojim ekonomické diplomacie se ve své knize vénuje M. Okaho-Heijmansova,
ktera déli nastroje na ,,power-play end* nastroje a ,,business end nastroje* a to podle ucelu, ke
kterému slouZzi. Nastroje patfici do prvni skupiny slouzi priméarné politickym ucelim jako
pfiklad miZzeme uvést sankce. Nastroje, které¢ fadime do druhé skupiny, slouzi k dosazeni
obchodnich cild, tedy ekonomickym tcelim. Patii sem napiiklad podpora exportu a investic.
Je nutné fici, ze u nékterych aktivit je t€Zké rozeznat, zda primarné slouZzi k politickym cilim
nebo Kkcilim ekonomickym. Napfiiklad motivy k uzavirani obchodnich dohod mezi
jednotlivymi staty se mohou lisit v zavislosti na postaveni statu na mezinarodni scéné. Silné&jsi
staty uzaviraji dohody Casto primarn¢ ze strategického a politického hlediska, zatimco u méné
vyznamnych stati prevladaji motivy ekonomické (P. Van Bergeijk, M. Okano-Heijmand a J.
Melissen, 2011: 16- 17).



2 Ceska ekonomicka diplomacie

2.1 Institucionalni zaStiténi ekonomické diplomacie
Ekonomické diplomacie se v poslednich desetiletich stala jednim ze stalych témat
programovych prohlasenich ceskych vlad. Prvni zminku Ize najit v programovém prohlaseni

zroku 2004: ,viada bude usilovat o rozvoj podpory exportu a posili ulohu ekonomicko-

obchodni diplomacie* (Tesat 2013).

Dalsi vlada ve svém programovém prohlaseni z roku 2006 trochu vice konkretizuje cile
v ramci ekonomické diplomacie: ,,Soustfedime se na vybudovani efektivniho modelu
ekonomické diplomacie jako jednoho ze zékladnich pilift ceské zahrani¢ni politiky, posilime
ulohu v oblasti ¢eské ekonomické diplomacie a sjednotime postup v oblast zahrani¢niho
obchodu, ktery je dosud zbyte¢né roztfistén mezi mnoho statnich agentur. Navazujici vlada

rovnéz zminuje potiebu sjednoceni kompetenci v oblasti ekonomické diplomacie (Tesat 2013).

Vldda Petra Necase se ve svém programovém prohlaseni zavazuje ke zlepSeni
koordinace ekonomické diplomacie. Ekonomickou diplomacii oznacuje jako jeden ze svych
prioritnich cild. Vyznamnym krokem je zavadéni principu jednotné zahrani¢ni sluzby na
zaklad¢ mezirezortni dohody mezi MPO A MZV, kterd se zabyvala uspotadani hlavnich
nastrojii ekonomické diplomacie. V roce 2011 byla rovnéz podepsana dohoda, ktera obsahovala

rozdéleni pravomoci mezi diplomaty a pracovniky CzechTrade tykajicich se podpory exportu.®

Velkym problémem byl otevieny boj mezi MPO a MZV ohledn¢ jmenovani pracovnikii
obchodné&-ekonomickych tsektt ZU. MZV pfi snizovani stavil v roce 2011 zrusilo vétSinu mist
na OEU ZU a vysilalo pfednostné své kmenové pracovniky. Teprve v piipadé, ze neméli zajem,
vypisovalo vyb&rova Fizeni pro ostatni. Dohoda s MPO o spolupraci pii obsazovani OEU z roku
1998 byla vypovézena. MPO a MZV vypracovala rozdilné koncepce o proexportni politice,
vlada schvalila koncepci MPO, které bylo ochotno platit pracovniky obchodnich oddéleni ze

svého rozpoctu. MZV odmitalo vydavat pracovnikiim vyslanym MPO diplomatické pasy.

Na to se snazila reagovat Rusnokova vlada a v roce 2013 pfijala memorandum, které
ptisoudilo prioritni roli MZV. MPO bude v oblasti ekonomické diplomacie, respektive podpote
exportu plsobit prostiednictvim svych zahrani¢nich kanceléfich a jeho zaméstnanci nebudou

mit diplomaticky statut (AMO 2014).

5 Mezi hlavni oblasti aktivit MZV v ramci ekonomické diplomacie patii odstratiovani piekazek na
Ceskych zajml v zahranici, naptiklad tarifni a mimotarifni pfekazky, tedy odstraniovani piekazek na statni Grovni.
Zatimco mezi hlavni aktivity CzechTrade patii aktivity spojené s firemni oblasti.



Vlada Bohuslava Sobotky ve svém programovém prohlaseni nepiinasi zadné konkrétni
cile pro ekonomickou diplomacii, pouze pozadavek na vypracovani koncepce ekonomické
diplomacie. V ramci Koncepce zahrani¢ni politiky z Cervence 2015 vlada jmenuje Klientské
centrum a jednotnou zahranic¢ni sit’ jako hlavni nastroje ekonomické diplomacie a ekonomickou
diplomacii jako prioritni oblast (Vlada Ceské republiky 2014). Stejné jako neexistuje jednotna
definice ekonomické diplomacie v ramci zahrani¢ni i domaci odborné literatury, neexistuje ani
Vv prostiedi Ceské republiky jednotna definice a vymezeni oblasti, které do ni spadaji.
Problémem je i absence strategie ekonomické diplomacie, kterou by se fidili jednotlivy aktéii,

nemluvé o strategie vici jednotlivym regiontim.

Vnitini koordinace a harmonizace aktivit souvisejicich a spadajicich do portfolia
ekonomické diplomacie je velkou vyzvou soucasného instituciondlniho usporadani
ekonomické diplomacie nejen v Ceské republice, ale v mnoha dalsich zemich. Jak jiz bylo
popsano v prvni kapitole, instituciondlni usporadani ekonomické diplomacie ma rizné formy
(modely). Ceska republika aplikuje dualni model, kdy aktivity ekonomické diplomacie jsou
rozd€leny mezi dvé ministerstva. Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo primyslu a

obchodu, ¢astecné se na ekonomické diplomacii mohou podilet i jina ministerstva.

Obvyklé uspofadani predstavuje pravé zminé€ny dudlni model, ktery se nejcastéji
vyskytuje v nasledujici podobé: ministerstvo zahrani¢nich véci ma urcitou roli v obchodé a
investicich, zatimco pod ministerstvo obchodu spadd vétSina aktivit tykajici se obchodu,
investic a jinych ekonomickych zalezZitosti. I kdyZ se na fizeni ekonomické diplomacie podili
vice ministerstev, je dilezité, aby se jednotlivé subjekty fidily dle jednotné agendy. Jednotny
model, kdy jedno ministerstvo fidi zahrani¢ni zéleZitosti a zahrani¢ni obchod aplikuje zhruba

dvacet pét zemi svéta, nejvyraznéji Skandinavské staty® (Rana 2013).

Hlavnimi institucemi zabyvajici se ekonomickou diplomacii v Ceské republice jsou
pfedev§im Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo primyslu a obchodu. Dale se na
ekonomické diplomacii podileji v mensi mife 1 néktera ostatni ministerstva, ve vétsi mife potom
vladni instituce pro finan¢ni podporu, vladni implementacni agentury, prezident republiky a

dalsi.

Ministerstvo zahrani¢ich véci (MZV) zodpovida za zahrani¢ni politiku statu, a proto je

i jednim z hlavnich aktért urcujicich podobu ekonomické diplomacie. MZV se jiz dlouhodobé

® Naptiklad v Dansku jedno ministerstvo zajistuje agendu zahraniéniho obchodu, zahraniéni politiky,
rozvojové pomoci a podporu investic.



povazuje za uUstiedni organ statni spravy, ktery koordinuje ostatni organy statni spravy
v souvislosti s prosazovanim ekonomickych zajmia statu v zahrani¢i. Kompetencéni zakon
vymezuje jeho kompetence v souvislost s ekonomickou diplomacii nasledovné: ,,Ministerstvo
zahranicnich véci koordinuje vnéjsi ekonomické vztahy ...dadle koordinuje ¢innost ministerstev
a jinych ustrednich organit statni spravy v oblasti zahranicnich vztahii, ...7idi zastupitelské
urady...“ zatimco Ministerstvo primyslu a obchodu je zdkonem definovéno jako: ,ustredni
organ spravy pro statni primyslovou politiku, obchodni politiku, zahranicné ekonomickou
politiku ... pro zahranicni obchod a podporu exportu... “ Zakon €. 2/1969 sb., ¢ast druhd, § 6 a
§ 13.

Jak je vidét zvySe citovaného zdkona, kompetence obou ministerstev ohledné
ekonomické diplomacie nejsou zcela jasné vymezeny. Velkym nedostatkem je piedevSim
neexistence piesnych provadécich pravidel, kterd by na Kompetencni zdkon navazovala, coz
vede Krozporim mezi obéma ministerstvy. Dualita v fizeni ekonomické diplomacie se
projevuje predevSim v dualit¢ fizeni ekonomickych cinnosti zastupitelskych tfadu,

koncipovani priorit ekonomické diplomacie a dalsich (Stoura¢ova 2008: 71).

V soucasné dob¢ dochazi ke zlepseni situace predevsim v tom ohledu, ze MZV a MPO
spolu vice spolupracuji, alesponi by se to dalo dolozit na vzniku Klientského centra pro export,
které je spole¢nou iniciativou obou ministerstev a slouzi jako jednotné vstupni misto ke
sluzbam statu pro firmy a dalSich zménach v ekonomické diplomacii. ZlepSena komunikace a
uZz§i spoluprace MZV a MPO miize byt také zapticinéna faktem, ze za vlady Bohuslava Sobotky
jsou posty ministri MPO a MZV obsazeny ¢leny stejné strany, zatim co za piedeslé Necasovy
vlady byli ministry osoby z rozdilnych stran.” Také rozpory mezi predsedou vlady a ministrem
zahraniCi, které se objevovaly za Necasovy vlady, se v soucasné vladeé neprojevuji. Predseda

vlady a ministr zahrani¢i jsou rovnéz ze stejné strany, coZ by mohlo vést ke zlepSené

komunikaci a koordinaci agendy.

Zaroven se v breznu roku 2014 stal naméstkem pro ekonomickou diplomacii ministra
zahrani¢nich véci Martin Tlapa, ktery byl v minulosti naméstkem ministra priimyslu a obchodu

a také feditelem Ceské agentury na podporu exportu CzechTrade, coz by mohlo pfispét k vétsi

7 Ministrem pramyslu a obchodu byl do tinora 2017 Jan Mladek za CSSD, ministrem zahrani¢nich véci
je Lubomir Zaoralek rovnéz z CSSD. Za vlady Petra Necase byl ministrem obchodu Martin Macourek, kterého
poté vystiidal Martin Kuba, oba z ODS. Ministrem zahrani¢nich véci byl Karel Schwarzenberg z TOP 09.



spolupraci mezi ministerstvy. Jmenovani Martina Tlapy ndméstkem na MZV by mélo byt

jednou ze zaruk ukonéeni ,,valky* mezi obéma ministerstvy 8 (Kejhova 2016).

Dalsi zménou v oblasti ekonomické diplomacie, kterou ptinesla soucasna vlada je vznik
Jednotné zahraniéni sit& pro podporu exportu, ktera spojuje kompetence a kapaciyt ZU MZV a
zahrani¢nich kancelatri CzechTrade. Jak lze vidét vyse, o vytvoreni jednotné zahraniéni sit¢ se
snazila jiz pfedchozi vlada, ovSem jeji vznik je datovan az rokem 2014 (Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR 2015). Na druhou stranu, i kdyZ souasna sit’ zastoupeni v zahranici je
prezentovana jako jednotna, stale v jednotlivych zemich existuji riizné statni subjekty, které
maji podporovat Ceské zajmy. Mezi zminéné subjekty patfi agentura na podporu turistiky
(CzechTourism), exportu (CzechTrade), investic (CzechInvest) a kultury (Ceska centra). Tyto
agentury jsou zaroven roztfiStény pod jednotlivd ministerstva. O jednotnosti se d4 mluvit spiSe

ve smyslu spolecné nabidky sluzeb MZV a CzechTrade.

Ke sjednoceni doSlo ve vzdélavani diplomatti a pracovniki CzechTrade v ramci
Diplomatické akademie a Exportni akademie. Mezi novinky v oblasti ekonomické diplomacie
se muze pocitat i vznik spolecného Katalogu sluzeb nabizenych stitem pro exportéry

(Ministerstvo zahraniénich véci CR 2015).

Hlavni rozdily v systému ekonomické diplomacie po roce 2014 1ze tedy vidét predevSim
ve zmén€ dvojkolejnosti ekonomické diplomacie a vytvoreni Jednotné zahrani¢ni sité Ceskych
zastoupeni, ale zde srezervami. Ddéle také vytvoreni spolecné nabidky sluzeb a vznik
Klientského centra pro export jako jednotného kontaktniho mista pro podnikatele, ¢imz mizi
problém nesrozumitelnosti systému pro firmy. Na misto oddéleného a duplicitniho fungovani
Diplomatické akademie MZV a Exportni akademie CzechTrade vznikad spole¢ny program

vzdélavani pracovniki MZV, MPO a CzechTrade.

Pro ucely této prace je dulezité predevSim, jak prakticky probihd ekonomicka
diplomacie a jaké sluzby pro exportéry MZV poskytuje. MZV disponuje siti zastupitelskych
Gfadi, kterd je soudasti Jednotné zahraniéni sité. ZU disponuji obchodné-ekonomickymi
oddélenimi. Na ambasad¢ se nachazeji ekonomicti diplomaté nebo diplomaté, ktefi se zabyva
ekonomickou agendou, rovnéz dilezity pro ekonomickou diplomacii je i vedouci

zastupitelského ifadu a obchodni radové (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 2015).

8 Martin Tlapa byl jmenovdn ndméstkem soucasného ministra zahrani¢i Lubomira Zaoralka v b¥eznu
2014



Ministerstvo se snazi reagovat na potieby podnikateli a spolupracovat s nimi.
Velvyslanci komunikuji se zastupci firem v rdmci pracovnich setkani, potadaji se podnikatelské
mise, které¢ doprovazi ¢leny vlady na jejich zahrani¢nich cestach. Novinkou jsou i sektorové
mise, které jsou izce zaméfené. Podnikatelé se maji Sanci setkat se s ekonomickymi diplomaty
ptisobicimi v zahraniéi i v Ceské republice b&hem specialnich akci, kde se diskutuji teritorialni
a oborové prilezitosti. MZV dale kazdorocné pofadd projekty na podporu ekonomické
diplomacie, které jsou ve vétSiné poradany zastupitelskymi Gfady v dané zemi. Jednd se o
podnikatelské mise, veletrhy, prezentace ¢eskych firem a dalsi (Ministerstvo zahrani¢nich véci

CR 2015).

Dutlezitou aktivitou MZV je i systematické sledovani noveé vznikajicich ptilezitosti a
komunikovani je s podnikatelskou sférou. Pro tento Uc¢el MZV vydava publikaci Mapa
globalnich oborovych pfileZitosti, kde jsou pfilezitosti rozdéleny dle zemi a obord. Sluzby
souvisejici s podporou exportu spadaji do spole¢ného katalogu sluzeb (Ministerstvo
zahraniénich véci CR 2015).

Dalsi vyznamnou instituci, kterd se podili na ekonomické diplomacii je Ministerstvo
pramyslu a obchodu (MPO). Dle Kompetencniho zakona je Ministerstvo priimyslu a obchodu
ustfednim orgédnem statni spravy pro obchodni politiku, zahraniéné¢ ekonomickou politiku,
zahrani¢ni obchod a podporu exportu. V souvislosti s ekonomickou diplomacii, piedevs§im jeji
makrourovni, je MPO dale zodpovédné za zahrani¢né obchodni politiku ve vztahu k ostatnim
zemim, zabezpeceni sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych obchodnich a ekonomickych
dohod, ovSem zde byly pravomoci pieneseny na instituce EU v rdmci Spole¢né obchodni
politiky. Ze Spolecné obchodni politiky je vynata proexportni politika statu, ktera je
v kompetencich jednotlivych statl. Zaroven ale podléha podminkdm vychdzejicim z Konsensu
OECD, coz je v podstaté gentlemanska dohoda stati OECD, kterd je ale zavaznd pro staty EU
(Stérbova 2013: 110). Za proexportni politiku statu je zodpovédné MPO. V této souvislosti také

vydava Exportni strategii CR, kterou se budu zabyvat v nasledujici kapitole.

Ministerstvo primyslu a obchodu vydava publikaci Export v kostce, ktera slouzi jako
ptehledny privodce sluzbami pro exportéry, které stat nabizi. Mezi tyto sluzby patii Zelena
linka pro export, portal pro exportéry Businessinfo.cz, nedavno zfizené Klientské centrum pro
export, Program MPO na podporu tucasti Ceskych firem na mezindrodnich veletrzich a
vystavach v roce 2016 a 2017, Program Marketing v ramci programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, sluzby Asociace malych a stiednich podniki, Hospodatské komory CR,

CEBRE, Sit’ zastupitelskych afadl a generalnich konzulatl a v neposledni fad¢ sluzby agentur



CzechTrade a Czechlnvest (Export v kostce 2016: 2). Rovnéz sem fadime finan¢ni a
pojistovaci sluzby CEB a EGAP.

Z vyse uvedenych sluzeb bych se zminila pfedevsim o Klientském centru pro export,
které je naplnénim jednoho z cilti eské exportni strategie. Zaroven je na tomto piikladu vidét
zlepSeni vztahti mezi MPO a MZV, které¢ byly schopny se domluvit na spolupraci. Klientské
centrum je jednotnym kontaktnim mistem MPO, MZV a agentury CzechTrade pro Ceské
exportéry, kteii chtéji expandovat na zahrani¢ni trhy. Jeho hlavnim cilem je zlepSeni pfimého
kontaktu s exportéry a propojeni sluzeb vySe zminénych subjektt. Nachazi se v sidle

CzechTrade a nabizi podnikatelim konzultace ohledné jejich exportnich a investiénich zajmi.°

Jednotna zahrani¢ni sit’ (JZS) se sklada ze zastupitelskych ufadti CR a zahrani¢nich
kancelaii CzechTrade. V ptipadé zastupitelskych ufadi CR jsou pro ekonomickou diplomacii
relevantni predev§im ekonomicka oddé€leni téchto uradi. V zemich, kde ptisobi zastupitelské
ufady nebo generalni konzulaty i zahrani¢ni kancelat CzechTrade plati, Ze pozadavky
souvisejici s firemni oblasti neboli B2B® m4 piednostné na starosti zahrani¢ni kancelaf
CzechTrade nebo Czechinvest. V piipadé pozadavkii na urovni vladnich instituci neboli G2B

a B2G prednostné zajistuje zastupitelsky ufad nebo generalni konzulat CR (Export v kostce
2016: 6).

Sluzby poskytované JZS a Klientskym centrem pro export jsou placené i neplacené.
Mezi neplacené sluzby patti predev§im zakladni sluzby a poradenstvi jako vstupni exportni
konzultace, pfiprava na jednani v konkrétnim teritoriu, identifikace obchodnich pfileZitosti,
asistence a podpora pii jednani se zahranicnimi oficidlnimi institucemi a stdtnimi podniky,

podpora u vefejnych zakazek a vyuzivani fondi EU a dalSich fondt.

Mezi placené sluzby fadime detailni cileny prizkum trhu, prizkum veletrhu, zjisténi
bonity zahrani¢nich obchodnich partneri, organizace obchodnich jednani, osloveni
potencionalniho obchodniho partnera a ovéfeni zdjmu o vyrobek ¢i sluzbu, dlouhodoba
exportni asistence, analyza teritoria, analyza trendii a obchodnich pftilezitosti. Tyto sluzby jsou
rozdéleny mezi KCE, zastupitelské tfady a kancelate CzechTrade podle jejich kompetenci

(Export v kostce 2016: 4).

®Vzniklo 1. 10. 2014.

10 Zkratka B2B znamena Business to business a jedna se o obchodni vztahy mezi obchodnimi
spole¢nostmi, zatimco G2B je zkratkou pro Government to business a jedna se o obchodni vztahy a komunikaci
mezi statni spravou a obchodni spolecnosti (informace o grantech, vefejné zakazky a dalsi)



MPO se rovnéz zamétuje na podporu ucasti Ceskych firem na mezinarodnich vystavach
a veletrzich. Pro roky 20162017 sestavila program podpory schvélenych veletrhti, na které
poskytuje finan¢ni prostiedky, a to vétSinou na spole¢né expozice Ceskych vystavovateld.
Spole¢né expozice jsou ladény v barvach Ceské republiky a v letech 2016 a 2017 bude

uplatiiovan spole¢ny design expozice.

Dilezitou prioritou MPO je také snaha o internacionalizaci malych a stfednich podnikd.
Zde bych zminila aktudlni program Marketing v ramci Operacniho programu Podnikéani a
inovace pro konkurenceschopnost. Cilem programu je zvySeni internacionalizace malych a
sttednich podnikatelti naptiklad prostfednictvim podpory ucasti na zahrani¢nich vystavach a
veletrzich, zvyhodnéni poradenskych sluzeb a dal$i. Na program bylo alokovano 1,5 mld. K¢.
Cast je investovana na podporu Gcasti podnikatell na veletrzich a vystavach, ¢ast na tvorbu

marketingovych propagacnich materiald a dalsi (Export v Kostce 2015: 24).

Tietim dilezitym aktérem ekonomické diplomacie v Ceské republice je Agentura na
podporu obchodu CzechTrade. CzechTrade je ptispévkovou organizaci MPO, ktera disponuje
siti zahraniénich kancelafi a regionalnimi informa¢nimi misty v CR. CzechTrade zajistuje
nefinanéni podporu exportu s daldimi &tyfmi stéZejnimi organizacemi — CzechInvest, Ceska
centra, CzechTourism a ekonomické useky zastupitelskych ufadd. Hlavni Glohu v podpote

exportu hraje pravé CzechTrade (Stérbova 2013: 241).

CzechTrade definuje hlavni ptinosy svych aktivit pro exportéry nasledovné: odborné
znalosti, Gispora ¢asu a nakladd, dlouhodobé zkuSenosti zahrani¢nich zastupcti a minimalizace
rizik. Sluzby agentury byly jiz ¢astecné zminény vyse, v této Casti je predstavim detailnéji

(Zprava o ¢innosti CzechTrade 2015: 3).

CzechTrade déli svoje sluzby na poradenstvi a informace, kam patii naptiklad
poradenské sluzby, které se zaméfuji na zahdjeni a rozvoj podnikani na zahrani¢nich trzich jako
jsou exportni konzultace, videokonference, konzultace se zastupci zahrani¢nich kanceléat. Dale

sem fadi sluzby, které jsou zamétfeny na aktualni informace ze zahrani¢nich trhi.

Druhou slozku portfolia sluzeb je systém obchodnich ptilezitosti, kam patii organizace
osobnich jednani &eskych dodavatelii se zahraniénimi partnery v CR - Sourcing Days, poptavky
zahrani¢nich firem po zboZi a sluzbach ¢eskych dodavateld, nabidky zahrani¢nich dodavateli
pro ceské zajemce. Tteti ¢ast tvofi individualni sluzby, kam patii analyzy teritoria, trendii a

obchodnich pfilezitosti, dlouhodobé exportni asistence — organizace obchodnich jednani,



osloveni potencialnich obchodnich partneri a ovéfeni jejich zajmu o vyrobek ¢i sluzbu, zjisténi

bonity zahrani¢nich partnerti (Zprava o ¢innosti CzechTrade 2015:8)

Podstatnou soucasti agendy zaméstnancti CzechTrade tvoii piiprava spolecné tcasti
ceskych firem na nejriznéjsich veletrzich a vystavach. CzechTrade potada i exportni vzdélavaci
akce, jako jsou seminafe workshopy, kurzy a dal$i. Veletrhy, konzulta¢ni dny, roadshow,
sourcing days zaroven patii do kategorie proexportnich sluzeb poskytovanych CzechTrade,

které budou analyzovany ve tieti kapitole.

Dalsi agenturou, ktera podporuje podnikani a investice, je agentura Czechlnvest. Jedna
se rovnez o statni ptispévkovou organizaci, kterd funguje v ramci MPO jiz od roku 1992, kdy
byla zfizena zdkonem ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho podnikani. Agentura
kazdym rokem vyznamné¢ podporuje podniky zprostiedkovanim novych investi¢nich projekti,
diky nimz se zasluhuje o vyraznou podporu zameéstnanosti v podobé dlouhodobé tvorby

pracovnich mist.

Mezi statni aktéry lze zatadit dale i Ceské centra, ktera jsou prispévkovou organizaci
MZV a zaméfuji se na podporu kultury, cestovniho ruchu a vzdélavani. Spolupracuji
s CzechTrade a velvyslanectvimi na utvafeni dobrého jména Ceské republiky a tim i &eskych

vyrobki a sluzeb.

Finan¢ni podporu exportu zajistuje Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP)
a Ceska exportni banka (CEB). EGAP pojist'uje trzné nepojistitelna rizika do méné bezpecnych
zemi dle pravidel Konsensu OECD. CEB se specializuje pfedevsim na dlouhodobé exportni

uvery.

Mezi nestatni aktéry lze zatadit Hospodaiskd komora Ceské republiky, ktera byla
ziizena zakonem &. 301/1992 Sb. Ceské narodni rady o Hospodaiské komoie Ceské republiky
a Agrarni komoie Ceské republiky v kvétnu 1992. Vznikla za uéelem podpory podnikatelskych
aktivit a uspokojeni potfeb jejich ¢lent. Komora ma sidlo v Praze a je zaroven tvofena
z okresnich a obvodnich komor. Hospodatska komora Ceské republiky je pravnickou osobou a

zapisuje se do obchodniho rejstiiku (zakon ¢. 301/1992 Sb, §2, §3)

Pisobnost komory se zaméfuje na poradenské a konzultacni sluzby, organizaci
vzdélavaci akci, vystavovani osvédceni o skute¢nostech dillezitych v pravnich vztazich, které
vznikaji v mezinarodnim obchod¢, rozvijeni stykli se zahrani¢énimi komorami a obdobnymi

institucemi a uzavirani dohod s témito subjekty, dale §ifi znalosti o ekonomickych podminkach



a pravnich predpisech tykajicich se obchodnich vztahli se zahrani¢im a v souvislosti s tim
vydavaji a roz§ifuji informativni a odborné publikace a dalsi ¢innosti, které jiz se zahranicnim

obchodem souviseji méné (zakon ¢. 301/1992 Sb, §4).

Dulezitou funkei komory souvisejici s mezinarodnim obchodem je vystavovani Karnett
ATA. Tento mezindrodni dokument je uréen vSem podnikatelskym subjektim v Ceské
republice, ktefi cht&ji snadno, rychle a levné docasné vyvazet a prezentovat své zboZzi

v zahrani¢i osvobozené od cla a dani (Hospodaiska komora CR 2016a).

Hospodaiskd komora nedisponuje zahrani¢nimi zastoupenimi, kterymi disponuji
naptiklad CzechTrade nebo Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, ovSem muze nabidnout sluzby

Ceské podnikatelské reprezentace pti Evropské unii CEBRE (Hospodaiska komora CR 2016a).

Hospodaiskd komora poskytuje sluzby svym ¢lentim jejichz cilem je podpora zajmu
Clent v zahranici. Jednad se o doprovodné podnikatelské mise oficidlnich predstaviteli statu,
podnikatelskad setkdni v zahrani¢i, ndvstévnické mise na mezinarodnich veletrzich, pfijima
podnikatelské mise ze zahranici, zapojuje se do podpurnych projektt Evropské unie, organizuje
seminaie a kulaté stoly zaméfené na konkrétni teritoria problematiku, zpracovava a zvetejnuje

poptavky a nabidky zahrani¢nich firem (Hospodaiska komora CR 2016b).

Z predeslého vyétu sluzeb Hospodaiské komory Ceské republiky je vidét, Ze se jeji
sluzby Casto ptekryvaji se sluzbami, které poskytuje predev§im CzechTrade, ale 1 Ministerstvo
zahrani¢nich véci. Z toho plyne i velkd rivalita mezi CzechTrade a Hospodarskou komorou
Ceské republiky. Asociace pro mezinarodni otazky ve své publikaci Agenda pro zahrani¢ni
politiku naptiklad poukazuje na to, Ze ,,Hospodarska komora ostre kritizovala CzechTrade pro
nizkou efektivitu fungovani agentury a vztahy mezi obéma subjekty ziistaly napjaté.“ (Agenda
pro zahranié¢ni politiku CR 2017: 54).

Co se tyka vztahti Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky a Hospodaiské
komory Ceské republiky, ty se daji povazovat za relativné uzké vzhledem k jejich spolupraci
v nékterych aspektech ekonomické diplomacie, naptiklad se jedna o organizaci krajskych

exportnich konferenci (Agenda pro zahrani¢ni politiku CR 2017: 54).

Dal$im vyznamnym tvircem ekonomické diplomacie je Svaz pramyslu a dopravy
Ceské republiky, stejné jako Hospodaiskou komoru Ceské republiky ho fadime mezi nestatni

aktéry ekonomické diplomacie.



Svaz se podili na tvorbé koncepci a strategii jako je naptiklad exportni strategie.
Obdobn¢ jako Hospodarskd komora organizuje podnikatelské mise, incomingové mise,
workshopy se zahrani¢nimi podnikateli, prezentace na veletrzich, seminaie, konzultace a dalsi.
Svaz byl spoluzakladatelem Rady pro obchod a investice spolecné¢ s MPO. Rada slouzi jako
koordinacni organ pro aktivity jednotlivych subjekti tykajici se ekonomické diplomacie,

zahrani¢nich cest vysokych predstaviteld.

V ramci svého planu podnikatelskych misi a dalSich akci, které organizuji sekce
mezinarodnich vztahti, pordda Svaz nékolik akci a seminaiti, kde za zminku stoji naptiklad
vzdélavaci Konzultace firem s ekonomickymi diplomaty a fediteli kancelati CzechTrade, ¢i
Seminat fesitelt inovativnich projektt s potencidlnimi vyrobci, ktery v cervnu 2017 potada ve
spolupraci s Technologickou agenturou CR a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti. Dale
uskute¢iiuji Podnikatelské mise doprovazeni ministra primyslu a obchodu do cizich zemich a

dalsich vyznamnych osobnosti. (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky 2017b)



2.2 Teritorialni orientace ekonomické diplomacie

Ceska republika od roku 2004 stabilné disponuje poétem zastupitelskych tfadd, ktery
piesahuje sto deset zastupitelskych ufadt, ovSem jejich struktura a geografické rozmisténi se
nizs§iho rozpoc¢tu MZV. Rozpocet MZV byl vroce 2011 o vice jak pil miliardy nizsi
(MONITOR 2016). Sit' zastupitelskych ufadi se vroce 2012 zazila o sedm ambasad a

generalnich konzulati.

Uzavieny byly ambasady v Kongu, Venezuele, Keni, Jemenu a Kostarice. Tento krok
MZV pod vedenim Karla Schwarzenberga byl siln¢ kritizovan ze strany opozice 1 veiejnosti.
Hlavni problém piedstavoval fakt, ze uzaviranim ambasad se oslabuji Ceské zajmy na
konkrétnim tzemi a Ceska pfitomnost miize byt rychle nahrazena jinymi zemémi, piedevsim
Vv piipad¢é uzavirani ambasad v rozvojovych zemi s velkym ristovym potencidlem. Ruseni
uzavirdni zastupitelskych ufadt pted rokem 2011 dochdzelo z pfevazné vétSiny k uzavirdni
zastupitelskych v Jizni Americe a Africe, kde uz i tak méa Ceské republika mélo zastupitelskych
tifadi. Stejné tomu bylo i v roce 2011 (Martin Shabu 2011).

V soucasné dobé se v Jizni Americe nachazi velvyslanectvi v Brasilii, které ma
diplomatickou pusobnost pro Brazilskou federativni republiku, Surinamskou republiku a
Guyanskou republiku. Velvyslanectvi v Bogoté, které ma puasobnost pro Kolumbijskou
republiku, Kostarickou republiku a Panamskou republiku. Velvyslanectvi v Limé pisobi pro
Peruanskou republiku i Ekvadorskou republiku. Dalsi velvyslanectvi se nachazi v Santiago de
Chile a ma diplomatickou pasobnost pro Chilskou republiku a Mnohonarodnostni stat Bolivie.
Velvyslanectvi v Buenos Aires zastieSuje 1 Paraguayskou republiku a Uruguayskou vychodni
republiku. Pro Venezuelu zajiStuje diplomatickou pisobnost Velvyslanectvi v Havané

(Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 2016).

Pro ekonomickou diplomacii jsou diilezité¢ obchodné ekonomickeé tiseky zastupitelskych
Gifad?l a zahraniéni kancelate agentury CzechTrade. V roce 2011 Ceska republika disponovala
osmdesati dvéma obchodnimi tseky, v roce 2016 to bylo jiz devadesat jedna. Z celkového
poctu obchodné-ekonomickych tsekd se zhruba tficet sedm nachazi v Evropg, tiicet v Asii a

pouhych deset v Africe a osm v Latinské Americe (Ministerstvo zahrani¢nich véci 2016).

11 Pied rokem 2011 doslo k uzavieni ambasad Angole, Zimbabwe, Kolumbii, Sao Paulu, Montevideu a
dalSich.



V piipadé zahrani¢nich kancelafi CzechTrade je pomeérové zastoupeni kancelari
podobné jako u obchodné-ekonomickych tsektli zastupitelskych uradii. Celkem méa CzechTrade
padesat jedna zahrani¢nich kancelafi ve Ctyficeti ¢tyfech zemich, z nichz dvacet se nachazi
v Evropé, jedenact v Asii, pét v Jizni Americe, tfi v Severni Americe, ¢tyfi v Africe a jedna
V Australii. Zahrani¢ni kanceladfe CzechTrade mivaji zhruba jednoho az dva zaméstnance.
V Jizni Americe se nachazi pét zahrani¢nich kancelati CzechTrade z toho zahrani¢ni kancelaf
V Buenos Aires a zahrani¢ni kancelar v Sao Paulu vede jedna a ta sama osoba, coz by se dalo
povazovat za nedostateCné zastoupeni s ohledem na fakt, ze Brazilie i Argentina jsou hlavni

obchodni partnefi CR v Jizni Americe (CzechTrade 2017).

Soucasné obdobi by se dalo povazovat za fazi navratu na vyklizené trhy. V roce 2015
byla obnovena ambasdda v Bogoté¢ i1 v Keni. Nové vzniklo velvyslanectvi v Arménii,
Azerbajdzanu, Myanmaru, Senegalu. Zaroveii se v roce 2015 navysil pocet ekonomickych
diplomatii ze sto dvaceti na sto tficet. V roce 2016 o dalSich ¢trnact mist. NavySovani poc¢tu
ekonomickych diplomatii je rovnéz reakci na ukrajinskou krizi a potfebu posileni
mimoevropskych zastupitelskych ufad 2 (Kmoniéek a Lorenc 2015). CzechTrade posiluje
svoje zastoupeni v Africe a letos otevird novou pobocku v Nigérii, rok predtim vznikly nové
pobocky v Bangalore, v Singapuru a v Teheranu (Euro 2017). Na rozdil od ptedchoziho obdobi
za vlady premiéra Necase lze v soucasnosti pozorovat pozitivni trend posilovani pfitomnosti
Ceské republiky v Africe, alespoii z toho, Ze nové oteviena zastoupeni se také nachazeji

Vv Africe, otdzkou je, zda to dostatecné.

Navrat na diive vyklizené trhy je mimo jiné disledkem krize eurozony a sankei vaci
Rusku. Po krizi se potieba diverzifikace ceského exportu projevila nejsilngji. O tom to
problému se mluvi jiz dlouho a v roce 2012 se na né&j tehdejSi vlada reagovala v Exportni
strategii pro roky 2012—-2020, kde stanovila vysokou orientaci ¢eskych exportnich odvétvi na
trhy v EU jako potencialni hrozbu pro &eskou ekonomiku 3 (Exportni strategie Cesko republiky
na obdobi 2012 — 2020).

Vlada v Exportni strategii vymezila dvanact prioritnich a dvacet pét zajmovych zemi.

Problémem je, Ze obchod i diplomacie musi byt flexibilni a schopné reagovat na zmény

2.0 ekonomické diplomaty byly posileny nasledujici ZU: v Kazachstanu, Keni, Kolumbii, Kuvajtu,
Myanmaru, Senegalu, Ghané, Hong Kongu, Indii, Japonsku, JAR, Jorddnsku, Malajsii, Némecku a GK v USA
(Los Angeles a Chicago), Kanadé (Toronto); zahrani¢ni kancelafe CzechTrade v CLR (Kuang-Gou), Indii
(Bangalore), Singapuru, USA (Chicago), a v Nigérii (Lagos)

13 Mezi dalsi hrozby dle Exportni strategie pro roky 2012 — 2020 patfi rostouci mira odvétvové
specializace a nizky objem exportu sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou



V mezinarodnim prostiedi. Mezi prioritnimi zemémi se nachdzi Vsoucasné¢ dob¢
Z ekonomického a obchodniho hlediska problematické zemé jako je Brazilie, ale i zemé& které
jsou problematické nejen z ekonomického hlediska, ale i politického jako je naptiklad Rusko,
Ukrajina. Tim se systém prioritnich zemi ¢astecné rozpada. DalSim problematickym faktem je,
Ze se mezi prioritnimi zemémi nenachazi zadna africkd zemé. Africké zemée se nachazi az mezi
z4djmovymi zemémi.'* Zajmové a prioritni zemé& byly stanoveny podle ristového potencidlu
ekonomik, absorpéni schopnosti trhii, dle podilu na svétovém dovozu. Oborové ptilezitosti byly

vyhledavany aZ jako druhy krok (Exportni strategie Cesko republiky ne obdobi 2012—2020).

Soucasna vlada tento pfistup stanoveni urcitého poctu zemi jako prioritnich a z4jmovych
zemi pro export upravuje a méni pfistup na ureni zemi podle oborovych piilezitosti, tedy
zavadi oborové hledisko s kratkou dobou platnosti, které je vice flexibilni z hlediska
vyhledéavani exportnich pfilezitosti. Za timto ucelem je pravidelné vydavana Mapu oborovych
prilezitosti ministerstvem zahrani¢i. Mapa oborovych prilezitosti by méla Setfit firmam cas a
naklady na prvotni analyzu/screening zahrani¢niho trhu. K. Rana doporucuje stanoveni
prioritnich trhl a konkrétnich cild pro kazdy trh a zéroven koordinaci se vSemi aktéry véetné

komor a asociaci (Rana 2013).%°

Na potiebu diverzifikace ¢eského exportu mimo zemé EU se zaméfuje vySe zmin€na
pavodni Exportni strategie, ktera si stanovuje jako jeden ze svych cilu diverzifikaci exportu do
zemi mimo EU: |, Proexportni ndastroje museji aktivné piisobit k tomu, aby cesti vyvozci
pronikali na trhy mimo krizi zmitanou EU a rovnéz aby se zvysoval podil exportii zaloZenych
na vy$si pridané hodnoté. “ (Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012—2020, 2012).
To bylo i jedno z kritérii pro zafazeni zemé& mezi prioritni nebo zajmové zemég, z tohoto divodu

mezi témito zemémi nebyla Zadna z EU.

Za ucelem dosaZeni tohoto cile vlada stanovila v ramci Exportni strategie nasledujici
cile: zvySeni objemu vyvozu do zemi mimo EU v korunovém vyjadieni o 50 % do roku 2020
ve srovnani s rokem 2010, s kontrolnim cilem 25 % do roku 2016. Dvojnasobné meziro¢ni
tempo ristu vyvozu do zemi mimo EU ve srovnani s vyvozem do EU. ZvySeni poctu exportért

do zemi mimo EU o 25 % do roku 2020. Udrzeni aktivni obchodni bilance se staty EU.

14 Mezi prioritni zemé patii Brazilie, CLR, Indie, Irdk, Kazachstdn, Mexiko, Ruska federace, Srbsko,
Turecko, Ukrajina, USA, Vietnam. Mezi zijmové zemé patfi Angola, Argentina, Australie, Azerbajdzan,
Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko,
Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE, Svycarsko a Thajsko.

15 Jako ptiklad dobré praxe uvadi K.S. Rana Kanadu, ktera kazdé dva roky identifikuje par zemi, na které
zaméii svou pozornost na rok az dva.



Tabulka 1: Teritorialni ¢lenéni vyvozu CR dle narodniho pojeti, v mil. KC

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoz celkem 2334842 2570941| 2725844| 2786229 3149196] 3262971| 3309474
Vyvoz do zemi EU 1998622 2177282| 2222313 2275717| 2612773| 2732341 2780298
Vyvoz do zemi mimo EU 334588 391868 500970 508157 534477 527670 527211

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahraniéniho obchodu

Tabulka 2: Podily zemi EU a zemi mimo EU na vyvozech CR dle narodniho pojeti, v
procentech

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zemé EU 85,6 84,7 81,5 81,7 83 83,7 84
Zemé mimo EU 14,3 15,2 18,4 18,2 17 16,2 15,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahraniéniho obchodu

Jak lze vidét z vySe uvedené tabulky 1, vyvoz do zemi mimo EU podle narodniho pojeti
roste, v porovnani s rokem 2010 doslo k nartstu o padesat sedm procentnich bodt, tim by byl
splnén kontrolni cil dvaceti péti procent v roce 2016 stanoveny v ramci Exportni strategie. Na
druhou stranu, jak lze vidét z tabulky 2, podil zemi mimo EU na celkovych exportech Ceské
republiky v roce 2016 vzrostl oproti roku 2010 o pouhych 1,6procentniho bodu. Z toho vyplyva,
ze vyvoz do zemi mimo EU sice vzrostl a cil pro rok 2020, tak jak byl stanoven v Exportni
strategii v roce 2012, byl naplnéni jiz v roce 2016, ale podil na celkovych exportech se vyrazné

nezménil. Z tohoto hlediska se velky posun k diverzifikaci exportu nekonal.

Tabulka 3: Teritorialni ¢lenéni vyvozu CR dle pieshrani¢niho pojeti, v mil. KC

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vyvoz celkem 2532797 2878691| 3072598| 3174704 3628826| 3883249| 3973072
Vyvoz do zemi EU 2134869 2398098| 2495734| 2572990 2981972 3231200| 3323308
Vyvoz do zemi mimo EU 396275 478775 574295 599342 644899 649055 647646

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databaze zahrani¢niho obchodu

Tabulka 4: Vyvoj podili zemi EU a zemi mimo EU na vyvozech CR dle p¥eshrani¢niho
pojeti, v procentech

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zemé EU 84,3 83,3 81,2 81 82,2 83,2 83,6
Zem& mimo EU 15,6 16,6 18,7 18,9 17,8 16,7 16,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databaze zahraniéniho obchodu



V piipadé pieshrani¢niho pojeti vyvozu je situace obdobna. Vyvoj vyvozu je
zaznamenan v tabulce 3 a 4, zde doslo k narastu o padesat Sest procentnich bodi, ale podil zemi

mimo EU narostl pouze o 0,7procentniho bodu (CSU 2016).

Co se tyka hlavnich obchodnich partnerti, mezi deseti hlavnimi partnery se v roce 2016
nachazely pouze zemé EU. Vyvoz do Némecka tvoii 32 % celkového vyvozu, za nim se nachazi
Slovensko s 9% podilem, tieti zemi v potadi je Polsko s 5,9 %. AZ na 11. misté se nachazi prvni
zemg, ktera neni ¢lenem EU ato USA s podilem 2,4 %, déle na 13. misté Rusko, na 17. Turecko,
na 18. Cina, na 20. Japonsko, na 23. SAE, do tiicitky hlavnich vyvoznich partnert fadime jesté
Ukrajinu, Izrael, Mexiko a Australii. Z Latinské Ameriky zde figuruje pouze Mexiko. Pocet
statt mimo EU v zastoupeni vyvozi z Ceské republiky je pouze o jeden stat vys$si nez v roce

2010 (CSU 2016).

Na druhou stranu je t€Zké hodnotit ekonomickou diplomacii podle objemu exportu,
jelikoZ neni mozné jednoznaéné urcit jaky podil ma ekonomicka diplomacie na rlstu exportu.
V této praci se zabyvam statistickymi daty zahrani¢niho obchodu z toho divodu, Ze cile

exportni strategie byly stanoveny pravé v této podobg.

Z dvanacti prioritnich zemich se mezi tficeti hlavnimi partnery nachazi Cina, Mexiko,
Ruské federace, Ukrajina, Turecko, USA. Oproti roku 2010 vypadla Indie, pfibylo Mexiko.
Z dvaceti péti zdjmovych zemi se zde nachéazi Australie, Izrael, Japonsko, Norsko, SAE,
Svycarsko. Prevazné tedy vyspélé ekonomiky a vyspélé ekonomiky, které jsou tradiénimi

partnery (CSU 2016).



Obrazek 2: Projekty ekonomické diplomacie na rok 2017

EVROFA
: 112 projektiy ASIE
SEVERNI AMERIKA 13,84 mil. EZ 71 projekti
24 projektl 12,15 mil. E£
3,50 mil i
AUSTRALIE
AFRIKA 1 projekt
27 projekti 0,12 mil EE
JIZENI AMERIKA 43 mil K&
10 projekm PROJEKTY
121 mil K EKONOMICKE

240 projekei
35,16 mil E£

Cam || DIFLOMACIE

Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nich véci

Smétovani ekonomické diplomacie 1ze také castecné sledovat podle podporovanych
projektti ekonomické diplomacie. V letosnim roce se uskute¢ni 240 projektd, coz je o 195
projektl vice nez v roce 2010. Objem finan¢nich prostiedkd dosahuje 35 miliond korun, o 28,4
milionu korun vice neZ v roce 2010. Jak lze vidét z tabulky, vyznam ekonomické diplomacie
za poslednich sedm let vtomto ohledu vyrazné stoupl. Nartst prostiedki na projekty
ekonomické diplomacie byl umoznén diky vétsi spolupraci ministerstev na téchto projektech a
vznikem tzv. nastroje spole¢ného financovani ekonomické diplomacie (Ministerstvo

zahrani¢nich véci CR 2017).

Tabulka 5: Projekty na podporu ekonomické diplomacie (PROPED)

Rok Pocet projekth Financni dotace (mil. K<)
2010 45 6,6

2011 51 4,6

2013 69 58

2014 51 4,5

2015 84 10,4

2016 161 16

2017 240 35

Zdroj: (Ministerstvo zahrani¢nich véci 2017)



Mezi projekty ekonomické diplomacie se fadi exportni seminare, podnikatelské mise,
ucasti na veletrzich a vystavach, oborové prezentace nebo incomingové mise. Jak lze vidét
z obrazku 2, podily jednotlivych kontinent na projektech odpovidaji rozprostfeni ambasad.
Zatimco v Asii a v Evropé se v roce 2017 uskuteéni 183 projekti z celkovych 240, v Jizni
Americe a Africe se dohromady uskute¢ni pouze 32 projekti (Ministerstvo zahrani¢nich véci
CR 2017).

Jednim z aktért, kteti rovnéz formuji ekonomickou diplomacii a piispivaji k prosazeni
ekonomickych zajmt Ceské republiky v zahraniéi je hlava statu. Hlava statu mize takto &init
pomoci zahrani¢nich navstév, které Casto doprovazeni podnikatelské mise. PredevSim
vV rozvojovych zemich, zemich Afriky a Latinské Ameriky je diplomaticka podpora velkou

vyhodou.

Prezident Zeman za své étyileté piisobeni ve funkcei absolvoval statni navstévul® do Izraele,
Azerbéjdiénu, Ciny, Rumunska, Moldavska, Srbska a Slovinska. Dale absolvoval oficialni
navstévu Jordanska, SAE, Kazachstdnu, Tadzikistanu, Francie. Pracovni navs§tévy absolvoval
prezident Zeman dvakrat v USA, jednou v Ciné a dalsich $estnact v Evropé, prevazné EU.
Prezidentovy zahraniéni cesty, mimo Evropy, kde se jedna predevsim o pracovni cesty, vedly
do statli SNS a na Blizky vychod. Latinskou Ameriku prezident navstivil pouze pfi ptileZitosti

zahdjeni Olympijskych her v Brazilii, Africké zemé prezident nenavstivil ani jednou (Bfest'an
2016).

16 Statni navstéva je v diplomacii nejvy3si forma pozvani, kterd ma piesn& stanovena protokolarni
pravidla, poté nésleduje oficialni navstéva, kde je ocekavano piijeti prezidenta vysokym ptedstavitelem daného
statu.



3 Ceska ekonomicka diplomacie v Latinské Americe

3.1 Vyvoj diplomatickych vztahi

Po vzniku samostatného ceskoslovenského statu v roce 1918 dochazelo postupné
k navazovani diplomatickych vztaht téméf se vSemi zemémi Latinské Ameriky. Pro
Ceskoslovensko byla Latinskd Amerika zajimavé nejen z obchodniho hlediska, ale také diky
pocetné cCeskoslovenské komunité zijici predev§im na Uzemi Argentiny a Brazilie.
Ceskoslovensko navazalo styky se zastupci jihoamerickych stati na mirové konferenci ve

Versailles, které byly poté utuzeny sou¢innosti ve spole¢nosti narodia (Kaspar 2015: 30).

Vlivem udalosti roku 1938 a nasledujicich let béhem druhé svétové valky byly
ceskoslovenské zastupitelské ufady v Latinské Americe zruSeny. Jiz v roce 1942 zacaly staty
Latinské Ameriky postupné obnovovat pieruSené diplomatické styky, a to diky uznéni
Benesova kabinetu svétovymi velmocemi (Nalevka 1973: 14). Diplomatické styky byly tedy

navazany mezi vladami statti Latinské Ameriky a ¢eskoslovenskou vladou v Londyné.

Prvni zemi, se kterou nové vzniklé Ceskoslovensko navazalo diplomatické styky, byla
Brazilie. V roce 1918 Brazilie jako prvni uznala nezavislé Ceskoslovensko. V roce 1920 piedal
povétovaci listiny prvni ¢eskoslovensky vyslanec v Brazilii Jan Klecanda prezidentu Epitaciu
Pessoovi a nasledujici rok vzniklo i brazilské zastoupeni v Praze. Dalsi vyznamnou etapou byl
rok 1960, kdy byla diplomaticka zastoupeni povySena na troven velvyslanectvi (Itamaraty

nedatovano).

Po tnoru 1948 byly obchodni a politické styky mezi Ceskoslovenskem a Latinskou
Amerikou minimalni, obchodni vyména se omezovala pfevazné¢ na zbrané¢ a munici vSeho
druhu . Pa4dem komunismu se za¢aly bilateralni vztahy mezi Brazilii a CSR vylep3ovat, oviem
co se tyka Latinské Ameriky jako celku doSlo po roce 1989 spiSe k vyklizeni diplomatickych a
obchodnich pozic (Nalevka 2004: 19).

Zlepsujici vztahy mezi Brazilii a CSR dokazuji oficialni navitévy prezidentl a premiért
obou zemi. Navstéva prezidenta brazilské federativni republiky Fernanda Collor de Mella
V Praze se uskutecnila uz v roce 1990. V roce 1994 piijel do Prahy na statni navstévu i novy
prezident Ferdinand Henrigue Cardoso. Setkal se rovnéz i s Vaclavem Klausem. Nasledné

Vv roce 1996 navstivil Brazilii 1 ¢esky prezident Vaclav Havel. Luiz Inacio Lula da Silva byl

17 7a dilezity meznik vztaht mezi Ceskoslovenskem a Latinskou Amerikou by se dala povazovat
Kubénska revoluce, na Kubu odletéla fada Ceskoslovenskych poradcti a byl poskytnut i vojensky material,
kubanska revoluce se poté stala impulzem pro rozvijeni badatelského zajmu o Latinskou Ameriku.



poslednim brazilskym prezidentem, ktery navstivil Prahu, v roce 2008 se zde setkal s tehdejsim
prezidentem Vaclavem Klausem, ktery mu statni navstévu oplatil v nasledujicim roce

(Ministerstvo zahrani¢nich véci 2008).

Pii pftilezitosti navstévy prezidenta Luly da Silvy, kterého doprovéazel ministr
zahrani¢nich véci Celso Amorim a ministr rozvoje, primyslu a zahrani¢niho obchodu Michel
Jorge byla podepsana Dohoda mezi vladou Ceské republiky a vladou Brazilské federativni
republiky o hospodaiské a priimyslové spolupraci. Spoluprace se tykala nasledujicich sektort
energeticky sektor; rozvoj agroprimyslu a lesnictvi, vyrobni prostfedky, automobilovy a
letecky primysl, informac¢ni technologie, technologie pro ochranu Zivotniho prostfedi, dopravni
systémy, technické normy, certifikace a metrologie a dal§i oblasti spolecného zajmu
(Ministerstvo zahrani¢nich véci 2008). Ve smlouvé jsou rovnéz zminény nastroje ekonomické
diplomacie jako jsou podnikatelské mise, ti¢asti na mezinarodnich veletrzich a dal$i akce, které

by mohly podpofit vzajemné vztahy a obchod.

V roce 2010 navstivil Ceskou republiku brazilsky ministr obrany Nelson Jobim, ktery
se setkal s jeho Ceskym protéjskem, tehdej$im ministrem obrany, Alexandrem Vondrou. Bylo
dohodnuto, ze se Cesky vyrobce Aero Vodochody bude podilet na zhotoveni novych letadel
spole¢né s nejvétsim  brazilskym vyrobcem letadel spole¢nosti Embraer (ltamaraty

nedatovano).

V roce 2013 se konala cesta predsedy Senatu Milana Stécha v doprovodu podnikatelské
mise do Brazilie, pii které se setkali zastupci ¢eskych i tamnich agentur na podporu exportu a

investic, aby navazali uzsi spolupraci (Itamaraty nedatovano).

Zvyse uvedeného vyctu zahrani¢nich cest vysokych predstaviteld, predevSim
prezidentl Ize vidét, Ze nastupem nové vlady v roce 2010 i vlad, které ji nasledovaly a rovnéz
nastupem nového prezidenta v roce 2013 aktivita diplomacie smérem k Brazilii zna¢né upadla,

a to i pfes zafazeni Brazilie mezi prioritni trhy v roce 2012.

3.2 Vzajemny obchod

Vzajemny obchod mezi Ceskou republikou a zemémi Latinské Ameriky v porovnani
s celkovymi hodnotami exportu Ceské republiky neni pfili§ vyznamny. Jak lze vy¢&ist z tabulky
¢. 5 vroce 2016 tvoril export do Latinské Ameriky necelé jedno procento celkového exportu.
V porovnani s rokem 2010 sice doSlo k narGstu zhruba o ¢Etrnact desetin procentniho bodu,

ovSem tento podil je stale velmi maly.



Tabulka 6: Podil Latinské Ameriky na celkovém exportu CR, v %

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Podil Latinské Ameriky na celkovém exportu CR 0,85 0,84 0,93 0,96 0,99 1,06 0,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahrani¢niho obchodu

Ceska republika, resp. diivéjsi Ceskoslovensko udrzuje s Brazilii, jak jiz bylo uvedeno
vyse, obchodni styky jiz od vzniku samostatného Ceskoslovenského statu. V mezivalecném
obdobi se vzajemnému obchodu dafilo, tento trend byl pferusen druhou svétovou valkou. Po
skonceni valky sice doslo k obnoveni vzédjemného obchodu, ale ne v takové mife, v jaké se dal
sledovat v mezivale¢ném obdobi. K vyraznému narustu obchodni vymény mezi Brazilii a
Ceskoslovenskem doslo az koncem osmdesatych let, diky konci vojenského rezimu. Po padu
vojenské junty dosSlo k posileni vzijemnych vztahti a podpisu smlouvy o hospodaiské

spolupraci s cilem navysit vzajemnou obchodni vyménu (Kaspar 2016:36).

Brazilie si dlouho udrzovala postaveni hlavniho obchodniho partnera Ceské republiky,
resp. Ceskoslovenska v Latinské Americe. Ov§em v roce 2012, jak Ize vidét niZze, ji nahradilo
Mexiko. V minulém roce se do Mexika vyvezlo 2,5krat vice zbozi nez do Brazilie. Lze tedy
vidét vyznamny nastup Mexika jako suverénniho hlavniho obchodniho partnera Ceské

republiky v Latinské Americe z hlediska exportu.

Tabulka 7: Vyvoz Ceské republiky do Brazilie a Mexika, v mil. KC

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brazilie | 5177,6 | 7425,1 | 7756,2 | 8025,0 | 83479 8020,2 6555,8 6366,3
Mexiko | 3907,5 | 5474,0 | 6069,0 | 9002,4 | 9435,1 | 13275,9 | 16283,6 | 16945,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahraniéniho obchodu

Cesky export do Brazilie se od roku 2013 vyrazné snizuje, to samoziejmé tizce souvisi
s ekonomickou situaci Brazilie, ktera je od roku 2014 v recesi. Ekonomicka krize zapfi¢inéna
mimo jiné poklesem cen primarnich komodit odhalila slabou stranku brazilské ekonomiky.
V minulych dekadach Brazilie té€zila ze silné ¢inské poptavky po jejich hlavnich exportnich
komoditach (soja, nezpracovany cukr, zelezna ruda), jeji oslabeni spoleéné s poklesem cen
Nepftizniveé se na brazilské ekonomice projevila politika Federalniho rezervniho systému USA

(FED), ktera v roce 2013 vyustila v tzn. Taper Tantrum,*® které vedlo k panice na finanénich

18 Zjednodusené feceno se jedna o monetarni restrikci - stahovani penéz z ekonomiky.



trzich, investofi se odvratili od zranitelnych rozvijejicich se ekonomik s velkymi vnéjSimi a
fiskalnimi nerovnovahami jako je Brazilie (European Central Bank 2016). Tyto a jiné faktory
vyustily az impeachment prezidenty Dilmy Roussefové. Nové dosazeny prezident Michel
Témeét ovsem také Celi korupénim skandalim a jeho podpora se pohybuje kolem sedmi procent
(Watts 2017).

Mezi lety 2014 a 2015 pokleslo HDP Brazilie o 3,8 % a 0 3,6 % mezi lety 2015 a 2016.
Podle predpovédi Mezinarodniho ménového fondu by ovSem v roce 2017 mélo HDP Brazilie
rust 0 0,5 %, predikce na rok 2018 je jesté pozitivnéjsi a predikuje rust Brazilského HDP o 1,5
%. (IMF 2017). I kdyz to tedy vypada jako paradox, ze rok potom, co je Brazilie zaclenéna
mezi prioritni trhy Ceského exportu, export vyrazné klesd, jednd se predev§im o odraz
soucasnych ekonomickych a politickych problémt Brazilie. Na druhou stranu, dle predikce
IMF by se ekonomicka situace v Brazilii méla v pristich letech zlepSovat, coz by mohlo

zapricinit i rist Ceskych exportti do Brazilie.
Obrazek 3 - Export do vybranych zemich v mil. K¢

Export do vybranych zemi v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahraniéniho obchodu

V piipadé komoditni struktury ve sledovaném obdobi od roku 2010 dominuje zbozi
SITC 5 — Stroje a dopravni prostiedky, za nim v roce 2010 nasledovalo zbozi SITC (6) — Trzni
vyrobky tfidéné hlavné podle materidlnu. V roce 2011 se rovnéz vyvezlo nejvice zbozi SITC
5. V roce 2012 se vyvezlo do Brazilie nejvice zbozi SITC 5, ovSem jeho hodnota klesla, tento

trend pokracoval az do roku 2016 (CSU — databaze zahrani¢niho obchodu).



Tabulka 8 - Import z vybranych zemi v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brazilie | 5190,6 | 4877,8 6239,2 6962,4 5506,3 6407,8 6647,1 5442,9
Mexiko | 3667,0 | 5461,2 7207,3 8648,2 9438,1 | 10830,8 | 13136,0 | 12817,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databaze zahrani¢niho obchodu

Import z Brazilie do Ceské republiky pomérové vzrostl nejvice v roce 2011, kdy oproti
ptedchozimu roku vzrostl o vice nez 27,9 %, na ¢emz mél podil hlavné obchod s potravinami
a zivymi zvifaty. Nejvyssi hodnoty pak doséhl o rok pozdéji, pfes 6 962 mil. K¢. Zatimco si
Ceska republika drzi import z Brazilie piiblizné na podobné trovni, vyrazny rist importu
zaznamenala Ceskd ekonomika z Mexika jiz v roce 2010, a tento trend byl az do roku 2015
velmi rostouci, kdy se dostal na maximalni vysi pres 13 136 mil. K& Do Ceské republiky se
zacalo dovazet vice stroji a zafizeni (zejména pak rostl podil dovozu elektrickych zatizeni,
ptistrojii a spotiebict €i zafizeni pro telekomunikace a pro zdznam a reprodukci zvuku) a
pramyslového zbozi (odborné, védecké a fidici pfistroje a zafizeni, dale pak fotografické

pristroje a optické vyrobky).

Obrazek 4 - Import z vybranych zemich v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databéaze zahraniéniho obchodu

Analyza obratu obchodu s jednotlivymi zemémi potvrzuje tvrzeni, ze Mexiko nahradilo
Brazilii na pozici hlavniho obchodniho partnera v Latinské Americe, kdy obrat obchodu

s Mexikem piekonal v roce 2012 obrat s Brazilii. Vzajemna obchodni vymeéna s Brazilii ma od



roku 2012 kolisavy trend a od roku 2014 dokonce klesajici. Je zde tedy prostor pro napravu

daného stavu ke kterému mtize pomoci i ekonomicka diplomacie.

Tabulka 9 — Obrat vybranych zemi v mil. CZK

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brazilie | 10368,2 | 12302,9 | 13995,5 | 14987,4 | 13854,2 | 14428,0 | 13202,9 | 11809,2
Mexiko | 7574,5 | 10935,2 | 13276,3 | 17650,5 | 18873,3 | 24106,6 | 29419,6 | 29763,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, databaze zahraniéniho obchodu




3.3 AKktéfi ekonomické diplomacie CR v LA
3.3.1 Statni aktéri

3.3.1.1 Ministerstvo zahranicnich véci

V soucasné dob¢ se v Latinské Americe nachazi sedm velvyslanectvi — v Bogot¢,
Brasilii, Buenos Aires, Lim¢, Havané, Mexico City a Santiago de Chile. V téméf kazdém
zastupitelském ufadu zvySe jmenovanych se nachazi diplomat zabyvajici se vyhradné
ekonomickou agendou, tedy ekonomicky diplomat. V Havané a v Lim¢ nepiisobi ekonomicti
diplomaté, ale diplomaté zabyvajici se smiSenou agendou, zatimco naptiklad v Brazilii a

Mexiku ptisobi v dva ekonomiéti diplomaté (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 2016).

Zastupitelské urady patii mezi hlavni subjekty, které poskytuji exportérim své sluzby,
jak jiz bylo popsano v piedchozi kapitole, jejich sluzby spadaji do spolecného katalogu sluzeb,
zastupitelské Gfady se specializuji na B2G a G2G sluzby. Zastupitelské Grady realizuji vedle
svych zakladnich sluzeb kazdy rok Projekty na podporu ekonomické diplomacie (PROPED).
Jak jiz bylo zminéno, pocet projekti, které mohou mit podobu oborové prezentace, business
fora, seminare, ucasti na vystavach, kulaté stoly, podnikatelské mise apod. patfi mezi hlavni
aktivity MZV v oblasti ekonomické diplomacie, resp. podpory exportu (Ministerstvo
zahraniénich véci CR 2016).

Tabulka 10 Poéty PROPED dle kontinentu

Rok | Severni Amerika | Latinska Amerika |  Afrika Asie Australie | Evropa
2010 2 1 4 8 0 23
2011 4 4 1 15 1 25
2013 5 7 11 20 0 24
2015 7 7 6 35 1 34
2016 14 11 7 53 2 52
2017 21 19 28 91 1 80

Zdroj: Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2017



Tabulka 11: Poéty PROPED dle stati Latinské Ameriky

Celkem v
Rok | Brazilie | Mexiko | Chile | Argentina | Kolumbie | Uruguay | Kuba | Peru LAM
2010 1 1
2011 1 0 1 1 1 4
2013 3 2 1 1 7
2015 3 1 1 1 1 7
2016 2 1 2 3 2 1 11
2017 3 3 1 2 5 3 2 19

Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2017

Vroce 2010 byl uskuteénén jediny projekt spadajici do Projektd na podporu
ekonomické diplomacie v Latinské Americe z celkovych tficeti osmi, a to v Santiago de Chile.
Jednalo se o prezentaci Geské technologie pro zemédélstvi (Ministerstvo zahraniénich véci CR
2017). Brazilie jakozto cela Latinska Amerika v tomto roce zustala upozadéna, nejvice projektt
se uskute¢nilo v Evropé, 1 ptes fakt, Ze jiz v té¢ dobé se hovoftilo o nutnosti diverzifikace ceského
exportu. Ostatni mimoevropské destinace na tom byly obdobné z hlediska poc¢tu projekti
s vyjimkou Asie, kde se uskutecnilo projektti osm. Potfebu diverzifikace zaroven umocnila
ekonomicka krize, ktera prokézala, ze zavislost na né€kolika zemich je nebezpecné pro celou
ekonomiku, ptedevsim z hlediska vyrazného propadu exportu. V ramci této prace slouzi rok
2010 spiSe pro porovnadni stavu pied exportni strategii a po uvedeni zkoumané exportni

strategie.

V roce 2011 realizovalo ministerstvo v Latinské Americe prezentaci ¢eské techniky pro
zivotni prostfedi na veletrhu v Sao Paulu, obdobna prezentace na veletrhu se uskutecnila i
Vv Lim¢ ovSem se zaméfenim 1 na vodohospodaistvi. V Santiago de Chile prob¢hla prezentace
techniky v oblasti obranného primyslu, posledni projekt v roce 2011 byl uskute¢nén v Buenos
Aires a byl zaméfen na networking a vyhledavani exportnich pfilezitosti (Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR 2017). Vroce 2011 doslo tedy k mirnému nariistu poétu projekti
v Latinské Americe, zaroven se navysil 1 poCet projekti v ostatnich regionech. Funkce roku

2011 je stejna jako u roku 2010 slouZi pro porovnani.

V roce 2013 se uskutecnilo sedm projektii v Latinské Americe z toho tii projekty se
realizovaly v Brazilii, jeden v Peru a v Chile a dva v Mexiku (Ministerstvo zahrani¢nich véci

CR 2017). Navyseni projektd v Brazilii a Mexiku v roce 2013 oproti roku 2010 mitize byt



dusledkem jejich zafazeni mezi prioritni zemé ¢eského exportu, ovSem potvrdit toto tvrzeni je
obtizné. V Limé byl z projekti podpoten spolecny stanek eskych firem na veletrhu obranné a
bezpecnostni techniky, v Mexiku se jednalo o environmentalni veletrh a v Sao Paulu o stanek
na strojirenském veletrhu, v Santiago de Chile se jednalo o prezentaci Ceskych firem z odvétvi
vodohospodaistvi, v Brasilii byl z projektd financovan stanek na veletrhu obranné a
bezpecnostni techniky a na veletrhu studijnich prileZitosti.!® Pozitivnim faktem z hlediska
diverzifikace je stagnace poctu projektdl v Evropé a souCasné navySeni projekt
Vv mimoevropskych regionech. K nejvétSimu meziro¢nimu nartastu projekti doslo v ptipadé

Afriky.

V roce 2015 se v Latinské Americe uskutecnilo opét sedm projektil, a to i ptes fakt, ze
Vv tomto roce, jak lze vidét z tabulky byla finan¢ni dotace pro PROPED dvojnasobné navysena
a rovnéz 1 pocet schvalenych projektii byl vyrazné navySen. V Brazilii se konaly tfi projekty
V oblasti energetiky, zdravotnictvi a vzdélavani, vSe byla podpora stanku na veletrzich.
V Kolumbii a Peru byl podpofen stanek na veletrhu v oblasti obranného prumyslu. V Mexiku
se jednalo o veletrh environmentalnich technologii. V Uruguay byla podpofena oborova
prezentace firem. Ani v roce 2015 nelze tedy vidét vyraznéj$i nartst projektu, které by se
konaly v Brazilii, jak by se dalo o¢ekavat v ptipadé€ prioritni zemé ¢eského exportu. Na druhou
stranu, od roku 2014 se Brazilie dostava do recese, coz muize byt pouzito jako odivodnéni
stagnace poctu projektli ekonomické diplomacie v Brazilii, 1 pfesto Ze v roce 2015 doslo
Kk vyraznému narustu prostfedkii a celkového mnozstvi projekti. V roce 2015 pokles brazilsky
import v dasledku krize meziro¢né o dvacet pét procentnich bodd. V podminkach krize je
export do Brazilie problematicky, pfedevsim co se tyce osobnich automobild, meziprodukti,

paliv a maziv. Tyto polozky zaznamenaly vyrazny propad (Banco Central do Brasil 2016).

Nasledujici rok vzrostl celkovy pocet projektd oproti piedchozimu roku opét o polovinu.,
Z celkovych 161 projektd se v Latinské Americe uskutecnilo jedenact (Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR 2017). V Bogoté se uskute¢nily dvé technologické mise v oblasti dopravy
a jedna v zemé&délstvi, v Sao Paulu a Limé& byl podpoien stanek na veletrhu obrany, déle se
Vv Brazilii konalo podnikatelské forum zaméfené na stavebnictvi. V Mexiku se také konala

prezentace firem ze stavebnictvi. Na Kubé se uskutecnila sektorova mise v oblasti zemédélstvi

19 Seznamu prioritnich zemi z exportni strategie platil do roku 2016, poté se v ramci aktualizace Exportni
strategie preslo na oborové hledisko



a zdravotnictvi. V Brazilii se uskuteCnily pouze dva projekty, coz se da povazovat za

nedostatecné vzhledem k tomu, ze doslo k celkovému narastu projekti.

K vyraznéjs§imu rastu poctu projektt v Latinské Americe doslo az v roce 2017, kdy se
v Latinské Americe uskuteCni devatenact projekti na podporu ekonomické diplomacie
z celkovych dvé sté &tyficeti (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR 2017). Na druhou stranu je
nutné podotknout, ze doslo pouze ke kvantitativnimu nartstu, podil na celkovém poctu projektii

zustava stejny. Lze zde tedy sledovat obdobny trend jako u exportu.

V Brazilii se uskutecnily dva projekty v gesci generalniho konzulatu Sao Paulu a jeden
ZU Brasilii. Pro Brazilii to neni velkd zména v podtu realizovanych projekti, jelikoz
V poslednich Sesti letech se v Brazilii realizuji 1-3 projekty. V Brazilii se bude realizovat
podnikatelskd mise pro firmy ze sektoru véda, vyzkum, inovace a prezentace Ceskych firem

Vv oblasti zemédélského a potravinarského primyslu.

V Bogoté se uskute¢ni prezentace na veletrhu obranné a bezpecnostni techniky,
podnikatelské mise v potravinaiském priamyslu a cast na veletrhu zaméfeném na techniku
Vv oblasti zemédélstvi a potravinafstvi. V Buenos Aires se bude ministerstvo financovat ¢esky
den obranné technologie a misi zaméfenou na investice. V Lim¢ se uskutecni mise zaméefena
na letecky primysl a networkingova akce zaméfend na obranny priamysl. V Mexiku se jedna o
prezentace Ceskych strojirenskych firem a v Santiago de Chile bude zorganizovana
podnikatelskd mise pro firmy z potravinaiského a zeméd€lského sektoru (Ministerstvo
zahraniénich véci CR 2017).

V zé4véru lze shrnou, Ze ze sektorového hlediska se podpotfené projekty tykaji nejvice
obranného a bezpecnostniho prumyslu, nasleduje zemédélsky primysl, poté potravinarsky a
zdravotnicky a strojirensky. V mensi mife se vyskytuji projekty v oblasti environmentélni,
vzdélavani, vodohospodarské, letecké a dalsi. Ve vétsiné pripadi se jedna o podpote Gcasti
firem na veletrzich. Casto projekty mivaji podobu prezentaci firem v jednotlivych statech a
podnikatelské mise. Pocet projekti uskuteCnénych v Latinské Americe sice stoupa, ale
v poméru k celkovému poctu je vice méné stabilni v celém sledovaném obdobi. Co se tyka
Brazilie se pocet projekti mirné zvysil po roce 2012, ale do roku 2017 zistava stabiln€ na 2-3
projektech za rok, nelze zde tedy vidét pozitivni trend nartistu projektt diky postaveni prioritni

zeme Ceského exportu, na druhou stranu je zde mozny vliv krize v Brazilii.



3.3.1.2 CzechTrade

Zahrani¢ni kancelare jsou soucasti Jednotné zahranicni sité spolecné se zastupitelskymi
ufady. V Latinské Americe se nachdzi pét zahrani¢nich kanceléati CzechTrade, pro porovnani —
v Ciné ma CzechTrade &tyfi kancelafe. Jak jiz bylo zminéno, z téchto péti kancelati jsou dvé
vedeny tou samou osobou. Jedna se o zahrani¢ni kancelaf v Argentin€ a v Brazilii. Zbyl¢é tfi

kancelare se nachazeji v Chile, Kolumbii a Peru.

V nasledujici tabulce jsou vypsany sluzby poskytnuté agenturou CzechTrade a
zahrani¢ni kancelafi v Sao Paulu. Jedna se o individudlni sluzby, kam patfi analyzy teritoria,
trendii a obchodnich pftilezitosti, dlouhodobé exportni asistence — organizace obchodnich
jednani, osloveni potencialnich obchodnich partnerti a ovéfeni jejich zajmu o vyrobek ¢i sluzbu,
zjisténi bonity zahrani¢nich partnert (Zprava o ¢innosti CzechTrade 2015:8). Mezi proexportni
akce patfti veletrhy, konzulta¢ni dny, roadshow, Sourcing Days.

Tabulka 12: Individualni a proexportni sluzby poskytnuté agenturou CzechTrade
v Brazilii za obdobi 2010 az 2017

Pocet akci celkem Individualni sluzby Proexportni akce

2017 5 0 5

2016 20 9 11

2015 28 20 8

2014 35 18 17

2013 28 16 12

2012 23 11 12

2011 24 19 5

2010 14 5 9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat poskytnutych agenturou CzechTrade

V ramci proexportnich akci byla vroce 2017 podpofena ucast Ceskych firem na
zdravotnickém veletrhu a na veletrhu zaméfeném na obranny a bezpec¢nosti primysl. V roce
2016 se ceské firmy s podporou CzechTrade zucastnily zelezni¢niho veletrhu, veletrhu
zaméfeného na bezpecnostni technologie. V roce 2015 byl podpoten veletrh Zeleznicni a veletrh
dobyvaci techniky. V roce 2014 se rovnéz jednalo o veletrh zaméteny na bezpecnostni primysl

a zdravotnicky veletrh. V roce 2013 se spolecnosti zicCastnily zelezni¢niho veletrhu, veletrhu

20 Sluzby dostupné k nahlédnuti k 1.6. 2017



tykajiciho se sluZzeb v oblasti Zivotniho prostiedi, strojirenského veletrhu, akce ,,Ceské sklo a
design v Sao Paulu®. V roce 2012 se v Brazilii konal letecky veletrh, kterého se zucastnily ceské

firmy. V roce 2011 a 2010 veletrh zaméteny na strojirenstvi.

Mezi veletrhy podpofenymi CzechTrade se stejné jako v ptipadé MZV nachazeji
relativné nejcastéji veletrhy zaméfené na obranny a bezpecnostni pramysl. V ptipadé
individualnich sluzeb se jedna piedevsim o osloveni potencionalnich partner a analyzy

teritoria.

Zvyse uvedené tabulky poskytovanych sluzeb lze vidét vyraznéjs$i ndrlst poctu
poskytnutych sluzeb az v roce 2014, paradoxn¢ tedy v roce, kdy se Brazilie dostava do recese,
od toho roku pocet sluzeb klesa, ovSem ne nijak vyrazné oproti letim pted recesi. Neda se tedy
fici, ze by méla recese vyrazny negativni vliv na poptavané a poskytované sluzby CzechTrade
V Brazilii. Zaroven vroce 2014 dochazi k vyraznéjSimu poklesu exportu do Brazilie.
Poskytovany jsou primdrné€ individudlni sluzby — ty tvoii nadpoloviéni vétSinu poskytnutych

sluzeb.

Z hlediska exportni strategie, od roku zafazeni Brazilie mezi prioritni zemé¢ ceského
exportu od roku 2012 lze 1 ptes krizi a pokles exportti do Brazilie sledovat nariist poctu sluzeb

poskytnutych v Brazilii.

3.3.2 Nestatni aktéri

3.3.2.1 Hospoddrskd komora CR

Mezi proexportni aktivity Hospodaiské komory CR patii jiz zminéné podnikatelské
mise, incomingové mise, navstévnické mise na mezinarodnich veletrzich, organizace seminari
a kulatych stoll zaméfenych na konkrétni teritoria. Komora se vénuje i zemim Latinské
Ameriky. Pravé podnikatelské mise do i z Brazilie jsou jednou z hlavnich sluzeb Hospodaiské

komory poskytované ve vztahu k Brazilii.

V roce 2009 se komora podilela na podnikatelské misi, ktera se uskute¢nila v Brazilii
pii prilezitosti navstévy prezidenta Vaclava Klause v této zemi. Mezi zacastnénymi firmami
byly pfedevsim firmy ze sektoru energetiky, lesnictvi, dopravy a stavebnictvi (Filip Kanda
2009). V ramci této mise méla ¢eska vyprava moznost vidét, jak se buduje moderni mésto
uprostied amazonského pralesa. Statni agentura APEX zde informovala o moZnostech a
podminkach podnikdni a investovani. Po této misi se ucastnici utvrdili o velkém potencialu

obchodu s Brazilii. Brazilie ma velkou interni absorp¢ni kapacitu, coZ znamena, Ze mistni



nemaji potiebu tolik exportovat. OvSem je zde stale moznost pro ¢esky export naptiklad v

oblasti primyslu, ¢i jiz zminéné energetiky a dopravy (Hospodaiska komora CR 2009).

V roce 2011 se diky pomoci komory a CzechTrade mohly Ceské firmy zucastnit
zdravotnického veletrhu v Sao Paulu. Daéle se v piilce listopadu 2013 podilela na doprovodné
misi k navitévé Brazilie piedsedou senatu Stéchem, tentokrat v Sao Paula a Vitorii. Zde byli
pritomni mj. zastupci investicni spolecnosti Invest Sao Paulo ¢i federace pramyslu FINDES ze
statu Espirito Santo. Mezi témata této mise patfila problematika zbrojniho ¢i slévarenského

pramyslu (Hospodatska komora CR 2011).

Viceprezident HK CR Josef Cilek podotkl, Ze ¢esko-brazilské vztahy maji dlouholetou
tradici, ktera saha az do obdobi prvni republiky. V soucasné dob¢é maji ¢eské podniky velké
zkusenosti v oblasti energetiky, vystavby vodnich elektraren ¢i cementaren, ale prosperujicimi
jsou pro ¢eské podnikani i automobilovy pramysl, infrastruktura ¢i letecky priimysl. Mimo jiné
se Kulatého stolu zii¢astnil velvyslanec Brazilské federativni republiky George Monteiro Prata,
dale zastupci MPO CR, ApexBrazil ¢i CEB. Piitomno bylo i pes 30 zastupcii z fad eskych
firem, ktefi mohli diskutovat na témata tykajici se brazilské ekonomiky, legislativy ci

investi¢nich pfilezitosti (Hospodai'ska komora CR 2013).

Dale komora potadala Dny Latinské Ameriky, kde byly jednotlivé zemé& piedstavovany.
Dne o Brazilii se zuc€astnili zastupci tuzemskych firem, velvyslanec Brazilie a zastupci brazilské
agentury na podporu exportu ApexBrasil. Od roku 2010 komora pravidelné piijima

podnikatelské mise z Brazilie (emailova komunikace 2017).

Z vySe uvedeného vyctu aktivit Hospodaiské komory Ceské republiky zamétujicich se
na Brazilii nelze vidét Zadny vyrazny vliv zafazeni dané zemé& mezi prioritni trhy, resp. zadné
vyrazné€jsi zamé&feni na Brazilii po uvedeni exportni strategie. Naopak dochézi spiSe k utlumu

aktivit.

3.3.2.2 Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky
Od roku 2010 potadal Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky (SP CR) pouze
nepatrné mnozstvi akci na podporu exportu se zaméfenim na Brazilii a posileni c¢esko-

brazilskych obchodnich vztahti (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky 2017a).

V budové SP CR se vroce 2015 uskuteénila akce Kulaty stil na téma ,,Business
v Brazilii“. Akce se ti¢astnilo i velvyslanectvi v Brazilii. Nasledovala fizena diskuze o navrhu

konkrétnich krokt, jak by se mélo nastartovat podnikani v Brazilii, jak ho zefektivnit a zvysit



tak Gesko-brazilské obchodni aktivity. (Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky 2015a) Na
tomto specidlnim seminafi nechybélo na nékolik desitek obchodnikd. Mezi Gcastniky byl 1
velvyslanec Brazilské federativni republiky George Monteiro Prata. Ten pohovofil o
ekonomickych pftilezitostech a pfednostech své rodné zemé. Dale zde vystoupil viceprezident

SP CR Stanislav Kazecky ¢i zastupci Ceské exportni banky.

Dle SP CR ze seminéie vyplynulo, Ze je Brazilie perspektivnim a stabilnim obchodnim
partnerem, jehoz poptavka po primyslovych vyrobcich a technologiich ma velky potencial

(Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky 2015b).

V roce 2016 se uskutecnil v prostoraich MPO cCesko-brazilsky semindi zaméreny na
obchod, ktery pofadal béhem navstévy brazilské delegace ze stdtu Rio Grande do Sul Svaz
pramyslu a dopravy CR za pomoci MZV, MPO a velvyslanectvi Brazilie v Praze. Pojednavalo
se zejména o prilezitostech spoluprace mezi CR a Brazilii, kde mezi ty nejvyznamngjsi
moznosti rozvoje patii energetika, zdravotnictvi, méstska doprava i logistika, zemé&d¢lsko-
potravinaisky primysl, letectvi ¢i socidlni technologie. Tohoto seminafe se zicastnilo vice nez
padesat zastupct firem a instituci z Ceské republiky a celkem 30 pak z Brazilie. Mezi
nejzndméjSimi osobnostmi z tohoto prosperujiciho stitu Rio Grande do Sul patfili naméstek
ministra pro hospodaisky rozvoj, védu a techniku Renato de Oliveira Perfis a prezidentka

rozvojové banky Susana Kakuta. (Ministerstvo primyslu a obchodu 2016).

Aktivity Svazu prumyslu a obchodu smérem k Brazilii se, podobn¢ jako u Hospodaiské
komory, se zamé&fuji pfedev§im na seminate a kulaté stoly, v ptipadé Hospodatské komory i na
podnikatelské mise. Zatimco mezi sluzbami poskytovanymi MZV a CzechTrade dominuji
veletrhy. Mezi lety 2011 az 2014 SP CR neuskuteénil Zadnou akci zaméfujici se na Brazilii,

zatazeni Brazilie mezi prioritni zemé nemélo tedy zadny vyrazny vliv.



Zavér

Tato prace si v avodu kladla za cil charakterizovat ¢eskou ekonomickou diplomacii
v Latinské Americe se zaméfenim na Brazilii, hlavni néstroje a aktéry podpory exportu.
V regionu se nachazi sedm velvyslanectvi a pét kancelari CzechTrade, které¢ zde poskytuji
sluzby, jedna se predevSim o ucasti na veletrzich. Nestatni aktéfi se zamétuji hlavné na

podnikatelské mise a seminafe, ovSem na Brazilii se orientuji velmi okrajove.

Kli¢ova otdzka, zda praxe ekonomické diplomacie odpovidad cilim vytyCenym
v Exportni strategii pro roky 2012—-2020, kterou se podafilo bez vétSich problému zodpovedét,
predevsim cile, které se skladaly z kvantitativnich dat jako byly pozadavky na navySeni exportu
mozné jednoduSe ovéfit. Béhem ovefovani téchto kvantitativnich cili se dospélo k zavéru, ze
a¢ byly naplnény byly v prvé fad¢ v dané Exportni strategii nevhodné specifikovany, a to z toho

divodu, Ze neodrazely realnou diverzifikace ¢eského exportu.

Diléi vyzkumna otazka: zda ovlivnilo stanoveni prioritnich zemi sméfovani ekonomické
diplomacie narazila na omezeni v podob¢ nefunk¢énosti modelu prioritnich a zajmovych zemi
z hlediska jeho strnulosti a problémim reakce na nové jevy. Sama vlada si tento problém
uvédomila a od modelu prioritnich a zajmovych zemi ptesla na model oborovych pftilezitosti,

ktery doporucuji i zahrani¢ni odbornici na ekonomickou diplomacii.

Druha dil¢i otazka: zda doSlo k vétSimu diraz na Brazilii v ramci aktivit ekonomické
diplomacie po jejim zaclenéni mezi prioritni trhy pro ¢esky export dle vySe zminéné strategie
uzce souvisi s pfedchozi otazkou. Brazilie byla jednou ze zemi, které byly v rdmci prioritnich
zemi problematické, a to vzhledem k soucasné ekonomické situaci v Brazilii. OvSem ani pted
brazilskou recesi nedochazelo k vyraznéjSimu rozsiteni aktivit ekonomicke diplomacie smérem

k Brazilii, alespoii se tomu nedélo na zakladé dostupnych dat.

Posledni dil¢i otazku, ktera se zabyvala vlivem krize na sluzby poskytované
ekonomickou diplomacii v Brazilii, nelze dikladné zhodnotit na zakladé dostupnych informaci.
Z analyzy sluzeb poskytovanych Ministerstvem zahrani¢nich véci, CzechTrade, HK CR a SP
CR oviem vyplynulo paradoxné, Ze krize na poskytované a poptavané sluzby neméla vyrazny

viiv.
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