Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

DIPLOMOVA PRACE

2024 Bc. Lukas Kowala



Univerzita Palackého v Olomouci
Filozoficka fakulta

Magisterska diplomova prace

Analyza jednotlivych segmentu
polského knizniho trhu v ramci
komparace s ¢eskych kniznim trhem
Vv letech 2012-2021

Bc. Lukas Kowala

Katedra bohemistiky

Vedouci prace: Mgr. Lenka Porizkova, Ph.D.

Studijni program: Edi¢ni a nakladatelska praxe

Olomouc 2024



Prohlasuji, ze jsem diplomovou praci na téma Analyza jednotlivych segmenti
polského knizniho trhu v ramci komparace s ceskych kniznim trhem v letech 2021
2012 vypracoval samostatné za pouziti V praci uvedenych prament a literatury.
Dale prohlasuji, ze tato diplomova prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo

stejného titulu.

N O OMOUCT e ————————————————————————



Rad bych touto cestou podeékoval Mgr. Lence Porizkové, Ph.D., ptfedevsim za jeji
vstiicnost a trpélivost pii vedeni této prace. Rovnéz jsem vdécny za veskeré cenné
rady, kterych se mi z jeji strany dostavalo. Podékovat bych chtél rovnéz Piotrovi
Dobroteckému, ktery mé odkazal na prazkumy spolecnosti Biblioteka Analiz

a dokazal pohotov¢ reagovat na mé dotazy.



UVOD ..ceeiiiiiiiieeeeeeiieeettteeeesssseeseeesssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnnsssssssssasnnnsssssssssessnnnnssnnns 7
1 VYVOJ KNIZNi KULTURY A KNIZNIHO TRHU V POLSKU ......cooeeveeerrirrenenenesrsseeseenenns 9
1.1 TROJI DELENT POLSKA A JEHO VLIV NA KNIZNT TRH ..ceeieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 10
1.2 PRES SVETOVE VALKY KE ZNARODNENEMU PRUMYSLU c..ceieieieieieieieieieieieieieeeieeeeeeeieieeenns 14
1.1.1 Nakladatelstvi ve zndrodnéném kniZnim trhu..............ccovvvuveveeeeeevevvinvennnnnn. 16

1.1.2  Distribuce knih a knihkupectvi v dobé centrdiniho pldnovani...................... 19

1.3 PRIVATIZACE KNIZNIHO TRHU A NASTUP TRZNICH MECHANISMU ..ccooveieiiiiieiiiiieieieeeeeeeeennn 20
1.1.3  Nakladatelstvi v prostredi volného ekonomického trhu............................... 22

1.1.4  Krach monopolni distribuce a hleddni nové distribucni site......................... 26

1.1.5 Transformace knihkupectvi v rdmci volného trhu.................cccceevvvevueenneee. 30

2 PROBLEMATIKA SOUCASNEHO KNIZNIHO TRHU V POLSKU........ccervereruereernenesennens 34
2.1 STATNI REGULACE A REFORMY KNIZNTHO TRHU ..vvvvvvvuverererersrsrsrsrsrsssssssssssssrsssssssssssnsnees 35
2.2 POVINNY VYTISK A ISBIN oeveiieiiieeiiiie ettt ettt e e e e eeabe e e e e e e eeaaaaeeeeeseessaaans 37
2.3 OHROZENI A PRILEZITOSTI V PROSTREDI POLSKEHO KNIZNIHO TRHU ..evvvvvneeeerieerrieeeeeeennns 40

3 NAKLADATELSKY SEGMENT V RAMCI KNIZNIHO TRHU........ccoueeerrrreeeeneensnenenns a4
3.1 RUST POCTU VYDANYCH KNIH A POKLES PROMERNEHO NAKLADU....vvvevieeeiiiinreeeeeeeieinnnees 44
3.2 CTENARSKE TRENDY A JEJICH VLIV NA PREKLADOVOU LITERATURU w..eveveeveeeeeeeveeeeeeeeeeenens 47
3.3 STRUKTURA NAKLADATELSKEHO SEGMENTU V POLSKU ..vvvvvvvvveveverererererererererernnsnersnnnanen. 51
3.4 NEJVETSI NAKLADATELE V POLSKU..cceieieieieieieieieieieieieieieieieieieieieseiesesesesesesesesesesesesenens 53

4 DISTRIBUCE KNIH NA TRHU .. oot ieiiiiiiiteereitenctectetenceectetencascsnssescascsnssascascsnssansanes 63
4.1 PROMENA DISTRIBUCNIHO SEGMENTU DO SOUCASNE PODOBY ....cceeeeeeeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeennns 63
4.2 NEJVETSI DISTRIBUTORIV POLSKU..ceeieieieieieieieieieieieieieieieieieieseiesesesesesesesesesesesesesesenens 67

5 MALOOBCHODN{ PRODEJ KNIH V POLSKU .....oeevuerreereeieesseesseesseesssessssssssssssssssssens 72
5.1 NEJVETST KNIHKUPECKE RETEZCE V POLSKU ceieveieeeieieieeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeeeeeseeeseeeeeseee e s 75
5.2 INTERNETOVY PRODEJ KNIH.ceeieieieieieieieieieieieieieieieieieieieieiesesesesesesesesesesesesesesesesesesesens 79
5.3 PRODEJ E-KNIH A AUDIOKNIH «..eeevvvrutieeeeererarnniaeeeeeeesssnnaeseesssssssnaeesesssssssnneeesesssssnnnns 82
5.4 PRODEJ A PROPAGACE KNIH V RAMCI KNIZNICH VELETRHU ..oeeeeveiinreeeeeeeeeeirreeeeeeeeeennnes 84

6 PANDEMIE COVID-19 A JEJi VLIV NA POLSKY KNIZNi TRH....ccceeverrireerecnereninesenens 89
7 POROVNANI S CESKYM KNIZNIM TRHEM ....cceevuiiiieeneenirseeessssssesssesssssessessesses 94
ZAVER . ...coueeeeteiciiectetetcsissessessesse e esessesse st s s sesse st esssbessesbesbessebe b e b e s s e R s e Reese b enseRnenesnants 100



SEZNAM TABULEK .....ccoiiiiiiitntiiiiiniinniieennnssneanneessssssssnsssessssssssssssssssssssssssnsssssssssns 106

ANOTACE.....uuetriieiiiiiinnnriiteiiiianntteesissasssesssssssssssasssssssssssssasssssssssssnssasssssssssannnans 107

ABSTRACT ..ottt s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssssssssssssssssnssesssssssssnssennns 108

BIBLIOGRAFIE ....cuueeeeeiiiiiiiinnniitinininennniessnnnsssenensesssisssssanssesssssssssannsasssssssssssannssessenes 109



Uvod

Polsky knizni trh se mize zdat v mnohych aspektech podobny tomu
Ceskému. Zejména jeho urcita historicka etapa, od konce ctyticatych let do konce
let osmdesatych dvacatého stoleti, probihala ve znameni narodniho planovani
a zestatnéného prumyslu. OvSem pravé jiz na konci let osmdesatych dochazelo
k odlisnostem, které posléze mohly ovlivnit sméfovani soucasného knizniho trhu,

jak v Polsku, tak i CR.

Tato diplomova prace vznikla s cilem piiblizit souc¢asny polsky knizni trh
predevs§im optikou tii zakladnich segmenti, a to nakladatelského, distribu¢niho
a knihkupeckého (maloobchodniho) akademické i SirSi vefejnosti. V praci se
zam&im predevsim na desetileti 2012-2021, ovSem V piipadé potieby jej budu
konfrontovat se starSimi i nejaktualnéj$imi statistickymi daty. Postupovat budu
deskriptivnim zplsobem na zakladé srovnani jiz zvefejnénych priuzkumi trhu

a statistickych dat.

Budu Cerpat ptedevsim z jednotlivych analyz a statistickych dat, které napii¢
celym kniznim trhem v Polsku provadi spole¢nost Biblioteka Analiz, ktera vydava
stejnojmenny dvoutydenik a spravuje stranky Rynek-ksiazki.pl. Dilezitym zdrojem
pro m¢ bude rovnéz rocenka ,,Ruch wydawniczy w liczbach®, kterou zvetejiiuje
Biblioteka Narodowa ve VarSavé. V piipadé potieby budu konkrétni data
porovnavat s ¢eskou ,,Zpravou 0 ¢eském kniznim trhu“ a poukazovat na jednotlivé

odlisnosti nebo naopak shodu.

Prvni kapitola bude vénovana stru¢nému historickému ptehledu knizniho
trhu v polskych zemich az do jeho piferodu na knizni trh fungujici na klasickych
trznich mechanismech, jak jej zname dnes. V dalsi kapitole budu hledat mozné
prilezitosti a ohrozeni polského knizniho trhu, vyty¢im problémy posledniho

desetileti, poukazu na piipadné regulace ze strany statu.

Nasledujici kapitoly se jiz budou vénovat konkrétni segmentim polského
knizniho trhu. V nakladatelském segmentu se zam&fim na pocet vydavanych titult

v Polsku a predstavim i nejveétsi nakladatele. V kapitole o distribuci ptiblizim



postupny vyvoj distribuénich siti do soucasné podoby a rovnéz zminim nejvétsi
polské distributory, kteti se stali zasadnimi hraci na poli polského knizniho trhu.
V neposledni fadé se zamétfim i na negativni rys polského knizniho trhu — tbytek
kamennych knihkupectvi, ktery Souvisi S rozvojem internetového prodeje
arabatovymi valkami 0 prizen c¢tenafe. V samostatné kapitole neopomenu ani
globalni covidovou pandemii, ktera zejména Vv letech 2020 az 2021 ovlivnila cely
svét, knizni trh nevyjimaje. V zavére¢né kapitole porovnam nejvyznamnéjsi data

polského knizniho trhu se zvefejnénymi tdaji ze statistik ¢eského knizniho trhu.

V piipad¢ citace polského textu, ktery neni pielozeny do cestiny, budu
vyuzivat vlastni pieklad, coz uvedu v poznamce pod ¢arou. Vzhledem k tomu, Ze
V praci porovnavam rovnéz obrat knizniho trhu, budu nékteré polozky pro
efektivnéj$i moznost srovnani prevadét z polské mény do Ceské. K prevodu vyuziji
kurz Ceské narodni banky, coz rovnéz uvedu spoleéné s aktualnim datem pievodu

V poznamce pod ¢arou.



1 Vyvoj knizni kultury a knizniho trhu v Polsku

Prestoze predmétem zajmu této prace je soucasny knizni trh v Polsku
a aktualni situace v jeho jednotlivych segmentech, pro snadnéj$i pochopeni
a orientaci je nutné nastinit v zakladnich obrysech stru¢nou historii Polska, ktera
méla mnohdy bud’ pfimo, ¢i nepfimo vliv na fungovani knizniho trhu. Nékteré
z aspektt,, pramenici z historie Polska, mizou mit na knizni trh vliv az dodnes.
Patrné je to zejména pii srovnivani jednotlivych vojvodstvi,! nebot situace na
kniznim trhu navazuje na historické d¢leni Polska. V kazdé ze tii oblasti
rozd€leného Polska probihal vyvoj odlisné, at’ uz z hlediska trzniho, politického ¢i
kulturniho. Pravé v tomto ohledu se 1isi od vyvoje ¢eského knizniho trhu, ktery sice
stejné jako ten polsky byl az do roku 1918 podiizeny a zavisly na jiném statnim
seskupeni, ov§em vyvoj probihal, pokud mozno Vv ramci jednoho celku jednotné

(s mensimi odchylkami vyvoje knizniho trhu v Cechach a na Moravé).

V soucasnosti jsou hranice polského statu jasné vymezené, ovsem i dnes je
pomérné slozité vytycit si pole badani. Polsky knizni trh fungoval jak v historii, tak
nyni i mimo oficialni hranice statu. V pfipadé, Ze =zapolitame do souctu
potencionalnich ¢tenait vSechny polsky mluvici obyvatele, at’ jiz zijici v Polsku ¢i
jinde na svété, dostaneme se Kk vice nez 50 milionim. Toto ¢islo tadi Polsko
k velkym subjektim na pozici knizniho trhu spole¢né s napi. Némeckem, Francii ¢i
USA. Cesti potencionalni Gtenafi, se svymi 15 miliény, V piipadé, Ze zapo¢itime
i Slovaky, se fadi spiSe ke stiednimu kniznimu trhu spoleéné se Svédskem,

Nizozemskem aj.2

V Polsku Zije necelych 38 milioni obyvatel, mimo Polsko Zzije az

20 miliont vice ¢i méné polsky mluvicich krajant, ktefi ze strany polské vlady

1 Vojvodstvi jsou nejvy3sim spravnim celkem administrativniho déleni Polska. Celé Polsko se sklada z 16
vojvodstvi. Ceskym ekvivalentem pro vojvodstvi by byly kraje CR.
2 MULLEROVA, Lenka. KniZni marketing. Giinther. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2012, s. 79.



wevr

dostavaji nejriznéjsi druhy podpory.® Mnozi z téchto polsky mluvicich obyvatel se
vsak ocitli na uzemi Polska ¢i naopak mimo n¢&j proti své vuli, coz je dano
historickym vyvojem hranic, které se radikalné po staleti proménovaly. Jedna se
zejména 0 vychodni oblasti Evropy, o které Polsko pfislo béhem tzv. Trojiho déleni
Polska, pripadné¢ dale béhem povalecnych vyrovnavani ve 20. stoleti. Dnes tato
tizemi patii Litvé, Ukrajing, Bélorusku nebo také Cesku (T&insko). Uréit polskou

identitu je slozité jak z etnickych, tak i regionalnich diuvodu.

1.1 Troji déleni Polska a jeho vliv na knizni trh

Vynalez Gutenbergova knihtisku ve ¢tyticatych letech 15. stoleti znamenal
pro dosavadni rukopisny knizni trh zasadni obrat. Jeho §ifeni v§ak bylo pozvolné.
Ztejmé prvni tiskarnou na uzemi dnesniho Polska byla tiskarna ve Vratislavi z roku
1473, toto mésto se vSak nachazelo mimo hranice tehdejSiho polského kralovstvi
a spadalo do némecké oblasti. Na konci téhoz roku vsak vznikla tiskarna v Krakove,
zalozil ji Kasper Straube, tiskat pochazejici piivodné z Bavorska.* Pravé Krakov se
stal hlavnim tiskafskym centrem a fungovala zde vétsina polskych tiskaren, coz se

zménilo az v 17. stoleti, kdy se hlavnim méstem Polska stala Varsava.

Tiskarny ale vznikaly i v dal$ich méstech Polského kralovstvi. V 16. a 17.
stoleti bylo mozné nalézt na tizemi Polského kralovstvi, které bylo pomérné
liberalni K tiskaitm utikajicim z nabozensky netolerantnich zemi, pestré slozeni
rtiznorodé orientovanych tiskaren. Na tizemi Litvy® vznikaly kalvinské tiskarny,
v Krakové polské reformacni tiskarny, v Lesné tiskarna Jednoty bratrské, spojena

s ¢innosti J. A. Komenského, ve Vilniusu a nasledné i v Kyjevé fungovaly

3 Rzqdowy program wspdtoracy z Polonig i Polakami za granicqg w latach 2015-2020. Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. Online. Dostupné z: https://www.gov.pl/web/dyplomacja/rzadowy-program-wspolprac-z-
polonia-i-polakami-za-granica-w-latach-2015-2020. [cit. 2023-12-08].

4 SZWEJKOWSKA, Helena. Ksigzka drukowana XV-XVIll wieku: zarys historyczny. Wroctaw: Paristwowe
Wydawn. Naukowe, 1975, s. 45.

5 Polsko-litevska unie existovala od roku 1569, ukonéena byla aZ béhem tfetiho déleni Polska v roce 1795.
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pravoslavné tiskarny, Krakov i Lublin byly mistem, kde Zidé provozovali hebrejské

tiskarny.®

Zcela zasadné se fungovani knizniho trhu zménilo na konci 18. stoleti, kdy
v pomérné kratkém horizontu probéhlo tzv. Troji déleni Polska. Polsko jako stat
fakticky prestalo existovat a bylo rozdéleno mezi okolni velmoci. Neni Slozité si
predstavit, ze dusledky byly pro Polsko zcela fatalni, jak z politického, tak

i ekonomického, sociologického a kulturniho hlediska.

Béhem prvniho déleni v roce 1772 si carské Rusko zabralo cast Litvy,
zatimco Prusko si zabralo pres 36 tisic km? a habsburskd monarchie anektovala
téméF 82 tisic km?. Druhé déleni v roce 1793 se obeslo bez rakouského zaboru,
déleni prob&éhlo mezi Ruskem, které si zabralo vétSinu ukrajinskych zemi (pfes
250 tisic km?) a Pruskem (piiblizné 57 tisic km?). Posledni déleni v roce 1795 bylo
pro fungovani polského statu definitivni. Habsburské Rakousko si rozsifilo Hali¢
0 47 tisic km?, Rusko zabralo dalsich 120 tisic km? a Prusko ziskalo 48 tisic km?,
véetné VarSavy, kterou vsak pozd&ji ztratilo béhem napoleonskych valek. Po

porazce Napoleona se dostala Varsava pod vliv carského Ruska.’

Kazda ztéchto tii velmoci zavadéla vramci svych polskych podilt
spoleCenské zmény, které mély radikalni dopady na polské obyvatelstvo, které
rovnéz zménilo statni pfislusnost. Zaroven se obyvatel dotkla reformni politika,
nejvice na Hali¢i, kde zrovna probihaly tereziansko-josefinské reformy, podobné
tomu bylo i u katetinskych reforem v Rusku. Bylo samoziejmosti, ze se velmoci
zasadily o to, aby byla vyrazné¢ omezena moc polské slechty a profesnich stavi.
Konkrétné v rakouské Hali¢i byl pii vytvareni spravni struktury pouzity cesky
model. Polské zemée se Casto stavaly urcitou plochou pro experimentovani, pokud se

reformy zdatily, pouzily se i v ramci jinych zemi.® Rychlym tempem rostla zejména

6 Historia druku w Polsce. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia, 2023. Dostupné z:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Historia_druku_w_Polsce#CITEREFSzwejkowskal975. [cit. 2023-12-08].

7 FRIEDL, Jiff; JUREK, Tomasz; REZNIK, Milo§ a WIHODA, Martin. Déjiny Polska. Praha: Nakladatelstvi
Lidové noviny, 2023, s. 214.

8 Tamtéz, s. 302.
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populace byvalého Polska, ktera pii poslednim déleni méla kolem 12 miliond
obyvatel, tésné pred vypuknutim prvni svétové valky se demograficky rist vysplhal
az k hodnoté téméi 30 miliona obyvatel. Vznikala i nova polska mésta, napt. mésto
Lodz bylo na konci 18. stoleti zanedbatelnou vesnici, pted vypuknutim prvni
svétové valky mélo téméf pul milionu obyvatel. Presto az 70 % obyvatel zilo na

venkové.®

Velky vliv na distribuci (nejen) v ramci knizniho trhu méla zelezni¢ni sit’,
ktera se vramci jednotlivych zabranych regioni vyrazn€ odliSovala. Hustota
pokryti zelezni¢ni sité byla nejvétsi v zemich pruského zaboru (Velkopolsko a také

pruské Slezsko), c¢asteéné pokryta byla zelezni¢ni sit’ na Hali¢i (rakousky zabor)

vwr

sité zameémg. ™

V prubéhu 19. stoleti se nabizela otazka, kterou si kladla polska inteligence,
a to, jak muze skrze své utrpeni ,,spasit™ celou Evropu. Mlada generace v obdobi
romantismu dostavala nové nadSeni, hledala zejména duchovni vyznam Vv ramci
vlasteneckého idealu. Dobra polska kniha se stala nikoliv pouhym materialnim
artiklem, nybrz duchovni hodnotou. Polsky jazyk se stal nejen prostfedkem, jak
oslovit vsechny krajany, rovnéz byl jedinym atributem, ktery spojoval vsechny
Polaky i napti¢ geografickym rozdélenim. Na rozdil od ¢eského narodni obrozeni
nebylo potieba jazyk zachranovat a kanonizovat, nutné bylo vSak pozvednout jeho
duchovni hodnotu a motivovat tak dalsi Polaky k patriotismu. Polsko se tak mélo
stat v metaforickém slova smyslu jakymsi Kristem Evropy, skrze jehoz utrpeni
dojde cela Evropa vytouzené ,,spasy* a obrody. Tento projev polského mesianismu
pretrvaval po celé obdobi romantismu a v ur¢itych obménach funguje v Polsku

dodnes (zejména diky podpofe narodniho spisovatele Adama Mickiewicze, ktery

° Tamtéz, s. 320-321.
10 Tamtéz, s. 333.
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poukazoval na sty¢né body polské identity,'! byt sam polovinu svych dél napsal

Vv emigraci).

Do doby rozdéleni Polska prozival polsky knizni trh pomérné rychly rozvoj
a prosperoval, posléze se rozstépil do tii jednotlivych trhu, rozdélenych hranicemi,
zpoplatnénych cly. V kazdém z nich platily jiné zakony, jiné sankce, jiny stupen
cenzury a dalsi regulace, jiné moznosti distribuce a odlisné technologické moznosti.
Na byvalém tzemi Polska ve 2. poloviné 19. stoleti ptesto fungovalo asi
600 knihkupectvi, ktera nabizela jak domaci publikace, tak i zahrani¢ni. Néktera
knihkupectvi provadéla i vypajéni sluzbu, piipadné vydavaly knihy vlastnim
nakladem, ktery se pohyboval od 500 az do 4 000 ks.?

Napi. na tuzemi Velkopolska (prusky zabor) chybély univerzity, které by
mohly alespon zdanlivé podpofit polské podzemni déni. Pruska cenzura byla ze
vSech tfi zabort nejtuzsi, zaroven zde probihala silna germanizace, ktera se
projevovala i nedostatkem knihoven na uzemi Velkopolska (pokud se zde knihovna
vyskytovala, nabizela Kk pujéeni zejména knihy v némciné). Jest€¢ na zacatku
19. stoleti zde knihy vydavali zejména tiskafi, kteti mnohdy plnili funkci jak

nakladatelt, tak i knihkupctl, pfipadné tiskli knihy na zakazku pro knihkupce.™

Intenzita regulace knizniho trhu byla rovnéZz rGzna, odvijejici se od
konkrétni politické situace v dané oblasti. VSechny tii zaborové velmoci se vsak
snazily, aby cenzurou neprosly jakékoliv prvky polského patriotismu a naznaky
polské nezavislosti. Zaroven byla zjevna snaha o to, aby tisk i knizni produkce
podporovaly asimilaci polskych obyvatel v ramci konkrétniho zaboru (zejména

v ruském a pruském, méné Vv rakouském). V pruském zaboru az do poloviny

11 Tamtéz, s. 344.

12 KLUKOWSKI, Bogdan. Ksiegarstwo i zawdd ksiegarza w Polsce. Warszawa: SBP, 2008, s. 46-47.

13 KAZMIERCZAK, Andrzej. Stan badari nad historig produkgji ksigzki polskiej w Wielkopolsce w okresie
zaboréw. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. 1968, roc. 7, €. 66, s. 35—
49,
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19. stoleti fungovala predbézna cenzura, posléze se vyuzivala zejména cenzura

nasledna. '

V rakouském zaboru fungovala situace velmi obdobné. Cenzura tiskovin
a knih podléhala policejnim nadfizenym organim ve Lvové a Krakové. Kontrolofi
bézné vyskrtavali slova jako ,,vlast* a nahrazovali je slovem ,kraj*, vadilo i slovo

,,Polaci“, které bylo nahrazovano slovem ,krajané*.1°

V ruském zaboru se predbézna cenzura udrzela nejdéle, az do roku 1905,
a fungovala v souladu scenzurou naslednou. Cokoliv bylo namifeno proti
nabozenstvi, moralce a zejména proti samotné vladnouci mocnosti, bylo ihned
cenzurovano. Vsechny univerzity v oblasti ruskych gubernii musely vytvotit ve
svych fadach cenzurni komise, které spravovalo ministerstvo osvéty v Petrohradg,
aby je pozdéji pievzalo ministerstvo policie. V ,Polském kralovstvi®, jak se
oficialné¢ jmenovala Ruskem spravovana polska gubernie, posléze vznikla
sjednocena instituce pod nazvem ,,Warszawski komitet cenzury” (dale WKC),
spadajici ptimo pod petrohradskou vladu. Cenzura se radikalizovala piedevsim
pii ,,Lednovém povstani“ 1863, které skoncilo porazkou polskych povstalcii na
podzim 1864. Kontrolou prosla kazda kniha, ¢asopis i brozura vydana ve VarSave,
ptipadn¢ dovezena ze zahrani¢i. Fungovala tedy jak vnitini cenzura v ramci
,Polského kralovstvi®, tak i vn&jsi cenzura, ktera se vztahovala na importované
publikace, které rovnéz podléhaly kontrole. Knihy, které WKC zadrzel a neprosly
cenzurou, byly posléze zakazany v celém carském Rusku. Naopak nakladatelé, ktefi

s WKC a petrohradskymi ufady spolupracovali, byli propagovani a ocefiovani.®

1.2 Pies svétové valky ke znarodnénému primyslu

S ptichodem prvni svétové valky vzrostly nadéje Polaki na vytvoteni

vlastniho statu. Mnohé oblasti, které Polsku pied rozdélenim statu patiily, byly

14 MATCZUK, Alicja. Potyczki bibliograféw z cenzurg w okresie zaboréw. Folia Toruniensia. 2017, ro€. 17, s.
76.

> Tamtés, s. 77.

16 Tamtéz, s. 88-93.
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pfiznany jinym, rovné€z noveé vznikajicim statnim zfizenim (Litva, Bélorusko,
Ukrajina ale i Ceskoslovensko). Po valce se na politické tirovni zhorsily vztahy
Polska téméf se vSemi sousedy. Etnicti Polaci tvorili pouze 60 % populace, novy

polsky stat byl tedy narodnostné nejednotny.*’

V roce 1918 se nachazelo priblizn¢ 415 knihkupectvi v oblasti byvalého
,Polského kralovstvi®, tedy ruského zaboru. 68 z nich se nachazelo pfimo ve

18 Na zadatku dvacatych let se pocet navysil na vice neZ

VarSavé.
1000 knihkupectvi, zde jsou vsak jiz zapocitany i oblasti z byvalych zabord Pruska
i Rakouska.® Na konci tficatych let se pocdet zdvojnasobil a v Polsku fungovalo
téméi 2000 knihkupectvi.?® Co se ty¢e vydanych tituld na tizemi Polska, vyslo ve
Skolnim roce 1936-1937 vice nez 6000 titull v polstin€ a pies 1000 titula v dalSich
jazycich (zejména v ukrajiniting). 2! Pravidelné se konaly propagaéni akce na
podporu polské knihy, probihajici formou kniznich vystav a trhid, kde mohli ¢tenafi

zakoupit knihy se slevou.?

Ve dvacatych letech 75 % obyvatel Zilo na venkové, coz se do konce druhé
svétové valky zménilo pouze nepatrné.?® Rolnické prace na polich mély vliv na
Skolni dochazku déti, ta zase ovliviiovala gramotnost, ktera se podepsala i na vyvoji
knizniho trhu. Jesté v roce 1921 pies 33 % obyvatel Polska starSich 10 let neumélo
Cist a psat.2* Dvacata 1éta nebyla na rozdil od Ceskoslovenska pro Poldky obdobim
prosperity, ale spise chaosu, politické nejednoty, hospodaiské krize, se kterou

nepiimo rostl polsky antisemitismus.

A%

Presto vsak polsky knizni trh ¢ekala mnohem tézsi obdobi. Behem némecké

okupace dostala vSechna polska nakladatelstvi komplexni zakaz Cinnosti,

7 FRIEDL, pozn. 7, s. 443.

18 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 57.
19 Tamtéy, s. 58.

20 Tamtéz, s. 60.

21 Tamtéz, s. 59.

22 Tamtéz, s. 64.

B FRIEDL, pozn. 7, s. 442.

24 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 60.
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knihkupectvi se vSak zakaz netykal. V knihkupectvich se prodavaly knihy, které
byly vydany do roku 1939, pfipadné nové vydané, se zamérné falSovanym datem
a mistem vydani.?® Né&kteii ze spisovatelti se uchylili do byvalych polskych mést,
ktera se nachazela na sovétském tizemi (zejména Vilnius a Lvov) a kde mohli az do

némecké okupace v roce 1941 pracovat.?®

Hranice Polska se ménily i po druhé svétové valce a Polsko se geograficky
posunulo vice na zapad?’ ale politicky a ideologicky jiz sméfovalo na vychod. Od
ledna 1947 se stali rozhodujici mocenskou silou v Polsku komunisté. Znarodnéno

bylo pies 86 % primyslu, prostor zistal pouze pro drobné podnikéni.?®

1.1.1 NAKLADATELSTVI VE ZNARODNENEM KNIZNIM TRHU

Zéasadni zmény se dotkly i knizniho trhu. Jesté na sklonku ctyficatych let
byla zlikvidovana vétSina soukromych nakladatelskych domi, jejichz produkce
¢inila az polovinu vsech knih, které se v knihkupectvich objevily. V rozmezi let
1945-1947 fungovalo takovych nakladatelstvi 264, né€ktera se mohla pysnit
mnoholetou tradici.?® Omezené moznosti vak méla i nakladatelstvi cirkevni nebo
vefejna nakladatelstvi. Misto zlikvidovanych soukromych nakladatelstvi vznikla
nakladatelstvi statni nebo druzstevni. Tato nakladatelstvi byla plné podtizena
vladnouci politické strané. V roce 1950 fungovalo pouze 14 rozsahlych statnich
nakladatelstvi, ovsem svelkym nakladatelskym rozptylem. ° Nakladatelska,
tiskafska 1 knihkupecka sféra byly od sebe vyrazné oddéleny a byly vytvoreny

piislusné ufady, které by tyto jednotlivé segmenty mohly zpracovat centralné.

Klasicky knizni trh se zastavil, nakladatelstvi tvofila nakladatelské plany,

zaroven byla zavisla na pridélu papiru, ktery byl rovnéz planovany centralné.

2> Tamtés, s. 67.

26 Tamtéz, s. 70.

27 Nahradou za Uzemi zapadni Ukrajiny a Gizemi Béloruska ziskalo Polsko némecké Slezsko. (FRIEDL, pozn.
7,s.507.)

28 FRIEDL, pozn. 7, s. 512.

2% DOBROLECKI, Piotr. Dwudziestolecie wolnego rynku ksigzki w Polsce (1989-2009). Warszawa: Biblioteka
Analiz, 2010, s. 25.

30 Tamtéz, s. 25.
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Planovani pro tiskarny, nakladatele i knihkupce probihalo v ,,Centralnim ufadé
nakladatelstvi, grafického primyslu a knihkupcti“.3! Navic byly vsechny rukopisy
nékolikanasobné cenzurovany. VétSina z nakladatelstvi se nachazela ve Varsave, az
Vv polovin¢ padesatych let dochazelo k postupné decentralizaci a mohlo vzniknout
nékolik regionalnich nakladatelstvi. Situaci 1ze pomérné nazorné ukazat na prikladu
z roku 1955. Deset nejvétsich nakladatelti vyprodukovalo téméi polovinu vsech
tituli, které v Polsku vroce 1955 vysly, coz ¢inilo az 80 % celého knizniho
nakladu.®? Nejvétsi nakladatelské instituce publikovaly ro¢né stovky tituli. Napf.
vyznamné nakladatelstvi PWN (Polskie Wydawnictwo Naukowe) produkovalo
roéné kolem 500 titul®.®® Az do roku 1988 vzniklo kolem 60 velkych a stitem
fizenych nakladatelstvi,® v té dobé vsak jiz fungovala i jina alternativa nez pouze

oficialni, ale pln¢ zavisla nakladatelstvi.

Podobné jako v Ceskoslovensku byla kromé oficialni literatury vydavana
i exilova literatura v zahrani¢i a piimo Vv Polsku pak literatura samizdatova,
oznaCovana spiSe jako ,,druhy ob&h“. Vyrazn&ji se zacala objevovat v poloving
70. let, v reakci na povstani spolecensko-politického charakteru a navazovala na
nezavislé organizace, ¢i opozi¢éni politické strany, které organizovaly stavky
a protesty kvli rapidnimu zvySovani cen. Zejména po zavedeni Vyjimecného Stavu
v prosinci 1981 se podzemni sily zmobilizovaly, nésledujici rok tak byl vrcholnym
z hlediska podzemniho knizniho trhu.® V kvétnu 1989 jiz byly nékteré z ¢asopisi
»druhého obéhu“ vydavany ve statnich tiskarnach. Nekterd knizni vydani
dosahovala nakladt v fadech deseti tisicti, nejvice publikaci a Casopisi vyslo ve

Varsavé.3®

,»Iteti obéh* se objevil v poloving¢ 80. let jako dalsi alternativa nejen

k oficialné¢ vydavané literatuie, ale rovnéz jako alternativa K literatuie ,,druhého

31 Tamtéz, s. 25.

32 Tamtéz, s. 25.

33 Tamtéz, s. 25.

34 Tamtéz, s. 26.

35 KUTA, Cecylia. Prasa drugiego obiegu w PRL. In: KARDELA, Piotr; WAROT, Pawet a WOLSZA,
Tadeusz. Wbrew partii i cenzurze: media podziemne w PRL: studia i artykuty. Warszawa: IPN, 2012, s. 20.
36 Tamtéz, s. 24.
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ob¢hu“. Autofi ,tfettho ob&hu“ nemuseli souhlasit s mnohdy politicky
angazovanym ,,druhym ob&hem®, zamétovali se spise na okrajové kulturni zanry
(at’ uz v hudbg¢, literatufe ¢i uméni) a vydavali specializovanou literaturu, ktera
nechtéla ani nemohla byt mainstreamovym zbozim. Pravé autofi tohoto proudu
literatury Casto urcovali smér knizniho trhu v dob¢ pievratnych zmén na prelomu
osmdesatych a devadesatych let. Protoze tito mali nakladatelé kvali svému
potencionalné malému cCtenafstvu nebyli pro oficialni knizni trh ohrozenim,

podléhal ,tfeti obéh* mensi kontrole cenzury.®’

Jiz na pocatku 80. let bylo jasné, ze centralizovany systém planovani je
z dlouhodobého hlediska neudrzitelny. Postupné ekonomické i politické reformy
a kompromisy s vladnouci stranou docilily toho, Ze jiz v roce 1988 zacala vznikat
prvni soukroma nakladatelstvi, a do konce roku 1989 vzniklo az 300 novych
nakladatelskych subjektd. ® Mnohé z nich kratce na to zanikly, nicméné& bylo
ziejmé, ze knizni trh, ktery pies 40 let fungoval jako nastroj centralniho planovani
vladnouci strany, které se neshodovalo srealnymi potfebami Etenaiské obce, se
oteviral svobodnému kapitalistickému fizeni. Mnozi nakladatelé posléze vzpominali
na obdobi, kdy bylo mozné vydavat knihy v pfemr$ténych nakladech a spoléhat se
na monopolniho distributora a na to, ze vSechny knihy najdou svij odbyt.
Nakladatel Uchanski vzpominal, jak v roce 1987 fungovaly 3 moznosti planovani
nakladt knihy. Prvni pocitala s 10 000 nakladem, ktery se ovsem musel dostat ke
koneé¢nému zakaznikovi. Druha varianta pocitala s nakladem do 30 000 knih, ktery
byl stale ekonomicky bezpecny. Posledni varianta pocitala s nakladem az 150 000
knih, zde se vsak jiz predpokladala urcita poptavka po knize. Nékteré vysoce
poptavané tituly, jako napf. ,,JJeden den Ivana Dénisovice®, ktery vysel roku 1989,

snesl i naklad 300 000, kompletné cely se rozprodal.*°

37 CZAPLINSKI, Przemystaw. Powrét centrali. Krakéw: Wydawnictwo Literackie, 2007, s. 8.
38 DOBROLECKI, pozn. 29, s. 27.
39 Tamtéz, s. 120.

18



1.1.2 DISTRIBUCE KNIH A KNIHKUPECTVI V DOBE CENTRALNIHO PLANOVANI

Od roku 1954 se stala ,Sktadnica Ksi¢garska“ centralizovanym
a monopolnim distributorem. Fungovala jako jakési skladisté¢ komplexni produkce
vSech statem fizenych nakladatelskych subjektd. Spadalo pod ni 12 oddila, sklady
méla rozmisténé po celém Polsku.*® Odtud se knihy posléze distribuovaly do
maloobchodni sité, tedy rovnéz centralné¢ spravovanych knihkupectvi, ktera
jednotn¢ spadala pod ,,Dom ksigzki, ktery organizoval ptes 90 % knihkupectvi
v zemi.*! Dle soupisu ,,Zwiazku Ksiegarzy Polskich**? z roku 1948 se na uzemi
celého Polska nachazelo 1149 soukromych a druzstevnich knihkupectvi.** O dva
roky pozdéji to bylo pouze 500 knihkupectvi, ktera postupné prosla procesem
znarodnéni v roce 1950.* Oba narodni podniky, jak distribuce, tak i knihkupectvi,
spadaly pod ministra kultury, az v sedmdesatych letech piesly pod ,,Zjednoczenie
Ksiegarskie (Svaz knihkupcil). #° , Skladnica Ksiegarska“ sidlila ve Varsavé
a krome¢ distribuce knih do jednotlivych knihkupectvi ,,Domu ksigzki“ distribuovala
knihy i do knihoven, od roku 1988 jiz na naklady knihovny, ktera od centralniho
distributora ziskala 17 % obchodni marzi z maloobchodni ceny na ucel budovani

knihovniho fondu.*®

Koncem roku 1982 dochazi vlivem pozvolné hospodaiské reformy
k uvolnéni schematického planovani knizniho trhu a pomalu se do celého systému
dostavaji trzni mechanismy. Zruseny byly vSechny centralni svazy nakladateld,
tiskafti i knihkupct, které vice nez 30 let rozhodovaly o vsem v souladu se statni
moci. Nyni dostaly instituce uréitou nezavislost. Pozvoln¢ zacalo probihat
samofinancovani statnich podniki, které se jiz nemusely zodpovidat centralnim

svazam. Statni podniky mohly postupovat a planovat individualng, dle konkrétni

40 KLUKOWSKI, Bogdan, TOBERA, Marek. W tym niezwykfym czasie. Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie SEDNO, 2013, s. 62.

4 Tamtéz, s. 62.

42 Svaz polskych knihkupc

43 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 75.

4 Tamtéz, s. 77.

45 DOBROECKI, pozn. 29, s. 66.

46 Tamtéz, s. 66.
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potieby. Jelikoz vlada uznala, ze statni podniky jesté nejsou na takovy provoz zcela
pifipraveny, vypsala pomérné podrobny program dotaci a finan¢ni podpory.
Prakticky to vypadalo tak, ze knihkupecky provoz jiz nebyl centralné planovany
,Zjednoczeniem Ksiegarskim®, ale zodpovidal se p¥imo ,,Domu ksigzki*“. Podobna

situace probéhla i u nakladateli a tiskaren. 47

V roce 1989 uz polsky knizni trh (na rozdil od toho ¢eského) pracoval dle
trznich mechanismi, coz pfinaselo velké nedorozuméni mezi dalsimi staty pod
sférou vlivu SSSR. V zaii 1989 se konala pobliz Moskvy mezinarodni konference
knihkupc s 11 statnimi delegacemi. Zmény V polském hospodaiském systému
dostaly od ucastniki n¢kterych zemi kritickou odezvu (Bulharsko, NDR), naopak
mnohé zemé& zmény privitaly (Mad'arsko, Ceskoslovensko a rovnéz SSSR).*® Tato
situace pouze potvrzovala, ze pad socialistického hospodaiského systému je velmi
blizko.

Po roce 1989 , Sktadnica Ksiggarska®“, jako do té doby jediny distributor
knih v zemi, nebyla ptipravena na volny knizni trh. Nevyhovujici organiza¢ni
struktura a nadmérné velka poptavka po knihach si vynutila, aby vznikly nové
velkoobchodni struktury, které by zajistily komunikaci a zejména transport mezi
nakladateli a knihkupectvimi. Podobn¢ také knihkupecka sit’ ,,Dom ksigzki* musela
pretransformovat své ptsobeni. Mnohé z pobocek zanikly, protoze nezvladly platit

najmy za prostory, které se ¢asto nachazely v nejperspektivngjsich mistech mésta.*°

1.3 Privatizace knizniho trhu a nastup trznich mechanismu

Statni pievrat a naslednou zménu rezimu v CR symbolizuje 17. listopad
a zacatek sametové revoluce. V Polsku nebyl tento proces spojeny s jednou

konkrétni udalosti, ale zména rezimu piichazela velmi pozvolné a jeji zacatky lze

47 Tamtéz, s. 72.

48 Tamtéz, s. 74.

49 ZEKIN-KOMPANOWSKI, Tomasz. Branza wydawniczo-ksiegarska w ostatniej dekadzie (1989-1999). In:
Acta Universitatis Nicolai Copernici. Nauki Humanistyczno-Spotfeczne. Bibliologia, 2000, s. 114. Dostupné
z: https://1url.cz/nuYJ4, [cit. 2023-12-15].
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jiz pozorovat koncem roku 1988 se vstupem prvnich soukromych spole¢nosti na
polsky trh. Piestoze se jisté prvky trzniho mechanismu objevovaly jiz v 80. letech,
v porovnani s Ceskoslovenskem se Polsko nachazelo v mnohem horsi ekonomické

kondici, k ¢emuz piispéla i vysoka zadluZzenost a z ni pramenici vysoka inflace.>

Velké ekonomické zmény, svobodné rozhodovani soukromych podnikatelt,
nové subjekty na trhu a privatizovani statnich podnikti zasahly a postupné celkové
obménily rovnéz dosud statem ¥izeny knizni trh v Polsku i Ceskoslovensku.®* Jiz na
prelomu let 1988-1989 vstupovaly do prostfedi knizniho trhu v Polsku nové osoby,
ktery s velkymi ambicemi a sny touzily dosahnout uspéchu a zisku. Polsky trh byl
,,vyhladovély“, Ctenafi touzili po knihach, které dosud v knizni nabidce nebyly
vibec, nebo byly velmi zadanym podpultovym zbozim. Z dne$niho pohledu
astronomické naklady knih, které se v prvnich letech volného knizniho trhu
objevovaly, dokéazaly najit své &tenafe. °> Nakladatelé se nemuseli ohlizet na
regulaci papiru, nikdo jim nediktoval edi¢ni plany, navic v kvétnu 1990 byla
oficialné zruSena cenzura, ktera jiz prakticky nebyla vykonavana od zacatku roku
1989.%

Vznikalo mnoho nakladatelskych subjektd, které Cerpaly z vySe zminénych
vyhod, problémem mnohych vSak byla ekonomicka negramotnost, piipadné
profesni nevyzralost a neobratnost v ramci knizniho trhu, neznalost fungovani
knizni Kultury viibec. Mnoh¢é podniky v kratkém case vznikly a podobné i zanikly.
Nejvétsi nartust byl zaznamenany v druhé polovingé roku 1989 a na zacatku roku
1990.%* Jelikoz jesté nebyla vytvorena stabilni privatni distribuce a byvala statni
distribuce a velkoobchod ,,Sktadnica Ksigegarska“ se ocitl ve velkych ekonomickych
problémech, rozvinul se na zacatku 90. let tzv. ,,handel stolikowy“*®, coz by se dalo

ptelozit do cestiny jako ,,pouli¢ni prodej. Knihy prodavali vétSinou piimo

S0 FRIEDL, pozn. 7, s. 561.

51y Ceskoslovensku probéhla tato ekonomicka reforma témér s roénim zpozdénim.
52 DOBROLECKI, pozn. 29, s. 7.

53 Tamtéz, s. 34.

54 Tamtéz, s. 10.

55 Tamtéz, s. 10.
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nakladatelé, ptipadné distributofi piimo na ulicich vétSich meést. Prodej byl
nekontrolovany, kvalita knizniho zpracovani mnohdy nevalna, troven pieklada
riznoroda, ovSem ,,hlad” ¢tenaid po zahraniénich titulech byl veliky. Podobnym

zpusobem byly prodavany knihy na zacatku devadesatych let i v Ceskoslovensku.

1.1.3 NAKLADATELSTVI V PROSTREDI VOLNEHO EKONOMICKEHO TRHU

Situace nakladateld na volném ekonomickém trhu byla slozita
a nepichledna. Ve stejné dobé na trhu fungovali stale jesté statni nakladatelé, svou
¢innost zacinali soukromi nakladatelé, legalizovani byli nakladatelé podzemniho
,»druhého* 1 ,tietiho ob&hu®, na trh vstupovaly i zahrani¢ni subjekty, fungovala
néktera pivodné statni nakladatelstvi, ktera se jiz podatilo zprivatizovat, a pomérné
zdatile si vedla i katolicka nakladatelstvi. Do této situace vstoupily velké problémy
Vv distribu¢nim i maloobchodnim segmentu knizniho trhu. ,,Sktadnica Ksig¢garska“
po vleklych ekonomickych potizich zanikla roku 1992, ¢imz se prakticky zhroutila
i distribuce knih. Podobné problémy se vyskytly i u sit¢ knihkupectvi ,,Dom
ksiazki“, pod kterou spadalo kolem 2000 prodejen. *® V nékterych regionech
probéhla zdarné privatizace, n€které pobocky pievzali byvali zaméstnanci, ostatni

prodejny zcela zanikly.>’

Statni nakladatelstvi prochazela pomérné radikalni transformaci. Zejména
2 nejvetsi statni nakladatelstvi (obratem i poc¢tem vydanych titulil) se nachazela po
roce 1989 ve slozité situaci. Jednalo se o ,,Panstwowe Wydawnictwo Naukowe*
(PWN) a ,,Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne* (WSIP), prvni vydavajici nau¢né

a védecké publikace, druhé zejména uéebnice a pedagogické publikace.%®

Zakladatelem obou nakladatelstvi bylo ,,Ministerstwo Edukacji Narodowej“.
V roce 1992 ziskal 51% podil PWN zahrani¢ni investor z Lucemburska a 20 %
byvali zaméstnanci.”® Posléze samotny feditel nakladatelstvi konstatoval, ze tento

prodej byl jedinou moznosti, jak upadajici nakladatelstvi, které bylo za socialismus

56 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 88.
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na nejvyssich obratovych prickach, zachranit. Situace s WSIP byla daleko slozitéjsi.
Po sérii skandali se nakladatelstvi podafilo zprivatizovat az v roce 1998 na trhu
S cennymi papiry. Paradoxné i pfes tyto peripetie vykazovalo WSIP stale nejvyssi
obrat a dominovalo na trhu, dokonce se uvazovalo, ze by mohlo zachranit

i krachujici velkoobchod ,,Sktadnica Ksiegarska®, coz se v§ak nestalo.®

Jiné problémy musela fesit nove vznikajici soukroma nakladatelstvi. Mnoha
vznikala bez vétsich ambici a motivovala je pouze touha po zisku. Pravé
nedostateény kapital, bez kterého nemély piistup K papiru, na rozdil od stale jesté
statnich nakladateld, mohl za netGspéch mnohych soukromych nakladatelstvi.
Vétsina noveé vzniklych nakladatelti na zac¢atku devadesatych let vydala pouze jednu
¢i dvé publikace. Jiz kolem roku 1994 zacinal byt knizni trh piesyceny, ¢tenaiim
ubyvalo penéz a kupovanou knihu si zacali pec¢livé vybirat. Mnozi nakladatelé si to
uvédomili prilis pozdé.5! Nasli se viak i takovi, ktefi dosahovali vyrazného zisku —
napt. BGW, Kurpisz, GiG, Muza nebo Amber (z nichz vSak pouze posledni dva
jmenovani dokazali pfetrvat az do dne$nich dni). ®? Nakladatelstvi Amber si
dokazalo zachovat az do soucasnosti Svou nezavislost, nespada do Zzadného
vydavatelského holdingu a stale je jednim z ptednich nakladatelti beletrie na polské
trhu.

Nakladatelstvi ,,druhého* a ,tfetiho ob&hu*“, kterych bylo vroce 1989
pfiblizng kolem 500,%% se mohla zatadit do oficialniho sektoru knizniho trhu. Mnozi
Z nakladatelti v§ak v ¢innosti dale nepokracovali, jelikoz s ptichodem volného trhu
a zménou politického rezimu jiz neméli poticbu se vymezovat vici spole¢nosti.
Nejvétsi z podzemnich nakladatelstvi ,,NOWA* posléze na trhu pokracovalo pod
nazvem ,,SUPERNOWA* %4
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Stale vétsi postaveni Si postupné ziskavala zahrani¢ni nakladatelstvi, ktera
vstupovala na volny knizni trh ve snaze vybudovat si zde silnou pozici. Jeden
z prvnich velkych nakladatelt, jenz si podmanil rizné evropské trhy, byl puivodem
dansky nakladatelsky holding Egmont, zamétujici se na détské knihy, Casopisy
a komiksy.® Nasledovaly je dalsi uspésné nakladatelské subjekty, at’ uz se jednalo
0 kanadské nakladatelstvi Harlequin (vydavajici proslulé , harlekynky*),%® piivodné
némecké nakladatelstvi Swiat Ksiazki (které vlastnil némecky gigant Bertelsmann,
prvni 1éta byly knihy tohoto nakladatelstvi prodavany pouze c¢lenim klubu
zasilkovou formou),®” némecké nakladatelstvi pravnické literatury CH Beck ¢i
nizozemsky nakladatelsky koncern Wolters Kluwer. Od roku 1992 svice nez
polovi¢énim zahrani¢nim podilem se mezi zahrani¢ni nakladatele mohl pocitat
i pivodné statni lidr na trhu — PWN.®8 Mnohé tyto zahrani¢ni subjekty, které na
zaCatku devadesatych let vstoupily na polsky trh, zde rovnéz vytvorily své centraly
pro sektor stfedni a vychodni Evropy, tedy zemé byvalého komunistického bloku.
Polsko se totiz skrze svou velikost a nabyté trzné hospodarské zkuSenosti z konce
osmdesatych let jevilo jako vhodna zemé pro realizaci podnikatelskych zaméra

nejvetsich nakladatelt zapadni Evropy.

Velmi specifické postaveni Si dokazala udrzet katolicka nakladatelstvi, ktera
fungovala oddé¢lené od statnich nakladatelstvi jiz za minulého rezimu a podléhala
kontrole ,,Utadu pro spravu nibozenskych zaleZitosti“, ktery dohlizel na &innost
katolické cirkve.®® Nakladatelstvi byla finanéné podporovana specialnim fondem
ziizenym pro nabozenské knihy. Jeste vroce 1987 fungovalo 32 katolickych
nakladatelstvi, ktera ve stejném roce vydala ptes 400 tituli. Po roce 1989 katolicka
cirkev vyuzila nabyté zkusenosti, vydavala knihy ve velkych nakladech a neuskodil

ji ani zanik monopolniho distributora, jelikoz operovala vlastni alternativni

55 Egmont pUlsobil i na &eském kniznim trhu. Nyni je souéasti nakladatelského holdingu Albatros Media.
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distribuéni siti, kterou kombinovala se zasilkovym prodejem.’® Zminit je zde nutné
nakladatelstvi ,,Znak®, které si proslo velmi zajimavou transformaci. Za socialismu
patfilo K elitnim nakladatelstvim vydavajicim kvalitni nabozenskou a filozofickou
literaturu, v soucasnosti patii mezi stiedné velké nakladatele na trhu, vydavajici
humanistickou literaturu i beletrii. Stale si mezi svymi zékazniky drzi vysokou

prestiz.

Odhady poc¢tu nakladatelstvi na zac¢atku fungovani volného trhu se ruzni.
V prvni poloviné roku 1991 fungovalo v Polsku kolem 500-600 nakladatelstvi,
z toho ptiblizné 40 nakladatelstvi bylo statnich, 30 katolickych, 30 univerzitnich,
20 druzstevnich a 20 nakladatelstvi spadalo pod rizné politické a jiné organizace.
Zbylych 400 nakladatelii patfilo do soukromé sféry.”* O dva roky pozdgji jiz
celkovy pocet nakladatelskych subjektii dosahl ¢isla 2500. Nakladatelim rovnéz
pomahala nulova sazba DPH na knihy, ktera se dokazala udrzet az do roku 2011,

prestoze 0 jeji vysi probihal na politické i ekonomické urovni velky boj.”

Situace na kniznim trhu se postupné stabilizuje, nejvétsimi bestsellery na
trhu se stavaji popularni americké romany, které do roku 1989 nemohly byt
vydavany. Samoziejmé prudce stoupl i pocet piekladanych knih, pfi¢emz na prvnim
misté¢ byl anglicky jazyk. Zatimco v obdobi let 1976-1985 bylo z angliétiny
ptelozeno néco pres 2000 titult, v letech 1986-1995 pocet narostl na 8500 tituld,
tedy o témé&f 300 %. " NarGst za totozné obdobi byl patrny i u piekladi

z francouzstiny ¢i némciny, naopak pokles zaznamenaly zejména pieklady z rustiny

vvvvvv

vvvvvv

vydanych titulti, mezi tyto nakladatele se zaradila jak dosud statni nakladatelstvi,
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tak tak i nové vznikla soukroma nakladatelstvi, nakladatelstvi zprivatizovana

a zahrani¢ni nakladatelé:

Tabulka 1: Nejvétsi nakladatelé na polském kniznim trhu v roce 199576

Pfijmy z prodeje | PoCet vydanych | Zfizovatel
Nakladatelstvi knih v mil. zt titult nakladatelstvi
WSiP 115,0 616 statni
PWN 57,0 350 privatizované
Kurpisz 40,7 32 soukromé
Swiat Ksigzki 33,6 165 zahraniéni
PPWK 18,8 166 privatizované
Muza 16,9 200 soukromé
Egmont 13,0 114 zahrani¢ni
Harlequin 12,2 172 zahrani¢ni
Amber 10,5 306 soukromé
ABC 10,0 15 soukromé

1.1.4 KRACH MONOPOLNI DISTRIBUCE A HLEDANI NOVE DISTRIBUCNI SITE

»Sktadnica Ksiggarska“ (dale SK), ktera byla jiz od padesatych let téméf
monopolnim distributorem knih v Polsku, byla od zacatku transformace trhu
vystavena zasadnim proménam. V roce 1990 se zménilo vedeni i feditel SK.”’
Hodnota SK byla vy&islena na vice nez 55 mil. ztotych.”® Pozdgji se ukazalo, Ze
nejslabsim ¢lankem celého se méniciho knizniho segmentu byla pravé distribuce,
ktera nebyla pfipravena na nejprve ,,vyhladovély“ knizni trh, posléze na prudky
pokles poptavky po knihach. Zaroven jiz SK ztratila své monopolni postaveni,
vznikali soukromi distributofi. Pfipadné se prodavalo na trzistich, ve stancich ¢i

rovnou z kufrti dodévek distributorti ¢i pfimo nakladateli.

76 Tamtéz, s. 40.
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Byvaly monopolni distributor v§ak nefungoval pouze jako zprostiedkovatel
komunikace mezi nakladatelem a knihkupectvim, disponoval rovnéz sklady, kde se
nachazelo velké mnozstvi knih, které se nepodafilo prodat. Zaroven ,,Skladnica
Ksiegarska®“ fungovala i jako informativni a administrativni organ, Ktery
shromazd’'oval informace o knize. Podifizeny SK byl i ,Ksiegarski Osrodek
Bibliograficzny*, ktery vedl peclivou knizni evidenci a ptridéloval kniham ISBN.
Tento organ vydaval denni piehled nové zaevidovanych knih a rovnéz nékolik
periodik tydenniho charakteru, ktera informovala jak laickou, tak i odbornou
vefejnost 0 novinkadch na kniznim trhu. Roéné pak byly vydavany skladové
katalogy a katalogy kniznich novinek. Z téchto informaci ¢erpali jak knihkupci, tak
knihovnici.”® S p¥ichazejici krizi SK byla tato administrativni ¢innost okle§tovéana,
roku 1992 piestala periodika vychazet.®® O rok pozdgji bylo piidélovani ISBN
presunuto do pravomoci Narodni knihovny (Biblioteka Narodowa), ktera pievzala

i zpracovani oficialni knizni statistiky, coz pretrvava dodnes.®

»Skladnica Ksiggarska® ovSem postupné ztracela svtj vliv i na distribu¢nim
poli. Pfed ekonomickym uvolnénim trhu fungovala SK pomérné¢ jednoduse, bez
konkuren¢niho ohrozeni. Kazda vydana kniha byla zaslana nakladatelem do SK,
ktera byla jedinym distributorem v zemi, coz znamenalo regulérni a pravidelny
ptijem pro nakladatele a rozdéleni knih do vsech knihkupectvi v Polsku. Nyni si
v8ak nakladatelé mohli vybirat, se kterym distributorem budou spolupracovat.
Nejisté finan¢ni postaveni SK, stejné tak jako neochota se dohodnout s nejvétsimi
véfiteli (napt. Harlequin, WSIP), byly mj. pfi¢inou toho, Ze spolupraci ukoncila
mnoha nakladatelstvi a pfesla rad&ji k mensim, nové vzniklym distributortim.8?

Problémy SK nakonec vedly kupadku, koncem roku 1992 byla vyhlasena

insolvence firmy, ktera jesté v roce 1992 méla az 30% podil na trhu. 8
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Prestoze vznikaly nové distribuéni subjekty, vétsina z nich méla spise
regionalni pasobeni. Velkoobchodni marze byla na zacatku 90. let pfiblizné¢ 10 %
a marze kone¢ného maloobchodu 20-25 %, dle zprav tehdejSich podnikatelti se
vSak naklad pomérn¢ rychle rozprodal a tak i 10% marze byla rozhodné
dostacujici.?* V roce 1994 existovalo pfiblizné 140 distributori, pouze 34 z nich
bylo opakované kladné vyhodnoceno samotnymi nakladateli.®> Ovsem pietrvavala
neduvéra nakladateld k distributoram, kteti zvySovali sazby za skladovani knih ve
svych skladech, které byly do konce 80. let minimalni a podhodnocené. Bézné se
stavalo, ze knihy ve skladu SK ¢ekaly i dva tydny, nez se dohodla maloobchodni
cena knihy.% Na pielomu 80. a 90. let doslo k hyperinflaci a devalvaci polské
mény. Knihy ze skladti SK se dalo pofidit za par grosu. Ptesto vétsina z nich byla
zni¢ena velkym pozarem z roku 1993, ktery nebyl do dnesnich dnt spolehlivé

vysvétleny.®’

Pomémé rozsahlou distribu¢ni sit mél Vv poloviné devadesatych let
. Wspotczesny Swiatowid“. Spolupracoval s vicero odbérateli a mél Sirokou
nabidku knih. OvSem i on se potykal od konce devadesatych let s finan¢nimi
problémy. Mezi dalsi vyznamngéjsi distributory devadesatych let patii rovnéz ,,Sktad
Ksiegarski Matras*, ktery byl zalozeny jiz roku 1992 a sidlil v Katovicich. Pozdé&ji
zaznamenal uspéchy zejména v maloobchodnim segmentu a knihkupecka sit’
,Matras“ se stala zasadnim prodejcem knih nasledujiciho desetileti. Od roku 1989
se také formovalo podnikani bratii Olesiejukd, ktefi postupné ziskavali vliv ve
vSech tfech segmentech knizniho trhu - nakladatelském, distribu¢nim
i knihkupeckém.® V soucasnosti maji stale velky vliv na knizni trh v Polsku a jsou

soucasti predsednictva koncernu ,,Dressler Dublin®.

Objevovaly se vsak i nové formy distribuce knih. Jiz na zacatku 90. let

vznikaly knizni Kluby, které nabizely koneénému ¢tenati distribuci formou
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zasilkového prodeje. Jednalo se zejména 0 cyklické publikace, encyklopedie
aruzné druhy ,domacich radct“ z oblasti alternativni i klasické mediciny,
psychologie atd. Vznikali tak zasilkovi distributofi, kteti nabizeli knihy vicero
nakladatelti. Clenem klubu se zékaznik staval po zakoupeni libovolného titulu knihy
nabizeného V katalogu ¢i formou kupdnu, letdku piilozeného V Casopise C¢i
novinach. Nékteré Kluby si své ¢leny zavazaly podminkou nakupu alesponn 5 knih
roéné (napf. ,,Swiat Ksiazki*). Za rok 1994 tak bylo prodano napf. prostiednictvim
,Klubu Ksiazki Ksiegarni Krajowej* témét milion knih.8 Tato forma prodeje se
téSila oblibé zejména u Ctenait v malych méstech a na venkove, kteti méli slozitéjsi
ptistup do klasického knihkupectvi. Na venkové fungovala i dalsi forma prodeje —
podomni prodej (,,door to door”). Distributor nabizel né€kolik vybranych knih
(vétsinou encyklopedie, slovniky, nabozenska literatura, kucharky, knihy

0 zahradniéeni aj.) pfimo, at’ uz na ulici, na ufadech ¢&i v domacnosti.*

A zcela novou formou prodeje knihy byla distribuce do supermarkett, které
od roku 1994 pronikaly na polsky trh. Podporu prodeje zajist'ovala zejména masova
reklama, at' uz v televizi nebo na reklamnich letdcich. Nevyhodou této formy
prodeje vsak je pomérné¢ omezena nabidka knih, ktera se téméi vyhradné soustiedi
na nejveétsi bestsellery a novinky na kniznim trhu. V Polsku sem smétovala zejména
nabidka nakladatelstvi ,,Harlequin®, aZz 75 % knizni nabidky v supermarketech pak
tvorily knih pro déti do 15 let.%

Své pocatky na polském knizni trhu v 90. letech zaznamenaly i salony
,Empik®“, od roku 1994 jiz pod zahrani¢nim belgicko-nizozemskym investorem,
které nabizeji Siroky (nejen knizni) sortiment zbozi — PC hry, filmovou a hudebni
produkci, tisk, drogérii aj.% Prodej knih v téchto multispotiebnich salénech jiz
v devadesatych letech zacal vyrazné ohrozovat klasické knihkupce a pro soucasny

knizni trh v Polsku je zcela zasadni.
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Zanik monopolni distribuce v Polsku nabidl prostor pro nové moznosti
prodeje knih. V roce 1998, tedy v dobé, kdy byl internetovy prodej jesté stale
zanedbatelny, ¢inily az 38 % obratu knizniho trhu nové formy prodeje (tedy prodej
mimo klasicka knihkupectvi). Z toho 2 % prodeje nalezelo supermarketim, 23 %
piimému a zasilkovému prodeji a 13 % salonttm Empik.® Nicméné vétsina knizni

produkce mifila prostfednictvim distributort ke Klasickym knihkupctim.

1.1.5 TRANSFORMACE KNIHKUPECTVI V RAMCI VOLNEHO TRHU

Klasicka knihkupectvi byla na pielomu osmdesatych a devadesatych let
zasadnim Cinitelem, ktery dostal knihu ke koneénému zéakaznikovi, tedy ke ¢tenafi.
Jesté na zacatku devadesatych let ¢Cinily zisky z knihkupectvi az 90 % obratu
knizniho trhu.®* Jiz v roce 1982 doslo k decentralizaci ,,Domu ksiazki*, do té doby
podléhalo vedeni jednotlivych knihkupectvi svazu knihkupci — ,,Zjednoczenie

Ksiegarstwa*. Na konci roku 1988 vzniklo prvnich 25 soukromych knihkupectvi.®®

Od roku 1989 byli zaméstnanci jednotlivych knihkupectvi postaveni pted
zcela nezvyklou situaci, méli se rozhodnout, zda knihkupectvi odkoupi od statu ¢i
jej prenechaji kK privatizaci dal$im zajemcim. Mnozi zaméstnanci vSak
nedisponovali kapitalem, museli si proto zfidit bankovni puj¢ky. Predmétem
privatizace se stalo pfiblizn¢ 2 tisice knihkupectvi spadajicich pod statni podnik
,,Dom ksigzki*“. Monopolni maloobchodni prodej knihy byl ukonéen, knihkupectvi

se dostala do rukou riiznym subjektiim.%

Jiz ve druhém pololeti roku 1990 fungovalo v Polsku pies 600 soukromych
knihkupectvi, zbyla knihkupectvi stale spadala pod vedeni statnich podniki ,,Dom
ksigzki“. Ze zemi zapadni Evropy byli pfizvani odbornici specializujici se na chod

knizniho trhu, ktefi poradali skoleni pro polské knihkupce a nakladatele a zvysili
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profesni tGroven zejména zacinajicich knihkupct. V roce 1994 uz se na obratu

knizniho trhu podilelo vice nez 3 tisice knihkupci, jiz z vétsi ¢asti soukromych.’

Piestoze se knihkupectvi od roku 1989 musela potykat s novymi formami
prodeje, zejména pak s piimym prodejem nakladateltt i distributord rovnou
k zékaznikovi, hlad po knihach byl veliky. Prvnim vétSim problémem byla
insolvence stale dulezitého distributora ,,Skladnica Ksiggarska™ na konci roku 1992,
piestoze jiz mnozi nakladatelé a knihkupci spolupracovali s novymi distributory,
SK stale ovladala jesté téméf tretinu trhu. Roku 1994 pak pfislo nasyceni trhu,
koncovi zakaznici méli zaroven finanéni problémy spojené s vysokou inflaci, ktera

vedla az denominaci polské mény na zacatku roku 1995.%

Dals$im problémem byly pomérn¢ rychle rostouci najmy v prostorach, kde se
knihkupectvi vyskytovala. Jednalo se vétSinou 0 pomérné prestizni lokace,
v centrech mést. Mnozi z knihkupct se tak museli stéhovat do levngjsich prostor
nebo postupné zanikli.*® Nejdramatiét&jsi byla situace na vychodé Polska, kde byl
zaznamenany nejveétsi ubytek knihkupectvi. Dalsi knihkupectvi ve snaze, aby se
uzivila, zacala prodavat i neknizni sortiment, ale kvuli snizenému najmu, ktery

mésta knihkupctim poskytovala, udrzovala v nabidce i knizni publikace.®

Ziejm& nejlépe se podafilo zprivatizovat 18 pobocek knihkupectvi
olsztynského ,,Domu ksigzki“, kde od unora 1992 vznikla ,Ksigznica Polska®,
pivodné regionalni sit’ knihkupectvi, dnes fungujici jako tspésna fransiza, pod
kterou spada piiblizné 50 Knihkupectvi. 10 Sit' knihkupectvi ,,Domu ksigzki
v Bydhosti se svymi 22 pobockami se stala zakladem pro distribu¢né-knihkupeckou
sit’ ,,Matras®, budouci hlavni maloobchod na kniznim trhu v Polsku. Dalsi vyrazna
maloobchodni sit’ salont ,,Empik™ vznikla privatizaci ,,Klubow Migdzynarodowej

Prasy i Ksiazki*“ (statni kluby, vlastnici ¢itarny a kulturni domy, spadaly pod
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organizaci ,,Prasa — Ksigzka — Ruch®). V roce 1994 tyto kluby odkoupil belgicko-
nizozemsky investor, a vytvoril tak dodnes se rozvijejici konglomerat ,,Empik*.1%2
Ovsem kromé knizniho sortimentu nabizi ,,Empik® i periodika, elektroniku, drogerii
a dalsi produkty. Obrat ,,Empiku® z knizniho sortimentu ¢inil v 90. letech pouze
30 %.103

Maloobchodni sité¢ rovnéz staly za cenotvorbou samotné knihy a tvoftily Si
vlastni kalkulaci. Ceny se lisily v zavislosti na mist¢ nakupu knihy. Situace pro
koncové zakazniky byla chaoticka a neptehledna.® Teprve postupné si mohli
néktefi z nakladateld a lidra na trhu dovolit uvadét doporucené ceny na kniznich
obalkach (napt. WSiP, PWN, Amber nebo Harlequin).%®

Zménila se celkova vySe marze pro velkoobchod (distributora)
a maloobchod (knihkupce). Jestlize jest¢ pifed rokem 1989 méla ,,Skladnica
Ksiggarska® marzi 7 % a ,,Dom Ksigzki“ 25 %, v polovin¢ devadesatych let si
distributoti ptipocitavali 10-15 % Kk vyrobni nakladatelské cené, knihkupci si
pticetli 20-30 % k cené distributora. Samoziejmé, ze marze Stoupala s ristem

prestize a dostupnosti knihkupectvi.1%

Knihkupci se rovnéz museli potykat s nepichlednou velkoobchodni
nabidkou knih. V roce 1998 fungovalo na trhu vice nez 300 kniznich distributort.
Sledovat komplexni knizni nabidku bylo pro knihkupce casové vycerpavajici,

a prakticky nemozné. 1%’

Na konci devadesatych let se pocet knihkupectvi zacal stabilizovat. Zacaly
se profilovat knihkupecké sité, které budou urcujici pro nasledna desetileti. V roce
2000 to byly zejména salony ,,Empik* (60 pobocek) a knihkupecka sit’ ,,Matras*

(53 pobocek) a fungovalo jeste stale pres 300 pobocek ,,Domu ksigzki®, ovSem

102 Tamtéz, s. 159.

103 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 92.

104 K| UKOWSKI, TOBERA, pozn. 40, s. 161.
105 Tamtéz, s. 162.

106 Tamtéz, s. 162.

107 ZEKIN-KOMPANOWSKI, pozn. 49, s. 131.
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mnohé z nich uz pouze v teoretické roving, protoze nebyly dosud uzavieny
majetkové prevody na nové vlastniky. Dohromady v roce 2000 vyvijelo svou
Cinnost 1855 knihkupectvi, znichz vétSina byla v soukromém, nezavislém

vlastnictvi. 108

108 KL UKOWSKI, pozn. 12, s. 93.
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2 Problematika souéasného knizniho trhu v Polsku

Soucasny knizni trh v Polsku se musel a stale musi vyporadat S mnohymi
udalostmi, kter¢é mély na jeho fungovéani ptimy ¢i nepfimy vliv. V ramci
sledovaného obdobi let 2012-2021 dochazelo jak kekonomickym regulacim
a proménam, tak i K nejriznéj$im reformam statné-politického charakteru. Stejné
jako v ceském ¢i sveétovém kontextu ma vliv na fungovani knizniho trhu
mj. proménlivost ¢tenafskych trendl, pfi¢emz se proménuje zejména spektrum
Ctenafskych zajmu v zanrové oblasti, méni se vsak i zptsob prodeje a moznosti, jak
dostat knihu ke koncovému zakaznikovi. Zcela zasadnim se stal internetovy prodej
knih, coz vede k postupnému zaniku klasickych kamennych knihkupectvi, piipadné
rozvoji knihkupeckych fetézct, soustiedénych predevsim do vétsich mést, nebot
funguji hlavné v nakupnich centrech. Vétsina téchto fetézci je soucasti obchodnich
koncernd, které vlastni jak nakladatelské subjekty, tak i vlastni distribuci, ¢i
spolupracuji s vyhradnim distributorem. Z tohoto divodu narista i ohrozeni pro
mensi nakladatele, ktefi sice v ramci knizniho trhu nabizi alternativni a riznorodou
knizni nabidku, ale nedisponuji vlastnimi knihkupectvimi ¢i distribuci, a jsou tak
nuceni pfijmout, mnohdy ne pfili§ piiznivé, podminky distributorti ¢i koncovych
knihkupectvi. Zaroven vsak musi nastavit koncovou cenu knihy tak, aby byla stale
prodeje schopna a pokryla vstupni naklady. Zejména mensi knihkupci se musi
rovnéz vyporadat se stale nartstajicim trendem agresivniho internetového prodeje,
kde mnohdy i knizni novinky jsou koncovému zakaznikovi prodavany s vyraznou

slevou, coz muze poskozovat pravé malé a lokalni knihkupce.

Piestoze knizni nabidka je pomérné pestra a Sirokd a neustale roste pocet
vydavanych tituld, snizuje se vySe nakladu knih. Pro bézného koncového zakaznika
mize byt slozité orientovat se v nabidce knih, ktera se stale rozsifuje. Zkracuje se
,»Zivotnost® jednotlivych titulti, neustaly ptisun kniznich novinek odsouva do pozadi
tituly, které jsou v nabidce jiz delsi dobu. Neustaly vyvoj modernich technologii
proménil i samotnou poptavku ¢étenaiti nejen z hlediska obsahu, proménuje se
I samotny nosi¢ obsahu knihy. V soucasné dob¢ je jiz nutnou soucasti knizniho trhu
i prodej e-knih a audioknih. Prestoze se zcela nenaplnily obavy, ze elektronicka

kniha bude dominovat nad knihou tisténou, jak piedpovidaly vysledky prodeje
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Amazonu,'® vzristajici tendence prodeje je ziejma. Dle odhadii z roku 2019 prode;j
e-knih predstavoval az 10 % a audioknihy az 4,5 % obratu polského knizniho
trhu, 110 jestd na zaatku desetileti byly tyto prodeje spise zanedbatelné,
a neptekrocily 1 % obratu knizniho trhu.'** Rust prodeje je zde rychlejsi nez na
¢eském kniznim trhu, kde prodej e-knih a audioknih ve stejném roce dohromady

ziejmé nepiekroéil 5 % obratu knizniho trhu.t?

2.1 Statni regulace a reformy knizniho trhu

Jednim z dtvodt, pro¢ roste obrat u prodeje knih v digitalni podobé
v Polsku rychleji nez v CR, miize byt rozdilna sazba DPH. Zatimco v Polsku jiz od
listopadu roku 2019 &ini sazba DPH na e-knihy 5 % (pivodng 23 %), CR
sjednotila sazbu DPH na totoznou s tisténymi knihami o pul roku pozdéji, od 1. 5.
2020 platila jednotna sazba DPH na tisténé knihy i e-knihy ve vysi 10 %.114 Od 1. 1.
2024 byly knihy i e-knihy zcela osvobozeny od DPH, teprve budouci analyzy

prokazou, jaky vliv na prodej knih ma vyse DPH.

DPH na tisténé knihy se v Polsku v pribéhu let 2012 az 2021 neproménila
a stale zustava na 5% vysi. Pfestoze je tato sazba pomérné nizka, mnozi nakladatelé

a knihkupci by uvitali navrat k nulové sazbé DPH, ktera v Polsku platila az do

109 Kindle vitézi: Amazon poprvé prodal vice elektronickych knih neZ papirovych. Online. Byznys.hn.cz. 29.
1. 2011. Dostupné z: https://byznys.hn.cz/c1-49618280-kindle-vitezi-amazon-poprve-prodal-vice-
elektronickych-knih-nez-papirovych. [cit. 2023-12-18].

110 TENDERENDA-0Z0G, Ewa. Rynek audiobookéw w Polsce. Online. Rynek-ksiazki.pl. 10. 12. 2020.
Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/rynek-audiobookow-w-polsce/. [cit. 2023-12-18].

11 \WASZCZYK, Pawet (ed.). Rynek ksigzki w Polsce 2017. Wydawnictwa. Warszawa: Biblioteka Analiz,
2017,s.101a114.

12 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o éeském kniznim trhu 2019/2020. SKCN, 2020, s. 7.

13 VAT na e-booki nizszy, ale na audiobooki juz nie. Online. Money.pl. 30. 10. 2019. Dostupné
z: https://www.money.pl/podatki/vat-na-e-booki-nizszy-ale-na-audiobooki-juz-nie-
6440740061841026a.html [cit. 2023-12-18].

114 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o éeském kniznim trhu 2020/2021. SKCN, 2021, s. 17.

115 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o éeském kniznim trhu 2022/2023. SKCN, 2023, s. 6.
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konce roku 2010.1° Prvni mésice po navyseni DPH na 5 % v lednu 2011 klesl

pocet kniznich novinek az o0 30 %.17

Urcitou stabilitu do pomérné nepichledné situace na polském kniznim trhu
by mohla pfinést tzv. pevna cena knihy, o které se vedou v Polsku dlouha jednani,
trhu, ktery muze poskozovat vySe zminéné malé knihkupce. ,,Polska Izba Ksigzki‘
(dale PIK), ktera funguje jiz od roku 1990 jako celostatni organizace sdruzujici
polské nakladatele, distributory, knihkupce i tiskafe, brani zajmy polského knizniho
trhu, organizuje profesni diskuse a ucastni se i poslaneckych debat.!!8 V roce 2014
PIK vypracovala podrobny projekt skonkrétnimi podminkami, ktery mél vést
k prijeti tzv. pevné ceny knihy. Tento projekt byl n€kolikrat ptepracovany, posledni
verze z roku 2017 stanovila 12 mésicu od vstupu knihy na knizni trh, kdy by méla
byt cena knihy neménna a pro vsechny prodejce stala.'® Po ohlaseni projektu
nasledovala velka vetejna debata osobnosti z fad Gcastniki knizniho trhu, nazory na
pevnou cenu knihy se ruznily. Jesté v bieznu 2017 byl zaslan otevieny dopis
ministru kultury, kde knihkupci a mensi nakladatelé podrobné popisuji krizi na
polském kniznim trhu, brani se schvaleni pevné ceny knihy a argumentuji
prikladem lIzraele, kde po zavedeni pevné ceny knihy doslo k poklesu prodeje
novinek az 0 35 % a dané opatieni bylo jiz po dvou letech zrugeno.!?’ Nestabilita
knizniho trhu v Polsku rozhodla o tom, Ze pevna cena knihy nebyla zavedena,

ackoliv diskuse na toto téma jsou stale pfitomné.

Rok 2017 pro polsky knizni trh nebyl vibec ptiznivy, zhroutila se jedna

121

z nejvétsich knihkupeckych siti v Polsku — Matras *“~, nakladatelé tak pfisli

116 KLUKOWSKI, TOBERA, pozn. 40, s. 108.

117 WASZCZYK, pozn. 111, 5. 57.

118 polska izba ksigzki. Online. Pik.org.pl. Dostupné z: http://www.pik.org.pl/s/25/informacje-o-pik. [cit.
2023-12-19].

119 \WASZCZYK, Pawet (ed.). Rynek ksigzki w Polsce 2017. Dystrybucja. Warszawa: Biblioteka Analiz, 2017,
s.72.

120 Tamtéz, s. 76-80.

121 Upadtosé czy sanacja. Online. Rynek-ksiazki.pl. 30.04.2017. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/upadlosc-czy-sanacja/. [cit. 2023-12-19].
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0 zasadniho maloobchodniho partnera a museli slozit¢ nachazet nové moznosti
prodeje (nové knihkupecké sité, soukroma Kknihkupectvi, internetovy prodej,
piipadné zakladani vlastnich prodejen ¢i eshopt). Ve stejném roce byla zavrSena
jedna ze zasadnich reforem knizniho trhu po roce 1989, ktera zapocala jiz v roce
2014 a ovlivnila zejména Cinnost nakladatell, kteti se soustfedili na vydavani
ucebnic, cvicebnic a vzdelavacich knih pro zakladni skoly. Ministerstwo Edukacji
Narodowej (Ministerstvo narodniho vzdélavani) rozhodlo, ze od roku 2014 bude
vydavani udebnic Fizeno statem. Pro prvni aZ tieti tfidy ZS byly vytvofeny uéebnice
dle norem ministerstva, stat zaplatil jak redakci ucebnic, tak jejich tisk i distribuci
do skol. 1?2 V nasledujicich letech postupné stat zaplatil z dota¢niho programu
ucebnice pro vSechny zaky zakladnich skol, rodi¢e nebyli nuceni kupovat uéebnice
z vlastnich penéz.1? Nabidka uéebnic tak prakticky zmizela z béznych knihkupectvi
a vydavanim ucebnic pro zékladni Skoly byla povéfena pouze vybrana
nakladatelstvi. Jesté v roce 2014 se tak vynosy z maloobchodniho prodeje ucebnic
snizily az 0 15 %. % Jesté radikalngji se reforma projevila na samotnych
nakladatelstvich. Pfedni nakladatelé u¢ebnic (Nowa Era, WSIiP, Grupa Edukacyjna)
méli dostatek kapitalu, ¢imz piedesli vétsimu ohrozeni ze strany ,ucebnicové*
reformy. Zaméfili svou pusobnost na jazykové ucebnice, ucebnice pro odborné
Skoly a rozsiiili svou nabidku o e-knihy.'?® Mensi nakladatelé ucebnic vsak
takovymi kapitalovymi prostiedky nedisponovali a byli nuceni svou ¢innost ukon¢it

(Wydawnictwo Edukacyjne Zak, ZamKor aj.).*?

2.2 Povinny vytisk a ISBN

Stejné jako v Ceské republice i polsky nakladatel ma povinnost zaslat

tzv. povinny vytisk (egzemplarz obowigzkowy) na vlastni naklady jednotlivym

122 Rzqd nacjonalizuje rynek podrecznikéw. Online. Rynek-ksiazki.pl. 07.05.2014. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/rzad-nacjonalizuje-rynek-podrecznikow/. [cit. 2023-12-19].

123 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 149.

124 Tamtéz, s. 40.

125 Tamtéz, s. 137.

126 Tamtéz, s. 138.
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knihovnam. Pokud se jedna o naklad do 100 kusu, zasila nakladatel povinny vytisk
Narodni knihovné (Biblioteka Narodowa) ve Var$avé a Bibliotece Jagiellonské
v Krakové€. Pokud naklad piesahne 100 kust, nakladatel zasila t¢émto knihovnam po
dvou kusech, kromé toho zasila dalSich 13 vytiski povéfenym knihovnam na uzemi
celého Polska.'?” Dohromady tedy zasila 17 vytisk@ jednoho titulu, coz miaze byt,
zejména pro mensi nakladatele, ktefi vydavaji knihy v men$im nakladu, financné
naro¢né. V roce 2014 probihala jednani mezi knihovnami a nakladateli, ktera vSak
neméla vétsi vliv na zmény Vv zasilani povinnych vytiskti. Nepodatilo se prosadit
zasilani elektronické verze povinného vytisku namisto tist€né, ani SniZzeni poctu
povinnych vytiskil ze 17 na 5 (jak je tomu v CR). Knihovny argumentovaly tim, Ze
povinny vytisk tvoii podstatnou cast jejich knizniho fondu, za pravdu jim dala
i poslanecka snémovna, ktera potvrdila, Ze je v zajmu vefejnosti i samotnych

nakladateld, zpfistupnit CO mozno nejvice dél polskym &tenaftim. 2

Samotné pfidélovani identifika¢niho ¢isla knihy — ISBN spada do gesce
Biblioteki Narodowej, podobné jak je tomu v Ceské republice, kde pridéluje ¢isla
ISBN Narodni knihovna v Praze. Od roku 2014 se toto ¢islo generuje elektronickou
formou, prostfednictvim systému e-ISBN, ktery urychlil postup ptidélovani ¢isla
dle soucasnych standardizovanych norem. Tento systém je pfistupny i pro
nezaregistrované knihovniky a knihkupce, ktefi si tak mizou pravidelné generovat
seznam kniznich novinek, které v Polsku aktudlng vysly. ?° Podobnd mira

automatizace zatim v Cesku chybi.

Biblioteka Narodowa, ktera ptidéluje jednotlivym titulim ISBN, vyuziva
svého prava na povinny vytisk nejen Kk rozsiteni svého fondu, ale i ke zpracovani
statistik 0 vydavanych knihach. Zvetejnuje kazdoro¢ni prehled pod nazvem ,,Ruch
wydawniczy w liczbach® (doslovné ,nakladatelska Cinnost V Cislech®). DalSim

dulezitym zdrojem, ktery zvetejnuje statistické tidaje, je nakladatelstvi ,,Biblioteka

127 |jczba egzemplarzy obowigzkowych. Online. Bn.org.pl. Dostupné z: https://www.bn.org.pl/dla-
wydawcow/egzemplarz-obowiazkowy/liczba-egzemplarzy-obowiazkowych/. [cit. 2023-12-19].

128 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 152—154.

123 Tamtéz, s. 78-79.
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Analiz®, které se specialn¢ zaméiuje na ¢innost knizniho trhu — do roku 2017
vydavala kazdoro¢ni podrobné pichledy, zamétené na nakladatele, distributory
a knihkupectvi, tiskafe a osobnosti knizniho trhu. Z porovnani obou statistik
(Biblioteka Narodowa a Biblioteka Analiz) je ziejmé, ze stale vice nakladateld
neplni svou povinnost, a to zasilani povinného vytisku knihovnam. Rozdily mezi
poftem vydanych tituld V jednotlivych letech piiporovnani obou statistik

dosahovaly az 30 %.°

Odborné nakladatelstvi ,,Biblioteka Analiz* detailné a komplexné zkoumalo
vyvoj knizniho trhu v Polsku, dle jednotlivych segmentd. Kromé odbornych
Casopist, které se vénuji knihkupecké i literarni scéné, byla z hlediska zkoumani
knizniho trhu zasluznou praci ro¢enka, ktera vychazela od konce devadesatych let
aod roku 2007 pak kazdoro¢n¢é ve &tyfech dilech, vénujicich se segmentim
nakladatelstvi, distribuce, polygrafie a osobnostem knizniho trhu.®*! Piestoze tyto
analyzy a vyzkumy knizniho trhu byly bézn¢ citované v medialni oblasti, ptipadné
béhem naslednych dalsich vyzkumt, nakladatelstvi v poslednich letech stale méné
ochotné zvefejiiovala sva data zaméfena na obchodni vysledky, prodej ¢i naklad
jednotlivych knih. Mnoha cisla byla stanovena pouhym odhadem. Posledni ro¢enka
vysla roku 2017, od tohoto obdobi vychazeji pouze dil¢i analyzy a vyzkumy, které
,Biblioteka Analiz“ zvefejiuje na svych webovych strankach, ptipadné
ve dvoutydeniku, ktery vychazi pod stejnym titulem — ,Biblioteka Analiz*. Béhem
emailové komunikace mi bylo sdéleno, ze nakladatelé, distributofi i knihkupci
nechtéji sva data zpfistupnit, zejména pocet prodanych knih, paradoxné neni
zvefejiovan ani seznam bestsellerti, ktery je rovnéz pokladan za ,,obchodni
tajemstvi©. Sdélovany jsou pouze povinné udaje, které nakladatelé poskytuji

Bibliotece Narodowej.*?

130 Tamtéz, s. 59.

131 Rynek ksigzki - o nas. Online. Rynek-ksiazki.pl. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/o-nas/. [cit. 2023-
12-19].

132 DOBROLECKI, Piotr. Rynek ksigzki w PL [elektronickd posta]. Message to: |.kowala@seznam.cz. 2023-
07-28 10:47 [cit. 2023-12-20]. Osobni komunikace.
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2.3 OhrozZeni a prilezitosti v prostiredi polského knizniho trhu

Zejména V poslednim desetileti dochazi k dynamickému rozvoji knizniho
trhu, do jeho prostiedi vstupuji neustale nové subjekty, nové formy prodeje knih,
proménuje se ale i samotny predmét zajmu, kromé klasickych tisténych knih roste
pozvolna i prodej e-knih a audioknih. Jestlize devadesata 1éta byla pro polsky knizni
trh obdobim velké transformace a prechodu od statné fizeného modelu prodeje knih
k vytvofeni soukromého sektoru, fungujiciho na trznich mechanismech, na zacatku
nového milénia doslo K urcité stabilité. Postupné se formovala nakladatelstvi, na
trhu funguje zejména Sestice relevantnich distributort, ktefi své sily mnohdy spojili

s konkrétnim nakladatelem i knihkupcem ¢i celou siti.

Objevily se vsak mnohé faktory, které maji a v budoucnu jest¢ mizou mit
kritické dopady na vyvoj knizniho trhu, nebo zcela naopak, v piipadé efektivniho
vyuziti téchto faktorti se muzou stat pro polsky knizni trh piileZitosti k dosahovani

co nejlepsich vysledkii.

Ohrozenim zejména pro mensi lokalni knihkupce je jiz vySe zminéna
agresivni politika prodeje knih ve slevach, které ve velké mife, zejména V ptipadé
internetového prodeje, dopadaji i na knizni novinky. S touto cenovou politikou
pfisla nejdiive knihkupecka sit' Matras, ktera vSak jiz roku 2017 vyhlasila
tipadek.'® V soucasnosti nabizi vyrazné slevy z maloobchodni ceny knihy zejména
internetova knihkupectvi (napf. Bonito.pl, TaniaKsiazka.pl, Empik.com). Uz v roce
2016 ¢inil prodej knih pies internet 39 % piijmd nakladateld. *** Internetové
prodejny knih mnohdy ziskavaji od distributorti ptiznivy velkoobchodni rabat,
dosahujici az 38 %, ty si tak mizou dovolit koncovému zakaznikovi prodat knihu se
slevou az 35 % z vysledné maloobchodni ceny.™® Tato situace je ohrozujici pro

klasicka knihkupectvi, ktera slevu v takové vysi koncovému zakaznikovi nabidnout

133 WASZCZYK, pozn. 111, s. 89.
134 WASZCZYK, pozn. 119, s. 156.
135 Tamtéz, s. 170.
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nemuzou. Dochazi tak k cenovym ,valkam* v celé¢ Sifi knizniho trhu — mezi

nakladateli, distributory i maloobchodnimi prodejci.

Prodej knih se wvSak nesoustfedi pouze na klasicka knihkupectvi
a internctové eshopy. V Polsku je pomérné¢ bézné a snadné nakoupit knihy
v supermarketech, obchodech s elektronikou, drogériich, mensich diskontech
a veCerkach (mnozi distributofi spolupracuji napt. se siti obchodnich fetézci
Biedronka, Zabka aj.). V pfipadé, e Zadana kniha neni piimo na prodejng, je
mozné knihu objednat pfimo od nakladatele ¢i distributora a vyzvednout si ji na
vybrané prodejné (napt. sit Zabka) nebo je mozné si ji vyzvednout skrze
dorucovaci boxy se samoobsluznym vyzvednutim (napt. v Polsku velmi popularni
,paczkomaty“ spole¢nosti InPost). Tyto v§echny moznosti prodeje mizou ohrozit
funkci klasickych knihkupectvi, jejichz pocéet prokazatelné kazdy rok klesa. V roce
2012 fungovalo v Polsku 2250 knihkupectvi, ¥ vroce 2022 jiz pouze
1705 knihkupectvi (z nichz piblizn& 38 % tvorily knihkupecké fetézce).**’

Dalsim z faktord, které spiSe ohrozuji knizni trh v Polsku, je zminovana
reforma na trhu s ucebnicemi pro zakladni $koly, kdy vétsina knihkupectvi pfisla
o obrat z prodeje ucebnic, které jsou distribuovany piimo do Skol a placeny
z centralniho rozpoctu statu. Spole¢né s navySenim DPH na tisténé knihy z nuly na
5 % vroce 2011 se jednalo o nejradikalnéjs$i zasah ze strany statu, ktery pfimo

ovlivnil fungovani knizniho trhu a podilel se na jeho obratu.

Potencionalnim ohrozenim muize byt i internetovy obchod Amazon, ktery
postupné dominuje v mnoha zahrani¢nich oblastech nejen knizniho trhu, ale rovnéz
v ramci celého zabavniho a kreativniho pramyslu. Jiz né€kolik let funguji v Polsku
distribu¢ni centra Amazonu, dosud vsak Polaci nemohli nakupovat knihy pfimo

z polského Amazonu, ale pouze z jeho zahrani¢nich pobocek. To se v§ak zménilo

136 Tamtéz, s. 170.
137 lle jest ksiegari niezaleznych i sieciowych w OBK?Online. Obk.pik.org.pl. Dostupné
z: https://obk.pik.org.pl/news/report/14. [cit. 2023-12-21].
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na konci ledna 2021, kdy vstoupil Amazon.pl oficialngé na polsky trh. 138
Z dlouhodobého hlediska by nizka cenova politika Amazonu mohla ohrozit
i vyznamné Cinitele na polském kniznim trhu, pfipadné by je ale mohla i motivovat
k vétsi spolupraci vV ramci jednotlivych segmenti a piehlednéjsi cené knihy pro
koncového zakaznika. Vstup Amazonu na polsky trh v obdobi pandemie koronaviru
a jeho zatim kratké ptisobeni dosud nepoukazuje na zasadnéjs$i zmény na kniznim
trhu. Piesto existuji obavy, Ze politika Amazonu, ktery kvali maximalizaci zisku
dokaze stlacit své marze na minimum, ¢imz predchazi své konkurenty, muze

postupné transformovat knizni trh v Polsku.!3®

RovnéZz knizni nadprodukce, kdy kazdorotné vychazi stale vice tituld,
zatimco samotné naklady Se snizuji, stejné jako zmenSujici se cilova skupina
¢tenail, muze byt budoucim ohrozenim knizniho trhu. Dle vyzkumu Biblioteki
Narodowej z roku 2021 pouze 11 % dotazovanych Polaku travilo svij volny cas
¢tenim Kknihy, zatimco 54 % preferovalo traveni volného ¢asu sledovanim filmua
a serialt.1*0 Alespoti jednu knihu v priibéhu stejného roku piecetlo 34 % Polaki.!4
V roce 2018, tedy jesté pred vypuknutim pandemie koronaviru, byl procentualni
pocet Polaku, ktefi precetli alespon jednu knihu, mirné vyssi — 37 %, sedm a vice
knih precetlo uz pouze 9 % dotazanych.'*? V CR alespon jednu knihu v roce 2018
piecetlo az 78 % Cechi, sedm a vice knih pak piecetlo 40 %.'%% To poukazuje na

dvojnasobnou ¢tenaiskou zakladnu v porovnani se situaci v Polsku.

Naopak pozitivni vliv na vyvoj knizniho trhu v Polsku mize mit sjednoceni
DPH tisténych knih a e-knih na 5 %, nebot’ az do roku 2019 ¢inila sazba DPH

138 Amazon w Polsce. Co to oznacza dla rynku ksigzki? Online. Lubimyczytac.pl. 24.02.2021. Dostupné
z: https://lubimyczytac.pl/amazon-w-polsce-co-to-oznacza-dla-rynku-ksiazki [cit. 2023-12-21].

139 DOBROLECKI, Piotr. Po pandemii nic juz nie bedzie takie samo. Online. Rynek-ksiazki.pl. 13.03.2021.
Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/po-pandemii-nic-juz-nie-bedzie-takie-samo/. [cit. 2023-
12-21].

140 ZASACKA, Zofia a CHYMKOWSKI, Roman. Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w drugim roku pandemii
(2021-2022). Warszawa: Biblioteka Narodowa, 2022, s. 9.

141 Tamtéz, s. 12.

142 7ASACKA, Zofia a CHYMKOWSKI, Roman. Stan czytelnictwa ksigzek w Polsce w 2020 roku. Warszawa:
Biblioteka Narodowa, 2021, s. 1.

143 FRIEDLANDEROVA, Hana; RICHTER, Vit a TRAVNICEK, JiFi. Covidocteni: co s nasim &tendfstvim udélala
pandemie. Brno: Host, 2022, s. 15.
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u elektronickych knih 23 %. Do té doby pomérné vysoka cena e-knih se negativné

projevila potizovanim e-knih z nelegalnich zdroji. 4

Nové prilezitosti kniznimu trhu nabizi propagace knih skrze socialni sit¢,
kdy jak samotni nakladatelé, tak i knihkupci vyuzivaji nejruznéjsi platformy
k medialni propagaci, at uz piimé, nebo nepifimé prostrednictvim popularnich
youtuber(, blogeri a influencerd. Nakladatelé a knihkupci tak mtzou rovnéz cilit na
konkrétni Ctenafe, sbirat informace o své cilové skuping, piipadné zjistovat

poptavku po konkrétnich titulech a sledovat tak aktualni knizni trendy.

Velky uspéch, zejména V poslednich letech, zaznamenal polsky, pivodné
auk¢ni, internetovy obchod Allegro, ktery kromé prodeje novych knih vraci zpét do
ob¢hu i star$i knihy. Strategie Allegra je podobna jako u Amazonu. Za urcitou
provizi z jednotlivych transakci mtizou rtzni prodejci obchodovat pod zastiténim
znacky Allegro. V roce 2020 se prodalo na portalu Allegro témét 19 miliona knih,
Z nichz témé&t 17 % byly knihy starsi, které se znovu vratily do ob&hu.* Prestoze se
nejedna 0 vyluéné knizniho internetového prodejce, celkové prodeje Allegra se
kazdoro¢né zvysuji, coz plati i 0 kniznim sortimentu. V roce 2023 vstoupilo Allegro
rovnéZ Cesky trh, poté, co zakoupilo ¢eské internetové obchody Mall.cz, CZC.cz
a logistickou firmu WE/DO, piedpoklada se vsak, ze na cCeském trhu budou

dominantni spise jina odvétvi prodeje nez knizni sortiment.14®

144 WASZCZYK, pozn. 111, s. 95.

145 Srednio ponad 35 egzemplarzy sprzedanych w minute. Online. Rynek-ksiazki.pl. 19.05.2021. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/srednio-ponad-35-egzemplarzy-sprzedanych-w-minute/. [cit. 2023-
12-22].

146 ZELENKA, Filip. Obfi polsky e-shop Allegro vstupuje na Eesky trh. Zdkazniky chce Idkat na nizké ceny.
Online. E15.cz. 10.05.2023. Dostupné z: https://www.e15.cz/byznys/obri-polsky-e-shop-allegro-vstupuje-
na-cesky-trh-zakazniky-chce-lakat-na-nizke-ceny-1398133. [cit. 2023-12-22].

43


https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/srednio-ponad-35-egzemplarzy-sprzedanych-w-minute/
https://www.e15.cz/byznys/obri-polsky-e-shop-allegro-vstupuje-na-cesky-trh-zakazniky-chce-lakat-na-nizke-ceny-1398133
https://www.e15.cz/byznys/obri-polsky-e-shop-allegro-vstupuje-na-cesky-trh-zakazniky-chce-lakat-na-nizke-ceny-1398133

3 Nakladatelsky segment v ramci kniZniho trhu

Stale vice nakladatelt poskytuje méné statistickych udaji, které se ptimo
tykaji poctu vydanych tituld, souhrnného nakladu jednotlivych tituli a chybi rovnéz
udaje 0 poctu prodanych knih. V této kapitole vychazim z analyz a statistik, které
vytvofila ,,Biblioteka Analiz* na zaklad¢ dotaznikti vyplnénych ptimo nakladateli,
s ptihlédnutim ke statistikam ,Biblioteki Narodowej*, ktera Cerpa z privilegia
povinného vytisku, ktery knihovné¢ musi jednotlivi nakladatelé odevzdavat. Ne
kazdy vsak tuto povinnost disledné plni, proto mnohé knihy této statistice unikaji.
Do statistik ,,Biblioteki Narodowej* se rovnéz dostavaji tituly, které sice maji
ptidélené vlastni ISBN, ale vychazeji v minimalnich nakladech a nedostavaji se do
prodeje, ptipadné i tituly, které by dle spravného zarazeni mély byt dotiskem, ale

vychazeji pod novym ¢islem ISBN.*7

3.1 Rust po¢tu vydanych knih a pokles prumérného nakladu

V ramci sledovaného obdobi, tedy posledniho desetileti, dochazi na polském
kniznim trhu Kk pozvolném ristu poctu vydanych knih. Do roku 2010 se pocet
vydanych tituld nedostal nikdy nad hranici 30 tisic, od roku 2011 se pocet
vydavanych tituld pohybuje pravidelné nad touto hranici a pomalu stoupa. Dle
statistiky ,,Biblioteki Narodowej“ bylo nejvice knih vydanych vroce 2017 —
36 620 titul. 18 K vétsimu propadu doslo az vroce 2020, v obdobi pandemie
koronaviru, kdy byla omezena ¢innost knihkupectvi a nakladatelé vydavali knihy
s vétsi rozvahou (vyslo 30391 titult)). Tretina tituli vSak vychazi v mensich
nakladech a vétsinou se ani nedostanou do celostatni distribuce. *° Soubézné

S pomalym rustem poctu vydavanych tituli ale zaroven klesa primérny naklad

147 WASZCZYK, pozn. 111, s. 59-60.

148 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, Olga. Ruch wydawniczy w liczbach: 2021 - ksigzki. Online. Warszawa:
Biblioteka Narodowa, 2022, s. 5. Dostupné z: https://www.bn.org.pl/raporty-bn/ruch-wydawniczy-w-
liczbach/ruch-wydawniczy-w-liczbach-2021-k. [cit. 2023-12-27].
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jednotlivych knih. Jestlize jesté v roce 2012 vychazely knihy primérné v nakladu
témei 4 tisic kust, v roce 2016 uz to bylo 2435 kust a roku 2021 pouze necelych
2 tisice kust.'® V CR je tendence spise opacna, celkovy pocet vydavanych knih
pozvolna klesa (rovnéz vyraznéjsi propad byl zaznamenan v roce 2020), praimérny
naklad knihy se vsak stabilizoval na podobném ¢isle jako v Polsku. Dle slov
Martina Vopénky, piedsedy Svazu ¢eskych knihkupci a nakladateld, ¢ini primérny
naklad tisténé knihy v CR 1200 az 2000 vytiskd. ' V porovnani s téméf
Ctyinasobné vétsim Polskem je totozny priamérny naklad tisténé knihy zarazejici.
Ctenaiska zakladna vsak v Polsku neni velka, teprve v poslednich letech dochazi
k systematické narodni podpofe ¢tenafstvi, finan¢ni i spolecenské pomoci. Nabidka

kniznich titult je stale rozmanitéjsi, pro cilového ¢tenate vSak nepiehlednéjsi a dle

Klesajici vySe nakladu lze prokazat, ze kupni sila je rozt¥isténa.

Roku 2011 doslo k navySeni DPH na tisténé knihy z nuly na 5 %, coz se
projevilo rychle, uz v prvnich mésicich klesl pocet novych knih az o 30 %.%
Situace se postupné stabilizovala a v naslednych letech dochazelo Kk rstu poétu
vydanych titulti a novych knih. Pfi porovnani let 2010 a 2011 (tedy obdobi, kdy
doslo ke zmén¢ DPH) je mozné zaznamenat 9% pokles prvnich vydani. V dalsich
letech jiz vydavani novych knih stoupalo (2012 nardst novinek o 10 %, 2014
dokonce 0 21 %).13

Tato stoupajici tendence vydavani novinek (tedy knih v prvnim vydani)
ménila i procentudlni pomér v ramci celého knizniho trhu. Jesté v roce 2012 prvni
vydani knih tvofila pouze 49 % knizni nabidky v Polsku, v roce 2015 jiz piekrocila
60% hranici. Vroce 2016 jiz novinky zahrnovaly 64 %.'®* Piestoze data

zZ nasledujicich let chybi, lze s vysokou pravdépodobnosti uvést, ze procentudlni

150 Sytuacja na rynku ksigzki w 2021 roku. Online. Rynek-ksiazki.pl. 13.09.2022. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/sytuacja-na-rynku-ksiazki-w-2021-roku/. [cit. 2023-12-27].

151 VOPENKA, Martin. Vite o tom, jak si vds spisovatel Zije? Byli byste ochotni ho podpofit? Online.
Kosmas.cz. 08.06.2015. Dostupné z: https://www.kosmas.cz/oko/aktuality/13626/vite-o-tom-jak-si-vas-
spisovatel-zije-byli-byste-ochotni-ho-podporit/. [cit. 2023-12-27].

152 \WASZCZYK, pozn. 111, 5. 57.
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154 Tamtéz, s. 57.
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podil vydavanych novinek v Polsku stale stoupa, coz vSak zkracuje i ,,zivotnost*
samotnych knih na knihkupeckych pultech, kde musi uvolnit misto prave

prichazejicim vydanym kniham.

S klesajicim pramérnym nakladem knih klesal dlouhodobé i celkovy obrat
knizniho trhu. Zisk nakladatelti, ktery cinil v roce 2012 jest¢ 2,67 mld zlotych,
kazdoro¢n¢ Kklesal, v roce 2019 dosahl hodnoty 2,34 mld zlotych. Obrat knizniho
trhu v Polsku v té dob¢ ¢inil téméf 3 % obratu evropského knizniho trhu. Obyvatelé
Polska ptitom predstavuji 7,5 % obyvatel Evropy.* Ani v piipadé porovnani poctu
vydanych tituld ve vybranych evropskych statech (po piepoéteni na milion
obyvatel), nedosahuje Polsko ptednich pticek, ale spiSe naopak. Dle vyzkumu
Biblioteki Narodowej, kde bylo srovnano 18 evropskych statd, vroce 2020
(v ptepo¢tu na milion obyvatel) vydavalo nejvice knih Dansko (téméf
3000 vydanych titull). Na devaté piicce se umistila CR (cca 1300 vydanych tituld),
Polsko s necelymi 800 vydanymi tituly skonéilo ve srovnani jako posledni ze statt
EU, nasledovano bylo pouze Ruskem (cca 700 vydanych tituld) a Ukrajinou
(cca 400 vydanych titult). 2%

Situace se paradoxné vyrazné zlep$ila béhem covidového obdobi, kdy knizni
trh zaznamenal nardst. V roce 2020 ¢inil obrat knizniho trhu 2,53 mld. ztotych
a0 rok pozdgji az 3,01 mld zlotych.®®” Doslo kuréité stabilizaci knizniho trhu
a jeho nabidky po dopadu reformy z roku 2014 na trh sucebnicemi, coz mélo
vyrazny dopad na celkovy obrat knizniho trhu (v roce 2016 dosahoval celkovy
obrat knizniho trhu v Polsku pfiblizné 65-70 % obratu bézného v obdobi pied
rokem 2014).1%8

155 Rynek wart 2,34 mld zt. Online. Rynek-ksiazki.pl. 01.10.2020. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/rynek-wart-234-mld-zl/. [cit. 2023-12-27].
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3.2 Ctenaiské trendy a jejich vliv na piekladovou literaturu

Zcela logicky se promeénil i knizni sortiment, nakladatelé velmi pruzné
reagovali nejen na samotnou ,,ucebnicovou” reformu a v oblasti vzdélavani se
zamé&fili spiSe na jazykové ucebnice a ucebnice odbornych stfednich $kol, kterych
se reforma netykala, ale postupné se zacali vice vénovat i beletristické literatute
a literatuie faktu, zejména pak té jejich ¢asti, ktera nabizela co nejvyssi komeréni
potencial. Jestlize nejvétsimi krizemi polského knizniho trhu bylo navyseni DPH na
knihy (2011), dale ,,ucebnicova“ reforma (2014) a destrukce maloobchodni sité
Matras (2016), tak prave knizni trendy a sledovani bestsellerti napii¢ celym svétem
byly piilezitosti, jak ozivit knizni trh, a navysit tak kapital jednotlivych nakladatelt,

kteii mohli postupné proménovat nabidku knih.

Zejména Vv oblasti beletrie nakladatelé postupné zjistili, ze se jednotlivé
tituly mohou stat vyhodnymi obchodnimi artikly, a zacali stale podrobné&ji sledovat
Ctenaiské trendy, které ovlivnily jak pivodni polské tituly, tak zejména literaturu
ptekladovou. Podle statistickych tudaji, které kazdoroéné vydava Biblioteka
Narodowa prostiednictvim ro¢enky ,,Ruch wydawniczy w liczbach*, Ize prokazat
vzestupnou tendenci ve vydavani beletrie. Zatimco jesté v roce 2012 zahrnovala
beletrie pouze 21 % vSech vydanych titult, posléze dochazelo k pozvolnému
kazdoro¢nimu nardstu, v roce 2022 jiz beletrie ¢inila 34 % vSech vydanych titult
v Polsku.t®® Jako beletrie je zde viak zapoctena nejen fikéni literatura pro dospélé
Ctenafe, ale rovnéz literatura pro déti a mladez (také Zanrové vymezena literatura,

napt. detektivky, sci-fi, komiksy aj.).

Pravé posledni jmenovana skupina komikst vykazuje ze vsech sledovanych

kniznich kategorii v Polsku jiz dlouhodobé nejvyssi nartst. Jesté v roce 2011 byl

159 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, Olga. Ruch wydawniczy w liczbach: 2022 - ksigzki. Online. Warszawa:
Biblioteka Narodowa, 2023, s. 3. Dostupné z: https://www.bn.org.pl/raporty-bn/ruch-wydawniczy-w-
liczbach/ruch-wydawniczy-w-liczbach-2022-k. [cit. 2023-12-27].
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pocet vydanych komiksti v Polsku zcela zanedbatelny (83 titul).1®® Oviem posléze
se komiksy zacaly tésit velkému zajmu ctenaid, ktery byl do velké miry podpoten
jak tspéchem americkych velkofilmu, které vznikaly dle komiksovych ptedloh, tak
také vSeobecné oblibenou japonskou komunitou, situovanou kolem anime (japonské
animované filmy) a mangy (souhrnné oznaceni komikst, vznikajicich v Japonsku).
Jiz 0 rok pozdgji vyslo v Polsku 214 komikst (necela polovina byla ptelozena praveé
Z japonstiny). A narast pokracoval Vv kazdém nasledujicim roce, dle poslednich
zaznamenanych udajt vysel v roce 2022 nejvyssi pocet komiksu — 1180 tituldi, coz
je ¢trnéctinasobny nardst od roku 2011. Vice nez 80 % komiksl jsou importované
prekladové tituly, vétSina prekladi je z japonStiny, dale pak z anglictiny
a francouzstiny. Nejvice tituli vySlo u nakladatela Egmont Polska (455 tituld)
a Waneko (268 tituld). 10 Podobnou vzristajici tendenci u komiksi mtizeme
sledovat i v Cesku, oviem nartist je spiSe pozvolngjsi. Dle &eské komiksové
databaze vyslo vroce 2012 celkem 387 komikst, vroce 2022 to bylo jiz
569 komiksovych titulti. Nejvétsim ¢eskym nakladatelem, ktery se témét vyhradné
specializuje na vydavani komikst, je nakladatelstvi Crew, které v roce 2022 vydalo
183 komiks.1%?

V ramci sledovaného obdobi se postupné objevovaly rozmanité ctenaiské
trendy, které mély vliv na vydavanou (zejména beletristickou) literaturu. Nékteré
z nich mély dlouhodobé&jsi charakter, jiné naopak zasahly literaturu pouze na urcity
kratky ¢as. V roce 2012 se v Polsku, podobné jako po celém svété, stal bestsellerem
roman britské autorky E. L. James — Padesat odstinii Sedi, ktery mél vyrazny vliv
na nasledné vydavani erotickych romant, zejména v letech 2014-2015. Produkce
erotickych romant byla spolecné se skandinavskou literaturou zaméfenou zejména
na severské krimi romany odpovédi na zvySenou Ctenaiskou poptavku. DalSim

vyraznym Ctenaiskym trendem, na ktery nakladatelé pomérné rychle zareagovali,

160 SEROKA, Anna (ed). Ruch wydawniczy w liczbach: 2012. Online. Warszawa: Biblioteka Narodowa,
2013, s. 5. Dostupné z:https://www.bn.org.pl/raporty-bn/ruch-wydawniczy-w-liczbach/ruch-
wydawniczy-w-liczbach-2012. [cit. 2023-12-27].

161 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 159, s. 47-48.

162 CR comics 2022 (a 22 let predtim). Online. Comicsdb.cz. 30.01.2023. Dostupné
z: https://comicsdb.cz/clanek/481/cr-comics-2022-a-22-let-predtim. [cit. 2023-12-27].
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bylo vydavani antistresovych omalovanek, které ovlivnily 1éta 2015-2016 (podobné
jako v CR). Ovsem ani vyrazné bestsellery nedokazaly na delsi dobu ozivit kolisavy
polsky knizni trh. V roce 2017 se zacina hroutit maloobchodni knizni trh (bankrot
knihkupectvi Matras, posléze velké finan¢ni problémy knihkupectvi BookBook).
Z téchto diavodt zaznamenal i nakladatelsky segment vyrazné ztraty, ptipadné
mnohé z knih nakladatel ztstaly ve skladech maloobchodnich prodejen, bez
moznosti prodeje koncovému zakaznikovi ¢ navratu nakladateli.'®® Tyto okolnosti
poukazaly na nestabilitu polského knizniho trhu, ktery se do té doby spoléhal pouze

na prodej bestsellert, jez mély vyrazny vliv na obrat celého knizniho trhu.

Od roku 2013 se v Polsku objevila i moznost vydavat knihy skrze self-
publishing (knihy vydané vlastnim nakladem), ovSem tato forma vydavani knih
nezaznamenala tak vyrazny Gspéch jako napi. v USA ¢i Némecku. Od roku 2015 na
polsky trh vstoupilo ptivodné ruské self-publishingové nakladatelstvi Ridero.eu,
které poskytuje budoucim autorim komplexni péci pifi vydavani knihy — at' uz
v elektronické, ¢i tisténé form¢. Zaroven spolupracuje s vyznamnymi distributory
(v€etné Amazonu) a vydané knihy nabizi napt. na popularnim kniznim e-shopu
Bonito.pl, se kterym Ridero.eu spolupracuje. Nakladatelstvi nabizi zacinajicimu
autorovi profesionalniho korektora, redaktora, knizni obalky jsou generovany
prostfednictvi umélé inteligence, autor si mize zvolit, jak bude vypadat tisténa
kniha, a vyuzit mize i distribuce do e-shopu.'% Piestoze dle udajt Biblioteki Analiz

vydava Ridero.eu pies dvé sté tituli ro¢ng,®®

jedna se vétSinou 0 méné znamé ¢i
neznamé autory, jejichz knihy se do bézného knizniho ob&hu nedostanou, ptipadné
maji tak nizkou propagaci, ze je lze pouze obtizn¢ vyhledat. Pokud uz se objevi na
webovych strankach nejvétsiho maloobchodniho hrace na kniznim trhu —

v salonech Empik, tak vétsinou pouze v digitalni form¢ jako e-kniha.

163 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 53.

164 Ridero - serwis internetowy. Online. Ridero.eu. Dostupné z: https://ridero.eu/pl/about.html. [cit. 2023-
12-27].

165 Ngjnowszy ,,Ruch wydawniczy w liczbach”. Online. Rynek-ksiazki.pl. 21.06.2023. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/najnowszy-ruch-wydawniczy-w-liczbach-3/. [cit. 2023-12-27].
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Polsko se podobné jako CR zaméfuje v ramci knizniho trhu na import knih,
i kdyz procento piekladovych (importovanych) knih neni tak vysoké jako v CR,
jelikoz se jedna o zemi se silnou domaci produkci. Nejvice piekladi z ciziho jazyka
do polstiny se objevuje zejména Vv oblasti beletristickych knih — v roce 2022 az
58 % (napf. v kategorii popularné-nauc¢nych knih bylo prelozeno z ciziho jazyka do
polstiny pouze 19 %).1%8 Pocget piekladovych tituli v porovnani s celkovym poétem
vSech tituld v Polsku je dlouhodobé stabilni a piili§ se neméni. Za posledni
desetileti se piekladové knihy z ciziho jazyka do polstiny pohybuji v rozmezi od
19-22 % ro¢né,*®” v totozném obdobi se v CR pielozilo 34-40 % vydanych knih.*68
Procentem pielozenych knih maji Polaci blize spise k Francii ¢i Némecku nez
k Cesku, piestoze podobné jako Gestina, ani polstina neni svétovym jazykem
a tuzemska literatura tak nemiize mit globalni a celosvétovy dosah. Nizké procento
predkladi do polstiny v porovnani s pieklady do ¢estiny vsak poukazuje na to, ze
produkce tuzemskych autor je v Polsku vyrazngjsi nez v CR. Zejména
Vv poslednich letech zaznamenavaji polsti autofi i svétovy uspéch. Olga Tokarczuk,
dobie znama i ¢eskym ¢étenaiim, obdrzela za rok 2018 Nobelovu cenu za literaturu
(pro Polsko jiz pata Nobelova cena za literaturu).®® Hojné piekladanymi autory
jsou napt. Szczepan Twardoch, Dorota Mastowska, Mariusz Szczygiet, na
zahrani¢ni trh se snazi proniknout i autofi nejvétsich polskych bestsellerti jako napf.

Remigiusz Mro6z nebo Katarzyna Bonda.

Poradi jednotlivych jazykd, ze kterych se do polstiny pieklada, zdstava na
prvni pticce dlouhodobé stejné (anglicky jazyk), proménuje Se nepatrné pouze
nasledujici pofadi jazyku. Z anglického jazyka bylo v roce 2021 potizeno 58 %
prekladt (oproti roku 2012 narGst 0 témét 9 %), z francouzstiny 9 %, z japonstiny

6 % (zejména vzrustajici tendence piekladi japonské mangy), z némciny 6 %

166 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 159, s. 21.

167 Tamtéz, s. 51.

168 \VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o Seském kniznim trhu 2012— 2022. SKCN, 2013-2023.

189 jsta laureatéw Nagrody Nobla zwigzanych z Polskg. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia, 2023.
Dostupné z: https://pl.wikipedia.org/wiki/Lista_laureatow_Nagrody Nobla_zwigzanych_z_Polsk3. [cit.
2023-12-27].
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a s vyrazn&jsim odstupem nasleduje italstina (3 %).1° V porovnani s CR zaujme
zejména nizké procento piekladt z némginy, ktera v Cesku dominuje po piekladech
z anglického jazyka a dlouhodobé se pohybuje kolem 15 %.1"* Naopak procento
piekladt z japonstiny je v CR zanedbatelné, piestoze se predpoklada, Ze zvysena

poptavka po manze se v budoucnu projevi i na piekladech z japonstiny do ¢estiny.

Tabulka 2: Obrat knizniho trhu v Polsku (2012 - 2021)72

pocet vydanych procento prekladi
titulti v Polsku do polstiny obrat knizniho trhu (v K¢)
(%) (mld)

2012 34 147 20 % 2,67 MLD Zt (14,6 mld K¢)
2013 32 863 19% 2,68 MLD Zt (14,7 mld K¢)
2014 32716 20,50 % 2,48 MLD Zt (13,6 mld K¢)
2015 33454 21,50 % 2,41 MLD Zt (13,2 mld K¢)
2016 34 235 21 % 2,37 MLD Zt (13,0 mld K¢)
2017 36 620 22 % 2,32 MLD Zt (12,7 mld K¢)
2018 33919 22 % 2,25 MLD Zt (12,4 mld K¢)
2019 36 138 19 % 2,34 MLD Zt (12,9 mld K¢)
2020 30391 20 % 2,53 MLD Zt (13,9 mld K¢)
2021 33957 20 % 3,01 MLD Zt (16,5 mld K¢)

3.3 Struktura nakladatelského segmentu v Polsku

Prestoze se na konci roku 2020 nachazelo v Polsku az 65 tisic subjektt

(v roce 2016 to bylo mirné ptes 50 tisic), které se v ur¢ité mite zabyvaly ¢i zabyvaji

170 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 148, s. 47.

171 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o éeském kniznim trhu 2012— 2022. SKCN, 2013-2023.

172 Data jsou &erpana z: DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 148. a vyzkumU Biblioteki Analiz: Rynek
ksigzki  A.D.  2020. Online.  Rynek-ksiazki.pl. = 04.10.2021.  Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/rynek-ksiazki-a-d-2020/. [cit. 2023-12-27]. Pfevod mény dle platného kurzu CNB k 7.
8.2023.
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nakladatelskou ¢innosti, aktivng tuto ¢innost vykonava ne vice nez 2500 z nich.1"
Dle vyzkumu z roku 2016 se do aktivnich nakladatelstvi zapocitavaji pouze ta, ktera
vyprodukuji roéné 2 a vice knih.!’* Ostatni nakladatelé jiz vydavatelskou &innost
neprovadéji, ¢i vydavaji knihy pouze pfrilezitostné. V roce 2016 se priblizné
300 nejvétsich nakladatelti v Polsku podilelo na témét 98 % obratu knizniho trhu.
30 nejvétsich nakladatelti v Polsku pak dosahovalo obratu vétsiho nez 5 miliont
americkych dolar (témé&f 72 % obratu knizniho trhu). Pocet téchto nakladatelt se
kazdoro¢né zmensuje, na cemz maji podil rostouci nakladatelské koncerny, které
pod sebou mnohdy soustiedi vicero nakladatelskych subjektd, pfipadné vlastni
distribu¢ni a maloobchodni subjekty.”® Zde je mozné vidét, jak zanedbatelnou roli
z hlediska ekonomiky a produktivity maji ostatni nakladatelé. Nicméné soucasna
data schazeji, stale vice nakladatelt neni ochotno poskytovat tidaje ohledné svého
finan¢niho obratu a poc¢tu vydanych knih. Dle poslednich udaja, které zaznamenala
Biblioteka Analiz, ma 40 nejvétsich nakladateltt v Polsku az 80 % podilu na

kniznim trhu.17®

Piimé srovnani nakladatelskych subjekt v Polsku a CR neni jednoduché,
predevsim z divodu odlisného piistupu vedeni statistiky (polska Biblioteka Analiz
sleduje nejvétsi nakladatele zejména z hlediska finanéniho obratu, zatimco Svaz
Ceskych knihkupcti a nakladateltt porovnava nakladatele poctem vydanych titult
aobrat u jednotlivych nakladatelti neuvadi). Plati ovSem, Ze stejné jako v Polsku,
tak i v CR, maji stale vétsi podil na kniznim trhu nakladatelské koncerny, vlastnici
jednotlivé nakladatelské znacky. Nejvyraznéjsi rozdil je ve vlastnictvi téchto
koncernii, nebot’ v CR se jedna vétsinou o tuzemské vlastniky, zatimco v Polsku
mnohdy velké nakladatelské koncerny vlastni ¢i disponuje jejich vyraznym podilem
zahranicni subjekt (napt. Wolters Kluwer, Story House Egmont aj.). Pro nazorné

porovnani se dle hrubého odhadu Zpravy o ¢eském kniznim trhu v roce 2016

173 Rynek ksigzki A.D. 2020. Online. Rynek-ksiazki.pl. 04.10.2021. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/rynek-ksiazki-a-d-2020/. [cit. 2023-12-27].

174 \WWASZCZYK, pozn. 111, s. 125.

175 Tamtéz, s. 126-131.

176 Rynek ksigzki w Polsce i na swiecie. Online. Rynek-ksiazki.pl. 24.10.2023. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/rynek-ksiazki-w-polsce-i-na-swiecie/. [cit. 2023-12-28].
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podilelo 5 nejvétsich nakladateltt (dle obratu) na 40 % obratu z vydanych
tuzemskych knih v CR.}"”

Obdobné ¢islo, které by srovnavalo obrat 5 nejvétsich nakladatelti v poméru
k obratu vsech nakladatela v Polsku, nebylo nikde ptfimo uvedeno. Po secteni
obratu 5 nejvétsich polskych nakladatelt roku 20161"® a porovnani S ro¢nim
obratem knizniho trhul” Ize uvést, Ze se tito nakladatelé podileji na cca 38 % obratu
z vydanych knih v Polsku. Podil 5 nejvétsich nakladatelskych ¢initelt na trhu je

tedy téméf shodny s Ceskym prostiedim.

3.4 Nejvétsi nakladatelé v Polsku

Vymezit nejvetsi nakladatele v Polsku, at’ jiz z hlediska piijma nebo poctu
vydanych tituli, je pomémé slozité. V CR jsou prvni tfi pticky nejvétsich
nakladateli dlouhodobé neménné (Albatros Media, Euromedia Group, Grada)
apomérné stalé je celkové rozlozeni nakladatelt v prvni desitce (dle poctu
vydanych tituli). V Polsku je situace odlisna, lze pomérné slozité¢ dohledat, zda
nakladatelsky koncern vlastni podtizena nakladatelstvi, ¢i se jejich vztah zaklada
pouze na vyhradni spolupraci. Majetkové vztahy se rychle proménuji, na knizni trh
vstupuji neustale zahrani¢ni podnikatelé a investi¢ni fondy, ktefi skupuji mnohdy
celé nakladatelské koncerny. Mnozi nakladatelé zaroven neplni Svou povinnost
zasilat povinny vytisk Bibliotece Narodowej, statistiky o po¢tu vydanych titulti tak

byvaji zkreslené a netplné.

177 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o éeském kniznim trhu 2016/2017. SKCN, 2017, s. 12.
178 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 185.
173 Tamtéz, s. 65.

53



Tabulka 3: Nejvétsi nakladatelé v Polsku dle p¥ijmi (2020)8

Nakladatelské PFijmy v roce 2020 |Pocet tituld |Poradi dle
subjekty* (v mil. zt) (prvni pfijma v roce
vydani) 2016
1 Nowa Era 462,26 377 1
2 WSiP 233,78 - 2
3 Wolters Kluwer 225,19 249 3
4 Grupa MAC 122,10 - 6
Story House
5 Egmont 94,39 - -
Pearson Central
6 Europe 77,83 - 4
7 C. H. Beck 75,26 - 9
8 Macmillan Polska 60,19 - 11
Grupa Wydaw.
9 Foksal 58,27 - 13
10 |[SIW Znak 57,32 204 7
* v tabulce se neobjevuji nakladatelé, ktefi odmitli poskytnout Udaje o pfijmech, napt. 5. nejvétsi
nakladatel z roku 2016 - Dressler Dublin a 12. nejvétsi nakladatel z roku 2016 - Proszynski Media

V Cele zebiicku stoji nakladatelstvi Nowa Era, které bylo zalozeno jiz na
zacatku devadesatych let v Krakové, pozdé&ji se presunulo do Varsavy. Po roce 2000
postupné rozsifovalo svou nabidku a ptejimalo jina nakladatelstvi ¢i Cast jejich
edi¢nich plant. Od roku 2007 se stalo nakladatelstvi soucasti finského koncernu
Sanoma Corporation. Jiz nekolik let si upeviuje pozici lidra na trhu s ucebnicemi
pro ZS a SS, k demuz mu rovnéz napomohl §tédry dotaéni program Ministerstwa
Edukacji Narodowej. V roce 2015 nakladatelstvi prevzalo nabidku uéebnic od
nakladatelstvi PWN, které se pozdé&ji preorientovalo na vydavani jazykovych knih
a odborné literatury. Kromé vydavani knih vlastni nakladatelstvi rovnéz rtzné
edukacni a didaktické portadly a nabizi také multimedidlni ucebnice

(tzv. multibooky). 18 V soudasnosti dle vlastnich webovych stranek nabizi az

180 v/ tabulce je zahrnuto srovnani z let 2016 (WASZCZYK, pozn. 111, s. 185.) a 2020 (Ranking wydawnictw
2020. Online. Rynek-ksiazki.pl. 30.11.2021. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/ranking-
wydawnictw-2020/. [cit. 2023-12-28].) Oba vyzkumy provadéla Biblioteka Analiz.

181 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 191-196.
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3400 publikaci a vydava rovnéz nejstarsi literarni c¢asopis pro déti v Evropé —

»Swierszezyk*, ktery vychazi v Polsku nepietrzité od roku 1945.182

Druhé nejvétsi polské nakladatelstvi WSIP  (Wydawnictwo Szkolne
i Pedagogiczne) ma rovnéz Svou cinnost Spojenou s vydavanim ucebnic. Své
pocatky datuje od roku 1945, jiz tehdy vydavalo ucebnice pro zakladni Skoly. Po
roce 1989 ztratilo nakladatelstvi svou monopolni pozici na trhu s ucebnicemi,
zaroven bylo nuceno mnohé ucebnice zcela vymeénit ¢i alespon revidovat. Zaroven
muselo hledat nové distributory (monopolni distributor Sktadnica Ksiegarska
v prubéhu devadesatych let zbankrotoval). Po dlouhych vyjednavanich ze strany
statu se podaftilo nakladatelstvi na konci devadesatych let zprivatizovat. Dnes stejné
jako Nowa Era nabizi kompletni nabidku ugebnic pro ZS a SS. V roce 2008 koupilo
WSIP nakladatelstvi Zielona Sowa (kde nabizi rovnéZ ucéebnice a dopliujici
vzdélavaci material pro déti). Od roku 2016 nakladatelstvi vlastni rovnéz sit
jazykovych S$kol Profi-Lingua, prostfednictvim této sit¢ se tak modernizovala
kompletni nabidka nakladatelstvi, jako i dalsi vzdélavaci sluzby a portaly. O rok
pozdgéji piejalo nakladatelstvi rovnéz jazykové Skoly Empik School. Po nastoleni
,ucebnicové reformy* piislo nakladatelstvi zejména 0 piijmy z maloobchodniho
prodeje, dnes spolupracuje s prednimi polskymi distributory &i pfimo se §kolami.'®
Od roku 2018 je nakladatelstvi soucasti madarské investi¢ni skupiny Central

Group.&

Naésledujici misto zaujima zahrani¢ni nakladatelsky, plivodné nizozemsky,
koncern Wolters Kluwer, ktery se soustiedi na odbornou (zejména pravnickou)
literaturu a jakozto jeden z nejvétsich nakladatelskych koncernti na svété disponuje
globalnim dosahem. Na polském trhu funguje od roku 1995, kdy postupné prejal
nakladatelstvi ABC a Lex, a stal se tak nejvétsim nakladatelem odborné literatury

v Polsku. Kromé vydavani knih se Wolters Kluwer zabyva rovnéz finanénim

182 Nowa Era - o firmie. Online. Nowaera.pl. Dostupné z: https://www.nowaera.pl/o-nas/o-firmie. [cit.
2023-12-28].

183 WASZCZYK, pozn. 111, s. 198-206.

184 WSIP - 0 nas. Online. Wsip.pl. Dostupné z: https://www.wsip.pl/o-firmie/historia/. [cit. 2023-12-28].
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a pravnickym poradenstvim, prostiednictvim svych stranek nabizi Siroké spektrum
Skoleni a vzdélavani. Pravé tato, pivodné doplnkova c¢innost, né€kolikanasobné

pievysuje podil pijmi z vydavatelské produkce.'8

Grupa MAC (dle tabulky c¢tvrta v pofadi) se rovnéz zaméfuje na trh
s ucebnicemi a didaktickymi pomickami pro ucitele, specializuje se vsak také na
vzdélavaci knihy pro piedskolaky. Nakladatelstvi vzniklo vroce 1989, velky
uspéch zaznamenalo v roce 2000, kdy vyprodukovalo fadu ucebnic ,,Moja Szkota®,
u niz v8echny ucebnice byly propojeny do deseti sesita pro kazdou tiidu. Naopak
v roce 2014 ustalo nakladatelstvi finanéni krizi, ktera vyvstala z divodu statem plné
dotovanych ucebnic pro prvni tii tfidy zakladnich Skol. Aby nakladatelstvi zabranilo
klesajicim piijmim, rozsifilo svou nakladatelskou ¢innost o beletrii pro déti

a nabidlo rovnéz multimedialni technologie pro vyuku zaki. 18

Story House Egmont, opét zahrani¢ni dansky koncern, ma Siroké zastoupeni
po celé Evropé (v CR je knizni divize Egmontu soucasti koncernu Albatros Media).
Jedna se 0 zasadniho nakladatele, ktery vydava v Evropé komiksy, knihy a ¢asopisy
The Walt Disney Company, jejichz licenci vlastni. V Polsku je uz od roku 1990
Story House Egmont lidrem na trhu s komiksy pro déti, mladez i dospé€lé. Do roku
2020 vydaval v Polsku i klasické knihy pro déti a mladez, béhem covidového
obdobi v8ak knizni divizi odprodal jinému zahrani¢énimu koncernu — HarperCollins
Polska.!®’ | tak o rok pozdéji dle statistiky Biblioteki Narodowej vydal Story House

Egmont pies 400 titulii (vétsinou komiksi).188

Sestym nejvétsim nakladatelem v Polsku je Pearson Central Europe,
zahrani¢ni koncern vydavajici knihy, slovniky a konverzace pro vyuku cizich
jazykt, zejména anglictiny. Kvili ,,u¢ebnicové reformé“ se vsak jeho piijmy

v Polsku snizuji, divodem je predevsim nartst konkurence v oblasti vydavani

185 WASZCZYK, pozn. 111, s. 207-212.

186 \WASZCZYK, pozn. 111, s. 221-226.

187 Zakoriczyt sie proces przejecia dziatu ksigzki Egmont Polska. Online. Rynek-ksiazki.pl. 05.05.2020.
Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/zakonczyl-sie-proces-przejecia-dzialu-ksiazki-egmont-
polska/. [cit. 2023-12-28].

188 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 148, s. 60.

56


https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/zakonczyl-sie-proces-przejecia-dzialu-ksiazki-egmont-polska/
https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/zakonczyl-sie-proces-przejecia-dzialu-ksiazki-egmont-polska/

jazykovych ucebnic (mnozi nakladatel¢, kteti do ptichodu reformy vydavali
ucebnice, se po roce 2017 zaméftili spise na jazykové ucebnice, kterych se reforma
prilis nedotkla). Na polském trhu Pearson funguje od roku 1991. V soucasnosti
pusobi divize Pearson Central a Eastern Europe na vice nez 30 trzich Evropy
a Asie. V Polsku nakladatelstvi zajistuje vyhradni distribuci spole¢nost Edu-
Ksigzka. Kromé tisténych knih nabizi i ucebnice jako e-knihy ¢i vyuku piimo

v online systému.*®°

V poradi sedmym nakladatelem je dnes jiz zavedeny a tradi¢ni némecky
koncern C. H. Beck, vydavajici odbornou literaturu z pravnického, ekonomického,
ucetniho a akademického prostfedi. Na polském trhu se nachazi od roku 1993
a Vv prvnim roce své ¢innosti tzce spolupracoval s polskym nakladatelstvim PWN
(C. H. Beck vlastnil autorska prava K titulom, PWN se staralo o distribuci
a propagaci knih). Podobn¢ jako Wolters Kluwer nabizi krom¢& knih i poradenské
sluzby, vzdé¢lavani v oblasti prava a financi a pfipravu na zkousky pro studenty

pravnické fakulty formou seminait a konferenci.*®

Nakladatelstvi Macmillan Polska, patfici do britského koncernu Macmillan
Publishers Ltd., se zamé&fuje na uéebnice anglického jazyka pro Sirokou cilovou
skupinu a jazykové Skoly. Na polském trhu funguje od roku 1999. Stejné jako
predchozi nakladatelstvi na trhu s ucebnicemi i odbornymi knihami nabizi i rizné
aplikace a technologie pro vyuku jazyka, ucitelé pak mizou vyuzit bezplatnych
didaktickych webinatt. Kromé jazykovych ucebnic, které vychazi jak v tisténé, tak
I vdigitalni podobé, vydava nakladatelstvi i dila klasické svétové literatury
v anglickém jazyce.’®! Nelze vymezit, jak velky podil pfijma plyne z nakladatelské
¢innosti a Kolik ¢ini podil z ostatni Cinnosti (je vSak mozné, Ze V nékterych

ptfipadech miiZe podil z ostatni ¢innosti pfevySovat).

189 WASZCZYK, pozn. 111, s. 213-216.
190 Tamtéz, s. 244-248.
191 Tamté?, s. 253-256.
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Az na devatém misté Zebticku nakladateld s nejvyssimi piijmy v Polsku se
umistilo nakladatelstvi Grupa Wydawnicza Foksal, které se vénuje zejména
vydavani beletristické literatury (v pfipadé, ze nezapocitame komiksy, které vydava
Story House Egmont). Nakladatelsky koncern vznikl koncem roku 2012 slou¢enim
tii jiz zavedenych nakladatelstvi (Buchmann, Wilga, W.A.B), ktera jiz v roce 2011
odkoupila spolecnost NFI Empik Media & Fashion, ziejm¢ nejvétsi konglomerat
fungujici na polském kniznim trhu, vlastnici sit’ salont Empik (vyskytujici se
zejména V obchodnich centrech), které nabizeji kromé knih i elektroniku, parfémy
a jiné doplnkové zbozi. V soucasnosti pod G. W. Foksal spada 6 nakladatelskych
znacek.1%? Zakladajici nakladatelstvi Buchman je aktivni na polském trhu uz od
roku 1987. Vydavalo zejména jazykové publikace, slovniky a bohaté ilustrované
encyklopedie. Po v¢lenéni do G. W. Foksal se aktivné podili i na vydavani beletrie.
Dalsi ze zakladajicich nakladatelstvi W. A. B. funguje v Polsku od roku 1991.
Dodnes vydava zejména beletrii a popularné nauc¢nou literaturu, jak polskych, tak
i ptekladovych autor. Nakladatelstvi se stalo vyznamnou platformou pro polské
spisovatele mladé a stiedni generace. Knihy zde mj. vydava oblibeny autor
Zygmunt Mitoszewski (jehoz tfi knihy byly pielozeny i do ¢estiny). Své prvni knihy
zde uvedla také Olga Tokarczuk ¢i Joanna Bator. Posledni ze zakladajicich
nakladateld je Wilga, ktera svou cinnost zahajila v roce 1992. V soucasnosti se
zamétuje na vydavani détské literatury. Noveé vzniklé imprinty vydavaji spise
zanrové orientované knihy, romantickou a erotickou literaturu vydava Lipstick
Books, sci-fi a fantasy literaturu vydava nakladatelstvi Uroboros. Posledni
nakladatelstvi, které je soucasti koncernu G. W. Foksal, je FoxGames, jak jiz nazev
napovida, pfedmétem vydavani jsou zejména deskové hry a gamebooky.1%® V letech
ptred covidovou pandemii vydavalo G. W. Foksal kolem 900 knih ro¢né (do poctu
tituld jsou zapocitany i dalsi vydani knih a reedice), vroce 2022 vyslo

v nakladatelstvi 575 titula (415 z nich bylo ur¢eno détem). Knihy nakladatelského

vvvvvv

192 Tamté?, s. 265-269.
193 Foksal - 0 nas. Online. Gwfoksal.pl. Dostupné z: https://www.gwfoksal.pl/o_nas. [cit. 2023-12-28].
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Nike). Nejvétsi piijmy nakladatele pochazeji z prodeju sité salontt Empik a rovnéz

Z jejich internetového prodeje — empik.com.1%

Zebiicek nejvétsich nakladateltl v Polsku (dle obratu za rok 2020) uzavira na
desatém mistné nakladatelstvi SIW Znak. Jedna se polské nakladatelstvi
s dlouholetou tradici, fungujici na trhu jiz od roku 1959, kdy bylo vytvofeno a svij
nazev odvodilo od mési¢niku Znak, ktery prostiednictvim nakladatelstvi vychazi
dodnes. Puavodné katolické a filozofické nakladatelstvi si béhem let dokazalo
vybudovat jméno a prestiz a uspé$né se dokazalo transformovat i do trzniho
prostiedi na konci 80. let. Zatimco vétSina polskych nakladatelskych koncernt
podnika ve Varsavé, sidlo Znaku je v Krakoveé (v Krakové sidli i dalsi prestizni
nakladatelstvi Wydawnictwo Literackie a Wydawnictwo WAM). Jesté na sklonku
osmdesatych let nabizelo nakladatelstvi prostor osobnostem polské literatury, které
nebyly vydavané oficialni cestou (Czestaw Milosz a Wistawa Szymborska —
drzitelé Nobelovy cenu za literaturu, Karol Wojtyta — pozdéjsi papez Jan Pavel 11.).
Kromé vyraznych polskych autorti zde vychazeji i svétovi autofi — napt. Samuel
Beckett, Mario Vargas Llosa aj. Nakladatelstvi organizuje i literarni setkani,

diskuse a prednasky, aktualnim problémiim spole¢nosti se vénuje mésiénik Znak.%®

Soucasti nakladatelské skupiny Znak jsou jednotliva nakladatelstvi, z nichz
kazdé se specializuje na vybrany zanr literatury, napi. Znak Literanova, Znak
Horyzont, Znak Emotikon, Znak Koncept, Znak JednymStowem, Wydawnictwo
Otwarte, Woblink (platforma vydavajici e-knihy), zaroven vlastni doménu
Lubimyczytac.pl, ztejmé nejpopularnéjsi polskou knizni databazi, kde ctenafi
mizou hodnotit a komentovat piectené knihy. Z ptivodné teologicky orientovaného
nakladatelstvi se postupn¢ stalo nakladatelstvi s Sirokou nabidkou titull
aprestiznim jménem. Znak vydava jak polskou a piekladovou beletrii, tak

i popularné nau¢nou literaturu, eseje, odborné publikace, biografie, knihy pro déti

194 Grupa Wydawnicza Foksal z Grupy Empik podsumowata 2022 rok. Online. Rynek-ksiazki.pl.
26.04.2023. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/grupa-wydawnicza-foksal-z-grupy-empik-
podsumowala-2022-rok/. [cit. 2023-12-28].

195 Jedno z najwiekszych polskich  wydawnictw. Online. Wydawnictwoznak.pl. Dostupné
z: https://www.wydawnictwoznak.pl/o-nas. [cit. 2023-12-28].
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aj. Predsedkyni SIW Znak se v roce 2021 stala Dominika Koztowska, ktera funkci
ptevzala po Henryku Wozniakowskim, ktery byl piedsedou Znaku vice nez
30 let.1°® Nakladatelstvi se spise nez na kvantitu produkce soustiedi na kvalitu
zpracovani obsahu i formy knihy. Pfesto vSak navysilo po¢et vydavanych titult, do
roku 2015 vétsinou pocet prvnich vydani nepiesal 100 titult, v roce 2022 vyslo
v nakladatelstvi 318 tituld (z toho 123 tituld zahrnovalo beletrii pro déti

a dospélé). 1%’

Piestoze se Biblioteka Analiz snazila vy¢lenit ve své analyze nejvéEtsi
nakladatele z hlediska obratu na kniznim trhu (v roce 2021 porovnala statistické
udaje 50 nejvétsich nakladatelstvi v Polsku), nelze se domnivat, Ze jsou tudaje
komplexni a neménné. Né&kolik desitek nakladateltt odmitlo sdélit své statistické
udaje, veetné téch, ktefi by se dle odhadi mohli umistit na piednich pozicich, jak
z hlediska obratu, tak i z hlediska poctu vydanych tituli. Mezi nejvétsi nakladatele,
ktefi nezvetejnili své statistické vysledky, patii zejména skupina Dressler,
Proszynski Media a Wydawnictwo Poznanskie.?®® Dle prizkumu z roku 2022 se
skupina Dressler umistila na 6. misté, Proszynski Media na 15. misté
a Wydawnictwo Poznanskie na 18. misté Vv Zebti¢ku nejvynosnéjsich nakladatelt

v Polsku.®®

Predevs§im na piikladu skupiny Dressler Ize poukazat, jakym dramatickym
vyvojem mohli prochazet mnozi nakladatelé v Polsku za poslednich tficet let.
Zacatky knizniho koncernu Dressler Dublin, ktery je jiz dlouha 1éta povazovan za
ptedniho hrace na polském kniznim trhu, se datuji do roku 1990. Bratii Jacek
a Krzysztof Olesiejukové zacinali prodavat knihy ve stanku pobliz hlavniho nadrazi
ve Varsavé a disponovali minimalnimi finanénimi prostiedky a zkuSenostmi.
Pozdgji prodavali knihy piimo ze své dodavky. Tyto prikopnické podminky se

posléze zacaly ménit. V roce 1994 bratti zalozili Spolecnost Firma Ksiegarska Jacek

196 Tamtés.

197 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 148, s. 64.
198 Ranking wydawnictw 2020, pozn. 180.

199 Rynek ksigzki w Polsce i na $wiecie, pozn. 176.
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Olesiejuk, pozdé¢ji ptejmenovanou na FK Olesiejuk, ktera se zabyvala jak distribuci,
tak i maloobchodnim prodejem knih. Od roku 2002 se sidlem spolecnosti Stalo
mésto Ozaréw Mazowiecki, kam se pfemistila i vétSina distribu¢nich skladu.
V tomtéz roce zapocala i nakladatelska &innost spole¢nosti.??® Spoleénost ziskala
mnozstvi prestiznich ekonomickych ocenéni v Polsku. V roce 2017 vznikla velka
korporatni spolec¢nost Dressler Dublin, ptedsedy spole¢nosti se v roce 2018 stali
bratii Olesicjukové, kteti nakladatelstvi FK Olesiejuk za¢lenili do nové vzniklého
korporatu, jehoZ soucasti jiz bylo i nakladatelstvi Wydawnictwo Albatros. Postupné
byla pti¢lefiovana dalii nakladatelstvi, napi. Bukowy Las, Swiat Ksiazki, Bellona,
Purple Book. Situace ptestala byt ptehlednou a u nékterych nakladatelstvi neni
ziejmé, zda jsou soucasti skupiny Dressler Dublin nebo pouze vyuzivaji jeji
vyhradni distribuci a jsou se skupinou uzce propojena (napt. nakladatelstvi Albatros
a Fabryka Stow).20

Kromé¢ nakladatelstvi vlastni korporat i jednu z nejvétSich distribucnich
spole¢nosti Vv Polsku, spadajici pfimo pod FK Olesieujuk. Vlastni rovnéz sit
knihkupectvi Swiat Ksiazki, ¢itajici kolem 150 kamennych prodejen a disponujici
vlastnim e-shopem.?%2 Spole¢nost Dressler si postupné vydobyla silnou pozici na
kniznim trhu v Polsku, kde dokazala propojit vSechny tii segmenty — nakladatelstvi,
distribuci i prodej. Nakladatelsky rozptyl je Siroky — dominuje zejména beletrie
a popularné-nau¢né knihy, svelkym zaméfenim na prodejni potencial knihy.
Nakladatelstvi skupiny Dressler nabizeji autory komer¢né uspésné v Polsku i ve
svété. Knihy spolecnosti Dressler tvoii zakladni nabidku vétSiny klasickych

I internetovych knihkupectvi v zemi.

200 FROLOW, Kuba a GOLEBIEWSKI, tukasz. Rozmowa z Jackiem i Krzysztofem Olesiejukami, wiascicielami
Firmy Ksiegarskiej Jacek Olesiejuk. Online. Rynek-ksiazki.pl. 13.09.2005. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/rozmowa-z-jackiem-i-krzysztofem-olesiejukami-wlascicielami-firmy-ksiegarskiej-
jacek-olesiejuk/. [cit. 2023-12-28].

201 Dohledat Ize rdznd protichdidnd tvrzeni, Dressler Dublin zvefejfiuje minimum informaci o svém
podnikani, toto pfiznava i Biblioteka Analizz MENDRUN, Renek. Grupy wydawnicze, wydawecy i imprinty.
Online. Rynek-ksiazki.pl. 14.02.2023. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/grupy-wydawnicze-
wydawcy-i-imprinty/. [cit. 2023-12-28].

202 Ngsze ksiegarnie. Online. Swiatksiazki.pl. Dostupné z: https://www.swiatksiazki.pl/ksiegarnie/nasze-
ksiegarnie. [cit. 2023-12-28].
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Mezi dalsi predni nakladatele v Polsku, ktefi vydavaji beletristické tituly
anelze je opominout, byt nedosahuji obratu vyse zminénych nakladatelskych
koncernt, patii Nasza Ksiegarnia (specializuje se na détskou beletrii, pocatky
nakladatelstvi sahaji az do roku 1921)?% a zejména pak Wydawnictwo Literackie,
které bylo zalozeno Vvroce 1953 2% a v soucasnosti vydava literarni Kritikou
oceniované polské 1 zahrani¢ni autory, pti¢emz cEelni predstavitelkou vydavanych
autoru je Olga Tokarczuk, jejiz renomé ve svété stouplo po obdrzeni Nobelovy ceny
za literaturu. Podobn¢ jako nakladatelska skupina Znak i Wydawnictwo Literackie
sidli v Krakové a patfi K nejprestiznéjsim a nejocenovanéj$im nakladatelim

v Polsku.

203 Wydawnictwo Nasza Ksiegarnia - o nas. Online. Nk.com.pl. Dostupné z: https://nk.com.pl/o-

nas/info.html. [cit. 2023-12-30].
204 Wydawnictwo. Online. Wydawnictwoliterackie.pl.
Dostupné z: https://www.wydawnictwoliterackie.pl/wydawnictwo. [cit. 2023-12-30].
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4 Distribuce knih na trhu

Na konci roku 1992 doslo k bankrotu kdysi zavedeného monopolniho
distributora Sktadnica Ksiegarska, situace na polském kniznim trhu se tak stala
nepiehlednou. Soukromi distributofi byli roztrouseni po celém Polsku, mnoho
z nich nepiekrocilo regionalni pole své pusobnosti. Na konci devadesatych let
fungovalo v Polsku 550 distribu¢nich velkoobchodu, posléze se jejich pocty zacaly
snizovat, vroce 2016 aktivné fungovalo jiz pouze 125 distributort. 2®° Az
v poslednim desetileti se zacali profilovat distributofi, ktefi dokazali ovladnout
a alesponi ramcov¢ sjednotit nepiechledny knizni trh v Polsku. V soucéasnosti funguje
na trhu priblizné Sest klicovych distributori, kteti disponuji Sir§i nabidkou knih
mnoha nakladatelt a funguji na celostatni Grovni, nikoliv pouze v regionech. | zde
je mozné zaregistrovat vytvafeni podnikatelskych koncernd, s patrnou snahou
ovladnout vSechny segmenty knizniho trhu — od papirenského segmentu, pies
tiskarny, nakladatelstvi, logistiku, marketing a propagaci az k maloobchodnimu

prodeji.

4.1 Proména distribu¢niho segmentu do souc¢asné podoby

Krom¢ technologickych zmén, které prinesly vétsi digitalizaci, rychlost
a kvalitu nabizenych sluzeb, ziskal distribu¢ni segment vyznamnéjsi postaveni na
kniznim trhu, které je vSak zavislé i na dobré kondici maloobchodniho prodeje.
Proto vroce 2017 nastala vyrazné Kriticka situace, jelikoz doslo ke zhrouceni
jednoho z pilifa maloobchodniho prodeje — druha nejvétsi knihkupecka sit’ Matras,
ktera ¢itala kolem 180 prodejen, vyhlasila apadek. Nedokazala jiz dale splacet své

pohledavky nakladatelim ani hradit najmy za své prodejny.?°® O rok pozdéji doslo

205 \WASZCZYK, pozn. 119, s. 24.
206 Sgdowa upadtos¢ Matrasa. Online. Rynek-ksiazki.pl. 31.07.2018. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/sadowa-upadlosc-matrasa/. [cit. 2023-12-30].
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k tipadku dalgi, byt’ jiz mensi knihkupecké sit& Bookszpan.?%” V roce 2020 nejvétsi
knihkupectvi v Polsku Empik uzavielo 35 knihkupectvi, ktera fungovala pod
znackou Mole Mole.?%® Koncem roku 2021 se do navrhu na likvidaci dostal fetézec
knihkupectvi BookBook, jehoz vétSina prodejen navazovala na ptvodné statni
knihkupectvi Dom ksigzki. Jesté v roce 2017 tetézec disponoval 85 prodejnami,
jejich pocet se viak kazdoroéné radikalné snizuje.?%® Poslednim maloobchodem,
ktery hlasi tpadek, je internetové knihkupectvi merlin.pl, jez se od roku 2021
nachazi ve velkych finan¢nich potizich, v soucasnosti jeho internetové stranky

nejsou funkéni.?10

Distribu¢ni ~ spole¢nosti  jsou v mnohém zodpovédné za upadek
maloobchodniho knihkupeckého sektoru v Polsku, jelikoz nabizeji nerovné cenové
podminky pro jednotlivé maloobchodniky a ty tak neptimo vybizeji k vedeni
agresivni cenové politiky, ktera koneénému zéakaznikovi nabizi stale vétsi slevy.
Tato cenova politika je vSak pro malé knihkupce neunosna, podobné slevy si
nemohou dovolit poskytnout. Valka o nejnizsi cenu knihy na trhu dospéla do bodu,
kdy nekonéi pouze mensi soukromi knihkupci, ale zanikaji i nejvétsi knihkupecké

koncerny.

Jesté veétsi slevy nez klasicka knihkupectvi nabizeji internetové prodejny,
coz je rovnéz jedna z pticin tpadku klasickych knihkupectvi v Polsku a pfesunu
¢tenaill na knizni e-shopy. Jeden z nejvétsich kniznich distributor v Polsku OSDW

Azymut v rozhovoru z roku 2021 tuto situaci potvrdil:

,V minulosti tvorily online prodeje néekolik procent, ndsledne od deseti do

dvaceti procent a pozdeéji az polovinu naseho obratu (Azymut). Dnes, v zdvislosti na

207 Dynamicznie na OBK. Online. Rynek-ksiazki.pl. 13.11.2018. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/dynamicznie-na-obk/. [cit. 2023-12-30].

208 Swiecie traci jedyng ksiegarnie. Online. Rynek-ksiazki.pl. 29.04.2020. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/swiecie-traci-jedyna-ksiegarnie/. [cit. 2023-12-30].

209 Koniec ksiegarni BookBook. Online. Rynek-ksiazki.pl. 11.07.2023. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/koniec-ksiegarni-bookbook/. [cit. 2023-12-30].

210 Co sie dzieje z Merlin.pl?. Online. Rynek-ksiazki.pl. 07.06.2023. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/co-sie-dzieje-z-merlin-pl/
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titulu, miize internet tvorit 70 procent, ne-li vice prodejii Uskutecnénych pro
konkrétniho vydavatele. Jen 30 procent jde do kamennych knihkupectvi a knihoven,

které jsou prece nejstabilnéjsim prodejnim mistem <1

Do velké miry jsou zodpovédni pravé distributofi za pozdé&jsi cenové valky,
které zapocaly predevsim v roce 2011, po zvySeni DPH na knihy z nuly na 5 %.
Dalsi etapa téchto valek vyvrcholila vroce 2014, kdy v dusledku ,,u¢ebnicové
reformy* zejména specializovani distributofi piisli 0 své piijmy, ¢imz byli nuceni
podélit se s ostatnimi distributory a pomérné tuzkou skupinu internetovych

a nezavislych knihkupectvi.?!?

Mnozi z nejvétSich distributori po roce 2014 zaznamenali pokles prodeje
knih. Pro n¢které distributory a velkoobchody byly tyto poklesy fatalni. Distributor
Super Siédemka, ktery na polském trhu fungoval jiz od roku 1996 a dlouhou dobu
drzel vedouci pozici na trhu sucéebnicemi a vzdélavacimi knihami, zaznamenal
pokles piijmi, ktery vroce 2019 vedl az Kkupadku distribuéni spolecnosti 23
a pozdgji i k ohlaseni navrhu na likvidaci knihkupecké sit¢ BookBook, kde Super

Siodemka byla jednim z vlastnikda.

Jesté starSi velkoobchodni sit” Wikr PL, ktera na trhu fungovala od roku
1991, zaznamenala podobny pokles piijmu. Jestlize jesté v roce 2012 se ptijmy
spole¢nosti pohybovaly kolem 190 miliont ztotych, v roce 2016 to bylo jiz pouze
80 miliond.?** Pribyvali véfitelé, kterym Wikr PL nedokazal platit pohledavky,
v roce 2020 byla ¢innost distributora Wikr PL ukonéena.?!® Mnozi dalsi distributofi
knih na polském trhu postupné¢ zaméfili svou pusobnost nejen na samotnou

distribuci a logistiku knih, ale snazili se pokryt i maloobchodni prodej a navazat

211 DOBROLECKI, Piotr. Dzis Azymut to duzo wiecej niz hurtownia. Online. Rynek-ksiazki.pl. 29.06.2021.
Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/dzis-azymut-to-duzo-wiecej-niz-hurtownia/. [cit. 2023-
12-30], preklad vlastni.

212 \WASZCZYK, pozn. 119, s. 12.

213 Co dalej z Super Siédemkq?. Online. Rynek-ksiazki.pl. 01.03.2019. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/co-dalej-z-super-siodemka/. [cit. 2023-12-30].

214 WASZCZYK, pozn. 119, s. 44-45.

215 postepowanie w sprawie Wikru zakoriczone. Online. Rynek-ksiazki.pl. 27.08.2020. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/postepowanie-w-sprawie-wikru-zakonczone/. [cit. 2023-12-30].
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vyhradni spolupraci s nakladateli. Nechtéli se jiz spoléhat na jediny zdroj piijmau,
ale rozd¢lili svou cinnost do vicero oblasti. Tato diverzifikace piijmia se tyka

nejvetsi Sestice distribucnich spolecnosti.

Zejména Vv poslednich letech knizni distributofi v Polsku nabizeji
nakladatelim, knihkupcim 1 ostatnim klientim sluzby na nejvyssi urovni. Zlepsuji
se technologické moznosti spliujici svétové standardy, procesy ve skladech
podléhaji téméf plné automatizaci a robotizaci. Zaroven vSak dochazelo
i k navyseni velkoobchodni marze. Jestlize se jesté¢ na zacatku devadesatych let
pohybovala velkoobchodni marze kolem 10 %, od roku 2010 se stabilizovala na cca
25 %, dohromady s maloobchodni knihkupeckou marzi tak piesahuje 50 % ceny
knihy a v n&kterych piipadech mize sahat az k 60% hranici.?'® Z tohoto déivodu
stale Castéji nabizi zejména mensi nakladatelé své knihy piimo knihkupcim

a vynechavaji distribuci. Ptipadné se snazi propagovat vlastni internetovy prodej.

V roce 2011, po zavedeni 5 % DPH na knihy, se promeénila i stavajici
pravidla urcujici obchodni spolupraci mezi nakladateli a distributory. Do té doby
probihal obchod na zakladé komisniho prodeje knih, posléze probihalo vyaétovani
predevs§im na zakladé vystavenych faktur na zbozi. Urcitym problémem bylo pravo
distributora a knihkupce na vraceni knih nakladateli. Dle polskych zakont je nutné
zavazky uhradit do 180 dnd od vystaveni faktury. Mnozi distributofi a knihkupci
tyto zakony obchazeli vracenim knih nakladateli a naslednou opétovnou
objednavkou. Nakladatelé tak misto hotovosti dostavali palety vlastnich
neprodanych knih. Cely tento proces byl imitaci komisniho prodeje, rozdil byl
predevsim v ucetni roving, kdy v piipadé komisniho prodeje se knihy u nakladatele
nachazeji Vv plusovych polozkach, Vv opaéném piipadé vznika nakladateli
nezaplaceny dluh, ktery pohledava po distributorovi. Od roku 2015 se nakladatelé
a distributofi postupné vraceli ke komisnimu prodeji knih, na ¢emz méla velkou

zasluhu spole¢nosti FK Olesiejuk a knihkupecka sit Empik.?t’

216 WASZCZYK, pozn. 119, s. 21.
217 Tamtéz, s. 22.
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4.2 Nejvétsi distributoii v Polsku

V poslednich letech se vyprofilovala skupina Sesti silnych distributort, ktefi
maji vyrazny podil na cenotvorbé a fungovani polského knizniho trhu. Situace se
vSak neustale vyviji, jesté pred nckolika lety ktémto predné¢ postavenym
distributorim patfily i spole¢nosti Super Siédemka, Wikr PL a Kodeks 2002, ovsem
po radikalni proméné na trhu sucebnicemi jiz ani jedna z téchto spolec¢nosti

vvvvvv

patii FK Olesiejuk, OSDW Azymut, Ateneum, Platon, Edu-Ksigzka a Liber.

O spolecnosti FK Olesiejuk jsem se jiz zminoval v piedchozi kapitole. Tato
distribu¢ni spole¢nost je totiz soucasti velkého celku koncernu Dressler Dublin,
ktery vlastni kromé& distribu¢ni sité i nékolik nakladatelstvi, vlastni maloobchodni
sit ,.Swiat Ksigzki“ a rovnéz stejnojmenny internetovy obchod. Svym
nakladatelstvim nabizi vyhradni distribuci (naptf. Albatros, Bukowy Las, Fabryka
Stow, Bellona, Swiat Ksigzki aj.) a zaroven je hlavnim distributorem pro vlastni
knihkupeckou sit’ ,,Swiat Ksiazki*, kde dopravuje knihy do vice nez 150 prodejen.
Velmi vyznamné se podili i na distribuci a propagaci audioknih a e-knih, které
spole¢né s hudebnimi a filmovymi nosici nabizi na e-shopu Swiatksiazki.pl. Kromé
vlastnich prodejen distribuuje knihy rovnéz do supermarketi (Carrefour,
Biedronka) a je rovnéz jednim z distributorti saloni Empik, i kdyz zde se jeho
pozice stale oslabuje ve prospéch distribu¢ni spole¢nosti Platon, ktera se roku 2017
stala ptimou soucasti skupiny Empik Group. Od roku 2002 sidli spole¢nost FK
Olesiejuk ve mést¢ Ozarow Mazowiecki, pobliz VarSavy, kde v soucasné dobé
vlastni komplex nékolika skladi a kancelaiskych budov, dalsi sklady ma pak
v Pruszkowie. V roce 2016 FK Olesieujuk zaméstnavala 286 zamé&stnanci a prodej
knih dosahl hodnoty 256 milionti ztotych.?!® V roce 2017 se stala FK Olesigjuk
soucasti koncernu Dressler Dublin, novéjsi statistiky nejsou k dispozici, nicméné je
zfejmé, ze Si | V soucasnosti udrzuje predni postaveni na polském kniznim trhu ve

vSech jeho segmentech.

218 Tamtéz, s. 30-34.
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Pomémé kratsi dobu na trhu funguje dalsi vyznamna distribuéni spole¢nost
— OSDW Azymut (Ogolnopolski Systém Dystrybucji Wydawnictw Azymut), ktera
zacala fungovat od roku 1999. Roku 2007 se piest¢hovala do Strykowa, kde vlastni
nékolik skladovych hal, administrativni sidlo je ve VarSavé, vlastni rovnéz tiskarnu
v Lodzi. Krom¢ tisténych knih spolec¢nost distribuuje i e-knihy a audioknihy,
hudbu, papirenské vyrobky, hracky a deskové hry. Do roku 2014 ¢inil az 30 %
obratu prodej ucebnic, coz zménila ,,ucebnicova reforma“ a Azymut rozsifil svou
pusobnost napi. 0 vyhradni distribuci tituli Cambridge Universtity v Polsku. Nabizi
vSak rovnéz beletristické tituly pro dospélé Ctenaie i déti. V roce 2016 vice nez
40 % obratu zajistovala Azymutu distribuce pro internetova knihkupectvi, v roce
2021 to bylo jiz vice nez 70 % obratu.?!® Jako jedina distribuéni sit’ na trhu nabizi
kromé distribuce, logistiky, marketingu, pifimého prodeje a maloobchodniho
prodeje prostiednictvim vlastni sit¢ Knihkupectvi PWN rovnéz i polygrafické
sluzby, s dominanci zejména digitalniho tisku, kde se stala spole¢nost prukopnikem
nejen vramci Polska, ale i celé Evropy.??® Od roku 2014 doslo k propojeni
distribuéni  spole¢nosti Azymut s knihkupectvim a nakladatelstvim PWN.
V soucasné dobé je Azymut vyhradnim distributorem odbornych knih
nakladatelstvi PWN a zaroven vlastni i eshop ksiegarnia.pwn.pl a pzwl.pl. Kromé
internetového prodeje vlastni ptiblizné 16 kamennych knihkupectvi PWN, jejichz
pocet se vSak zredukoval po covidové pandemii a majitelé spole¢nosti v rozhovoru
ptiznali, Ze prodejny slouzi spise jako showroomy. Azymut je rovnéz vyhradnim
distributorem pro vyznamné nakladatelstvi Wydawnictwo Poznanskie a pro
Iékarské nakladatelstvi PZWL. AZz do vypuknuti covidové pandemie byla
spole¢nost distribuénim lidrem na kniznim trhu, posléze svou pozici, dle slov
samotnych majitelt, ztratila, ale porad zlstava na prednich mistech z hlediska

polské knizni distribuce a komplexnosti nabizenych sluzeb. V poslednich letech

219 DOBROLECKI, pozn. 211.

220 DOBROLECKI, Piotr. Naszg przewagq jest kompleksowos¢ — od druku po sprzedaz. Online. Rynek-
ksiazki.pl. 12.08.2023. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/nasza-przewaga-jest-
kompleksowosc-od-druku-po-sprzedaz/. [cit. 2023-12-30].
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Azymut distribuuje knihy i pro polsky Amazon a Allegro. Zaméstnava kolem

300 zaméstnanct.??!

Mezi dal$i vyznamné knizni distributory v Polsku patii spole¢nost Ateneum,
ktera funguje na trhu jiz od roku 2004 a sidli v Krakové. Piestoze zpoc¢atku pusobila
spiSe na regionalni trovni (jih zem¢), béhem néekolika let si vybudovala stabilni
zazemi a V soucasnosti i po uspésné zvladnutém obdobi covidové pandemie se fadi
k Celnim distributorim, nabizejicim Siroké spektrum knih velkého mnozstvi
nakladateli. Pravideln¢ ziskava ekonomicka ocenéni jak v Polsku, tak i v ramci
Evropy. V roce 2016 dosahla spolec¢nost obratu 224 miliond ztotych za prodej knih,
coz ji fadilo na tieti pticku za FK Olesiejuk a OSDW Azymut. K vétsi uyme
spole¢nost nepfisla ani po ,ucebnicové reformé”, jelikoz se soustiedila na
komplexni knizni trh, kde ucebnice byly pouze jednim z Sirokého spektra
nabizenych produktt. V roce 2016 nabizela pres 110 tisic tituli knih.??? Jako jeden
z mala celnich distributord v Polsku nevlastni zadnou sit knihkupectvi, ale
spolupracuje se vSemi zasadnimi knihkupci, kterym krom¢ knih nabizi i Siroky
sortiment papirenského zbozi, hracek, stolnich her a dalSich produktd. Dle
rozhovoru se spoluvlastnikem spole¢nosti Ateneum Adamem Zegielem z roku 2015
predstavovali nejvétsi skupinu klientt predevsim nezavisla knihkupectvi a dale pak
knihkupci, kteti provozuji e-shopy. Ateneum nabizi nezavislym knihkupcim
individualni vyjednavani 0 vys$i marze, udajné nabizi i nejrychlejsi distribuci
v Polsku. Dle slov Zegiela pii objednavce do 17 hodiny dostava odbératel garanci,
ze dodavka probehne nasledujiciho dne. K tomu dopomahaji dopravci, ktefi spadaji
ptimo pod spolec¢nost. Na druhou stranu ma spole¢nost i velké mnozstvi kritiki,
ktefi tvrdi, ze pravé Ateneum je hlavni pfi¢inou rabatové ,,valky* na polském trhu.
V roce 2015 pattilo k hlavnim dodavatelim internetového knihkupectvi Bonito.pl,

ktery se vyznacoval dravou cenovou politikou, nabizejici bézné knizni novinky

221 DOBROLECKI, pozn. 211.
222 WASZCZYK, pozn. 119, s. 39-40.
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svice nez 30% slevou od b&zné prodejni ceny. % V soucasnosti Ateneum

spolupracuje s vice nez 5 tisici odbérateli na izemi celého Polska i v zahrani¢i.?%

Zcela specifické postaveni V ramci knizniho trhu v Polsku ma distribu¢ni
spole¢nost Platon. Piestoze jiz na trhu funguje od roku 1995, prvni desetileti svou
¢innost vyvijela pouze jako regionalni dodavatel knih. Sklady spolecnosti Platon se
nachazeji pobliz VarSavy, ve mést¢ Ozaréw Mazowiecki, vyuziva tak idealni
logistiky pobliz hlavniho mésta, stejné jako spole¢nost FK Olesiejuk. Spole¢nost
Platon se nikdy neangazovala v distribuci $kolnich uéebnic, coz se ukazalo jako
vyhoda po zavedeni ,uéebnicové reformy“ vroce 2014. Milnikem pro tuto
spolecnost se stal konec roku 2016, kdy konglomerat Empik, jakozto vlastnik
nejvetsi maloobchodni knihkupecké sité v Polsku, oznamil sviij zajem o vlastnictvi
distribu¢ni spole¢nosti Platon, coz bylo v srpnu 2017 potvrzeno i antimonopolnim
ufadem. Timto aktem se stal Platon velkym konkuren¢nim rizikem pro ostatni
velkoobchodni distributory na kniznim trhu, zejména pak v oblasti beletrie, ktera
¢ini vice nez polovinu piijmu z prodejni nabidky Platonu, pfestoze se stale rozsifuje
i nabidka ostatniho sortimentu — hracky, stolni a PC hry, skolni potfeby, papirnictvi
apod.?? Platon dnes spolupracuje s vice nez 800 nakladateli, nabizi tak Sirokou
nabidku knih svym odbératelam. Pfiblizné pro 40 z téchto nakladateld je spole¢nost
Platon vyhradnim distributorem (napi. Grupa Wydawnicza Foksal, ktera rovnéz
patii konglomeratu Empik). Kromé knihkupecké sit¢ Empik, ktera je vlastnikem
Platonu, dodava knihy piedevsim do téméf 2 tisic knihoven, diskontnich prodejen
Auchan, Netto, Zabka, Biedrénka a spolupracuje rovnéz S internetovymi

prodejnami, mezi nejznaméjsi patii Merlin.pl, Bonito.pl ¢i TaniaKsiazka.pl.??®

Vyse zminéni distributofi patii K nejvétsim velkoobchodnim subjektim na

polském kniznim trhu. Kromé nich vsak v poslednich letech stale vétsi pozornost

223 \WASZCZYK, Pawet. Logistyka nie rabat. Online. Rynek-ksiazki.pl. 15.06.2015. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/logistyka-nie-rabat/. [cit. 2023-12-30].

224 Ateneum - o firmie. Online. Ateneum.net.pl. Dostupné
z: https://www.ateneum.net.pl/strona.php?id=4. [cit. 2023-12-30].

225 WASZCZYK, pozn. 119, s. 46-50.

226 pjgton - o nas. Online. Platon.com.pl. Dostupné z: https://platon.com.pl/wspolpraca/o_nas.html. [cit.
2023-12-30].
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ziskavaji i dalsi dva distributofi — Edu-Ksigzka a Liber. Prvni z nich se specializuje
na distribuci skolnich ucebnic, knih pro vyuku cizich jazyka a dal$ich vzdélavacich
knih. VarSavsky distributor Edu-Ksigzka vznikl roku 2007 slou¢enim né¢kolika
mensich distribu¢nich subjekti. Postupné se stava vyhradnim distributorem
zahrani¢nich nakladatelstvi Hachette FLE (2011) a Pearson (2014). Pearson je od
roku 2016 také vyhradnim distributorem pro stfedni avychodni Evropu.
Spolupracuje rovnéz s nakladateli jazykovych ucebnic jako Macmillan, Oxford
Universtity Press, PWN ¢ Nowa Era. 22" Po roce 2014 mnohé distribucni
spolecnosti, které se zabyvaly distribuci ucebnic a vzdélavacich knih, vyhlasily
upadek, svou ¢innost ukoncila i spolecnost Wikr, ktera byla do té doby vyznamnym
distributorem knih tohoto segmentu. | to pomohlo distributoru Edu-Ksigzka
k pevnéjsi pozici na trhu, jelikoz si mohl byt jisty svou pozici vyhradniho

distributora zahrani¢nich nakladatelstvi.

Posledni vyznamnéjsi distribu¢ni spolec¢nost Liber zaznamenala vyrazngjsi
uspéch zejména Vv poslednich letech. Vznikla roku 2003 pod nazvem Dictum
a soustfedila se v za¢atcich predevsim na distribuci nauénych knih.?2® \V/ roce 2020
se spolecnost sloucila se siti ptuvodné univerzitnich knihkupectvi Liber. Dnes
funguje jako distributor, internetovy obchod a sit” deviti knihkupectvi pod znackou
Liber.pl.??°

Zatimco situace v CR je pomémé stabilni a ve velkoobchodnim segmentu
funguji dlouhodobé a neménné piedevsim Ctyii globalni distributofi (Euromedia
Group, Kosmas, PEMIC Books a Pavel Dobrovsky — BETA) a dva distributofi
vlastni nakladatelské produkce (Albatros Media a Grada Publishing)?*°, na polském
trhu se situace neustale vyviji a proménuje. | presto je vSak mozné sledovat
vyznamnou Sestici distributor knih. Jejich pozice na maloobchodnim trhu

s knihami vSak muze byt proménliva a nestabilni.

227 Eduksigzka - O nas. Online. Eduksiazka.pl. Dostupné z: https://eduksiazka.pl/o-nas. [cit. 2023-12-30].
228 \WASZCZYK, pozn. 119, s. 51.

229 |jper zamiast Dictum. Online. Rynek-ksiazki.pl. 22.01.2020. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/liber-zamiast-dictum/. [cit. 2023-12-30].
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5 Maloobchodni prodej knih v Polsku

Polsky knizni trh se na konci osmdesatych let postupné ve vsech svych
trznich mechanismech. Podobné¢, jak tomu bylo u nakladatelského i distribu¢niho
segmentu, tak i maloobchodni prodej doznal vyraznych zmén. Béhem devadesatych
let se vyprofilovaly zejména dvé velké knihkupecké sit€, které postavily své
podnikani na uspésné privatizaci byvalych statnich knihkupectvi ,,Dom ksigzki*
a,,Klub Miedzynarodowej Prasy i Ksigzki“, jedna se o knihkupectvi Matras
a salony Empik. Oba tyto fetézce byly prednimi maloprodejci knih az do roku 2017,
kdy doslo ke zhrouceni sit¢ knihkupectvi Matras. Knihkupectvi jiz nebylo schopno
splacet pohledavky, stovky nakladateli pfiSly nenavratné O penize ve vysSi az
120 miliénd ztotych. 23! Situace ohledn& knihkupectvi Matras poukazovala na
celkovou kondici polského knizniho trhu. Jiz roku 2014 doslo ke zméné majitele
knihkupectvi, novy vlastnik sit' knihkupectvi nakoupil z prostiedkii obrovskych
bankovnich uvért. Jesté diive zavedlo knihkupectvi cenovou politiku neustalych
slev (novinky se prodavaly az s 25% slevou, slevy na starsi tituly dosahovaly az
70 %). Doslo K ur¢itému zacykleni problému, jelikoz zékaznik, ktery si jiz jednou
zvykne na slevové vyprodeje, neni ochoten nakupovat novinky, které nejsou
oznaceny napisem ,sleva“. Na tomto principu si Matras vybudoval své vyrazné
postaveni a v dobach své nejvétsi slavy disponoval piiblizné 175 pobockami. Mensi
a nezavisli knihkupci slevy v takové vysi nemohli svym zakaznikim poskytnout.

piijmy nezvefejnil a byla zifejma jeho neschopnost splacet pohledavky svym

dodavateltim.?3?

Druhy nejvétsi knihkupecky fetézec — sit’ saloni Empik, vyuzil finan¢nich

problémt knihkupectvi Matras a od roku 2017 postupné piebiral pfiblizné

BLWASZCZYK, pozn. 119, s. 57.
232 Tamtéz, s. 58-60.

72



35 prodejen Matras a zalozil na nich novy knihkupecky koncept pod nazvem Mole
Mole. Jednalo se 0 mensi expresni prodejny, nabizejici novinky a popularni knizni
bestsellery. Po vypuknuti covidové pandemie a nafizeni z biezna 2020 0 docasném
uzavieni prodejen se vedeni spole¢nosti Empik Group dohodlo na likvidaci vsech
prodejen Mole Mole. % K podobnému propadu a postupné likvidaci prodejen
dochazelo i u dvou mensich knihkupeckych fetézci — Bookszpan a BookBook
(vroce 2017 sit’ vlastnila téméf 100 prodejen, od roku 2021 je v navrhu na
likvidaci, dle udaju z internetovych stranek knihkupectvi v soucasnosti funguje

poslednich 14 prodejen)?%,

Stale castéji distribu¢ni spolecnosti nabizeji vyhodnéjsi podminky zejména
internetovym prodejcum, jelikoz nestabilita knihkupeckych siti i rychly tbytek
malych nezavislych knihkupcti muze byt pro distributora rizikovym faktorem.
Hodnota knihy se tak neustale snizuje vlivem rabatovych valek mezi internetovym
a klasickym maloobchodnim prodejem. V roce 2017 nabizely knizni e-shopy az
35% slevu z maloobchodni ceny knihy, ktera pravé vstoupila na trh.?® Z tohoto
duvodu stale neuticha diskuse 0 zavedeni fixni ceny pro nové knihy na trhu. Ovsem
Cinitelé na trhu nejsou v této diskusi jednotni a nevypada to, ze by v nejblizsich

letech byla fixni cena zavedena.

Knihkupecka vetejnost vSak apelovala na vladu, aby alespon skrze statni
organy podpotila nezavisla knihkupectvi. Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi
vyhlasilo v roce 2017 projekt ,,Partnerstwo dla ksigzki“, v némz bylo podpoteno
vzdélavani knihovnikd, dale bylo podpoieno Ctenaistvi v knihovnach, skrze skoleni
byla podpoiena kvalifikace knihkupcti a v neposledni tadé byl kladen daraz na

propagaci kamennych knihkupcti a rozvoj étenarstvi v Polsku. Projekt byl podpotfen

233 Empik likwiduje ksiegarnie Mole Mole, zwolniono prawie 100 oséb. Online. Wirtualnemedia.pl.
05.05.2020. Dostupné z: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/empik-zamknal-ksiegarnie-mole-mole-
zwolniono-prawie-100-osob. [cit. 2023-12-30].

234 Nasze ksiegarnie. Online. Bookbook.pl. Dostupné z: https://www.bookbook.pl/nasze-ksiegarnie.html.
[cit. 2023-12-30].
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castkou 4,5 milionu ztotych?® a byl ohodnocen jako usp&sny, od roku 2017 je

stejnojmenny projekt ministerstvem vypisovan opakované kazdy rok.

Piesto se vSak nepodafilo snizit ubytek knihkupectvi. Na konci
devadesatych let bylo v provozu téméi 3 000 knihkupectvi, posléze se pocet snizil
na 2250 knihkupectvi v roce 2012%%" a dle poslednich statistik funguje v Polsku
piiblizng 1700 knihkupectvi.?® Podobné se snizovalo i procento prodeje knih
v knihkupectvich. V devadesatych letech ¢inil prodej knih v knihkupectvich pies
60 % celkového podilu na trhu, v roce 2016 to uz bylo pouze 35 % (z toho pouze
5 % Vv nezavislych knihkupectvich mimo zavedené fetézce)?*® a v soucasnosti bude

toto cislo jesté nizsi.

Naopak roste alternativni zptisob prodeje knih, ktery se ve vztahu k prodeji
v klasickych knihkupectvich neustale proménuje. Napi. v roce 2002 se az 30 %
knih prodalo skrze knizni kluby a jejich zasilkovy prodej (v roce 2016 uz to bylo
pouhé 1 %), vroce 2005 se zvysil prodej knih v trafikach, ktery ¢inil 14 %
prodanych knih (v roce 2016 to bylo 9 % prodanych knih). Pomé&rmné¢ stabilni je
prodej knih v supermarketech a diskontnich prodejnach, ktery se po roce 2010

pohybuje primérné kolem 15 %.24°

Nejvyraznéjsi proménou prosel internetovy prodej, ktery byl jesté v roce
2001 zcela zanedbatelny a nepiesahl ani 2 % obratu knizniho trhu,?** v roce 2012
jiz ¢inil 25 % prodeje knih a vroce 2016 dokonce az 39 % prodanych knih.
V soucasnosti, dle rozhovoru s piednimi zastupci distribu¢ni spolec¢nosti Azymut,
ktery poskytli Bibliotece Analiz v roce 2021, mize internetovy prodej nékterych

tituli knih predstavovat 70 % i vice.?*? Proto i mnozi nakladatel¢ a knihkupci

236 Tamtéz, s. 85.

237 Tamtéz, s. 106.

238 |liczba ksiegari w pierwszym kwartale 2023 roku. Online. Obk.pik.org.pl. Dostupné
z: https://obk.pik.org.pl/news/report. [cit. 2023-12-30].
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vlastni webové stranky, kde nabizeji rovnéz internetovou formu prodeje knih.
Z klasickych knihkupectvi se tak stale vice stavaji showroomy, kde si zakaznik

knihy prohlédne a zakoupi si je S vyhodnou slevou na internetu.

5.1 Nejvétsi knihkupecké Fetézce v Polsku

Po krachu knihkupeckého ftetézce Matras, ktery fungoval na trhu jiz od
zacatku devadesatych let a dlouha 1éta platil za pfedniho maloobchodniho prodejce
knih v Polsku, doslo v maloobchodnim sektoru knizniho trhu k nékolika zvratim,
vyplyvajicim pfedev§im z finan¢ni nestability. V roce 2018 se knihkupectvi Matras
vratilo na trh pod vedenim nového vlastnika, ktery vsak tradi¢ni znacku vyuzil

pouze k provozu internetového knihkupectvi.?4®

V soucasnosti je nejvétsim knihkupeckym fetézcem Empik, jehoz kofeny
sahaji az do roku 1948, kdy byla zalozena sit'" domi ,,Klubu Migdzynarodowe;
Prasy i Ksigzki*, zkracené KMPIK. Od roku 1991 fungovaly jednotlivé pobocky jiz
pod nazvem Empik, do roku 1994 byly pod spravou statu, posléze byl cely fetézec
prodan nizozemskému koncernu. V roce 2016 vyrazné navysil sviyj podil v Empiku
¢esko-slovensky koncern Penta Investments. Vétsinovy podil akeii drzel az do roku

2022, kdy se Empik opét vratil do polskych rukou.?*

Ptestoze salony Empik se zaméfuji zejména na maloobchodni prodej knih,
od zacatku devadesatych let se v jednotlivych prodejnach nachézi i siroka nabidka
neknizniho sortimentu, jehoZ druh a mnozZstvi se postupné proménovaly. V priabéhu
devadesatych let byly prodejny znamé svou nabidkou parfémut, pozdé&ji se
Vv prostorach prodejen nachazely i internetové kavarny a prostor pro hrace PC her.
Dnes ma Empik v nabidce kromé knih také e-knihy, noviny a ¢asopisy, audioknihy,
papirnictvi, darkové piedméty, PC hry, filmy a hudbu, drobnou elektroniku a PC

komponenty.

243 Reagktywacja Matras.pl. Online. Rynek-ksiazki.pl. 30.03.2018. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/reaktywacja-matras-pl/. [cit. 2024-01-08].

244 Empik.  Online. In:  Wikipedia: the free encyclopedia, 2023. Dostupné z
https://pl.wikipedia.org/wiki/Empik. [cit. 2024-01-08].
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Za uspéchem této nejrozsitenéj$i polské knihkupecké sité stoji zejména
dlouha tradice a v poslednim desetileti také peclivé budovany marketing, podpoteny
raznymi slevami na knihy, mnohdy zaméfenymi na individualniho zakaznika.
Prostory prodejen, jakoz i grafické zpracovani webovych stranek Empiku cili na
mladé zakazniky. Registrovani zakaznici vlastnici prémiovy tcet ,,Empik Premium*
mizou vyuzit dopravu zdarma pfi nakupu na e-shopu a Cerpat individualni slevy
v kamennych knihkupectvich. Na svych strankach Empik pravidelné zvefejiuje
100 nejprodavanéjsich kniznich titula a vydava také interaktivni bulletin s kniznimi
novinkami. Pocet otevienych kamennych prodejen neustale nartsta. V soucasnosti
disponuje sit’ saloni Empik 344 prodejnami po celém Polsku a je nejvétsim

maloobchodnim prodejcem knih v celé zemi.?*® Zaroven se knihkupectvi pravidelngd

vvvvvv

«246  ktery atraktivnim zplsobem predstavil kanon polské

které musiS precist
i svétové literatury prostiednictvim souCasnych Ciniteld polské  kultury

a literatury. 4

Druhym nejrozsifen&j$im knihkupectvim v Polsku je v soudasnosti Swiat
Ksiazki, ktery se podobné jako Empik soustfedi do obchodnich center vétsich mést
v Polsku. Vyraznou mirou je knihkupecka sit spfiznéna s koncernem Dressler
Dublin, do kterého spada od roku 2012 (vlastnici nakladatelstvi, distribu¢ni
spoleénost i knihkupeckou sit’). Swiat Ksigzki vznikl piivodné jako polska pobocka
némeckého medialniho koncernu Bertelsmann. Od roku 1994 se soustiedil
predev§im na zasilkovou distribuci knih, pfi¢emz knihy zasilal svym ¢lentim
(podobny ptiklad existuje i na ¢eském kniznim trhu — Knizni Klub, ktery
Vv soucasnosti spada pod knizni koncern Euromedia Group). Prvni knihkupectvi
bylo otevieno v roce 1997. Po roce 2015 doslo K rychlému rozvoji knihkupectvi

a narustu poc¢tu pobocek, coz bylo zapti¢inéno piedevS§im pievzetim nékterych

245 Nowe salony Empik. Online. Rynek-ksiazki.pl. 29.08.2023. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/aktualnosci/nowe-salony-empik/. [cit. 2024-01-08].
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z pobo¢ek zaniklych knihkupectvi Notabene (2014) a Matras (2017). 24
V soucasnosti knihkupectvi ¢ita kolem 100 pobocek, kromé knizniho sortimentu
nabizi i dopliikové produkty, zaméfené predevsim na rodiny s détmi. V poslednich
letech se knihkupectvi stale vice zaméfuje na vlastni internetovy prodej, ktery

poskytuje prostiednictvim stranky swiatksiazki.pl.

Zcela specifickou knihkupeckou siti je Ksigznica Polska, ktera ma za sebou
historickou tradici. Po uspésné privatizaci Domu Ksigzki, konkrétné pobocek
Vv okoli mésta Olstyn na severovychodu Polska, vznikly v roce 1992 prvni pobocky
nového Kknihkupectvi, které dnes funguje na principu franSizingu. Jednotlivé
pobocky, kterych je v souCasnosti kolem 50, vyuzivaji spole¢ného loga
a zavedeného know-how, zaroven vSak maji prostor pro vlastni seberealizaci
a specifika Vv konkrétnich oblastech. Vétsina pobocek se dodnes nachazi na
severovychodé Polska, nékteré z nich se vsak vyskytuji i v dalsich vétsich polskych
méstech — napt. VarSava, Poznan, Krakov, Vratislav apod. Jsou ptikladem tspésné
privatizace a postupné transformace do soucasné moderni podoby. V mnohych
prodejnach se uskuteciiuje literarni setkani s autory, knihkupectvi také sponzoruje
regionalni literarni ceny, knihy regionalnich autorti pak rovnéz nabizi na svych
pultech. 2*° Kromé knih ¢tenati v knihkupectvi zakoupi i deskové hry a audioknihy,
ovSem knizni sortiment vyrazné pievazuje a nabidka tak neni roztfisténa, jak tomu
bézné byva v ostatnich knihkupectvich v Polsku. Kromé klasického prodeje mutizou

zakaznici nakoupit i na e-shopu knihkupectvi — ksiaznica.pl.

Ostatni knihkupecké sité¢ v Polsku nedosahuji celostatni urovné a pocet
jejich pobocek neni vyssi nez 20. Po krachu vyznamnych polskych knihkupct se
jesté vice upevnila pozice Empiku jako nejvétsiho polského knihkupce, ktery velmi
obratné reaguje na promény knizniho trhu a zaroven klade velky diraz na moderni
marketing a komunikaci na socialnich sitich. Pocet nezavislych knihkupct se tak

dramaticky snizuje, coz je zapfi¢inéno i piesunem zakazniki do internetového

prostfedi. Prestoze i v Cesku dochéazi ke snizovani poctu predevsim nezavislych

248 Tamtéz, s. 128-130.
24 Tamtéz, s. 134-136.
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knihkupectvi, na rozdil od Polska neni situace tak dramaticka a velké knihkupecké
sité si v CR dokazaly vybudovat pomé&mé pevnou pozici v ramci knizniho trhu.
Jedna se zejména 0 knihkupectvi, ktera jsou ¢inna i v nakladatelském a distribu¢nim
segmentu, a dokazou tak reguloval svou piipadnou finanéni ztratu, to plati zejména
pro knihkupectvi Luxor, Knihy Dobrovsky a knihkupectvi Knihcentrum.cz.
Vsechna tii knihkupectvi kromé klasického prodeje provozuji i eshopy, kde nabizi

svym zakaznikiim moznost osobniho odbéru na prodejnach zdarma.

V roce 2021 bylo jiz téméi kazdé 10 knihkupectvi v Polsku zadluzené.?°
V prvnim roce pandemie ukoncilo svou ¢innost ptes 240 knihkupectvi, z toho
piiblizné 140 nezavislych, ktera nespadala pod velké fetézce. Statni podpora se
ukazala jako nedostatecna, efektivnéji probihala spiSe lokalni podpora knihkupci
pramenici z financi mést a vojvodstvi. Nejveétsi podporu méstské samospravy
ziskala knihkupectvi pfedevsim v Poznani, Krakové, Varsavé a Stéting.?>! Nicméng
knihkupectvi na uzemi Polska jsou rozmisténa nerovnomérné. Nejvétsi vybér
knihkupectvi maji ¢tenati z velkych mést, pfedev§im z hlavniho mésta VarSavy
(Mazovské vojvodstvi) a dale pak z Krakova (Malopolské vojvodstvi) a Katovic
(Slezské vojvodstvi), které deli nevelkd vzdalenost. V prilehlé vzdalenosti téchto
dvou mést se nachazi pies 200 knihkupectvi,?? tedy podobné jako v hlavnim mésté
a jeho okoli. Krom¢ pocetnych knihkupectvi se Vv téchto tfech vojvodstvich
vyskytuje i vétsina polskych nakladatelt a v roce 2021 zde bylo vydano 58 % vsech
kniznich tituldi vydanych v Polsku.?® Jiz v 19. stoleti byly tyto oblasti pokladany
za nejrozvinutéjsi, at’ uz se jednalo o VarSavu, ktera méla v ramci ruského zéboru
specialni postaveni, nebo Krakov, ktery se stal centrem kultury a aktivniho

spolec¢enského zivota polské inteligence v ramci rakouského zaboru, nebo Katovice,

250 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 148, s. 7.

251 KOZAKIEWICZ, Magdalena, 2020. Rynek ksigzki w czasie pandemii. Raport z branzy - podsumowanie
roku. Online. Ksiazka.net.pl. Dostupné z: https://ksiazka.net.pl/rynek-ksiazki-w-czasie-pandemii-raport-z-
branzy-podsumowanie-roku. [cit. 2024-01-19].

252 \JAPA KSIEGARN. Online. Lubimyczytac.pl. Dostupné z: https://lubimyczytac.pl/mapaksiegarn. [cit.
2024-02-14].
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puvodné patiici do pruského zaboru, od konce 19. stoleti vykazovaly znamku

prudkého primyslového rozvoje.

Naopak nejméné knihkupectvi se nachazi v Opolském vojvodstvi, které je
nejmensim vojvodstvim jak rozlohou, tak i po¢tem obyvatel. Na konci roku 2022 se
zde nachazelo pouze 34 knihkupectvi. ®* V pfepoétu na 10 tisic obyvatel je
v Opolském vojvodstvi 0,31 knihkupectvi, coz je nejméné V Polsku. V celém
Polsku vychazi na 10 tisic obyvatel 0,43 knihkupectvi a v CR 0,57 knihkupectvi.?>®
Podobna situace je i na severovychodé Polska, u hranic s Litvou a Béloruskem, tedy
na uzemi byvalého ruského zaboru. Tyto oblasti jesté na konci 19. stoleti platily za
nejzaostalejsi v ramci celé Evropy. Dnes se vyznacuji zejména niz§im popula¢nim
rastem. Knihkupectvi v téchto oblastech zaroven patfila k nejohrozengjsim béhem
pandemie. Kazdy mésic ptibyvaji v Polsku nova mésta, ve kterych jiz nelze
zakoupit knihy v kamennych prodejnach. Dle ankety, kterou v roce 2022 usporadala
,»Polska izba ksiazki“ ve spolupraci se ¢tenafskym portalem Lubimyczytac.pl, se
16 % z témét 14 tisice dotazovanych ¢tenai vyjadfilo, ze se v okoli jejich bydlisté
nenachézi zadné knihkupectvi.?®® Covidova pandemie ziejmé pouze uspisila zanik

mnoha knihkupectvi.

5.2 Internetovy prodej knih

Prakticky ihned s rozsifenim internetu se zdokonalovala internetova forma
prodeje knih. Pavodné byl internetovy zpasob prodeje knih pouze alternativou ke
klasickému prodeji, v soucasnosti vétSina ¢tenartt knihy nakupuje pravé skrze
eshopy, tato dominance internetového prodeje je vSak patrna téméf ve vsech

odvétvich a netyka se pouze knih. Jesté po roce 2010 bylo ziejmé, ze na internetu

24 jczba ksiegari z podziatem na wojewddztwa. Online. Obk.pik.org.pl. 13.12.2022. Dostupné
z: https://obk.pik.org.pl/news/report. [cit. 2024-02-14].

255 Wskaznik liczby ksiegari na 10.000 mieszkaricéw. Online. Obk.pik.org.pl. 15.09.2022. Dostupné
z: https://obk.pik.org.pl/news/report. [cit. 2024-02-14].

25 KUCZYNSKI, Pawet. Badanie czytelnikow w sieci. Online. Lubimyczytac.pl. 25.05.2022. Dostupné
z: https://pliki.lubimyczytac.pl/2022 aktualnosci/05_maj/19/ankieta/WYNIKI%20%20V%20EDYCJI%20BA
DANIA%20%202022%20ROK.pdf. [cit. 2024-02-14].
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nakupovali ¢tenaii predevsim knihy, které nebyly bézné dostupné v knihkupectvi,
knihy vychazejici v mensich nakladech nebo knihy regionalniho vyznamu.
Kamenna knihkupectvi se z kapacitniho 1 komeréniho hlediska zaméfovala
letech se vsak i nejzadanéjsi knihy nakupuji predevsim na internetu, kde ¢tenafi i za

posledni novinky zaplati podstatné mén¢, nez by zaplatili v mistnim knihkupectvi.

Ctenafi miizou zaroveit vyuzit i hybridniho zptsobu nakupu knih, kdy si
knihu rezervuji nebo rovnou zaplati na eshopu a vyzvednou zdarma v nejblizsi
pobocce daného knihkupectvi. Pro nejvétsi knihkupecké sité v Polsku je kooperace
klasického knihkupeckého prodeje a internetového prodeje samoziejmosti. Do
provozu svych webovych stranek vkladaji Empik, Swiat Ksiazki i Ksigznica Polska
nemalé prostiedky a nabizeji svym Ctenaifim i nadstandardni sluzby a prémiové
ucty. Nejkreativnéjsi v ramci internetového prodeje je Empik, ktery na svych
webovych strankach empik.com nabizi zakaznikim kromé klasické nabidky knih,
e-knih, audioknih a dalsiho sortimentu i acet Empik Premium, kde po zaplaceni
ro¢niho poplatku, ktery ¢ini necelych 60 ztotych (pfiblizné 330 K¢), mize zakaznik
ziskat spoustu dalsich vyhod — napi. dopravu zdarma, 20% slevu na online nabidku
knih a az 15% slevu na knihy nakoupené ptimo v salonech Empik, dale individualni
slevy tvofené zakaznikovi piimo na miru, aj. Prodejce pak ziskava kromé ro¢niho
poplatku také pomérné ptesna data o0 zakaznikovi a jeho kniznich preferencich,
muze tak 1épe planovat a cilit svou knizni nabidku. Dle tdaji z roku 2022 stranky
empik.com navstivi mésicné piiblizné pies 6 miliont uzivateld, vSechny pobocky
knihkupectvi Empik po celém Polsku za stejné obdobi navstivi ptiblizn¢ 7 miliond
nakupujicich. Kromé webovych stranek Empiku pak pfiblizn¢ 3 miliony lidi
vyuziva aplikaci Empik ve svych mobilnich telefonech. 7 Urgité vyhody
ptihlasenym uzivatelim nabizeji i dalsi knihkupci, kteti funguji jak v kamennych
prodejnach, tak i online — napt. swiatksiazki.pl, ksiaznica.pl, liber.pl.

7 Dlaczego warto z nami  wspétoracowad?.  2022. Online.  Empik.com.  Dostupné
z: https://www.empik.com/biznes. [cit. 2024-01-08].
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Internetova knihkupectvi, ktera existuji bez vlastni sit¢ kamennych prodejen
a soustiedi se pouze na online prodej, se v Polsku (stejné jako v Cesku) vétsinou
potykaji s vyraznou Kritikou, ktera mifi na jejich agresivni rabatovou politiku.
Nékteré z kniznich eshopt nemaji pro knihy skladové prostory, objednavaji je od
nakladatele az v dobé ptijmu objednavky od zakaznika. Doba dodani se tak muze
prodlouzit a dochazi rovnéz K paradoxnim situacim, kdy eshopy nabizi knihy, které
jsou jiz u nakladatele rozebrany a nabidka tak neni aktualni. Cenova dostupnost

v$ak potencialniho zkaznika presvédéi, aby nakupoval pravé zde.?®

Neni snadné zaznamenat nejvyznamnéjsi internetové knizni prodejce
v Polsku. Situace na online kniznim trhu je velmi nepiehledna a proménliva. Mnozi
vyrazni online prodejci, ktefi dominovali pied deseti lety, jiz ukon¢ili svou ¢innost,
dalsi na trh prichazeji a zaznamenavaji Gspéchy. Vyrazny tspéch online prodeje
knih zaznamenala i polska sekce Amazonu (Amazon.pl) a nejvyznamnéjsi polsky

eshop Allegro.pl, pro které jsou vsak knihy pouze jednim z mnoha sortimentt.

prochazel v poslednich letech velkym Gpadkem, nékolikrat zménil majitele a béhem
pandemie koronaviru se potykal s dalsimi problémy, které se mimo jiné tykaly
i realizace kniznich objednavek. Merlin.pl fungoval od roku 1999 jako jeden
z prvnich kniznich eshopti, ktery posléze rozsifoval svou nabidku i na neknizni
pozdé&ji se nepodatilo zrealizovat odkoupeni Merlin.pl spole¢nosti Empik Group.
V roce 2015 se Merlin.pl poprvé ocitl v apadku. Ani novy majitel nedokazal
navazat na uspé$nou minulost spole¢nosti a v soucasnosti je ¢innost internetového

obchodu pozastavena.?®®

V soucasnosti V Polsku funguje velké mnozstvi internetovych knihkupectvi,

mezi nejvyraznéjsi patii Bonito.pl, Gandalf.com.pl, Taniaksiazka.pl, Czytam.pl

258 \WASZCZYK, pozn. 119, s. 158.
9 Merlin.pl. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia, 2023. Dostupné z:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Merlin.pl. [cit. 2024-01-08].
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a Inbook.pl. Zejména Bonito.pl je znamy tim, ze dosahoval az témér 40% rabatu od
distribu¢nich spolecnosti, a mohl si tak dovolit ponechat minimalni marzi a svym
zakaznikim nabidnou knihy saz 35% slevou. Neustale se zvySujici obrat
internetového prodejce tak zajistoval i vyssi rabat od distributora. Jestlize jesté
v roce 2006 ¢inily ptijmy Bonito.pl pouze 0,2 miliénu ztotych, v roce 2013 to bylo
55 miliénd ztotych a vroce 2016 pies 150 miliont ztotych. Skladové prostory
Bonito.pl se nachazeji v Krakové, pojmou az 1 milién knih. V roce 2017 bylo
vyfizeno pres 8 milioni objednavek. ?° V soucasnosti existuje v Polsku
35 odbérnych mist Bonito.pl, kde si mizou zakaznici knihy vyzvednout zdarma

a na dalsich 95 mistech si miizou vyzvednout knihy za cenu 5 ztotych.?!

Rovnéz mnozi nakladatelé nabizi své knihy i prostfednictvim vlastnich
webovych stranek. Velmi vyrazné se prezentuje nakladatelstvi Znak, které skrze
vlastni eshop Znak.com.pl nabizi krom¢& knih z vlastni produkce i knihy ostatnich
nakladateli. U vlastni knizni produkce nabizi eshop Znaku specialni benefity —
napt. zakaznik maze knihy ziskat az 0 10 dni dfive, nez budou zaslany do oficialni
distribuce, v nabidce jsou rovnéz knihy podepsané autorem, nabizeny jsou
i posledni kusy knih, které jiz jinde nejsou skladem, pifipadné jsou zakaznikim
nabidnuty specidlni limitované vytisky knih, kter¢ se nedostanou do bé&zné
distribuce. Krom¢ knih pak Znak nabizi i sbératelské zalozky do knih a s vyraznou

slevou je mozno zakoupit i audioknihy a e-knihy.?6?

5.3 Prodej e-knih a audioknih

Ptestoze prodej e-knih a v poslednich letech také audioknih roste, nenaplnily
se vize, které pred vice nez 10 lety predpovidaly tak markantni nartst prodeje, ze by
postupné¢ omezoval produkci tisténych knih. E-knihy v ramci svych eshopt nabizi

stadle vice nakladateld, internetovych prodejci a se zvySenou propagaci

260 \WASZCZYK, pozn. 119, s. 170-172.

261 Odbiér osobisty w punktach Bonito. Online. Bonito.pl. Dostupné z: https://bonito.pl/odbior-osobisty.
[cit. 2024-01-08].

262 O ksiegarni ZNAK. Online. Znak.com.pl. Dostupné z: https://www.znak.com.pl/onas. [cit. 2024-01-08].
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digitalizovanych knih je mozné se setkat i v kamennych knihkupectvich, ktera
prodej zprosttedkovavaji skrze své webové stranky. Rychlejsi rust prodeje e-knih
podpotila i covidova pandemie. V roce 2020 dosahovala hodnota globalniho trhu
s e-knihami téméf 19 mld dolard a dle odhadu by se v roce 2027 mohla navysit az
na 38 mld dolart. Témétr polovinu tohoto navysSeni piedstavuji zejména Ctenafi
e-knih z USA a Kanady. | prodej audioknih zaznamenal béhem covidové pandemie
uspéch, v roce 2021 dosahla hodnota prodeje téméi 5 mld dolart, a i zde by se do

péti let mélo &islo zdvojnasobit.?®3

Piesna data o prodeji e-knih a audioknih v Polsku nejsou dlouhodobé
k dispozici. Objevuji se pouze okrajové vyzkumy, ze kterych Ize odvodit, ze i zde
dochazi k pomérmné stabilnimu navySeni prodeje jak u e-knih, tak i u audioknih.
Nejvetsi narast vynosi z prodeje e-knih polsky knizni trh zaznamenal v letech 2011
a 2012, kdy se vynosy kazdoro&né navysovaly 0 vice nez 150 %.2%* Maloobchodni
prodej e-knih vroce 2011 dosahoval hodnoty 23 mil. ztotych. Prestoze se
kazdoro¢né tato Cisla navySovala a v roce 2016 obrat na trhu s e-knihami ¢inil jiz
75 mil. ztotych, v ramci celého knizniho trhu v Polsku prodej e-knih nepiekrocil
3 %, podobné jako tomu bylo i v CR.?%° Pozdéjsi piesna data sice chybi, dle odhadi
Biblioteki Analiz vsak vroce 2020 dosahl podil prodeje e-knih 10 % celého
knizniho trhu. Dalsich 4,5 % patiilo vynosiim z prodeje audioknih. Ctenéfi v roce

2019 mohli gerpat z nabidky pfiblizné 50 tisic tituli e-knih a 9 tisic audioknih.?%®

Zcela logicky se zvysila poptavka po e-knihach a audioknihach b&éhem
covidové pandemie, kdy po uréity ¢as byl pfistup do knihkupectvi i knihoven
omezeny, ale skrze eshopy si mohli ¢tenafi zakoupit v digitalni podobné knihu ¢i
audioknihu. Nejvyrazngjsi internetovi prodejci e-knih tak mohli zaznamenat

mnohonasobné zvySeny rust prodeje e-knih. TaniaKsiazka.pl zaznamenala

263 Jak rosnie rynek sprzedazy produktéw cyfrowych?. Online. Autopay.pl. 10.03.2022. Dostupné
z: https://autopay.pl/baza-wiedzy/blog/ecommerce/jak-rosnie-rynek-sprzedazy-produktow-cyfrowych.
[cit. 2024-01-08].

264 WASZCZYK, pozn. 111, s. 88.

265 \WWASZCZYK, pozn. 111, s. 101.

266 jak rosnie rynek sprzedazy produktéw cyfrowych?, pozn. 263.
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prodej e-knih vroce 2020 o 250 % vyssi nez Vv roce predchozim, mens$i nardst
zaznamenaly i dalsi eshopy, které se v Polsku zamétuji na prodej e-knih
a audioknih; Legimi.pl (nartist 0 100 %), Woblink.pl (narist o 80 %) a Publio.pl.?®’

Se zvySenou poptavkou po e-knihach se navySovala i produkce e-knih,
v Polsku vyrazna predevsim v oblasti self-publishingu, kdy mnoho zacinajicich
autorli voli z finan¢nich divodu pravé moznost vydani e-knihy, Kjejiz tisténé
varianté pristupuji az v piipadé uspéchu titulu. Zejména spole¢nost Imker, ktera se
zabyva self-publishingem, zaznamenala v roce 2021 vyznamny tspéch a jeji piijmy
dosahly 10 mil. zt. Pomohla jiz vice nez 200 autorim vydat své knihy, e-knihy ¢i
audioknihy. Mnohdy se jedna 0 znamé polské celebrity a influencery, ktefi chtéji
prorazit i na knizni trh.?%® Covidova pandemie tak kromé $ifeni e-knih uspisila
v Polsku i novy trend — vydavani knih pomoci self-publishingu, které¢ je stale
popularngjsi. Kromé self-publishingového nakladatelstvi Imker funguji na trhu
I podobné zaméfena nakladatelstvi Ridero, Altenberg, Oh book! a vznikaji stale

nova.

5.4 Prodej a propagace knih v ramci kniznich veletrhu

Ctenai'ské vyzkumy a ankety v Polsku pomérné pravidelné p¥inaseji ne piilis
optimistické vysledky o ¢tenatich v Polsku. Dle vysledka Biblioteki Narodowej se
ani béhem covidové pandemie prilis nezvysil pocet ¢tenart, ktefi by za rok precetli
alespon jednu knihu. V roce 2021 tak ucinilo pouze 34 % Polakt, coz byl pokles
08 % ve srovnani srokem 2020.2%° Presto se vsak jiz dlouhodobé t&si velké

ey e

pozornosti knizni veletrhy, které maji jiz tradi¢ni az historicky charakter.

Proslulé knizni veletrhy se v soucasné dob¢ konaji kazdorocné v n€kolika

polskych méstech, pod spolecnym nazvem/znaCkou ,,Targi ksigzki“. Knizni

267 Tamtés.

268 Imker, wzmocniony przez inwestora, chce rozpedzi¢ polski self-publishing. Online. Rynek-ksiazki.pl.
02.11.2022. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/imker-wzmocniony-przez-inwestora-chce-
rozpedzic-polski-self-publishing/. [cit. 2024-01-08].
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veletrhy ve Varsavé, v Krakoveé 1 Poznani jsou koncipovany jako mezinarodni
prostor, kde se muzou setkat nakladatelé, knihkupci a ¢tenafi z celého svéta. Prvni
ro¢nik varSavského knizniho veletrhu se konal jiz v padesatych letech, kdy navazal
na uspésny knizni veletrh v Poznani. V roce 1956 se na poznanském kniznim
veletrhu poprvé setkali nakladatelé a knihkupci jak z vychodnich evropskych zemi,
tak i ze zapadni Evropy.2’® Posléze se od roku 1958 kona hlavni knizni veletrh ve
varSavském Patacu Kultury i Nauki a vybudoval si pozici nejvyznamnéjsiho
knizniho veletrhu ve stfedni Evropé. ,Miedzynarodowe Targi Ksigzki
w Warszawie“, jak se oficialni jmenuje varSavsky knizni veletrh, kazdoro¢né
zaznamenava vyssi pocet zajemcu 0 knihy. V roce 2023 poprvé piekonal étyfdenni
veletrh hranici 100 tisic navstévnikG?’!, druhy nejvétsi knizni veletrh v Polsku,
ktery se kona v Poznani, navstivilo témét 70 tisic navstévnika’?, obdobny veletrh
v Krakové zaznamenal pies 50 tisic navstévniki.2”® Srovnatelny knizni veletrh
v CR ,,Svét knihy Praha* dosahl rovnéz v tomto roce rekordni navstévnosti, a to
téméf 60 tisic navstévnika.?™

Nejvétsi knizni veletrhy v Polsku podléhaji masivni reklamni a propagacni
kampani v médiich a na socialnich sitich. V televizi probihaji rozhovory se
spisovateli a poradateli veletrhu, youtubeti zvetejnuji kratka videa s nakoupenymi
knihami na veletrhu a vybizeji tak k navstéveé dalsi ¢tenafe. Mnozi odbornici na

knizni trh v Polsku vidi pravé knizni festivaly a veletrhy jako jednu z mala

270 KLUKOWSKI, pozn. 12, s. 80.

271 Rekordowa frekwencja na Miedzynarodowych Targach Ksigzki w Warszawie. Online.
Wirtualnemedia.pl.  31.05.2023. Dostupné z: https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/rekordowa-
frekwencja-na-miedzynarodowych-targow-ksiazki-w-warszawie. [cit. 2024-01-08].

272 poznariskie  Targi  Ksigzki 2023  dobieglty  korica. Online.  Targiksiazki.pl. Dostupné
z: https://targiksiazki.pl/pl/aktualnosci/poznanskie-targi-ksiazki-2023-dobiegly-konca/. [cit. 2024-01-08].
273 BEDNAREK, Justyna. Dobiegly korica 26. Miedzynarodowe Targi Ksigzki w Krakowie. Online.
Targiksiazki.pl.  30.10.2023. Dostupné z: https://instytutksiazki.pl/aktualnosci,2,dobiegly-konca-26-
miedzynarodowe-targi-ksiazki-w-krakowie-[podsumowanie-i-zdjecia],10032.html. [cit. 2024-01-08].
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moznosti, jak zménit celonarodni ¢tenaiskou pasivitu a poukazat na to, ze v Polsku

existuje siroka a pestra nabidka knih.2"

Pro ctenafe a Sirokou vefejnost se jedna o pfimy nakup knih, pifimo od
nakladatele, bez prostiednictvi distributora a knihkupectvi (i kdyz i ti na veletrzich
maji své stanky). Nakladatel tak muze ptimo oslovit svou cilovou skupinu, ¢tenaft se
zase muze Shaze zorientovat v knizni nabidce, jelikoz internetova knihkupectvi
nabizi pfedev$im komeréné vydé€leéné tituly, zatimco na veletrhu mize cCtenaf
nalézt i specifickou literaturu. Piestoze se nelze domnivat, ze by se nakladatel mohl
spolehnout pouze na veletrzni prodej knih, jelikoz samotné zajisténi mista na
veletrhu je pro nakladatele rovnéz nezanedbatelny naklad, je ziejmé, Ze se
nakladatelé na veletrhy radi vraceji, ¢imz muzou pfispét K prestizi a propagaci

svého nakladatelstvi.

Kromé nejvétsich kniznich veletrhti ve VarSavé, Krakové a Poznani, kde
vystavuji své knihy i zahrani¢ni nakladatelé, se konaji knizni veletrhy mensiho
rozsahu i v dalsich polskych méstech a zejména u mladsi generace ¢tenait jsou tyto
veletrhy oblibené, zejména kvuli propagaci nejznaméj$imi polskymi youtubery
a influencery. Mnohé z téchto veletrhti se specializuji na konkrétni knizni zanry,
pfi¢emz na socialnich sitich jsou popularni komiksové festivaly a veletrhy, po
celém Polsku jsou oblibené také veletrhy s odbornymi knihami, s historickymi

knihami nebo s katolicky orientovanou literaturou.

Podobné jak je tomu na kniznim veletrhu Svét knihy Praha i nejvétsi polsky
veletrh Warszawski Targi Ksiazki si kazdy rok voli jednu zemi, kterd se stava
Cestnym hostem veletrhu. Tato zemé ma jedine¢nou Sanci piedstavit své autory
a moznosti svého knizniho trhu, zaroven pak vznikaji smlouvy s nakladateli, kteti
predstavuji své autory skrze polské pieklady. Ceska republika se stala ¢estnym

hostem tohoto veletrhu vroce 2021, vdobé, kdy se knizni trh postupné

275 MORAWIECKA, Anna. Targi ksigzki sq zaprzeczeniem kryzysu czytelnictwa. Online. Rynek-ksiazki.pl.
04.12.2023. Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/anna-morawiecka-targi-ksiazki-sa-
zaprzeczeniem-kryzysu-czytelnictwa/. [cit. 2024-01-08].
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wrwe

vzpamatovaval  z finanénich  ztrat, zapfi¢inénych pferusenim  plynulosti
ekonomického toku z divodu celosvétové pandemie Covid 19. Hosty veletrhu se
stali nejznaméjsi a nejocenovanéjsi CeSti autofi, kterym zaroven vySly Kknihy
v polskych pickladech kratce pfed konanim veletrhu, pfipadné byly dojednany

kontrakty ptimo na veletrhu a jejich knihy vychazi v polsting i v soucasnosti.

Mezi hosty veletrhu patfili napi. Radka Denemarkova, Petra Hilova, Marek
Sindelka, Michael Zantovsky, Bianca Bellova, Alena Mornstajnova, Jaroslav Rudis,
Michal Ajvaz, Katefina Tuckové nebo Iva Prochazkova.?’® Vsichni tito autofi mohli
predstavit na veletrhu své knihy v polskych piekladech, a to pfedev§im zasluhou
tiech polskych nakladatelstvi, ktera se mj. soustfedi na vydavani Ceské literatury.
Jedna se o0 nakladatelstvi Afera, které se specializuje na vydavani ¢eskych autori
nejrizngjSich zanri v polském piekladu a polskym ¢tenafim piedstavuje napt.

Huilovou, Tu¢kovou, ¢i Sindelku.?’’

Dale je to nakladatelstvi Ksigzkowe Klimaty, které publikuje prézu
jihoevropskych zemi, pfedeviim pak z Ceska, Recka, Slovenska, Mad’arska
a balkanskych zemi. Z ¢eské literatury vydalo nakladatelstvi knihy Michala Ajvaze,

Jaroslava Rudige, Radky Denemarkové &i Jitiho Hajicka.?’®

J A

Poslednim nakladatelstvim, které se snazi pfinaSet polskym cCtenaiim
i ceskou literaturu v polsting, je Amaltea, které ma troji zaméfeni na literaturu
¢eskou, rumunskou a moldavskou. Spolupracuje zejména s Alenou Mornstajnovou,
kterou pravideln¢ zve na autorské ¢teni, vydalo ale i knihy dalSich ¢eskych autort,

mj. lvana Binara, Radky Denemarkové ¢&i Sylvy Fischerové.?”®

278 Czechy gosciem honorowym Warszawskich Targdw Ksigzki 2021. Online. Rynek-ksiazki.pl. 09.07.2021.

Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/czechy-gosciem-honorowym-warszawskich-targow-
ksiazki-2021/. [cit. 2024-01-08].
277 Afera wydawnictwo - o) nas. Online. Wydawnictwoafera.pl. Dostupné

z: https://www.wydawnictwoafera.pl/o-nas,p3.html. [cit. 2024-01-08].

278 Ksigzkowe Klimaty. Online. Ksiazkoweklimaty.pl. Dostupné z: https://ksiazkoweklimaty.pl/ksiazka. [cit.
2024-01-09].

279 Wydawnictwo Amaltea. Online. Amaltea.az.pl. Dostupné z: http://amaltea.az.pl/wp/. [cit. 2024-01-
09].
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Mohlo by se zdat, ze Cechofilstvi, které se v Polsku v poslednich letech
rozsitilo, pieje vydavani a posléze prodeji ceskych autord v polsting. Ovsem stale
vice se potvrzuje, Ze Polaci nahlizeji na Cechy uréitou optikou pozitivniho
stereotypu, ktery nenabizi moznost hlubsiho poznani. Knihy ¢eskych autort pak
mizou tyto stereotypy vyvracet. Plati tak, ze knihy ¢eskych autort se v Polsku v tak
hojném poctu titult nevydavaji kvuli vysoké poptavce Ctenati, ale spiSe zasluhou

aktivni prace polskych bohemisti.28°

Podobn¢ orientované nakladatele, produkujici knihy polskych autort
v &esting, je mozné nalézt i v CR. Zajimavosti vak je, Ze na uzemi CR existuje
I specializované knihkupectvi, které se zamétuje na prodej polskych knih
v puvodnim jazyce. Knihkupectvi ,,Klub polskiej ksiazki i prasy“ se nachazi
v Ceském T&sing, kde nakupuji zejména &tenafi z fad polské mensiny na Tésinsku.
Knihkupectvi zaroven nabizi Sluzbu zprostfedkovatele mezi polskymi nakladateli
a distributory a ceskymi knihkupectvimi. V nabidce jsou také polska periodika

vychézejici na izemi CR (pfedevsim mési¢nik Zwrot a tydenik Gtos).

280 BAY DYGA, Zofia, 2020. Polskd cechofilie a ctendrstvi. Ctou Poldci ceskou literaturu? Online. Czechlit.cz.
04.06.2020. Dostupné z: https://www.czechlit.cz/cz/feature/polska-cechofilie-a-ctenarstvi-ctou-polaci-

ceskou-literaturu/. [cit. 2024-01-09].
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6 Pandemie covid-19 a jeji vliv na polsky kniZni trh

Na konci roku 2019 se v Cing& objevily prvni potvrzené piipady lidi, ktefi se
nakazili dosud neidentifikovanym respira¢nim onemocnénim, znamym pod
ozna¢enim covid-19. Nakaza propukla v globalni pandemii, ktera si vynutila mnoha
opatfeni, ktera m¢la zpomalit pribéh Sifeni nemoci. Do roku 2023 této nakaze
podlehlo témér 7 miliond lidi, z toho pfiblizné 119 tisic v Polsku a 42 tisic
v Cesku. 28 Celostatni uzavéry (tzv. lockdowny) obchodnich center a dalsich
zatizeni postupné poukazaly na ekonomickou kondici jednotlivych stati. Po uréitou
dobu byla uzaviena i knihkupectvi, coz byl problém jak pro ¢tenaie, kteti byli
nuceni zmeénit své kupni navyky a premistit se do online prodeje, tak pro samotné
knihkupce, ktefi se ocitli v situaci, kdy nemohli prodavat knihy, ale museli platit

najmy a své zaméstnance a dalsi smluvni zavazky.

Statni podpora polskych knihkupcii byla spise symbolického razu, v ramci
programu, vypsaného ministrem kultury ve spolupraci s Instytutem Ksiazki, byla
vyhrazena na rok 2021 castka 3 mil. ztotych pro malé knihkupce, pficemz jedno
knihkupectvi mohlo ziskat maximalné¢ 30 tisic ztotych, tyto penize mohlo pouzit na
zaplaceni najmu a propagaci své prodejny. ,,Certyfikat dla matych ksiegarni, jak
zni nazev dota¢niho programu, se osvédcil a byl vypsan i v nasledujicich letech. Na
podporu dosahli pouze ti knihkupci, kteti neprovozovali vice nez 3 pobocky,
v nabidce mé¢li alespon tisic kniznich titult a minimalné¢ 50 % piijmut ¢inil prodej
knih. Pokud by dosahli knihkupci na maximalni ¢astku 30 tisic ztotych, statni
podporu by ziskalo pouze 100 knihkupectvi. Kviili pomérné nizko stanovené

finan¢ni podpotfe se program dockal i kritiky. Od nasledujiciho roku byla castka

81 pandemie covidu-19. Online. In: Wikipedia: the free encyclopedia, 2024. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pandemie_covidu-19. [cit. 2024-01-10].
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navysena na 4 mil. ztotych, knihkupci tak mizou v soucasnosti ziskat podporu az

40 tisic ztotych.?8?

Kromé finan¢ni statni podpory vznikaly i dal$i spontanni aktivity, které
mély podpofit predev§im regionalni knihkupce. Nejvyznamnégjsi dopad meéla
zejména akce ,,Ksigzka na telefon®, kterou organizovala distribu¢ni spole¢nost
Azymut v reakci na vyzkum, kde bylo zjisténo, ze az 40 % knihkupectvi v Polsku
mize z davodu pandemie zaniknout. Byly vytvoieny webové stranky s odkazy na
jednotliva lokalni knihkupectvi. Zakaznici mohli knihkupctim zavolat, ptipadné
zahajit videohovor. Knihkupci zakaznikim nabidli knihy na miru ¢&i rovnou
realizovali objednavku knih, kterou zaslali na smluvenou adresu. Akce se zacastnilo

kolem 150 malych knihkupectvi.?3

V Cesku probihala podpora knizniho trhu efektivngji a zaméfila se v prvni
fad¢ na nakladatele, nikoliv pouze na knihkupce. Svazu c¢eskych knihkupct
a nakladateltt se podafilo vyjednat ¢astku 80 miliont K¢, ktera slouzila jako
kompenzace nakladatelim, jelikoz v obdobi uzavienych knihoven byla dila
zpfistupnéna digitalné. Tato castka byla rozdélena mezi nakladatele v zavislosti na

&tenosti konkrétnich titult agenturou DILIA a Narodni knihovnou.?84

Knihkupci v Cesku pak mohli erpat statni podporu pojmenovanou jako
,COVID najemné®, ktera byla vypsana ve tfech vyzvach a pomahala tak
podnikatelim, ktefi byli z davodu lockdownu donuceni uzavtit své provozovny,

snizit naklady na najemné az 0 50 %.2°

Trvani celostatniho lockdownu se vyrazné lisilo v CR i Polsku. V Ceské

republice byla knihkupectvi uzaviena tiikrat — poprvé od 14. 3. 2020 do 27. 4. 2020

282 Ksiegarnie mogq dostac¢ do 30 tys. zt na czynsz i promocje. Online. Rynek-ksiazki.pl. 13.08.2021.
Dostupné z: https://rynek-ksiazki.pl/aktualnosci/ksiegarnie-moga-dostac-do-30-tys-zl-na-czynsz-i-
promocije/. [cit. 2024-01-10].
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284 \JOPENKA (ed.), pozn. 230, s. 6.

85 Wzva k programu COVID — Ndjemné. Online. Mpo.cz. 26.6.2020. Dostupné
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(a knihkupectvi v obchodnich centrech az do 11. 5. 2020), podruhé od 22. 10. 2020
az 3. 12. 2020, posledni lockdown byl nejdelsi a trval od 27. 12. 2020 do 10. 5.
2021.2% Sjtuace v Polsku byla mnohem piivétivéjsi, knihkupectvi byla uzaviena
pouze jednou — od 14. 3. 2020 do 4. 5. 2020. Uzavieni se navic tykalo pouze téch
knihkupectvi, ktera se nachazela v obchodnich centrech.?®” Ostatni knihkupectvi
méla otevieno, byt fungovala v omezeném rezimu. Piestoze byly podminky pro
knihkupce v Polsku lepsi nez v CR, doslo béhem roku 2020 k ukonéeni &innosti
piiblizng 240 knihkupectvi.?® Jedna se vsak o dlouhodoby trend, kdy knihkupectvi
v Polsku prudce ubyva a globalni pandemie jejich zanik pouze uspisila.

Nakladatelé neméli v obdobi lockdownu pfistup ke svym kniham, které
zustaly v zamcenych knihkupectvich a nemohly se dostat ke koncovému
zakaznikovi. Dochazelo tak i ke zpozdéni finanénich tokut, thrady faktur a mnozi
nakladatelé 1 knihkupci se zadluzili. Situaci nepomohlo ani ne zcela férové jednani
ze strany nejvétsich distributorti, ktefi jiz nékolik dni po ohldseni prvniho
lockdownu oznamili, ze se nachazeji ve svizelné financni tisni a pozastavuji tak
platby nakladatelim. Tato situace nastala jak v CR, tak i v Polsku. Nejvice se dana
situace projevila na kniznich novinkach, kdy nakladatelé piesouvali ¢ast svych
edi¢nich programt na nasledujici rok, pfipadné nékteré tituly vytadili zcela nebo
odsouvali nakup novych titulti. Jiz vydané knihy musely byt propagovany skrze e-
shopy a socialni sit¢, mnozi knihkupci a nakladatelé tak museli komplexné
proménit svou strukturu prodeje a propagace. Narust online prodeje byl vyrazny,
napf. U nejvétsi knihkupecké sit¢ Empik se zvysil az 0 68 %.2° Podobné tomu bylo

i v CR, kdy doslo k navyseni obratu e-shopti 0 vice nez 50 %.2%°
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V kritickém roce 2020 bylo v Polsku vydano o 16 % tituli méné&, nez tomu
bylo vroce 2019.2°! V tomtéz obdobi doslo k poklesu vydanych knih i vCR
0 10 %.%°2 Mirné se pozménila struktura vydavanych knih, kdy se 0 3 % zvysilo
vydavani beletrie a dosahlo az 30 % podilu na celkovém slozeni vydanych knih
v roce 2020. Co se naopak nezménilo, byl podil jednotlivych kraju (vojvodstvi), ve
kterych se knihy vydavaly. Vice nez 54 % vydanych knih vzniklo v Mazovském
(VarSava) a Malopolském (Krakov) vojvodstvi. | procento piekladové literatury se
dlouhodobé pohybuje na hodnoté kolem 20 % a ani vroce 2020 nedoslo
K vyraznym zménam.?® Zajimavosti pak je, ze samotna pandemie covid-19 se stala
tématem, ktery je od roku 2020 zpracovavan i knizné. Vroce 2020 vyslo
120 rtiznorodych tituld o pandemii covid-19, v roce 2021 to bylo jiz 368 titul

a 0 rok pozdgji az 392 kniznich tituli spojenych s touto tématikou.?%

Vydavani beletrie v roce 2021 ¢inilo opét 30 % celkového poctu vydanych
knih, coz je totozné s rokem 2020. Do tohoto ¢isla jsou zapoéteny i knihy pro déti
a mladez a komiksy. S rokem 2020 je pak srovnatelny i podil jednotlivych kraja, ve
kterych byly knihy vydavany. Na 50 % vydanych knih se podilelo vojvodstvi
Mazovské a Malopolské, o procento si polepsila vojvodstvi Velkopolské (Poznarn)
a Slezské (Katovice), které se spole¢né podilely na 16 % vydanych knih v Polsku
roku 2021.2%

Jestlize vroce 2020 doslo ke snizeni poétu vydavanych titulti (30 391),
Vv nasledujicim roce, kdy stale jesté neodeznéla pandemie covid-19, se zacal opét
zvySovat pocet vydanych tituld (33 957), a to az 0 12 % v porovnani S rokem
predchozim. Stale vSak nedoslo k pIné optimalizaci kniZzniho trhu, v roce 2019 bylo
vydano pies 36 tisici kniznich titulti. Zaroven byl vyc¢islen obrat polského knizniho
trhu a jiz v roce 2020 doslo K navyseni trzeb 0 9 % Vv porovnani s rokem 2019.

V roce 2021 doslo opét K navySeni, V porovnani s rokem 2020 stouply trzby az
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0 18 %. 2 Pokud vysledky shrneme, dojdeme k pozitivnimu jevu. Pfestoze Vv letech
covidové pandemie bylo vydano méné titull nez v piedchozich letech, celkové

trzby byly vyssi.

Piisna proticovidova opatfeni omezila nebo zcela vyfadila kulturné-
spolecenské aktivity z bézného Zivota, ¢teni knih bylo jednou z mala aktivit, kterou
izolovana spolecnost mohla vykonavat. Coz se pozitivné projevilo i na zvysené
knizni poptavce, predevsim e-knih a audioknih (viz kapitola 5.3). K podobnému
narustu, jak u poctu vydanych titulli, tak u vyse obratu, doslo v roce 2021 i v ramci

Seského knizniho trhu.

JOA)

Procento c¢tenaiti, ktefi v Polsku vtomto obdobi precetli alespon jednu
knihu, se v§ak vyznamné zvysil pouze v prvnim roce pandemie. V roce 2020 uvedlo
42 % Polaku, ze piecetli alespon jednu knihu, alesponi 7 knih pak piecetlo 10 %
Polaki. Jiz v nasledujicim roce se vsak objevila data, ktera potvrzuji stabilni
vysledky z doby pted pandemii. V roce 2021 pouze 34 % Polaku piecetlo alespon
jednu knihu, alespon 7 knih piecetlo pouze 7 % Polakt. V roce 2022 se vyzkum
potvrdil, vykazana byla totozna ¢&isla.?®” Data poukazuji na slabou &tenatskou
zakladnu v Polsku, zejména pak v porovnani se 73 % cCeskych ¢étenaid, kteti dle

vyzkumu z roku 2023 precetli alespon jednu knihu.?%

Zvysena poptavka po knihach vSak nedokazala zajistit stabilitu kamennym
knihkupectvim a opozdéné finanéni toky pfivedly mnoha z nich az na hranici
krachu. Covidova pandemie tak jen poukazala na dlouhodobé $patnou finanéni

situaci knihkupectvi v Polsku.
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7 Porovnani s ¢eskym kniZnim trhem

ZavéreCnou kapitolou shrnu zjisténé poznatky o polském kniznim trhu
a dam je do kontextu s ¢eskym kniznim trhem, to vSe v ramci sledovaného obdobi
let 2012 az 2021. Ptestoze se V piipadé polského knizniho trhu jedna z pohledu
poctu potencionalnich ¢tenaiti 0 velky trh (cca 50 miliont obyvatel, ktefi dokazou
Cist polsky) a v ptipadé Ceského o stiedni trh (cca 16 miliont obyvatel, ktefti
dokazou cist ¢esky, jestlize zapo¢teme i Slovaky), ani v jednom ptipadé se nejedna
0 globalizovany knizni trh. V obou zemich pievlada import nad exportem knih. Jak
polstina, tak i ¢eStina nejsou svétovym jazykem, proto kromé tuzemskych autori
podstatnou c¢ast vydanych knih tvofi i pieklady, v polském prostiedi zejména
z angli¢tiny, francouzstiny, ném¢iny a japonstiny, v CR zejména z angliétiny,
némdiny, francouzstiny a slovenstiny. V Polsku ¢ini ptekladova literatura
dlouhodobé kolem 20 % vydanych knih,?®® v CR je to podstatné vice, jedna se
piiblizné 0 35 % vydanych knih, coz je vice nez tretina.3° Zaroven je vSak v obou
zemich velmi silna produkce knih domacich autort, kteti maji vedle globalnich
bestsellerd rovnéz vyznamny podil na prodeji knih. Predev§im Polsku se dafi
predstavit své autory i zahrani¢nimu kniznimu trhu, ¢emuz pomohla i Nobelova

cena za literaturu, kterou v roce 2019 obdrzela Olga Tokarczuk.

Piestoze ma Polsko trojnasobné vétsi zakladnu potencionalnich étenait nez
CR, z vyzkumii vyplyva, ze Polaci travi ¢tenim knih daleko méné ¢asu nez Cesi.
Dle praméru za posledni desetileti pouze 39 % Polaku ptecte za rok alespon jednu
knihu, 10 % pieéte knih alesponn sedm.*? V prvnim roce covidové pandemie se
situace mirn¢ zlepsila a Polaci se ke ¢teni opét vraceli, ovsem nyni se zda, ze je
situace jesté horsi nez pred pandemii. CR v poslednim desetileti celkem stabilné

vykazuje velmi silnou c¢tenarskou zakladnu. Pres 80 % ctenaid za rok precetlo
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alespon jednu knihu, polovina z nich piecetla dokonce 7 a vice knih.3%? Srovnani
potenciondlnich a realnych &tenaiti v Polsku i CR vykazuje vyrazné odlisnosti
v obou zemich, které maji vliv i na strategické plany nakladatel a potazmo na obrat

celého kniZzniho trhu.

V Polsku se v poslednim desetileti vydava kazdoro¢né vice nez 30 tisic
titult knih, nejvice v roce 2017, kdy bylo vydano 36 620 kniznich titult. Pokud
vSak knihy pfepocteme na milion obyvatel, zjistime, Ze se Polsko nachazi az na
dolnich pii¢kach v ramci evropského srovnani. Mén¢ knih vydava pouze Rusko,
Ukrajina, Vv jinych letech Rumunsko a Recko.’*® Ve stejném sledovaném obdobi se
v CR kazdoro&né vydalo od 14 do 17 tisic (nejvice v roce 2012 — 16 897) kniznich
titult.3% Po totozném piepodtu na milion obyvatel se CR (srovnatelng napt. s Italii
a Spanélskem) pravidelné pohybuje v prvni poloving Zebti¢ku evropskych zemi,
sefazenych dle poétu vydanych tituli.?® V poslednich letech se podet vydanych
tituld nepatrné snizuje a pohybuje se kolem 14 tisic vydanych tituld, coz vSak
nemusi byt negativnim jevem, ale po obdobi ur¢ité knizni nadprodukce mize
nastavat obdobi zklidnéni, kdy nakladatelé vydaji pouze takové knihy, za kterymi si
opravdu stoji. Redukce kniznich novinek muze slouzit i potencionalnim ¢tenaitim,
kteti se muzou V jiz tak Siroké nabidce 1épe orientovat. Nakladatelim by pomohlo,
kdyby se zvedla hodnota primérného nakladu knihy. Ta je v soucasnosti podobna
jak v Polsku, tak i v CR a pohybuje se primérné kolem necelych 2 tisic vydanych
knih u jednoho titulu a tendence je zejména v Polsku klesajici. Jesté v letech 2012
a 2013 byla vyse primérného nakladu vydanych knih v Polsku pies 4 tisice.3%
Sristem poctu vydanych tituld a mnarGstajicim poétem prodanych e-knih

a audioknih se vsak prudce snizoval pocet vydanych tisténych knih na necelé dva
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tisice,%” podobng, jak je tomu v CR, kde dle odhadu ¢ini praimérny naklad knih od
1,2 do 2 tisice vydanych knih.3%®

Pomérn¢ slozité 1ze dolozit obrat obou kniznich trhi, jelikoZz ziskana data
mizou byt vyc€islena na podkladé odlisnych hodnot. Piekazkou pro srovnani obou
trhti je rovnéz odlisna ména, ve které je celkovy obrat vycCisleny. Zejména Vv piipadé
polského knizniho trhu neni ziejmé, zda je do celkového obratu zapocitany i obrat
z dovozu zahraniéni literatury a vyvoz doméci literatury do zahrani¢i. V CR ma
obrat knizniho trhu stoupajici tendenci. S vyjimkou roku 2020 dochazelo
kazdoro¢né Kk navyseni obratu. Dle srovnani jednotlivych ,,Zprav o ¢eském kniznim
trhu* v roce 2012 ¢inil obrat knizniho trhu 7,2 miliard K¢, v roce 2021 to bylo jiz
8,6 miliard K&.3%° Pokud porovniame totozné desetileti v Polsku dle vyzkumu
Biblioteki Analiz, zjistime, Ze celkovy obrat knizniho trhu se naopak od roku 2012
do roku 2018 snizoval (14,6 miliard K¢ — 12,4 miliard K¢) a teprve od nasledujiciho
roku doslo k mirnému navySovani obratu, kdy v roce 2021 ¢inil obrat polského
knizniho trhu rekordnich 16,5 miliard K&.31 V soucasné dobé& obrat obou trhii
mirné€ stoupd, ovSem neustale se proménujici hospodarska situace obou zemi,
ovlivnéna globalni pandemii i inflaénim vyvojem, mize doznat v pfiStich letech
zmény. Plati vSak, ze poCtem obyvatel trojnasobné vétsi Polsko vykazuje priblizné

dvojnasobné vétsi obrat nez CR.

Do roku 2011 platila v Polsku nulova sazba DPH, coz se vSak v roce 2011
zménilo, od té doby je v Polsku uplatiovana 5% DPH na tisténé knihy. Vyrazné;si
zmény probihaly u e-knih, na které se az do roku 2019 vztahovala nesnizena sazba
DPH, ktera c¢inila 23 %. Posléze se sazba DPH na e-knihy sjednotila se sazbou na
tisténé knihy a od roku 2019 plati pro oba produkty 5% sazba DPH. Naopak sazba
DPH se u tisténych knih i e-knih v CR postupné snizovala. U tisténych knih se

307 Sytuacja na rynku ksigzki w 2021 roku, pozn. 150.

308 \/OPENKA, Martin, pozn. 151.

309 \VOPENKA, Martin (ed.). Zordva o ¢eském kniznim trhu 2012—2022. SKCN, 2013-2023.

310 ptevod mény z polskych ztotych na ¢eské koruny dle platného kurzu €NB k 7. 8. 2023. DAWIDOWICZ-
CHYMKOWSKA, pozn. 148; Rynek ksigzki A.D. 2020. Online. Rynek-ksiazki.pl. 04.10.2021. Dostupné
z: https://rynek-ksiazki.pl/czasopisma/rynek-ksiazki-a-d-2020/. [cit. 2024-03-27].
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nejprve snizila z 15 % na 10 % v roce 2015. Od 1. 1. 2024 jsou tisténé knihy stejné
jako e-knihy v CR zcela osvobozeny od DPH. Sazba DPH u e-knih se stejng jako

v Polsku sjednotila s tisténymi knihami az v roce 2019 —a to z 21 % na 10 %.3!*

Podobné jako v CR, tak i vPolsku se Vposlednim desetileti na trhu
stabilizovaly vyznamné knizni koncerny, které maji vyrazny vliv na cely narodni
knizni trh a ovladaji tak vSechny tfi zékladni slozky tohoto trhu — nakladatelskou,
distribu¢ni i maloobchodni. Tyto koncerny tak mtizou piimo ¢i nepfimo ovliviiovat
knizni nabidku, podilet se na vysi primérné ceny knihy, nabizet odliSnou marzi
kamennym knihkupclim a internetovym prodejcim a muzou byt také ptic¢inou
rabatové valky 0 zakaznika. Na Ceském trhu se jedna zejména 0 spole¢nost
Euromedia Group, ktera vlastni nékolik nakladatelstvi, celorepublikovou distribu¢ni
sit’ i jednu z nejrozsitengjsich knihkupeckych siti v CR — Luxor. Vyraznym hra¢em
na ceském kniznim trhu je i spole¢nost Albatros Media, vlastnici kolem
20 nakladatelstvi aspoléhajici se na vlastni distribuci. Jedna se o jediny
nakladatelsky koncern, ktery v CR vydava vice ne tisic tituli roén&. Spole¢nost
Kosmas sice nevlastni zadné nakladatelstvi, disponuje vsak silnou distribucni
i knihkupeckou siti, rovnéz je vyhradnim distributorem pro vyznamné
nakladatelstvi Argo. V neposledni fadé si v CR silnou pozici buduji rovnéz
spole¢nosti Dobrovsky — BETA a PEMIC Books.

V Polsku je situace velmi obdobna, nejvétsi polska knihkupectvi Empik
a Swiat Ksiazki jsou ve vlastnictvi velkych kniznich koncernii, pod néz spada také
nakladatelstvi a distribu¢ni sit. Empik je spfiznény s distribu¢ni spole¢nosti Platon,
Swiat Ksiazki je zase soucasti velkého koncernu Dressler Dublin, ktery vlastni
n&kolik nakladatelstvi i vlastni distribuéni sit FK Olesiejuk. Na rozdil od CR je
Polsko zemi, kde jiz od zacatku devadesatych let vstupovaly na trh i dalsi evropské
knizni koncerny, které zde vytvorily své stiedoevropské a vychodoevropské
centraly (napi. Wolters Kluwer, Egmont, Pearson, Macmillan, C. H. Beck,

Harlequin, aj.). Svou polohou a velikosti se stalo Polsko idealnim partnerem pro

311 VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o ¢eském kniznim trhu 2012— 2022. SKCN, 2013-2023.
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zahrani¢ni investory. Jako jedna z prvnich zemi byvalého vychodniho bloku se

Polsko otevielo trznim mechanismim a dokazalo toho patfi¢né vyuzit.

Pétice nejvétsich nakladateld na ¢eském trhu postupné ovlada stale vétsi
procento trhu. Z hlediska poétu vydanych titulti jesté v roce 2012 ovladala pétice
nejproduktivnéjsich nakladateld pouze 13,8 % trhu, toto cislo se vSak kazdorocné
navysovalo a jiz v roce 2019 se pét nejvétsich nakladatelti podilelo svymi knihami
az na 23,1 % celého trhu. Toto ¢islo se sice s nastupem covidové pandemie opét
snizilo, ovSem plati, Ze i V soucasnosti pfiblizné 20 % ¢eského knizniho trhu
z hlediska vydanych knih ovlada pét nejvétsich nakladateld. Vsichni nakladatelé,
kteti vydali vroce 2022 alespon 100 tituli, zahrnuji ptiblizné 27 % produkce

¢eského knizniho trhu.312

Situace v Polsku je spiSe opa¢na, piestoze na trhu puasobi velké knizni
koncerny, které si podmanily nakladatele, distribuci i maloobchod a vyznamné
procento trhu tvofi i zahrani¢ni nakladatelé, vydavani knih je v Polsku spise
roztfisténé. Pét nejvetsich nakladatel z hlediska poctu vydanych titulti se podilelo
v roce 2022 pouze na 6,5 % celostatni knizni produkce.®*® Toto ¢islo je dlouhodobé
neménné (v roce 2012 se podilelo 5 nejvétsich nakladateltt na 6,4 % produkce
celého trhu).3* Pokud se vsak zaméiime na viechny polské nakladatele, ktefi vydali
v roce 2022 alespon 100 tituld, zjistime, Ze je to téméf tietina produkce polského
knizniho trhu (32 %).31°

Piestoze neustale narusta prodej e-knih a audioknih, v nejblizsi dobé ziejmé

nenaru$i dominantni pozici tisténych knih. Podle poslednich prizkumi ¢ini prodej

312 \lypocteno z dat: VOPENKA, Martin (ed.). Zprdva o ¢eském kniznim trhu 2012— 2022. SKCN, 2013—
2023.

313 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 159, s. 65-69.

314 SEROKA, Anna (ed), pozn. 160, s. 20-21.

315 DAWIDOWICZ-CHYMKOWSKA, pozn. 159, s. 65-69.
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e-knih a audioknih v Polsku dohromady necelych 15 %,%'® v CR soucet prodeje
digitalnich knih nepiesahl ani 10 %.3!

Velmi dynamicky roste internetovy prodej knih, ktery se stal primarnim
zdrojem nakupu knih jak v Polsku, tak i v CR. V Polsku si nakoupi knihu pies
internet vice nez 70 % ¢&tendit.®!® Nejvice Polaktt nakupovalo v roce 2022 knihy
ae-knihy na platform¢ Allegro.pl (55 %), dale na Empik.com (54 %)
a TaniaKsiazka.pl (25 %).31° Naopak pocet kamennych knihkupectvi klesa. V CR
se momentalné nachazi ptiblizné 570 knihkupectvi, z nichz polovina patii velkym
knihkupeckym fetézcim. 3% V Polsku se nachazi necelych 1700 knihkupectvi,

Z toho priblizné 43 % patii velkym knihkupeckym fetézctim.3%

Piestoze se polsky knizni trh musel zejména v poslednich letech neustale
potykat s piekazkami, at’ uz v podobé ,,uebnicové® reformy, rabatovych valek,
které byly patrné zejména na eshopech a ubytkem klasickych knihkupectvi,
spektrum vydavanych knih je pomérné pestré a zanroveé bohaté. Naklady tisténych
knih se sice snizuji, zvySuje se ale prodej e-knih a audioknih. Velkou mirou
proménily vyvoj knizniho trhu v Polsku i CR globéalni okolnosti, jako covidova
pandemie, nedostatek papiru a potazmo jeho zvySena cena a V neposledni fadé
rychle se proménujici inflace. | v nasledujicich letech lze ocekavat vyraznou
transformaci knizniho trhu, at’ uz nepiimo skrze dopady ruského ttoku na Ukrajinu
(mnozi nakladatelé piestali vydavat ruské autory a svij zajem sméfovali na
pteklady ukrajinskych autord) nebo piimo, kdy se nakladatelé budou muset

vypotadat se stale se rozvijejici umélou inteligenci a dalsimi globalnimi vlily.

316 jak rosnie rynek sprzedazy produktéw cyfrowych?, pozn. 263.

317 \VOPENKA, Martin (ed.), pozn. 115, s. 14.

318 DOBROLECKI, pozn. 211.

319 W internecie kupujemy coraz wiecej. Online. Rynek-ksiazki.pl. 14.02.2023. Dostupné z: https://rynek-
ksiazki.pl/czasopisma/w-internecie-kupujemy-coraz-wiecej/. [cit. 2024-03-22].

320 \VOPENKA, Martin (ed.), pozn. 230, s. 19.

321 Jle jest ksiegarn niezaleznych i sieciowych w OBK?, pozn. 137.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo piedstavit soucasny polsky knizni trh v jeho tiech
zakladnich segmentech — nakladatelské, distribu¢ni a knihkupecké (maloobchodni)
roviné. Pfestoze byla prace ohranic¢ena l1éty 2012 az 2021, z dtivodu vétsi kontinuity
a komplexniho pochopeni polského knizniho trhu jsem vénoval prvni kapitolu
historii polského knizniho trhu a jeho vyvoji. Zaroven Se v praci objevovaly
I presahy do obdobi po roce 2021.

Politicka a spole¢enska historie polského naroda méla velky vliv na
transformaci knizniho trhu v jeho celé sloZitosti a velké riiznorodosti. Na konci 18.
stoleti zmizelo Polsko z mapy Evropy a polsky knizni trh se formoval bud’
v souladu s velmocemi, které si Polsko rozdélily, nebo naopak v opozici vici nim.
V pruském zaboru, kde chybély polské univerzity, nebyl polsky knizni ruch zdaleka
tak ¢ily jako napf. v zaboru rakouském, piedev§im pak v Krakoveé, kde se
soustiedila polska inteligence. Dalsi vyznamné mésto, kde byly vydavany polské
knihy, byt podléhajici ptisné cenzuie, byla VarSava, spadajici pod zabor rusky,
ovSem vyuzivajici specialniho statusu, ktery ji propijcoval alesponi symbolickou
miru autonomie. Neméné vyznamna kulturni stfediska polské literatury se
nachazela ve dvou méstech, ktera vsak v soucasnosti Polsku nepatii. Jednalo se
predevsim 0 Vilnius, nachazejici se v ruském zaboru, kde pusobil napf. Adam
Mickiewicz a Lvov, spadajici do oblasti rakouského zaboru, kde tvofil napf.
Aleksander Fredro. Prestoze jesté Vv prvnich letech 20. stoleti a také kratce po
vzniku samostatného Polska tyto zabory a jejich hranice urovaly vyspélost,
gramotnost a kulturni rozdilnost mezi jednotlivymi regiony, nepodatfilo se mi
Vv praci prokazat, zda maji zabory vyrazny vliv na knizni primysl i v soucasnosti.
Dnes, podobné¢ jako Vv ostatnich evropskych zemich, je zasadni ¢ast polskych titula
produkovana piedevsim Vv hlavnim mésté a také v Krakoveé. Zasadnim faktorem je
zde spise vysoka hustota zalidnéni nez historicka souvislost. Sjednoceni pak piinesl
centralizovany a znarodnény vyvoj knizniho trhu v 50. letech 20. stoleti, jak tomu
bylo i v Ceskoslovensku, trzni mechanismy viak vstoupily na polsky knizni trh jiz

na konci let 80., ptiblizné o 2 roky dtive nez v Ceskoslovensku.
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Nasledujici kapitola pfedstavuje ohrozeni a prilezitosti polského knizniho
trhu, které se naskytly ve zkoumaném desetileti. Jednou z prilezitosti, ktera vSak
muze byt zaroven i ohrozenim, je pomérné vysoky pocet vydavanych tituld, ktery
vsak zkracuje zivotnost kniznich novinek na trhu. Velmi vyrazné se rovnéz snizuje
knizni naklad, ktery primémné ¢ini 2 tisice knih, coz je srovnatelné s mnohem
mensim kniznim trhem v CR. Jako vyrazné ohroZeni v§ak mnozi analytici vnimaji
predev§im ,rabatové valky“ o ¢tenafe, Které vznikaji mj. prostfednictvim
internetovych knihkupectvi, které poSkozuji zejména nezavislé knihkupce, zatimco
knihkupecké fetézce Cerpaji vyhody ze strany distributori a nakladatelti, jelikoz

v mnohych ptipadech jsou soucasti vétsich kniznich koncernt.

Pomérné velkym milnikem na polském kniznim trhu byl rok 2014, kdy byla
dokonana statni reforma na trhu sucéebnicemi, pfiCemz zadaly byt vydavany
ucebnice pod statnim dohledem a dle pfesnych norem ministerstva. Tato reforma
vyfadila z trhu nékteré nakladatele, jini se museli zaméfit na jiny piedmét svého
nakladatelského zajmu. Ve stejném roce Polska Izba Ksigzki vypracovala podrobny
projekt, ktery mél vést K pfijeti pevné ceny knihy, jez méla predejit ,,rabatovym
valkam®. Ani po piepracovani projektu v roce 2017 vSak nebyla pevna cena knihy
pfijata, prestoze diskuse o jejim pfijeti neumlkaji dodnes. Nepodatilo se ani Snizit
pocet povinnych vytiskt knih, které se zasilaji knihovnam v 17 kusech, v ptipad¢,
ze naklad piesahne 100 ks.

V nasledujicich  kapitolach se vénuji  podrobngji nakladatelskému,
distribu¢nimu a maloobchodnimu sektoru. Podobné jako na ¢eském kniznim trhu se
i v Polsku objevuji monopoliza¢ni tendence, kdy mnohé knizni koncerny ovladaji
vSechny tyto tii slozky trhu a vici nezavislym Cinitelim tak maji velkou vyhodu.
Prekazkou v této Casti vyzkumu byla mnohdy neuplna data, jelikoz mnozi uspésni
nakladatelé nejsou ochotni sdilet svij finan¢ni obrat, informace o nakladu,
a dokonce ani pocet vydanych tituld. Slozité bylo rovnéz srovnani s daty ceského
knizniho trhu, jelikoz naptiklad nékteré statistiky vykazuji produktivitu nakladatela
dle poctu vydanych tituli, jiné zase dle objemu prodeje a finan¢niho obratu. Mnoha

data tak jsou spise orienta¢ni.

Piedposledni kapitola se vénuje celosvétové pandemii Covidu 19 a vlivu,

ktery méla na knizni trh. Pfestoze vétsi negativni dopady, zejména v oblasti poctu
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lockdownt a uzavienych knihkupectvi, vydavani knih a knizniho obratu se objevily
predevsim na ceském trhu, zcela fatalni dopad mély na jiz tak nedobrou kondici
knihkupeckého sektoru v Polsku. Po roce 2017, kdy postupné dochazelo k hrouceni
jednotlivych knihkupeckych siti v Polsku, se zdalo, ze by se mohla situace
stabilizovat. S pandemickou krizi se vsak objevily dalsi problémy, zejména pak
neschopnost platby najemnich prostorti. Na konci pandemie bylo jiz kazdé desaté
knihkupectvi v Polsku zadluzené a objevuji se oblasti, kde nelze zakoupit knihu

v kamenném knihkupectvi.

Zavérecna kapitola srovnava oba knizni trhy, polsky i ¢esky, a porovnava
zakladni data. V obou zemich pievySuje import nad exportem, zaroven velmi
vyznamnou polozkou je tvorba domacich autord. V ramci vydanych titultt vychazi
v CR cca 35 % prekladovych knih, v Polsku je to pouze 20 %. Polsko je viak zemi
velkych zahrani¢nich investord, rovnéZ i vV ramci knizniho trhu, kde si mnohé velké
nakladatelské domy tvoti své filialky pro produkci knih ve stfedni a vychodni
Evropé (Egmont, Wolters Kluwer, Pearson aj.). Mnohé odborné publikace uréené

pro ¢esky trh tak rovnéz vznikaji v Polsku.

Tato prace vznikala se zamérem ptedstavit polsky knizni trh a poukézat na
ur¢ité spojitosti i odlisnosti s ¢eskym kniznim trhem. Cilem bylo zmapovat
predevs§im soucasnost tohoto trhu. Prace vSak neni v zadném ptipadé uzaviena, ale
naopak nabizi porovnavana data a muze byt podkladem pro piipadné dalsi prace,

zaméfujici se na knizni trh v Polsku.
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Summary

The aim of this thesis was to present the current Polish book market in its
three basic segments - publishing, distribution and bookselling (retail). Although
the thesis was limited to the years 2012 to 2021, for the sake of greater continuity
and a comprehensive understanding of the Polish book market, | devoted the first
chapter to the history of the Polish book market and its development. At the same
time, the thesis also included overlap into the period after 2021.

The political and social history of the Polish nation had a great influence on
the transformation of the book market in all its complexity and great diversity. At
the end of the eighteenth century, Poland disappeared from the map of Europe and
the Polish book market was shaped either in accordance with the great powers that
divided Poland or, on the contrary, in opposition to them. In the Prussian partition,
where Polish universities were absent, the Polish book movement was not nearly as
lively as, for example, in the Austrian partition, especially in Krakow, where the
Polish intelligentsia was concentrated. Another important city where Polish books
were published, albeit subject to strict censorship, was Warsaw, which fell under
the Russian occupation but enjoyed a special status that granted it at least

a symbolic degree of autonomy.

No less important cultural centres of Polish literature were located in two
cities that are not presently located in Poland. These were primarily Vilnius, located
in the Russian zone, where Adam Mickiewicz worked, and Lvov, located in the
Austrian zone, where Aleksander Fredro worked. Although in the early years of the
20th century and also shortly after the establishment of independent Poland, these
enclosures and their borders determined the maturity, literacy and cultural
differences between the regions, | have not been able to demonstrate in this thesis
whether the enclosures have a significant influence on the book industry even
today. Today, as in other European countries, a substantial part of Polish titles is
produced mainly in the capital and also in Krakéw. The high population density
rather than the historical context is a major factor here. Unification was then

brought about by the centralised and nationalised development of the book market
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in the 1950s, as it was in Czechoslovakia, but market mechanisms entered the
Polish book market as early as the late 1980s, about two years earlier than in

Czechoslovakia.

The following chapter presents the threats and opportunities of the Polish
book market that emerged in the decade under review. One of the opportunities,
which may also be a threat, is the relatively high number of titles published, which,
however, shortens the lifetime of new books on the market. There is also a very
significant decline in book circulation, which averages 2,000 books, comparable to
the much smaller book market in the Czech Republic. However, many analysts
perceive the "rebate wars" for readers, which arise mainly through online
bookstores, as a significant threat, harming mainly independent booksellers, while
bookstore chains benefit from distributors and publishers, since in many cases they

are part of larger book concerns.

A relatively big milestone in the Polish book market was the year 2014,
when the state reform of the textbook market was completed, when textbooks
started to be published under state supervision and according to precise standards of
the Ministry. This reform excluded some publishers from the market, while others
had to focus on a different subject of their publishing interest. In the same year, the
Polish Book Chamber drew up a detailed project that would lead to the adoption of
a fixed price for books, which would prevent 'rebate wars'. However, even after the
project was revised in 2017, the fixed book price was not adopted, although
discussions on its adoption to this day have not died down. It has also failed to
reduce the number of compulsory copies of books, which is 17 copies sent to

libraries if the print run exceeds 100.

In the following chapters, | discuss the publishing, distribution and retail
sectors in more detail. Similarly to the Czech book market, monopolization
tendencies are emerging in Poland, with many book concerns controlling all three
market components and thus having a great advantage over independent players. An
obstacle in this part of the research was the often incomplete data, as many
successful publishers are not willing to share their financial turnover, circulation
information, and even the number of titles published. Comparison with the Czech

book market data was also difficult, as for example some statistics show publishers'
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productivity by number of titles published, while others show it by sales volume
and financial turnover. Many data are thus rather indicative.

The penultimate chapter focuses on the global pandemic of Covid 19 and the
impact it had on the book market. Although the larger negative effects, especially in
terms of the number of lockdowns and closed bookstores, book publishing and book
turnover, occurred mainly in the Czech market, they had a quite fatal impact on the
already poor condition of the bookstore sector in Poland. After 2017, when
individual bookstore networks in Poland gradually collapsed, it seemed that the
situation might stabilize. However, with the pandemic crisis, other problems
emerged, in particular the inability to pay rent. By the end of the pandemic, one in
ten bookshops in Poland was already in debt and there are areas where it is

impossible to buy a book in a brick-and-mortar bookshop.

The final chapter compares the Polish and Czech book markets, Polish and
their basic data. In both countries, imports exceed exports, while the production of
domestic authors is a very significant item. In terms of titles published, about 35 %
of books in translation are published in the Czech Republic, while in Poland it is
only 20 %. However, Poland is a country of large foreign investors, including
within the book market, where many large publishing houses are setting up their
own subsidiaries for book production in Central and Eastern Europe (Egmont,
Wolters Kluwer, Pearson etc.). Thus, many specialist publications intended for the

Czech market are also produced in Poland.

This thesis was written with the intention of introducing the Polish book
market and pointing out certain similarities and differences with the Czech book
market. The aim was mainly to map the current state of this market. However, the
work is by no means completed, but on the contrary, it offers comparative data and

can be a basis for possible further works focusing on the book market in Poland.
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ABSTRACT:

This thesis examines the current Polish book market in 2012-2021, but also
represents its fundamental historical development. The statistical data of the Polish
book market are examined from the perspective of the publishing, distribution and
bookshop segment. The largest publishers, distributors and booksellers from all
over Poland are represented. Polish statistical data are compared with similar
statistical data from the Czech book market, using a descriptive method. A separate
chapter presents the functioning of the Polish book market at the time of the Covid-
19 global pandemic. The final chapter of the thesis points out signifficant
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