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Internacionalizace spolec¢nosti Eleven sportswear v ramci EU

Anotace

Bakalaiska prace se zabyva problematikou globalizace a mezinarodnich aktivit spole¢nosti
Eleven sportswear. Cilem prace je doporuc¢eni vhodného zptisobu vstupu spole¢nosti na
novy zahraniéni trh, analyza vybraného trhu a doporuceni potencionalnich kroku, které by
vedly k uspésnému pusobeni na daném trhu. Teoreticka ¢ast se zabyva internacionalizaci
podniku se zaméfenim na Evropskou unii, a vybranymi formami vstupu na zahraniéni trhy.
Prakticka Cast ptiblizuje spole¢nost Eleven sportswear se zaméfenim na jeji zahrani¢ni
aktivity, a zkouma potencialné vhodné zahrani¢ni trhy. Na zavér jsou popsana doporuceni
pro spole¢nost Eleven sportswear, kterymi by se mohla spole¢nost tidit pro usp&$ny vstup

na konkrétni zahraniéni trh.
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Internationalization of Eleven sportswear within the EU

Annotation

This Bachelor thesis deals with the matters of globalization and international activities of
the company, Eleven Sportswear. The aim of the thesis is to recommend a suitable way of
entering the company into a new foreign market. Furthermore, studies of the selected
market and potential recommendations will be analysed, which would lead to a successful
operation on the market. The theoretical part deals with the internationalization of the
company with a focus on the European Union and selected forms of entry to foreign
markets. The practical part introduces Eleven Sportswear with a focus on its foreign
activities and explores potentially suitable foreign markets. In conclusion,
recommendations are described for Eleven Sportswear. These are suggested as a strategy
to be used by the company to successfully enter a specific foreign market.
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Uvod

Mezi nejvyznamnéj$i ekonomické trendy je v poslednich letech stale Castéji zafazovana
globalizace a sni spojeny proces internacionalizace. Vzhledem k omezené velikosti
Ceského trhu kazdym rokem ubyva piilezitosti K osloveni novych zakaznikd, a mnoho
spoleCnosti tak hledd dalsi uplatnéni na zahrani¢nich trzich a zapojuji se do procesu
internacionalizace. Tento proces vSak funguje i opacné¢ a nckteré zahrani¢ni firmy tak
vstupuji na cCesky trh, ¢imz dochazi k provazani ekonomik, které piinasi jak mnoho
prilezitosti, tak mnoho rizik. Proces internacionalizace je vSak nezvratny trend, a nejlepsi
strategii neni branit se mu, ale prizpisobit se, a vyuzit ho ku svému prospéchu. Na ptikladu
spole¢nosti z Jablonce nad Nisou — Eleven sportswear, tato prace ukazuje, jak probiha
proces internacionalizace a analyza vstupu na novy zahrani¢ni trh. JelikoZz se spole¢nost
nachazi nedaleko némeckych a polskych hranic, vstup na prvni zahrani¢ni trhy nebyl
velkym piekvapenim. Tato prace se vSak vénuje predev§im vstupu na vzdalenéjsi, méné
rozvinuty trh, o kterém neexistuje tolik informaci. Spolecnost Eleven sportswear se jiZ
v minulosti pokusila na tento trh vstoupit, nesetkala se vsak s o¢ekavanym uspéchem. Tato

prace tedy také zjist'uje mozné pri¢iny netispéchu.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je podrobny popis procesu internacionalizace
podniku, vymezeni rizikovych faktord a doporuceni konkrétnich opatieni, diky kterym by

podnik mohl GspéSné expandovat na vybrany zahrani¢ni trh.

Prace je rozd€lena na Ctyfi stézejni kapitoly. Prvni z nich teoreticky popisuje proces
internacionalizace a jevy, které jsou S timto trendem spojeny. Druha ¢ast se zabyva jiz
praktickou charakteristikou spole¢nosti Eleven sportswear. Tato ¢ast se vénuje kromé
charakteristiky, 1 podrobné analyze spolecnosti a vliviim, které na spolecnost plisobi.
Piedposledni kapitola se zabyva vybérem a analyzou zahrani¢niho trhu a zji§téni jeho
vhodnosti pro exportni aktivity firmy. Na zavér je provedena analyza a doporuceni

konkrétniho zptiisobu vstupu.

Pro préci byla vyuzita fada Ceskych i1 zahrani¢nich literarnich a internetovych zdroji.
Kromé toho bylo pro lep§i porozuméni dané problematice provedeno nékolik rozhovorl se
zakladatelem spolecnosti Eleven sportswear, rumunskymi sportovci, tymy, organizatory

zavodu ¢i funkcionafem plsobicim v tomto odvetvi.
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1. Teorie internacionalizace

Prvni ¢ast této kapitoly se vénuje popisu procesu internacionalizace a jejimu zatfazeni do
souvislosti s globalizaci a vznikem jednoho z center svétového hospodaistvi — Evropské
unie. V dalsi casti jsou podrobnéji popsany teoretické pfistupy k internacionalizaci a
mozné formy vstupu na zahrani¢ni trhy. Pro idedlni volbu zptsobu internacionalizace je
pak nutné spravné analyzovat cilovy trh 1 samotny podnik, ¢emuz je vénovan zavér této

kapitoly.

1.1 Globalizace

Podle obecné definice 1ze z ekonomického pohledu globalizaci chapat jako vicestupiiovy
soubor ekonomickych zmén, procesii a aktivit pii nichZz klesd vyznam ndrodniho
hospodafstvi, a naopak stoupa provazanost a zavislost svétové ekonomiky. S tim souvisi 1
pomyslné zkracovani vzdalenosti mezi jednotlivci a spolecnostmi v riiznych ¢astech svéta,
v disledku ¢ehoz mohou byt ovliviiovani stejnymi problémy, rozhodnutimi a udéalostmi.

Globalizace je nerozlu¢né spjata s technologickou revoluci (Cihelkové a kol.,2009).

V obecném pojeti je vSak globalizace mnohem SirS$i pojem, jelikoz neovliviiuje pouze
ekonomiku, ale také oblasti kulturni, politické, technické, pravni a socidlni. Pfestoze se
neomezuje pouze na ekonomickou oblast, v poslednich letech se zde projevuje
nejvyraznéji (Machkova, 2009). V podstaté jde o celosvétovou délbu prace, kterd vyuziva
lepSich podminek v riznych ¢astech svéta a pomaha dosahovat komparativnich vyhod. Ty
mohou plynout napiiklad z lepSich klimatickych, socialnich nebo politickych podminek
(Kislingerova a kol., 2005).

1.1.1 Svétova ekonomika a svétové hospodarstvi

Pojem svétova ekonomika je v odborné literatuie definovan dvéma zpisoby, které spolu
uzce souvisi. Farek a Kraft (2012) svétovou ekonomiku definuji jako védni disciplinu, "
jejimz predmétem je svetové hospodarstvi, chapané jako globalni socialné ekonomicky
systém s urcitymi specifickymi prvky a tendencemi* (Farek, Kraft, 2012, str.6). Druhy
zpusob vykladu tohoto pojmu svétovou ekonomiku popisuje predevSim jako predmét,

ktery se zabyva zkoumanim této védni discipliny.
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Tradicnim prvkem svétové ekonomiky jsou staty, jejich ekonomiky a vzdjemné vazby
(Farek, Kraft, 2012). V poslednich dekadach jsou vSak tyto tradi¢ni stavebni kameny
svétové ekonomiky stdle vice nahrazovany mezinarodnimi institucemi a nadnarodnimi
korporacemi. Mezinarodni instituce chapeme jako organizace s mezinarodnim ¢lenstvim,
bud’ nevladniho charakteru, ktera ptisobi v mezinarodnim méfitku (Lékati bez hranic) nebo
v uz§im slova smyslu mezivladni organizace (sdruzeni 3 a vice statil), které jsou vazany
mezindrodni smlouvou a trvale vykonavaji urcité Ukoly vlastnim jménem a pomoci

vlastnich organti (Poto¢ny, 2006).

Mezi témito institucemi hraji hlavni roli jiz zmiflované vladni instituce, které v urcitych
pfipadech mohou sami urCovat prava a povinnosti ostatnich subjektii ekonomiky. Podle
stupné subjektivity statu v ramci organizace mohou byt rozdéleny na dvé odvétvi podle
divodu vzniku. Jsou to organizace kooperacni, naptiklad Organizace spojenych narodi

(OSN), a organizace integracni, naptiklad EU. (Cihelkova a kol.,2009).

V ramci nadnarodnich korporaci vystupuji do poptedi spole¢nosti, které poskytuji sluzby —
financ¢nictvi, poradenstvi, pravo, obchod s nemovitostmi, reklama nebo média. Zejména
finanénictvi miizeme oznacit za rychle rostouci obor. Ustfedi t&chto firem se vlivem
globalizace koncentruji ve tfech metropolitnich méstech — v Tokiu, New Yorku a Londyné.
Nejveétsi nadnarodni korporace mohou diky kontrole kapitalovych tokdi a inovaci
vyznamné ovlivnit hospodaiskou politiku narodnich ekonomik. Tyto korporace vynikaji
tim, Ze dokazi vyuzit odliSnosti mezi jednotlivymi staty, at’ uz klimatické podminky, nebo
dota¢ni politiku dané¢ zemé. Navic jsou geograficky flexibilni, takze dokazi na zakladé
aktudlnich podminek pfesunout vyrobu a kapital do zemi, které jsou pro né vyhodné&jsi
(Cerba 2003-2004). Podle Konference OSN miizeme mezi nadnarodni korporace fadit
podniky, které kromé& matetské spoleCnosti zahrnuji také piidruzené spolecnosti
Vv zahrani¢i, které produkuji pfidanou hodnotu, a ve kterych matetsky podnik vlastni vice

nez 10% podilu (UNCTAD, 2005).

1.1.2 Mozné dopady globalizace

Diky vSeobecnému uvoliiovani bariér v mezinarodnim obchod¢, pohybu osob (migrace),
kapitdlu a technologii lze fici, ze globalizace propojuje svétové ekonomiky do

jednotnégjsiho celku, a v podstaté maze hospodaiské hranice mezi staty. Tento pfirozeny,
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nefizeny jev se tyka velké casti svétové ekonomiky, at’” uz svymi pozitivhimi, nebo

negativnimi dopady (Farek, Kraft, 2012). Hlavni dopady zachycuje tabulka 1.

Tabulka 1 Pozitivni a neiativnz' doiadi ilobalizace

Rast svétového HDP Mozny ptenos ekonomickych krizi
Rychlejsi rast rozvojovych zemi Nerovnomérny prospéch

Rust konkurence Vytlaceni tradi¢nich odvétvi

Migrace — globalni spole¢nost Migrace — nelegalni migrace, socialni napéti
Odstranovani bariér mezi staty Rust mezinarodniho terorismu

Rychlejsi ptenos informaci a technologii Spatné vstiebavani informaci a technologii
Moznost lepsi koordinace mezinarodnich | Zneuzivani zivotniho prostiedi

projekti

Zdroj: Dlouhd, Dlouhy, Meziti¢sky (2006), Farek, Kraft (2012), Cihelkova a kol. (2009), vlastni

Z tabulky vyplyva, ze vétsina kladnych efektd globalizace ma i sviyj protikladny ucinek.
Vyznamnym efektem globalizace je naptiklad rychlejsi rist svétového HDP diky zapojeni
vétSitho mnozstvi subjektl a tim rostouci spotiebé. To se pfizniveé projevuje i na rychlosti
inovaci, produktivité prace nebo na modernizaci ekonomiky. Jak uz vSak bylo feceno,
kazdy pozitivni efekt mé i sviij protipdl. Diky provazanosti jednotlivych ekonomik sice
roste svétové HDP, ovSem ekonomiky jsou mnohem néchylngjsi k pfenosu krizi a jinych
ekonomickych poruch. Piikladem znedavné minulosti je hypote¢ni krize v USA, ktera
v zaii 2008 pierostla ve svétovou finanéni krizi. Dal§im neptiznivym dopadem je fakt, ze
ekonomicky prospéch zucastnénych statli neni rovnomérny. V dasledku toho jsou méné
rozvinuté staty zneuzivany (devastace zivotniho prostfedi), nebo je zde vysledku
dosahovéno za cenu tzv. kulturnich Sok, které mohou vést aZ k homogenizaci a potlaceni
kulturnich tradic. Kromé& toho mtze k zaniku tradi¢nich vyrobnich odvétvi pfispét i levna
konkurence ze zahrani¢i. V rozvojovych zemich je navic urcité riziko, Ze nové technologie
budou nespravné interpretovany, coz muze vést k neefektivnim projektim a dalSimu
zadluzeni zemé (Dlouhd, Dlouhy, Meziti¢sky, 2006), (Farek, Kraft, 2012), (Cihelkova a
kol.,2009).

Samostatnou kapitolou duasledkd globalizace je migrace. Migrace neni nahodny jev,

existuje mnoho divodu, pro¢ se lidé ptfesouvaji z mista na misto. Tyto divody mizeme
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rozdélit na takzvané Push (odpuzujici) a Pull (pfitahujici) faktory. Mezi push faktory
fadime divody, proc¢ jsou lidé nuceni opustit misto svého pobytu. Mezi pull faktory naopak
divody, které pritahuji migranty na urCité misto. Dané divody muzeme déle Clenit na
ekonomické, demografické, sociokulturni, politické a pracovni. Dusledky migrace mohou
byt pro piivodni i novou zemi jak pozitivni (,,pfiliv mozkd*, obsazeni pracovnich mist,
penize do statniho rozpoctu) tak negativni (nelegdlni migrace, bezpecnostni riziko,

xenofobie, $patna integrace) (Kainth, 2010).

I ptes nezadouci dopady neni mozné globalizaci fidit, nebo vyrazné omezit, naopak je

vhodné se novym podminkam pfizplsobit a vyuzit je k obecnému prospéchu.

1.1.3 Trendy

Podle Farka a Krafta (2012) se mizeme setkat se sedmi vyznamnymi procesy ve svétovém

hospodarstvi, k nimz dochazi v ramci globalizace.

¢ Financ¢ni a obchodni otevienost

e Budovani globalnich produkénich a dodavatelskych fetézcii

e Pievadéni vyrob do vyhodnéjsich oblasti

e Rozsifeni konkurence na regionalni i globalni urovni

e Nové zplsoby cenové tvorby

e Zvysovani mobility pracovnich sil a kapitalu

e Akcelerace pfeshrani¢nich investic
S obchodni otevienosti souvisi pronikani zahrani¢nich prvka do narodnich ekonomik a tim
i rozvoj nadndrodnich trznich vztahl. S rostouci provazanosti subjektl v mezinarodnim
obchodé dochazi i k synchronizaci jejich hospodatskych cykli. Prenasi se jak expanze, tak
recese a s ni souvisejici finan¢ni krize. Napiiklad recese v rozvinutém staté¢ mize vést, ke
sniZzeni poptavky, a to i po zbozi dovezeném z méné rozvinutych zemi, coz mize vyustit

V recesi exportujiciho statu (Farek, Kraft, 2012).

Jednotlivé faze hospodarského cyklu se pfesouvaji tim rychleji, ¢im je zasazend ekonomika
veétsi a silngjsi. Podle nejvyraznéjsiho zastance sméru neofunkcionalismus Ernesta Haase

(1958) za to muze takzvany efekt prelévani (Spill-over efect).
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Vyraznym trendem, ktery je dil¢im aspektem k prosperité a ziskovosti nadnarodnich firem
je jiz zminované prevadéni vyrob do vyhodnéjSich oblasti. Pro tento trend je klicova
mobilita zbozi, sluzeb a vyrobnich faktort. Samotny pojem mobilita Ize podle Cihelkové a
kol. (2009) chapat jako ,,Redlnou moznost prechodu zboZzi, sluzeb a vyrobnich faktorii
Zjedné zeme (regionu) do druhé a naopak® (Cihelkova a kol., 2009, str.87). Celou tuto

ekonomickou teorii lze délit na dva typy.

e Mobilita vysledku lidské ¢innosti (zbozi a sluzeb)

e Mobilita vyrobnich faktorti (prace, ptidy a kapitalu)

Mobilita zbozi a sluzeb mezi staty se vyskytovala jiz od samotného vzniku statu.
Z ekonomického hlediska neni tedy dilezitd samotnd mobilita, ale jeji mira. Ukazatelem
miry mobility mize byt naptfiklad obrat zahrani¢niho obchodu, tedy pomér vyvozu a

dovozu zbozi a sluzeb (Cihelkova a kol., 2009).

Mobilita vyrobnich faktord, je stejn¢ jako mobilita zbozi a sluzeb spjata jiz se vznikem
statu. Jeji miru pak prakticky méfime jen u prace a kapitdlu. Mobilita price miize byt
uvedena na piikladu dat z ¢eského statistického uradu, ktera ukazuji po€et zaméstnanych
cizincti v Ceské republice. Na konci roku 2016 v CR pracovalo celkem 469 tisic cizincll
z toho 314 tisic z EU. Na pozici zaméstnance pracovalo 383 tisic lidi, a dal$ich 86 tisic
mélo zZivnostenské opravnéni. Hlavnim motivem pro zahrani¢ni pracovniky je bezesporu
vys§i vydélek. V Ceské republice tvofili cizinci 9,1% celkové zaméstnanosti. Nejvice
cizincti do Ceské republiky kviili zamé&stnani pfislo ze sousedniho Slovenska (177 tisic
osob). Ze zemi mimo EU dominovala Ukrajina, ze které do CR vycestovalo vice nez 76

tisic osob (Cesky statisticky tifad, 2017).
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Zaméstnanost cizincll v CR podle statniho ob¢anstvi
k 31.12. 2016 [tisice osob]
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Obrazek 1 Zaméstnanost cizincii v CR podle statniho obcanstvi k 31. 12. 2016 [tisice osob]
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Cesky statisticky tfad, 2017)

Nevétsi rozvoj v poslednich letech zaznamenala mobilita v sektoru sluzeb. Mezinarodni
organizace piesouvaji Cinnosti, pro které je tieba odborné vzdélani, do stati s velkym
poctem vysokoskolsky vzdélanych jedinct, ktefi jsou schopni komunikovat ve vice

jazycich (Farek, Kraft 2010).

1.14 EU jako centrum svétové ekonomiky

Vlivem globalizace se nejvyssi tempo hospodarského ristu zakonité formuje v oblastech
s nejlepSimi vychozimi podminkami, a svétova ekonomika tak dostavd polycentricky
charakter. V 50. a 60. letech 20. stoleti se zformovala 3 dominantni centra svétového
hospodaftstvi, tzv Triada. V prvni fadé USA diky své pozici po druhé svétové valce, kdy
byly pro vétsinu zemi klicovym dodavatelem zbozi, sluzeb a kapitalu (Kunesova, 2014).
Poté valkou zdevastované Japonsko, jehoz rozvoji pomohla jak povalecnd okupace
Americany, ktera vedla k fad¢ ekonomickych reforem, tak vlastni specificka hospodarska
politika, cilen¢ zaméfena na nabidkovou stranu a rozvoj zpracovatelského primyslu
(Stuchlikova, 2008). Tfetim dominantnim centrem svétové ekonomiky je Gzemi Evropskeé
unie. EU je organizace, ktera na svété nema obdoby ,,Nikde jinde na celém svété se
nenajde skupina zemi, ktera by dosdhla tak vysokého stupné integrace jen na zdklade

svobodné viile zucastnénych statii, bez nasili a valek. © (Baldwin, Wyplosz, 2008, str. 27)
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V soucasné dobé tvoii Evropskou unii 28 suverénnich stath o celkové rozloze 4 479 968
km?. Celkovy pocet obyvatel Evropské unie k ¢ervenci 2018 ¢inil 517 111 329 obyvatel.
Z celkového poctu obyvatel nejvice pfipadd na Némecko (témét 80,5 milionu), poté
Francii (67,4 mil.), Velkou Britanii (65,1 mil.) a Italii (62,2 mil.) (Central Inteligence
Agency, 2019).

Mezi zakladni organy spravujici Evropskou unii fadime podle Smlouvy o EU Evropsky
parlament, Evropskou Radu, Radu Evropské unie, Evropskou komisi, Soudni dviir EU,
Evropskou centralni banku a Evropsky ucetni dvir. Globalni politické cile urcuje Evropska
rada. Vni zasedaji hlavni predstavitelé exekutivy jednotlivych stati spole¢né
s vyznamnymi piedstaviteli EU (pfedsedou Evropské rady a pfedsedou Evropské komise).
Oproti tomu do Evropského parlamentu jsou zastupci voleni samotnymi obCany ¢lenskych
statti. Ti pak zastavaji zejména legislativni a kontrolni ¢innost. Vyznamnou roli hraje i
Rada EU, v niz ministfi jednotlivych zemi koordinuji politiku EU tak, aby nebyli potlaceny
z4jmy stati. Navic spolu s Evropskym parlamentem pfijimaji rocni rozpocet EU (Evropska

unie, 2019).

Oficialni ménou Evropské unie je euro. Tuto ménu v soucasnosti vyuziva 19 c¢lenskych
statti tzv. Eurozony a dalsi tii staty, jez nejsou ¢lenem Eurozony, ale na zakladé dohody
s EU euro mohou pouzivat (Monako, San Marino a Vatikan) (Farek, Kraft, 2012). Vyvoj
kurzu USD/EUR v letech 1999-2018 ukazuje obrazek 2.
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USD / EUR 31.12.2018

1.2

Obrazek 2: Vyvoj kurzu USD/EUR v letech 1999-2018
Zdroj: Kurzycz (2019)

Staty Evropské unie dohromady tvofi druhou nejvétsi ekonomiku svéta, at’ uz podle
nominalniho HDP (za Spojenymi Staty), nebo podle HDP parity kupni sily (za Cinou).
Celkové HDP z hlediska parity kupni sily méla EU za rok 2017 20,85 bilionti dolaru. Na
této sume se nejvyssi ¢astkou podilelo Némecko (4,2 bilionu americkych dolarti), poté
Velka Britanie (2,93 bilionu) a Francie (2,86 bilionu). Zastoupeni osmi nejvétSich
ekonomik Evropské unie naznacuje obrazek 3. Nejvice se na velikosti HDP podili sektor
sluzeb, zhruba 71,9 %, poté 25,1 % tvoii pramysl a zbylych 1,6 % tvori sektor
zemédelstvi. (CIA, 2019)
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HDP 2017 [biliény S; procentudlni podil] (oficidlni sménny
kurz)
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Obrazek 3 HDP vybranych zemi EU v roce 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CIA 2017)

VétSina menSich a stiednich statnich ekonomik Evropy v ¢ele s lIrskem, Maltou,
Rumunskem a Estonskem zaznamenala v poslednich letech silny rust HDP, zatimco u
velkych ekonomik byl tento rlst znatelné pomalejsi. Naptiklad Italie ¢i Portugalsko
prochézeji obdobim stagnace a feckd ekonomika je dokonce v tipadku. Recko také jako
jediné zlstava v zachranném programu EU. Pramérny dluh ¢inil v roce 2017 zhruba
pysnit Estonsko, pouze 8,7 % narodniho HDP. Protipélem je pak opét Recko, jehoz dluh
Vv roce 2017 vystoupal aZ na vice nez 176 % feckého HDP. Primérnd nezaméstnanost stat
Evropské unie byla na konci roku 2018 6,7 %. Nejnizsi byla v CR (1,9 %) a nejvyssi
v Recku (18,6 %). Obecné lze fici, Ze jizni, sttedomotské staty (kromé& Malty) vykazuji

pomalejsi tempo rustu, vys$si nezaméstnanost a také vyssi statni dluh. (Eurostat, 2018)

EU je jednim ze tfi nejvyznamngjSich striijcii mezindrodniho obchodu (spole¢né s USA a
Cinou). V roce 2016 se EU podilela na svétovém obchodé zhruba 16 %, pfi¢emz napiiklad
podil obyvatel EU k celkovému poctu svétové populace €ini pouze necelych 7 %. Az 64 %
objemu celkového obchodu se uskutecniuje mezi zemémi EU (Eurostat, 2018).
Cina, a staty, které nepatii do EU, ale nachazi se v jeji blizkosti, naptiklad Svycarsko,

Turecko nebo Rusko. Mezi nejvice vyvazené komodity patii strojni zafizeni, motorova
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vozidla, 1éCiva a dalsi chemické latky, palivo, plasty, Zelezo, ocel a alkoholické napoje.
Mezi nejcastéji dovazené pak rfadime naptiklad ropu, stroje, 1é¢iva, drahé kameny, textil a

kovy (Central Inteligence Agency, 2019).

Nejvyznamnéjsi obchodni partnefi EU za rok 2017 [milion euro]
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B Import Z Export do Celkovy obchod

Obrazek 4 Nejvyznamnéjsi obchodni partneri EU za rok 2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Eurostat (2018)

Nejvyznamnéj$im finanénim centrem EU je Londyn, ktery tézi ze své vyhodné pozice,
jako stfedobod mezi Spojenymi Staty, Asii a EU. Kromé& Londyna se na ptfedni pozice
evropského finanénictvi stavi také Pafiz, Frankfurt, Dublin, Madrid nebo Amsterdam
meést svéta podle HDP, a to na paté, respektive Sesté misto (Finances online, 2018). Mezi
nejbohatS§imi korporacemi, které vznikly v Evropské unii dominuji spole¢nosti, které
obchoduji s pohonnymi hmotami — Royal Dutch Shell nebo BP. Mezi né se podle
celkovych vynosti dokazal vklinit jest€ Némecky automobilovy koncern Volkswagen

Group (Fortune media, 2019).

1.2 Internacionalizace

Samotna definice pojmu internacionalizace je poné¢kud riznoroda, a jeji pojeti se 1i§i napiic
dobou a autory. Naptiklad Jenicek (2002) internacionalizaci definuje jako ,,proces
propojovani, prohlubovani a rozsifovani mezindrodnich ekonomickych vztahit z pohledu
Jednotlivého narodniho hospodarstvi* (Jeni¢ek, 2002, str.19). Ze zahrani¢nich zdroja je
zajimava zejména definice Petera Buckleye a Ghauirho (2009), ktera ftika, ze jde
pfedevSim o proces, kdy spoleCnost zvySuje svou angazovanost na zahrani¢nich trzich.

Oproti tomu Kenton (2018) poukazuje na Siroké spektrum internacionalizace, které zacina
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od ndvrhu vyrobku tak, aby vyhovoval i1 zékaznikiim v zahrani¢i, pfes pouziti
vicejazy¢nych webovych stranek, az po konecéné kroky, které vedou ke zvyraznéni

,otisku“ dané spole¢nosti na zahrani¢im trhu (Kenton 2018).

Nekteti autofi dokonce zaménuji vyznam pojmu globalizace a internacionalizace, ale jak
uvadi napiiklad Herman E. Daly (1999): Internacionalizace sice odkazuje na rostouci
vyznam mezinarodnich vztahli, smluv a obchodu, ale zékladni jednotkou tohoto procesu
stale zistava narod. Oproti tomu globalizaci definuje spiSe jako jev, ktery se tykd globalni
ekonomické integrace n¢kolika narodnich ekonomik do jedné. V podstaté jde o vymazani

narodnich hranic pro ekonomické ucely.

1.2.1 Motivace pro internacionalizaci

Dutvodu pro¢ by podnik mél usilovat o internacionalizaci je celé mnozstvi. Ne kazdy
podnik se dokdze uchytit i na zahrani¢nim trhu. Jestli se o to bude podnik pokouset
mnohdy zavisi kromé& ekonomickych motivii i na zkuSenostech, hodnotich a vizich
vlastnika. Podle Berndta, Altobeliliho a Sanderse (2007) lze tyto stimuly rozd¢lit do 3
zakladnich protikladnych proudi.

e Ekonomické a neekonomické

e Defenzivni a ofenzivni

e Orientované na odbyt, prostfedky a produkci
Stimuly ekonomické hraji v pokusu o internacionalizaci vétsinou hlavni roli. Tento zptsob
chdpani, se vétSinou zaméfuje na maximalizaci zisku z prodejii. Krom toho hraje
vyznamnou roli 1 zvySeni uUspor zrozsahu. Neekonomické aspekty mohou byt jiz

zminované vnitini hodnoty, vize a image firmy.

Pokud Ize na zahrani¢nich trzich uplatnit konkurenéni vyhodu, pak mluvime o ofenzivnich
divodech pro vstup na dany trh. Na takovych trzich je mozné realizovat komparativni
vyhodu a vyuzit tak ziskovy potencial, nebo jedinecnost daného vyrobku ¢i sluzby. Oproti
tomu defenzivni divody jsou takové divody, kvili kterym spolecnost vyvazet na
zahraniéni trh musi. At wuz kvili stabilizaci produkce, konkuren¢nimu tlaku,

nedostate¢nému odbytu na domécim trhu, nadprodukci nebo ptesyceni domaciho trhu.
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Jako divody pro internacionalizaci, které jsou orientované na produkci, zna¢ime to, Ze na
zahrani¢nim trhu jsou niz$i naklady na vyrobu nez na trhu tuzemském, coz firmy motivuje
Kk pfesunu vyroby do zahrani¢i. Duvody zamétené na prostiedky zase poukazuji na levnéjsi
suroviny ze zahranic¢i, ke kterym by firma prostfednictvim internacionalizace ziskala lepsi
pfistup. Poslednim, avSak dalezitym aspektem je odbyt. Svym rozsifenim na zahrani¢ni
trhy totiz firma ziskdva pfistup k Sirokému poli novych potenciondlnich odbératelt.
V tomto pfipad¢ je vSak dulezitd kulturni blizkost k domédcimu trhu, nebo schopnost
spole¢nosti svij produkt ¢i sluzbu upravit tak, aby odpovidala trhu novému (Berndt,
Altobelli, Sander, 2007).

Obecné lze tedy fici, ze internacionalizace je motivovana tfemi hlavnimi stimuly — zisk
novych zdroju, zvySeni prodeji a snizeni rizik (pohyb uroku, dani, mezd, snizeni dopadu

konjuktury v doméaci ekonomice) (Daniels, 2007).

1.2.2 Bariery internacionalizace

Ackoli v poslednich letech piibyva snahy o odstranéni bariér z mezinarodniho obchodu, a
to nejen vramci Evropské unie, stale existuje mnozstvi bariér, které (zejména mensim
podnikiim) znesnadnuji vstup na zahrani¢ni trhy (Euroskop, 2014). Bariéry
internacionalizace mizeme chapat jako veskeré piekazky, které brani podnikiim vstoupit a
udrZet se na zahranicnich trzich. VeSkeré tyto bariery pak miiZeme rozd¢lit na vnitini
(interni) a vn&js$i (externi). Zatimco vnitini bariéry jsou spojené s podnikem samotnym
(geho zdroji, zkuSenostmi, informacemi a schopnostmi), vné&jS$i bariéry vychazeji
Z prostiedi statu, ve kterém se podnik nachazi nebo do které¢ho vstupuje. Externi bariery lze
rozdélit na nékolik podskupin z nich nejvyznamnéjsi jsou:
e Politické — Tarifni (cla a kvoty), netarifni (zvyhodnéni doméacich vyrobct, normy a
piedpisy), vladni byrokracie, devalvace mény, politicka nestabilita
e Socio-kulturni — kulturni, nabozenské a jazykové odlisnosti (Al-Hyari, Al-Weshah,
Alnsour, 2012)

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) v roce 2008 zvetejnila studii,
které ukazuje nejcastéjsi divody, které brani podnikim vstoupit na zahrani¢ni trh viz

tabulka 2.
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Tabulka 2 Deset nejvétsich bariér internacionalizace pro malé a stiedni podniky
Poradi Konkrétni bariéra

[N

Nedostatek pracovniho kapitalu k financovani vyvozu
Identifikace zahrani¢nich obchodnich pfileZitosti

Omezené informace k analyze trhu

Neschopnost navazat kontakt se zakazniky v zahranici

Ziskani adekvatniho zahrani¢niho zastoupeni

Nedostatek ¢asu manazert k vypofadani se s internacionalizaci
Nevyskolenost zaméstnanct k problematice internacionalizace
Obtiznost stanoveni odpovidajici ceny

Nedostatecna pomoc od vlady doméci zemé

10 Néklady na dopravu
Zdroj: vlastni zpracovani podle OECD (2009)

Nejcastéji uvadénym divodem, pro¢ podniky nevstupuji na zahrani¢ni trhy je podle této
analyzy nedostatek kapitalu a vSeobecné vysoké naklady spojené se zahrani¢ni expanzi.
Malé a stfedni podniky tedy téméf ve vSech ptipadech voli bezkapitalové formy vstupu.
Znacn¢ zastoupenym divodem jsou 1 nedostate¢né informace, at uz o trhu,
potenciondlnich zékaznicich nebo konkurenci. Dal$im divodem jsou pak persondlni
problémy, souvisejici s nutnosti dalsSitho Skoleni a vzd€lavani jak zaméstnanctl, tak

managementu (OECD, 2009).

1.2.3 Rizika spojena s procesem internacionalizace

Kazdy, kdo vstupuje do svéta podnikani musi nést urcitou miru rizika specifického pro
danou oblast podnikani. Samotné riziko lze definovat jako moznost, ze ,,dosazeny vysledek
se bude lisit od predpokladaného v dusledku nahodilych viivii“ (Machkova,
Cernohlavkova, Sato a kol., 2014, str. 179).

Podle Smejkala a Raise (2013) l1ze diky zjisténi, kontrole a minimalizaci nejistych udalosti
vyrazné€ snizit miru rizika nebo omezit jeho negativni dopady. Tento proces je nazyvan

management/fizeni rizik (risk managment).
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Dle zavaznosti lze rizika rozdélit na ¢tyfi druhy

e Riziko, které je nutné podstoupit, protoze patii k povaze podniku
e Riziko, které si mizeme dovolit
e Riziko, které si nemuzeme dovolit

e Riziko, které nemiizeme dopustit“ (Drucker, 1968, str. 232)

S podnikanim v mezinarodni sféfe jsou spojena urcita specificka rizika, a néktera rizika,
S nimiz se mizeme setkat 1 v domacim podnikéni nabyvaji na nebezpecnosti. Obecné 1ze
rizika v mezinarodnim obchodé rozdélit do Sesti skupin: rizika trzni, komer¢ni, piepravni,

teritorialni, kurzova a jazykova (Vastikova, 2009).

Machkova (2015) popisuje trzni rizika, jako moZznost, Ze se ocekdvany vysledek zméni
v disledku zmény trzni situace. Tato zména muiize nastat napiiklad v disledku zmény faze
hospodarského cyklu, sezonnimi vykyvy, zménou nabidky ¢i poptavky. Trzni riziko se
projevuje zejména v dobé mezi uzavienim smlouvy a jejim naplnéni. Vojtik (2010) uvadi
jako obranu pted témito riziky klouzavé cenové dolozky a terminované transakce. Diky
tomu by méla byt smluvni cena do ur¢ité miry flexibilni, aby mohl prodejce reagovat na

pfipadné zvySeni cen surovin.

Komer¢ni rizika vyplyvaji z moZnosti nedodrZeni smlouvy nejen mezi proddvajicim a
kupujicim, ale také nedodrzenim ze stran, jez tuto smlouvu doprovazi (dopravce,
pojistovna, banka). Mezi nejcastéjsi projevy komercnich rizik v mezinarodnim obchodé
patii neptfevzeti zbozi, odstoupeni od smlouvy, vadné plnéni smlouvy nebo platebni
neschopnost ¢i nevile kupujiciho. Stejné jako u ostatnich skupin rizik lze 1 komerénim
rizikim ptedejit. Tato prevence by méla byt zalozena na soustavné a diikkladné analyze
informaci o obchodnim partnerovi, ale i 0 ostatnich ¢astnicich. Za uréity poplatek mohou
byt komercni rizika podstoupena tfeti strané¢ — finan¢ni, faktoringové a forfaitingové
instituce. Dal§im Cinitelem, ktery muZze pomoci piedejit komerénimu riziku je pfesna a

uplna formulace kupni smlouvy (Sato, 2016).

Prepravni rizika vyplyvaji z mozZnosti ztraty, posSkozeni nebo znehodnoceni zboZi
v pribéhu prepravy. Prepravni rizika jsou tedy vétSinou spojena s obchodovanim
S hmotnym zboZim. Pfi pfipravé pfepravy zbozi je vhodné zaméfit se na vhodnou volbu
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mista, kde pfechdzi zodpovédnost za zbozi z prodavajiciho na kupujiciho. K tomu mohou
slouzit tzv. dolozky INCOTERMS. Pro diikladngj$i obranu proti pfepravnimu riziku se

doporucuje sjednat si pojistnou smlouvu (Machkova, 2015).

Teritoridlni rizika mohou vyplyvat z mnozstvi jevl, znichz vétSina je pouze obtizné
ocekavatelna. Zpravidla jsou zpusobena politickym a makroekonomickym vyvojem
Vv danych zemich, mohou vsak byt i disledkem zivelnych pohrom, ¢i valecnych konflikti.
Vétsinou se jednd o tak zévazné jevy, ze neohrozuji pouze danou transakci, ale veskeré
podnikatelské aktivity na daném uzemi (Sato, 2016). Politicka rizika byvaji ozna¢ovana za
s danym teritoriem, proto se doporucuje disledné analyzovat informace o politické a
ekonomické situaci vdané zemi. Ekonomickd nestabilita muze vést k riznym
administrativnim opatfenim, jakymi jsou napt. zdkaz ¢i omezeni dovozu nebo vyvozu,
dovozni nebo vyvozni licen¢ni fizeni, antidumpingové celni fizeni a dal$i. Zakladni
ochranou proti tomuto riziku je opét sjednani adekvatniho pojisténi (Machkova,

Cernohlavkova, Sato a kol., 2014).

Kurzové rizika ptedstavuji moznost zmény kurzu v dobé mezi uzavienim smlouvy a
platbou, coz by mohlo vyraznym zpisobem ovlivnit smluvni cenu. Kurzové riziko ve
skute€nosti neovlivni samotnou kupni cenu, ale v negativnim ptipadé bude smluvni strana
inkasovat relativn€ ménég, nebo platit relativné vice, nez bylo jeji o¢ekavani (Vasitkova,
2009). Machkova Cernohlavkova, Sato a kol. (2014) dodavaji, Ze riziko tykajici se mén
nemusi byt pouze kurzové, ale také inflacni a trokové, ptipadné mize vyplyvat z omezeni
sménitelnosti mén. Jako nejlepsi ndstroje na omezeni rizika pak uvadi vhodnou volbu

meny, popiipade jiz zmiflované podstoupeni pohledavek treti strané.

Jazykova rizika jsou casto podceniovanym aspektem mezindrodniho obchodu, avSak
v posledni dob¢ nabyvaji na intenzité. V uréitych zemich ani vrcholni manaZzefi neovladaji
zadny, pro obchod vhodny jazyk. Tato rizika pfinasi nebezpec¢i nedorozuméni a chybnych
interpretaci, at’ uZ neznalosti jazyka celkové¢, nebo jen odborné a obchodni terminologie

(Vasitkové, 2009).

29



1.3 Hlavni teoretické pristupy k problematice internacionalizace

V odborné literatufe, ktera se zabyva problematikou internacionalizace se mizeme setkat
s n¢kolika modely a pfistupy k internacionalizaci. Tyto modely ukazuji nej¢astéjsi prubéh
procesu internacionalizace. V této kapitole je popsano 5 teoretickych ptistupid: Model
internacionalizace uppsalské Skoly, teorie sité¢, teorie OLI, model EPRG a model

mezinarodniho cyklu Zivotnosti vyrobku

1.3.1 Model internacionalizace uppsalské Skoly

V roce 1975 vytvoftili §védsti ekonomové Jan Johanson and Jan-Erik Vahlne na zakladé¢
vyzkumu ¢tyf Svédskych firem model internacionalizace, ktery poukazuje na to, Zze
internacionalizace je postupny proces integrace, ve kterém spolecnost uplatiiuje poznavani
zahrani¢niho trhu a aktivit, které vedou k ¢im dal vétSimu ukotveni spole¢nosti na
zahrani¢nim trhu. Tento model se s drobnymi modifikacemi pouzivd dodnes. Hlavnim
konceptem Uppsalské skoly je tzv. establishment chain (stupeni zapojeni do mezinarodnich
aktivit). Dle tohoto konceptu existuji Ctyfi stupné zapojeni do mezinarodnich aktivit —
nepravidelny export, pravidelné vyvozni aktivity, obchodni zastoupeni a zahrani¢ni
vyroba. Druhym konceptem je koncept psychické vzdalenosti. Psychicka vzdalenost je
definovana jako souhrn faktori, které brani toku informaci z trhu a na trh. Pfikladem jsou
rozdily v jazyce, vzdélani, obchodnich praktikach, kultufe a primyslovém rozvoji. Podle
této teorie je tedy pro spole¢nost vhodné vstoupit nejprve na trhy ,,psychicky* blizké

(Johanson a Wiedersheim-Paul, 1977).

30



Znalost trhu
AngaZovanost na
trhu

Vy$si angaZovanost
na trhu
Obrazek 5 Model internacionalizace uppsalské skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Johanson a Wiedersheim-Paul (1977)

1.3.2 Model EPRG

Podle modelu EPRG, ktery vytvoril Howard Pelmutter 1ze rozdélit hlavni manazerské styly

na etnocentrické, polycentrické, regiocentrické a geocentrické.

Etnocentricky zalozené spolecnosti se zaméiuji zejména na domadci trh, a veskeré
mezinarodni operace jsou pro n¢ spiSe disledkem uspéchu na domacim trhu a slouzi
k prodejim nadbytki. Pfi vstupu do mezinarodniho obchodu se zaméfuji zejména na trhy
kulturn€ blizké, aby nemuseli pfili§ ménit svou marketingovou strategii. Autonomie

dcefinych spolecnosti v zahranici je zna¢né (Machkova, 2015).

Polycentrické spolecnosti jsou jakymsi protipdlem etnocentrickych spolecnosti. Veskeré
zahrani¢ni obchodni aktivity se snazi maximalné piizptisobit dané zemi. Zahrani¢ni
pobocky si sami uréuji strategie v jednotlivych zemich. Zisk byva reinvestovan v zemi, ve

které byl vytvoien (Machkova, 2015).

Regiocentrické firmy se jiz nezabyvaji samotnymi staty, ale déli svét na oblasti, do kterych
vyvazi podle socialné-kulturnich méfitek. Kazdému celku pak ptizptisobuje svou strategii.
Mezi regiocentrické firmy se fadi zejména velké potravinaiské spolecnosti (Machkova,

2015).

Poslednim manazerskym stylem v modelu EPRG je tzv. geocentricky styl. Ten se snazi
tézit pfedevsim z podobnosti jednotlivych trhil, které prevysuji jejich rozdily. Geocentricky
zalozené spolecnosti vnimaji trh jako celosvétovy a snazi se jak o ziskovost, tak o pfijeti na

mistnich trzich (Machkova, 2015).
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1.3.3 Teorie sité

Sitovy model pfipisuje velky vliv na internacionalizaci podniku siti organizacnich a
socialnich vazeb, a formalnim i neformalnim vztahtim na zahrani¢nich trzich. Vztahy mezi
Cleny sité pak mohou ovlivnit nejen zplisob vstupu na zahrani¢ni trh, ale 1 rozhodnuti, zdali
na n¢j vibec vstupovat. Tyto vztahy mohou byt jak osobni, tak ¢isté obchodni (De Liso,
Leoncini, 2011).

1.3.4 Model mezinarodniho cyklu Zivotnosti vyrobku

Na zéklad¢ studii americkych spolecnosti v 60. letech minulého stoleti pfirovnava
Raymond Vernon proces internacionalizace k cyklu zivotnosti vyrobku. Vernon ve své
knize International investment and international product cycle (1966) popisuje tii zakladni
faze internacionalizace. V prvni, zavadéci fazi uvadi firma (zrozvinuté zem¢) na trh
vyrobek, ktery na zahrani¢nich trzich nema konkurenci, a proto je firma schopna ho bez
problémi zacit vyvazet. V druhé fazi, kdy je vyrobek ve fazi dospélosti, se na trhy
dostavaji stejné ¢i podobné vyrobky z jinych spole¢nosti. Aby jim byla firma schopna
konkurovat, musi prevést vyrobu do méné vyspélych zemi s levnéj$i pracovni silou nebo
niz§imi vyrobnimi naklady. V posledni fazi nastdva Upadek poptdvky i ceny vyrobku.
Veskera vyroba se pfesouva do nizkondkladovych zemi a do vyspé€lych zemi, vcetné

puvodni zemé, se vyrobek jiz pouze dovazi.

Zivotni cyklus vyrobku

/\\—;—\

\;

o " . , as , . .
——Plvodni stat vzniku vyrobku Ostatni rozvinuté staty
Méné rozvinuté staty

Cisty export
o

Obrizek 6 Zivotni cyklus vyrobku
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vernon (1966)
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Obrazek 6 zobrazuje Zivotni cyklus vyrobku ve staté vzniku a v rozvinutych a rozvojovych
ekonomikach. Bod 0 je bodem, kdy vstupuje novy produkt na trh. Body 1 a 2 pak

symbolizuji druh¢ dvé faze — dospélost a standardizaci (ipadek).

1.3.5 Teorie OLI

Eklekticka teorie, znama také jako teorie OLI (ownership, location, internalization), kterou
na konci 80. let 20. stoleti sepsal J. H. Dunning, se od vSech pfedchozich teorii a modela
vyrazné odliSuje tim, Ze nevychazi z ¢asové souslednosti, ale ze tii jinych faktort, které
internacionalizaci napomahaji. Prvni z téchto faktorti (ownership) jsou veskeré vyhody,
kterymi podnik disponuje V porovnani s konkurenci. Mlze se jednat naptiiklad o rtzné
ochranné znamky ¢i patenty, dobré jméno firmy, schopné a kvalifikované zaméstnance
nebo strategické zdroje kapitdlu. Druhym faktorem pro uspésny vstup na zahranicni trh je
lokalizace. Spravny vybér cilového trhu mize vyznamné urychlit proces internacionalizace
spole¢nosti, at’ uz diky dobré politické a ekonomické situaci, vhodné pracovni sile nebo
dobré¢ infrastrukture v cilové zemi. Treti faktor (internalization) reprezentuje vnitini
vyhody firmy. Tento faktor feSi otdzku, zdali je dand spolecnost schopnd koordinovat
aktivity sdcefinou spole¢nosti v zahrani¢i, zdali ma efektivni organizacni strukturu,

popiipade jiz néjaké zkusenosti se zahrani¢nim obchodem (Machkova, 2015).

Rozsitena verze teorie OLI zohlediiuje navic ekonomické a politické zmény, které mohou
vést k dalSim ndkladiim, popfipadé k novym pfileZitostem vyplyvajicich ze zmény

obchodnich vztahu, globalnich alianci nebo inovaci (De Liso, Leoncini 2011).

Pokud jsou splnény vSechny tfi faktory, je pro spole¢nost vhodny kapitdlovy vstup na
zahrani¢ni trh. Tabulka 3 znazorfiuje mozna feSeni situace, pokud je splnéna jen Cast téchto

ptedpokladii (Dunning, 1988).
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Tabulka 3 Doporucend forma vstupu na zahranicni trh podle teorie OLI

Forma vstupu na trh O (ownership) L (location) I (internalization)
Kapitalovy vstup v v v
Export v X v
Poskytnuti licence v X )¢

Zdroj: zpracovani vlastni na zdkladé Dunning (1988)
14 Zikladni formy vstupu na zahrani¢ni trhy

Kli¢ovou otazkou pro kazdy podnik, ktery se pokousi vstoupit na zahrani¢ni trh, je jakym
zptisobem na trh viibec vstoupi. Nabizi se hned n€kolik moznosti vstupu s riznymi vySemi
investic a rozdilnymi stupni kontroly. Kazdy podnik by mél vynalozit dostatek usili
K vybéru té spravné formy a zohlednit veskeré aspekty vstupu. Forma vstupu muze byt
ovlivnéna jiz zminovanou vysi investic a mirou kontroly. Do poptedi vSak vystupuji i
konkurenceschopnost podniku, potencial a mira rizika na zahrani¢nim trhu. Nejméné
kapitdlové narocnou formou vstupu na zahrani¢ni trh jsou vyvozni operace, kapitalove
nejnarocnéjsi je pak vytvoreni vlastni dcefiné spole¢nost v zahrani¢i, nad kterou mé podnik

absolutni kontrolu.

Podle Machkové (2015) lze formy vstupu rozdélit na 3 skupiny viz obrazek 7.

e Distribuce

eObchodni zastoupeni
eProstrednické vztahy
ePiggyback
eKomisionarska smlouva

Vyvozni
operace

Formy
vstupu
nenarocné
na kapital

eLicencni obchody
eFranchising
eQutsourcing

e Akvizice

eFlze

eGreenfield investment
eJoint ventures

Kapitalové
formy

vstupu

Obrazek 7 Zdkladni formy vstupu na zahranicni trhy
Zdroj: vlastni zpracovani podle Machkova (2015), Berndt, Altobelli, Sander (2007)
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1.4.1 Vyvozni operace

Vyvozni operace neboli export, jsou oznaovany za nejsnazsi, nejméné kapitalove
naro¢nou, a tedy i nejoblibenéj$i formu vstupu na zahranicni trh. Zejména u mensich
podnikt je export zbozi do zahranici spojen s nadvyrobou a okamzitym dosazenim obratu

(Brendt, Altobelli, Sander, 2007).

Machkova (2015) vSak dodavé, Ze pokud chce podnik ziskat v zahrani¢i vyznamnéjsi
podil, musi dobfe znat cilovy trh a pfizplisobit mu svou marketingovou strategii. Na
zaklad¢ toho pak adaptovat vyrobek danému trhu a vybudovat vhodné distribuéni cesty coz

je ovSem spojeno se znaénymi financnimi néklady.

To, ze samotné vyvozni operace nejsou jen dilem mensich podnikl ukazuji i Lacoste a
Buigues (2011), podle kterych se na 80 % exportu vétSiny zemi podili pouze 10 %
spoleCnosti. Na ptikladu Francie dale ukazuji, Ze kdyby se kromé& francouzskych
spole¢nosti zapocitaly i dcefiné podniky mimofrancouzskych spolecnosti, realizovalo by

pouhé 1 % spolecnosti 70 % exportu Francie.

Pfi vyvozu mohou spole¢nosti bud’ uplatiovat piimy vyvoz, nebo spolupracovat na

zakladé smlouvy s dal§imi subjekty (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014)

1.4.1.1 Prostrednické vztahy

Prosttednické sluzby vyuZzivaji zejména spolecnosti, pro které je vyvoz vedlejsi aktivitou a
chtéji tak omezit rizika a naklady spojené s vyvozem do zahranic¢i. Prosttednikem je osoba,
ktera obchoduje vlastnim jménem na vlastni ucet a riziko. Prostfednik nakupuje zbozi od
spolecnosti, a to dale prodava dalsim odbératelim. Odménou mu za to je tzv. cenova
marze, coz je rozdil mezi cenou nakupni a prodejni. Nevyhodou takovéhoto vztahu pro
spoleCnost je ztrata kontaktu se zdkaznikem a kontroly nad konecnou cenou za svij

produkt (Machkova, 2015).

1.4.1.2 Smlouvy o vyhradni distribuci

Smlouva o vyhradnim distribuci byla v roce 2014 zruSena novym obcanskym zakonikem,

dnes je tedy feSena piedev§im ramcovou smlouvou, ktera obsahuje zavazek dodavatele, ze
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ve smluvené oblasti nebude zbozi dodavat nikomu jinému. Konkrétni dodavky jsou pak

realizovany na zaklad¢ samostatnych kupnich smluv.

Vyhodami této smlouvy jsou rychly vstup na zahrani¢ni trh, diky vyuziti jiz existujicich
distribu¢nich cest a moznost relativné levné vstoupit na vzdalené trhy. Jednou z moznosti,
jak tuto smlouvu vyuzit je také test, zdali se bude zbozi na cilovém trhu prodavat, a
v ptipad¢ velkého zajmu o zbozi muze firma hned po ukonceni smlouvy zacit s vlastnimi

kapitalovymi strategiemi na cilovém trhu.

Nevyhodou muze byt stejné jako u prostiednickych vztahi ztrata kontaktu se zakaznikem a
kontroly nad kone¢nou cenou, nebo v pfipad¢ Spatné volby partnera, ktery nedokaze
naplnit potencial produktu, zablokovani pfistupu k danému trhu jinymi cestami

(Machkova, 2015).

1.4.1.3 Obchodni zastoupeni

Obchodni zéstupce na rozdil od prostfednika musi vyvijet ¢innost, kterou se snazi uzavrit
obchod jménem spole¢nosti, kterou zastupuje a na jeji ucet. Odménou za uzavieny obchod
je obchodnimu zastupci provize od firmy, kterou zastupuje. Tento vztah v CR funguje na
zakladé tzv. smlouvy o obchodnim zastoupeni, neexistuje vSak mezinarodni smlouva, ktera
by sjednocovala narodni smlouvy do jednoho znéni. Neni-li ve smlouvé vyslovné uvedeno
jinak, nejedna se o vyhradni zastoupeni, a ob¢ strany mohou spolupracovat i s dal§imi
subjekty v dané oblasti. Pro Gispé$ny obchodni vztah mezi zastupcem a zastoupenym, je
vSak vhodné, aby obé strany poskytovaly veskeré informace dutlezité pro ¢innost svému

protéjSku (Machkova, Cernohlavkova, Sato a kol., 2014).

1.4.1.4 Komisionarska smlouva

Komisiondiskd smlouva upravuje vztah mezi komitentem (vyvozni firmou) a
komisionafem, ktery svym jménem, ale na ti¢et komitenta uzavird obchody, za které mu
komitent poskytuje financni odménu tzv. komisi. Komitent pak kromé odmény musi
uhradit 1 ndklady, které komisionat vynalozil k plnéni zdvazku (skladovani, doprava). Na
rozdil od smlouvy o zprosttedkovani se zde komisiondi zavazuje k uzavieni konkrétni

smlouvy, zatimco zprostiedkovatel spiSe zajiStuje pfilezitosti k uzavieni smlouvy.
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Vyhodou pro exportni podnik mlize byt vyuziti goodwillu a distribu¢nich cest komisionare

a fakt, Ze komisionar je povinen prodavat za ceny uréené komitentem (Machkova, 2015).

1.4.1.5 Piggyback

Piggyback je formou vstupu na zahrani¢ni trh, pfi kterém spolupracuji dvé nebo vice
spoleCnosti. Pfi tomto vstupu na zahrani¢ni trh poskytuje obvykle vétsi firma své
distribucni cesty mensi spolecnosti, kterd prodava podobné zbozi ¢i komplementy, neni
vSak konkurenci pro vétsi firmu. VéEtsi firma mize diky tomu nabizet Sir$i sortiment a
obvykle jesté¢ dostava uréitou uplatu od spole¢nosti vyuzivajici jejich distribuénich cest

(Machkova, 2009) (Albaum, Duerr, Josiassen, 2016).

1.4.2 Bezkapitalové formy vstupu

Variantu vstoupit na zahrani¢ni trh bez vyraznych nékladii voli obvykle mensi podniky,
nebo spolecnosti, které by chtéli svlj produkt v zahrani¢i zviditelnit, zaroveni v§ak do n¢j
nechtéji investovat dalsi kapital. Mezi takové formy vstupu patii naptiklad udéleni licence,

franchising nebo outsourcing vyroby.

1.4.2.1 Licencni obchody

Vstup na zahrani¢ni trh udélenim licence je jednou z nejcastéjSich forem vstupu. Pojmem
licence se oznacuje specidlni povoleni pro zahrani¢niho piijemce, ktery diky ni muze
vyuzivat darcovy patenty, know-how, primyslové a chutové vzory nebo ochranné znamky
a tedy cinnost, kterd jinak neni povolena (Albaum, Duerr, Josiassen, 2016), (Berndt,

Altobelli, Sander, 2007).

Firma poskytuje svou licenci do zahrani¢i naptiklad v pfipad€, Zze nema moznost sama
zavést vyrobu na cilovém trhu nebo jen v omezeném mnozstvi (at uz kvuli vysoké
kapitdlové néarocnosti, vysokému riziku nebo tarifnim ¢i netarifnim ptekédzkam). Dalsi
motivaci pro poskytnuti licence mohou byt i1 licen¢ni poplatky, které mohou nabyvat
nékolika riznych forem. Castou formou licenénich poplatkii jsou napiiklad pausalni
poplatek, poplatek za kus a za obrat nebo vyména licenci. Pfijemci mize licence pomoci
jednak ziskat technologicky naskok proti konkurenci, a jednak vyuzit dobrou image
spolecnosti poskytujici licenci (Berndt, Altobelli, Sander, 2007), (Machkova 2015).
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Specifickou formou je udéleni licence know-how. V tomto piipad¢ se nejedna o pienos
informaci, které jsou vysledkem vyzkumu, ale o znalosti a zkuSenosti, které nemohou byt
pravné ochranény, VétSinou vSak podléhaji vysokému stupni utajeni (Berndt, Altobelli,

Sander, 2007)

1.4.2.2 Franchising

Frachising byva podle nékterych autord oznaCovan jako forma licencovani, to ovSem
vyvraci Smith (2014). Smith uvadi, Ze francising sice zahrnuje licencovani, piidava
knému vSak jeSt¢ dalsi pifidané hodnoty. Spole¢nost, ktera poskytuje franchising
(franchisor) si zachovava kontrolu nad znacku a licenci a zaroven pomaha piijemci

s uhrazenim prvotniho kapitalu a $kolenim pomoci svého know-how.

Machkova (2015) dodava, zZe se jedna o trvaly a komplexni smluvni vztah. Ac¢koli ptijemce
musi jednat podle pravidel a politiky poskytovatele franchsy, stale se jedna o samostatny

podnikatelsky subjekt, ktery tim buduje sviij podnik.

Franchiser je obvykle velky a uspés$ny podnik, pro ktery je poskytovani franchsy
provétenému mensimu podniku standartni, Casto finanéné vyhodnou operaci. Mezi
hlavnimi obory, kde je franchising uplatiovdn jsou udéavany rychld obcerstveni,

maloobchody nebo provoz benzinovych ¢erpadel (Machkova, 2015)

1.4.2.3 Outsourcing vyroby

Outsourcing piedstavuje jednu z forem dé€lby prace. Prakticky se jednd o ,,prenos urcité
aktivity na externi subjekty formou smluvniho zajisténi vybranych operaci” (Machkova
2015, str. 79). Tento ptistup umoZznuje podniku soustiedit se na svou dominantni ¢innost a
zbylé Cinnosti pfevést na jinou spolecnost, napiiklad do zahrani¢i kvili levnéjsi pracovni
sile. Diky tomu spole¢nost uSetii ¢as, kapitdl a lidské zdroje, které mohou byt vyuZity pro
¢innost s vys§i pfidanou hodnotou. Typickymi odvétvimi, které vyuZzivaji outsourcingu

jsou textilni a elektrotechnicky primysl (Machkova, 2015).

1.4.3 Kapitalové formy vstupu

Formy vstupu naro¢né na kapital jsou charakteristické zejména pro velké a Usp&$né
spolecnosti. ,, PFimou zahranicni investici lze charakterizovat jako investici, jejimz uicelem
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je zalozit, ziskat nebo rozsirit trvalé ekonomické vztahy mezi investorem jedné zemé a
podnikem se sidlem v jiné zemi* (Machkova, str. 81, 2015). Jedna se o finanén¢ velice
naro¢ny vstup, ktery je vsak zaroven nejvyssi formou internacionalizace. Kapitalové formy
vstupu jsou napiiklad akvizice, fuze, investice ,,na zelné louce™ a spolecné podnikani.

(Machkova, 2015).

1.4.3.1 Akvizice

Kapitalou akvizici se rozumi pievzeti fungujici spolecnosti spolecnosti jinou. Existuji dva
typy akvizice: tzv pratelska, ve které s pfevzetim souhlasi ob¢ strany a motivem je posileni
pozice firmy, nebo tzv. neptatelska jejiz cilem je zlikvidovat (odkoupit) konkurenéni
firmu. Pfevzeti spole¢nosti je mozné naptiklad ndkupem jejich akcii, kdy spole¢nost ztraci
Svou autonomii a ptebirajici firmé€ navic plynou zisky v podobé dividend. Ackoli pfebirana
spolecnost ztraci svou samostatnost, zlstavaji ji nadale vSechna aktiva i pasiva, a oba
podniky nadale vystupuji jako dvé riizné pravnické osoby. (Machkova, 2015), (Sedlacek,
2014)

Vstup formou akvizice ovSem nemusi byt vyhodny v pfipadé, Ze se vyznamné lisi
korporéatni nebo néarodni kultura, vyrobni technologie, nebo pokud manazeti z ptebirané
spole¢nosti nejsou schopni ¢i ochotni spolupracovat s matefskou spole¢nosti (Kotabe,

Helsen, 2010).

1.4.3.2 Faze

Jako fuze je oznaCovéan proces, béhem néhoz zanika jedna ¢i vice spolecnosti, pficemz
veskera aktiva a pasiva pfechazeji na spolecnost nastupnickou. Fuze l1ze rozdé€lit na fuzi
sloucenim, ve které zanika alespont jedna spolecnost, pficemz druhd, na kterou ptechézi

aktiva a pasiva firmy, pokracuje dale svym jménem, viz obrazek 8.
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> Spolecnost
Spolecnost X

X

S Spolecnost
Spole¢nost X

Y

Obrazek 8 Model fiize sloucenim Obrazek 9 Model fize splynutim
Zdroj: vlastni zpracovani podle Skalova (2015) Zdroj: vlastni zpracovani podle Skalova (2015)

Oproti tomu pfi fizi splynutim zanikaji vSechny ztcastnéné spolecnosti a veskeré jméni
pfechdzi na nov€ vzniklou spole¢nost s novym nazvem, viz obrazek ¢. 9. Zatimco na
obrazku 8 spolecnost X pokracuje dale ,,posilnéna* o zaniklou spole¢nost Y, na obrazku 9

zanikaji ob¢ spolec¢nosti a vznika uplné nova — spole¢nost Z (Skalova, 2015).

1.4.3.3 Greenfield investment

Greenfield investment neboli investice na zelené louce spocivd ve stavbé tplné nového
podniku na zahrani¢nim trhu. Tento nové vznikly podnik pak piesné kopiruje technologie a
postupy kmenového podniku. Strategie greenfield investment je vhodna piedev§im pro
vstup do méné rozvinutych zemi, ve kterych neexistuji podniky vhodné pro akvizici ¢i
fuzi. Investice na zelené louce jsou casto podporovany i cilovou zemi, jelikoZ oproti
akvizici znamenaji tvoru novych pracovnich mist, nové technologie a dalsi kapital na
daném trhu. Na druhou stranu zde hrozi rizika, Ze na cilovém trhu nebude dostatek
schopnych zaméstnancti a manaZerd, nebo Ze se podnik nebude schopen zaclenit do jiz
fungujicich obchodnich vztahi na cilovém trhu (Kotabe, Helsen, 2010), (Machkova,
2015).

1.4.3.4 Joint Ventures

Joint venture je obvykle ptekladdno jako spole¢né podnikani, pii kterém se spoji
miniméln¢ dva podniky, ale nadale zistavaji pravné i hospodaisky nezavislé. Jedna se
obvykle o dlouhodobou spolupraci, jejiz zdmérem je dosazeni spolecnych cili. Podniky

pak spole¢né vyuzivaji vlozené zdroje, znalosti, kontakty, distribu¢ni cesty, technologie a
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kapital, a v zavislosti na vysi vkladu si rozd¢luji také rizika a zisky. Joint venture vyuzivaji
pfedevSim stfedni podniky (50-250 zaméstnanct), které mohou vyménou za své
technologie a know-how tézit napiiklad z partnerovych kontaktl nebo distribu¢nich cest
(Machkova, 2015), (Berndt, Altobelli, Sander, 2007), (Kotabe, Helsen, 2010).

Kotabe a Helsen (2010) rozdéluje spolecné podnikani podle zplsobu spoluprace mezi

podniky na:

e Equity — joint venture zalozeny na vkladu kapitalu do spole¢nosti podle smlouvy
e Cooperative— spolecnosti nemusi vkladat zadny kapital, ale spolupracuji
Vv oblastech distribuce, technologie, védy a vyzkumu nebo sdileji své znalosti trhu a

kontakty. Obdobou kooperativni joint venture jsou i takzvané strategické aliance.

niy

Joint venture

\

Spolecnost y

Obrazek 10 Spojeni joint venture
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kotabe a Helsen (2010)

1.5  Vybér vhodného trhu

Targeting neboli vybér vhodného cilového trhu je prostfedni fazi tzv. STP (segmentation-
targeting-positioning). Zatimco segmentace trhu je spiSe mapovani, ¢lenéni a analyza trhi,
targeting uz predstavuje vyhodnoceni, popt. volbu trhu, ktery na zéklad¢ danych kritérii

nejvice odpovida pozadavkiim spolecnosti (Machkova, 2015).
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Machkové (2015) dale uvadi, Ze existuji 3 klicové faktory, na které by mél podnik pfi

rozhodovani hledét:

e Velikost

e Ristovy potencial

e Atraktivnost
Velikost daného segmentu je jednim zklicovych faktori, ktery urcuje pocet
potencionalnich zakaznikl a s tim spojenou rentabilitu daného trhu. Pokud trh nedisponuje
dostatecnou velikosti, ale ma velky ristovy potencial, ptipadny vstup by se pro firmu dal
oznacit jako investice do budoucna (Machkova, 2015). Atraktivnost trhu je urcena
napiiklad kvalitou trhu, ziskovosti oboru, stabilitou cen a prodejli, a barierami pro vstup.
Pro lep$i posouzeni vstupu na trh lze pouzit tzv. GE matici, ktera porovnava atraktivitu
trhu s moznosti konkurence na cilovém trhu. GE matice urcuje jako nejvhodnéjsi volbu
atraktivni trhy, kde by podnik mél silné postaveni vi¢i konkurenci viz obrazek 11. Zelena

pole s ¢islem 1 oznaduji situace, ve kterych je spole¢nostem doporucen vstup na dany trh.

(Jakubikova, 2013).

Obrazek 11 GE matice
Zdroj: vlastni zpracovani podle Albaum, Duerr, Josiassen (2016)

1.6 Analyza prostiedi zahrani¢niho trhu

Pro GspéSny vstup na zahranicni trh je nezbytna diikkladna analyza daného trhu. Cilovy trh
se od domaciho muze lisit ve spousté faktori (politické a ekonomické, makroekonomickeé 1
mikroekonomické, legislativni, standardni a technické, socialni, kulturni a spotiebitelske,
infrastrukturni a komunikac¢ni). Spravnou analyzou lze na zaklad¢ dostupnych informaci

dostate¢né zmapovat situaci na daném trhu a vyhodnotit disledky vstupu (Svatos, 2009).
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Machkova (2009, str. 44) popisuje analyzu trhu jako ,,systematicky organizovany sbér a
vyhodnocovani informaci, jehoz vystupem je usporadany soubor informaci na zdklade

urcité metodiky *“.

1.6.1 Obecna analyza cilového trhu

Tato analyza vSeobecné zkouma vnéjsi sily, které by potenciondlné¢ mohly ohrozit vstup
firmy na trh, nebo jeji udrZzeni na ném. Pro analyzu téchto vnéjsich sil se pouziva tzv.
PEST analyza, kterd zkoumd vliv a vyvoj politickych, ekonomickych, socidlnich a

technologickych faktort (Sedlackova, Buchta, 2000)

1.6.1.1 Pest analyza

Hlavnim divodem pro vyuziti PEST analyzy je identifikace vnéjsich faktori, které by se
mohli promitnout do chodu firmy. PEST analyza vSak neurc¢uje pouze podminky v daném
oboru, ale globaln¢ na narodnim trhu, je tedy potieba uréit, které z nich jsou pro podnik
vyznamné. Nejveétsi diraz by mél na PEST analyzu byt kladen, pokud se podnik chysta
vstoupit na ekonomicky ¢i politicky nestabilni trh, nebo na trh méné rozvinutého statu

(Berndt, Altobelli, Sander, 2007).
Nazev PEST je tvofen prvnimi pismeny oblasti, na které se analyza zamé&tuje:

e Politické faktory — politicka stabilita, politicky systém, ¢lenstvi v organizacich,
vazby se dal$imi staty, pravni Uprava podnikdni, tarifni a netarifni obchodni
piekazky, dafova politika

e Ekonomické — vyvoj HDP, velikost trhu, primérny pfijem, kupni sila, urokova
mira, kurzova politika, inflace, nezamé&stnanost, ceny za energie

e Socialni a kulturni — vzdélani, jazyk, naboZenstvi, hodnoty a normy, interpersonalni
vztahy, formalnost, neverbalni komunikace, zvyky, demografické trendy

e Technologické — technickd vyspé€lost, vydaje na védu a vyzkum, podpora vlady
v oblasti védy, pocet patentd ¢i védeckych pracovnikii nebo pocet uZzivatell
internetu  (Machkova, 2015), (Berndt, Altobelli, Sander, 2007), (B¢lohlavek,
Kostan, Sulet, 2006).

Neékteré dalsi zdroje k témto Ctyfem vliviim ptidavaji jeSt€ enviromentalni a legislativni
faktory, pak hovotime o tzv. PESTEL analyze (Veber a kol., 2009)
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1.6.2 Oborova analyza

Oborova analyza zkouma situaci v odvétvi, ve kterém dana spolecnost podnikd. Dullezité
faktory pro tuto analyzu jsou identifikace faze hospodarského cyklu, velikost trhu,
postaveni potencionalni konkurence a zakazniki. Casto vyuZivanou metodou pro analyzu
konkurenénich sil v odvétvi je tzv. Portertiv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi.

(Ketkovsky a Vykypél, 2006), (Sedlackova a Buchta, 2006)

1.6.2.1 Porterova analyza

Americky ekonom Michael Eugene Porter vytvofil jeden z nejvyznamnéjSich modelt,

které analyzuji oborové prostiedi na zaklad¢ ptsobeni péti zakladnich sil:

o | Wyjednavaci silou zakaznikii (bargaining power of buyers)

e Vyjednavaci silou dodavatelii (bargaining power of suppliers)

e Hrozbou vstupu novych konkurentu (threat of entry)

e  Hrozbou substitutii (threat of substitutes

e Rivalitou firem piisobicich na daném trhu (competitive rivalry within industry)
., (Ketkovsky a Vykypél, 2006 str. 53)

Potencionalni
novy konkurenti

Konkurencni Odbératelé

Dodavatelé ,,
rivalita

Obrazek 12 Porteriiv model
Zdroj: vlastni zpracovani podle Porter (1985)

Mira piisobeni t&chto faktorti uréuje stupeti konkurence na trhu viz obrazek 12. Cim silngji
tyto faktory pisobi, tim vySsi je konkurence na trhu a s tim je spojena nizsi vynosnost.
Vysledem Porterovy analyzy by mél byt seznam potencionalnich hrozeb, poptipadé

pfifazeni moznych krokt, které by jim mohli pfedchéazet (Ketkovsky, Vykypél, 2006).
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1.7 Analyza podniku

Zatimco analyza trhu zkoumd vnéjsi prostiedi a vlivy, analyza podniku se zabyva
samotnym podnikem, jeho specifiky ¢i silnymi a slabymi strankami (Berndt, Altobelli,
Sander, 2007)

Dle Ketkovského a Vykypéla (2006) I1ze vSechny vyrobni faktory rozdélit na 5 skupin:

e faktory védecko-technického rozvoje

marketingové a distribucni faktory

faktory vyroby a rizeni vyroby

faktory podnikovych a pracovnich zdrojii

faktory financni a rozpoctové“ (Ketkovsky, Vykypél, 2006, str 96)

Pro spolecnosti, které chtéji ziskat konkuren¢ni vyhodu je védecko-technicky rozvoj
nedilnou soucasti strategie. Véda a vyzkum muze za prvé napomoci efektivnéj$i vyrobg, a
za druhé miZze vést k tvorbé nového produktu, nebo vylepSeni stavajicitho. Vyborna
marketingova komunikace je dulezitad pfedev§im pro podniky, které obchoduji se zbozim
masového uziti, nebo se zbozim, které ma velké mnozstvi substitutii. Pro analyzu vyroby
jsou dulezité zejména faktory jako flexibilita, pomér vyrobnich nékladl oproti konkurenci,
vyrobni kapacity a hospodarnost vyuZiti energii a surovin. Analyza podnikovych a
pracovnich zdroji se zabyva napfiklad organiza¢ni strukturou, kvalitou zaméstnancii ¢i

firemni image.

vvvvvv

schopnost, a tvofi vyznamnou ¢ast hodnoceni spolecnosti pii ziskavani avéru. Pro tvorbu
finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli lze vyuzit vetejné¢ dostupné vykazy, na zakladé
kterych mtize byt zjisténa likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita, trzni hodnota ¢i cash-
flow dané spolecnosti. Rickova (2011) definuje pojem likvidita jako schopnost slozky
pfeménit se (rychle a bez vyraznych finan¢nich nakladi) na penéZni hotovost. Nizka
likvidita tedy mtze vést k tomu, Ze podnik neni schopen hradit své zavazky. Ukazatele
rentability jsou kli¢ové pro akcionafe a potencionalni investory, jelikoz ukazuji efektivnost
urcitych ¢innosti a schopnost dosahovat zisku s vyuzitim kapitalu. Mira zadluzenosti pak
plyne z vyuzivani ciziho kapitalu k financovani aktiv. Ukazatele aktivity meri schopnost
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spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky a vdzanost jednotlivych slozek
kapitilu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv (Ruckova, 2011, str 60). Cash flow neboli
piehled o penéznich tocich zachycuje financni situaci firmy a jeji ptipadné platebni potize.
Na druhou stranu také ukazuje, zda je podnik schopen tvofit ptebytky, které by mohl dale
investovat. Podnik, ktery dlouhodobé vykazuje rostouci tendenci ukazateld jako Gcéetni

hodnota akcie ¢i dividendovy vynos je pro investory atraktivni (Rickova, 2011).

Analyza

pomérovymi
ukazately

|
| | | | | |

Obrazek 13 Financni analyza pomérovymi ukazateli
Zdroj: vlastni zpracovani podle Ruckova (2011)

1.7.1 SWOT analyza

Poslednim ¢lankem strategické analyzy je urceni silnych a slabych stranek spolecnosti,
diky kterym lze zjistit, jakym zptsobem uplatnit konkuren¢ni vyhodu. K uréeni silnych a
slabych stranek, a navic jesté piilezitosti a hrozeb slouzi tzv. SWOT analyza. Vystupem
SWOT analyzy by méla byt SWOT matice, do které jsou zaneseny veSkeré tidaje z dil¢ich
analyz, z porovnani s konkurenci ¢i expertni nazory na podnik. SWOT analyza by méla byt

vzdy ucelna, relevantni a objektivni (Ketkovsky, Vykypél, 2006)

Néazev SWOT analyza je odvozen od prvnich pismen anglickych slov:

e Strenghts (silné stranky) urcuji v ¢em je podnik silngjsi oproti konkurenci

o Weaknesses (slabiny) ukazuji naopak v jakych oblastech podnik zaostava za
konkurenci

e Opportunities (piilezitosti)- zabyva se stejné jako hrozby budoucim vyvojem makro
1 mikro okoli spolecnosti

e Threats (hrozby) (Veber a kol., 2009)
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Na zaklad¢ kombinace silnych a slabych stranek spolu s pfilezitostmi a hrozbami lze zvolit

jednu ze Ctyf strategii:

e Strategie S-O — vyuziva svych silnych stranek k zisku lep$ich prilezitosti

e Strategie W-O — piekonava slabé stranky diky prileZitostem

e Strategie S-T — eliminuje hrozby diky svym silnym strankam

e Strategie W-T — obranna strategie podniku na ptekonani slabych stranek a hrozeb i

za cenu ztraty ¢asti podniku (Veber a kol., 2009)
Tabulka 4 kombinace SWOT matice

Strenghts Weaknesses

50 AW VA B

Opportunities
(zlepsenim silnych stranek (minimalizace slabych

maximalizace piilezitosti) stranek diky pfilezitostem)

TS T4 Tw 88

Threats
(zlepSenim silnych stranek (minimalizaci slabych

minimalizace hrozeb) stranek sniZeni hrozeb)

Zdroj: vlastni zpracovani podle Veber (2009)

V ptipad€ fadného provedeni analyzy a jeji spravné intepretace lze minimalizovat slabé
stranky spolecnosti a hrozby, které mohou ohroZovat budouci chod spolecnosti, a naopak

jeste zlepsit silné stranky a naplno vyuzit vSech ptileZitosti.
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2. Charakteristika spole¢nosti

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou spole¢nosti Eleven sportswear s r.0. z Jablonce nad
Nisou, ktera vyrabi zakazkové obleceni na letni i zimni sporty. V tomto odvétvi se Eleven

sportswear s.r.0. (dale uz jen Eleven) fadi mezi nejuzsi republikovou $picku.

Ve svém portfoliu Eleven nabizi Siroké spektrum sportovniho obleceni poc¢inaje oble¢enim
na cyklistiku a bézecké lyzovani az po volnocasové odévy nebo startovni Cisla, kterd zdobi
sportovce 1 na svétovych poharech. Navic svlij sortiment pravidelné¢ inovuje, a diky
dobrym vztahlim s profesiondlnimi sportovei mize tyto inovace kdykoli vyzkouSet

S okamzitou zpétnou vazbou.

2.1 Historie

Eleven je ryze ceskou spolecnosti, ktera byla zaloZena v roce 2003 Martinem Kienkem a
Jitim Vyborou. ,,Jako ekonom a stavar jsme v té dobé neméli zZadné zkusenosti s textilnim

prumyslem, oba nas vsak spojovala ldaska ke sportu* fika Martin Kienek.

Spole¢nost nejdiive zacala jako spinningové centrum, které se diky poptavce zékazniki i
spinningovych instruktorti po funkénim obleceni postupné preorientovalo na jeho vyrobu.
Jak tika Martin Kienek: ,,0d pocatku bylo nasim hlavnim cilem vytvaret a poskytovat

vyrobky, které oceni jak amatérsky sportovec, tak profesiondl.

Jelikoz oba zakladatele provazi ¢islo 11 cely Zivot, rozhodli se pojmenovat svou spole¢nost
Eleven sportswear. Zajimavosti je, Ze jen n€kolik hodin po registraci nazvu spolecnosti
jako ochranné znamky si ten samy nazev registroval 1 jiny podnikatel. Martin Kfenek a Jifi
Vybora vSak diky né¢kolika hodinovému ,naskoku® mohou tento nazev déal naplno

vyuzivat.

Zpocatku si Eleven nechaval obleeni vyrdbét u externich spolecnosti a sam si
zpracovaval jen jeho grafickou podobu. Nartstajici objem poptavek vsak v roce 2007
vyustil v koupi vlastnich vyrobnich zdroji. Od té doby je vyroba kazdym rokem

modernizovana tak, aby uSetfila praci zaméstnanctim. V roce 2012 se spole¢nost presunula
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do novych prostor (ulice Janovskd 4633/2, Jablonec nad Nisou), kde spolecnost plsobi

dodnes.

2.2 Produkty a technologie

Zakladni ¢innost firmy lze rozd¢lit na 3 kategorie

e Vyroba sportovniho obleceni pod znackou Eleven pro kamennou prodejnu Eleven
sportswear v Jablonci nad Nisou, a pro své e-shopy v CR i zahrani¢i
e Zakazkova vyroba sportovniho obleceni pro konecné spotiebitele (pokud by si
zakaznik chtél nechat vyrobit jediny, absolutné originalni kus obleceni, bude jeho
cena zhruba 0 25% vyssi)
e Zakazkova vyroba sportovniho obleceni a doplikii pro organizatory sportovnich
akci nebo pro firemni potieby
Technologickému vybaveni spole¢nosti Eleven vévodi japonské tiskarny na sublimacéni
2

tisk. Téch spole¢nost v soucasné dobé vlastni pét, z nichz kazda dokaze obarvit az 40 m

latky za hodinu.

Sublimacni tisk je pfenosova metoda, diky které 1ze tisknout syté a extrémné odolné barvy

pfi relativné nizkych nakladech. Tato metoda funguje na zéklad¢ ti fyzikalnich jevi:

e preména skupenstvi sublimacniho inkoustu z pevného na plynné a jeho naneseni na
pfenosovy papir
e uvolnéni struktury a otevieni mikropdra diky zahtati polymert v sublimacni vrstvé
e nasledné preneseni celého motivu pies specidlni dvouvrstvy papir do mikroporii
struktury latky, kde je naslednym ochlazenim zafixovan (Krupa, 2015)
Spolecnost Eleven pro tuto metodu pouziva krom japonskych tiskaren také Svycarsky

pfenosovy papir a italsky inkoust.

Funkéni materialy spolecnosti dodavaji zejména italské firmy Plastotex, Carvico a M.1.T.I.
Vystelky do cyklistickych a triatlonovych kalhot dod4va spolecnost taktéz z Italie- T.M.F.
Vsechny ostatni Upravy jako je Siti nebo stith obstardva persondl pfedevSim ve vyrobné
v Jablonci nad Nisou, ale i nékteré dalii dilny v Ceské republice. Svadleny zde sesivaji

nastiihané ¢asti obleceni, které se sklada z 4-8 kusti obarvené latky.
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Graficky design obleceni a dopliiki m& na starost personal grafického studia taktéz
Vv Jablonci nad Nisou, ktery obstardva jak vlastni grafické navrhy, tak konkrétni navrhy a

ptani od zakazniki (ELEVEN sportswear. 2010-2016).

Na e-shopu Eleven sportswear muzete narazit na témet vSechno sportovni obleceni od
bund, kombinéz a dresti, pies ponozky a Cepice, az po startovni ¢isla, jizdni kola nebo
sportovni Sperky. Vyznamnym uspéchem byl pro spole¢nost i prodej kompresnich

podkolenek, které zagala prodavat jako jedna z GpIné prvnich v Ceské republice.

2.3  Organizaéni struktura

Podnik v soucasné dobé zaméstnava okolo 50 zaméstnanct, z nichz vSichni pracuji na
jednu sménu. Svadleny jsou ocefiovany podle kvality a rychlosti své prace. Veskery
obchod vcetné zahrani¢nich zakazek ma na starost zakladatel spolecnosti Martin Kienek,
ktery prakticky sam pfedstavuje ,,obchodni oddé&leni“. S tvorbou cen pro Ceskou republiku
mu pomahd manazerka zakézkové vyroby, a o vyrobu brandového obleceni na sklad se
stard vedouci skladu. Ddle firma disponuje grafickym oddélenim, které jednak vytvaii
nové navrhy brandového obleceni, a jednak zpracovava pozadavky zakaznikt. Nejvice lidi
je zaméstnano v samotné textilni produkci, at’ uz se jedna o obsluhu strojl, nebo samotné
Svadleny. Posledni divizi je men$i marketingové oddéleni, které Uizce spolupracuje se
sportovnim tymem, jez nese nazev podle samotné firmy — Eleven tym. Jak oddé€leni
marketingu, tak sportovni tym fidi druhy ze zakladateld spolecnosti — Jifi Vybora. Celé

schéma viz obrazek 14.
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Zakladatel,
obchodni reditel

Vedouci skladu,
vyroba brandového
obleceni

Manazer zakazkové
vyroby

Marketingové
oddéleni

Grafické centrum Textilni produkce

Obrazek 84 Organizacni struktura spolecnost Eleven
Zpracovani vlastni na zaklad¢ internich dokumentt

2.4 Eleven v zahranic¢i

V Ceské republice firma nemé z4dné obchodni zastupce, a veskeré objednavky jdou p¥imo
na Jabloneckou pobocku. Ve vice jak deseti zemich EU vSak spole¢nost spolupracuje
S mistnimi podnikateli formou prostfednickych vztahii. Na rozdil od prostfednickych
vztahti zde vSak vSe funguje na bazi dobrovolnosti bez jakychkoli smluv. Paklize
zahrani¢ni spolecnost zaujmou vyrobky z Elevenu, obraci se na Jabloneckou pobocku,
ktera firmé poskytne velkoodbératelsky cenik na konkrétni, vybrané vyrobky. Cenik je pro
kazdého distributora stejny, diky ¢emuZ nevznikaji zddné exkluzivni nabidky pro dané
podnikatele. Nasledn¢ je v piipadé zajmu vypracovana cizojazyCna verze e-shopu, ktera je
graficky shodna s Ceskou verzi. Odbératel pak mize podle potieby nakupovat zbozi z CR

a prodavat ho ve svém obchod¢ ¢i obchodnim fetézci.

wev

Druhou, castéj$i moznosti je pak vyvoz zbozi na zakazku, kterd ¢ini asi 2/3 vyvezeného
zbozi. V tomto piipadé¢ se na spolecnost Eleven obraci jak distributofi, tak koncovi
zadkaznici s pfanim konkrétniho designu (vétSinou se jednd o zahrani¢ni sportovni tymy).
Po spole¢né domluvé je pak dané obleceni vyrobeno a dovezeno zdkaznikovi do zahranici.
Oba tyto ptipady funguji jen na bazi poptavky. V poslednich letech se jiz Eleven nesnazi
aktivné vyhledavat zahrani¢ni zakazniky ani distributory. I tak firma vyvazi do zahranici
az polovinu své vyroby. Krom¢ sousednich zemi spolecnost v rizné mife obchoduje i
s jinymi zemémi EU jako Slovinsko, Francie, Velk4 Britdnie, Pobaltské staty nebo i s
exotickymi zemémi, jako naptiklad Oman. Mapu vSech statl, ve kterych mé spolecnost

Eleven své prostiedniky zobrazuje obrazek 15. (ELEVEN sportswear. 2010-2016).
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Obrazek 95 Mapa statii, ve kterych ma Eleven své obchodni prostredniky
Zdroj ELEVEN sportswear (2010-2016), Zpracovano v Amcharts (2014)

Prestoze Eleven nabizi ptes 150 druhti oble¢eni, vétSina obchodnich zastupcti si vybere jen
nékolik zkuSebnich kust, které dale distribuuje a podle konkrétni poptavky pak
doobjednava dalsi kusy. JelikoZ nejsou obchodni vztahy smluvné oSetfeny, spolecnost
Eleven nemusi poskytovat vyhradni zastoupeni. V ramci dobrych obchodnich vztahi vzdy
individudlné fe$i mozny vznik konkurence mezi svymi prostfedniky. S kazdym z nich se
spoleCnost snazi udrzovat pfimé a dobré vztahy, a kazdy novy zastupce md moznost
prohlidky veskeré vyroby Vv Jablonci nad Nisou, a tak lepSi pochopeni vSech procest
vyroby a s tim spojenych vyhod, kterymi takto vyrobené obleceni disponuje. V nékterych
Evropskych statech (Rakousko, Anglie, Franci) jsou navic prostiednici pivodem z Ceské

republiky, ktefi nyni trvale ziji v daném staté, coz zna¢n¢ usnadiiuje komunikaci.

Spole¢nost méa smlouvu o ptepravach s kuryrni firmou United Parcel Service (UPS), kterd

pro Eleven dovazi zbozi po celé Evrop¢.

24

Vv soucasné dobé tadi naptiklad Ukrajina, se kterou spole¢nost zahdjila spolupraci teprve na
podzim 2018. Pfesto uz nyni vykazuje velké zisky, a na ukrajinskych socialnich sitich

disponuje velkou fanouskovskou zékladnou.
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2.5 SWOT analyza

Vysledky vSech provedenych analyz, spolu s nazory zakladatele spole¢nosti pana Martina
Kfenka jsou zaneseny ve SWOT matici na obrazku 16. V kazdém kvadrantu jsou
ptehledn€ vyznaceny piislusné tidaje o spolecnosti. V horni ¢asti matice jsou uvedeny silné
stranky a slabé stranky, kterymi spole¢nost disponuje v soucasnosti, a ve spodni ¢asti jsou

uvedené prilezitosti a hrozby, které by mohli ovlivnit spole¢nost Eleven v budoucnosti.

Slabé stranky

Silné stranky

. ) . - Nedostatecna prezentace spole¢nosti
- Kvalita vyrobki P P

el v sk - Nizké konkurencni vyhody v CR

, v, . -Nestélost nékterych zdkaznikl
-Spoluprdce se Spickovymi sportovci

e , . . -Finan¢ni dostupnost pro rekreacni sportovce
-Kvalifikovani zaméstanci P P P

-Nizsi flexibilita zpUsobena velikosti spole¢nosti

SWOT analyza
Prilezitosti Hrozby

-Technologické inovace

- Zahranicni sportovni kluby - Nedostatek kvalifikovanych pracovniku na
-Nové zahraniéni trhy trhu prace v pripadé rozsifovani vyroby

- Rozvoj zajmu o sport ve vychodnich statech - Levnéjsi konkurence ze zahranici
-Snizovani prekazek pro vstup do zahranici - Pfetizeni vrcholného managementu firmy

-Statni podpora exportu

Obrazek 106 SWOT matice spolecnosti Eleven
Zpracovani vlastni

2.6  Finandni analyza

Zdroje pro finan¢ni analyzu tvoii interni firemni dokumenty. Hlavnim zkoumanym
ukazatelem byl ro¢ni obrat spole¢nosti od roku 2007, kdy spole¢nost zahajila samostatnou
vyrobu. Jak ukazuje obrazek 17, nejvyrazngjSiho nardstu obratu dosdhla spole¢nost mezi
lety 2012 a 2015, kdy se obrat téméf zdvojnasobil az na 65 miliontt K¢. Od té doby se jiz
spolecnost snazi mezirocni obrat spiSe udrzovat a vétSinu obratu nechava na poptavce
(neoslovuje konkrétni tymy, ¢i zahrani¢ni prostiedniky). Tento nartst byl zplsoben
predevs§im piestéhovanim spole¢nosti do novych, vétsich prostor v ulici Janovska
v Jablonci nad Nisou. Diky tomu se vyrazné zvysila produktivita prace, a i objem vyroby
se prudce zvedl. Piestoze spole¢nost pravidelné inovuje technologie a pfistroje ve své

vyrobé, jednou z hlavnich zasad je se dlouhodobé nezadluZovat a v§eobecné se snazit co
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nejméné riskovat. Nezadluzovat se viibec vSak neni prakticky upln€¢ mozné, spole¢nost

tedy pouzivéa kombinaci financovani ptes dotace, uvéry, soukromé pijcky nebo leasing.

Vyvoj finan¢nich ukazateli ma po celou dobu fungovani spolecnosti progresivni charakter,
coz spolu se zasadou dlouhodobé se nezadluzovat a investicemi do novych technologii

sved¢i o dobrém financnim zdravi spolecnosti a potencialu do budoucna.

RocCni obrat spolecnocsti Eleven [miliony K¢]

70
60

50
40
30
20
10

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Obrazek 117 Graf vyvoje rocniho obratu spolecnosti Eleven v letech 2007- 2018
Zdroj Interni dokumenty spole¢nosti Eleven

2.7 Charakteristika zakaznika

Zakaznik spolecnosti Eleven je obecné sportovec. NezaleZi na Grovni sportovani, jelikoz
spolecnost vyrabi obleceni jak pro uplné amatéry, tak pro Spickové sportovce. Nejveétsi
obrat délaji spole€nosti zejména tii dominantni sporty: cyklistika, béZecké lyZovani a beéh.
Spole¢nost vyrabi panské, damské i détské obleceni v Sirokém spektru velikosti (napf.
panské od XXS az do 4XL). Velice oblibené jsou pak pokryvky hlavy (Satky, ¢elenky,

vy

¢epice), které Casto vyuZziji 1 nesportovcei. Zpravidla lze zdkazniky rozdélit na 6 segmentti:

e Zakaznici, ktefi kupuji brandové obleceni (v kamenném obchodé ¢i na e-shopu)
e Zakaznici, ktefi si nechavaji vyrobit zboZi s vlastnim designem na zakazku

e Sportovni tymy

e Organizatofi zavodl

e Znacky, pro které déla spolecnost private label (vyrabi pod jejich znackou)

e Firmy
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Prvni zminény — tedy prodej brandového obleCeni zajistuje cast spolecnosti, kterd
vystupuje jako samostatnd firma a ubira se vlastnim smérem. Zakazniktl, ktefi si nechavaji
vyrobit zbozi na zakazku je relativné malo a vétSina prozatim dava prednost obleCeni
s designem od Elevenu. Sportovni tymy jiz tvofi o néco vétsi objem nakupu, ¢asto se jedna
o tymy ze severnich Cech, kde ma spole¢nost sidlo, a i nejvétsi marketingové vydaje
(vlastni tym, potadani zavodl). Tento trend vSak prostupuje vSemi zminénymi segmenty.
Organizatoifi zavodl jsou segmentem, ktery obvykle neodebird drahé zbozi, ale o to vétsi
mnozstvi. Zejména se jednd o jiz zminéné pokryvky hlavy ¢i sportovni ponozky. Dale pak
firma v mensim mnozstvi vyrabi pro jiné firmy pod jejich znackou. I kdyZz se zatim jedna o
mensi mnozstvi, tento trend v poslednich letech rapidné nardsta. Poslednim segmentem
jsou pak firmy, které si nechavaji u Elevenu vyrdbét obleceni ve firemnich barvach nebo
s firemnim logem, které pak vyuZzivaji jako darky pro klienty, zamé&stnance nebo jako
firemni ,,merch® (upominkové a reklamni pfedméty, propagacni vyrobky nebo darky).
Tento segment tvoii mozna nejvyznamnéjsi ¢ast klientely. Zakazkové vyroby pro firmy

dlouhodobé¢ vyuziva napt. Liberecka pobocka DB Schenker.

2.8 Analyza konkurence na ¢eském trhu

Na ceském trhu patii mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spolecnosti Lawi Sportswear,
ATEX Sportswear, Kalas Sportswear, SYKORA Sportswear a Silvini. Vsechny tyto
spolec¢nosti maji stejné ¢i podobné dodavatele barev, papiru i material{, jejich naklady se
tedy n¢jak vyrazné nelisi. To se odrazi i1 na stejné cenové hladiné produktii. Co se tyce
stiihd, sortimentl ¢i dodacich podminek, ani v téchto ptipadech nema zadna ze spolecnosti
konkuren¢ni vyhodu. Vyrazngjsi rozdily jsou pouze v kapacité vyroby, kterou ma Eleven

druhou nejveétsi. Nejvetsi kapacitu vyroby z vySe jmenovanych ma firma Kalas Sportswear,

cv v

Jelikoz stale vétsi roli v marketingové komunikaci hraji socidlni sité, byl proveden
prizkum oficidlnich uétdh v CR na socialnich sitich jednotlivych spolednosti. Poéty
fanouski na Facebooku a Instagramu k 1.4. 2019 zobrazuje obrazek 18. Ac¢koli spole¢nost
ATEX mohutné podporuje vzestup ¢eského zdjmu o biatlon a vyrdbi reprezentacni dresy

nejen pro ¢eské biatlonisty, na socialnich sitich ma potad velky naskok spolecnost Eleven.
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Pocet fanouskl na socidlnich sitich
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Obrazek 128 Srovnani poctu fanouskit na socialnich sitich vybranych spolecnosti
Zpracovani vlastni, zdroj Facebook (2019) a Instagram (2019)

Podle slov Martina Kienka se spoustu klientti kazdy rok ,,to¢i” mezi t€émito spole¢nostmi,
podle aktualni nabidky, at’ uz z Elevenu ke konkurenci nebo opacn¢. Nejdtlezitéjsi je pak
osobni pfistup ke kazdému zékaznikovi, dobra a individudlni nabidka, a dodrZeni smluvené

kvality a terminu dodani, které kazda firma fesi trochu jinak.
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3. Charakteristika vybraného zahrani¢niho trhu

Tato kapitola se zabyva vybérem, charakteristikou a analyzou zahrani¢niho trhu. Nejprve
je zvolen vhodny zahrani¢ni trh, ktery by byl dostate¢né velky a mél i riistovy potencial do
budoucna viz prvni podkapitola. Poté je v dalsich ¢astech kapitoly provedena analyza trhu

jako celku a konkrétni oborové analyza, ktera by méla potvrdit vhodnost vybraného trhu.

3.1  Vybér vhodného trhu

Pti vybéru nového trhu v ramci Evropské unie bylo nutné zvazit mnoho proménnych. Na
nékterych vhodnych trzich spole¢nost jiz uspéSné operuje, ty byly tedy ze seznamu
vyfazeny. Vzhledem ke zkuSenostem Elevenu bylo rozhodnuto volit trh vychodné od
Ceské republiky. S ohledem na tfi kliové faktory (viz kapitola 1.5) potencionalnich
oblasti, byly do nejuzsiho vybéru zatazeny Pobaltské staty a staty EU na pobiezi Cerného

more.

Po srovnani ekonomickych udajii (napt. rist HDP) z n¢kolika webovych stranek (Eurostat,
CIA nebo The World Bank) vyslo nejlépe Rumunsko, které mé v poslednich 10 letech
velky a relativng staly rist HDP viz obrazek 19. Oproti Pobaltskym statim ma vsak o néco
vétsi vykyvy miry inflace (v roce 2019 byla jeji hodnota zhruba 3,5 %). V poslednich
letech se ale v Rumunsku vyrazné snizila nezaméstnanost a vzrostla primérna hodnota
mezd. Oproti pobaltskym statim ma sice niz§i HDP (PPP) na obyvatele, avSak velikost
rumunského trhu a celkové HDP Rumunska je mnohonasobné vyssi (Trading Economics,
2019), (The world Bank, 2019).

Podle vétsiny kliovych ukazateld si Rumunsko vede o néco 1épe nez Bulharsko (Country
Economy, 2019), rozhodujicim faktorem pro vybér rumunského trhu byly vSak predev§im
obchodni 1 osobni kontakty, které mohou vyznamné usnadnit vstup na trh. Dal$i nespornou

vyhodou je, Ze mistni produkce zdaleka nestaci pokryt domaci poptavku po zbozi.
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Obrazek 139 HDP per capita (primérny procentualni riist v letech 2011 az 2017)
Zdroj: The world Bank (2019)

Hodnota pro index lidského rozvoje (HDI) sice ziistdva mezi horSimi v ramci Evropské
unie, stejn¢ tak jako mnoho jinych ekonomickych ukazateli vSak v posledni dekadé

znatelné stoupa. (United Nations, 2019).

Vnimani Rumunska nékterymi zahrani¢nimi investory je stale spojeno s komunistickym
rezimem a urcitou zaostalosti a chudobou. Investofi si pak mnohdy neuvédomuji potencial
a rast rumunské ekonomiky, a kviili tomu zde investuji jen vyjimecné€. Diky tomu neni

rumunsky trh pfesycen a mohl by byt vhodnou volbou pro spole¢nost Eleven.

3.2 PEST analyza rumunského trhu

Sestaveni PEST analyzy je dulezité k blizSimu poznani makrookoli podniku a vnéjSich
vlivi, které by mohly podnik na daném trhu ovlivnit. Je dileZzité neopomijet fakt, ze PEST
analyza neurcuje jen podminky v daném odvétvi, ale na celém narodnim trhu. Nékteré

podminky tedy nemusi byt pro spolecnost Eleven viibec smérodatné.

V tabulce 5 jsou uvedeny zakladni udaje, které by mohly byt dilezité pro potencionalni

spolupraci na rumunském trhu.
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Tabulka 5 Prehled zdkladnich udajii o Rumunsku

Statni zrizeni

Poloprezidentska republika

Hlavni mésto

Bukurest (1,8 mil. ob.)

Ostatni velka mésta

Kluz, Temesvar, Jasy, Constanta, Craiova, BraSov, Galati,

Plojest, Targu Mures

Rozloha 238 391 km?

Pocet obyvatel (2018) 21457 116

Hustota zalidnéni 90 ob/km?

Jazyk (oficialni) Rumunstina

HDI 0.811 (52. na svéte)
Nébozenstvi Kiest'anstvi (ortodoxni)
M¢éna Rumunské LEU

HDP (PPP) 483,4 miliard USD (2017)

HDP/obyvatel (PPP)

24600 USD (2017)

HDP podle sektoril Zemédelstvi: 4,2 % Pramysl: 33,2 % Sluzby: 62,6 %
(2017)

Mira nezaméstnanosti 4,9 % (2017)

Gini index 28,3 (2016)

Vertejny dluh 36,8 % z HDP (2017)

Mira inflace

1,3 % (2017)

Saldo obchodni bilance

-13,54 miliard USD (2017)

Zdroj: CIA (2018), United Nations (2018), Trading economics (2019)

3.2.1 Politické faktory

Rumunsko je poloprezidentskou republikou s pfimo volenym prezidentem (5leté obdobi

maximaln¢ dvakrat v fad€) a dvoukomorovym parlamentem. Vykonnou moc ma jak

prezident republiky, tak vlada. Od roku 2014 je prezidentem Klaus lohannis. Cely stat je

rozdé€len na 41 spravnich oblasti tzv. Zup.
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Politicky vyvoj Rumunska je dodnes poznamendn komunistickou érou Nicolae Ceausesca.
Podle webu Transparency international (2018) je index piedpokladu korupce v roce 2018
47/100, pticemz 0 je absolutné korup¢ni prostiedi a 100 prostiedi Gplné€ bez korupce. Tato
hodnota fadi Rumunsko na 61. misto ze 180 porovnavanych satii. Pro srovnani ceska
republika se nachdzi na 38. misté¢ s hodnotou 59/100 (nejvy$si hodnotu mé& Dansko
88/100).

V roce 2017 byl schvélen zédkon o stitnim rozpoctu, ktery zamezuje piekroCeni limitu
schodku ve vysi 3 % HDP (kvuli plnéni piijatych zdvazkl vici EU) a umoziuje investice
ve vysi 2% HDP na statni obranu. Od roku 2016 také plati novy dailovy zakon, ktery ma
postupnym snizovanim dan¢ pfildkat zahrani¢ni investory, a podpofit podnikatelské
prostfedi v Rumunsku. Sazba dané z ptijmu jak fyzickych, tak pravnickych osob tvoii 16%

(Zastupitelsky tfad CR v Bukuresti, 2017).

Ceské velvyslanectvi se nachazi v centru rumunského hlavniho mésta na adrese: Strada lon

Ghica 11, 030045 Bucuresti, Sector 3 (Velvyslanectvi CR v Bukuresti, 2017).

., Ceska republika a Rumunsko zastdvaji shodné nebo podobné postoje v mezindrodné
bezpecnostnich otdzkdch a v Fadé diilezitych evropskych témat. Ceskd republika diisledné
podporila Rumunsko v jeho snaze o vstup do Schengenské zény. Cesko a Rumunsko
prubézné konzultuji na ruznych urovnich své zahranicné politické postoje “ (Velvyslanectvi

CR v Bukureti, 2017).

3.2.1.1 Vztah s CR

Rumunsko je pro CR jednim z nejvyznamngjsich obchodnich partner v jihovychodni
Evropé. Na rumunsky trh dovazi své vyrobky pies 600 ceskych firem. NejvySsich obrath
zde dosahuji spole¢nosti CEZ, Hamé a Skoda auto (Velvyslanectvi CR v Bukuresti, 2017).
Piestoze ma vzajemny obchod dlouhou tradici, nejvétsi rozmach zazil v roce 2007 po
vstupu Rumunska do Evropské unie. Celkovou bilanci obchodu mezi Cesku republikou a

Rumunskem znézoriiuje tabulka 5.
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Tabulka 6 Bilance obchodni vimény mezi CR a Rumunskem
Obrat [EUR] Saldo [EUR]

2592 571 466 929
m 2 947 854 379 282
m 3228485 254 811
m 3572 866 215598

2017 4174147 291 337

Zpracovani vlastni podle Businessinfo (2018)

3.2.1.2 Rumunsko v EU

Rumunsko se stalo ¢lenem Evropské unie 1.1. 2007 spole¢né s Bulharskem. Na rozdil od
mnoha ¢lenskych stati vSak v Rumunsku neprobéhlo Zadné referendum o vstupu.
V soucasnosti je vSak rumunské obyvatelstvo velice prounijné zalozené, o ¢emz sveédci

napiiklad prizkum Roberta Mikolase (2014) pro irozhlas.

Vstup do EU pfinesl vyhody jak pro Rumunsko, tak pro unijni staty. Jesté pred vstupem do
EU muselo Rumunsko provést mnozstvi reforem, a cekem 77 zmén tstavy které néasledné
»hakoply* rumunskou ekonomiku (rovnd dan zpfijmu, reforma zdkoniku préce,
protiinfla¢ni investice, podpora zahrani¢nich investic) (Euroskop, 2019). Nasledné

probéehla ¢astecna privatizace diky ¢emuZ Rumunsko eliminovalo vazny nedostatek v ocich

EU. (PWC, 2019)

Vstup do EU ovlivnil také rumunsky zahranicni obchod a zvySil miru obchodu
s evropskymi zemémi, které v soucasnosti tvoii zhruba % rumunského zahrani¢niho

obchodu.

Jako novy ¢len dostalo Rumunsko 30 mld. EUR k vyuziti do roku 2013. Tuto sumu se
podaftilo relativné efektivné vyuzit, a i v nasledujicich letech Rumunsko ke svému rozvoji
hojné¢ vyuzivalo zdroji Evropské unie (pfedevSim k regiondlnimu rozvoji a rozvoji

lidskych zdroj). (Romania insider, 2019)

Naptiklad v roce 2016 Rumunsko pfispélo do rozpoctu EU 1,374 mld. € + dalSich 200
milionit EUR vybralo pro Evropskou unii na clech (20 % si ponechalo jako administrativni
poplatek). Oproti tomu EU v roce 2016 vynalozila v Rumunsku celych 7,359 mld. € (6.

nejvyssi hodnota v zemich EU), z ¢ehoz piiblizné 37,5 % investovala rumunska vlada do
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zemédélstvi a 60 % do regionalniho rozvoje. Mezi lety 2006 a 2016 se rozpocet Rumunska

zvysil téméf o 70 % (rozpocet EU o 35 %) (Eurostat a Evropska komise, 2016)
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Obrazek 20 Graf vydajii EU na jednotlive staty v roce 2016
Zdroj: European Commission (2019)

V evropském parlamentu zaseda 32 rumunskych poslancti. Rumunsko navic od ledna 2019

po dobu 6 mésict predseda Rad¢ EU (Evropska unie, 2019).

3.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomika Rumunska je poznamenina byvalym komunistickym reZzimem, ktery zde
nastavil rozsdhlou primyslovou vyrobu, nevhodnou pro potifeby zemé. Az po vstupu do
EU se zde ve vétsim mnozstvi zacala fesit chudoba, a makroekonomické ukazatele zacali
stoupat, diky ¢emuZ mohla vzniknout tzv. stfedni tfida obyvatelstva. Do podnikatelského

prostiedi vSak i nadale zasahuje vladni byrokracie a korupce.

Po krizi v roce 2009 ktera mé¢la za nasledek propad ekonomiky o 7.1 % HDP pomohla
K opétovnému nabuzeni domaci poptavky piredevsim finan¢ni podpora Mezinarodniho

ménového fondu (MMF).

Diky dobré zemédelské urodé a mohutnému primyslovému vyvozu hospodéisky rast v
letech 2013-2017 nabyl rekordnich hodnot. Expanzivni fiskalni politikou v letech 2016 a
2017 se téméet zCtyinasobil rocni rozpoctovy schodek z 0,8 % az na -3 %
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Export do zemi EU (70 %) je i nadale hlavnim motorem hospodatského riistu Rumunska.
Dal$im vyznamnym faktorem pro hospodatsky rust je pak zesilujici domaci poptavka,

zpusobena snizenim dani a zvySenim mezd.

Nejvétsi problémy rumunské ekonomiky do budoucna mohou byt: starnouci obyvatelstvo,
emigrace kvalifikované pracovni sily, vyrazné danové uniky, nedostatecna zdravotni péce
a agresivni uvoliovani fiskalniho balicku, které ohrozuji dlouhodoby rtist a ekonomickou

stabilitu (Central Inteligence Agency, 2019).

Z udaju v tabulce 5. vyplyva, Ze Rumunsko je jednou z nejchudSich ekonomik EU podle
velikosti HDP na obyvatele. Vétsinu HDP pak tvoii sektor sluzeb (63 %) nasledovany
sektorem primyslu (33 %). Co se tyce ukazatela jako: inflace (1,3 %), nezaméstnanost (4,9
%) a statni dluh (36,8 % HDP), se Rumunsko fadi mezi lep$i polovinu stat EU.

Giniho koeficient, ktery udava rozlozeni bohatstvi mezi obyvateli ma v Rumunsku vysi
28,3, pticemz 0 znamena absolutni rovnovahu a 100 dokonalou nerovnost rozdéleni piijmu

mezi obyvateli.

Celkové HDP (PPP) ¢€inilo v roce 2017 483,4 miliard USD, coz Rumunsko stavi mezi 50
nejvetsSich ekonomik svéta (41. misto). PrestoZze HDP na obyvatele patii mezi nejniZsi
v EU, kazdoro¢né se jeho hodnota vyrazné zvySuje viz obrazek 21. (Central Inteligence
Agency, 2019).
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Vyvoj HDP na obyvatele (PPP) [USD]
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Obrazek 21 Vyvoj Hrubého domdciho produktu na obyvatele (PPP) v Rumunsku v letech 2010 az
2017
Zpracovani vlastni, podle udajti Trading Economics (2019)

Firmou s nejvyssi hodnotou (4,7 mld. EUR) se v Rumunsku v roce 2018 stala OMV
Petrom, nasledovana spole¢nosti Hidroelectrica (3,86 mld. EUR) a Romgaz (2,85 mld.
EUR). Nejvétsim piekvapenim tohoto zebiiCku byla spoleénost UiPath zabyvajici se
informa¢nimi technologiemi, ktera na rumunsky trh vstoupila teprve nedavno, ale v roce
2018 jiz disponovala hodnotou 2,55 mld EUR, coz ji fadi na ¢tvrté misto tohoto Zebticku
(ZF Prima Pagina, 2018).

Obrat zahrani¢niho obchodu popisuje obrazek 22. V roce 2017 celkovy zahrani¢ni obchod
dosahl vyse 142,7 mld. EUR. Saldo obchodni bilance kopirovalo dlouhodoby trend a
import byl zhruba o 20 % vyS$i neZ export. Rumunsko nejvice vyvazelo do Némecka
(23%), Italie (11.2 %), Francie (6.8%), Mad’arska (4.7%) a Velké Britanie (4.1%). Mezi
nejvyznamngéjsi importéry patiily v roce 2017 Némecko (20%), Italie (10 %), Francie
(5,3%), Mad’arsko (7,5%), Polsko (5,5 %), Cina (5%) a Nizozemsko (4%) (Zastupitelsky

tfad CR v Bukuresti, 2017) (Central Inteligence Agency, 2019).
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Obrazek 142 Vyvoj zahranicniho obchodu Rumunska v letech 2012 az 2017
Vypracovani vlastni podle idaji Zastupitelsky urad CR v Bukuresti (2017) a Central Inteligence
Agency (2019)

Rumunskou narodni ménou je novy lei (RON). Jeden lei byl k 29.3. 2019 5,419 K¢ coz je
0,21 EUR. Od roku 2009 pomér EUR/RON neklesl pod 4 (Kurzycz, 2019).

3.2.3 Socialni faktory

Na pocatku roku 2018 zilo v Rumunsku téméf 21,5 milionu lidi, coz je v poméru k rozloze
statu relativné nizké &islo. JelikoZ v soucasnosti v Rumunsku, podobné jako v CR, Zije
velké mnozstvi obyvatel stiedniho véku, do budoucna hrozi starnuti populace a nedostatek
pracovni sily. Tento trend jesté prohlubuje velka mira emigrace mladych lidi do zahranici.
75,6 let. V budoucnu lze tedy ocekavat velky ubytek populace (Central Inteligence
Agency, 2019)

Rumunsko je pomérné homogennim statem, jehoz nejvétsi mensinou jsou Mad’aii (6,1 %)
a Romové (3,1 %). Ateisté zde tvoii pouze 0,2 % obyvatelstva, 81,9 % vSech obyvatel se
hlasi k protestantské cirkvi. Mira urbanizace 54 % naznacuje, Ze vétSina obyvatel Zije ve

vétsich méstech (Central Inteligence Agency, 2019).

3.2.3.1 Domaci zvyky vyznamné pro obchodni kontakty

Z rozhovoru s rumunskymi sportovci vyplyva, Zze rumunské obyvatelstvo vnima Ceské

znacky a vyrobky velmi pozitivné. Je vSak diilezité nezapominat, Ze Rumuni jsou pomérné
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hrdi na svou statni pfislusnost a mivaji nacionalni sklony. Rumuni také dokazi ocenit
ptipravu ¢i snahu naucit se n¢které zakladni fraze v rumunsting. Je také vhodné mit na trhu
mistniho obchodniho zéstupce. Jelikoz zde stale zije pomérné velké mnozstvi lidi ptivodem
z Ceskoslovenska, miize mit Eeska spole¢nost vyhodu i v dalsi komunikaci. V Rumunsku
vSak poslednich letech zna¢n€ vzrostla mira vzdélanosti, obvykle tedy neni problém
domluvit se anglicky. Spole¢n¢ s tim také rostou platové pozadavky za praci obchodniho
zastupce, které podle webu Businessinfo.cz (2018) mohou piekrocit i 1700 EUR, i kdyz

pramérna mzda Cini jen zhruba 800 EUR.

Na rozdil od Ceské republiky je Rumunsko hodné& proevropsky zalozené, neni tedy vhodné
se skepticky vyjadfovat o Evropské unii. Soudni legislativa se od vstupu do EU vyrazné
proménila, kvili castym zménam se vSak veskeré dohody doporucuje uzavirat pisemné za
pfitomnosti pravnika, s dobrou znalosti mistniho prostiedi. Businessinfo.cz (2018) dale
uvadi, Ze rychlost, ani problemati¢nost soudnich sporli, nebo neplaceni zakdzek se né&jak

vyrazné nelisi od situace Ceské republice.

Podle Businessinfo (2018) je vhodné pied osobnim setkanim pisemné pozadat o navstévu,
a nasledné jesté doplnit telefonické potvrzeni. Vzhledem k ponékud odlisné mentalité pak
neni nevhodné svého obchodniho partnera ¢astéji urgovat. Castym zvykem byva sjednavat
¢i ménit osobni schiizky na posledni chvili. Obvykly ¢as zahajeni schiizky je okolo 9
hodiny ranni a zvykem je 1 malé pohosténi ke konci jednani. JelikoZ je zde Ceské zbozi
vnimano jako velmi kvalitni, je vhodné zminit n€kterou z ¢eskych znacek, ktera jiz na trhu

pusobi.

Jako jizané byvaji Rumuni dosti temperamentni a jejich komunikace byva obvykle, plna
vyraznych gest a emoci. Ve spoleCenské konverzaci se nehodi pftili§ rozebirat politickou
situaci, at’ uz éru Nicolae Ceausesca, nebo soucasnou situaci, ve kterd neni korupce jesté

zdaleka zcela vymycena. Naopak je vhodné mluvit o sportu, kultufe ¢i mistni ptirode¢.

Je také potfeba nezapominat, ze mistni obyvatelé jsou silné¢ ndbozensky zalozeni
(pravoslavna cirkev). Oproti CR jsou zde také mnohem piisnéji trestany drogové delikty a

spole¢nost na n¢ nahlizi velice negativné (Businessinfo, 2018).
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3.2.4 Technologické faktory

V roce 2017 byla provedena dafiova reforma, jez méla za nasledek 16% osvobozeni od
dan¢ ze zisku v pfipad¢ reinvestovani do technologickych zafizeni urCenych k dalSimu
podnikani, a také osvobozeni od 16% dané z pfijmu pro zaméstnance v oblasti védy a
vyzkumu a IT. To znamenalo dal$i narGst zajmt o technologicky rozvoj v Rumunsku.
Tento sektor se za posledni roky vyrazné¢ posunul kuptedu, zejména diky vybornému
zazemi pro védu a technické vzdélavani, stejné tak jako jazykovych schopnosti Rumunti.
V minulosti se rumunsti védci zaslouzili o vyznamné pralomy zejména v oborech
acronautika, lékafstvi, matematika, informatika, fyzika, chemie a biologie. (Romanian

startup, 2016)

Rumunsko je jednim z nejrychleji rostoucich trhl informacnich technologii ve stiedni a
vychodni Evropé€. Telekomunika¢ni odvétvi zemé bylo za poslednich 15 let deregulovano,
rozsifeno a modernizovéano. V soucasnosti Rumunsko figuruje na tfetim misté ve vyvozu
softwaru, a ovlada 5 % celého trhu se softwarem. Rumunsko je lidrem v Evropé a Sestym
staitem na svété v poctu certifikovanych IT specialistd, s hustotou na 1000 obyvatel vétsi
nez v USA nebo Rusku. V oblasti IT zde existuje témef 100 000 odborniku, kterych diky
vysoké trovni vzdélavani kazdoro¢né piibyva. (Romanian startup, 2016) (Zastupitelsky
ufad CR v Bukuresti, 2017).

Obrovskou nevyhodou Rumunska je Spatny stav infrastruktury (¥idka sit’ dalnic, ¢asova
narocnost dopravy). V poslednich letech jsou zde vSak vynakladdny nemalé prostfedky na
zlepseni, coz by mohlo dale vést k zvySeni turistické atraktivity a dalSich pfijml do statni
pokladny. V Rumunsku se nachazi celkem 17 velkych letist, znichz suverénné
nejvytizenéjsi je letiSt¢ v Bukuresti (Otopeni), které spolecné s letistém v Kluzi (Cluj)
zaziva v poslednich letech obrovsky narlst provozu, ktery nema v Evrop€ konkurenci

(Asociatia Aeroporturilor din Romania, 2019) (Zastupitelsky titad CR v Bukureti, 2017).

3.3 Oborova analyza rumunského trhu

Jelikoz se spolecnost zabyva vyrobou sportovniho vybaveni, klicovym faktorem pro
uspéch na trhu je zajem o sport. Pro bliz§i porozuméni soucasné situaci v Rumunsku byl
proveden rozhovor se dvéma rumunskymi sportovci a teditelem Evropské triatlonové

asociace Peterem Kloszem, ktery se vyznamné zaslouzil o popularizaci sportu
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vV Rumunsku. Rozhovor se tykal nejen sportu, ale také ekonomické situace v Rumunsku,

nebo napiiklad nazoru na Evropskou unii.

Z rozhovoru vyplyva, ze se zlepSujici se ekonomickou situaci rostou také penézni piijmy
domacnosti, a mnoho lidi investuje pravé do sportovniho vybaveni. Kromé oblibeného
fotbalu stale vice roste zajem o bézecké sporty, triatlon i béZecké lyzovani. Rumunsti
obyvatelé pak zpravidla nakupuji vice vybaveni, nez je nutné a jevi zajem o kazdou

inovaci.

V roce 2014 byl zrekonstruovan biatlonovy resort Cheile Gradistei, coz ,,nastartovalo®
rumunsky zdjem o zimni sporty, pfedev§im bézecké lyZzovani a biatlon, které ma zde
dlouhou tradici a velky potencial. Tento komplex nachézejici se 30 km od Brasova a 150
km severné¢ od Budapesti od t¢ doby hostil n€kolik vyznamnych sportovnich udalosti
svétového formatu. Stadion tak splnil ocekavani, a na vSechny sportovni akce se chodily

divat tisice rumunskych divakda.

Sam Peter Klosz tika: ,, Zpopularnit sport v mé zemi bylo jednim z mych hlavnich cilii, kdyz
jsem nastoupil na pozici reditele Evropské triatlonové asociace.” Od té doby se
vV Rumunsku konalo mistrovstvi Evropy v cross triatlonu, mistrovstvi svéta v zimnim
triatlonu, a vroce 2019 jsou zde planovany dokonce 3 triatlonové zavody svétového

formatu.

VSichni dotazovani se dale shoduji, Ze BraSov a Targu Mures jsou mésty, kde je
V soucasnosti nejvetsi zajem o sport, coz odpovida oblastem, kde se soustifed’uji prave vyse
zminéné zavody. Z rozhovoru také vyplyva, Ze by zdjem o sport m¢l v Rumunsku rist 1
nadale, diky statnim 1 evropskym investicim do infrastruktury, modernizaci sportovnich

zafizeni a stavbou novych cyklostezek.

3.3.1 Analyza konkurence na ruamunském trhu

S rostouci atraktivitou trhu lze pocitat s tim, ze kromé firem jiz pasobicich na trhu vstoupi
na trh i dal$i zahrani¢ni spolecnosti. Nelze vSak piedpokladat, ze se z Rumunska stane
velmoc v odbéru sportovniho obleceni ze dne na den, je tedy vhodné ziskat povédomi
zakazniku v Rumunsku dfive nez ostatni spolecnosti. Soucasnymi velmocemi ve vyrobé

sportovniho obleceni jsou Italie (ktera je kolébkou tohoto odvétvi) a Skandinavské staty,

68



které prozatim maji velkou domadaci poptavku a jejich trh je pomérné odlisSny od

rumunského.

Na rumunském trhu v soucasnosti nepusobi tolik firem, které by mohli pfimo konkurovat
spolecnosti Eleven. Pfi rozhovoru s vybranymi rumunskymi sportovci byly zjistény ctyii
hlavni spolecnosti, které se v soucasnosti pohybuji ve sférach trhu, ve kterych by chtéla
plsobit pravé Jablonecka firma. Moznymi konkurenty tedy jsou spolecnosti Joma, Loffler,

Gravity a OPT cycling.

Spanélska spoleénost Joma ziskala v Rumunsku popularitu piedeviim diky podpoie
rumunské fotbalové reprezentace, jelikoz fotbal je v Rumunsku stale absolutné
nejoblibengjsi sport. Joma je také oficialni znackou obleceni rumunskych vytrvalostnich
bézcu. Tato spolecnost je vSak primarné zamétfena na fotbal, a ostatni sporty vnima jen
jako okrajové (Joma, 2019). Cenov¢ je z téchto spoleénosti nejdostupngjsi, ovsem co se
ty¢e kvality materidlti a designu, nemuze dalSim spole¢nostem, ani Elevenu konkurovat.
Oproti tomu Rakouska spole¢nost Loffler, vyrabi sortiment podobné kvality jako Eleven, a
i spektrum sportl je podobné. Ceny této spolecnosti jsou vSak o poznani vyssi nez ty, které
Vv zahrani¢i nabizi spole¢nost Eleven. Dal§i moznou nevyhodou Loffler by mohla byt
absence rumunské verze svého e-shopu — vétSinu obrati zde obstaravaji jiné obchodni
retézce do kterych Loffler dodava své zbozi. Tteti firmou je Gravity, coZ je Cisté rumunska
znac¢ka vznikla na prelomu tisicileti. Jedna se spiSe o mensi spole¢nost, kterd nenabizi tak
Siroké spektrum vyrobkil jako Eleven, ovSem dokéaze t&zit ze svého 100 % rumunského
puvodu, jelikoz Rumuni jsou pomérné nacionalisticky zalozeny narod. Jak Gravity, tak
Loffler v rizné mife spolupracuji s rumunskou reprezentaci v zimnich sportech, a daii se

jim se diky tomu vyznamné zviditelnit (Gravity, 2016) (Loffler, 2019).

Posledni firmou je OPT cycling, ktera je asi nejvyznamnéjsi firmou v tomto oboru na
rumunském trhu. Dalo by se fici, Ze tato firma je rumunskou verzi spolecnosti Eleven,
navic méd na rumunském trhu jiz 20 let zkuSenosti a byla zalozena byvalym rumunskym
cyklistickym reprezentantem, coz je bezesporu velkou vyhodou (OPT cycling, 2019). Na
mnohem mensim — ¢eském trhu vSak pusobi takovychto spole¢nosti hned nékolik, a zadna
Z nich nemusi celit nedostatku zdkaznikd, tedy ani na rumunském trhu by nemél byt

problém prosadit se vedle spole¢nosti OPT cycling.
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4. Analyza mozZnosti pro vstup na vybrany trh

Tato kapitola se bude zabyvat tvorbou konkrétni strategie vstupu na Rumunsky trh, ktera
bude odpovidat jak politice firmy, tak specifikim trhu. V této kapitole budou vyuzity

relevantni poznatky a analyzy provedené v predchozich kapitolach.

V minulosti jiz spolecnost Eleven na Rumunském trhu spolupracovala s jednim obchodnim
partnerem, avsak tato spoluprace zdaleka nepfinesla uspokojivé vysledky. Po rozhovoru se
zakladatelem spolec¢nosti Martinem Kienkem, rumunskymi sportovci pohybujicimi se
Vv cilovém segmentu a netspésném pokusu spojit se s timto obchodnim partnerem lze tento
neuspéch pficitat spiSe konkrétnimu ¢lovéku nez nevhodnosti trhu. To potvrzuji i vSechny
provedené analyzy a dostupné informace, které se shoduji na vhodnosti Rumunského trhu

a ptislibu mohutného rozvoje v tomto odvétvi do budoucna.

Vzhledem ke Spatnym zkuSenostem nelze tedy doporucdit jakékoli kapitdlové vstupy na
dany trh, c¢emuz neodpovidd ani firemni politika. Podle vySe wuvedenych
internacionalizacnich moznosti je nejvhodnéjsi volbou proniknout na trh svymi exportnimi
aktivitami, a pozd&ji az bude mit podnik vice kontaktl a zkuSenosti, pokusit se znovu

ziskat vhodného obchodniho zastupce pro tento region.

Co se ty€e konkrétniho mista lze kromé& Bukuresti doporucit jedno z vétSich mést, které
v rozhovoru uvadéli rumunsti sportovei jako ,,rumunské mésto sportu” — Brasov nebo
Téargu Mures. Ob¢ tato mésta maji dostate¢ny pocet obyvatel — Brasov 290 tisic (2016) a
Targu Mures 150 tisic (2016), ktefi diky pravidelnym sportovnim udalostem ve mé&sté ¢i
jeho okoli ziskavaji zajem o sportovni aktivity (Institutul National de Statistica, 2016). Ob¢
meésta patii do centrdlniho rozvojového regionu (NUTS 2), ktery je podle HDP treti
nejvetsi (po Bukuresti a severovychodnim regionu) (Eurostat 2019). Tento region lezi
v oblasti Sedmihradska, zvaného také Transylvanie, kde hornata oblast Karpat nahrava
venkovnim sportim, jakymi jsou pravé cyklistika, béh nebo bézecké lyZzovani. Brasov je
jako jeden z dopravnich uzli v zemi dobie dostupny jak autem tak vlakem. Dokonce se

stejn¢ jako Targu Mures muize pySnit 1 malym mezinarodnim leti§tém.

Vhodnym zacitkem na rumunském trhu by mohl byt prodej sportovniho obleceni

vybranému sportovnimu tymu. Z cyklistickych tymu jsou v Rumunsku nejznaméjsi Team
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Novék a Bikexpert. Mezi dalsi tymy vhodné pro zacatek exportu do Rumunska, které jsou
dostate¢n¢ znamé, velké, maji dobré vysledky a velkou fanouskovskou zakladnu na
socialnich sitich patii také Scott Faresin Team, Brasov Cycling Team nebo Velo Power.
Po provedeném prizkumu zejména Brasov Cycling Team jevil zajem o obleceni znacky

Eleven, mohl by tedy byt dobrym vychozim bodem pro obchod v Rumunsku.

Podle zkusenosti Elevenu z jinych trha je pak vysoka pravdépodobnost, Ze se nejaky mistni
podnikatel ozve sdm s poptavkou po dresech podobného designu, coz v pripadé¢ vhodného
podnikatele miize vést k budoucim velkym odb&riim sportovniho obleeni na rumunském
trhu. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Eleven jizZ z minulosti ma sviij eshop pteloZeny do

rumuns$tiny, mohlo by to usnadnit dalSi komunikaci s mistnimy odbérateli.

Dalsi ptilezitosti zviditelnit se na rumunském trhu se sportovnim oblecenim je prezentace
obleceni znacky Eleven na vystavé Salonul Bicicletei, ktera se kazdoro¢né kona na konci
bfezna v ROMEXPO Exhibitions Centre v Bukuresti. Tuto vystavu kazdoro¢né navstivi
vice nez 20 tisic navstévnikl, vcetné mnoha zastupci klubti a organizaci (B2B), a
vystavuje zde vice 100 vystavovatell. Tato udalost je také vyrazné medialné podporovana,
a jeji navstévnost kazdym rokem stoupa. Diky rozhovoru s hlavni organizatorem akce bylo
zjisténo, Ze ceny pro rok 2020 budou za¢inat na 18 EUR/m?, oviem cena za nejlepsi mista

se miize vy$plhat az na 40 EUR/m?.

Tfeti moZnosti, jak Uspé€Sné zacit podnikani v Rumunsku je vystaveni produktli na
nékterém ze znamych zavodul, potazmo prodej produkti nékterému z organizatora téchto
zavodl jako ¢€ast startovniho balicku, nebo jako ceny. Mezi vyznamné akce v roce 2019
patii Mistrovstvi Evropy V cross triatlonu, ovSem podle provedeného prizkumu je lepsi
cilit spiSe na samotné zadvodniky nez na divaky, jelikoZ v Rumunsku existuje mnozstvi
zavodl pro Sirokou vetejnost, kterych se ucastni stovky, v nékterych ptipadech 1 tisice
zavodnikt (na Bucharest Half-Marathonu v roce 2018 zavodilo vice nez 8 tisic zavodniki)
(Endu, 2018). Podle serveru Romania-Insider (2019) v letosnim roce vSechny ostatni akce
prevysi mnozstvim béZecké a cyklistické zavody pro profesionalni a amatérské sportovce.
Mezi nejvétsi akce patii: Maratonul Nisipului, Brasov Half Marathon, Bucharest 10K and
Family Run, Cluj Marathon, Baneasa Race, Color Run Bucharest, Semimaraton lasi,
Gentleman’s race a Bucuresti MTB Race, Bucharest Half-Marathon, Brasov Marathon,
Sibiu Marathon, Spartan Race, Bucharest Marathon. Ve vSech ptipadech se jedna o velmi
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populdrni a navstévované zavody, na kterych by umisténi stdnku v zdzemi startu a cile
mélo znamenat vyznamnou pfilezitost. V tomto ohledu je vhodné se inspirovat strategii
z Ceské republiky a nabizet zde ve vétsim mnoZstvi zejména mensi zboZi (sportovni
ponozky, kompresni podkolenky, ¢elenky a doplinky), a drazsi zbozi (bundy, dresy) jen
V mensim mnozstvi, s moznosti objednat si ho ptes e-shop. Nevyhodou této moznosti je, ze
na nejvetSich zavodech si organizdtor mouze fici za prondjem plochy mnohdy i
desetitisice. Jde tedy spiSe o zpusob, jak znacku Eleven zviditelnit a navazat nové
kontakty, a ne o jednorazovy vydélek. Na méné komerc¢nich zavodech jde vSak tato cena
exponencialné doli s podobnym efektem, hodné také zalezi na konkrétni dohod¢ mezi
spolecnosti a organizatorem akce. Naptiklad hlavni organizator Semimaraton lasi (zavod
kterého se ucastni okolo 1,5 tisice zavodnik) v rozhovoru uvedl, Ze ptipadnym zajemciim
o spolupraci uétuji poplatek 300 EUR za stanek, ktery muze v piipadé potteby poskytnout

sdm organizator.

Podle provedenych rozhovori i zkuSenosti Elevenu by bylo vhodnym sortimentem na
zacatek podnikdni obleceni v rumunskych narodnich barvach (tmavomodra, zluta,
dervend). Zajimavosti je, ze obdobné barvy ma i vlajka Cadu, jehoz modra je podle
odborniku nepatrn€ tmavsi (Flagpedia, 2008). Tyto barvy by tedy méli vpomérné

nacionalistickém Rumunsku vzbudit patfi¢ny zéjem.

Piestoze na rumunském trhu plisobi nekolik firem, které by pro spolecnost Eleven mohly
byt konkurenci, nemél by byt problém pusobit na trhu spole¢né s nimy. Napiiklad na
ceském trhu plisobi jesté vice firem na mensSim uzemi a ur€ity preliv zakazniku mezi nimy
nemuiZze ohrozit ani jednu téchto firem. Spise s jedna o konkurenci, ktera spole¢nosti nuti

stale inovovat a drZet krok s ostatnimy coz oceni predevsim zdkaznici.
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Formulace zavéri a zhodnoceni vyzkumnych otazek

Proces internacionalizace v sou¢asnosti ovliviiuje vétsinu firem v Ceské republice, a lze
fici, ze do budoucna bude jeji vliv jesté vyraznéj$i. Firmy, které se nauci fungovat
Vv mezinarodnim prostiedi ziskaji obrovskou konkuren¢ni vyhodu a vyrazné se jim rozsifi

spektrum zakaznikd.

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo doporucit firmé Eleven sportswear zptsob
expanze na vybrany zahrani¢ni trh. Na zaklad¢ analyz, rozhovori a zkuSenosti jsou zde
doporuceny konkrétni kroky a postupy, na zaklad¢ kterych by mél byt ptipadny vstup na
trh aspésny. Tyto kroky sice nesou i uréité vydaje, hlavné na marketingovou reprezentaci
firmy, patii v§ak mezi nejméné finan¢né naro¢né i nejméné rizikové varianty. Prestoze se
spole¢nost Eleven nesnazi aktivné vyhledavat nové trhy, rumunsky trh by pro ni mohl byt

vyznamnym odbytistém produkti a dobrou investici do budoucna.

Jako pocatek expanze do Rumunska by mohla slouzit spoluprace s nékterymi rumunskymi
sportovnimi tymy, které by diky obleceni Eleven rozsifovaly povédomi o této znacce. Na
zaklad¢é prizkumu vétSina cyklistickych tymi v Rumunsku spolupracuje s firmou OPT
cycling, avsak nebranily by se vyzkouseni jiné znacky. Zejména Brasov Cycling Team by
mél podle prizkumu zijem o spolupraci. Brasov diky své vyhodné poloze nedaleko
Bukuresti i sportovnimu arealu Cheile Gradistei se jevi jako dobré misto pro pocatek
podnikani v Rumunsku. Na zaklad¢é zkusenosti Elevenu je pravdépodobnou moznosti, ze
se nasledné ozve mistni podnikatel s poptavkou po oble€eni této znacky. Tento podnikatel
by mohl slouzit jako prostiednik, ktery by dostal k dispozici rumunskou verzi e-shopu a
velkoodbératelské slevy na obleceni Eleven. Ten by poté mohl odebirat zbozi podle
aktualni poptavky. Spole¢nost by ho mohla dale finanéné motivovat k G€asti na rtiznych
vystavach a zdvodech, kde by vystavoval obleceni a zvySoval povédomi o znacce Eleven.
Vhodnym sortimentem na tyto akce kromé drest by byly napiiklad oblibené ¢lenky,
sportovni ponozky nebo kompresni podkolenky. Velkou vyhodou by byl design

Vv rumunskeé trikolofe.

Prvni kapitola podrobné popsala proces internacionalizace. Pocatek kapitoly byl vénovan
obecnému pohledu na globalni prostfedi a integraci narodnich ekonomik. Specidlni

podkapitola je vénovana unikatni organizaci EU, kterd dosahla vysokého stupné integrace
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pouze na zdkladé svobodné vile. Dale byly popsany hlavni teoretické pfistupy
k problematice internacionalizace, a zakladni formy vstupu na zahrani¢ni trhy. Konec
prvni kapitoly se zabyva teoretickou pfipravou analyz zahrani¢niho trhu i samotného

podniku.

Prakticka ¢ast této prace za¢ina podrobny popisem a analyzou samotné spole¢nost Eleven
sportswear viz kapitola dva. Tato kapitola za¢ina stru¢nym popisem historie spole¢nosti a
predstavuje technologie, kterymi firma vyradbi své produkty. Tato kapitola je vSak
vénovana predevSim firemni zahrani¢nim aktivitdm. V zavéru kapitoly je analyzovéana

konkurence a zakaznici ptisobici na ¢eském trhu.

Trteti kapitola se jiz dopodrobna zabyva analyzou konkrétniho statu, ktery byl na pocatku
kapitoly ur¢en jako nejvhodné&j$i— Rumunsko. Hlavni ¢asti této kapitoly byla PEST
analyza, kterd analyzovala makroprosttedi v Rumunsku, a vytipovala faktory, které by
mohli ovlivnit vstup a nasledné setrvani spole¢nosti na tomto trhu. Dale zde byla
provedena oborova analyza trhu, ktera byla zaméfena na rozvoj sportovniho vyziti a

stavajici konkurenci na trhu.

V posledni kapitole jsou vyhodnoceny veskeré poznatky ziskané v prub&hu prace, a jsou
formulovany do konkrétnich krokti a doporuceni, které odpovidaji vstupu na rumunsky trh.
Nejprve doporucuje oblast, ve které by bylo vhodné zacit s obchodnimi aktivitami- kromé
hlavniho mésta Bukuresti, je nejveétsi mnoZstvi potencionadlnich zakazniki Zupach Mures a
Brasov. Tato kapitola dale urcuje tii ptilezitosti, diky kterym by se spole¢nost na trhu
mohla zviditelnit. Zavér kapitoly je vénovan detailim, které by podle provedenych

rozhovort mohli hrat u Rumunti pfi volbé dodavatele velkou roli.

Podle provedenych analyz a ziskanych informaci lze spole¢nosti Eleven sportswear vstup
na rumunsky trh jednoznaéné doporucit. PfestoZe se zpocatku nevyhne urcitym investicim
a bude muset peclivé volit piipadného obchodniho partnera, vstup na tento trh by mél do
budoucna pfinést zisk, ktery by tyto investice mnohonasobné pievysil, a mohl by také

otevfit pomyslnou branu pro dalsi obchodni vztahy s jihovychodni Evropou.
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