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1 Uvod

Logistice je ¥novana stale &Si pozornost. Jeji vyznam v podnicich a disttibah
fezcich prudce stoupa. K této skirtesti se vazou rostouci naroky reaeni
logistickychc¢innosti. S pojmem logistika se Ize nejvice setkabwvislosti s vyrobnimi
podniky, ovSem malokdo vnima, Ze je &asti kazdodenniho Zivota vSech obyvatel.
Jednou z cest, kterou se logistika dotyka kazdéhoerézni okeh.

Per¢ézni okzh je neoddlitelné spjat s Zzivotem lidi, firem, instituci a dalSictbgekti. Lidé,
firmy, banky, @ady a dalSi subjekty jsou jeho nesdlitélnou sowasti. Kazdy v tomto
fetézci hraje svou nezastupitelnou roli. Z logistickgrahledu je okh pergz v podstat
distribuwnim rettzcem bankovek a minci. Tento distréiifettzec musi byt logisticky
fizen, aby byla zaji8ha jeho plynulost, bezpeost a bezchybnost. K pgmimu okthu

se vaze celfada logistickyckinnosti.

Kazda jednotliva logistick&innost, kterd probiha v p&mim olghu, musi byt
uskut€novana pi zachovani maximalni bez@eosti. Jedna se samotnou vyrobu,
manipulaci, pepravu, skladovanititiéni, baleni a mnoho dalSich. Velkou rati fchto
¢innostech hraje lidsky faktor. VeSkeré uvedeimnosti musi probihat za stasné

bezpeénosti informaciRada logistickych operaci probiha kisném utajeni.

V soutasnosti se velmi méalo publikaci zabyva detailnirpipem olBhu perz a funkci
jednotlivychélanka retézce z logistického hlediska. Proto bylo cilem t@tédce zmapovat
systém logistiky othu minci a bankovek ¢eské republice. Srozumiteliy mslo byt
vyswétleno, jak se bankovky a mince dostanou od vyliaicdo pe&Zzenek obyvatelstva
a naopak jak se z p&renek dostanou aZ k mistu jejich likvida€ém vsim khem této

cesty musi projit a kdo je z&rd kolem nich zodpasdny.

Aktualnim tématem souvisejicim s&btem je zavathi spoleéné evropské gny. Rada
lenskych stét Evropské unie do eurozony jiz vstoupi@eskou republiku tento krok
teprve ¢eka. Legislativeh je plechod na euro naplanovan, ovSem nejvidégin
a nejnaronéjSi strankou celého procesu v§my okéZiva je staZzenitjvodni neény z olghu

a zavedeni nové ény do olghu v hotovostni podab

Jak dokazuji zkuSenosti zémovych odluk, které praihly na naSem Gzemi v minulosti,
klade proces vygmy olEZiva vysoké naroky na logistické operace. Dal8kady

0 organizani nar@nosti toho procesu jsouretelné v poslednich letechri pprijeti
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eurobankovek a eurominci dalSimi staty, jako jsdavéhsko a Pobaltské zém
Na zéklad jejich zkuenosti fize Ceska republik&erpat informace i) zavadni eura

do ok&hu a stahovanieské koruny z athu.

Do perézniho olghu vstupuje cel&ada subjekt, které mezi sebou navzajem musi
udrZzovat Uzkou spolupraci. Distritni fettzec penz proSel a stéle prochéazi nami.
Zmény samorejmé nastanou i) vymeéné obsziva. Role Ceské narodni banky bude
do jisté miry ovliviena Evropskou centralni bankou, coz bude rfifhp vliv na vSechny

zainteresované subjekty.

Tato prace si klade za cil pops#tgpokladany gibeh vymeny meny v okehu a provést
optimalizaci navrhu systému logistického z&jgtvymeny obéziva g zavedeni jednotné
evropské miny v CR. Prace by tak ta komplex® piiblizit sowasny stav ofhu perz

v Ceské republice a jeho 2my pri zavedeni nové tmy.



2. Literarni reSerSe
2. 1. Charakteristika zakladnich pojm 0 z logistiky

2. 1. 1 Logistické Fizeni
Logistické tizeni definuje Christopher (2011) jakotizeni dodavatelskych

~ v s

a odk¥ratelskych vztains dodavateli a zakazniky tak, aby byly poskytrwy§si hodnoty

pro zékazniky s niz8imi naklady dodavatelskiizce jako celku.”

Sirsi definici uvadi Lambert, Stock, & Ellram (2QG8ko ,proces planovani, realizace
aftizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani z2jlazeb a souvisejicich informaci
z mista vzniku do mista sgeby, jehoz cilem je uspokojit poZadavky zakairfik
Podrobné znazoéni logistickéhaizeni je na obrazku 1.

Obréazek 1: Logistickérizeni

Planovani

Logistické vstupy Logistické wystupy

Orientace na marketing

Ffirodni zdroje (plda, N . . S
Logistické fizeni [konkurencnivyhoda)

zafizeni, vybaveni)

WyuZiti Casu amista

ewyrobé | vyrobky

Efektivni zasobovani
Financtnizdroje zakaznika
Informaénizdroje AR,

Lidské zdroje

Logisticke Cinnosti Logistickefinnosti
szakaznicky servis wyyber lokality zavodu askladu
*prognazovani poptavky sfizeni nakupu
sdistribucni komunikace shaleni zbodi
*fizeni stavu zasob sfizeni pohybuvracenéhozbodi
sfizeni pohybumaterialu srecyklace
syyrizovani objednavek sdoprava a pfeprava
*zajisténi nahradnich dilda servisu eskladovani

Zdroj: Lambert, Stock, & Ellram, 2005



Podle Blancharda (2004) je pro logistidk#eni je specifické:

Logistika je orientovana na Zivotni cyklus. Existlggistické funkce ve vSech
fazich zivotniho cyklu systému a je nutné celkowéhmpeni Sirokého spektra
aktivit.

Siroké $kéala podobarogistiky je Uzce spjata s celkovym logistickymekfrem.
Existuji planovaci funkce, projektovéinnosti, analyzy a zpracovani dat,
poskytovani a zadavani zakazek, vyrobni a distnbyozadavky, technicka
podpora, poskytovani sluZzeb zékazmik a tak daleRizeni &chto ginnosti
vyZaduje odpovidajici manazerské dovednosti a waomterni komunikaci.
Interdisciplinarni charakter logistiky vyZzaduje vgteni efektivni komunikace
s fadou externich organizaich jednotek. K propojeni zédkaznika, vyrobce
a dodavatele jsou nezbytna &Spa dokowteni logistickych (kal, dobré
planovani a efektivni manazerska kontrola.

Mnoho systéem, které jsou nyni vyvijeny nebo vyuzivany, obsatkgmponenty
od celérady dodavatél rozmisénych po celém si¢. Plneni logistickych cit
vyZzaduje navazani dobrych smluvnich ujednani s mnébnymi dodavateli.
Souwasny trend logistiky nazgmje, Ze mezinarodni rozZm a to zejména
v poslednich letech zvySujici se vyznam globalizecbude i nadale zvySovat. Je
nutna znalost zvyk dopravnich fedpi€i, ménovych kurzi a kulturnich

zvlastnostiiiznych narodnosti.

Logistické tizeni Ize rozdit podle postupu materialového toku migad natizeni

nakupu, vyroby a distribuc®izeni distribuce ritve provadt piimo sam vyrobni podnik

nebo niize vyuzit sluzeb ciziho dopravce presinictvim outsourcingové smlouvy. Neni

vylou¢ena ani kombinace obou by nagiklad na zakladl vzdalenosti zédkaznika.
(Vargcek, 2008b)

2. 1. 2 Distribuce a distribu €ni Ffetézec

Distribuce je jednou #Zasti logistickéhaetézce. V tétocasti je jiz vyrobek hotov a je

zahajena dodavka ke kam&mu spdebiteli. Distribuce je ohraténa mistem, kde

opousti vyrobni podnik a mistem, kde fggia zakaznikem. Z celého logistickéletézce

je distribuce nejvice ohrozena nahodnymi vlivytprje nutné nastavit strukturu tak, aby

bylo mozné na tyto vlivy operati¥ireagovat. (Vattek, 2008a)



,Ukolem distribuce je dopravit produkt k zakaznikaw to i splréni vdech podminek,
jez jsou na ni kladeny, tzn. v poZadovaném mnoz&hge, kvalié, na spravném mist

a samoejme také za pozadovanou cenu.“q@on, Budis, & Stdrai jr., 2009)

Varg¢ek (2008a) popisuje distribni rettzec jako ,soubor organizamich jednotek
vyrobce a pipadre i externich zproseédkovatel, jejichZ prostednictvim jsou vyrobky
nebo sluzby prodavany.“

Dale Vargéek (2008a) uvadi, Ze distribni rettzec mize mit vice drovni, kterymi
vyrobek prochazi od vyrobniho podniku az ke kowenu spdebiteli. P@et €chto

arovni udava deélkuetézce, kdy se e jednat o fimou distribuci (pouze jedna
distribweni Uroveh), viz obrazek 2, nebo néimou distribuci (&kolik arovni), viz obrazek

3. V praxi se népstji vyuziva kombinace obou uvedenych sysiéniz obrazek 4.

Obrazek 2: Prima distribuce

jednostupfiovy ; =
systém

vyrobce zakaznik

Zdroj: Van éc¢ek (2008a)

Obrazek 3: Nepfima distribuce

vicestupnovy
systém

; .
*. ‘..
w

‘.

sklad-
retailer

vyrobee

zakaznik

Zdroj: Van éc¢ek (2008a)



Obrazek 4: Kombinace pimé a negrfimé distribuce

kembinovany
systém

. -. *
sklad-

vyrobce retailer zakaznik

Zdroj: Van &ek (2008a)

V ramci distribéniho retézce vznikd vztah mezi firmou, jednotlivymi dodavate
a distributory, kdy na kondetzce je konény zakaznik. (Sdron, Budis, & Stdraii jr.,
2009)

Od distribigniho rettzce se podle Vaitka (2008a) dekava pleni peti zakladnich
funkci, a to:

* kompletace zboZi;
* pieprava,
» skladovani;
*  manipul&ni prace;
* komunikani funkce.
2. 1. 3 Rizeni distribuce
Podstatourizeni distribuce je pohyb a skladovani zbozi nangddsych arovnich

distribusniho kanalu, aZz do prodeje hotového vyrobRizeni distribuce jiz hotovych
vyrobk je realizovano v distribinim kanalu. (Stsek, 2007)

Distribu¢ni kanal Sisek (2007) definuje jakoietsz nezavislych organizaci (provioz

které se Bastni procesu pohybu produktu nebo sluzby pro ¥iynébo pro spaéebu.”

Rozhodovani  tizeni distribuce je podle &tka (2007) kifové zejména v nasledujicich

oblastech:

» strategie poskytovani sluzeb zakazmik— pro kazdy segment je nutné stanovit

poZadovanou urowesluzeb a it formu komunikace se zakaznikem;
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o struktury distribéniho kanalu — v prvnfade je paeba rozhodnout o forén
budovani distribéniho kanalu, dale provest wbpartnet pro distribuci a ufit
lokaci pro distribdni centra;

« formy manipulace a dopravy logistického produktuigtribuwtnim kanalu —
nezbytné je rozhodnuti, zda doprava bude realizpvéastnimi silaméi pomoci
outsourcingu, a ktera technologie bude pro dopralaného produktu

nejvhodrjsi.

2. 1. 4 Dodavatelsky fretézec

Pernica (1998) definuje dodavatelsiezec jako ,soubor aktivit (zpravidla hmotnych
a nehmotnych tak probihajicich v navazujiciaklancich, jejichz struktura a chovani
jsou odvozeny od pozadavkdosahnout kortmého efektu ve smyslu pruzného

a hospodarného uspokojeni dané&glny kon€néhoclankuietzce.”

Za hmotnou strankiettzce se povazujeirpmig’ovani surovin, materia) dili, obati,
vyrobki atd. Nehmotna strankettzce gredstavuje pedevsSim femig’ovani informaci
a perz. (Varecek, 2008b)

Dodavatelskyettzec Tomek & Vavrova (200¥)eni na d¥ hlavnicasti, viz obrazek 5:

* interni dodavatelskyettzec — tatoc¢ast zahrnujecinnosti probihajici uvnit
podniku;

» externi dodavatelskiettzec, ktery pesahuje vliastni podnik.

Obréazek 5: Rozdleni dodavatelskéhaetézce

Interni dodavatelsky
Fetézec

Dod P Logistické Tworba ei
produktu . . =
|

Externi dodavatelsky
Fetézec

Zdroj: Tomek & Vavrova, 2009

10



Vang¢ek (2008b) rozliSuje dva typy pruldodavatelskéhtetzce, a to:

» pasivni prvky, ktera prochazeji dodavatelskftizcem (suroviny, material, dily,
vyrobky, obaly, odpad, informace);
» aktivni prvky, které fisobi na toky pasivnich prik(technické progedky pro

manipulaci, pepravu, skladovani, baleni atd.).

Pro znazoréni dodavatelskéhdettzce secasto pouziva linearni zobrazeni soustavy
¢lanki, kterymi prochazi materialovy tok. (Varek, 2008b)

2. 1. 5 Utvareni dodavatelskych fetézct
Dodavatelskyrettzec Ize znézornit jako tsitvorenou jednotlivymic¢lanky struktury
tvorby hodno, tzn. (Tomek & Vavrova, 2009):

* dodavateli;

» logistickymi sluzbami na stra&rvstupu;

» vlastni vyrobou;

* spolupracujicimi vyrobci (koopera¢eoutsourcing);

» zprostedkovateli odbytu;

* logistickymi sluzbami na str&rnvystupu;

e kon&nymi uzivateli.
Sit lze budovat na zakladtii zakladnich princip, tj. si€ charakteristické iisnou
hierarchii, si charakteristické vol)Si vazbou danou trznimi transakcemi mezi
jednotlivymi subjekty, icemz dochazi k respektovani koordinace vzajemnyaticin
¢innosti a tetim principem je moZnost kombinace oboteghézejicich.(Tomek
& Vavrova, 2009)

2. 1. 6 Reverzni logistika

Reverzni logistika je dkdy také nazyvana Zma logistika, protoZe tok zboZzi jde proti
proudu v dodavatelskémetzci. Tok materialu s&rem dopgedu probiha od dodavatele
pies vyrobce a prodejce ke sfadtiteli, jak je znazorwno na obrazku 6. Zpna logistika
se zabyva vSemi toky zboZi a informaci, které jeeabytné pro siv starého zboZzi,
obalovych materi@l, vyrobniho odpadu a jinych zbyitk Jejim Ukolem je dostat je
do mist, kde mohou byt znovu pouzityepracovany, recyklovany nebo likvidovany

spravnym zpsobem. (Dyckhoff, Lackes, & Reese, 2004)
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Obrazek 6: Zpétna a dopredna logistika

L]

prodejce dopfedna logistika

skladka zpracovani
adpadu

Zdroj: Dyckhoff, Lackes, & Reese, 2004

zpétna logistika

Skapa (2005) jako hlavni ndplreverzni logistiky uvadi ,sfy, téidéni, demontaz
a zpracovani pouzitych vyrobk sowastek, vedlejSich produkt nadbyténych zésob
a obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajisfich nové vyuziti, nebo materialové

zhodnoceni zjsobem, ktery je Setrny k zZivotnimu pri@sti a ekonomicky zajimavy.“

Reverzni logistika vykonava celdaducinnosti. NejvySSi prioritu ma zamezeni vzniku
odpadu, kterého f@ize byt dosazeno prdstnictvim opaeni, jako je zamezeni
nadbyténého baleni nebo prodlouzeni Zivotnosti danéhoyktod Pokud pedchazeni
vzniku odpadu neni mozné, aktivity tykajici se zpra@ni zbytk a pouzitych vyrobk
jsou fazeny nasledown opstovné pouziti ma iednost ped znovuzpracovanim,
znovuzpracovani m&ednost ped recyklaci a recyklace mégoanost ped likvidaci, a to
bud’ s vyuzitim energie, nebo ukladanim na skladkuo Traerarchie je znazogna
na obrazku 7 (Dyckhoff, Lackes, & Reese, 2004)



Obrazek 7: Hierarchie ¢innosti reverzni logistiky

=
AR
AR
AN
AN

Zdroj: Dyckhoff, Lackes, & Reese, 2004

Z pohledu podniku Ize ugpnost reverzni logistiky #iit rastem zisku. Z pohledu statu
lze za ukazatel vyznamu &pé logistiky povazovat pokles skladovani a spatbva
odpadi. Do budoucna Izeipdpokladat, Ze s rostoucim vyznamem reverzni lagise
objem zgtnych toki bude zvySovat. (Skapa, 2005)

2. 1. 7 Logistické naklady

Logistické naklady fedstavuji velmi vyznamnou slozku celkovych naklgumbdniku.

Souwasny trend je takovy, Ze se logistickym nakladzaina wnovat stale #tSi

pozornost. Podnik by se néhzametovat na logistick&innosti jednotli¥ a sledovat je
izolovarg, ale ngla by prevliadat snaha o minimalizaci celkovych nakldogistickych

¢innosti. Hlavnim dvodem je skuténost, Ze snizeni naklagouze v jedné oblasti,ike

vyvolat nezadouci zvySeni nakiad jiné oblasti. Cilem v oblasti logistiky bydta byt

minimalizace celkovych nékladakovym zmsobem, aby nedoslo ke sniZzenitpbhé
arovne zdkaznického servisu. (Sixta & N, 2005)

V logistice Ize rozliSovat Sest zakladnich nakladibwvoblasti, které jsou vzajegaelmi
Uzce propojeny. Dle Sixty a Mata (2005) se jedna o:

* Urovei zakaznického servisu;

* ptepravni naklady;

* néklady na udrzovani zasob;



» skladovaci naklady;
* mnozstevni naklady;

» naklady na informéni systém.

Pti zkoumani vlivu logistiky na trzni vysledek a maancni vysledek firmy, byly zjiginy

nasledujici poznatky (Kislingerova, 2011):

* logistické vykony maji pozitivni vliv na pruznosha trzni vysledek firmy¢im
niZsi jsou logistické naklady, tim je lepsi tak&afitni vysledek, ovSem pokud se
firma pxiliS soustedi na logistické naklady, také to neni spravnéiogie ma
zpravidla nevyuzité moznosti ke zlepSeni logistatkyykoni;

» ¢im vice firma vyuZiva outsourcingu logistiky, timz$i jsou jeji logistické
naklady, ovSem lepSiho vysledku by bylo dosazew&ug by smlouva mezi
podnikem a poskytovatelem logistickych sluzeb byamarre zacilena
na zvySeni logistické vykonnosti nez na snizenlatk

2. 1. 8 Pojist éni zasilky

Obzvlast jedna-li se o cennou zasilku nebo o zasilku, kjerdachylna naijsobeni
vngjSich vlivi, je v zajmu smluvnich stran, aby si svou odjoimost khem gepravy
pojistili. Jak uvadi Drahotsky &Rezntek (2003), je nezbytnosti uzév pojistnou
smlouvu, v niZz budou informace o druhu, mnoZsteiygze, zn&ni a baleni zboZi.
Nasledr’ je stanovendastka, na niz ma byt zasilka pajish. V tétocastce by rdla byt
zahrnuta jednak hodnota samotné zasilky a jedrakdapravné, cla,ffpadné poplatky
atd. Dalezitym udajem je tak&sové obdobi od kdy do kdy bude p@jiBtplatné a Udaje
o dopravnim progedku, ktery zasilku poveze.

Pojiséni maze byt podle Drahotského Rezntka (2003) sjednano veech zékladnich

formach:

* jednotliva (individualni) pojistni smlouva — na kiati Fepravu je uzavirana nova
jednorazova pojistna smlouva, tentaigpb neni v praxiiflis vyuzivany;

* dlouhodobé hromadné pojistné smlouvy — vzhledemirezanému zjednodusSeni
piihlasovani jednotlivych igprav k poji&ni je tento zpsob ¢astji vyuzivany
a @inasi pojistnikoviradu vyhod;

» pausalni pojistky — jejich pouziti je vhodnéegevsim pro opakované zasilky
stejného druhu, kdy neni nutné jednotlivBhiaSovani peprav k poji&ni
a dochazi k uhradpojistného pausatrpredem.
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2. 1. 9 Outsourcing versus insourcing
Greaver (1998) uvadi, Ze outsourcinggstavuje feneseni ¢kterych opakujicich se
vnitinich ¢innosti organizace a rozhodovacich prav na exparskytovatele, na zaklad

smluvni dohody.

Priznivci outsourcingu ndfklad v distribuci dosahnou uUspor dikgt§imu rozsahu
na distribuci. Maji prosfth z odbornych dovednosti na straxterniho partnera atrhou
se plr¢ soustedit na své hlavniinnosti. Nektefi z nich také fiznavaji, Ze je nad jejich
schopnosti a moznosti zvladnout situaci v globgilcion se trhu. (Pernica & Mosolf,
2000)

Zastanci insourcingu si nejsou jisti, Ze externtnmii nabizeji lepsi sluzby, nez mohou
nabidnout oni sami. Tvrdi, Ze jsotil® drazi, a Ze vlastni zaistnanci jsou @lezitymi
reprezentanty spalaosti, kig¢i znaji poteby svych zakaznikdokonale, a ki@ jsou
proto nezastupitelni v marketingové funkci. Takéujgasto neochotni sdilet citlivé
obchodni informace s externimi partnery. Nicéhéstatistiky dokazuji, Ze objem
a vyznam outsourcingu a dlouhodobych obchodniclahizheustale roste. (Pernica
& Mosolf, 2000)

2. 2. Penize a ob éh pen éz

Vydavani bankovek eské republice je upraveno zakoném6/1993 Sb., dCeské
narodni bance. Vzhledem ke zruSeni zakodd /1953 Sb. v roce 1992 vydavani statovek

v Ceské republice jiz neprobiha.

.Bankovka je cenny papir na dilou perézni ¢astku; vydava ji emisni banka, je
bezur@nd, zni na majitele a ze zdkona musi kyfirpana jako platebni pragdek.”
(Vyswétleni pojmi bankovka, statovka, obchodni mince, parh bankovka a mince,
2003 - 2014)

.Statovkaje papirove kreditni platidlo emitované stateringné cenny papir na ditou
pergznicastku, vydavany statem, neditelny, zrgjici na majitele a ktery byl u pokladen
statu pijiman na zaplaceni statnich pohledavek, inagani.“ (Vyswtleni pojnu
bankovka, statovka, obchodni mince, garhbankovka a mince, 2003 - 2014)
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Rozdil mezi bankovkou a statovkou je dan pouzeaxrpho hlediska, ale ekonomicka
podstata éstava stejna.

Benes (1993) definuje minci jako ,kus kovu, namz je nénovou autoritou (zpravidla
emisni bankou, statem, viaea) vyzngeno, kolik a jakych peiZnich jednotek plati

(nag. koruna, tolar).”

BeneS (1993) uvadi, ze ,penize jsouésny prostedek s univerzalni kupni silou,

vSeobecny ekvivalent pro vyjgavani cen vSech staik
Obeh peréz definuje Benes (1993) jako ,,pohyb genpi kterém plni penize své funkce.”

.Penize s nucenym ¢bem jsou penize, které podle zakonné normy mugpifjjhany
k placeni zavazk zejm. v dobach smové nejistoty, kdy stat dava dodblo inflacni
statovky.” (Benes, 1993)

LiSka (2004) uvadi, ze ,souhrn plateb zaitérobdobi se nazyva p&mi obrat. Petgni
obrat se uskut@éuje jako pohyb petZni masy, mnozstvi pén v ok&hu, nazyvané téz
pertzni zasoba.” Pokud dochazi ke zvySovani¢penzasoby, jedna se o emisi pen
kdy jsou penize vydany do &tu. Naopak snizeni p&mi zasoby je uskutgovano

stazenim peft z olEhu.
Perezni oklth méa d¢ zakladni formy (LiSka, 2004):

* hotovostni, kdy dochazi kigvodim peréznich prostedki formou placeni
mincemi, bankovkami a statovkami;

* bezhotovostni, kdy se jedna fepadni pergznich prostedki z bankovniho &u
na jiny bankovni &et, tento zpsob je ve vysglych ekonomikach stale vice

pouzivany.

2. 3 Vyroba minci a bankovek v Ceské republice

2. 3. 1 Statni tiskarna cenin

Pri vzniku samostatn€eskoslovenské republiky doslo k peitt mit viastni nénovou
soustavu a zajistit vyrobu bankovek. TehdyCeskoslovensku neexistoval zadny
specializovany zavod. Bankovky s nizSi hodnotow liidteny pod statnim dohledem
v nékolika ceskych tiskarnach a bankovky s vyssi hodnotou t§tiny v zahranii. Bylo

V zajmu statu zajistit vyrobu bankovek v tuzemsgkarre, proto v letech 1924 az 1927
a v lednu roku 1928 byla zahajena vyroba banko@ekroku 1953 vznikl samostatny
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podnik s ndzvem Stétni tiskarna cenin, jejimz Ukdbylo vyrakit penize, ceniny a st&tn
dulezité tiskopisy. (Statni tiskarna cenin, 2014)

V souwasné dob pasobi Statni tiskarna cenin v Praze jako speciadinaviskarna a jeji
vyroba je z 95 % tv@na vyrobou pro pteby Ceské narodni banky akolika dalSich

vyznamnych statnich institucigktera ministerstva, Policejni prezidium, Celni spra
Ceska posta a dalsi). (Statni tiskarna cenin, 2014)

Vedle bankovek, které tybnejvyznamujSi ¢ast produkce, nabizi Statni tiskarna cenin
také vyrobu nafiklad osobnich a cestovnich doklady, cennych gapstupenek, Sek
stravovacich poukazek, tabakovych nalepek a alketjoh pasek, plastovych karet,
formul&d, atd. (Statni tiskarna cenin, 2014)

Statni tiskarna cenin ma vlastni grafické studibasené specialni technikou. Vybaveni
vyrobniho provozu vyZaduje moderni technologie, rétezvladnou laserovy,
magnetograficky i injetovy tisk. Statni tiskarnanice zaji¥uje také vlastni dopravu
a uskladsni polotovat v trezorech tiskarny. (Statni tiskarna cenin, 2014

2. 3. 2 Ceska mincovna

Ceska mincovna se sidlem v Jablonci nad Nisou jeokd 1993, kdy byla zaloZena,
vyhradnim dodavatelem sinych a parétnich minci pro paebyCeské narodni banky.
Z davodu vzniku samostatri@eské republiky bylo vyhlaseno wtové fizeni na razbu

minci, které vyhrala pr&razebna minci akciové spotesti Bizuterie v Jablonci nad
Nisou. Nové mince vSak musely byt uvedeny déholjiz v lednu 1993, proto byly prvni
mince razeny v kanadské énmecké mincova. Jiz ithem roku 1993 vSak raZzbu postépn
piebralaCeska mincovna({eska mincovna - profil spaigosti, 2014)

Ceska mincovna v3ak nerazi podeskou rnénu, ale zajiguje také vyrobu ofziva nay.
pro Moldavii, Arménii, Venezuelu a Spojené arabsk@raty. Razi také pattni mince,
panttni medaile, repliky historickych minci, Zetom medailonk. (Ceska mincovna -
profil spole&nosti, 2014)

Vyrobni provoz je pla vybaven modernimi lisy a vlastni nastrojarnéaska mincovna
tedy vyrobu razidel provadi vlastnimi silami. Vyeoprobih& z polotovar jejichz nakup
probiha v zahrani, protoZe tuzemské vyroba v sasnosti neexistuje. Ro¢ se vCeské
mincovre vyrobi zhruba 500 milioin kusi obéZznych minci a 300 tisic kagpangtnich

minci. Ceska mincovna - profil spaleosti, 2014)
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2. 4 Bankovni soustava

2. 4. 1 Typy bankovnich soustav
V. Liska (2004) uvéadiit typy bankovnich soustav:

* jednostupiovy princip — pedpoklada neexistenci centralni banky, veSkeré
bankovnicinnosti provadi komeni banky;

» dvoustupovy princip — je zaloZzen na o&léni makroekonomicky funkce bank,
kterou zajiSuje centralni banka a mikroekonomické funkce bakiera je
zabezpé&ovana siti komenich bank, tento princip je uptaivan ve vysplych
zemich;

» tiistumovy princip — vznika v procesu globalizace, pokedigslusny stat stane
soutasti integraniho celku, nap Evropska unie. V tomtoffpact secast prav

pienasi z centralni banky na banku, ktaréghbi nadnarodn

2. 4. 2 Ceskéa narodni banka

V Ceské republice funguje v stasnosti dvoustufvy princip, kde roli centrani banky
zastav&eska narodni banka se sidlem v Praze. Hlavnimmcikeské narodni banky je
p&e o cenovou stabilitu. V névaznosti na hlavni @dska narodni banka guje
meénovou politiku, vydava bankovky a mingé]i a dohliZzi na pesini okeh, platebni styk

a zG&tovani bank.” Mezi dalséinnosti pati dohled nad celym bankovnim sektorem
a dalSimi finagnimi institucemi (pojisovny, druzstevni zalozny, smarny, atd.)
(O CNB - Ceska narodni banka, 2014)

.Vykon dohledu nad finafim trhem pedstavuje souhrrEinnosti, které se tykaji

povolovacich a schvalovacitizeni, pl@ni informanich povinnosti, vlastniho dohledu
na mist¢ i na dalku, mezinarodni spoluprace apod.“ (Vykamlddu -Ceska narodni

banka, 2015)

PodrobrjSi vycet ¢innosti i s blizSim popisem jednotlivych aktivit Enazorgn

na obrazku 8.
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Obréazek 8: Cinnosti Ceské narodni banky

Banka bank

- wydava licence obchodnim bankam a vykonava dohled nad

Ervieni Banks provadénim bankownich Cinnosti

: A — - fidi pené&ini obeéh, platebni styk a zuctovani bank
- ma jako jedina vyhradni prava

vydavat hotovostni Ceské penize stanovuje pravidla obezfetného podnikéni bank a zésady
—bankovky a mince bankovyniho informacniho systému

Emituje cenné papiry
~ iEstaiEvkidy Centralni banka
Hlavni finnost = pecuje o Benks poadedniinetance
stabilitu mény a urcuje ménovou
politiku pro obchodni banky

Informuje o své finnosti ; piedstavuje posiedni

o maoZnost ziskani penéinich
verajnost

parlament — spolupracuje
5 Komisi pro CPa MF CR,

prostredkd v zajmu
zachovani likvidity

Reprezentant statu v ménowvé

oblasti

Stanovuje oficidini ko
Poradce viady v ménove a SRR = i

bankowni oblasti TSI C -  spravije ménove

vuci domaci verejnosti rezervy ve zlaté a
devizowych
prostredcich

Zpracovava pripominky
k zakonlm a analyzy

Zdroj: LiSka, 2004

2. 5. Emise a ob éh pen éz v sou €asnosti

Bankovky, které emituje stat centralni banka, jetaynim druhem hotovostnich pen
ve vysglych trznich ekonomikéch. LiSi se od klasickych kmarek a to tak, Ze nemaji
kovové ani obchodni kryti a do & se dostavaji vy hotovosti bank z & rezerv
u centralni banky. K nebankovnim subjekt se tyto bankovky dostanoueoevsim
vybérem z bankomat nebo hotovostnim vyibem z @&tu banky. (Revenda, Mandel,
Kodera, Musilek, & Dviak, 2012)

Mince, které se vyskytuji v éhu, neobsahuji drahy kov (vyjma p&mich minci).
Emituje je bd’ centralni banka, nebo ministerstvo financi. Nodmh&odnoty jsou
obvykle nizké a v peiznim okkhu nehraji z hlediska objemu genpilis vyznamnou
roli. (Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, & Oré&, 2012)

Emise statovek je v séasnosti ve Siné zemi zruSena a v 8bu se téns nevyskytuiji.
Jejich nominalni hodnoty jsou taktéz velmi nizkéeyenda, Mandel, Kodera, Musilek,
& Dvorak, 2012)
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Struktura peéz v okthu je tedy dana gtem bankovek a ptem minci. Za rok 2014
tvorili bankovky 97 % peée v olehu a zbyla 3 %ifipadaji na mince, zehoz 0,3 % tvii
mince panitni. Tento pordr Ize povazovat za konstantni. Vyznam bankovek velm

vyrazré prevysuje vyznam minci. BlizSi rozbor struktury perv okéhu je znazorén

v tabulce 1.

Tabulka 1: Struktura penéz v obéhu podle stavu ke dni 31. 12. 2014

Pocet kusd
Nominalni V obé&hu an:lnf'?lhu pFipa::jicich
hodnota v mil. K& Icusfl- 1 obyvatele
CR
bankovlky
S 000 KE 130 432,1  27,8% 26,1 6,7% 2,5
2 000 K& 161 622,1 34,4% 80,8 | 20,7% 7,8
1 000 K& 129 596,6  27,6% 129,6  33,1% 12,5
500 K& 16 738,3 3,6% 33,5 8,6% 3,2
200 K& 10 919,8 2,3% 54,6  14,0% 5,3
100 K& 5 491,7 1,2% 54,9 | 14,0% 5,3
50 K& 585,2 0,1% 11,7 3,0% 1,1
::I"kt"r:k"r 455 385,8 97,0%  391,2 100,0% 37,6
mince

50 Ke 4 687,1 1,0% 93,7 5,9% 9,0
20 K& 3 362,4 0,7% 168,1  10,6% 16,2
10 K& 1 941,0 0,4% 194,1 | 12,3% 18,7
5 KE 1131,5 0,2% 226,3  14,3% 21,8
2 KE 208,5 0,2% 4043 25,6% 33,9
1 KE 494,1 0,1% 4941  31,3% 47,5
mince celkem @ 12 424,7 2,6% 1580,6 100,0% 152,0
pamétni mince 1 665,0 0,4% 2,3
Celkem 469 475,5 100,0% 1 974,1 189,6

Zdroj: Penézni obih - Ceska narodni banka, 2014

Vedle hotovostnich pém se v sotasnosti velmi roz&ilo emitovani bezhotovostnich
perez. Jejich emisi je pa¥ena centralni banka a obchodni banky. (Revendad®&lan
Kodera, Musilek, & Dveak, 2012)
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VySe perz v okEhu se stejjako struktura ofziva meni. Na nasledujicim obrazku je
znazorrna vysSe obziva od roku 2007 do roku 2013. Z obrazku 9ijejmé, ze pdet
pertz v okehu ma rostouci charakter. Obzviagelky skok byl zaznamenan koncem roku
2008. Tuto zmnu ve vySi obZiva lze vys¥tlit zvySenou netivérou obyvatelstva
ve stabilni ekonomiku a stabilni bankovni sektrdm z&inajici krize. V tomto obdobi
doSlo ke zvySeni @fiiva, které chili obyvatelé drzet na ukor vkladi bank. Na obrazku
|ze dol¥e vidét rychly naist ol#Ziva, kdy prudce vzrostl zajem obyvatel o hotovbstn
penize, ovSsem zatkem roku 2009 afp doSlo k poklesu tohoto zajmu, jelikoz obavy

Z krize z&aly opadat.

Obréazek 9: Vyvoj vyse okéziva v CR v letech 2007 az 2013
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Zdroj: Penézni obéh - Ceska narodni banka, 2014

2. 6 Distribuce hotovych pen éz

Vlastni pohyb hotovych pé&n mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty je ovliovan
fadou faktodi, jeZz ukuji zajmy &astnik ohu bankovek a minci. Hotovostni penize
obihaji mezi vyrobci bankovek a minci, centralniltau, obchodnimi bankami a klienty
obchodnich bank, kterymi jsou podnikatelské suljekbbyvatelstvo. Pohyb hotovosti
specializované podnikatelské subjekty, které #ajisSpiepravu hotovosti aasto

I samotné zpracovani. (Polak, 2006)
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Obrazek 10: Obecné schéma @hu hotovosti

Centralni
banka

Obchodni

banky

Zdroj: Poloutek, 2006

Obrazek 10 vyjatlje spiSe obeénvyjadienou zodposdnost jednotlivych subjekt

za olgh hotovosti. Opravdovy fyzicky pohyb hotovosti sézm v fiznych statech liSit.

| v Evropské unii se zapojeni centrani banky d@epvani hotovych peéa lisi. V Ceské

republice je za zaji&hi okthu perz zodpo¥dna centralni banka. Ta provadi tzv. emisni

¢innost, do které podle Polgka (2006) nalezi nasledujici aktivity:

planovani paeby ol#Ziva;

uzavirani smluv s vyrobci p&xn;

dozor i vyrobé obiziva a i ni¢eni vadné produkce;

kvalitativni a kvantitativni fejimka oléziva z vyroby;

distribuce obZiva na regionalni polséy;

vlastni emise pez (vydej hotovosti obchodnim bankam, stahovani
postradatelnych hotovosti z &tu a stahovani poSkozenych a jiz neplatnych
perez);

zpracovani okziva (fidéni a néeni neupdebitelnych peéz)

uschova petz.

2. 7 Tvorba a zanik pen éz

Penize vznikaji a zanikaji v obchodnich bankachovm¢ Gcetnich pendz. Zakladem

vSech modernich &novych systér jsou penize ve forénlcetnich zapis. Samotna

tvorba penz vychazi z Getnich zapis, nikoliv z okéZiva. Teprve po vzniku dtnich

22



pertz je mozné, vymnit je za olZivo. Za vznik pedz tedy nelze povaZovat jejich
vyrobu. (Jilek, 2004)

Penize vznikaji v obchodnich bankach a jim naifquestavenych institucich a to podle
Jilka (2004) nasledujicimi apoby:

e poskytovanim G&rt bankami nebankovnim jednotkam;

* Urotenim vkladi a jinych zavazk (nagiklad emitovanych dluhovych cennych
papiiti) bank wi¢i nebankovnim jednotkam;

* koupi majetku a sluzeb (hmotného majetku, nehmatméhjetku, dluhovycki
kapitalovych cennych papirzlata, apod.) bankami od nebankovnich jednotek;

» vyplatou plati a odnén zangstnan@m a statutarnim orgadm bank;

» vyplatou dividend a tantiém akciafién bank.
Z vySe uvedenych je nejvyznamgim pro vznik pe#éz poskytovani sru.

Zanik perz je zmisobem opé&ymi procesy, taktéz v obchodnich bankéch a jimomai
postavenych institucich (Jilek, 2004):

» splacenim G&rt véetns Uroki nebankovnimi jednotkami bankam;

* prodejem majetku a sluzeb bankami nebankovnim jéna

Také i zaniku pegz je splaceni ri nejvyznamgjsSi z hlediska objemu zaniklych

persz.

Dulezité je, Ze penize mohou vznikat a zanikat vMdioych nenach. Pokud se jedna
o zavazky centrélni banky, tak za penize je povaiowpouze emitované &hvo,
tj. bankovky a mince. (Jilek, 2004)

V minulosti bylo celkové mnozZstvi existujicich gerdimitovano skuténym mnozstvim
n¢jaké fyzické komodity, ktera plnila funkci p&n nagiklad zlatem. V sotasnosti jsou
penize doslova vyt¥any coby dluh. Noveé penize se wyitve okamziku, kdy si é&kdo
vezme od banky igcku. Ve vysledku ma celkové mnoZstvi penkteré mohou byt
vytvoieny jedinou skut@ou mez a tou je celkova uravdluhu. (Grignon, 2006)

Banky mohou tento pé#ani systém praktikovat pouze v aktivni spolupradasiou. Tato

spoluprace probiha dle Grignona (2006 )¢kalika krocich:

* vlada prosadi zakony o zakonn&m¥ a tim donuti otany uZivat zakonné

platidlo;
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* vlada umozni platit soukromé &y v této vliadni ming;
» vladni soudy vymahajitfpadné dluhy;
» vlada prosadi zakony na ochranu funkce&modnosti pegZnich systér vaci

verejnosti.

2. 8 Rezervni pozadavky a likvidita

Podstata rezervnich pozadavkpaiva v tom, Ze kazda obchodni banka je povinna
udrZzovat na svém rezervnim (clearingovestyiu centralni banky takové deniiszatky

(tj. likviditu), aby se jejich pimér za utité obdobi rovnal nebo byl vy3Si, nez je
stanoveny rezervni pozadavek pro dané obdobi. Akttrénd je takovy, Ze se rezervni

pozadavky postugnsnizuji a v gkterych zemich jiz dokonce neexistuji. (Jilek, 2004
Rezervni pozadavky pini dle Jilka (2004¥ @akladni funkce:

+ zdaréni obchodnich bank;

» vytvari likvidni polSt& obchodnich bank u centréini banky.

Likvidni polst& hraje svou roli, kdyz se obchodni banka dostansitdace, kdy dojde
k negredvidatelnému zvyseni vittu vkladi. Kdyz dojde k vykru obéZiva nebo pevodu
vkladi do jinych bank je nutné, aby si dana obchodni aaykijcila likviditu od jinych
obchodnich bank nebo od centralni banky. Pokuegijéi, miZe jeSt rozprodat st

majetek, pedevsim vysoce likvidni aktiva (ndklad cenné papiry). (Jilek, 2004)

Likvidita predstavuje @statky na mezibankovnicktech (napiklad zistatky obchodnich
bank na rezervnich¢tech u centralni banky). Jedna se v podstaschopnost banky
dostat v kterémkoliv okamziku svym zavaek (Jilek, 2004)

V souvislosti sCeskou narodni bankou je pro rezervni pozadavky igénzpojem
povinné minimalni rezervy. Pro banky a pokw zahraninich bank je vySe povinnych
minimalnich rezerv stanovena na 2 % ze zakladwypocet stanovené vyse povinnych

minimalnich rezerv.

2. 9 Uréeni pen ézni zasoby

Pomoci kléovych prongnnych jako je porr obéziva a vklad, poner rezerv a vklad
lze uckit pergzni zasobu dané ekonomiky. Nabidku gemeguluje centralni banky
a poptavka po pemich vychazi od uejnosti. Mocné penize se skladaji zéziba
a vkladi bank u centralni banky. Z toR@st olziva drzi véejnost a fiblizné deset

procent drzi banky jakeéast svych rezerv. Pamperezni zasoby a zasoby mocnych
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peréz urtuje v ekonomii pegzni multiplikator. Cim mensi je porr obsZiva a vklad
i ¢im menSi je powr rezerv a vklad, tim je pegzni multiplikator tSi. (Dornbusch
& Fischer, 1994)

Obézive Rezervy
-

Meocne penize

e PanéEni zizoba
Obéiivo Vklady

2. 10 Ménové unie

2. 10. 1 Pojem m énova unie

.Mé&nova unie je pefEnim systémem, ve kteréménovou politiku zajisuje bul’
spole&na centralni bank&lenskych zemi gnové unie, nebo zahranii centralni banka
ve smyslu centralni banky jen jednélenskych zemi. To znamena, Zze domaci centralni
banka neexistuje nebo je vénové oblasti pla podizena jedné z vySe uvedenych
centrélnich bank.” (Revenda, Mandel, Kodera, Mlsid¢eDvoiak, 2012)

Vyznam nadnarodnich a spé&hgych mezinarodnich pénanich jednotek v mezinarodnim
pertznim okkhu neustale roste. Nejzndj$i spol€énou mezinarodni gmou je euro, coz

je spoléna ménaclenskych zemi Evropskédmové unie.

2. 10. 2 Evropska m énové unie

Evropska ninova unie vznikla k 1. lednu 1999, kdy se zapqgglitenact zemi. Aktuatn

je ¢leny 18 zemi. Pra@leny Evropské mnové unie plati nasledujici charakteristiky
(Revenda, Mandel, Kodera, Musilek, & Ga&, 2012):

* jedinym zakonnym platidlem je spole nEna euro, a to s platnosti otelna
2002, to se tyka jak hotovostnich, tak bezhotovobttransakci, bezhotovostni
penize emituje Evropska centralni banka a obchioamky;

* meénova politika je zcela v pravomoci Evropské cemirbnky a na rozhodovani

se podileji vSechn§lenské zer;
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» prostednictvim pravnich alitdochazi k postupné harmonizaci pravidel regulace
a dohledu bank.

Rozhodnuti zem pro vstup do rfnoveé unie je svobodné, ale je pod#ma splrénim
konvergeinich, tzv. maastrichtskych kritérii. Tato kritéjs&mu uvedena ¥l. ¢. 140/1
Smlouvy o fungovani EU a v Protokots 13 o kritériich konvergence a Protokolu

¢. 12 o postupuipnadneérném schodku.

Konvergerini kritéria jsou nasledujici (Kritéria konvergenc€eska narodni banka,
2014):

» Kritérium cenové stability je sptmo, pokud ma stat dlouhoddludrzitelnou
cenovou stabilitu a gmérnou miru inflace. Inflace je sledovanghlem jednoho
roku a nesmiigkrcit o vice nez 1,5 procentniho bodu miru inflagelenskych
stati, které maji v oblasti cenové stability nejlepSsheflky. Inflace je ena
pomoci indexu spétbitelskych cen.

e Kritérium dlouhodob udrzitelného stavu vejnych financi sedi do dvoucasti:

o kritérium veejného deficitu znamena, Ze p&mschodku viejnych
financi k hrubému domacimu produktu v trznich candegekrasi 3 %;

o pro splreni kritéria véejného dluhu je nutné, ab pénverejného dluhu
v trznich cenach k hrubému domécimu produktuetepsi 60 %.

e Kritérium stability kurzu miny a &asti v ERM Il vyZzaduje, abylensky stat
dodrZzoval rozpti stanovena mechanismem &mych kurZi Evropského
meénového systému, alespdvou poslednich let.

» Kritérium dlouhodobych Urokovych sazeb znamena; peibéhu jednoho roku
nepekrasi praimérna dlouhodoba urokova sazélanského statu trokovou sazbu
téi ¢lenskych stat s nejlepSi cenovou stabilitou, a to o vice nez phaxentni
body.

Vedle tzv. ekonomickych kritérii konvergence existzv. kritéria institucionaldé pravni.
Tato kritéria obsahuji podminku nezavislosti cdnfcl bank ¥etng zakazu financovani
verejnych instituci ze zdréjcentralnich bank a zakaz zvyh@&deho gistupu ke zdrdim

avérovych instituci. (Kritéria konvergence eska narodni banka, 2014)

Pokud zemy spolénou ne€nu euro pijme, za hlavni finos lze povazovat Usporu
transaknich naklad, eliminaci kursového rizika, tlak na nizSi Grokowazby,

efektivngjSi alokaci investic a posileni ekonomické sily@pské unie. Na druhou stranu
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vznikne tak&ada naklafl. Predevsim ztrata narodni suverenity ¥nové oblasti a také
naklady spojené se zahajenfimnosti ménové unie — naklady nagbudovani platebnich
a Wetnich systérninstituci, na vyrobu hotovostnich gera na jejich vyrénu za narodni

meény ¢lenskych zemi. (Revenda, Mandel, Kodera, MusileRwiak, 2012)

Zacatkem roku 2000, kdy byl vznik Evropskéémové unie a integrace novéeny
aktudlni, bylo toto tém&asto zmiiovano v médiich. Bktera byla optimisticka, jina
meére, ale v zasatise shodovala, ze v dlouhodobém horizontu, budedska nénova
unie témdt jist¢ prinosna, a to jak ekonomicky, tak i politicky pro rBpu

a prava@podobr také pro zbytek s¥a. Obavy vSak spdvaly v hrozk trech hlavnich
rizik. Za prvé, zvySeni rizika vyplyvaji ze snizgwédvidatelnosti, soudrznosti a kvality
celkové makroekonomické politiky uptettvané v Evrop. Za druhé, realné ekonomicke
podminky v ramci Evropy by mohly byt vice varialbbinnestalé. Zaeti, nenova unie
muze vést ke zvySené nejistathledrg socialni politiky a k rostoucim socialnim sfor.
(Neu, European monetary union: Will it really colotite to stability?, 2000)

2. 10. 3 Evropska centralni banka a Eurosystém

Evropska centralni banka je centralni bankou pfogénou evropskou énu, euro. Jejim
hlavnim Ukolem je udrZovat kupni silu eura a tedyovou stabilitu v eurozén
Podstatnou sasti Eurosystému je Evropsky systém centralnick,jahoz souasti je
Evropska centralni banka a narodni centralni barfgchclenskych stat EU, tedy

i Ceska narodni banka.

Eurosystém se sklada z Evropské centralni bankiradnich centralnich bank zemi,
které zavedly euro. Zakladnimi ukoly, které pinr@ystém, jsou nasledujici (ECB: The
European Central Bank, 2014):

* vymezeni a provashi ménové politiky eurozony;

e provacdni devizovych operaci;

» drzba a sprava oficialnich devizovych rezerv zemdeony (sprava portfolii);
» podpora plynulého fungovani platebnich system

* vylu¢né pravo povolovat vydavani bankovek v eur@zon

* shroma#@’ovani statistickych informaci od vnitrostatnich &my nebo pimo
od hospodi&skych subjekt;
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* hladké provaghi politik uplahovanych pisluSnymi organy v souvislosti
s obetetnostnim dohledem nad &evymi institucemi a stabilitou finaniho
systému;

* mezinarodni a evropska spolupréace.

2. 11 Scénafe zavedeni eura
Staty zavagjici euro maji moznost volby jednoho 2é giristupa (Ministerstvo financi
Ceské republiky, 2005):

1. Pristup s pechodnym obdobim (tzv. dvoufazoviephod) vychazi z traghiho
konceptu pechodného obdobi, kdy je v prvni fazi euro pouzivgouze
bezhotovostéa ndrodni rina nadale fsobi jako zdkonné platidlo. Hotovostn
Ize euro pouzivat také, ale pouze dobro¥oRti prechodu do druhé faze se euro
zavede i pro hotovostni p&mi olgh a stane se zé¢nzékonné platidlo. Tento
piistup je také nazyvan ,madridsky sc&na

2. Jednofazovy fechod je zaloZen na splynuti okamziku, kdy jgap euro
s okamZikem zavedeni eurovéh@&tia. Tento pistup byva oznsovan jako ,big
bang“ neboli ,velky tesk".

3. Scéné s obdobim postupného zruseni je kombinaci jedoe&m pechodu
s tzv. obdobim ,phasing out®. Tento scéndnoziuje po provedeni ,velkého
tresku“ vyuzivat pro &které pravni nastroje na omezenou dobu \gad

v narodni niiné. Veskera naslednda @i vsak jiz probihaji v eurech.

V fijnu roku 2006 rozhodla viad@eské republiky o pouziti metody jednorazového
piechodu na euro, tedy metody ,velkéhesku“. Na zaklagltohoto rozhodnuti by tedy

meélo byt bezhotovostni i hotovostni euro zavedensteggému dni.
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Obrézek 12: Schéma zavedeni eura@eské republice i scén&i ,velkého tiesku®
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Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, 2005

Tento scénidbyl vybran gedevsim pro jeho viastnosti, kterymi podi&dRa (2013) jsou:

* jasnost a fehlednost pro vSechny &@stréné subjekty;
* nizka nakladovost (jedna se o nejlggnvariantu);

* moznost vyuziti zkuSenosti zmové odluky, ktera byla realizovana v roce 1993.
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3 Metodika

3. 1 Cil a obsah prace

Hlavnim cilem této prace bylo zmapovani systémistidy ob¢hu minci a bankovek
v ramci Ceské republiky a provedeni navrhu systému logiétick zaji&ni vymeny
obsZiva pi zavedeni jednotné evropskésmy v Ceské republice. Dfim cilem bylo
popsat sokasny stav fiprav vyneny okeziva a navrhnout jeho optimalizaci na zakiad

zmapovani jiz prokhlych ménovych konverzi.

3. 2 Pouzité metody sb éru dat

3. 2. 1 Rizené rozhovory

Rizeny rozhovor je technika &b dat, kdy dochazi k ipmé interakci tazatele
a dotazovaného. Dotazovany bylnznat danou problematiku. Dotazovany bglm
tazateli poskytovat &cné odpowdi. Pred zahgjenintizeného rozhovoru je nezbytna

piiprava otazek tazatelem.

V piipadt této diplomové prace se jednalo o 16 zakladniékekt (viz piloha 1), které
byly pokladany z obecného hlediska, aby bylo dotamému umoZno odpovidat
ze SirSiho pohledu abem rozhovoru byly dodate¢ pokladany dalSi podotazky, jejichz
formulace probihala operati¥ma zaklad odpowdi. Odpowdi byly zaznamenévany

pisemg.

K zasadaniizeného rozhovoru patseznameni dotazovanéhacgkévanou dobou trvani

rozhovoru. V tomto fipact se jednalo o rozmezi jedné az dvou hodin.

3. 2. 2 Analyza udaj G z dokumentace zkoumanych subjekt G
Analyza je ¥deckd metoda $hu dat zaloZzena na rozkladu celku na zakl&dsii. Cilem
analyzy je rozpoznat podstatné vlastnosti zaklddréi@sti celku a poznat jejich

zakonitosti.

Analyza pro dely této diplomové prace vychazela z analyzy vyfjcardokument, které
se @imo vztahuji k tématu této prace. Zejména byly guéladnich dokumenty,

legislativni dokumenty Evropské unie a interni dolemty zkoumanych subjekt

3. 3 Metodika prace
V prvnim kroku byla sougtédna pozornost na studium odborné literatury, vztiahsge

k tématice diplomové prace. Na zalagjistenych poznatk doslo k vytvdeni dotaa
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pro fizeny rozhovor s pracovnikem technického delni Ceské narodni banky v Praze
a s emeritninteditelem pobeky Ceské narodni banky®eskych Budjovicich.

DalSim krokem byl samotny &bdat prostednictvimtizenych rozhovar. Po utidéni
ziskanych informaci néasledovalo jejich dajlih o Udaje ziskané z dokumentace
zkoumanych subjekt Velky vyznam ndla analyza informaci ziskanych z vladnich
dokument a legislativnich dokume#tEvropské unie.

Na zéaklad ziskani komplexnich dat doslo k deskripci&mného okhu perz v Ceské
republice, sotasného stavuifprav a pedpokladaného fibéhu vymeny obkéziva i
vstupu do eurozoény. V préce je provedena kompargoevych odluk na Gzenteské
republiky v minulosti, s vyrnou okEZiva v sodasnych podminkédch. Nasledije
provedena vzajemna komparace zavedeni eura venygbrastatech, které jsatieny

eurozony.

Po utidéni vSech ziskanych informaci byl v poslednim krokytvoiren névrh
pro optimalizaci systému logistického zaji#it zavedeni eura v ramci celéeské
republiky.
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4 ReSeni a vysledky
4. 1 Vyroba minci a bankovek

4. 1.1 Vyroba minci

V obdobi federace byly mince razeny v mincé®wn Kremnici na Uzemi Slovenska,
nasledg do roku 1993 bylo razeni minci zaf¥ano v zahradi a hotové mince se
dovazely doCeské republiky. Konkréth se mince razily v Bmecku (Hamburk)

a v Kanad (Winnipeg). Vyrobu obznych minci vCeské republice zaji§je od roku
1993 vyhradi Ceska mincovna se sidlem v Jablonci nad Nisou. ®d 1993 do roku
2012 bylo vyrazeno celkem 3 381 225 077tkasnci. V tabulce 2 je zobrazeno, kde se
mince vyraly v letech 1993 a7 1996, kdy se vyrolfegpuvala ze zahratiido Ceské

republiky.
nominalni hodnota
rok
10 haléft | 20 haléru | 50 halérd 1 Ké 2 K¢ 5 K¢ 10 K¢ 20 K¢ 50 K¢
Hamburk Hamaburk Har’r;burk
a Jablonec | Jablonec Kfma.da, Kfma.da, K?na.da, Hamburk | Hamburk | Hamburk
Jablonec Winnipeg | Winnipeg Winnipeg
nad Nisou nad nad
1993 Nisou Nisou
Hamburk Kanada, Kanada,
Jablonec a Jablonec | Jablonec Winnipe Winnipes a Jablonec
. Jablonec nad nad pes peg nad Hamburk | Hamburk
nad Nisou . . a Jablonec Jablonec .
nad Nisou Nisou nad Nisou nad Nisou Nisou
1994 Nisou
Hamburk Kanada, Kanada,
a Jablonec | Jablonec o o Jablonec | Jablonec | Jablonec
Jablonec Winnipeg | Winnipeg a
. Jablonec nad nad nad nad nad
nad Nisou . . a Jablonec Jablonec . . .
nad Nisou Nisou nad Nisou nad Nisou Nisou Nisou Nisou
1995 Nisou
Jablonec | Jablonec | Jablonec Jablonec | Jablonec | Jablonec
Jablonec Jablonec Jablonec
nad Nisou nad nad nad nad Nisou | nad Nisou nad nad nad
1996 Nisou Nisou Nisou Nisou Nisou Nisou

Materiali pro vyrobu minci je pouzivana@kolik. VZdy se jedn& o ocel, ale z&leZi na jeji
Gpraw. Tato Uprava uwuje predevsim vyslednou barvu mince. Pro nizSi nominalni
hodnoty 1 K, 2 K¢ a 5 K je pouzivana ocel galvanicky pokovena niklem. thim@lu

10 K¢ je pouzivana ocel platovana a galvanicky pokovesdi. Pro vyrobu 20 K se
opét pouzivad platovana ocel, ale tentokrat je pokovetiinou nedi a zinku.
Nejnar@néjSi je vyroba nominalni hodnoty 50¢Kktera se sklada ze dvatasti,

a to stejna ocel pouzivana pro vyrobu desetikonenpouzita na mezikruzi a ocel

upravena stejnym #igobem jako pro vyrobu dvacetikoruny je pouzitatieds
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Suroviny pro vyrobu mincCeskou mincovnou v Jablonci nad Nisou jsou nakuppvan
ze zahrardi. Pro razbu minci je zapgebi kovovych sizka. Nakup kovovych $tzka
pro vyrobu minci pedstavuje proCeskou mincovnu vyznamnodéast celkového
nakupovaného materidlu, a proto je nakupuje od memwanych evropskych firem.
Hlavnimi dodavateli jsou firmy Miinze Osterreich \ak®usku, Saxonia Eurocoin
v Némecku a Royal Mint ve Velké Britanii. Cendizku je velmi Uzce spjata s cenami

komodit na sw¥tovych trzich, proto je nutné fev ¢ sledovat jejich vyvoj.

Prvnim krokem fi vyrobé minci je jejich grafické ztvagmi a zpracovani modelu
ze sadry. Néasleduje proces nazvany redukce, kiedgstavuje automaticky probihajici
proces, Bhem kterého je odlitek vipsré stanoveném poenu prevadn do kovu.Ceské

mincovna pouziva reddhi stroj zngky Bema. Nasledhmohou byt vyrobeny razidla.
Zde je nezastupitelnadmi prace, kdy rytec manua@mbvykle pod mikroskopem, vyryje
prislusny motiv. Vyryté motivy se nasletlfisuji do nekké oceli, ta je dale obrobena
béhem tepelného zpracovani a po té je povrh razigiawen. Plocha razidla musi byt

rozleStna do vysoce kvalitniho lesku pomoci diamantovéypas

KdyzZ je hotové razidlo, fize byt zahdjena samotna razba minci do kovovyihkst
Strizky jsou polotovary, ze kterych je vyrobena kémée mince. Jedna se v podstat
0 minci, fed pouzitim razidla. Nakoupen&i®ky se pesypou do vibréniho Zlabu

a nasledase rozdli na potebny pdet a gesypou se do raziciho stroje. Tento stroj jeden
sttizek po druhém pomoci podavaciho systému tujesdo lisovaciho krouzku.
Nad a pod lisovacim krouzkem se nachéazi razidtinges motivem licové strany mince
a druhé s motivem rubové strany mince. Nasledugveai minci do igelitového &éu

v prisluSném mnozstvi. Linka na raZzeni minci vyrobi 00 %usi na jednu hodinu.
Zmirény postup je graficky znazofn na obrazku 13.

Obrazek 13: Postup vyroby minci

grafické sadrovy ryti

ztvarnéni model razidel
o prepocet zabaleni
obrabéni Srvr e o
strizkd minci

Zdroj: Vlastni Setfeni
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4. 1. 2 Vyroba bankovek

Samotnému tisku bankovekegulchazi grafické zpracovani, které obstarava aatajev
Ceska narodni banka. Dosdéné desky je nasledmotiv vyryt. Ryti provadi manuéin
rytec a jeho prace na vyryti jedné bankovkyZzmtrvat tydny i misice, podle slozitosti
motivu. Liniova kresba se kresli vénitku ¢tytikrat vétSim, nez je velikost bankovky
a do nédéné desky je motiv ryt row ve ¢tytikrat vétSim mefitku. Pomoci technologii
se vytvdi kopie této originalni desky a ty jsou dale poahiy pro tisk bankovek.

Vyroba bankovkového papiru je chemicky n#mp proces a musi byt sgimy presné
parametry, které udav@eska narodni banka. Jde konkiéto tlou¥ku, pevnost,
hmotnost, pruznost, finlednost a barvu. Hlavni &\piisady pro vyrobu bankovkového
papiru je stoprocentni bavina a voda. Papirni ki&bwmota obsahuje bawna viakna,
vodu, plnidla, klizidla a barviva. Papir se vyrabolich a ty se dal&ezou na archy. Papir
musi byt skladovan v klimatizovanych prostorachsmedojit k jeho navlhnuti, protoze

pak dochazi ke zémam jeho paramatr

Do tiskarny je dovaZzen bankovkovy papir, kterygl#sahuje &teré ochranné prvky.
Ochranna vlakna jsoufidana do papiru, jeStkdyz je ve fornd kaSovité hmoty. ®
vyrobé bankovkového papiru se jeho 8asti stane také vodoznak a okénkovibshy
prouzek, ktery miZze obsahovat mikrotext. Zaraveobsahuje bankovkovy papir
iridiscentni, tedy duhav promenlivy potisk. Vyrobu bankovek \Ceské republice
zaji¥uje Statni tiskarna cenin se sidlem v Praze. Od 1393 do roku 2012 bylo
vyrobeno celkem 1 809 709 167 kusankovek.

Bankovkovy papir dodavéa Statni tisk&icenin specializovana papirna, kteréimza to,

Ze stejny papir nebude dodan nikomu jinému. Speoiané papirny vyrabi bankovkovy
papir v Nmecku a dovazi ho do Statni tiskarny cenin. Papizgracovan do aréh
obvykle o velikosti metr krat metr, které se zalpali500 kusech do batikPrevoz arclh

z papirny do tiskarny je velmijsns hlidan a probiha utajenprotoze pokud by se archy
bankovkového papiru, ktery obsahugkteré vyznamné ochranné prvky, dostal do rukou
pactlateli, pak by mohlo dojit k vyrabvelmi vydaenych padku. Balicky s archy jsou
hermeticky uzakené az do dobysne pred tiskem.

Motiv bankovky je rozdlen na gkolik ¢asti, podle toho, kterou metodou jsou jednotlivé
¢asti tiseny. Archy bankovkového papiru nejprve prochézitofggm tiskem. Pro suchy
ofsetovy tisk pouziva Statni tiskarna cenin stragky SIMULTAN. Tento potisk nelze
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nahmatat, ale jedné se o velmi kvalitni techniklaui Nasleduje hlubotisk, ktery zajisti,
Ze rekteré ¢asti bankovek (portrét osoby nebo slepeck&kaiajsou vystouplé a tedy
hmatatelné. Posledni technikou tisku je klasickyhtisk, kterym je na bankovku
vytiSténo sériovécislovani. Kombinace vSecthii ttechnik tisku slouzi k ochranpied
packlanim bankovek. #sné sloZeni tiskskych barev je utajované, st&jiako celdada
dalSich ochrannych prika viastnosti barev, které se pouzivaji pro tigkjdvané prvky
zna jen velmi malé mnozstvi lidi. Stroje na zprasdwankovek jsou nastaveny tak, ze
tyto prvky dokazou kontrolovat. Tiskeké barvy jsou vyraimy ve Svycarsku. Tiskaké

stroje jsou schopny potisknout az 10 000ikaich za hodinu.

Béhem tisku jsou archy neustaleupEzr¢ prepaitdvany a kontrolovany. Bankovky
kontroluji stroje, ale &kolikrat bthem vyrobniho procesu prochazi také manualni
kontrolou pracovnik. Kontroluji se samotné archyega prvnim tiskem a Spatné jsou
vytazeny. Po provedeni vSech tiskovych technik dojdezéni arch na jednotlivé
bankovky. Nesmi dojit ani k minimalni negnosti pi fezani arch, jinak jsou bankovky
znehodnoceny a nemohou byt gn§tdo okkhu. Behem manualni kontrolyipdtim, nez
bankovky opusti tiskarnu, se Zjige ¢istota, pdet, kvalita obrazu a celkova bezchybnost.
Po dikladné kontrole a iepateni bankovek, jsou svazany papirovymi paskami
a zataveny do igelitového&d. MaZe nasledovat jejichipvoz do trezar Ceské narodni
banky. Zmirgny postup vyroby bankovek je graficky znazerma obrazku 14.

Obrazek 14: Postup vyroby bankovek

o ryti ) e )
grafické m\g q g:é vyroba narezani ofsetovy
Arnéni apiru ( i
ztvarnéni desk pap archd tisk
manualni narezani zabaleni
kontrola bankovek bankovek

Zdroj: Vlastni Setreni

4. 2 Penézni obéh v Ceské republice

4. 2. 1 Distribu €éni retézec hotovosti

Distribueni fetézec bankovek a minci €eské republice je znézam na obrézku 15.

Prvnimélankem distribaniho fetszce vyrobenych bankovek a mincOeské republice
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jsou subjekty, které vyr&p hotovost, tedy Statni tiskarna ceninCaska mincovna.
Od &chto subjeki putuje hotovost fimo do trezak Ceské narodni banky. Zeské
narodni banky v Praze,ftipadré z jejich poboek, odchazi penize igvazrie
do obchodnich bank§ipadré do center pro zpracovani gepoz hotovosti, ktera mohou

pusobit jako mezilanek mezi obchodnimi bankami a centralni bankou.

Tato centra déleippciitavaji, tidi a bali hotovost a zasobuji poSty a obchodnkyan
které si hotovost nevyzvedavajiipo u centralni banky. Jejich zasadminosti je také
obsluha bankomat U obchodnich bank maji vedengtyljak pravnicke, tak fyzické
osoby, tedy podniky,iady a véejnost. Obyvatelé mohou penize v hotovostéasdji
ziskat pra¥ v obchodnich bankach, mohou je vybrat v bankonhate®hou je obdrzet
na Gadech a na postach, nebo mohou obdrzet mzdu vdsit@md zamstnavatel, tedy
od podnik.

Na obrazku 15 j&ervenymi Sipkami ozri@n zpgtny tok hotovosti. VEejnost penize
muze odnést zi do obchodnich bank, naadly nebo na posty. Yenost velkoutast
hotovosti smni v obchodech za zboZi, kteréspbi jako mezianek mezi obyvateli

a obchodnimi bankami. Pr&wbchody odvadi svou trzbu do obchodnich bank a tim
vyznamnoucast okZiva ziskanou od wejnosti odvedou zft. Do obchodnich bank
proudi hotovost také odiddi a podniki ve formg vkladi na &ty. Obchodni banky

a centra pro zpracovani hotovosti zjj§ odvedeni otZiva z olghu prevozem daeské
narodni banky. f&devsim vlivem rostouciho o a vyuzivani bankomatprochazi

bankovky olghemcastji, nez tomu bylo v minulosti.
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Obrézek 15: Distribuéni Fetézec hotovosti WCeské republice

___________ »| Penize z vyroby »| Penize do ob&hu » | Penize z ob&hu

Zdroj: Vlastni Setreni
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4. 2. 2 Vyvoj distribu éniho Fetézce hotovosti

Od osmdesatych let #g@lo dochazet k upoudti od standardniho modelu distribuce
hotovosti, kdy byl zakladni distrini fetzec od klienta do obchodni banky a z obchodni
banky do centralni banky. Nejprve seény tohoto modelu projevovaly v zahrani

a postupd prichazely také d@eské republiky.

Impulsem bylo pedevSim snizovani vyznamnych nakiadkteré na zpracovani
a distribuci hotovosti musela vynaloZit sama cdnirdbanka a samaéegjme také
optimalizace &chto ¢innosti. Dochazi k uspe naklad na bankovni techniku, trezory,
pojistni, pracovni prostor a v neposledadt také k uspte mzdovych naklad DalSim
krokem k finagni stabilizaci centralni banky bylo vybirani pogtatza sluzby, které
poskytuje obchodnim bankam.

Vzhledem k trendu centralizace v3eatmosti dochazi také k redukovani posloCeské
narodni banky, coz je dalSim krokem ke sniZeniatikh zjednoduSeni distribuce
hotovosti. Rvodns Ceskéa narodni banka disponovala vice neZ $edesétipsacujicimi
pobaikami. Jednalo se o polloy Komegni banky, ktera gla na starost spravu pan
spolu sCeskou narodni bankou. Ve druhé pol@évitevadesatych let doslo k ukemi
této spoluprace a bylo vytieno pouze sedm pobek Ceské narodni banky, kde bylo
dostatek prostoru pro Uschovu pem potebné z&zeni naitidéni bankovek.

V souwasnosti pobgky Ceské narodni bankyipobi v Praze, Bgn Hradci Kralové
a Ostra¥. V roce 2004 byla omezenagobnost dkterych poboek a ve nistechCeské
Budjovice a Usti nad Labem se nachazi Uzemni pracousiedi, kde je omezena

sprava zasobeskych pe#z. V roce 2014 byla omezenagobnost také polsoe v Plzni.

Tato pracovi&t maji oproti pobdkam omezenougsobnost. Provagi pouze omezenou
spravu zasob pém a nevykonavaji dohled nad g&nim olghem. Mohou tedy prové&t
platebni styk, véstdlly subjekfim napojenym na statni rozfes, nahrazovat a vygovat
bankovky a mince nevhodné pro dalsélla navic oproti polikdm také vedou kurzy
o padlani perz. Z t€chto pracovig byly odebrany stroje na zpracovani hotovosti.
Pobaky jsou dale vybaveny automatickymidi@acimi a balicimi linkami aies tyto
pobaiky prochazi hotovost az dteské narodni banky v Praze. V tomto obdobi také sta
vice roste vyznam bankoniaa jejich intenzivni pouzivani m4 za nasledek zvggod

obratky penz, predevsim zvySovanim obratu bankovek.
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Po vzoru zahrani také roste vyznam nebankovnich suhjektdochazi k jejich zapojeni
jako dalSihalanku distribénihotetézce. Podniky, obvykle bez@mostni agentury, které
se dive zabyvaly pouze transportem hotovosttjzaji rozstovat svoltinnost a zajiuji

i dalSi zpracovani hotovosti, kteréive meéla na starost vyhradrcentralni banka.

4. 2. 3 Role Ceské narodni banky v pen &znim ob éhu

Rizeni peszniho okhu v Ceské republice zabezpge Ceska narodni banka se sidlem
v Praze. Zajifuje, aby byl obh bankovek a minci plynuly a hospodarny. Zarogehlizi
nato, aby byl hotovostni platebni styk spolehlefgktivni a pedevsim probihal s velkou
mirou bezpénosti. Vyhradnim praventeské narodni banky je vydavat docbb
bankovky a mince. Zadna jina instituce righm tuto¢innost vykonavat.

Ukolem Ceské narodni banky je dohled na dostabe kvalitu petiz, které se nachazeji
v obshu. Zhruba 95 % v3ech bankovek a minci fga do Ceské narodni banky
od obchodnich bank, které je obdrzely jako vkladych klienti. Zbylych gt procent
tvoii vklady, které nai@pazkyCeské narodni banky nosi statni instituce nebo @gee
napojené na statni rozm. Pouze tyto subjekty jsou oprémy mit uCeské narodni
banky EZny (et a mohou tedy vkladat i vybirat penize v hotav@¥ikladem takového
vkladu pewz je napiklad vklad hotovosti, kterou vybralo Ministerstvenitra
prostednictvim Policie Ceské republiky na pokutach u dmi. Tyto pokuty
si Ministerstvo vnitra uklada nagwicet, ktery méa vedeny préw Ceské narodni banky.

Ceska narodni banka pro tyto instituce funguje obdgdko obchodni banky pro sany.

Ve chvili, kdy jsou bankovky a mincéijaty na poklads Ceské narodni bankyigstavaiji
byt obsZivem, ale stavaji se zasobami genV tu chvili se jedna v podstapouze
0 potiStny papir a svou hodnotu uchovavaji pouzetii, proto jsou nazyvanycatnimi
perezi.

V prostorachCeské narodni banky se nachazi se§ivtrezor vCeské republice. Plocha
budovyCeské narodni bankye@dstavuje 7 700 fra umistni trezofi a dalSich pracows
kde se nachazi velky objem hotovosti féspé utajovan. Besnou polohu trezdmezna

ani wtsina pracovnik Ceské narodni banky.

Strojem a pracovniky viidéné, zkontrolované, zabalené a skladované bankowkinee
jsou gipraveny k vydani obchodnim bankdm na zaklpgich objednavek. Ve chvili
vydani bankovek a minci na poklad@eské narodni banky se d@pstavaji obzivem.

PokladnyCeské narodni banky rozlisuji tzv. malé vyplaty &keéevyplaty. Repazkové
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pokladny, kde je vydavana &ijpjmana hotovost v menSim mnoZstvi, tedy jedna se
o pokladny malych vyplat, jsou vyuzivanyegevSim statnimi institucemi. Zatimco
obchodni banky vkladaji a vyzvedavaji penize vy objemech a k tomu jsoucené
dusledr zabezpe&ené prostory, kde #iZe velka vyplata praihnout bez rizika

a nerudet Ceska narodni banka hrajeddiou roli jako spravce zasob bankovek a jako
organizator jejich dodavky od vyrobce k obchodnamkam.

Ceska narodni banka v Praze se na zpracovani htitpeoli z 58 %. Zbyla procenta
piipadaji na centra pro zpracovani hotovosti atyéi pobaky Ceské narodni banky.
Toto procento nebyvalotive tak vysoké, jelikoZCeskd nérodni banka da vice
pobaiek, kde byla hotovost zpracovavana.

Vyhodou této centralizace je Uspora nakladle zarove je zde vysSi riziko, jelikoz
v piipadt potreby by vzhledem k nadpolawii vétSiné zpracovatelsk€innosti nebylo
mozné funkciCeské narodni banky v Praze operatimahradit. SniZujici se operativnost
vede k ¥tSim narokm na planovani a obchodni banky jsou nuceny svédoByky
hotovosti hlasit 8kolik dni predem. Zarove se prodluzuji fepravni trasy, coz s sebou
piinasi bezpénostni rizika a $tSi citlivost na ceny pohonnych hmot. Kdyby doslo
k vyraznému zdraZeniigvozi hotovosti, mohla by Uspora nakiaglynouci z redukce
pobaiek ztratit na vyznamu. Aktu&intento systém funguje le¥j ale je nezbytné

sledovat jeho efektivitu i do budoucna.

4. 3 Zpracovani bankovek a minci  Ceskou narodni bankou

4. 3. 1 Tridéni minci a bankovek

Béhem fyzického okhu pertz dochazi k jejich opéebovani a poskozovani. Bez vyjimky
kazda bankovka i mince, ktera se vrati deské narodni banky, projdéidenim
na specialnich strojich. Jedna se o certifikovaremhniku, ktera odpovida zvlastnim
piedpisim. Tyto stroje jsou zkonstruovany tak, aby bez asiin wWtSiho zasahu
pracovnika doslo k @¥eni pa@tu bankovek, jejich pravosti, platnosti a vhodngst
dalSi pouZziti. Linka na zpracovani bankovek doksi@itat az 50 000 kusbankovek
za jednu hodinu. Linka na zpracovani minci depietiidi az 500 000 minci.

Pokud ftidici stroj vyhodnoti bankovku jako poSkozenou m padem nevhodnou
pro navrat zgt do okehu, automaticky ji skartuje. Bivznikla skartaci bankovek je dale
lisovdna do briket, viz Obrazek 16. Tyto briketyoys odvazeny do spaloven
a zlikvidovany. Pokud je jako nevhodné pro ndvabtéhu vyhodnocend mince dojde
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K jejimu vyfazeni strojem a nasledijsou tyto mince demonetizovany a roztaveny. Slitin
je predana kovozpracujicim podiik. Ceska narodni banka v Praze je jedinym
subjektem, ktery je opra¥ny likvidovatéeskou ngnu.

Obrazek 16: Briketa skartovanych bankovek v nominahi hodnot cca 150 000 K

Zdroj: Vlastni Setfeni

Podezelé bankovky a mince stroj neskartuje, aléady do specialniho zasobniku a tyto
bankovky putuji nai@zkoumani k expeiin na ochranu platideleské narodni banky.
Zde je lidsky faktor nepostradatelny a dojde &igému pgrezkoumani vSech ochrannych
prvka bankovek, aby bylo mozné odhalitipadné paglani. Zde expert vyhodnoti, zda
se jedna o patkk, pripadré velmi poSkozenou bankovku. Pokud ne a bankovka je
vhodna pro dalSi pouziti v 8bu, pak je vracena k vyhovujicim bankovkam. Polaud j
poSkozend, dochazi &k likvidaci.

Kazdé bankovka, ktera se dostane dthabprojde kontrolou naiticim stroji v pimeru
dvakrat do roka. Bankovky, které jsou pravé a nkpoéEné stroj automaticky zabali
do balEku po sto kusech. Tyto ba&ky jsou dale baleny do svaklpo deseti battich

a svazky jsou uklddany do specialnich kovovych é&joettc modré barvy. Kazdy
kontejner s pouzitelnymi bankovkami a mincemi mbgt zapéettn a s nejvyssi
bezpenosti skladovan v trezorech budotlgské narodni banky. V trezoru se skladuji
kontejnery viadech tisié kusi. Nagiklad bankovky s nominalni hodnotu 5 000, Ise
ukladaji do kontejneru po 120 000 kusech.

41



Vyhovujici mince jsou nafidici lince automaticky zataveny do igelitovyckilga Tyto
jednorazové sky jsou zataveny tak, aby nebylo mozné jejich tal a optovné
uzaweni, bez poskozeniipodniho séku. Jedna se o bezpwstni opatni. Igelitové
s&ky s mincemi jsou uchovavany ve stejnych kontejoergko bankovky. Pouze
pro bankovky jsou weny kontejnery #tSich rozmdra a pro mince kontejnery mensich

rozmeru.

4. 3. 2 Transport

Pro transport hotovosti jsou pouzivany modré kowmtej, ve kterych je hotovost
skladovana, pokud jdou penizé#mo od vyrobé nebo pokud je transport usk&ievan
v ramci Ceské néarodni banky. Podobné kontejnery jsou ponyitdké v Nmecku,
odkud seCeska narodni banka nechala inspirovat. Dalsim pangm obalem pro
piepravu jsou hlinikové kufry, které se pouZivafi pansportu petz v ostatnich
piipadech, tedy kdyZ se nejedna o transport v réraské narodni banky nebo tepoz
pertz z vyroby do centralni banky.

Z Ceské mincovny a Statni tiskarny cenin si mince mkbaky Ceska narodni banka
dovazi vlastnimi nakladnimi automobily. Termiegunu vyrobenych bankovek a minci
je velmi gisrg utajovan a samotny transport probiha za doprowazhi Policie. Ri
piijezdu vozu s hotovosti je zablokovana ulice, kite wjizdi do prostofeské narodni
banky a u vjezdu hlid&holik policisti v kuklach a se samopaly. Policejni vozy nasleduji
vozidlo s hotovosti az doviit Po vjezdu vozidel bezpeostni branou se zvedne

za automobily bezgeaostni pés, ktery zahtaje vyjezdu vozidla 4 na ulici.

Transport je zajifvan také mezi jednotlivymi regionalnimi paami Ceské narodni
banky. Regionalni pols&y také uchovavaji dité mnozstvi hotovosti, které jim dovazi
obchodni banka,ipdevsim progednictvim center pro zpracovani hotovosti. OvSeni ne
vyjimkou ani transport hotovosti mezi regionalnpoba:kami navzajem. Pokud v jedné
regionalni pobéce napiklad neni dostatek hotovosti a v jiné regionaltiqice je penz

nadbytek, dojde k transportu ggmmezi Emito dwma pobdkami.

Aktualné se objevuje problém s nerovnémosti ijmu a vydafi hotovosti jednotlivych
pobatek. Tento problém vznikaigobenim center pro zpracovani hotovosti, ktera maji
sva zpracovatelska pracowi velké¢asti sousedna u velkych nsst jako je Praha

a Brno. Tyto pobé&ky jsou tedy nad miru zasobeny hotovosti a doctakzk narusSeni
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rovnonernosti, ktera fungovala jeSpred zapojenim soukromych subjiklo zpracovani
hotovosti.

Z Ceské néarodni banky do obchodnich bank transpomnizgji a zajiuji primo
obchodni bankyCeska narodni banka hotovost do obchodnich bankzieale obchodni
banky si ji vyzvedavaji. Proievoz peiz pro svou pdtbu najimaji soukromé subjekty
specializujici se na transport cennosti. Velmi wadé jsou sluzby spalrosti G4S
Secure Solutions (CZ), a.s. Tato sgalest se zabyvaippravou hotovosti a cenin,
zpracovanim hotovosti a obsluhou bankamalsi velmi vyuzivanou spaleosti pro
spolupraci L eskou narodni bankou v oblasti distribuce a zpracbiiotovosti je firma
Loomis Czech Republic a. s.

4. 3. 3 Identifikace a sledovatelnost bankovek a mi  nci

Balicky bankovek a minci, které automaticky wvyitivatroj, podléhaji dale manipulaci
pracovniky banky. Jedna se o vyznamné nominalnhdtgdpertz, které pracovnici
denrg zpracovavaiji, proto je zasadni spréwncit zodpowdnost. Mince stroj zatavi
do folie a na tuto folii je nalepen Stitek s osr@m zanistnance, ktery pra&vlinku

obsluhuje. Ten zodpovida za spravnostiudaj

Pri vstupu hotovosti d€eské narodni banky pomoci vozidel od obchodniclk fsou
pracovnici, kt& penize pebiraji, zodpotdni pouze za p®t prevzatych kontejnér
Kontejnery musi byt vzdy zapetény, a to jak pi vstupu do budovgeské narodni banky,
tak i @i jejim opustni. Az do doby, kdy se zapeteny kontejner dostane k oshlktera
ma opraveni peiet’ odejmout, jsou pracovnici, Kiananipuluji s kontejnery, zodp&ani
pouze za p&et uzawvenych kontejnet, nikoliv za jejich obsabh.

V kontejnerech jsou penize obvykle baleny podoéth ukité hodnoty. Za spravnost
obsahu batkia v3ak zamstnanci Ceské narodni bankyiippievzeti nezodpovidaji.
Subjekty, které d@eské narodni banky hotovost posilajfggem nahlasi jeji nominalni
hodnotu. Zarowe s hotovosti fichazi také HsluSna dokumentace deklarujici obsah

a paet kontejnet.

Penize jsou dale v rukach pracovnik tfidicich stroji. VeSkera manipulace probiha
pod kamerovym systémem. Tito pracovnici viozZi perdp tidici linky, ktera penize
piettidi a na konci vrati zabalené a oze@é. Penize jsou pracovnikem vloZzeny do stroje
spolu s vyetkou. Stroj automaticky sam dokaze vyhodnotit, xt&#ené mnoZzstvi

odpovida také udaji na vgtce.
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Stroj bthem zpracovani hotovosti sam doké&zecgipt kolik perz skartoval vzhledem
k nepouzitelnosti v dalSim ¢bu a kolik vytidil k dalSimu pezkoumani. Hotovost, ktera
je v paadku, je automaticky zabalena a az jako celkovigblajde do rukou pracovnika,
ktery zodpovida oft pouze za ptet baltka. Pracovnik tyto batky uklada v patebném

poctu do kontejner a gripojuje islusné dokumenty.

Pri vstupu mensiho objemu hotovostiiep pepazky Ceské narodni banky je
zodpowdnost na pracovnikovitppazky. Ten zde zodpovida z&egnou nominalni
hodnotu, kterouifjal. Piepazky jsou vybaveny piiackou perz, pro gesnou a rychlou
kontrolu gebirané hotovosti. Penize na pokladny malych vygiehazi bez jakychkoliv

zvlastnich obadi.

VSechna pracovi§i kde dochazi k praci s hotovosti, jsatesena kamerovym systémem.
Na mistech, kde dochazi knimu gepaitavani bankovek, jsou kamery zderiy gimo

na ruce pracovnika. Systémc¢ovani zodpovdnosti je slozity ovSemipzpracovani
hotovosti zcela nezbytny. Dikygsnému ozri@ni kazdého pracovnika na jednotlivych
baliccich bankovek, s&ich s ballky bankovek a mincemi ifpmo na kontejnerech je
v pripact jakékoli nesrovnalosti moznéditrzodpowdnost za fipadné pochybeni. Takto
propracovany systém plnfgrevsim funkci prevence, protoze pracovnici jsodomi

dokonalosti bezpmostnich opdeni.

4. 4 Centra pro zpracovani a p Fepravu hotovosti

Vyznam center pro zpracovani hotovosti se neugtlduje a tato centrargbirajiradu
ginnosti, které vykonavalaive vyhradi Ceské narodni banka. Pro zpracovani hotovosti
pro (tely jinych subjeki je v3ak nutné obdrzet specialni povoletiimp od Ceské
narodni banky podle zakona 136/2011 sb.&halbankovek a minci. Jedna se v podstat
o outsourcing logistickychinnostiCeskou narodni bankou.

Pracovnici, kt zaji&'uji zpracovani hotovosti, musi absolvovat povinkéisi kurzy
od Ceské narodni banky a musi obdrzet certifikat o fEniozpracovani bankovek
a minci. Podle zakona 136/2011 sb. se zpracovaaitkavek a minci rozumiinnost,
pii niZ je hotovost ro¢tdéna podle nominalnich hodnot, zkontrolovan jeggtoplatnost
a pravost a v ro#fdéni na bankovky a mince vhodné a nevhodné pro dai.

Ceska narodni bankaithe udlit povoleni pouze akciovym spaieostem, spolaostem

s ruenim omezenym nebo statnim podmik ktefi maji skuténé sidlo na UzentGeské
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republiky. Tyto instituce musi prokazat schopnagiezpéit ochranu hotovosti a musi
byt vybaven technickymi #ezenimi, kterd odpovidaji standard.

Vzhledem k obavam, aby centra zé&l@ém nizSich naklad neprovadia nekvalitni
zpracovani, vykonava nad nirfieska narodni banka dohled. Uskiitge namatkové

kontroly a sleduje jejickinnosti.

Vyznamnym centrem pro zpracovani i@gravu hotovosti, se kterym centralni banka
vznikla spolénost G4S Secure Solution (CZ), a. s., ktera vzrjida jedna z prvnich
bezpé€nostnich agentur. V roce 1991 doSlo k nakupu pangéh vozidel

a k intenzivnimu 3koleni pracovtiik piepraw hotovosti a zapgla spoluprace&eskou
narodni bankou. V nasledujicich sedmi letech bybumeny stediska pro zpracovani
hotovosti ve itech nejétSich méstech Ceské republiky. Spodmost se stala
nejvyznamgjsim partneremCeské nérodni banky, pro kterou zéjigala transport
hotovosti, jeji zpracovani a obsluhu bankaimdejich spoluprace trva dodnes.

V sowasné dob jsou ¢tyti strediska pro zpracovani hotovosti Geské republice.
Disponuji veSkerou bankovni technikou pro detekcavpsti a kvality peée.
Pro gepravu cennosti maji k dispozici t&n200 pancivych vozi. Nékteré z nich maji

nosnost az 13 tun. Santepmosti je poji&ni prepravovanych zasilek.

Cinnost zpracovani hotovosti zahrnujegevsim pepaitavani petiz, kontrolu pravosti

a vhodnosti pro dalSi pouziti v &, spravu depozit hotovosti, kompletovani zasilek
hotovosti a jejich baleni. Spdleost také obsluhuje vice nez 2 500 bankdmat
z celkového p&tu 5 240 bankomatna tzem{Ceské republiky.

Druhou nejetsi firmou zabyvajici se eské republice fievozem a zpracovanim
hotovosti je spoknost Loomis Czech Republic a. s., jejiz sluktyska narodni banka
a fada obchodnich bank rosin vyuziva. Spoknost misobi v Ceské republice
pod sogasnym nadzvem od roku 2010 po té, co koupila spolet Agency of Security
FENIX CIT, a. s., ktera se zpracovanim hotovostaasportem zabyvala ji od roku 1989.

Spole&nost Loomis psobi ve dediscich v deseti #stechCeské republiky, z nich je
zaji¥ovan transport. Zpracovani hotovosti, které zalerptgpaiitavani, kontrolu kvality

a owrovani pravosti hotovosti probihd v centrech v Pea@sstra¥. Spolé€nost zajisuje
také baleni minci a bankovek. Mince zpracovavauiéak po 50 nebo 25 kusech, podle

nominalni hodnoty. Zpracovani minci do telk probiha pouze ve zpracovatelskych
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centrech. Pro dely Ceské narodni banky je tentotzob neprakticky. Bankovky jsou

svazany papirovou paskou a dale baleny do igelitoggki.

Firma Loomis stej& jako pgredchozi firma zabezpeje servis bankomat Nabizi také
moznost uschovy hotovosti v trezorech. VSeckimnosti podléhaji fisné kontrole
a za maximalni bezprosti. Samoiejmosti je poji&tni prepravovanych i skladovanych

perez.

4.5 Ménova odluka v roce 1919

Roku 1919 doslo k gmové odluce, kdy byla vyt¥ena samostatrigskoslovenska éma
a odclila se tak od rainy rakousko-uherské. Tehdy byla organizace &yyrbankovek
velmi slozita. Bylo nutné dasreé uzawit hranice, zamezitipshraninimu pohybu osob

i mezindrodnimu postovnimu styku.

Jiz pi této odluce byl pouzit systém kdilkkdy se polovina obihajicich platidel zadrzZela,
a bankovky vyssich hodnot byly okolkovany nalepdvadolky. Princip kolki spaiva

v tom, Ze okolkované bankovky slouzi jako provizamna, dokud je nenahradi nov
emitovaneé statovky. Kolky tiskla tehdejSi prazskkdrna. OvSem bankovky s nominalni
hodnotou 1 000 K coZ byla bankovka s nejvy$Si nominalni hodnobyly potistny
piimo na prazském Kolkovnimiadé. Prvni polovina bankovek byla post@ppii
kolkovani z okhu stahovana. Druh& polovina bankovek bez koallyla z olshu zcela

stdhnuta a na tyto bankovky se vydaly vliadni dligyop

Mince naopak @staly platné jestnékolik mésiai, a to z toho dvodu, Ze poet kusi

v obihu byl velky, ale jejich vyznam z hlediska nomiriahodnoty byl zanedbatelny.
Ozn&it tedy mince by bylo organiza¢ a technicky zcela neefektivni. Tatcimova
odluka byla Uusgsna, pestoze se objevily snahy o gahi kolki a paSovani bankovek.
Pro hladky pitbéh ménové odluky v roce 1919 muselo byt do celé akcejeap vice
nez 15 000 pracovnik

4. 6 Ménova odluka v roce 1993

4. 6. 1 Pf¥ipravy na m énovou odluku
V roce 1993, kdy do3lo k rozikni Ceskoslovenské federativni republiky na dva
samostatné staty'eéskou republiku a Slovenskou republiku) bylo zamédamostatnych

meén nevyhnutelné.
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Tehdy dochazelo k rozpm mezi poZadavkyeské a slovenské strar§esi pozadovali
ménovou unii s jedinou centralni bankou, kterd budev@dt ménovou politiku
jednotnou pro oba staty. Naopak slovenska stransapovala zaloZeni dvou narodnich
bank, jejichz¢innost bude navzajem zcela nezavisla a \gnb spoléného emisniho
centra s paritnim zastoupenim obou &egniklych stal. Tento spor nakonec vyustil
k zaniku nEnové unie a oddeniceské a slovenskédmy ze spoléeného peszniho okghu.

Rozdilné pedstavy o ranové unii obou stéta rostouci nei/éra zahraninich investaot,
ktefi ze strachu z nasletlkrozcleni Ceskoslovenské Federativni republikycai
stahovat kratkodoby kapitalfimély oba staty, aby odteni mén co nejvice urychlily.
Proto gipravy pro vznik samostatnychémbyly zahgjeny jiz v listopadu 1992, tedy vice
nez mesic ped samotnym roztenim federace. Kolky, které se pegdlepily

na bankovky, byly dovezeny z Kolumbie uz na podziia.takto kratkou dobu ovSem
nebylo mozné zcela énovou unii rozdlit. Vznik dvou novych min vyZaduje mnoho
¢asu na zrnu legislativy, ale také zajiti logistickychc¢innosti. Nova mina se musi
vyrobit a distribuovat, starou énu je nutné stahnout z & a zlikvidovat. Proto
zasatkem roku 1993, kdy uZ existovala samostafifegska republika a samostatna
Slovenska republika,iptrvavala spokna ména. Byl zizen provizors Ménovy vybor,
kde oba staty sty rovnocenné zastoupeni obou naslednickych cerittal bank.
K 1. 1. 1993 doslo ke vzniku dvou samostatnych adich bank Ceska narodni banka

a Narodna banka Slovenska).

Byl vydan zakon o oddeni meny s &innosti od 2. unora 1993, ktery datum \&m
bankovek a minci stanovil na 8. — 12. inora 1983:2Aikem tohoto zakona zcela zanikla
dosavadni mova unie. Mezi oznamenim o odluce 3. Unora a saonatalizaci odluky
8. Unora, doslo k zastaveni hotovostniho i bezlostioiho platebniho stykugs hranice

Ceskoslovenska.

4. 6. 2 Kolkovani bankovek
Vzhledem ke skutaosti, Ze cela akce byla utajovana, byl pro tiskk&ozvolen
zahrantni dodavatel a to britska tiskarna. Samotny tiskkdyl realizovan na poléce

této tiskarny v Kolumbii.

Bylo objednano okolo 160 milignkusi kolku, které byly pepravovany ve 400 bednéach.
Preprava beden s kolky byla za§isa leteckou dopravou. fes utajeni akce doslo k tniku

informaci @i zacatku kolkovani. Bankovky v nominalnich hodnotaci®,1800 a 1000
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v celkové hodnat 72 miliard korun byly okolkovany a do é&fu byly vypusény now
emitované bankovky v nominalni hod&@00 korun v celkové hodnob miliard korun.
(Ménova odlukaCR a SR - Histori€NB, 2014)

Postup okolkovani bankovek nebyl jedinym mozny@Senim minové odluky. Dle

(Surga, 1993) se zvaZovalskolik dalSich moznosti, jak &novou odluku provést:

« v Ceské republice ponechat platné bankovky, na ngth nati&ny ceské motivy

acesky text a na Slovensku ponechat bankovky se séyen motivem a textem;
» vydat provizorni novou emisi bankovek;
» razitkovat bankovky na frankotypech.

Prvni z postup byl v podstat okamzit zamitnut, protoZe népdstavovalieSeni
bezprostedniho odliSenteské a slovenské émy. Kdyby neéna nebyla zlikvidovéna,
dochéazelo by k tomu, Ze Slovéci by na Gz€eské republiky mohli platiteskou nénou,

kterou si ponechali.

Druhy z postup by probihal tak, Ze by byla vydana provizornéma. Vzhledem
k predpokladané velmi kratké platnostichto bankovek by jejich provedeni bylo
jednoduché a v podstaby neobsahovalo téthzadné ochranné prvky. Dochazelo by
tedy k padlani a navic by jejich vy#na za novou kvalitni sBmu musela pradhnout

velice rychle, coZ by s sebou neslo také Spatnénmsygické dinky na obyvatelstvo.

Razitkovani bankovek frankotypy bylo taktéZ zamtiraito z gkolika davodi. Jednak
se jedna o velice nakladnou metoduiredevsim by bylo velice snadné pld razitko
a mohlo by tak dochazet k ozimaani bankovek i ve Slovenské republice ¢Oypy tedy
slovensti obyvatelé mohli naslednezakoni orazitkované bankovky pouzivatieské

republice.

Prestoze kolkovani bankovek je ze vSech vySe uvedtenyysohi nejpracijsi, byla tato
metoda vybrana jako vhodn&egevSim pro svou bezfost. Do kolkovani bylo
zapojeno vice nez 10 000 pracounidchodni bank &eské narodni banky. dKteri
pracovnici dokonce #hi jako naph prace vyhrad&kolkovani bankovek. ii@sto vSichni
pracovnici pracovali té# negetrzit i o vikendech, aby mohlo byt cca 150 milion
bankovek bezchykinokolkovano. Pimérné tedy jeden pracovnik musel okolkovat
zhruba 15 000 kusa rukama mu tak proSlo zhruba 16,5 kg bankovek.
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4. 6. 3 Organizace vym ény neokolkovanych bankovek za okolkované

Samotnd akce probihala z pohledda velice rychle. Pouhych Sest difed vynEnou
pertz byla zahajena komunikacées média. Kdyz zbyval§tyti dny do 8. unora 1993,
bylo oteweno giblizné 4 000 mist, kde bylo mozné penize wnih Obiané ngli
na vyneénu okolkovanych pefz pouh&tyii dny a hodnota, kterou bylo mozné wymit,
byla omezenaastkou 4 000 korun na dagpu osobu. Penize nad tento limit, které
nestihly byt utraceny, bylo nutné ulozit do pémich instituci nebo si je ¢ané mohli
poslat poStovni poukazkou na svou vilastni adresutotzgmsob byl ovSem vyuzit
minimalng, vétSina olkani svou hotovost viozila do bank. Tento limit se stogemtasu
ukazal jako dostaujici. Kdyby byl limit vys$Si, znamenalo by to daigéci a okolkovanim
bankovek. Dodat@ou vymeénu bankovek pro atany, ktéi ze zavaznychiovoda, které
byly schopni prokazat, bylo mozné realizovat a®d8. 993. (Prokop, 1994)

Pro pravnické osoby a podnikajici fyzické osobyabyyména hotovosti mozna mezi
7. a 9. Unorem 1993. Vymnym misteméchto skupin byla banka, u nizém vedeny
swvij Ucet. K vymené musely tyto subjekty fiedloZit pokladni denik a vy#na byla
provedena podle moznosti bank az do vySe pokladmi$tatki, prokazatelného ke dni,

ktery predchazi dni odluky.
Pti organizaci minové odluky byla do prace zapojemaa instituci a orgdin

« Ceské spiitelny a Ceské posty iy za ukol provoz vyminnych mist.Ceska
spditelna byla zvolena pro svou kapacitu, coZ bylodi®Fedevsim ve rstech
s WtSim pa&tem obyvatelCeska posta velice didpisobila fedevsim v malych
meéstech a obcich, kdedha své pobdky.

 Komerkni banka byla hlavnim mistem pro kolkovani bankov&kpojila

v podstat vSechny své pracovniky do kolkovani.

* Ministerstvo vnitra a policie hrali zdsadni rolii zajifovani bezpénosti

na vynennych mistech.
* Armada spolu s policii zafigvala transport gny.

» DoSlo také ke #zeni specialnich utvar které #izovaly vymgnna mista
pro ok¥any ve zvlastnich podminkach. Jednalo je o nemecnéznice, Ustavy

socialni pée, ale i starSi nebo invalidni &ny.
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4. 6. 4 Zajist éni dopravy p i ménové odluce
Nejen z pohledu logistiky, ale z pohledu celé&nové odluky bylo jednou
Z nejnareéngjSich sodasti nénové odluky zajigni dopravy. NejutSim problémem byl

transport mezi vygmnymi misty a misty, kde byly bankovky kolkovany.

Aby nedochéazelo k tlaku na obyvatelstvo a byl r&jikomfort @i vymeéné bankovek,
nebylo obyvatdlm ureno, kde mohou vydmna mista navstivit. Kazdy mohl navstivit
vyménné misto v libovolném st nebo obci, kdekoliv uiepazkyCeské posty nebo
Ceské sptitelny. Tato skut&nost zn&né komplikovala uéeni objemu okolkovanych
bankovek pro fisluSna vyminna mista, protoze bylo obtizné predikovat néarkist

pobaek.

Pred zahajenim vyimy bankovek, bylo nutné dovézt do kazdého z &mymych mist
dostaténou zasobu okolkovanych bankovek. Pro odhad obfuolkovanych bankovek
se orientan¢ vychazelo z pé&tu obyvatel v daném obvodu. Neokolkované bankovky,
které olgané odevzdali k vysme¢, byly na mistech @enych pro kolkovani ozgany

a nasleda byly okolkované transportovany na&tmo vynmennych mist. Tento kruhovy
systém kolkovani g zajistit plynuly pfibéh procesu. DalSim vyuzivanym logistickym
systémem byl tzv. kyvadlovy systéniepravy. Ten rd za kol feSit nerovnorérné
rozdklené okolkovanych bankovek. Z vy¢mmych mist, kde okolkované bankovky
piebyvaly, dochazelo k jejich transportu na ¥ma mista, kde jich naopak byl
nedostatek. Cela tato operace vyZadovala zapoggen nozidel, ktera vlastnila vygnna

a kolkovaci mista, ale také armadnich a policejmazidel.

Samotny svoz starého &tiva a rozvoz nového nebyl logistickyrils narany.
Do prevozu olziva byla zapojena armada a policie, takze navzdtmte&nosti, ze
hmotnost bankovek néwydanych do okhu byla zhruba 300 tun a hmotnost minci
postupna vyrna kolkovanych bankovek vy3Si nominalni hodnotye&kotkovanych
bankovek niZzSi nominalni hodnoty a minci, kteryinvyprsela platnost, za novownu

vydanouCeskou narodni bankou. (Prokop, 1994)

Rozvoz novych minci ve stovkach kontejinekteré vezlo deset az patnact Pin
naloZenych kamiahprobihal bez jakékoliv policejni ochrany a dokonbez pojiséni,

a to navzdory tomu, Ze mince byly dovdZzeny smidcka a Kanady. Protrgpravu
bankovek z Newcastlu v severni Anglii, byla vyuZiesecka doprava. Z Newcastlu
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pochazela zhruba polovina bankovek, tedy 150 tunh&u polovinu bankovek dodala
piimo Statni tiskarna cenin Geské republice. Letecka doprava v tomipadc byla
bezpeéngjSi nez kamionova, coz bylo wipad bankovek na mist(nagiklad zasilka
s bankovkami s nominalni hodnotou 50@, Kn¢la hodnotu deseti miliard korun).
Vzhledem k takové hodndtbyly lety s bankovkami povoleny ifippocasi, kdy byl
obvykle provoz letist uzaven. (Prokop, 1994)

4. 6. 5 Organizace p fechodu na nov é emitovanou m énu

Po vymeén¢ starych bankovek za okolkované bylo nezbytnénsirtaké nadéle platné
staré mince a okolkované bankovky za noveskou rénu. CilemCeské narodni banky
bylo minimalizovat sou¥nou dobu platidel o stejnych nominalnich hodnaotdgyl
vypracovan gesnycasovy harmonogram, kteryamval, jak bude tento sogb probihat.
Nejprve bylo do othu vydano nové platidlo ackolik mésiai zistalo v platnosti toto
platidlo soukzné s okolkovanou verzi tohoto platidla. Po uplynuisjusné doby byla
platnost staré gmy ukortena a bylo mozné platit nadale pouzegemitovanou rénou.

Na jae roku 1993 byla ukamna platnost jednoh&t pEtihalée a bankovky s nominalni
hodnotou 10 Ks. Vzhledem k jejich nizké hodrojiz nebyla tato platidla nahrazena
novymi. V obdobi mezi dubnem 1993 &in# 1994 doslo postugrk emisi deviti novych

¢eskych minci a osmi novyateskych bankovek.

Nov¢ byly emitovany dvacetikorunové a padesatikorunamince a bankovky
s nominalni hodnotou 2 000¢kKa 5 000 K, coz byla hodnota, kter&id na bankovkach

nebyla pouzita &ibec.

Do okthu se nova kna dostala f@devsSim vyplatou mezd a wWiem hotovosti z &
v bankach. Bhem procesu vysmy bylo z okhu stazeno igs 600 tun bankovek
a necelych 3 000 tun minci. (Prokop, 1994)

4. 6. 6 Likvidace neplatného ob éZiva

Likvidace neplatnych bankovek prdbla spalenim. OvSem pro velmi mal@ast
bankovek naSla firma,gobici v devozpracujicim gimmyslu, ktera se zabyvala take
vyrobou paliv z devni hmoty, zajimavé vyuZziti. Bankovky s nominahddnotou
1000 K&, 100 K& a 50 K slisovala do barevnych briket v barvach zelenamhacervena

a tyto brikety prodavala za symbolickou 1 korunikaa. Vytrevnost &chto briket byla

stejna, jako je vyiievnost hidého uhli, ovSem byly nakupovany spiSe jako suwenyr
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a pamatka na byvaloudmu. Likvidace minci pro&hla roztavenim a slitina z nich byla

prodavana firmam z odwi kovovyroby.

4. 6. 7 Naklady na m énovou odluku

Cela akce rmnové odluky pochopitethnesla celodadu naklad. VSechny tyto naklady
hradila Ceska narodni banka. Pouzila viastni pemity, které ziskala diky p&mm,
které se Bhem odluky ztratily, nebo nebyly &ény vraceny z aihu.

4. 6. 8 Vyuziti logistickych zkuSenosti z m  énove odluky v r. 1993

Nahrazeni satasné miny novou n&nou, neni praCeskou republiku #ili§ vzdalenou
zkuSenosti. Bezchybnyig¢h ménové odluky v roce 1993 vyvolal v zahréinvelkou
miru obdivu. Zahragni experti podrob&istudovali cely pibéh a na zaklatlusgsnosti
této akce bylcesky model minové odluky doportovan jako piklad pro podobné
piipady. Napiklad Moldavie a Gruzie si na svouwnovou odluku povolala na pomoc
deské banki@. Ceska nénova odluka byla inspiraci také réglad pro Turkmenistan

a Uzbekistan.

Takto hladky pitbéh byl do jisté miry ovlivein také velkou disciplinovanosteskych
ob¢ani, kteri s divérou na zaklagldoporweni vlozili téngtr veSkerou svou ému do bank
na ihzné druhy Gta nebo na vkladni knizky a dodrZovali terminy a pokpi vymeéné
hotovosti. Organizato ménové odluky pedpokladali, Zze alané propadnou panice
a vyrazr zvysi své vydaje za nakupegneta pro dlouhodobou spibu nebo budou
realizovat platby do zahratii OvSem domacnosti se chovali rozunarpodobné ffipady

se vyskytovaly jen v zanedbateln&eni

Do jisté miry byla minova odluka v roce 1993 inspirovanamavou odlukou roku 1919.
Meénova odluka roku 1993 ¢fa velmi rychly a bezproblémovyseh. Z toho divodu se
hovai o vyuZiti logistickych zkuSenosti zémoveé odluky v roce 1993 pzavadni eura.

4. 7 Zavedeni eura na Slovensku

Vzhledem ke kulturni a organiza podobnosti Slovenska(&eskou republikou, jejich
geografické blizkosti a nedavnym zkuSenostem Skkeese zavedenim eura, je vhodné
popsat pijeti eura v praxi pr&na gikladu tohoto statu. Slovensko se pitmz chyb
stat, které pijaly euro jiz v minulosti, a diky tomu se pdda zajistit velmi vydaenou

vyménu olEZiva.
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Slovensko fijalo euro k 1. 1. 2009 a stalo se tak Sestna¢tgmem eurozony z aktuélnich
devaten4ctéleni. Slovensko stejhjako planujeCeské republika, ifjalo euro metodou
.velkého tesku®, tedy bezigchodného obdobi. Dualni&btrval po dobu Sestnacti én
Drtiva tSina obyvatelstva vnimalarfgchod na euro jako efektivni a plynuly. Proto

Ceska republika bude kopirovatt$inu kroki a powi se z chyb.

viv s

v jinych zemich. To také zabezjie tak hladky piibéh, jaky doposud snad v Zzadné zemi
nebyl zaznamenan. Jako velmi dobry krok se praesiktit tyto pripravné prace

odbornikim z centralni banky a ministerstva financi.

4. 7.1 Zavedeni eura do ob éhu na Slovensku

Slovensko provedlo velmidattladné gipravy zavedeni eura, nezanedbalo informovanost
vSech datenych subjeki a pg'edevsim vzhledem k tomu, piidtha bez problérii fyzicka
vyména olEziva, kterd je nejnatméjsi a nejviditeljsi strankou zrény meny. Pokud by
nebylo logistické naplanovani distribuce eutom a stazeni slovenské ény tak
dusledné, mohlo by dojit ke z&r@ym komplikacim, coz by se projevilo také nainede
obyvatelstva v novou ému a mohlo by jejich chovani komplikovat cely preagmeny
ob¢ziva.

Slovensko si eurobankovky pro prvotniely vypijéilo od Rakouska, a to v objemu
piiblizné 188 miliomi eurobankovek. Mince byly vyrazeny ve slovenské aoum

v Kremnici v objemu 500 miliol kusi. PrestoZze Evropska unie dopoéuje razbu minci
piimo na Uzemi daného statiada z now vstupujicich stdit si nechavd mince razit
v zahranti. Slovensko bylo prvnim z néwstupujicich stétdo eurozény, které zvladlo

vyrobu ve svém vyrobnim Haeni.

Centrélni bankou Slovenska je Narodna banka Sl&eenBa zahdjila f@dzasobeni
obchodnich bank euromincemifildizne ¢&tyti mésice ped zavedenim eura
a eurobankovkamiitmésice gedem. JelikoZ euromince mohou byt raZzeny ifregdSest
meésial pred zavedenim eura, muselo dojit k vyrazeétsiay eurominci Bhem pouhych
dvou nesial. Do polovinyiijna 2008 bylo vyrazeno zhruba 170 miliokusi. Zbyvajici
pocet byl vyrazen do konce roku 2008. Pro mincovnuerinici nebyla razba novésmy
Zadnou komplikaci, jelikoz se zabyvala raZzenim inine velkych objemech

pro zahranini klienty.
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Pro distribuci minci do obchodnich bank byla cdnfrdankou Slovenskaiizena
specialni pobéka v prostorach mincovny v Kremnici. To umoznilawgteni dostatku
skladovacich ploch pro eurobankovky a eurominceaojmy byly samazjme také
pobaiky Narodné banky Slovenska. Pro transport euromimga samogejmosti
spoluprace se soukromymi subjekty poskytujiciti@vpz cenin. Fevoz hotovosti byl
samozXejm¢ piisné utajen a doprovazen policejnimi eskorty, takZeabghchovana

bezpénost a nedoslo k Zzadnému ohroZeni no¢aym

DalSim krokem uskutménym piblizné dva ne€sice ped zavedenim eura bylo
piedzasobeni podnik V tomto ohledu bylo Slovensko ojedié, co se do objemu
hotovosti pedané podnikm tyce. Témgi 24 % hodnoty fedzdsobenych bankovek
a 68 % hodnotyiedzasobenych minci obdrzely p&alovenské podniky. Celkem bylo
na Slovensku dodano podaik o téngt dvanactkrat vice hotovosti nez na Kypru ad&m
osmadvacetkrat vice nez na Maltfakto vysoké fedzasobeni podnikeliminovalofadu
potizi, které vznikly v jinych statech piamedostatkem hotovosti v podnicich a Spatnou

strukturou eurominci a eurobankovek.

Drobnym problémem, ze kterého by €eska republika #a v pipad prechodu
na eurominu pouwit, byl nedostatek sad minci, tzv. startovacichickél PrestoZe jejich
prodej probihal pouzeshem prosince, bylo celkové mnozstvi 1 320 000 sqaodano
béhem prvnich divod zahajeni prodeje a nedostalo se takwrédnu doméacnosti. Tomuto
problému by nila Ceské republikaigdejit. Zasadni chybou byldgalevsim to, Ze sady
byly prodavany podnikm i oktanim. Podniky koupily velké mnoZstvi sad, abyglyn
drobné na vraceni a jako darky partmeri zamsstnaném ke konci rokuResenim by
bylo oddlit sady pro obany a podniky a Iépe naplanovat jejich mnoZstvingzbytné

pacitat s velkym zajmem o prvni sady eurominci.

Slovenské obchodni banky ¢ady pred zavedenim eura stimulovatcaby tiznymi
nabidkami nebo novymi produkty k tomu, aby vkladaibu hotovost nacty. Hotovost
vloZzena na étech velmi usnailje vymeEnu olEziva. Navic otekely své pobéky také
na statni svatek 1. ledna a o vikendech. Dale dogkpojeni vice pracovnikktei se

zabyvali obsluhou svych Klieint

Na Slovensku bylo nutno na eurému nastavit zhruba 2 200 bankoihatoz je
0 3 000 bankomatméré neZ je aktuaky v Ceské republice. Na Slovensku doslo

54



k vyzvam olgani, aby pouzivaly platebni karty nejen pro ¥yla bankomat, ale také
pro platby, aby byl posilen bezhotovostni provozikar hotovostnich transakci.

Obdobi dualniho athu, které trvalo prvnich Sestnact dni v lednu, byéoSlovensku
velice poklidné, dokonce nevznikaly ani tiepitené fronty v bankach a vyima olziva
probihala Bhem tohoto obdobi plynule a postép8vou roli hraly zimni prdzdniny, kdy
fada olsani bylo na zimni dovolené, a proto nebyl systéehfcen. Na Slovensku bylo
dovoleno vracet i po zavedeni eura slovenské korlieypto faktéast&né zpomalil
stahovani staré ény z olghu. Na zakladtéto zkuSenosti buddigavadni eura v dalSich
zemich metodou ,velkéhaesku®, tedy i vCeské republice, dovoleno vracet pouze

V eurongne.

Vzhledem k narénosti dualniho systému dokoncekteré maloobchody své prodejny

po dobu dualniho @hu zcela uzately, aby se vyhynuly manipulaci se&iva nénami.

Problém byl zaznamenavan v mensich obcich, kde byyaceny starobnitdhody
na poStach v eurobankovkach s velkou nomindlni dimidna tyto bankovky byly
nasledg pouzity pro platbu nakupv maloobchodech. Maloobchodnici nédndostatek
eurominci a eurobankovek nizsi nominalni hodndiy,takové mnozstvi mohli roznit.
Pro Ceskou republiku tedy z tohotaipadu vyplyva poéeni, a to vyplacet starobni
dichody v bankovkadch s niz8i nominalni hodnotou, aisdoSlo k zahlceni

maloobchodnii.

Koncem roku 2008 doSlo také k odzkouSentfizami na kontrolu pravosti minci

a prodejnich automatzda zvladaji bezchykrkontrolovat a fijimat euromince.

4. 7. 2 Stazeni slovenské koruny z ob  éhu

Ténetr 50 % hotovosti, ktera byla v 8 v z& 2008, byla stazena do konce roku 2008.
DalSi vyznamnéast objemu okziva byla stazenaghem dualniho obdobi a v lednu 2009
tak bylo v olghu pouhych 20 % hodnoty &hiva, které bylo v okhu koncem roku 2008.

Z tohoto mnozZstvi bylo pouze 6 % minci a zbyvalicéd % pipadalo na bankovky.
Koncem listopadu roku 2009 bylo stazeno&&lv % celkové hotovosti, coz je vyborny
vysledek v porovnani s jinymi zeémi. V Zadné zemi doposud nebyla zaznamenana

stoprocentni navratnost.

Minci, s nimizZ je problemati¢jSi manipulace, tedyistalo v olshu pouze zanedbatelné

mnozstvi, jehoz vyenu bylo mozné provést do konce roku 2013 u ceritidémky
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Slovenska. Bankovky bylo mozné u obchodnich baakithdo konce roku 2009 a jejich
vymeéna u centralni slovenské banky dokonce gasow omezena tibec.

Do konce roku 2008 byla santepr¢ cast slovenské #émy také zlikvidovana, aby
nedoSlo k pehlceni starym aiZzivem a aby doslo k uvodni kapacity pro eurosmu.
Celkow bylo v nejwtsi ving stazeno zhruba 1 900 tun bankovek a minci. Ukliddan
a znehodnocovani bankovek probihalo v prostorachodié& banky Slovenska

a shromadovani a znehodnocovani minci probihalo v min€owiKremnici.

4. 7. 3 Inspirace zavedenim eura na Slovensku pro ~ Ceskou republiku

B&hem grechodu na euroénu na Slovensku bylydingny kroky, ve kterych by eska
republika néla bezpochyby Slovensko néasledovat a také uUkorgyg Kby ngla Ceska
republika udlat |épe a potit se tak z nedostaikna Slovensku. Tim by mohlo dojit
0 vylepSeni satasného postupu a zafigt logistické plynulosti celého procesu. Mezi

oswdcené kroky pat:

» dusledna legislativniifjprava;

» zapojeni odbornikz centralni banky a ministerstva financi;

e pouziti metody ,velkéhoresku®;

» dostaténa informovanost wejnosti;

* razba minci na Uzemi daného statu;

» spoluprace s mincovnou Vv oblasti skladovani minci;

» dostaténé predzasobit podniky;

* b&hem dualniho obdobi rozgioteviraci dobu obchodnich bank;

» stimulovat oldany ke vkladm hotovosti na ¢&ty.
Naopak v nasledujicich bodech bylenCeskéa republika byt opatrna:

* nepodcenit mnoZstvi startovacich blati
* urtit zvla¥ startovaci batky pro podniky a zvlaSpro domacnosti;
* béhem duélniho othu vracet zdsadreurongnu;

» vyplacet hotovostniicchody v bankovkach mensich nominalnich hodnot.

4. 8 ZkuSenosti Pobaltskych stat G pfi zavedeni eura
Po vstupu Slovenka do eurozény v roce 2009 ugkiyeprijeti eura dale jesttii staty.
K 1. 1. 2011 vstoupilo do eurozény Estonsko, k 12014 nasledovalofigeti eura

v LotySsku a 1. 1. 2015 vstoupil do eurozény pasied Pobaltskych tat— Litva.
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Vzhledem k tomu, Ze Zasového hlediska maji tyto staty nejraézdalené zkuSenosti
S procesem vysmy obsZiva, je vhodné sledovat, jaké postupy pouzivaly.

Proces vyminy obéziva v Pobaltskych statech pgdth bez vyrazgjSich komplikaci.
VSechny i zeme pristoupily k metod ,velkého tesku“, ktera se ogdcila jiz
na Slovensku. Estonsko i LotySsk@&londudlni olgh po dobu 14 din Litva na rozdil
od svych pedchidci zvolila 15 kalendé&ich dri. Trend je ovSem takovy, Ze

¢trnactidenni obdobi dualniho &t je vice nez dostajici.

Estonsko i LotySsko zajidvalo razbu minci v zahrafij a to konkrété u Finské
mincovny v gipad Estonska (v objemu 194 miliGnminci) a v Nmecké mincova
v piipad LotySska (v objemu 400 milignminci). Litva se inspirovala Ugphem
Slovenska a razbu minci v objemu 370 milidusi zajistila fimo v Litevské mincové

Do konce z# 2014 zvladla vyrazit 45 % p@tbného objemu minci.

Prvni dodavka bankovek byla ve vSetdgrh fipadech vypjcena. V pipac Estonska,
které fFijalo euro jako prvni z Pobaltskych stabylo 45 miliori bankovek vypjéeno
ze zasob vice bank Eurosystému. LotySsko i Litvaypiijcily eurobankovky pimo
do Nemecké centrélni banky a to v objemu 110 miliggro LotySsko a 132 milian

pro Litvu.

v s

meény z olghu. Behem posledniho roku platnostiypdni neny bylo stazenofjblizné
50 % celkového afziva a celych 33 % bylo meziiia a prosincem 2013 zlikvidovano.
To velice ulekilo logistickym operacim ip stahovani veSkerédny z okhu. Estonsko,
které LotySsku fedchéazelo, bylo ve stahovanicdlva také Usgsné a do konce prosince
2010 stahlo z aiu zhruba 40 % celkové hotovosti. Dalo by sedpokladat, Ze Litva
stazeni miny z olghu zvladne stefh plynule jako jeji pedchidci, ovSsem tento krok
podcenila a nepodito se stahnout tolik aiziva, kolik by bylo vhodné. Do konce roku
2014 bylo stazeno pouhych 15 %blva. Zbyvajici hotovostistala nadale v p&anim
ob¢éhu a o to vice prace bude Litva mit s jejim staberskladovanim a likvidaci

po zavedeni eura.

Pobaltské staty také opakovaly kroky, které secdisly v jinych zemich jako je
bezplatna vyrna olgZiva jeS¢ pired dnem zavedeni eura a vraceni pouze eurové
hotovosti v obdobi dualniho &hu, coz vyrazé pomohlo pi stahovani rény. Zarove

platila prodlouzena oteviraci doba a posileni pgtobank pro hotovostni operace.
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Staty se patily z chyb Slovenska a dohlédly na to, aby maloalactici byli zasobovani
dostaténym mnoZstvim eurobankovek a eurominci s nizkou inéimi hodnotou.
Zarovei také nepodcenily vyrobu startovacich tlaiia odliSily baléky pro domacnosti
a pro obchody. V Estonsku byl zaznamenan enormeiz® tyto bakky a kEhem

prodeje byly dokonce jeSvyrobeny dalsi. VSichni vSak byli uspokojeni.

Ve vSech Pobaltskych statech hralo velkou roli gistribuci nového ok?iva a stazeni

puvodniho olsZiva zapojeni poStovnich polek.

4.9 Zavedeni eurav Ceské republice

4. 9. 1 Porovnani rozdil G ménové odluky v roce 1993 a p Fechodu na euro
Prestoze pibéh ménove odluky z roku 1993 byl velmi G&my, neni to zcela mozné tytéz
postupy zopakovat, jelikoZbhem uplynulé doby doslofiadé vyznamnych zrén. Hlavni
rozdily menové odluky z roku 1993 a planovaného zavedeni @mma znazorény

v tabulce 3.
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Tabulka 3: Porovnani odluky z roku 1993 se zavedenimura v so&asnosti

Cinnosti Ménova odluka 1993 Zavedeni eura
- svoz hotovosti do Prahy, | - automatické tridéni,
kontrola, preprava do drceni a lisovani do briket
Likvidace spiéloven ’ L , na,1 mode,rnl'c,h strojl'ch,
- ¢innost vyhradné Ceské nasledné spaleni
narodni banky - zapojeni Ceské narodni
banky i dalSich subjektl
- nehlidané prevozy - zabezpecené prevozy,
. . - transporty minci do ochrana proti zneuziti
Pfevoz a manipulace , . , .
kovovyroby - disledna demonetizace
minci
- neskladovano, pfimo - v trezorech Ceské
Skladovani likvidovano narodni banky a v dalSich
institucich
- ve statnich podnicich - v soukromych podnicich
e ., (Komeréni banka, Ceska (obchodni banky)
Vymeénna mista .. . .
sporitelna, posty) - nutna dohoda nebo
legislativni opatreni
- téméf nulova - velmi pfisna
- nizkd kriminalita - rostouci kriminalita
Bezpecnostni opatreni a Castejsi pokusy
o prepadeni transportu
cenin
. - mald skupinka - nadnarodni a narodni
Organizace . L vt L
zainteresovanych lidi instituce
Administrativa - mi,rvlimélnl’ g - vy’/zn?r‘qné,
- spiSe operativni fizeni - detailni plany a postupy
- hromadny souhlas - mozny odpor, nejistota
- disciplinovanost a strach
Vnimani verejnosti - hladky prabéh - nutna masivni

marketingova

komunika¢ni kampan
Zdroj: Vlastni Setieni
Prijeti spol&né evropské gmy je nutné zajistit vzdy ve dvou skupinach. Jedmalsi
probthnout bezhotovostniigchod na euro, coz nenfil@ narany proces a neklade
v podstat Zzadné naroky na logistiku. Naopak v dradb& vymeéna ceskych bankovek
a minci za eurobankovky a euromince, tedy hotovggathod na euro vyZaduje velmi
propracovany systém logistickélitzeni. Hotovostni vygna neny je veejnosti vice
vhiména, a proto je nezbytné, aby vSechny kroky pgtlivé naplanovany a bezchybn

provedeny.
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PrestoZe minova odluka, kterou sieskéa republika velmi ugpns prosla v roce 1993,
byla velmi UspsSna, bude spatay pouze logisticky cil, nikoliv gibeh. Timto cilem bude
béhem kratkehatasového Useku vynit velky objem bankovek a minci jedn&my,
za bankovky a mince jinédny. Z logistického hlediska to znameni@gevsim zajistit
vyrobu dostaténého mnoZzstvi bankovek a minci novény jejich bezpé&nou dopravu
na UzemiCeské republiky a uskladnit je v trezoreChské narodni banky. Tyto kroky
zustavaji stejné jakoipmeénové odluce v roce 1993. Nasleédmude probihat distribuce
nove nény do obchodnich bank a dalSich instituci pro aZprani hotovosti a co nejde

stdhnout z okhu ¢eskou nénu a provést jeji likvidaci.

V roce 1992 bylo v o¥hu piblizné 66,6 miliardy Ks a ke konci roku 2014 se v &t
nachazelo 469,5 miliardy&Navzdory rostouci nominalni hodaatbéZiva, neni situace
obou srovnavanych odluk natolik rozliSna, jelikognto rozdil je z velkécasti
vykompenzovan gmici se strukturou nomindalnich hodnot bankovek acimiV tomto
obdobi totiz doSlo k vydani nominalnich hodnot bamk 2 000 K a 5 000 K

a ke zruseni haité.

RozliSna by nila byt také likvidace. Vzhledem k modernim autocigim z&izenim,
kterymi jsou pobeky Ceské néarodni banky vybaveny, bude likvidace vy¥azn
jednodussi, bezpegjSi a logisticky mé# narana. Ri ménové odluce v roce 1993 byla
veSkera z okhu stazena hotovost soiestna do Prahy, #né kontrolovana a nasledn
piepravovana do mimoprazskych spaloven. Nyni gmb na modernichiiticich
strojich automaticky kontrola pravostiigpaiet a nasledné drceni a lisovani do briket,
které jsou az v této fornodvezeny do spalovefieska narodni banka v Praze dokéze
takto zpracovat az dva miliony kusankovek za jeden deniipoctu 391, 2 miliorh
kusi bankovek (Udaj k 31. 12. 2014) by se zpracovanjifaaenych bankovek zabyvala
zhruba @l roku, ovSem nebyla by jedina, kdo by se totitosti zabyval. DoSlo by
k zapojeni viech pobek Ceské narodni banky a s velkou prgpodobnosti také center
pro zpracovani aipvoz hotovosti. Navic proces stazeni korunovéhézivh bude
probihat Bhem rékolika desitek let.

Manipulace s peizi stazenymi z okhu musi splovat stejna bezgeaostni kritéria, jako
kdyby se jednalo o platnoudmu, aby nedoslo kifpadnému zneuZziti tétoémy po dobu,
kdy v okhu budou ob mény a po dobu, kdy bude mozég&skou nénu vynenit za eura.

To bude otazkadkolika let u minci a &kolika desitek let u bankovek. Nelze tedy mince
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prodat do kovovyroby, aniz bygdtim nedoslo k jejich demonetizaci, jako to praboh

pii ménové odluce v roce 1993.

PotiZze Ize pedpokladat p stazeni z okhu u minci. Ke konci roku 2014 se v &bl
nachazelo pblizn¢ 1,6 miliardy kug minci. RestoZze nominalni hodnota je oproti
bankovkdm velmi mala (12, 4 miliardyc)k manipulace s takto velkym objemem minci
a jejich nasledné uskla&ni i likvidace bude obtiZjsi, nez je tomu u bankovekid3toze
Ceska narodni banka disponuije trezory o velkychhglob, sotiasné uskladmi ¢eskych
minci stazenych z éhu a eurominci, které budou do¢bln poustny, bude na kapacitu
prostoru velmi nariné. 1 u minci bude tedy nutna spoluprdteské narodni banky
s jinymi institucemi, které se budou moci zabywich zpracovanim. V Gvahuipada
Ceska mincovna, ktera jifeské narodni bance pomahala s likvidaci ialéviem
likvidace haléa vyrobenych z hliniku, bylé&aso¥ mére nara@nd, nez je likvidace minci

z tvrdSich kov.

o

DalSim dilezitym aspektem ip pfechodu na jinou #nu jsou vymdnna mista
pro verejnost. Bhem neénové odluky v roce 1993 sehraly zasadni roly pepd eské
spaitelny, Komeeni banky a poSty. VSechny tyto instituce v té &olastnil stat.
Aktudlné vetSinu tchto instituci vlastni zahrami vlastnici, kt& celou fadu
hotovostnich transakci zpopiafi nebo je wbec nevykonavaji, pokud pra: mejsou
vyhodné. Vynéna olEZiva ovSem neni jejich povinnosti a zrneé subjekty se dokonce
odmitly podilet i na stahovani h&iéz okthu, coz vedlo k mizivé navratnostichto
minci. Pokud by muselo dojit k zapoje&thto subjeki do vymeny okEziva i tentokrat,
muselo by dojit k uzaeni individualnich oboustrannych doho#ipadré by muselo dojit

k legislativnim opatnim.

Znany rozdil oproti Usgsné nknove odluce a chystanémtephodu na jinou §mu bude
spaivat v bezpénostnim opdeni. V roce 1993 diky nizSi arovni kriminality priidy
vSechny transporty bez miénych udélosti, které by ovlivnily bezpest penz.
Pozitivni je, ZzeCesk& narodni banka ma vybudovany velice propragoeshranny
systém. ZvySena intenzita transgiovelkych objend hotovosti Bhem vynény obéZiva
bude zcela jist lakadlem pro zloge. Tento transport vSak budou zéfgat Fevazre
soukromé subjekty pro zpracovaniieyoz hotovosti, které maji s toutmnosti bohaté
zkuSenosti, aifpzvySené bezpmosti Ize pedpokladat usfEnost &échto akci.
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Velmi odlisre bude zabezgena organizacerechodu na euro.fPménové odluce z roku
1993 se na organizaci celé akce podilel velmi omgzexcet lidi, ktei byli plné
zodpowdni za piibéh celé akce. Az kdyz doslo k naplanovantfiggavam vSechiinnosti

s odlukou spojenych, byly zainteresovany dalSi ekilpj které se na odluce podilely.
Naopak nyni bude cela akce pdispym odhledem mezinarodnich evropskych instituci,
jako je Evropska komise, Evropska centralni bankaradnich instituci, jako j€eska

narodni banka a Ministerstvo financi.

Velky diraz bude kladen na administrativni stranku akce gipravné prace, ¢ehoz
vyplyva, Ze tento proces bud&asos velice naroény. Vzhledem k detailnimu
propracovani fipravy na vyninu ok&ziva lze gredpokladat promyslenost kazdého kroku
a celkovou funknost vSech ¢lanka vymeény. Problémem naopak mohou byt
nepgredvidatelné udalosti, které budou musetrbgeny operativih | minimalni odchylka
muze narusit celou strukturu detailniho plani. Zpojeni velkého pidu pracovnik
bude obzvlastvelké riziko selhani lidského faktoru.

Problémem, ktery Izecekavat, ovSem jen velmizko ovlivnit, bude vnimani této ziny
obyvatelstvem. Zatimco fp ménové odluce v roce 1993 vSe pebl velmi
disciplinovar a s hromadnym souhlasem obyvatelstva, ¢asnosti |ze ekavat ndladu
rozporuplnou.Rada oldani chce zachovat séasnou ninu a fechodu na euro se
obavaji. Nutnosti bude rozsahla medialni kampktera bude ofany informovat
o presnych krocich, jak postupovat a bude je postygipravovat na zrény, které
nastanou. V planu je spoluprace s médii, komumk&ampa v médiich, ktera bude
mimo jiné obsahovat néjlad poStovni zasilky #fimo do domacnosti ¢hni, volné
dostupné letdky a informiai brozZury, propagai prednety, startovaci batky sady
eurovych minci, které budou mocid@mné zakoupit v ffedstihu a samdejme rozsahlé

vyuZziti internetu.

4. 9. 2 Stanoveni obdobi zavedeni eura

Konkrétni datum zavedeni eura stanovuji organy [aské unie. Euro byvaceatre

a oficialre prijato k 1. lednu. OvSem hotovostnfijpti eura nemusi s timto dnem
korespondovat. Naopak stanoveni hotovostniliechpdu na evropskou ému je
flexibilni, coz je vzhledem k logistické na@mosti vyhodné&eSeni. K fijeti hotovostniho
eura niize dojit kdykoliv Bhem roku. Toto rozfleni je vhodné pro banky, které se

priabézne pripravuji a gizpusobuji zngnam.
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Datum zavedeni nového &tiva lze také fizpasobit sezonnim vykyim. Ve &tSing
zemi se doporiwje provést tentoipchod Bhem prvnich dvou tydnv anoru, kdy je

v obéhu nejmensi objem pén, vzhledem k nizkému objemu nakupo Vanocich.

Z hlediska tydne se dopadtuje pondli, které je vhodné z hlediska center pro zpracovan
a prevoz hotovosti, ktera majichem poklidgjSich vikend moZnost zajistit vyrnu
ob¢ziva v bankomatech.

Tento model odpovida tzv. madridskému seérgvedeni eura. PGeskou republiku je
vSak schvalena metoda jednorazovéhtecpodu na euro, kdy je hotovostni

i bezhotovostni platebni styk d@n na stejné datum. Nebude tedy mozné naplanovat
a optimalizovat podle vySe uvedenych kritérii datzewedeni hotovostniho platebniho

styku. K 1. lednu bude wipact této metody zavedeno euro bezhotovéstmotovosti.

4. 9. 3 Narodni plan zavedeni eura
V roce 2007 byl vladou schvélen zakladni dokumerdzsahu 86 stran, ktery obsahuje
veskeré ukoly, které mu€ieska republika provéstizavadni eura. Tento dokument se

nazyva Narodni plan zavedeni eura.
Obsahuje &kolik zakladnichtasti (Narodni plan zavedeni eura, 2015):
* institucionalni zajigni;
e scénéprijeti eura,
e procedura fjeti eura;
» hlavni principy;
* prepaiet perznich¢astek;
* dualni ozn&ovani;
» zavedeni eurového &hva,
» stazeni korunového ¢biva;

e komunika&ni kampa.

Z hlediska institucionalniho zaj&ti je za vSechny ffpravné ¢innosti zodpo¥dné
Ministerstvo financi. Pro koordinaci technickychiigsav byla zvolena Narodni
koordinani skupina pro zavedeni euraCeské republice. V této skugirjsou ¢leny
experti ze zainteresovanych subjekpiedstavitelé Ministerstva financi, Ministerstva
pramyslu a obchodu, Ministerstva spravedinosti, Mivistva vnitra, tadu viadyCR

a Ceské narodni banky). Na zaktattchto instituci bylo #izeno 3Sest jednotlivych

pracovnich skupin, které plnifiplusné ukoly. Jedna se o dohled nad finam
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a nefinadnim sektorem, ochranu spebitele, véejnou spravu a wejné finance,
legislativu, informatiku a statistiku a komunika€lrganizaci a administrativu zaji§e

Organiz&ni vybor Narodni koordirani skupiny.

Dulezitym dokumentem v otazcéjeti eura je také StrategigigtoupeniCeské republiky

k eurozog. Tento dokumentigdstavuje koordinovanytistup viadyCeské republiky
a Ceské narodni banky Kifeti eura v budoucnu. Prvni verze byla vydanaaer2003,
ale jelikoz nedoSlo k jejimu nagni, prokEhla v roce 2007 aktualizace. Zde je
zhodnoceno dosavadni pii konvergenich kritérii, vyvoj Evropské unie z hlediska
piijeti Strategie, vyvofeské ekonomiky ve vztahu fungovéreské republiky v eurozén

a také perspektivyijjeti euraCeskou republikou.

4. 9. 4 Vyroba eurobankovek a eurominci

Vyhradni pravo povolovat emisi eurobankovek a eumeimprisiusi Evropské centralni
bance. Na zakladtohoto povoleni, které @thje centrdlnim bankdmiislusnych std,
jsou zadavany pozadavky na vyrobu. Za vyrobu nesdpowdnost jednotlivé centralni

banky.

Prvni dodavka eurobankovek a veétsm¢ piipadi i eurominci obvykle pochazi
od zahraninich vyrobd, ktefi maji s vyrobou zkuSenosti. Zasoba eurobankovek
a eurominci od jinych evropskych vyrdbje z p&atku standardnim a logickyraSenim.
Ceska republika nebude mit dostatek prostorovychphrjich ani pracovnich kapacit,
aby zvladla vyrobu tak velkého objemu eutmy a zarove stahovani z aihu ceske

meény.

Evropska centralni banka vydava zemim eurozényi&@pépovoleni, na jehoz podklad
jsou opravany zaji§ovat vyrobu eurorkny. Toto povoleni rize obdrzet v podstat
kterykoliv stat. Euromince mohou byt vygady v kterékoliv mincoviy, ktera spiuje
vSechny zakonné pozadavky. V praxi ovSem minceéldbect maji nizkou nominalni
hodnotu a vysokou hmotnost, je obtifi jejich geprava a manipulace s nimi. Proto je
doporwovano, aby euromince byly vyréiy piimo na Uzemi té zeimkde jsou posilany
do olzhu.

Vyroba bankovek by s nejtéi prava@podobnosti probihala v zahraéniStatni tiskarna
cenin by musela nakoupit zcela novou techniku, setpro tak maly trh jakym jéeska
republika nevyplati. Zabyva se také vyrobou jingehin, které jsou pro ni zasadni, proto

se ji takovato investice nevyplati a bude se seditradji na tyto ceniny. V Gvahu
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piichazi vyrobci z Nmecka nebo Rakouska, kde vyroba bankovek probib&omre
i Némecko s Francii si roztlije tisk eurobankovek podle nominalni hodnoty dal@& si
je navzajem. Motiv eurobankovek je jednotny prochéy staty, takze by vyroba

bankovek praeskou republiku subjektem, ktery je jiz vyrabi,idgickym krokem.

O vyrobci eurominci bude rozhodov@gska narodni banka na zaklad¥ejné soutze.
OhroZeno by mohlo byt postavefiéské mincovny se sidlem v Jablonci nad Nisou. JiZ
nékolikrat doslo k véejnym spoiim a obvirgnim, ktera vznesl&eska mincovna proti
Prazské mincow) za nekalou so&k, kvili klamavému nazvu. Zde by mohlo dojit
ke konkurednimu boji F verejné souwtZzi na razbu eurominci. S neé&fgi
pravaspodobnosti viak Izetekavat, Ze by eska mincovna vyr&fici souwasnou ninu,
pokraiovala ve sve&innosti i @i prechodu na euro. Pro vyrobu nove&ny nebude
nezbytné nanit celé stroje, jako vijgppadt vyroby bankovek, ale pouze obnit razidla.
Motiv eurominci odpovida ffsluSnym narotim, proto je vyrobateskym subjektem

na mist.

4. 9.5 Zavedeni evropské m ény do ob éhu
Pro logistick&innosti jsou zcela zasadni procesy tykajici se dewieeurového aiva

a stazeni korunového &bva.

Vyrobu eurobankovek bude mit na starosti jako dogo€eska narodni banka.
Pti zavadni eura ovSem budou prvni eurobankovky dovazerpageb centralnich bank
eurozony. Evropska centralni bankaipkteré staty eurozonyai Ceské republice
bankovky pro zavedeni. Tutodjgku nasleds Ceska narodni banka bude posttipn
splacet z eurobankovek, jejichz vyrobu bude v dhl#étech zajigovat. UkolemCeské
narodni banky bude odhadnuti fedty bankovek &etre logistickych zasob. Zhruba Sest
mésial pred datem zavedeni eurového ¢blka bude moZzné zahajit transport
eurobankovek na tUzer@eské republiky Ceska narodni banka provedla odhaspeini
zasoby eurobankovek na 250 miliokusi.

Stejre tak euromince budou moci byt dovezeny na Gzéeské republiky nejmémtest
meésial predem. Na rozdil od eurobankovek bude dokoncedhejyroba snit zap@it
v tomto terminu. K pjckam minci od jinych evropskych bank by n#m dojit
a od samého zatku by ngly byt do okthu pus&ny mince steskymi motivy. Na vybr

a schvéaleni motiv minci bude mitCeska republika dostate}asu. Ripravné prace
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s navrhy minci mohou 2é zhruba ti roky pred planovanym zavedenim eu€zeska
narodni banka provedla odhadiateini zasoby eurominci na 1 miliardu kus

S dostatenym predstihem zhrubatit mésiai bude Ceska narodni banka zasobovat
obchodni banky eurovym &hvem. Red stanovenym datem zavedeni eura bude
zakazano pustit eurobankovky nebo euromince @bwbroto gedzasobeni obchodnich
bank bude probihat formou Zapky. Zhruba nésic gred terminem zavedeni eura budou
moci takto pedzasobené obchodni bankijegat eurové adzivo jinym subjekim,
nefinartniho charakteru.®®devsim se bude jednateské posty, obchody a centra pro
zpracovani aifgvoz hotovosti, ktera zajigji provoz bankoméat Opet bude platit zakaz
vydani tohoto o#iva do olghu pred stanovenym datem.

Jednou z nejnatogjSich operaci zavedeni eurovéh@zba bude zasobeni bankoriat
Pti celkovém pétu 5 240 bankomat (Udaj k 23. 1. 2015) bude jejich obslouzeni
technicky a logisticky velmi nasmé. P@et bankomat navic neustale roste. Jedinym
ukolem nebude pouze vyma okEZiva uvnit bankomal, ale také zrna software,
piipadré hardware. Tyto ukoly musi prébnout v relative kratkémcasovém useku tak,
aby doslo k naruseni plynulosti hotovostniho platieb styku. Vedle bankomabude

stejny proces nutné vykonat také u dalSich autbnkédré gijimaji bankovky a mince.

Nijak nebude omezena moznoste@zasobit se eurovym &bvem jeho nakupem
za aktualni trzni cenu. Tuto moZnost maji bankylniy a véejnost zcela otéenou.
Vzhledem ke skutosti, Ze euro je jiz zaveden&ma, nebylo by toto omezeni mozné

a ani by to dané situaci kd@mu nepispelo.

DalSi moznosti jak ziskat eurovééatvo jeSt pred dnem jeho zavedeni, budou nakupy
tzv. startovacich balki, coz bude sadackolika kugi vSech druth eurominci. Prodej
budou pravdpodobr zaji¥’ovat obchodni banky a cena budéema jeho hodnotou.
Obvykle je i na&chto startovacich bakich vyzngen zakaz pouzitiéthto minci ped
oficialnim dnem zavedeni eura. Na obrazku 17 jeaz#naasova posloupnosinnosti,
které by bylo nutné provéstizavedeni eura do 8bu vCeské republice.
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Obréazek 17: Casovéa posloupnostinnosti pii zavedeni eura do obhu

Zdroj: Vlastni Setfeni

4. 9. 6 StaZeni korunové m ény z ob éhu

Tato ¢ast je nejnarngjSi z hlediska logistiky, organizace, technickéhajistni

i bezp&nosti. Podle satasnych pedstav na zakladzkuSenosti z jinych evropskych stat
muze proces stahovani korunovéh@zba trvat az desitky let.

NejlepSim a nejmé&nnara@nym zpisobem jak zajistit plynulou vyému korunového
ob¢ziva za eurové alivo je vyuzitim bezhotovostniho platebniho styRokud olsané

v piedstihu ulozi svou korunovou hotovost r@tiu banky, dojde v den zavedeni eura
k premgné mény pouze bezhotovosin Vyhodou je, Ze banka tuto Zmu provede
bezplat® a ol#ané nebudou nuceni k fyzické n&wat nékteré z instituci, ktera vyému
provadi hotovosth Po terminu zavedeni eura mohodani® své vklady vyzvednout jiz
v nové néné nagiklad na pobtkach své obchodni banky nebo z bankdmaento
zpasob je pro svou jednoduchost a bezmest Zzadouci ze strany statu, proto lzek@vat
komunik&ni kampa urcenou olamim, aby na tento Zgob gistoupilo co nejvice

Z nich.

Béhem prvnich dvou kalenttdich tydri od zavedeni eura bude probihat tzv. dualsihob
Jednéa se o kratk§asovy Usek stanoveny zakonem, kdy je mozné poudh#ameny
zarovei. V tomto obdobi budodeské koruny jest zakonnym platidlem. Vzhledem
k poteb® stazeni korunového ®hva bude Bhem této doby sice ifimano, ale
obchodnici budou povinni vracet pouze eurovézolw. FestoZze podle riezeni Rady
(ES)¢. 974/98 niize stat zachovat platnoseény aZz po dobu Sestigsial, bude vCeské
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republice po vzoru jinych stgtkteré jiz maji pechod Usgsre za sebou vyuZita pouze
dvoutydenni lfita.

Prvni dva zmiéné zpisoby stazeni korunového &fiva by nely zajistit oktanmim
pohodinou a rychlou vysmu hotovosti. Pro naprosty komfort¢asovou nezavaznost
bude mozné ode dne zavedeni eura u vybranych salpjek/ést vyngnu korun za eura.
Témito subjekty budouiedevsim pobiky Ceské narodni banky a obchodni banky. Tato
vyména bude probihat bezplétacasovy Usek jefiedEzné stanoven minimakna pil

roku od zavedeni eurového&diva.

Samozejme bude pro tentodel nutné zakonem upravit maximalni hodnotu a makima
pocet kusi bankovek a minci pro jednu v¢mu, aby nedochézelo kghlceni a kolapsu
tohoto systému. Po tomtailpoénim limitu bude i nadale mozné vymit korunové
obéZivo za eurové al¥ivo, ale pouze na pobkéchCeské narodni banky. U minci je
doba takové vyrmy stanovena naplet. U bankovek zatimipsré stanovena doba neni,
ale odhaduje seskolik desitek let, mze byt dokonceéaso¥ neomezend, jako néklad

na Slovensku. V Bmecku je doba vyimy centralni bankou neomezena zcela pro mince
i bankovky. | v sotasnosti, po Sestnacti letech offjgii eura, jsou stale v d&inhecku
vymeénovany ponérné velké objemy pefz. Zmirgné moznosti vyrény okgziva a jejich
¢asovy harmonogram ukazuje obrazek 18.

Obrézek 18: Moznosti vynény obéZiva a jejich éasovy harmonogram

=
=

Zdroj: Vlastni Setreni



Zasadnim parametrem, ktery je u minci sledovanhnmtnost. Vzhledem k nizké
nominalni hodna@t minci a jejich vyrazné hmotnosti musi byistedré fizen jejich
transport a manipulace, aby nedochazelo neefehtiprgsuriim hotovosti. V nasledujici

tabulce 4 je uvedena hmotnost jednotlivych minjejiah patet v olehu.

Tabulka 4: Celkova hmotnost minci v olthu k 31. 12. 2014

1 K¢ 3,6 494,1 1779
2 K¢ 3,7 404,3 1496
5 K¢ 4,8 226,3 1086
10 K¢ 7,62 194,1 1479
20 K¢ 8,43 168,1 1417
50 K¢ 9,7 93,7 909

Zdroj: Vlastni Setfeni

Na zaklad téchto Udaj byla vypa@tena celkovA hmotnost minci v @tu. K datu
31. 12. 2014 se v ¢hu nachézelo 8 166 tun minci. Kdybylm byt toto mnoZstvi
najednou pepravovano v kamionech, které mohou mit nosnost2&caun, bylo by
zapotebi 327 kamiof. Kamiony ovSem nesfliji potebna bezpsostni opaeni pro
transport hotovosti a ta byv&gpravovana v pantgvych nakladnich vozidlech, ktera
dosahuji nosnosti maxim&ri3 tun. Bchto specialé upravenych vozidel by bylo tedy
zapotebi 629. To je p&tano pouze s hmotnosti samotnych minci. Neni &apaadny
obal a hlinikové kufry nebo kontejnery, ve kteryidou gepravovany, které maji

nezanedbatelnou hmotnost. Kénécislo vozidel by tedy ve skutrosti bylo je&t vysSi.

Takovymto mnoZstvim vozidel sanfepm¢ centra pro zpracovani #gvoz hotovosti ani
Ceska narodni banka nedisponuji. Protofick@zi v Gvahu, aby néjlad bylo skrné
misto minci pouze jedno &gqvoz na likvidaci probihal z tohoto mista. | kdybghnicky
bylo moZné takovéto mnozstvi najednou uskladrigv@zet a likvidovat, nebylo by
mozné zajistit pdebnou bezpmost a ochranu. Toto je jeden z hlavnidivatii, prad
musi staZzeniceské ngny z okthu probihat plynule a postuprv delSim ¢asovém
horizontu. Se stahovanimény se musi z#t v kalendénim roce ped rokem zavedeni

eura.
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4. 10 Logistické naklady na zavedeni eura
4. 10. 1 Naklady podnik

Se zavathim nové miny a stahovanim staré ¢émy z olthu budou spojeny
nezanedbatelné naklady. Velmi zasazeny budedgysSim podniky. Jejich tkolem bude
precenit zboZi, vyrobit nové cenovky, katalogyegracovat informéni systémy,
internetové obchody. To vSe sarrgn® ponese naklady na zaskoleni Zathand, kteri
budou muset byt seznameni s novo#nou, jejimi bezp&ostnimi prvky a novymi
softwarovymi programy v podniku. Bude nutné nagtaetni programy, fizpisobit
daiova riznani i fakturace na euramu. Po dobu dudlniho ozfavani nutno veskeré
financni vyjadreni provadt ve dvou ndnach. Z toho plyne, Ze tyto naklady ponesou
podniky dvakrat, a to dhem dualniho oz@avani cen, které by &o trvat cely rok

a nasled#& znovu, kdyZ bude dualini oztevani cen ukoteno a ceny budou ozé@vany

pouze Vv eurech.

Béhem dualniho adhu musi obchody po dobu dvou tydmzabezpét manipulaci

a uskladeni obou mén sowasrg, coz by také mohlo byt spojeno se zvySenymi
logistickymi ndklady. Provozovatelé prodejnich anédi budou nuceni nastavit software
a v rekterych gipadech dokonce i zasobniky na hotovost.

Veskeré tyto naklady budou podniky hradit zcelawzgch zdroj. Jedna se vSak pouze
o jednorazoveé naklady, které musi podniky vynalajitipadné negativni dopady tohoto
kroku Ize eliminovat dslednou pipravou, kterou by podniky &y zahdjit s dostataym
casovym pedstihem, ped zavedenim eura. Zde hraje svou roli stat, kbgryngl

podnikim poskytnout ¥asné a detailni informace o zavedeni eura.

V tabulce 5 jsou uvedeny odhady nakiadpodnicich na Slovensku. Tyto odhady se
vyjadiuji jako podil néklad na r@&nim obratu podniku. Vzhledem k podobnosti celého

procesu vyminy obsZiva lze gekavat velmi podobné vysledky také&eské republice.
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Tabulka 5: Odhad nakladii na zavedeni eura na Slovensku

Poéet zaméstnanai Podil naklada na roénim

obratu v %

Mikro podnik 0-9 0,22
Maly podnik 10 -49 0,29

Stiedni podnik 50 — 249 0,28

Pramér 0,27

Velké podniky 250 — 499 0,24
500 — 999 0,11

1000 a vice 0,07

Pramér 0,09

zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2006)

4. 10. 2 Néklady centralni banky a Uzemni samosprav vy

Naklady na zavedeni eurény do kEhu a stazeni korunovéémy z okkhu bude pla
hraditCeska narodni banka. Jedna se o zajistyroby eurominci a eurobankovek, jejich
distribuci. Nemalé naklady budou vznikat se zvy$enynaroky na skladovani
a manipulaci. DalSi naklady budou vynaloZeny naestakorunové rny z ol&hu a jeji
znehodnoceni a nasledna likvidace. ZvySena inter@itvozu pedz povede také
k nakladim na jejich ochranu. Velk&ast finagnich prostedki bude vynaloZena
na persondlni naklady, kdy bude do celého procgsuény zapojeno velké mnoZstvi

pracovnik.

Pripadné naklady, které vzniknowstim a obcim se zavedenim eura, budou hrazeny
pln¢ z jejich vlastnich zdrdj

RovnéZ vlada bude zasaZzena nemalymi naklady. Bude nezlbigiz&iit mezi veejnost
rozsahlou informéni kampa, kde budou veSkeré 2my a novinky tykajici sefechodu
na euro. Zde budou hrat n&$i roli pravépodobré administrativni ndklady a naklady

na informa&ni systémy. Na tvorbu webovych stranek, infoling&jech provoz.
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V tabulce 6 je uveden odhad nakiade zavedenim eura \tp vybranych zemich
eurozony. Udava se jako podil ndklath HDP. RoviéZ mizeme pedpokladat podobny

podil naklad jako na Slovensku.

Tabulka 6: Odhad nakladii na ménovou konverzi ve vybranych statech

Podil nakladi na HDP v %

Nizozemsko 0,7
Némecko 0,6
Rakousko 0,7

Velka Britanie 1,26

Zdroj: Zdroj: (Narodna banka Slovenska, 2006)

4. 11 Zména logistickeé role subjekt G po zavedeni eura

Zmeéna meny se v jistém smyslu dotkne bez vyjimky vsétdmka distribwnihofetzce.

Nejnar@néjSi bude obdobiiechodu zéeské miny na eurorénu. Po pekonani tohoto
kroku by né€la byt situace stabilizovan a Evropska unie uimf® zachovat s@asnou

strukturu distribdnihotetézce olghu perz tak, jak jsou jednotlivé staty zvyklé.

Po vysledcich v@jné soutze o vyrobu euromy v Ceské republice bude nezbytné
upravit stavajici vyrobni Z&zeni tak, aby bylo mozné provddtale stejné operace jako
doposud. Euromince a eurobankovky budou transpémpwomt do Ceské narodni

banky. Bude nutné upravit vyrobni linky i linky pepracovani hotovosti tak, aby dale

dokazaly bezchyhlnprovadt prepatet meny, jeji tidéni, rozpoznani a baleni.

U eurominci bude tento krok slozity, jelikoZ jeousasnosti celkem osm draleurominci

(1 cent, 2 centy, 5 ceint10 cent, 20 cend, 50 cend, 1 euro, 2 eura) a pouze Sest druh
korunovych minci (koruna, dvoukorunagtigoruna, desetikoruna, dvacetikoruna
a padesatikoruna). Rozny i hmotnosti minci jsou zcela rozliSné. Do jistéry se n&ni
také material minci. To by oviem na&m byt pro Ceskou republiku thec Zadna
komplikace, protoZze mince budou&pazeny do $tzka a tyto skizky jsou dovazeny
pievazrié z Rakouska a &inecka, kde je eurotna platnda, takze z¢na dodavka novych

sttizka by méla prokhnout bez komplikaci.
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U eurobankovek je o jeden druh bankovky vice négskych bankovek. Eurobankovky
jsou tiS€ny v nominalni hodneét5 euro, 10 euro, 20 euro, 50 euro, 100 euro, 200 e
a 500 euroCeské bankovky jsou nyni v &u v nominalnich hodnotach 10@ K200 K,
500 K&, 1 000 K, 2 000 K a 5 000 K. Opet jsou zde zcela rozliSené rozm a bude
nezbytné nastavit novy vyrobni proces tétényn Ochranné prvky budouigvazr
zaloZzeny na podobném principu, proto aléspde nebude zéma vyrobni technologie
tak zasadni. ObzvlaStnutné bude zvySit ochranu bankovky s nominalninlotou
500 eur. Tato hodnotdimktualnim kurzu vice nez dvojnaseipievysuje hodnotdeskée
bankovky s nejvy$si nominalni hodnotou. Vzhledemutnosti nAkupu novych vyrobnich
zarizeni bude vyroba eurobankovek probihat v zaliramikoliv ve Statni tiskarhcenin.

Logisticka roleCeské narodni banky je zcela nezastupiteligstBze podle zakonaire
fyzicky vydavat eurorgnu i Evropska centralni banka, tak ve skntsti je vydavani
eura do obhu a jeho stahovani zcela v rezii centralnich lamkpskych stét Evropska
centrélni banka totiZ funguje pouze bezhotovbstme@dastni se Zadnych hotovostnich
operaci, na které ani nema f@liné prostory a vybaveni (pokladny, trezory, sty

zpracovani hotovosti).

Spoluprace s centry pro zpracovani iavpz hotovosti #stane zachovana. #goby
transportu hotovosti budou probihat stale stejngfisabem a s#r peréZnich toki bude
taktéz zachovan. Rozhotinedojde ani ke zruSeni ulohykterychélanka rettzce nebo
zmené jejich pdadi. S fyzickymi hotovostnimi transakcemi nejsaiel@vany zadné

problémy.

4. 12 Optimalizace logistického zajiSt  éni vym ény ob éZiva

4.12. 1 Piprava na zavedeni eurav Ceské republice

Z legislativnich opaeni Evropské unie vyplyvéada skuténosti, které musCeska
republika respektovat. V Narodnim planu zavedena g fesré stanoveno, Z€eska
republika provede vyimu olkEZiva metodou ,velkéhaesku“. Tento krok Ize dopokit

také na zaklagkladnych zkuSenosti na Slovensku.

PrestoZe datum zavedeni spmié evropské #my neni dosud stanoven, dispon(jeska
republika detaild zpracovanymi podklady a legislatije vSe dostate¢ naplanovano.
Stejre jako na Slovensku také zde sd#ppavy na spoknou neénu (Eastni odbornici
z Ceské narodni banky a Ministerstva fina@il. Rrestoze zavedeni eura je v nedohlednu,
mohou olané i podniky ziskat dostatek kvalitnich informacpribéhu a disledcich
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tohoto kroku. Jsou furki webové stranky, které jsou pravidelaktualizovany,
a v provozu je také bezplatna inforknalinka. Riprava zavedeni eura je z velkdsti

hotova a v navaznosti na zkuSenosti ze Slovensitadgici.

4. 12. 2 Vyroba eurominci a eurobankovek

Dalsim krokem, ktery bude mus€eska republika z hlediska logistického zajist
vymény obszZiva W&init, bude vyroba a dovoz eurominci a eurobankows. rozdil
od Slovenska, kde bylo dovezeno 188 milidrankovek a vyrobeno 500 milidminci,
Ceska republikadinila odhad na 250 miliahbankovek a 1 miliardu minci. Neni pochyb,
Ze takovyto objem bankovek bude muset byt préamni uvedeni do aihu vyroben
na Uzemi jiného statu a deské republiky dovezen. Vzhledem k velkému objeemntp
by pro zachovani bezpeosti bylo vyhodné vyuzit pomocickierého z geograficky
blizkych stat, nagiklad Néemecko nebo Rakouska.

U tak velkého objemu minci je na zvéZeni, zda cdljem zvladneCeska mincovna
vyrobit sama. Mince mohou byt raZzeny postpproto by nélo co nej@tSi mozné
mnoZstvi byt vyrazeno@eské republice, aby se tak velky objem minci neifmiseéazet.
Pokud by kapacit¢eské mincovny nebyly dosiaici, bylo by na mistpozadat o pomoc
mincovnu na Slovensku, ktera zvladkhbm pomgrn¢ kratkéhocasu vyrobit polovinu
mnozstvi, které bude pro &ek potebovatCeska republika. Mincovna v Kremnici je
vSak od Prahy vzdalena ténb520 km, proto by bylo optimalni vyrobit cely objemnci

na GzemiCeské republiky.

4. 12. 3 Vyroba a distribuce startovacich bali €kt

Startovaci batky obsahujici vSechny druhy eurominci slouBdevsim k seznameni
S novou mnou a prvnim zasobam eurominci v domacnostechaJsgln velmi dlezity
krok, ktery usnasiuje obyvatelstvu a malym aretinim podnikm prvni kontakt s novou

menou.

Je zcela na zvazeni kazdého statu, jaky budeng obsah startovaciho g&li. Byly
piipady, kdy sada obsahovala pouze osni kaisici, tedy od kazdého druhu jednu. Neni
ovSem vyjimkou, Ze obsahem je vice nez 30 nebaiddrkinci. V Italii to bylo dokonce
53 minci. Slovensko vytido startovaci batiky se 45 mincemi v hodnoi.6,6 eura. Tyto
balicky jsou obvykle prodavany za cenu, kter4 odpovidéabu p uziti aktualniho

smEnného kurzu.
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Pokud by WCeské republice obsahoval startovacidedinagiiklad mince 1 cent, 2 centy
a 5 ceni po @ti kusech, 10 cenft 20 cent a 50 cent po Sesti kusechityii mince
s hodnotou 1 euro a 2 mince s hodnotou 2 euéhpyntento baklek o p@tu 39 kus
minci hodnotu 12, 88 eur. Na Slovensku byio gelkovém pétu zhruba 2 miliony

domacnosti nabizeno pouze 1, 3 milionudbali

Podle pedchozich zkuSenosti se dopaje pcitat s jednim batkem a jednu
domacnost. Navic je obvykly zajem o tyto blyi také ze strany malych aretinich
podniki. PYi s¢itani lidu v roce 2011 bylo ¢eské republice 4 375 tisic domacnosti.
Pfi takovém pdtu, by nElo byt tedy vyrobeno miniméén4,4 milionmi startovacich
balicka, a to za pedpokladu, Ze by pro podniky byla vyrobena spetigémie uéena
piimo pro jejich dely. Zde by odhad mnozstvi byl komplikowgi, proto by se nabizelo
vyraket a dodavat balky urcené pro podniky pouze na zakdagbjich objednavky.
Pripadré omezit pget baltki, které dany podnik fize koupit.

NejvyhodrgjSim zpisobem distribuce je jejich dovoz spolu sé¢xbbem na pobéky
obchodnich bank a prodefimo zde. Véejnost ma kdamto pob@kam snadny fistup
a zarova jsou zde spléna bezpenostni opakni, ktera se na startovaci bkii vztahuji

stejre jako na kterékoliv jiné hotovostni penize.

4. 12. 4 Predzasobeni obchodnik bank a podnik @ evropskou m énou

S inovativnim krokem vigdzasobeni podnikpriSlo Slovensko, které na rozdil od jinych
stat predzasobilo podniky té#éh 30 % celkoveho ijedzasobeného shiva. Tento krok
se ukazal jako velmi vyhodny, jelikoZz podnikyeélyn dostatek hotovosti a nemusely
navstvovat pobgky obchodnich bank, uvolnil se tak prostor protaty a dosSlo
k eliminaci front.Ceskéa republika by tento krok&a v kazdém fipadt nasledovat

a nezanedbattpdzasobeni podnikani obchodnich bank dostatkem hotovosti.

P predzdsobeni by se zaravenl brat ohled na skut@ost, Ze pokud bude &im
vyplacena hotovost v bankovkach s velkymi nomimélrtiodnotami, vznikne problém
maloobchodnikm a vracenim hotovosti, ve chvili, kdy s nimcahé budou platit mensi
castky. Neni dlezité pouze odhadnout gebné mnozstvi nové ny v okehu, ale takeé
spravr urcit jeho strukturu a obzvlaSprodejny maloobchodnildostaténe predzasobit

bankovkami s nizSi nominalni hodnotou a dostatetcmi
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4.12. 5 Zajist éni transportu hotovosti

Pfi ménové odluce v roce 1993 bylo pro transport hotaveguzito policejnich
a armadnich vaz Dnes jejich spoluprace nebude nutna vzhledem ktufa
Ze v sodasnosti fungujé¢ada soukromych subjektkteré dive neexistovaly. Na rozdil
od armadnichti policejnich vozidel disponuji technicky vybavenymozy ugenymi
piimo pro fgevoz hotovosti  zachovani maximalni bezgeosti. Zarové tyto subjekty
doké&zou hotovost sami zpracovat, proto je jejighopeni do vyndny obZiva ve vSech

ohledech zadouci.

Transport obziva od vyrobé do centraini banky bude zajovat Ceska narodni banka
svymi vozidly jako je tomu doposud. Nasledny rozduzobchodnich bank a podhik
budou zabezgevat soukromé subjekty fedevS§im G4S a LoomisiiRRak naréném
procesu vyrminy oleZiva budou mozna zapojeny i mensi subjekty, kteri@stocinnosti

zabyvaji.

4. 12. 6 Obdobi dualniho ob éhu

Metoda ,velkéhoitesku“ gedpoklada &kolik dni od z&atku zavedeni eura, kdy budou
obihat o mény sowasreé. Na Slovensku se jednalo o 16adiv Ceské republice je
prozatim naplanovano 14 @rPodle mnohych odborniky dokonce mohl tenta@chod
na euro prokhnout bez jakéhokoliv dualniho obdobi a dnem zavedera by tedy
z&rove prestalo byt mozné platteskou nénou. DoSlo by tim k elimina¢ady probléni

se skladovanim a manipulaci sesmha nménami najednouRada malych podnik kvili
této komplikaci své podnikaniébem dualniho obdobi uzssla. Tomu by seipjeho

zruSeni pedeslo.

Na druhou stranu toto obdobi neni tak dlouhé, aluniky takovy napor nezvladly nebo
aby jejich podnikani bylo dasnym zakenim ohroZzeno. Za zvazeni stoji prftinos
dualniho obhu v tom, Ze pokud je dodrzena zasadaceska ndna bude obchodniky
piijimana, ale vraceno bude v eurém, pak dojde k velmi pohodinému a bespému
zpisobu stahovani éhiva.

Timto zpisobem bude uSenarada logistickycktinnosti, jelikoZz obané svou hotovost
donesou fimo k obchodnikovi a ten ji odvede s trzbou do alvéhodni banky, tak jak
bylo zvykem. Obchodni banka naslédmeskou nénu preveze daCeské narodni banky

a jejim ukolem bude znehodnoceni a likvidace téoynProkkhnou tedy pouze kroky,
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které vSechny subjektyisérné znaji a provagi je i v sowasnosti. Tim je zachovana
také bezpénost celého procesu.

4. 12. 7 Role obchodnich bank

Jako velice dobry krokipstahovani o&iva z okhu se jevi zavedeni jeho bezplatné
vymeény v obchodnich bankach jedtred datem oficidlniho zavedeni eura. Tento krok
byl pouZzit ve vice statech a diky tomu se jim gdddoez probléni stdhnout vyznamnou

cast oktziva jeSt pred zavedenim eura.

Pokud se obchodni banky zachovaji stgako ve ¥tSiné jinych stati a upravi svou
oteviraci dobu &em dualniho obdobi achem nej¢tSiho naporu vymny okéZiva
i na vikendy a statni svatky, bude za&stplynuly piibéh a spokojenost @han.
Samozejmé se od obchodnich bankiekava stimulace @ani ke vkladim étSiny
hotovosti na et jeSt pred zavedenim eura, coz je nejjednodusgsalp pro obany, ale

predevsim pro banky, jak&nu vynenit.

Aby se redeslo velkym frontdm ze &tku roku, ndly by banky mit otekeny vSechny
piepazky, pipadré ztidit dalSi provizorni vyminna mista a ifjmout prechodr vice
pracovniki. ReSenim by mohlo byt také zavedeni samoobsluznywmed: pro vklad
v souwasnosti a pro vklad hotovosti na&efl tak neni zap&ebi zasahu pracovnika

a dochazi k minimalizacdekaci doby.

Obchodni banky musi pitat se zvySenym naporem a musi zaskolit a zagogtatek
pracovniki, ktefi budou komunikovat s vejnosti. Qilezité je také dbat na dostatek
skladovacich prostor pro ®imény zarové a zajiséni spravné struktury nového &diva.

Zarover musi byt pipraveny na operativni ifstup k celému procesu a zajisit

e

4. 12. 8 Spoluprace Ceské narodni banky s dal$imi subjekty

Centralni bankaip pfechodu na novou ¢énu nebude mit dostatek skladovacich kapacit
pro ol mény. Jiz ¥ zpracovani hai& doslo k zapojen{’eské mincovny a tento krok
bude s nej#tSi prav@podobnosti vhodné zopakovat. Shrodiazani a likvidace
bankovek probiha jednodusSeji. Maji nizkou hmotreogsou skladné. Jejich likvidace
probiha rychle slisovanim do briket, které jsouled® spéleny. Likvidaci bankovek

protoCeska narodni banka bez probtémvladne.
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U minci se narazi na problém s jejich hmotnosti@mosti. Maji velké prostorové naroky
na skladovani aipd jejich likvidaci musi praihnout jejich demonetizace. Celkovy
proces likvidace minci je zdlouhavy a ve finalrdifaznikne jejich roztavenimtwodni

surovina, ktera musi by¥gpravena kovozpracujicim podaik. Na rozdil od bankovek,

které jsou spaleny, a neni zadti Zadné dalSi manipulace.

Praw pii shroma#@’ovani a znehodnoceni minci bude nezbytné zapdgi dabjekty.
ZapojeniCeské mincovny je logickym krokem, ktery budeska narodni banka muset

ucinit, aby zvladla stazeni minci z &t bez komplikaci.

Jistd moznost, jak by mohl byt usnadmozvoz eurobankovek do &, by mohlo byt
vyuziti zahraninich center pro zpracovani hotovosti, fiklpad z Rakouska nebo
Némecka, kterd by mohla zasobitilranini oblasti. Nkterd centra mohoutgobit

i v zahranki. | v sowasnosti fisobi v jiznichCechach centrum z Rakouska, které zde

zaji¥'uje pevoz eur.
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5 Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo zmapovani systémustity obchu minci a bankovek
v ramci Ceské republiky a provedeni navrhu systému logiétiokzaji&ni vymny
obsZiva pi zavedeni jednotné evropskésmy v Ceské republice. Dfim cilem bylo
popsat sokasny stav fiprav vyneny ok&ziva a navrhnout jeho optimalizaci na zakjad

zmapovani jiz prokhlych ménovych konverzi.

V prvni fact byl komplexré popsan okh peréz v Ceské republice. VeSkerdanky
distribwtniho fetzce bankovek a minci byly detadlipopsany z hlediska jejich vyvoje

i jejich role v okkhu perz. Doslo ke zji&ni a popisu vyrobniho procesu bankovek
a minci. Cely vyrobni proces byl popsan tak detaijak bylo mozné. Bhem skru
informaci bylo zjis¢no, Zetada vyrobnich postuipje pred veéejnosti utajena, aby byla

zachovana bezppost.

Dulezitym zjiS&nim bylo zmapovani organizace transportu hotova&ti.skuténosti
Ceska narodni banka vlastnimi silami zajj& pouze mizivé mnozstvigvozi hotovosti,
a to pouze od vyroliicdo svych trezar. Zde jeji role pepravce petz korti a je zcela
v reZii obchodnich bank a dalich subjelak zajisti pesun hotovosti z treziiCeské
narodni banky pro své geby. Ti k tomuto Gelu vyuZivaji specializovanych center pro

Zpracovani aigvoz hotovosti.

Od osmdesatych let do3lo k vyraznymém@m v distribdnim fetzci peréz. Retszec byl
rozSten o celoufadu dalSichélanki. Velmi zasadni zeémou je vstup soukromych
podnikatelskych subjekt predevsim vyuzivani sluzeb spéesti G4S Secure Solution
(C2), a. s., a Loomis Czech Republic a. s. Nejgevéyto subjekty v distridmimetzci
uplatiovaly jako gepravci hotovosti, ale jejich role se rdz§e na zpracovatele

hotovosti.

Timto krokemCeské republika nasledovala zahtéra z&ala vyuZivat outsourcingu
v fads logistickych¢innosti. K tomuto kroku fiméla Ceskou narodni bankugdevsim
redukce naklail spojenych se zpracovanim a skladovanim hotovd@die byly
zaznamenany zény v podolé redukce pob&ek centralni banky. Velmi vyznamnym
zjisténim je rapid@ rostouci peet bankomat v Ceské republice a jejich vlivem také
zvySovani obratky bankovek, coz je doprovazenoawydi naroky na logistiku.
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Na zéklad zjistsnych dat byl zaznamenan vyrazny vieské narodni banky na cely
obeh peréz. FrestoZze dochazi k outsourcingtkterych jejichéinnosti, v zasatnelze jeji
funkci nikdy zcela nahradit. A to ani wipac, Ze by do celého systému vstoupila
Evropska centralni banka. Na zaklapgodrobného zkoumani, byla detg&ilpopsana
funkce Ceské narodni bankyiipptijimani a vydavani hotovosti,tipzpracovavani

bankovek a minci a zajiti identifikace a sledovatelnosti zpracované hastivo

Z této prace jeiejmé, jak funguje oh peréz od vyroby minci a bankovek az k jejich
poslednimu uzivateli — @anovi a sodtasreé je zaznamenan Zmy tok od oldani az
po jejich likvidaci. Ridanou hodnotou je popis funkci jednotlivygnka distribuniho
fetézce a zpracovanim, kterym hotovost prochézi vhejiternich procesech.

Zmapovani obhu persz v Ceské republice bylo nezbytnym krokem pro zpracodéamié
casti vlastni prace, ktera se zabyva logistickymSgaim vymeny okeziva v gipad
prechodu na spot@ou evropskou g¥nu. Aby mohlo byt objektivé vyhodnoceno, jak
efektivre je vyména okEZiva naplanovana, doSlo ke shrom&#ddat o nénovych
odlukach v minulosti. Zvlastni pozornost byknevana ninové odluce v roce 1993, kdy

byl jeji praibéh naprosto bezproblémovy, a stala se inspiraciprohé zera.

Pri blizSim zkoumani byla zji8hatada skuténosti a zmin v obdobi mezi rokem 1993
a sowasnosti. Zdchto znén vyplyva, Ze vyuziti vSech logistickych zkuSenastitnove
odluky pred dvaadvaceti lety nebude mozné. Zasadiivoadkem je pechodrady statnich
subjekfi do soukromého vlastnictvi. JelikoZz obchodni bajggu nyni ve vlastnictvi
zahranénim majiteti, neni jejich zapojeni mozné v takovéienijako tomu bylo
v minulosti. Zarové nedojde k zapojeni vézarmady a Policie, protoZze se&hem
uplynulé doby dostala do pigdli soukroméa centra pro zpracovanitavpz hotovosti,
ktera se budou na vyire obéziva podilet. Naprosto zasadni jsou legislativriizeani
Evropské unie, kterych s€eska republika musi drzet, bez ohledu na jeji Kadn

zkuSenosti z minulosti.

VyuZziti logistickych zkuSenosti z énové odluky v roce 1993 nebude tedy zavadni
eura mozné. Kde viakeska republika fize n&erpat informace, ze kterych se piu
jsou staty, které v nedavné dolprocesem vymrny oleziva prosly. Geograficky
a kulturré velmi blizké je Slovensko, kde doslo #jeti eura v roce 200€ asow blizké
jsou zkuSenosti Pobaltskych stdkteré gijaly euro v letech 2011 — 2015.
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Na zaklad dikladné analyzy logistického zajsti vymeny obsziva v uvedenych statech
bylo vypracovéno &kolik doporweni, kterymi by s&€eské republika i zavadni eura

mela tidit, aby neopakovala vznikla pochybeni.

VSe z&ina dikladnou legislativni fipravou, kde je obsaZen detailni plan celého
logistického procesu vyény obsziva. Na tomto planu by se &n Gcastnit gedni
odbornici ZCeské narodni banky a Ministerstva fina@&. Podle legislativnich opani
Evropské unie maji ze¥rvstupujici do eurozény na Wbz rekolika metod zavedeni
eura. ProCeskou republiku je vhodnym postupem metoda ,velkébsku“ po vzoru

now vstupujicich zemi.

Vhodnym doportienim by bylo zaji&ni razby minci imo v mincovi na tzem{Ceské
republiky, aby nedochazelo k ndnym prevozim hotovosti z jiného stétZde by mohlo
situaci zkomplikovat vyerovéiizeni na vyrobu minci, kde by s@msné postavertieské
mincovny mohla ohrozit Prazsk& mincovna, kterazboa velkych objerin minci nema
dostatek zkuSenosti. Pravzhledem k nedostateé kvalifikaci vSak bude s nejsi

pravdspodobnosti ve vyrabminci nadale pokemvatCeska mincovna.

Spoluprace s mincovnou nenileZzita pouze z hlediska razby minci, ale také jd&isi
skladovaci a zpracovatelské kapaciiyyymené obsziva. Jiz nyni je téwt jisté, ZeCeska

narodni banka takovy napor nezvladne sama.

Po vzoru ostatnich stgtbude vhodné prvotni zasobu eurobankovekijzépz jinych
centralnich bank. Vzhledem k zachovani bémpsti by bylo vhodné pozadat d@jpku
napiklad centralni banku &necka nebo Rakouska, aby bankovky nebygppavovany

na velkou vzdalenost.

Ceska republika by tha v zajmu posilenit/éry v novou ménu dbéat na dostateou
vyrobu tzv. startovacich baki, které obsahuji vSechny euromince. Tytodhglislouzi
jako prvni zasoby eurominci v domacnostech a pdcmia jejich cilem je blizSi
sezndmeni se s novowmou. Na zakla#l zkuSenosti z jinych zemi je vhodné vyrobit
zvla¥ balicky pro domacnosti a zvla$ro firmy. P@et baltki pro domacnosti by #h

odpovidat pstu domacnosti.

Velice zasadnim krokem je dost&té gedzasobeni podniknovou hotovostiCim vétsi
procento eurorny obdrzi podniky, tim menSi bude jejich napor hahmdni banky.
Presto se od obchodnich baniekava zvysena mira flexibilityghem obdobi, kdy bude

nova néna zavadna a stahovana dna pivodni. Je vhodné stimulovat &@mny
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ke vkladim jejich hotovosti na bankovni¢ty. Zaroveén byva zapaebi gechodr
prodlouZzit oteviraci dobu a z@stnat vice pracovnik

Pti predzasobeni podniki bank neni dlezité pouze spraenodhadnout mnozstvi
hotovosti, ale také jeji strukturu. Aby nedochazklmedostatku bankovek a minci

s nizkou nominalni hodnotou, je nezbytiégiedzasobovani dbat na jejich dostatek.

Pro stahovanéeské koruny z aihu lze také navrhnout &itd dopordeni, pro lepSi
prabéh. V prvnifads musiCeska republika zdt se stahovanim &ny v dostaténém
c¢asovém fedstihu, aby se nedostala do potizi, do kteryctosg¢ala Litva v dsledku
zanedbani této faze. Postdpmuze byt néna stahovana iz na &atku roku
ptedchazejiciho zavedeni eura. Zaroveusi Ceska republika dohlédnout na to, aby
béhem duéalniho obdobi, kdy jsou vaiu ol mény, bylo na platbyeskou korunou

vraceno euroinou. Tim dojde k staZzeni vyznamtesti zbyvajici hotovosti.

DuleZitym UkolemCeské republiky, stefnjako ostatnich statpii vstupu do eurozoény,
bude masivni komunikai kampa smérem k obyvatelstvu a podnikn. Dostaténa
informovanost viejnosti a stimulace ke spravnytinnostem nize velice zasadn

pozitivné ovlivnit vSechny logistick€innosti @i vyméne obszZiva.
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l. Summary

Logistics management of money circulation

The main objective of this thesis was to map thgistics system coins and notes
circulations in the Czech Republic and design aesysof logistics activities in the
exchange of cash money, when Czech Republic adloptsingle European currency.
The secondary aim was to describe the current mecyreexchange preparation
and propose an optimization based on currency esioves in the past and in other states.

The important was to get the information by struetuinterviews with technical staff
Czech National Bank in Prague and with former doeof the Czech National Bank

in the Czech Budejovice.

Based on the information was described distributibain of cash money. Part of this

thesis is devoted to the current issue of the dhiction of the euro in the Czech Repubilic.

The exchange of cash money is the most visible eadémf currency change. Also puts
the greatest demands on the logistics managemasédBon the information about the
euro changeover in other states have been progesedhimendations for the Czech
Republic.

Keywords logistics, money circulation, banking system,ceadoption, eurosystem.
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PRILOHA 1: Otazky pro ¥izeny rozhovor

10.
11.

12.
13.

14

15.
16.

OTAZKY PRO RiZENY ROZHOVOR

Jakym zplsobem jsou v soucasnosti vyrabény ceské mince a bankovky?

Jak vypada distribuéni Fetézec hotovosti v Ceské republice a jaké probihaji
zmény?

Jakou roli v distribu¢nim Fetézci penéz hraji pobocky CNB?
Jak probihd zpracovani hotovosti uvniti Ceské narodni banky?

Jakym zpUsobem je zajisténa identifikace a sledovatelnost pri manipulaci
s vétsSim objemem hotovosti?

Jak vnimate rostouci vyznam center pro zpracovani a prevoz hotovosti a jaka
jsou nejvyznamnéjsi z hlediska spoluprace s CNB?

Jak vnimate prdbéh ménové odluky v roce 1993 z hlediska zajisténi logistickych
¢innosti?

Bylo by pti zavedeni eura mozné vyuzit logistickych zkusenosti z ménové odluky
v roce 19937

Jaké rozdily mezi ménovou odlukou v roce 1993 a zavedenim eura jsou
nevyhnutelné?

Jak vnimate pribéh zavedeni eura na Slovensku z hlediska logistickych ¢innosti?

Jak vnimate priibéh zavedeni eura v Pobaltskych statech z hlediska logistickych
Cinnosti?

Které subjekty by po pfijeti eura Ceskou republikou vyrabély novou ménu?

Jakym zptsobem by mélo probihat zavedeni nové mény do ob&hu v Ceské
republice?

. Jakym zptisobem by mélo probihat staZeni plvodni mény z ob&hu Ceské

republice?
Jakeé logistické naklady by s sebou vymeéna mény nesla pro jednotlivé subjekty?

Jak by se zménila logisticka role subjekt( zainteresovanych do obéhu penéz
v pfipadé pfijeti spole¢né evropské mény?



