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Finanéni analyza vybranych podnikatelskych subjektii

Financial analysis of selected enterprises

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni dvou zemédé€lskych
podnikii a to EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli za obdobi
2011 — 2015.

Teoretickd Cast prace se zabyva charakteristikou zeméd€lstvi, historickym vyvojem

a vybranymi metodami finan¢ni analyzy.

Vlastni ¢ast prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢éniho zdravi analyzovanych podnikt
za pomoci vybranych ukazatel finan¢ni analyzy. Byla provedena horizontalni a vertikalni
analyza, analyza rozdilovych ukazateld, analyza pomérovych ukazateli a analyza

vybraného bankrotniho modelu.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a je zhodnoceno hospodateni obou

analyzovanych podnikd a navrzena jejich pfipadna zlepseni.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, horizontalni analyza, likvidita, rentabilita, vertikalni

analyza, vykaz zisku a ztraty, zadluZenost, zisk
Summary

This diploma thesis is focused on the assessment of economies of two agricultural
companies EKOFRUKT Slany, Ltd. and SADY, Ltd. Bilé Podoli in period 2011 — 2015.

The theoretical part is focused on describing agriculture, historical development

and selected methods of financial analysis.



Own part of this diploma thesis is focused on the asssessment of financial health
of analysis companies with assistance of selected methods of financial analysis.
The work contains horizontal and vertical analysis, analysis of differential indicatorsm

analysis of relative indicators and selected bankruptcy models.

The final part of this work summs up the results of financial analysis and described
assessment of enonomies of both analysis companies and suggests posibilities

of improving management of these companies.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, indebtedness, liquidity, profit, profit

and loss statement, profitability, vertical analysis
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1 Uvod

vvvvvv

polozkou pro rozvoj majetku a pro rozvoj podniku jak zhlediska finan¢niho,
ekonomického, tak i technologického. Proto je nezbytné sledovat vlivy, které na podnik

pusobi, a tak pfedchazet neptiznivym situacim.

V dnesni dob¢ financ¢nich krizi a nejisté ekonomiky se stile vice podnikli zamétuje
na zkoumadni svych silnych stranek, které je tfeba rozvijet a na slabé stranky, které je tfeba
eliminovat. Pravé z tohoto divodu je finan¢ni analyza velmi oblibenym a pouZzivanym
nastrojem ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jeji oblibenost tkvi zejména v jeji
jednoduchosti a efektivnosti. UZivatel finan¢ni analyzy nemusi byt obezndmen s celym
ucetnictvim, jeho metodikou ¢i odliSnostmi mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv.
Hodnoty jsou zde uzivateli ptedkladany v podobé konkrétnich ukazatelti, coz cely proces

zhodnoceni hospodafeni v podniku velmi usnadni.

Finan¢ni analyza je velmi dulezitd pro zhodnoceni aktudlniho stavu podniku z hlediska
ekonomického. Poskytuje informace o sou¢asném stavu podniku, ale je diileZita i pro jeho
budouci vyvoj. Jeji vysledky podniku ukazuji, jakym smérem se mé vydat pro svou

stabilitu a prospéch.

Zemé&délské podniky maji velké mnozstvi riznych specifik, mezi které patii naptiklad
biologické procesy, ptirodni Cinitelé nebo sezonnost. Zemédelstvi je specifickym oborem
zavislym na vsech vyrobnich faktorech, z nichZ nejdtlezitéjsi je ptida. Urodnost pady je
ovlivnéna jeji polohou a vlivem klimatickych podminek, které maji vyznamny vliv
na vysledny produkt a jeho mnozstvi. Proto je zeméd¢€lstvi v nevyhodné situaci oproti
jinym obortim podnikani. Podniky jsou obcas nuceny produkt prodat pod cenou a jsou tak

mnohdy pod hranici rentability.

11



Tato diplomova prace se vénuje zhodnoceni hospodareni dvou konkrétnich zeméd¢€lskych
podniki. Jedna se o dva podniky s podobnym zamétenim. Jde o dvé spolec¢nosti s ru¢enim
omezenim EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli. Oba podniky se

nachazi ve stejném kraji, ve kterém ziji, a proto je mi i blizky.

Préce je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické Casti prace je popsana
finan¢ni analyza, jeji historie, zdroje informaci, nastroje a metodiky. Prakticka ¢ast prace je
zaméfena na charakteristiky obou spolecnosti a analyzu vybranych ukazatelti finan¢ni
analyzy. V zavéru prace jsou vysledky finanéni analyzy vzajemné porovnany a jsou

navrhnuta mozna opatieni pro jejich zlepseni.

12



2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je, na zékladé¢ vysledk finan¢ni analyzy, zhodnoceni Urovné
hospodateni spolecnosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o., kterd sidli ve mésté Slany
severozapadné od Prahy a SADY spol. s.r.o. Bilé¢ Podoli, kterd sidli v obci Bilé Podoli.
Zhodnoceni vysledkd je proveden za obdobi 2011 - 2015.

Hlavnim cilem je srovnani hospodateni vySe zminénych podniki z hlediska pomérovych
ukazatelli jako je rentabilita, likvidita aj., ale 1 z hlediska jinych ekonomickych ukazateld.
Zjisténé vysledky budou v zavéru prace zhodnoceny a budou navrzena piipadna

doporuceni pro jejich zlepseni.

Diplomova prace je rozdélena do dvou casti. Prvni cast, teoretickd, je zaméfena
na teoretickd vychodiska cCerpand z odborné literatury. Tato literatura se vénuje
problematice z oblasti zeméd¢lstvi, podnikani v zemédelstvi a predevsim finanéni analyze,
jeji charakteristice, historii a metodam. Mezi hlavni metody finan¢ni analyzy, které jsou
V praci pouZity, patfi horizontdlni a vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazatell

a bankrotni a bonitni modely.

Prakticka ¢ast se zpo€atku zaméfuje na charakteristiku vybranych zemédélskych podnik.
Tato charakteristika je nésledovana samotnou finan¢ni analyzou, ktera je provedena
pro kazdy podnik samostatn€. V jednotlivych analyzach jsou pouzity postupy a metody,
které jsou popsany v literdrni Casti prace. Na zdkladé téchto metod jsou podniky
hodnoceny z hlediska jejich finanéniho zdravi. V zavéru prace jsou vysledky z analyz

porovnany a jsou navrzena moznd opatfeni pro jejich zlepSeni.

Jednotliva data, pouzitd ve finan¢ni analyze, jsou Cerpana zejména z vykazu zisku a ztrat
a z rozvahy. Tato data byla poskytnuta od zastupcii vybranych spolecnosti a jsou uvedena

Vv ptiloze této prace.
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3 Literarni reSerse

V této Casti diplomové prace se budu zabyvat popisem financni analyzy. Popisi jednotlivé

¢asti finan¢ni analyzy, které pouziji v praktické ¢asti této prace.

3.1 Vyznam malych a stfednich podniku

Nejdiive je nutné vymezit zakladni pojmy souvisejici s touto podkapitolou. Mezi tyto

pojmy patii podnikatel, podnik a firma.

Malé¢ a stfedni podniky tvoii vétSinu ve struktufe firem. V Evropské unii zaujimaji 99,8 %

firem a zamé&stnavaji 74 mil. lidi (Veber, 2012, s. 18 - 19).

Podnikatel v ptvodnim vyrazu znamenal prostiednika ¢&i zprostiedkovatele, nebot
se podilel na zprostiedkovani obchodl. V pribéhu casu se k zprostfedkovani obchodl
pfidalo i1 zprostfedkovani dodavek pro vladu. Podnikatel tedy pfedstavuje osobu,
ktera realizuje urcity projekt a nese mozna rizika jeho uspéchu ¢i netispéchu. Oproti tomu
kreativnimu pfistupu k této ¢innosti a jejimu spravnému organizovani. Po skonceni této

¢innosti je nutné piijmout a zakalkulovat mozna rizika neuspéchu (Veber, 2012, s. 18 - 19).

Definic pojmu podnik existuje celd tada. V nejobecnéjsSim vykladu podnik znamena
subjekt, ve kterém dochazi k pfeméné uzitych zdrojii ve statky. Mezi tyto statky patii

naptiklad sluzby a fyzicky objekt (Veber, 2012, s. 18 - 19).

Pojem firma je obsahem i vyznamem stejny jako podnik. Jeho struény vyznam je vymezen
V obchodnim zakoniku, ktery definuje firmu jako ndzev, pod kterym je podnikatel zapsan

v obchodnim rejstiiku (Veber, 2012, s. 18 - 19).
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U malych a stiednich podnikti opét neni stanovena pouze jedna definice. Pfi jejich
vymezeni se setkdvame s pojetim statistickym, s ¢lenénim podle nafizeni evropské komise

a dle vymezeni podle zakona o podpofe malych a stfednich podniki (Veber, 2012, s. 18-
19).

a) Statistické pojeti — Ceska statistika pfijala rozdéleni malych a stfednich podniki

podle Eurostatu, ktera tfidi podniky do tii skupin podle poctu zaméstnanct na:
e malé¢—0 - 20 zaméstnanct,
e stfedni — 20 - 100 zaméstnancu,
e velké — 100 a vice zaméstnancu.

b) Narizeni evropské komise — toto rozdéleni se fidi dle ¢tyf kritérii a to podle poctu
zameéstnancl, roc¢niho obratu, bilanéni sumy, ro¢ni rozvahy a nezavislosti.
Rozdéluje podniky na:

e mikropodniky — 0 - 10 zaméstnanct, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR,

e malé podniky — 10 - 50 zaméstnancu, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR,

e stiedni podniky — 50 - 250 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR,
bilan¢ni suma do 43 mil. EUR.

c) Vymezeni podle podpory malého a stiedniho podnikani — maly a stfedni
podnikatel znamena podnikatele spliujiciho kritéria stanovena ptedpisem

Evropského spolecenstvi (Veber, 2012, s. 18 - 19).

3.1.1 Typologie podnikii

Podniky Ize ¢lenit podle skupin, které maji spolecné znaky. Mezi zdkladni typy patii

¢lenéni podnikt podle:

a) pravni formy — podniky jednotlivce, osobni spole¢nosti, spole¢nosti kapitalové,
druzstva, evropské spolecnosti a sdruzeni a vetejné podniky,

b) podniky dle sektori a hospodaiskych odvétvi — sektorem podniku je myslen
sektor zeméd¢lstvi, priimyslu a sluzeb,

¢) podniky podle velikosti — podniky jsou zde déleny na malé, stiedni a velké,

15



d) podniky podle typu vyroby - tykd se vyrobnich podniki (stavebnich,
zemédelskych, pramyslovych),
e) sdruzeni podniki — mezi sdruzeni patii napiiklad koncern, faze, Kkartel

a franchising (Synek, 2002, s. 75 - 86).

3.2  Zemédélstvi jako soucast narodniho hospodarstvi

Sektor zemédé@lstvi 1ze charakterizovat jako duleZitou soucast narodniho hospodaistvi.
Patiti sem obdélavani pudy, ktera slouzi pro ziskdni urody — rostlinnd vyroba.
Do zeméd¢€lstvi déle patii chov hospodarskych zvifat — Zivocisna vyroba. Hlavnim ukolem
zemédélstvi je zabezpeceni zdkladnich potravin pro obyvatelstvo. Z tohoto diivodu je
dialezitou soucasti zeméd¢lstvi potravinarsky prumysl. Potravinaisky priimysl ma za tkol

zpracovat produkty zeméd¢lstvi (Homolka, 2010, s. 7)

Zemé&délska vyroba se musi, oproti primyslové vyrobé, potykat s nékterymi podminkami,
napf. s pfirodnimi. Kazdd pida se vyjadfuje jinou turodnosti, je zde nerovnomeérné
rozlozeni pracovni sily a dilezitym faktorem, ktery ovlivituje zemédé€lskou vyrobu,
je sezonnost. VSechny tyto faktory musi zemédélsky podnik brat v uvahu (Homolka, 2010,
s.7)

3.2.1 Funkce zemédélstvi

vvvvvv

funkci je funkce produkéni, kterd méa za tkol zabezpecit zakladni komodity
pro obyvatelstvo a dostatené mnoZstvi surovin pro potravinafsky primysl (Homolka,

2010, s. 8).

Dalsi funkci zemédélstvi je funkce tzv. mimoprodukéni — ekologicka a krajinotvorna.
Jejim cilem je ochrana krajiny a zivotniho prostiedi proti zneciSténi. Mezi dalsi
mimoprodukéni funkce patii funkce socidlni a demograficka, jejimz cilem je zajiSténi
osidleni v regionech, zabyvajicich se zeméd¢€lstvim, pomoci vytvareni novych pracovnich

prilezitosti (Homolka, 2010, s. 8).
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3.3  Finan¢ni analyza

wPokud bychom hledali historické koreny financni analyzy, dosli bychom nejspise
K poznani, zZe financni analyza je tak stard, jak jsou staré samotné penize (Mrkvicka,

Kolaft, 2006, s. 13).

Dle Knapokové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 17) slouzi finanéni analyza k celkovému
zhodnoceni ekonomické situace podniku. Pomaha podniku odhalit celou fadu vyznamnych
skuteCnosti, mezi které patii naptiklad, zda ma podnik vhodnou kapitadlovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych prostiedkli nebo zda je schopen vc€as splacet své zavazky.
Znalost finan¢ni analyzy pomaha manaZeriim vhodné se rozhodovat pfi ziskéni finan¢nich
prostiedkil, poskytovani uvérti nebo pii rozde€lovani zisku. Znalost finanéni analyzy je
dilezita nejen z hlediska zhodnoceni minulosti, ale pfedevsim k prognézovani budouciho
vyvoje. Vysledky finanéni analyzy neslouzi pouze pro vlastni potieby firmy, ale také pro
uzivatele, ktefi jsou s danou firmou spjati hospodaisky nebo finanéné¢ (Kndpkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 17).

Existuje cela fada definici finan¢ni analyzy, ale v zasad¢ se jedna o systematicky rozbor
ziskanych dat obsaZenych v ucetnich vykazech. Ztoho divodu je hlavnim smyslem
analyzy pfipravit podklady pro kvalitni zhodnoceni a rozhodovéni o fungovani podniku.
Dle této definice je zfejmé, Ze existuje uzka spojitost mezi Ucetnictvim a rozhodovanim
o budoucim vyvoji podniku. Ugetnictvi piedklada hodnoty penéznich udaja,
které se ovSem vztahuji k jednomu ¢asovému okamziku. Aby mohla byt tato data vyuzita
pro zhodnoceni finan¢ni situace v podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze

(Rigkova, 2015, s. 9).

Cilem finan¢ni analyzy je identifikovat problémy podniku a jeho silné a slabé stranky.
Pomaha odhalovat ptisobeni ekonomickych a neekonomickych faktord a jejich budouci
vyvoj. O finan¢ni analyze se také hovofti jako o metodé rozboru, kde hlavni roli hraji

ekonomické Castky a ¢as (Sedlacek, 2011, s. 3 - 4).
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Mezi cile finanéni analyzy patfi:

e zkoumani vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku,

e posouzeni dosavadniho vyvoje podniku,

e posouzeni vysledka analyzy v prostoru,

e analyza vzajemnych vztahti mezi ukazateli,

e poskytnuti potfebnych informaci pro budouci rozhodovani,

e poskytnuti moznych variant budouciho vyvoje a vybér nejlepsi varianty,

e poskytnuti vysledki vcetné navrhii v budoucim plénovani a v fizeni podniku

(Sedlacek, 2011, s. 3 - 4).

3.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pfedmétem z4jmu mnoha subjektl jsou informace o finan¢ni situaci podniku. PoZadavky
na vystupy z finan¢ni analyzy se dle typi subjektii mohou liSit. VSichni v§ak maji spole¢ny
zamér, a to pouZit tyto informace jako podklad pro budouci rozhodovani. Mezi hlavni
z4jemce o financni analyzu patii management podniku, jeho vlastnici a vétitelé (zeyména
banky). Déli se na interni a externi uZivatele podle pfistupu k nevefejnym podnikovym

informacim (Holeckova, 2008, s. 13).

1) Externi uZivatelé finan¢ni analyzy
Externi wuzivatelé vychdzeji pifi hodnoceni ekonomické situace podniku z vetfejné
dostupnych tucetnich vykaz a jinych vetfejné¢ dostupnych zdroji. Mezi hlavni externi

uzivatele patii investofi, banky, obchodni partnefi, stdit a jeho organy a konkurenti

(Holeckova, 2008, s. 13).

Investori

Investofi jsou fazeni mezi hlavni wuzivatele finanéné-analytickych informaci.

Mezi investory jsou fazeni akcionafi, spolecnici a ostatni osoby vlastnici podil ve firmé.
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Ti uzivaji informace z finan¢ni analyzy z kontrolniho hlediska. Investofi hodnoti
jak management hospodaii se svéfenym kapitalem. Pfi této analyze se zaméfuji predevsim

na informace o stabilité, likvidité, zisku a perspektivach podniku (Holeckova, 2008, s. 13).

Krom¢ stavajicich investorii jsou zde fazeni i potencidlni investofi, ktefi rozhoduji
o umisténi svych investovanych prostiedkd. Potencidlni investofi tedy analyzuji vysi
moznych budoucich vynost a rizika, které je spojeno s nakupem cennym papirtt dané¢ho

podniku (Holeckova, 2008, s. 13).

Banky a jini véritelé

Banky a jini véfitelé pouzivaji financni analyzu ke zhodnoceni bonity svych klientt
a pro zhodnoceni schopnosti dluznika splacet své zavazky. Bonita je urcena na zaklad¢
zhodnoceni finanéniho hospodafeni podniku, kde je hlavnim ukazatelem rentabilita
podniku. U kratkodobych tvért je prioritou likvidita, u dlouhodobych uvért se zohlednuje,
vedle finan¢ni situace podniku, samotny projekt, na ktery je uver poskytovan (Holeckova,

2008, s. 13).

Obchodni partneri

Obchodnimi partnery jsou dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé, neboli vétitelé, se zajimaji
o likviditu a solventnost. Jejich cilem je ohodnotit kratkodobou prosperitu. Oproti tomu
odbératelé, neboli zakaznici, se u svého potencialniho 1 stdvajiciho partnera zajimaji o jeho

stabilitu a schopnost splnit obchodni zavazky (Hole¢kova, 2008, s. 13).

Konkurenti

Konkuren¢ni podniky se zajimaji o informace z finan¢ni analyzy podniku nebo celého
odvétvi za celem jejich srovnani s vlastnimi vysledky. Porovnavaji prevazné velikost
dosazenych trzeb, ziskovou marzi, solventnost, rentabilitu nebo vysi a dobu obratu zasob

(Holeckova, 2008, s. 13).
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Stat a jeho organy

Stat vyuziva informace plynouci z finan¢ni analyzy a ucetnictvi predev§im pro statistické
ucely a pro ucely kontroly z oblasti dani, z oblasti kontroly podniku, které Gerpaji dotace.
Déle podniki s majetkovou ucasti stdtu nebo podnikl ucastnicich se ve veifejné soutézi

(Holeckova, 2008, s. 13).

2) Interni uZivatelé financni analyzy

Interni uzivatelé maji (oproti externim uzivatelim) vyhodu v pfistupu k detailn&jsim
finan¢nim a jinym informacim o daném podniku. Jde o udaje plynouci z finan¢niho,
manazerského a vnitropodnikového ucetnictvi, o informace, které plynou z podnikovych
kalkulaci, plant a dalSich zdroji. Tato analyza je vétSinou provadéna podnikovymi ttvary,
auditory nebo ratingovymi agenturami. Mezi interni uzivatele financni analyzy patii

manazefi, zaméestnanci a odbory (Holeckova, 2008, s. 13).

Manazeri

Manazeti vyuzivaji vysledkli analyzy z hlediska finanéniho fizeni spolecnosti. Vysledky
analyzy pomahaji manaZzerim spravné se rozhodovat ve sféfe vySe a struktury majetku,
zdrojii, rozdéleni volnych prostiedkii, alokaci zisku a pfi rozhodovani o budoucich

podnikatelskych planech a pti hodnoceni podniku (HoleCkova, 2008, s. 13).

Zaméstnanci

Hlavnim zdjmem vSech zaméstnanct je dlouhodobé zachovani pracovnich mist. To je
spojeno s odpovidajicim mzdovym ohodnocenim a socidlnimi podminkami. Z téchto
divodi se ve finan¢ni analyze zamétuji na prosperitu a stabilitu dané¢ho podniku

(Holeckova, 2008, s. 13).
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3.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy.
Ty zachycuji pohyby financi v podniku ve vSech formach podnikové ¢innosti pro interni
i externi uZivatele finanéni analyzy. Ugetni vykazy se déli na vykazy finanéniho téetnictvi,
slouzici pro vné¢jsi uzivatele, a vykazy vnitropodnikového tcetnictvi, slouzici pro podnik.
Vykazy finan¢niho tcetnictvi jsou zdrojem informaci o finanénim zdravi daného podniku,
o stavu a struktuie jeho majetku, zdrojich jeho kryti, o produkci a vyuziti vysledku
hospodateni, pohybu penéznich toki a také o zménich ve vlastnim kapitdlu. Vykazy
vnitropodnikového G&etnictvi si utvaii kazdy podnik pro svou potiebu a uziti. Ugetni

zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu (Mrkvicka, 2006, s. 60).

3.5.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim dokladem kazdého podniku. Informuje nas o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je financovan. Rozvaha se vzdy tvofti k urcitému
datu a musi zde platit tzv. zlatd bilancni rovnice: XAKTIVA = XPASIVA (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 23).

Tabulka 1: Struktura téetni rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital
B.lI. |Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. |Kapitalové fondy
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.1V. | VH minulych let

A.V. | VH béZzného ucetniho obdobi
C. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zéasoby B.l. |Rezervy
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.I11. | Kratkodobé pohledavky B.111. | Kratkodob¢ zavazky
C.1V. | Kritkodoby finan¢ni majetek B.1V. | Bankovni Givéry a vypomoci
D. |Casové rozliseni C. | Casové rozliSeni
X AKTIVA =X PASIVA

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 23, vlastni zpracovani
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Aktiva

Majetkova struktura podniku tvofi strukturu jeho aktiv. Aktiva ptredstavuji celkovou vysi
ekonomickych zdrojt, kterymi podnik disponuje v jistém ¢asovém okamziku. V pravnim
pojeti jsou zdroje oznacovany jako majetek podniku, oproti tomu ve finan¢ni strance
ekonomickych zdroji se jednd o kapitdl. Rozhodujici je zde schopnost dané polozky
ptfinést budouci ekonomicky prospéch podniku. Tato schopnost se mize projevit pfimo,
a to ve form& schopnosti cennych papirii pfeménit je na hotovost, nebo nepiimo,
kde se aktiva zapojuji do ¢innosti podniku a postupné se méni na hotové vyrobky

nebo penize (Rickova, 2015, s. 24).

Zékladni ¢lenéni aktiv je podle doby jejich upotiebitelnosti, tedy podle likvidity. V Ceské
republice za¢indme od polozek nejméné likvidnich (fixni aktiva, dlouhodoby majetek)

k polozkam nejlikvidnéj$im (kratkodoby majetek) (Rackova, 2015, s. 24).

Dlouhodobé aktiva maji dobu pfemény na jiz hotové prostiedky delsi nez jeden rok
a spotiebovava se postupné, nejcastéji ve forme odpist. DEli se na:
¢ dlouhodoby nehmotny majetek — nema fyzickou podstatu, je odvozen z rtiznych
prav. Jedna se zpravidla o licence, patenty, software a ochranné znamky,
e dlouhodoby hmotny majetek — jedna se o polozky potizované z hlediska zajisténi
béZné ¢innosti podniku,
e dlouhodoby finanéni majetek — jde o polozky pofizované pro ziskani

dlouhodobého vynosu, tzn. dlouhodoba investice (Ruckova, 2015, s. 25).

Kratkodoby majetek predstavuje penézni prostiedky a vécné polozky majetku, napiiklad
suroviny, material a polotovary, které maji dobu obratu na penézni prosttedky do jednoho
roku (Ruckova, 2015, s. 25). D¢li se na:
e zasoby — skladovy material, nedokon¢eny material, polotovary, hotové vyrobky
a zboZi,
e pohledavky — rozd¢luji se z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé a z hlediska

ucelu na pohledavky z obchodniho styku a ke spole¢niktim,
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e kratkodoby finanéni majetek — cenné papiry obchodovatelné na trhu, bankovni

Géty a pendzni prostiedky v hotovosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 28).

Ostatni aktiva zachycuji pfedevSim zlstatek ucth nakladt piiStich obdobi v ¢asovém
obdobi, napt. ndjemné placené predem, kurzové rozdily, piijmy pfistich obdobi (Ruckova,
2015, s. 25).

Pasiva

Pasiva se v bézné praxi oznacuji jako zdroje financovani firmy a zaroven zde hodnotime
finan¢ni strukturu dané firmy. Finan¢ni struktura zde predstavuje strukturu kapitélu,
se kterym podnik hospodafi. Pasiva nejsou délena podle casu, jak tomu bylo u aktiv,

ale podle vlastnictvi zdroji financovani, a to na zdroje vlastni a cizi (Ruckova, 2015,

S. 25).

Pasiva se déli na:

o vlastni kapital — obsahuje zékladni kapital, ktery spolec¢nici vkladaji do spolecnosti
ve vysi stanovené v obchodnim zdkoniku, ve formé penéZnich a nepenéZnich
vkladi. Patfi sem napiiklad kapitalové fondy (emisni &zio, dary, dotace), fondy
ze zisku (rezervni fond), vysledek hospodafeni minulych let a vysledek
hospodateni bézné¢ho obdobi,

e cizi kapital — predstavuje dluhy, které musi podnik splacet. Jsou s nimi spojeny
1 Uroky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu. Patii sem rezervy
(zékonné a ostatni), dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky a bankovni uvéry

a vypomoci (Ruckova, 2015, s. 25).

Ostatni pasiva obsahuji rozliSeni v Case, jako vynosy pfistich obdobi a dohadné ucty

(Rackova, 2015, s. 25).
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3.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka udava ptehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynosi a nakladt a nikoliv pohyb pfijmi
a vydaju. Vykaz zisku a ztrat je tedy vyznamnym podkladem pro urceni ziskovosti firmy

(Rackovd, 2010, s. 31).

Vynosy piedstavuji penézni Castky, které podnik ziskal z veSkeré své Cinnosti za ucetni
obdobi bez ohledu na jejich zinkasovani v daném obdobi. Oproti tomu naklady predstavuji
penézni Castky vynalozené na ziskani vynosi bez ohledu na jejich zaplaceni v daném

obdobi. Vysledek hospodateni tedy pfedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady.

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni

Vynosy, naklady a vysledek hospodafeni pfedstavuji obsah vykazu zisku a ztraty. Vykaz
muze byt sestaven bud’ v druhém ¢lenéni, které sleduje povahu nakladi nebo v ucelovém
¢lenéni, které sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

s. 37).

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty spociva v tom, ze rozvaha zachycuje aktiva
a pasiva k ur¢itému okamziku, oproti tomu vykaz zisku a ztraty se vztahuje k ur¢itému
casovému intervalu. Vykaz zisku a ztraty tedy obsahuje tokové veliciny, které ovSem
nemusi byt vynalozeny ve stejném obdobi. Je tedy nutné sestavovat vykaz zisku a ztraty,

ve kterém jsou vynosy a naklady pfeménény do penéznich tokt (Ruckova, 2010, s. 32-33).

3.5.3 Vykaz cash-flow

Moderni a pomérné mladou metodou finan¢ni analyzy je sledovani penéznich tokd, coz je

v Ceské republice oznadovano jako vykaz cash flow (Rickova, 2010, s. 33).
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L Vykaz cash flow — ucetni vykaz srovnavaci bilancni formou zdroje tvorby penezmich
prostredki (prijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skutecné

financni situace’” (Ruckova, 2010, s. 34).

Vykaz cash flow podéava informace o penéznich tocich v ucetnim obdobi. Penéznimi toky
se zde rozumi pfijmy a vydaje pené¢znich prostredkii a ekvivalenti. Penéznimi prostiedky
se rozumi penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na Gctu vcetné pasivniho ztstatku
a penize na cesté. Penézni ekvivalent je kratkodoby likvidni majetek, u kterého

se nepredpokladaji vyrazné zmény v ¢ase (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 48 — 49).

Vykaz cash flow se déli na:

vvvvvv

e provozni ¢innost — z finanéniho hlediska je nejdulezitéjsi. Tato Cinnost je klicova
pro samotnou existenci podniku. Obsahuje zékladni vydéleéné Cinnosti podniku
a ostatni ¢innosti, které nepatii do investi¢ni a finan¢ni ¢innosti,

e investi¢ni ¢innost — patii sem pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, ¢innosti
souvisejici s poskytnutim uveér, vypomoci a pijcek chapanych jako soucast
provozni ¢innosti,

e finan¢ni ¢innost — touto Cinnosti rozumime pené¢zni toky vedouci ke zméné
velikosti kapitalu a dlouhodobych zavazkl (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013,
S. 48 - 49).

Pti sestaveni vykazu cash flow pouzivame 2 zékladni metody:

1. prima metoda — prehled penéznich toki je sestaven podle Cistych penéznich toki,
které jsou uvedeny v bilanci penéznich tokll. Pfijmy a vydaje jsou seskupeny
do pfedem formulovanych polozek. Pozitivem je zobrazeni skupiny penéZznich
piijma a vydajii. Naopak negativem je, ze neni patrny puvod a uzivani penéznich

prostiedki (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 49 -51).
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Ptimé metoda lze vyjadfit schematicky takto:
Pocatecni stav finan¢nich prostredki
+ Pfijmy za urcité financni obdobi

-Vvdaje za urcité finanéni obdobi

=Konec¢ny stav finan¢nich prosttedka

2. nepfima metoda — vychazi zrozdilu mezi vynosy a naklady, ktery pretvaii

na rozdil mezi ptijmy a vydaji (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 49 -51).

Vychézime tedy z toho, Ze:

Vysledek hospodareni = vynosy — naklady X Cash flow = prijmy — vydaje
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 49 -51).

3.6 Metody finan¢ni analyzy

Rozmach matematickych, ekonomickych a statistickych véd pfispél, v ramci finanéni
analyzy, ke vzniku fady metod slouZicich k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, které je
mozno aplikovat. Pfi realizaci finan¢ni analyzy vSak musime dbat na vhodnou volbu metod

analyzy. Volba metod musi byt u¢inéna se zfetelem na:

e ucelnost — musi odpovidat zadanému cili. Na jednoduchych prosttedcich analyzy
hledame odpovédi na jednoduché otazky,

e nakladnost — tvorba analyzy potiebuje nejen Cas a kvalifikovanou préaci, ale nese
s sebou i1 fadu nékladd. Tyto naklady musi byt ov§em pfiméfené jejich navratnosti,

e spolehlivost — lze ji zvysit kvalitnéj§im vyuzitim veSkerych dostupnych dat
(Rtckova, Roubickova, 2012, s. 97).
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Metody finan¢ni analyzy lze rozd¢lit takto:

1. Analyza absolutnich ukazatelu:

» horizontalni — indexova analyza,
» Vertikalni analyza.

2. Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii:
» analyza fondu z finan¢nich prostiedki,
» analyza cash flow.

3. Analyza pomérovych ukazateli

4. Analyza souhrnnych ukazatelt
» DuPontlv rozklad,
> metoda EVA,
» Graficka analyza (Smejkal, Rais, 2013, s. 319).

Hlavnim zdrojem informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou dokumenty ve formé
ucetnich vykazl, zprav od auditora a vyro¢nich zprav, tedy rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,

ptiloha k tcetni zavérce, cash flow (Smejkal, Rais, 2013, s. 319).

3.7 Analyza absolutnich ukazateli

Hlavni podstatou analyzy absolutnich ukazatell je sledovani a nasledné zhodnoceni vyvoje
hodnot v ¢ase. Tyto hodnoty nachazime piedevsim v ucetnich vykazech daného podniku.
Analyza absolutnich ukazateli ndm slouzi ke zorientovani se v hospodafeni podniku.
Zaroven nas upozorfiuje na problémové oblasti. Analyza absolutnich ukazatelli zahrnuje

V prvni fad¢ horizontalni a vertikalni analyzu (Holeckova, 2008, s. 42).

3.7.1 Horizontalni analyza

Dle Holeckové (2008, s. 43) se horizontdlni analyza zabyva porovnanim zmén
u jednotlivych polozek ucetnich vykazii v ¢asové posloupnosti dvou ¢i vice po sobe
jdoucich ucetnich obdobi. Tyto zmény znazorniujeme prostfednictvim absolutni zmény

(hodnota  — hodnota t.1) nebo pomoci vyjadieni v procentech.
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Dle Knapkové, Pavelkové (2010, s. 66) se vypocita dle vzorce:

__ (hodnota; -hodnota;_1 ) %

A% 100

hodnota;_q
kde: t — bézné obdobi, t-1 — piedchozi obdobi

Za pomoci horizontalni analyzy ur¢ujeme rychlost vyvoje polozek majetku a jejich zdroju.
Diky ptfedvidani negativniho vyvoje finan¢ni situace v podniku je vyzadovédno vysvétleni
jednotlivych zmén v rozvaze. Podobné jako rozvahu miizeme posuzovat zmény ve vykazu

zisku a ztrat, tedy vyvoj nakladu a vynosu v ¢ase nebo cash flow (Holeckova, 2008, s. 44).

3.7.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se zkouma struktura aktiv a pasiv podniku. Z této struktury je ziejmé
slozeni prostfedkt potiebnych pro obchodni a vyrobni aktivity daného podniku a z jakého

kapitalu byly tyto prostfedky pofizeny (Sedlacek, 2011, s. 17).

Oznaceni vertikalni ziskala tato analyza diky postupu od shora dolii pfi procentnim
vyjadieni dil¢ich komponent. Zakladem se, pfi procentnim vyjadieni, bere obvykle
velikost trzeb ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze hodnota aktiv podniku. Vyhodou této
analyzy je nezavislost na meziro¢ni inflaci, kterd umoznuje srovnatelnost vysledkl analyzy

ruznych let. Pouziva se tedy ke srovnani v ¢ase i v prostoru (Sedlacek, 2011, s. 17).

3.8 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ziskdme odectenim dvou absolutnich ukazateli. Slouzi k analyze
finan¢ni situace podniku a zejména k fizeni jeho likvidity. Rozdilové ukazatele byvaji
Casto oznacovany jako finan¢ni fondy (fondy finanénich prostfedkl). V této souvislosti
ovsem nejsou fondy chapany jako zdroje kryti aktiv, ale jako shrnuti stavovych ukazateli
rozvahy. RozliSujeme zde ukazatele cCistého pracovniho kapitalu, prostfedka cistych

pohotovych a fondu ¢istého penézné - pohledavkového (Sedlacek, 2005, s. 175).
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitél je fazen mezi nejvice uzivané rozdilové ukazatele. Vyjadiuje rozdil
mezi hodnotou celkovych obéznych aktiv, které jsou ocistény od dlouhodobych
pohledavek, a celkovych dluhti. Celkové dluhy jsou charakterizovany jako kratkodobé
zavazky, bankovni Uveéry a vypomoci, u kterych byla vymezena jejich doba splatnosti

v rozmezi od 3 mésicti do 1 roku (Sedlacek, 2005, s. 175).

Cisty pracovni kapital souvisi Gizce se zlatym pravidlem financovani, podle kterého maji
byt dlouhodob4 aktiva financovéana z dlouhodobych zdroja, ale aktiva kratkodoba maji byt
financovana ze zdroju kratkodobych. Podle tohoto pravidla mizeme, dle vysledné hodnoty

Cistého pracovniho kapitalu, rozlisit 3 zakladni strategie financovani podniku, a to:

1. konzervativni — podnik financuje podle této strategie, pokud CPK > 0. Kratkodoby
majetek je zde financovén i z dlouhodobych zdroji. Plati zde relativné nizké riziko
platebni neschopnosti, ztoho divodu je tato metoda financovéani povazovéana
za bezpec€nou,

2. agresivni — plati, 72 CPK < 0. Pouziva k financovani svych dlouhodobych aktiv
kratkodobé zdroje a to z ditvodu nedostatku dlouhodobych zdrojii. Tento ptistup
je ovSem rizikovéjsi,

3. neutralni — plati, 7¢ CPK = 0. Aktiva jsou financovéna z dlouhodobych zdroji
a kratkodoba aktiva ze zdroju kratkodobych, coz je shodné se zlatym pravidlem

financovani (Kalouda, 2004, s. 51-53).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel definuje obézna aktiva presnéji a zahrnuje do nich pouze pohotové penézni

prostiedky, ¢ili hotovost a penize na béznych uctech (Sedlacek, 2005, s. 176).

Cisté pohotové prostiedky lze pouzivat jako miru likvidity jen velmi obezietné. Mezi nim

a likviditou totiz neexistuje identita (Sedlacek, 2011, s. 38).
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Obézna aktiva mohou obsahovat polozky malo likvidni i dlouhodobé nelikvidni. Tento
ukazatel je také silné ovlivnén stylem ocenovani jeho slozek, pfedevsim majetku

(Sedlagek, 2011, s. 38).

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva Cisty penézni fond predstavujici rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a zdvazky okamzité splatnymi. Likviditu vyjadiuje fond
zahrnujici hotovost a penize na bézném uctu do pohotovych penéznich prostiedkli

(Sedlagek, 2011, s. 38).

Cisty penéZné - pohledavkovy fond (CPPF)

Cisty penézné - pohledavkovy fond piedstavuje stiedni cestu mezi obéma uvedenymi
rozdilovymi ukazateli. Pfi vypoctu se z obéznych aktiv vylouci zasoby nebo i nelikvidni

pohledavky a z takto upravenych aktiv se vylouci kratkodob¢ zavazky.

CPPF = (ob&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé pasiva

(Kovanicova, Kovanic, 1999, s. 52)

3.9 Analyza pomérovych ukazatela

Dle Sedlacka (2001, s. 61) jsou pomérovi ukazatel¢ zdkladnim kamenem metodiky
u finanéni analyzy. Pomérovi ukazatelé jsou podle Cerné (1997, s. 64) charakterizovany
jako finan¢ni pomér, neboli vztah, relaci mezi dvéma i vice polozkami vychazejicich

Z rozvahy, cash flow nebo a vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni pomérova analyza zkouma slozeni podnikovych aktiv, jejich kvalitu a intenzitu
vyuziti, styl jejich financovani, ziskovost podniku, jeho solventnost, likviditu a dalsi znaky.
Vsechna tato hlediska zkouma pravé na zakladé pomérovych ukazateltt (Cernd, 1997,

S. 64).
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Pomérovi ukazatelé tedy napomadahaji podniku stanovit jeho ekonomickou situaci.
Pomérova analyza ma ovSem i jiné kli¢ové schopnosti. Na zdklad¢ vysledk analyzy
minulého 1 soucasného obdobi dokédze urcit mozny budouci vyvoj podniku. Zaroven
dokaze mezipodnikové srovnani, tedy vysledné pomérové ukazatele porovnat s vysledky
od konkurenénich subjektii a tim zhodnotit finanéni situaci ze strany odvétvi (Cerna, 1997,

S. 64).

3.9.1 Ukazatelé rentability

,Rentabilita, resp. vynosnost viozeného kapitdlu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvdret nové zdroje. Je formou
vyjadreni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu* (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Ukazatele rentability neboli vynosnosti, ziskovosti dle Sedlacka (2011, s. 56) ,,poméruji

zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojii podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni.*

Ukazatele rentability lze pouzit k celkovému zhodnoceni efektivnosti a vydélenosti
podniku, k posouzeni intenzity vyuziti majetku, a nebo ke zhodnoceni vlozeného kapitalu
do podniku. Tato metoda analyzy nachazi udaje pro tento typ rozboru ve dvou hlavnich
vykazech, a to vrozvaze a vykazu zisku a ztrat. Ukazatelé rentability tedy patii do tzv.

mezivykazovych pomérovych ukazatelti (HoleCkova, 2008, s. 58).

Rentabilitu lze vypocitat jednoduchym vzorcem, kde je v Citateli zisk, ktery je poméfovan
ke kapitalu ve jmenovateli, ¢ili zisk/kapital. Pfi vypoctu rentability mizeme pouzit vice
kategorii zisku. Kazdé kategorie ma ovSem v rentabilité jinou vypovidaci hodnotu, proto je

nutné zvazit, ktery typ zisku si zvolime (Holeckova, 2008, s. 58).
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Dle Kislingerové (2010, s. 69) patii mezi nejpouzivanéjsi kategorie zisku:

e EAT =Cisty zisk

e EBT = zisk pfed zdanénim

e EBIT = zisk pfed zdanénim a troky

e EBITDA = zisk pted troky, odpisy a zdanénim

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) je ukazatel slouzici pro srovnani mezi
jednotlivymi podniky. Porovnava celkové vynosy veskerych investorii s vlastnim a cizim
dlouhodobym kapitalem dané spolecnosti. Tento ukazatel se vyuziva pro celkové

zhodnoceni efektivnosti hospodareni (Sedlacek, 2001, s. 63).

Dle Kislingerové (2010, s. 98) tento ukazatel méti mnozstvi provozniho kapitalu vysledku

hospodareni, kterého podnik doséhl z jedné koruny vlozené akcionafi a véfiteli.

ROCE = EBIT/Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé ziavazky + Dlouhodobé

bankovni avéry

Rentabilita aktiv (ROA) posuzuje zisk s celkovymi aktivy, které jsou do podnikani
investovany bez ohledu na to, zda pochézi z vlastniho kapitalu nebo z kapitalu od véfitelt

(Kislingerova, 2010, s. 98).

Pokud do citatele vloZzime EBIT méfi ukazatel hrubou produkéni silu aktiv pfed odectenim
dani a Grokt. Vlozime-li do ¢itatele EAT, pométi ukazatel vlozené prostredky se ziskem
I suroky. Zahrnutim trokd se snizi vykazany zisk, a tim se snizi i dané z pfijmd.

O tuto uSetienou Castku je cena ciziho kapitalu nizsi (Sedlacek, 2011, s. 57).

ROA = EBIT/Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky

podniku. Hodnota ukazatele by obecné neméla klesnout pod vynosnost cennych papira.
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Interpretace tedy zni, kolik haléti zisku vytvofila koruna vlastniho kapitalu (Cernohorsky,
Teply, 2011, s. 274).

Vlastni kapital v sobé obsahuje zakladni kapital, emisni azio, zdkonné a dalsi fondy a zisk
bézného obdobi. Zakladni kapitél je kapital akcionafi zapojeny do podnikatelské ¢innosti,

zZ tohoto diivodu musi vstupovat do vlastniho kapitalu (Kislingerova, 2010, s. 99).

ROE = disty zisk/vlastni kapital

Rentabilita trZzeb (ROS) charakterizuje zisk vazany k trzbam. Trzby znamenaji
ohodnoceni vykonil podniku v ur¢itém ¢asovém obdobi. Trzni vysledky prace podniku urci
jejich cenu vlozenou do podniku, kterd se vrati do podniku k pokryti nakladd a vytvoteni
zisku. Trzni uspésnost je ovlivnéna mnoha faktory, napt. marketingovou strategii, cenovou

politikou, reklamou, modnimi trendy aj (Sedlacek, 2011, s. 59).

ROS = zisk/trzby

Rentabilita naklada (ROC) tvoii doplitkkovy ukazatel k ROS ukazateli. Plati, ze ¢im je
hodnota ROC nizsi, tim lepsi vysledky dosahuje vysledek hospodateni (Ruckova, 2007,
s. 56).

ROC =1 - ROS = (trzby - zisk)/trzby

3.9.2 Ukazatelé likvidity

Aby mohl podnik dlouhodobé¢ existovat, musi byt nejen dostatecné rentabilni, ale musi byt
schopen uhradit své ndklady. Likvidita je tedy nezbytna pro dlouhodobou existenci
podniku. Je ovSem v piimém protikladu s rentabilitou, nebot’ aby byl podnik likvidni,
je nezbytné mit vazané prostiedky v aktivech, zasobach, na uc¢tu a v pohledavkach

(Kislingerova, 2010, s. 103).
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Pti likvidité se setkdme s pojmy, které je dulezité si predem vysvétlit:
e solventnost - predstavuje schopnost podniku hradit veSkeré své zavazky
do stanoveného terminu, v pozadované dob¢ a mist¢ (Cerné, 1997, s. 68),
e likvidita - dle Kislingerové (2010, s. 103) piedstavuje schopnost podniku
transformovat sva aktiva na penézni prostredky, kterymi vcas a v pozadované dob¢
a misté pokryji své zavazky,
e likvidnost — ptedstavuje miru obtiznosti pfemény majetku do penézni formy

(Kislingerova, 2010, s. 103).

Dle Kislingerové (2010, s. 103) rozliSujeme ob&ézny majetek, z hlediska likvidnosti podle

stupiiti na:

1. kratkodoby finan¢ni majetek,
2. kratkodobé pohledavky,
3. zasoby.

Hlavnim tkolem jednotlivych ukazateld likvidity je schopnost podniku splatit své zavazky.
Ukazatel¢ likvidity maji obvykle podobu podilu, kde v ¢itateli je to, ¢im mizeme obecné
platit, a ve jmenovateli, co je nutno zaplatit. U analyzy likvidity pouzivame tii zakladni
uzivatele (Sedlacek, 2001, s. 73).

Likvidita 1.stupné — Okamzita likvidita méti zplsobilost podniku splacet své dluhy.
V citateli jsou penize, jak v hotovosti, tak na béznych uétech a jejich ekvivalenty.
Dle Sedlacka (2011, s. 67) odpovida likvidita hodnoté€ alespont 0,2. Podle Rtackové (2008,
s. 49) plati pro okamzitou likviditu hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku
je uvadéna hodnota 0,6. Hodnota 0,2 je uvadéna podle metodiky ministerstva primyslu

a je oznaCovana za kritickou.

Okamzita likvidita = penéZni prostiedky + ekvivalenty/okamzité splatné zavazky

Likvidita 2.stupné — Pohotova likvidita vylucuje z obéznych aktiv zasoby a ponechdva

tak v Citateli pouze penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a pohledavky.
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Pokud hodnota pohotové likvidity vykazuje nizsi hodnotu, ukazuje tak na nadmérnou vysi
zasob. Pro zachovani likvidity podniku by hodnota ukazatele neméla klesnou pod 1

(Sedlagek, 2011, s. 67).

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby/kratkodobé zavazky

Likvidita 3.stupné — BéZna likvidita zobrazuje mnozstvi pokryti kratkodobych zavazki
obéznymi aktivy neboli schopnost podniku uspokojit své vétitele premeénou obéznych aktiv
na hotovost vdaném okamziku. Cim vy$§i hodnota ukazatele je, tim vy$si je
pravdépodobnost schopnosti podniku splacet své zavazky. Doporucend hodnota

pro likviditu 3.stupné je v rozmezi 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2008, s. 50).

A 4

Bézna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky

3.9.3 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele nam slouzi k fizeni aktiv v daném podniku. Zaroven nas informuji o tom,
jak je dany podnik schopen pouzivat jednotlivé ¢asti svého majetku a zda jsou v podniku
vyuzivany vSechny jeho vyrobni kapacity efektivné. Zaroven muze podnik detekovat
mozné problémy, jakymi jsou naptiklad nedostatek nebo ptebytek aktiv nebo nedostatky
v efektivnosti jejich vyuziti (Kislingerova, 2010, s. 107). Tyto nedostatky mohou
dle Sedlacka (2001, s. 66) ztratu moznych podnikatelskych pftilezitosti, které¢ by podnik

mohl ziskat a zabezpecit tak produkci do budoucna.

Ukazatelé aktivity mizeme rozdélit do dvou skupin:

1. ukazatelé rychlosti obratu — vyjadfuje tzv. pocet obratek. Odpovida tak na otazku,
kolikrat se rozvahova polozka (skupina polozek) obrati ¢ili proméni na trzby
nebo jinou polozku v rozvaze za urcité ¢asové obdobi,

2. ukazatelé doby obratu — urcuji Casovy interval nutny k dosazeni obratu

(Holeckova, 2008, s. 81).
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Obrat celkovych aktiv je ukazatelem souhrnnym. Mé&fi ucelnost vyuziti celkovych aktiv
a vyjadiuje pocet jejich obratek (Kislingerova, 2010, s. 108). Dle Holeckové (2008, s. 82)
je potiebné, aby tento ukazatel dosahl hodnoty alespori na urovni 1. Pokud je tento ukazatel
prili§ nizky, trzby by se mély zvysit nebo prodat neefektivni aktiva podniku (Blaha,
Jindfichovska, 2006, s. 61).

Obrat celkovych aktiv = trzby/aktiva

Obrat stalych aktiv je také nazyvan jako ukazatel intenzity. Zkouma vyuZiti stalych aktiv,
zejména dlouhodobého majetku ve formé napi. budov, strojii a jinych zafizeni (Blaha,
Jindtichovska, 2006, s. 60). Tento ukazatel je také povazovan za informacéni zdroj
k rozhodovani o potfizeni dal$iho investicniho majetku. Je-li ukazatel piili§ nizky, jde
0 varovani pro manazery, aby jiz nepofizovali dlouhodoby majetek, a pro vyrobu, aby Iépe

zhodnocovala produkéni kapacitu (Sedlacek, 2001, s. 67).

Obrat stalych aktiv = trzby/stala aktiva

Obrat zasob vyjadifuje mnozstvi premény zasob do jiné formy ob&zného majetku az
do prodeje jiz hotovych vyrobki a nasledné op&tovny nakup zasob. Cim je tento ukazatel
vétsi, tim je krat$i doba mezi pofizenim a prodejem zasob. Pokud je ovSem tento ukazatel
vyssi vzhledem k oborovému srovnéni, plyne z toho, Ze podnik nedisponuje s nelikvidnimi
zasobami. Pokud je ukazatel nizky, miZe se podnik dostat do urCitych problémi s platebni

schopnosti (HoleCkova, 2008, s. 84).

Obrat zasob = roc¢ni trzby/zasoby

Doba obratu zasob udava pocet dni, kdy jsou zasoby vazany do doby jejich spotieby
(suroviny a material) nebo projede (zasoby vlastni vyroby) (Sedlacek, 2001, s. 67).
U zasob a zbozi hotovych vyrobku, které jsou piipraveny k prodeji, je tento ukazatel
zaroven ukazatelem likvidity, nebot’ udava pocet dni pfemény zasob na hotovost

nebo pohledavky (Kislingerova, 2010, s. 9).
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Dobra obratu ziasob = prumérny stav zasob/denni trzby

Obrat pohledavek je ukazatel vyjadiujici rychlost obratu pohledavek, neboli rychlost
pfemény na penize (HoleCkova, 2008, s. 85).

Obrat pohledavek = roc¢ni trzby/pohledavky

Doba obratu pohledavek méii dobu, ve které je inkaso penéz svazano v pohledavkach.
Jinak feceno doba obratu pohledavek urcuje platebni moralku odbératelti v ur€itém cCase

(Kislingerova, 2010, s. 109).

Doba obratu pohledavek = prumérny stav pohledavek/denni trzby

Obrat zavazki je podobny k ukazateli obratu pohledavek. Lisi se tim, ze se
ve jmenovateli objevuji kratkodobé zavazky. Vyjadiuje, jak rychle jsou zavazky firmy
hrazeny (Rickova, 2007, s. 61).

Obrat zavazki = ro¢ni trzby/kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazka vypovidd o platebni morélce firmy viaci svym dodavatelim
(Sedlacek, 2001, s. 69). Dobu obratu zavazku je dulezité si srovnat s dobou obratu
podnikovych pohledavek a tim zjistit, zda podnik Uvéruje své zakazniky nebo zda

dodavatelé vypomahaji pfi financovani firmy (Holeckova, 2008, s. 87).

Doba obratu zavazki = primérny stav kratkodobych zavazki/denni trzby

3.9.4 Ukazatelé zadluZenosti
V dnesni ekonomice nelze, aby podniky financovaly veSkeré své aktivity pouze z vlastnich

zdroji. Z tohoto divodu podniky vyuzivaji moznost vypajeni penéznich prostiedkl

z cizich zdroji (Rtckova, 2007, s. 57).
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Dle Kislingerové (2010, s. 110) by bylo neefektivni pouziti pouze vlastniho kapitalu
a znamenalo by to snizeni celkové vynosnosti. Vyuziti cizich zdroji tedy pozitivhim
zpusobem stimuluje vynosnost vlastniho kapitalu. Dalsi vyhodou vyuziti cizich zdroju je
jejich pomérné€ nizka cena oproti zdrojiim vlastnim. Cizi zdroje jsou levnéjsi diky plisobeni
tzv. danového stitu, ktery podniku umoznuje zahrnout si uroky z ivéra do nakladu a tim

snizit celkovy zisk, ze kterého je placena dan.

Pro tuto analyzu se vyuziva celd tfada ukazateld. Ty udavaji vztahy mezi polozkami
rozvahy, zejména mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Témito vztahy je zjiStovana mira vyuziti

cizich zdroji v daném podniku (Rickova, 2007, s. 57).

Celkova zadluZenost vyjadiuje podil mezi cizim kapitdlem, vyjadiujicim souhrn
veskerych podnikovych dluhii, a celkovymi aktivy. Cim vétsi je podil kapitalu,
tim je ochrana proti ztratdm véfiteld v ptipad€ likvidace vétsi. Z tohoto divodu véfitelé
preferuji ukazatel zadluZenosti nizky. Ukazuje-1i ukazatel vy$$i hodnoty nez je oborovy
prumér, bude pro spole¢nost tézké ziskat dodatecné zdroje, aniz by nejdiive zvysila vlastni
kapital. Vé&fitelé by se poté zdrahali plij¢ovat podniku penize nebo by vyZadovali zna¢né

vys§i trokovou sazbu (Sedlacek, 2011, s. 63-64).

Celkova zadluzZenost = cizi kapital/celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu tvoii doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Vyjadiuje
finan¢ni nezavislost sledovaného podniku. Soucet obou ukazateli je 1 a informuyji

o majetkové struktute podniku (Sedlacek, 2011, s. 64).

Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital/celkova aktiva
Koeficient zadluZenosti méa stejnou vypovidajici hodnotu jako mé ukazatel celkové
zadluzenosti. Jejich podobnost je v jejich nartstu s pfibyvajicimi dluhy sledované

spoleCnosti. Pfevracenim tohoto koeficientu ziskdme miru finanéni samostatnosti

(Sedlagek, 2001, s. 70).
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Koeficient zadluZenosti = cizi kapital/vlastni kapital

Urokové kryti informuje vedeni podniku o tom, kolikrat pievysuje zisk uroky z ciziho
kapitalu. Pokud se jeho hodnota rovna 1, jde o situaci, kdy bychom na uhrazeni urokt

museli vyuzit cely zisk. Doporucuje se hodnota v rozmezi 3-6 (Sedlacek, 2001, s. 71).

Urokové kryti = EBIT/troky

3.10 Analyza souhrnnych ukazateli

Jak jiz bylo v této praci fe¢eno, hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytnout celkové
zhodnoceni o finanéni situaci v podniku. Ktomu se pouzivaji rozdilové a pomérové
ukazatele. Ty vSak maji nizkou vypovidajici schopnost, nebot’ se zamétuji na tzkou cast
¢innosti podniku. Z tohoto divodu vznikly dal§i dva hodnotici sméry o celkové situaci

podniku (Sedlacek, 2001, s. 101).

Prvni smér je zaméfen na konstrukei soustav ukazateli, které by dokazaly zobrazit vazby
a vztahy mezi nimi, a to diky svému pribéZnému rozkladu. Tim by se umoznil vysvétlit
vliv téchto ukazateli na hospodateni v podniku. Druhy smér se z velkého poctu ukazateli
snazi vytvofit pouze jedno jediné Cislo. Toto Cislo by vyjadiilo celkovou charakteristiku

o hospodateni podniku (Sedlacek, 2001, s. 101).
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Pti tvorbé soustav ukazatell je ¢lenime na:

1. soustavy hierarchicky uspoiradanych ukazateli — jejich hlavnim ptikladem jsou
pyramidové soustavy, které se pouzivaji pro identifikaci ekonomickych vazeb,
které jsou tvofeny mezi ukazateli pii jejich rozkladu,

2. ucelové vybéry ukazateli — jejich hlavnim cilem je sestavit ukazatele,
které kvalitné zhodnoti finan¢ni situaci podniku (Sedlacek, 2011, s. 81). Dle ucelu
pouziti téchto ukazatell se vybéry déle ¢leni na:

a) Bonitni modely — snazi se diky hodnoticimu koeficientu, sestaveného
z vybéru ukazatell, zhodnotit finanéni situaci podniku nebo jeho pozici mezi
konkurenénimi podniky. Jednd se, z Casového hlediska, o ,,ex post“ analyzu,
ktera hodnoti minulost podniku.
- Kralicktiv Quicktest
- Tamariho model
b) Bankrotni modely — tvoii systém, ktery podnik varuje pfed ohrozenim jeho
finan¢niho zdravi. Jedna se, z Casového hlediska, o ,,ex ante* analyzu, ktera hodnoti
budouci stav podniku.
- Altmanovo Z-skore
- Index duvéryhodnosti (Sedlacek, 2001, s. 101 - 102)

Ad 1) Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli

Mezi nejznamé;jsi pyramidovy rozklad patii tzv. DuPontova analyza. Tato analyza rozklada
ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) a vymezuje tim jednotlivé polozky, které
do tohoto ukazatele vstupuji. Poprvé byl tento pyramidovy rozklad vyzkousen v roce 1919

vV chemické spolecnosti DuPont de Nomeurs (Riickova, 2007, s. 71).

EBIT _ T EBT A _ EAT
ROE:(— X —)x — X — X —
T A EBIT ©~ VK~ EBT
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Rentabilita je déna soucinem rentability trzeb ROS a obratem celkovych aktiv.
Je-li ziskovost trzeb pfilis vysokd, je to diky kvalitnimu controllingu provoznich nakladt
nebo diky ekonomickému nakladdani s financnimi prostfedky. Pokud je vysoky i obrat
celkovych aktiv, znamena to ekonomické vyuzivani podnikového majetku (Griinwald,

Holeckova, 2004, s. 35-38).

EBT
— X

Eﬂ)
EBIT )

Na ROE pisobi dva vlivy, a to zadluzenost ( oy

i) a danové redukce (
VK

Zadluzenost je vramci pyramidového rozkladu vyjadiena dvéma faktory. Prvnim je

urokova redukce zisku, déna vztahem (%) a druhym je finan¢ni paka (;;K). Rozhodne-li

se podnik zvysit podil cizich zdrojii, projevi se to na ukazateli finan¢ni paky, ktery vzroste
a soucasné na ukazateli irokové redukce, ktera poklesne. Podnik tak musi vydat vice svych
penéznich prostiedkl na zaplaceni urokl, nabytych z cizich zdroji. Pokud je ukazatel
zadluZenosti vétsi neZ jedna, pak ma zvySeni podilu cizich zdroji pozitivni vliv na ROE.
Pokud je vSak mensi nez jedna, tak zvySeni cizich zdroji pisobi na ROE negativné. Vliv
danové redukce podava informace o zistatku podilu EBT, ktery mame k dispozici
po splaceni dané z pfijmi u pravnickych osob. Cim budou dané vyssi, tim nizsi bude EAT
a také ukazatel danové redukce. Z toho vyplyva, Ze danova redukce ma pozitivni ptsobeni

na ROE prave pfi jeho nartstu (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 124).
Ad 2) Uielové vybéry ukazatelt

Jak bylo feceno vyse, Cleni se ucelové vybeéry dle ucelu pouziti na bankrotni a bonitni

modely.
Bankrotni modely — Altmanovo Z-skére

Altmanovo Z-skore je oznacovano za vicerozmérny bankrotni model. Byl sestaven v roce
1968 pomoci diskriminacni analyzy profesorem Edwardem Altmanem (Sedlacek, 2001,

s. 129). Dle Holeckové (2007, s. 195) existuje nékolik modifikaci tohoto modelu.
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Vy¢islime ho do podoby, ktera neni obchodovatelna na burze:

Z =0,717x1 + 0,847x, + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998xs kde:
Xj = Cisty pracovni kapital,
X, = nerozd¢leny zisk minulych let,
X3 =EBIT,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu,

Xs = trzby (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 132).

Nastane-li problém, ze nelze urcit trzni hodnota vlastniho kapitalu, mize se v ramci
ukazatele x4 pouzit jeho Gcetni hodnota, popfipad¢ 1ze vytvofit jeho odhad vyjadieny jako

petinasobek ro¢ni hodnoty cash flow (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 132).

Vysledky Altmanova modelu lze interpretovat: hodnota nizni nez 1,2 zna¢i pasmo
bankrotu (vazné financni problémy), hodnota mezi 1,2 — 2,9 znaci Sedou zonu a hodnota

vysS§i nez 2,9 znaci pasmo prosperity (Holeckova, 2008, s. 195).
Bankrotni modely — Index diivéryhodnosti

Prvni Index divéryhodnosti byl vytvofen manzeli Neumaierovi Vv roce 1995. Snazili se
vypracovat model, ktery by za pomoci pomérovych ukazateli zhodnotil finan¢ni situaci
Vv Ceskych firmach. Tento model ma, oproti Altmanovu Z-skore, vyssi vypovidaci hodnotu,
a to diky zapracovani vah z jednotlivych hospodaiskych odvétvi OKEC (Hole¢kova, 2008,
S. 199-197). Index se da zapsat tvarem:

IndexINO5 = 0,13% +004— BT 4 3 97EBIT

nakladové uroky A

0A
kratk. zavazky

+0,21%+ 0,09
Vysledky Indexu divéryhodnosti lze interpretovat takto: hodnota niz§i nez 0,9 znaci
bankrot s pravdépodobnosti 86 %, hodnota mezi 0,9 — 1,6 zna¢i Sedou z6énu a hodnota
vyssi nez 1,6 znaci, ze podnik vytvaii ekonomickou hodnotu s pravdépodobnosti 67 %

(Scholleova, 2008, s. 176).
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Béhem vypoctu Indexu divéryhodnosti mize nastat problém. Bud’ je podnik nezadluzeny
nebo malo zadluzeny. Pokud nastane tato situace, bude ukazatel nakladové kryti obrovské

¢islo. Ztohoto davodu se doporucuje hodnotu urokového kryti omezit ve vysi

9 (Scholleova, 2008, s. 176).

Bonitni modely — Kralickiiv Quicktest

Tento model se vyuziva k analyze finan¢ni situace sledovaného podniku, a to pomoci
soustavy 4 rovnic. Rovnice R1 a R2 maji za kol ohodnotit ekonomickou stabilitu

podniku, oproti tomu rovnice R3 a R4 hodnoti jeho vynosnost (Ruckova, 2007, s. 80).

R1 = vlastni kapital/cizi kapital,

R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank)/cash flow,
R3 = EBIT/celkova aktiva,

R4 = cash flow/ vykony (Ruckova, 2007, s. 80).

Tabulka 2: Vysledky Kralickova Quicktestu

Body
Ukazatel 0 1 2 3 4
R1 <0 00-01 1| 01-0,2 | 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3,0-50 |50-12,0|12,0-30,0, >30,0
R3 <0 0,0-0,08 |0,08-0,12|0,12-0,15| >0,15
R4 <0 0,0-0,05 {0,05-0,08| 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rackova, 2007, s. 80, vlastni zpracovani

Hodnoceni: provede se jako soucet ukazateld R1 - R4, vysledné Cislo je vydéleno 4, je-li

vysledek:

e v¢Etsi nez 3 = firma je bonitni

e vintervalul - 3 =3edd zona

e niz§i nez 1 = firma m4& mozné problémy ve finanénim hospodafeni podniku

(Rickova, 2007, s. 80).
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4 Charakteristika spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o.

Zékladni informace o spolecnosti:

Obchodni nazev: EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o.
ICO: 463 485 81

Sidlo: Trojanova 1566, Slany, 274 01
Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Datum zépisu: 16.6.1992

Spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. byla zapsand do obchodniho rejstiiku dne
16.6.1992. Spolecnost zastupuji 2 clenové statutarniho orgdnu. Zdkladni kapitél
spolecnosti tvoii 3 048 000 K¢.

Spolecnost je ovocnaisko — potravindiskou firmou, ktera navazuje na dlouholeté tradice
péstovani ovoce na Slansku. Nyni patii k velmi vyznamnym péstitelim ovoce v Ceské
republice. Spole¢nost vlastni moderni vybaveni, které pouziva pro skladovani ovoce a jeho
posklizinovou Upravu. Ma také k dispozici technologii slouZici na baleni ovoce. Spole¢nost
se snazi, aby se ovoce dostavalo ke konecnému spotiebiteli v co nejvyssi kvalité.

EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. je také vyrobcem miisli ty€inek, prodavanych pod znackou
Twiggy.

Na Slansku maji ovocné sady svou tradici jiz od 70. let 20. stoleti. Jejich masivni rozvoj
nastal v 80. letech 20. stoleti. Tehdy zde sady o rozloze 550 ha vlastnil Statni statek
Zlonice n.p. V roce 1993 na tuto tradici navazala firma EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o.
V soucasné dob¢ spole¢nost hospodaii na 200 ha sadil a patfi mezi nejveétsi firmy péstujici
ovoce v Ceské republice. Zaméiuje se predeviim na péstovani jablek, hrusek, tie$ni, visni

a merunéek.

Kromé péstovani ovoce se spoleCnost zabyva i vyrobou rtiznych druhti miisli ty¢inek

a alternativami zdravé svaciny, jako jsou Cerstva krajena jablka a suSené jable¢né platky.
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Certifikaty a ocenéni:

Certifikat BIO — ekologické zemédélstvi

e C(Certifikat IFS International Foof Standard — mezinarodni potravinarské standardy
e KLASA — narodni znacka kvality potravin

e Certifikdt GLOBALGAP 2016 — certifikace ekologického zeméd¢lstvi

e SISPO 2015 - Ovocnatska unie

e SISPO 2016 - Ovocnatska unie
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5 Financni analyza spolecnosti EKOFRUKT Slany spol. s.r.o.

V této Casti prace byla zhodnocena financ¢ni situace spole¢nosti EKOFRUT Slany, spol.
s.r.0. Hodnoceni probéhlo pomoci vybranych hodnoticich ukazateli a metod uvedenych
v literarni &asti prace. Udaje slouZici pro vypoéty jsou pouzity z udetnich vykazd

spolecnosti z let 2011 - 2015.

5.1 Analyza absolutnich ukazateli
5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Zrozvahy lze ziskat nejvétsi mnozstvi dat, kterda ndm poskytnou informace potiebné
k zhodnoceni finanéniho zdravi podniku. Pomoci rozvahy tak zjistime finanéni
a majetkovou situaci podniku a zdroje jeho financovani. K tomuto zpracovani vyuzijeme
rozvahu z let 2011 - 2015.

Pro vymezené obdobi budeme zjistovat:

a) Horizontalni analyza aktiv
b) Horizontalni analyza pasiv

c) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza je nejvice uzivanou metodou pro hodnoceni podniku v ¢ase. Oproti

tomu analyza vertikalni porovnava vybrana obdobi mezi sebou.
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Ad A) Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3: Souhrn aktiv v letech 2011 - 2015

Ucetni obdobi — Netto (v tis. K¢&)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 130 536 | 149 705| 147 594 | 155 266 | 153 674
Dlouhodoby majetek 49304| 55719| 53738| 55058| 57169
Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny
majetek 49092| 52007| 47526| 49646| 53013
Dlouhodoby finanéni
majetek 212 3712 6212 5412 4156
Obézna aktiva 81026 93275 92689| 99885| 95967
Zasoby 22118| 29305| 25787| 34217| 32949
Kratkodobé pohledavky 31072 34165| 32928| 33371| 35218
Kratkodoby finanéni
majetek 26 590| 14726 8476| 11627| 11617
Casové rozliSeni 206 711 1167 323 538
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv rozvahy
Relativni zména (%)
Rok A2012 | A2013 | A2014 | A2015
AKTIVA CELKEM 14,68 -1,41 5,19 -1,02
Dlouhodoby majetek 13,01 -3,55 2,41 3,83
Dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny 5,93 -8,61 4,46 6,78
majetek
Dlouhodoby finan¢ni 1650,94 67,34 -12,87| -23,21
majetek
ObéZna aktiva 15,11 -0,62 7,76 -3,92
Zasoby 32,49 -12,01 32,69 -3,71
Kratkodobé pohledavky 9,95 -3,62 1,34 5,53
Kratkodoby finan¢ni -44,61| -42,44 37,17 -0,08
majetek
Casové rozli§eni 245,14 64,13 -72,32| 66,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

47




Z vysledkti horizontalni analyzy aktiv vyplyvaji nerovnomérné zmeény v celkovych
aktivech. Jejich nejvétsi zmeéna nastala mezi lety 2011 - 2012, kdy se jejich hodnota zvysila
0 14,68 %, tj. 19 169 tis. K& Nejvice se na této zméné podilel dlouhodoby majetek,
jehoz hodnota se zvysila o 13,01 %, tj. 6 415 tis. K&. V dal$im roce celkova aktiva vyrazné
klesla a to opét diky dlouhodobému majetku, jehoz hodnota klesla o 3,55 %, tj. 1 981 tis.
Ke.

Celkové nelze z vysledkd horizontalni analyzy aktiv pozorovat stoupajici ani klesajici
tendenci celkovych aktiv. Vroce 2013 a 2015 doslo k jejich nepatrnému sniZeni
atoo 1,41 % vroce 2013 a 0 1,02 % v roce 2015. Hodnota celkovych aktiv v letech
2011 - 2015 je celkové velmi nestabilni a proménliva. To samé se tyka i ostatnich polozek
aktiv uvedenych v tabulce. Polozka Casové rozliSeni nema na celkova aktiva takovy vliv,

s porovnanim absolutnich Castek ostatnich polozek aktiv.

Graf 1: Celkova aktiva v letech 2011 - 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Obézna aktiva se dle vySe uvedeného grafu vyviji velice nestabiln€. Nejvyssi narast byl
zaznamenan v letech 2011 - 2012, kdy jejich se jejich hodnota zvysila o 15,11 %,
tj. 0 12249 tis. K¢ Tento narGst byl zapfiCinén navySenim polozek dlouhodobé

pohledavky, dlouhodoby finanéni majetek a zasoby.
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Ze sledované obdobi polozka zasob celkové vzrostla o téméf 49 %, coz je velmi pozitivni,

nebot’ tim dokazuje, Ze spolec¢nost stale rozsifuje svou ¢innost.

Také dlouhodoby majetek vykazuje, dle vyse uvedeného grafu, nestabilni vyvoj. Nejvyssi

narust byl zaznamenan v letech 2011 - 2012, kdy se jejich hodnota zvysila o 13,01 %,

wrwe

finan¢ni majetek. Tento ukazatel je velice pozitivni, nebot poukazuje na neustalé

zvySovani finanéniho majetku spole¢nosti.

Ad B) Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Souhrn pasiv v letech 2011 - 2015

Uéetni obdobi - Netto (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 130 536 | 149 705| 147 594 | 155 266 | 153 674
Vlastni kapital 111 750| 127 100| 130 371 | 134 284 | 130 953
Zakladni kapital 3048| 3048 3048| 3048| 3048
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze
zisku 907 917 917 907 908
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi

(+) 19168| 17189| 5882| 11973| 6723
Cizi zdroje 18762| 22585| 17197| 20959| 22702
Dlouhodobé zavazKy 6223| 4511| 3796 3642| 3608
Kratkodobé zavazKy 11793| 17470| 12940| 16998| 18917
Bankovni uvéry a

vypomoci 746 604 461 319 177
Casové rozliseni 24 20 26 23 19

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv

Relativni zména (%)

Rok A2012 | A2013 | A2014 | A2015

PASIVA CELKEM 14,68 -1,41 5,19 -1,02
Vlastni kapital 13,73 2,57 3,00 -2,48
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00

Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze
zisku 1,10 0,00 -1,09 0,11
Vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi

(+-) -10,32| -65,78| 103,55| -43,84
Cizi zdroje 20,37| -23,85 21,87 8,31
Dlouhodobé zavazky -27,51| -15,85 -4,05 -0,93
Kratkodobé zavazky 48,13| -25,93 31,36 11,28
Bankovni avéry a

vypomoci -19,03| -23,67| -30,80| -44,51
Casové rozliSeni -16,66 30,004 -11,53| -17,39

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Celkova pasiva se za sledované obdobi zvysila o 17,72 %, tj. 23 138 tis. K¢&. Z horizontalni
analyzy pasiv vyplyvaji nerovnomérné zmény celkovych pasiv. Nejvétsi zména byla
zaznamenana v letech 2011 - 2012, kdy doslo ke zvySeni celkovych pasiv o 14,68 %,
tj. 19 169 tis. K¢&. Nejvice se na této zméné podilela polozka vlastni kapital, jejiz hodnota
se v letech 2011 - 2012 zvysila o 13,73 %, tj. o 15 350 tis. K&. Nejvyraznéjsi zménu ovSem
zaznamenala polozka vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, jehoz hodnota se

v letech 2013 - 2014 zvysila 0 103,55 %, tj. 0 6 091 tis. K¢&.

Z vysledkl horizontalni analyzy pasiv nelze pozorovat stoupajici ani klesajici charakter.
Polozka pasiv je ve sledovaném obdobi velice nestabilni a proménliva. To samé se tyka

1 ostatnich polozek pasiv, které vykazuji pfevazné klesajici tendenci.
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Graf 2: Celkova pasiva v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)

180000

160000

140000

120000 -

100000 - ., .
M Cizi zdroje

80000 - L,
B Vlastni kapital

60000 -

40000 -

20000 -

0 i T T T T
2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vyse uvedeného grafu je zfejmé, ze nejveétsi podil na celkovych pasivech tvoii vlastni
kapital. Tento faktor je pro podnik velmi pozitivni, nebot’ vyuziva na chod podniku vlastni
zdroje a neni odkdzan na cizi vypomoc. Spolecnost tak efektivné vyuziva financovani

investic za pomoci cizich zdroja.

Vyvoj vlastniho kapitalu je vyjadien nerovhomérnym trendem béhem celého sledovaného
obdobi. Nejvyssi zmény doséhla v roce 2012, kdy se jeji hodnota zvysila o 13,73 %,
tj. 0 15 350 tis. K¢&. Jak jiz bylo uvedeno vyse, jeho nejvétsi podil tvoii polozka vysledek
hospodareni béZného tcetniho obdobi. Jeho trend je téméf celé obdobi klesajici, kromé jiz

zminéného obdobi 2013 - 2014, kdy zaznamenal znacny nartst.

Polozka cizi zdroje netvofi V celkovych aktivech tak vyrazny podil, jako vlastni kapital.
Jeho hodnota vykazuje nerovnomérny a nestaly trend vyvoje. NejvysS§i zména byla
zaznamenana v obdobi 2012 - 2013, kdy jeho hodnota klesla 0 23,85 %, tj. 0 5 388 tis. K¢.
Tento pokles byl zaznamenan snizenim polozek dlouhodobé zavazky, kratkodobé zavazky

a zavazky z obchodnich vztaht.
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Naopak v dalsim obdobi 2013 - 2014 zaznamenala zna¢ny nardst, a to o 21,87 %,
tj. 0 3762 tis. K¢ Tento narGst byl ovlivnén zvySenim polozky kratkodobé zavazky
a zavazky z obchodnich vztahli. Vyvoj a velikost ¢asového rozliSeni neni, ve sledovaném

obdobi, nijak vyrazny.

Ad C) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Souhrn vykazu zisku a ztraty v letech 2011 - 2015 (v tis. K&)

U&etni obdobi (v tis. K¢&)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi 25050 30785| 21718 19428| 15860
Naklady vynaloZené na prodej zbozi | 25045| 31472| 20828| 18411| 15159
Vykony 128 959 | 150 499 | 128 532 | 154 003 | 162 817
Trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb 133 923 | 145 368 | 127 536 | 148 908 | 163 302
Vykonova spotieba 90129|109603| 94639| 110113 120 371
Piidana hodnota 39835| 40209| 34783| 44907| 43147
Osobni naklady 19806| 22975| 23722| 28424| 30250
ZISK 308 100 | 343841 | 283 668 | 334 312| 348 703

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména (%)

Rok A2012 | A2013 | A2014 | A2015
Trzby za prodej zboZi 22,89| -2945| -10,54| -18,36
Niklady vynaloZené na prodej zbozi 25,66| -33,82| -11,60| -17,66
Vykony 16,70 -14,59| 19,81 5,72
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluZeb 8,54| -12,26| 16,75 9,66
Vykonova spoti‘eba 21,60| -13,65| 16,35 9,31
Pridana hodnota 0,93| -13,49 29,10 -3,91
Osobni naklady 16,00 3,25 19,82 6,42
ZISK 11,60 -17,50| 17,85 4,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vyse uvedenych tabulek je ziejmé, ze kazda zuvedenych polozek mé rozkolisanou

tendenci. Kromé prvniho sledovaného obdobi maji trzby za prodej zbozi klesajici tendenci.
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Pouze v prvnim obdobi maji rostouci trend. Jejich hodnota se v letech 2011 - 2012 zvysila
0 22,89 %, tj. 0 5735 tis. K¢. V dalsim obdobi byl zaznamenan vyrazny pokles. Jejich
hodnota klesla 0 29,45 %, tj. 0 9 067 tis. K¢. Naklady i vykony vykazuji v prvnim obdobi
rostouci trend, v dalSich jde o trend klesajici. U nakladi se jedna o rlst o 25,66 %,
tj. 0 6427 tis. K¢. Dalsi obdobi 2012 - 2013 zaznamenala tato polozka vyrazny pokles
ato 0 33,82 %, tj. 0 10 644 tis. K¢. Polozka vynosy méla ve sledovaném obdobi nestabilni
charakter. Ackoliv méla v letech 2011 - 2012, 2013 - 2014 a 2014 - 2015 nepatrné rostouci
charakter, v letech 2012 - 2013 vynosy zna¢né klesly. Nejvyssi zména byla zaznamenana
v obdobi 2013 - 2014, kdy jejich hodnota vzrostla 0 19,81 %, tj. 0 25 471 tis. K¢.

Také polozka zisku nema zcela zna¢ny vyvoj. Mimo obdobi 2012 - 2013 vykazuje rostouci
trend. V tomto obdobi zisk klesl o 17,50 %, tj. o 60 173 tis. K&. Nejvice se na této zméné
podilela polozka vysledek hospodafeni pted zdanénim, jehoz hodnota v tomto obdobi

klesla 0 61,28 %, tj. 0 13 006 tis. K¢.

Graf 3: Vyvoj zisku v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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5.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Jak jiz bylo uvedeno, vertikdlni analyza porovnava obdobi mezi sebou. Navazuje tim
na analyzu horizontdlni. Vertikdlni analyza hodnoti, jak se jednotlivé veli¢iny podili
na celkové veli¢in€ (napf. podil stalych aktiv na aktivech celkovych). Stejné jako u analyzy

horizontalni, bude se pro jednotlivé roky 2011 - 2015 zjistovat:
a) Vertikalni analyza aktiv
b) Vertikalni analyza pasiv
¢) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Ad A) Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv podava informace o majetkové struktufe aktiv v letech

2011 - 2015.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv

Uéetni obdobi (%)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 37,77 | 37,21 | 36,41 | 3546 | 37,20
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny
majetek 37,61 34,73 | 32,20 | 31,97 | 34,49
Dlouhodoby finanéni
majetek 0,16 2,47 4,20 3,48 2,70
ObéZna aktiva 62,07 62,30 | 62,79 | 64,33 | 62,44
Zasoby 16,94 19,57 | 17,47 | 22,03 | 21,44
Kratkodobé pohledavky 23,80 22,82 22,31 21,49 22,91
Kratkodoby finanéni
majetek 20,36 9,83 5,74 7,48 7,55
Casové rozliseni 0,15 0,47 0,79 0,20 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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Za pomoci vertikdlni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze nejvice se na celkovych aktivech
podili polozka obézna aktiva. Nejvétsi podil obéZznych aktiv k celkovym aktivim byl
v roce 2014 a tvotil 64,33 % z celkovych aktiv. Dalsi vyznamny podil tvoii dlouhodoby
hmotny majetek, které tvoti v priméru 34,2 % =z celkovych aktiv. Nejvyznamné;si
polozkou dlouhodobého hmotného majetku tvoii stavby. Diivodem je vlastnictvi podniku
hal na zpracovani a uskladnéni vyprodukovanych plodin. Casové rozliseni nema vyrazny

podil na celkovych aktivech podniku.

Graf 4: Podil poloZek obéZnych aktiv na celkovych aktivech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Vyse uvedeny graf uvadi nejvyznamnéjsi polozky obéznych aktiv, které¢ tvoii nejveétsi
podil na celkovych aktivech. Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé
pohledavky, které maji proménlivy vyvoj. Jejich podil nejdiive klesal a az v roce 2015
mirné vzrostl na 22,91 % z celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozku z ob&znych aktiv
tvoii kratkodobé pohledavky a konkrétné pohleddvky z obchodnich vztahii, které firma
ziskava za své prodané vyrobky. Dalsi vyznamnou polozkou ob&znych aktiv tvoii zasoby,
a to ovoce a jejich skupiny vyrobkii. Divodem je zaméieni spoleCnosti na vyrobu
ovocnych produkti z mistn¢ vyprodukovanych skupin ovoce. Posledni vyznamnou
polozku tvofi material. Tuto polozku obsahuji polozky slouzici na péstovani a nasledné

zpracovani vyrobkd, které firma prodava konecnym spotiebitelim.
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Ad B) Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv v letech 2011 - 2015
Uketni obdobi (v %)

Rok 2011 | 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 85,61 | 84,90 88,33 86,48 85,21
Zakladni kapital 2,33 2,03 2,06 1,96 1,98
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0,69 0,61 0,62 0,58 0,59
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi (+-) | 14,68 | 11,48 3,98 7,71 4,37
Cizi zdroje 14,37 | 15,08 11,65 13,49 14,77
Dlouhodobé zavazky 476 3,01 2,57 2,34 2,34
Kratkodobé zavazky 9,03 | 11,66 8,76 10,94 12,31
Bankovni uvéry a vypomoci 0,57 0,40 0,31 0,20 0,11
Casové rozliseni 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Vertikalni analyza pasiv zobrazuje, Ze spolecnost ke svému financovani vyuziva nejvice
prostiedky z vlastniho kapitalu. Nejvétsi podil dosahoval vlastni kapital v roce 2013
a to 88,33 % z celkovych pasiv. Dalsi roky se jejich podil pouze nepatrné snizil a to diky
hospodateni bézného tcetniho obdobi k celkovym pasiviim. Tato polozka ovSem vykazuje
klesajici trend téméf ve vSech sledovanych obdobich. Vyjimku tvofi rok 2014, kdy jejich

podil vzrostl na 7,71 % z celkovych pasiv.

Podil cizich zdroji vaci celkovym pasivim vykazuje témét ve vSech sledovanych
obdobich rostouci trend. Vyjimku tvoii rok 2013, kdy jejich podil ¢ini 11,65 %
z celkovych pasiv. Tento pokles byl diisledkem snizeni polozky kratkodobé zavazky. To je
dobré znameni pro spole¢nost, nebot polozka vykazuje dobré splaceni zavazkl vuci

ostatnim spole¢nostem, s nimiz ma firma obchodni zavazky.
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Graf 1 5: Podil cizich zdroji na celkovych pasivech v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z grafu je patrné, ze nejvetsi polozku cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky. Nejvyssi
hodnoty tato polozka vykazovala v roce 2015, a to 12,31 % z celkovych pasiv. Bankovni
uveéry a vypomoci tvofi nejmensi poloZzku z celkovych pasiv. Pro podnik je to velmi
pozitivni jev, nebot’ neni zavisly na finan¢ni vypomoci ve form¢ uvért. Jejich podil vici
celkovym pasiviim nepiesahl za celé sledované obdobi hodnotu 0,5 %. Dlouhodobé
zavazky vykazuji klesajici trend za celé sledované obdobi. Tato skute¢nost je pozitivni

pro podnik z hlediska tspésného splaceni veskerych svych zavazka.

Ad C) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hodnocena firma se specializuje na péstovani ovoce a ndslednou vyrobu produkt
z vypéstovanych plodin. Proto jsou hlavnim zdrojem trzby spole€nosti za jejich prode;.

Z tohoto diivodu jsou trzby za prodej zbozi definovany hlavni veli¢inou.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2011 - 2015

Uletni obdobi (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 514,81 | 488,87 | 591,82 | 792,69 | 1 026,59
Trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb 100 100 100 100 100
Vykonova spotteba 359,80 | 356,03 | 435,76 | 566,77 | 758,96
Spotieba materidlu a energie 288,05 | 291,98 | 349,49 | 477,68 | 651,95
Sluzby 71,74 | 64,05 | 86,27 | 89,09 107,01
Pfidana hodnota 159,02 | 130,61 | 160,16 | 231,15 | 272,05
Osobni naklady 79,07 | 74,63 | 109,23 | 146,30 | 190,73
Odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku 24,08 | 19,74 | 18,55 | 22,36 39,12
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 2,15 3,64 4,41 11,85 8,69
Ostatni provozni vynosy 63,33 | 55,19 | 56,86 | 51,55 65,02
Ostatni provozni naklady 22,28 | 24,02 | 34,82 | 38,55 48,13
Provozni vysledek hospodareni 95,97 | 68,03 | 54,09 | 80,43 60,09
Financni vysledek hospodareni -1,47 0,90 -16,26 | -3,09 -5,88
Vysledek hospodareni za béznou

¢innost za béznou ¢innost 76,52 | 55,84 | 27,08 | 61,63 42,40
Vysledek hospodareni za tcetni

obdobi 76,52 | 55,84 | 27,08 | 61,63 42,39
Vysledek hospodareni pted zdanénim

pred zdanénim 9451 | 68,94 | 37,83 | 77,34 54,22

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je patrné, ze nejvétsi podil K trzbam za prode;
zbozi tvoii vykonova spotteba, kterd se ve sledovaném obdobi nevyviji rovnomérng.
V prvnich 3 letech vykazuje klesajici tendenci, ovS§em roku 2014 jeji hodnota stoupla
a to na 566,77 %. Pro spolecnost tyto hodnoty nejsou dobrym znamenim, nebot’ znamenayji
zvySeni nakladovosti trzeb. Dalsi vyrazny podil na celkovych trzbach tvoii spotieba

materidlu a energie, kterd po celé sledované obdobi vykazuje rostouci tendenci.

Vyvoj pfidané hodnoty se vyviji pomérné stabilné a jeji hodnota ¢ini kolem 190,6 %
z celkovych trzeb za prodej vyrobkil a sluzeb. Podil osobnich nakladi vuci celkovym
trzbam ma témért po celé obdobi rostouci tendenci. Pouze roku 2012 doslo k jejich snizeni

na 74,63 % z celkovych trzeb za prodané vyrobky a sluzby.
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V dal$im roce ovSem jejich podil vzrostl na 160,16 % z celkovych trzeb prodanych
vyrobku a sluzeb. Za povSimnuti jist¢ stoji polozka ostatni provozni vynosy, do niz jsou
zahrnuty dotace piijaté na neinvesti¢ni ucely a tvoii vyznamny podil na celkovych trzbach
za prodané zbozi a sluzby. Vyvoj vysledku hospodafeni, at uz pied zdanénim
nebo za bézné ucetni obdobi vykazuje nestaly trend vyvoje. Jeho hodnoty maji nejprve
klesajici charakter, coz se ovSem méni v roce 2014, kdy se jejich podil zvysil na 61,63 %

(VH za ucetni obdobi) na celkovych trzbach za prodej zbozi a sluzeb.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli zobrazuje rozdil specifickych polozek aktiv a pasiv.

Cisty pracovni kapital je uréovan jako rozdil ob&znych aktiv a zavazk kratkodobych.

5.2.1 Cisty pracovni kapital v letech 2011 - 2015

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital v letech 2011 - 2015

Utetni obdobi (v tis. K&)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obé&zna aktiva 81026| 93275| 92689| 99885| 95967
Kratkodobé zavazky | 11793| 17470| 12940| 16998| 18917
Cisty pracovni
kapital 69233| 75805| 79749| 82887| 77050

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Za celé sledované obdobi dosahuje Cisty pracovni kapitdl kladnych hodnot. Této
skutecnosti je dosazeno diky tomu, Ze kratkodobé zévazky vykazuji niz§i hodnoty
nez obé&znd aktiva. NejvyS§i hodnota cistého pracovniho kapitadlu je vroce 2014
a to 82 887 tis. K¢. Kromé roku 2015 dokazuje rostouci trend. V roce 2015 klesl z 82 887
tis. K¢ na 77 050 tis. K¢, tedy o 5 837 tis. K¢. Kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
je pro podnik velice dobry vysledek, nebot’ vytvafi jistou rezervu pro piipadné financni
situace. Vysledek ¢istého pracovniho kapitalu muze byt ovlivnén vypovidajici hodnotou

ucetnich vykazl z divodu sezonnosti prace v oblasti zeméd¢lstvi.
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Platebni schopnost podniku je na vysoké urovni a po zaplaceni veskerych zadvazkl zlstane

spole¢nosti mnozstvi prostiedkli na provoz.

5.3 Analyza pomérovych ukazateli
5.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou velmi dilezitym nastrojem, ktery slouzi k zjisténi efektivniho
zhodnoceni vlozeného kapitalu vlastniky do spolecnosti. Pro analyzu rentability se

pouzivaji ukazatele rentabilita aktiv, vlastniho kapitéalu, trzeb a investovaného kapitalu.

Graf 6: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Ukazatel ROA (rentabilita celkovych aktiv) je vypoéten pomoci podilu EBIT, ktery je
vyjadien souctem zisku pred zdanénim a ndkladovymi Uroky a tento soucet je nasledné
vydélen celkovymi aktivy dané spolecnosti. Rentabilita aktiv ma nestaly charakter vyvoje.
V prvnich 3 letech klesd, poté mirn€ stoupne. Tento rostouci trend v roce 2014 je zplsoben
mirnym rustem EBITU vuci celkovym aktiviim. Nejvys$si hodnota rentability kapitalu byla
zaznamenana v roce 2011 a to 18,40 %. Jinak feceno, koruna celkového kapitalu vytvofi

0,184 K¢ zisku.
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Ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu) je vypocten jako podil ¢istého zisku (EAT)
k vlastnimu kapitalu spole¢nosti. Také tento ukazatel vyjadiuje nestaly charakter rozvoje.
Nejvyssi hodnota byla taktéZ zaznamenana v roce 2011 a to 17,15 %. Cili, jedna koruna
vlozena do podnikani vynese spolecnosti 0,17 K¢ zisku. Ukazatel rentability vlastniho

kapitalu vykazuje dilezité hodnoty pro majitele spole¢nosti.

Ukazatel ROS (rentabilita trzeb) vykazuje stejné¢ nestily trend rozvoje jako predeslé
ukazatele. Ukazatel ROS je vypolten podilem EAT a trzeb. Ackoliv se zisk vyviji
rostoucim trendem, ktery v roce 2013 a 2015 poklesne, trzby vykazuji rostouci trend
S mirnym poklesem pouze vroce 2013. V dalSich letech jejich hodnota opét roste.
a to 3,70 %. Naopak rentabilita trzeb dosdhla nejvyssi hodnoty v roce 2011 a to 11,98 %.

Jedna koruna celkovych trzeb spole¢nosti vytvorii 0,1198 K¢ zisku.

5.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita znazoriiuje chovani podniku jak je schopny dostat svym zavazkiim, aby vyroba
probihala bez jakychkoliv komplikaci. V analyze byla zjisténa likvidita okamzita,

pohotova a bézna.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity v letech 2011 - 2015

Doporucena
2011 2012 2013 2014 2015 hodnota
Okamzita likvidita | 4,51 1,69 1,31 1,37 1,23 0,2-0,6
Pohotova likvidita | 5,00 3,66 5,17 3,86 3,33 1-15
Bézna likvidita 6,87 5,34 7,16 5,88 5,07 15-25

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze vSechny hodnoty ptekracuji hranici doporucovanych
hodnot. Na zaklad¢ vysledkl analyzy lze fici, ze likvidita spolecnosti EKOFRUKT Slany,
spol. s.r.0. je pfijatelnd, ale ne idedlni. Dle sledovaného obdobi lze fici, Ze se spole¢nost
snazi pfiblizit doporucovanym hodnotdm, nebot’ po téméf celé¢ obdobi jsou hodnoty

klesajici. U okamzité likvidity se jedna o rok 2014.
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Toto mirné zvySeni je z divodu vzristu finanéniho majetku spolecnosti. U dalSich dvou
druhii likvidity se jednad o zménu v roce 2013. Oba tyto vzristy jsou zplsobeny poklesem

polozky kratkodobé zavazky.

Graf 7: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Ve vsech sledovanych obdobich je ukazatel okamzité likvidity nejniz$i, 1 kdyZ v prvnim
sledovaném roce se jeho hodnota velice pfiblizila ukazateli pohotova likvidita. Okamzita
likvidita vykazuje témét po celé obdobi klesajici trend, ktery je pferusen v roce 2014,
stupné byla zaznamenana v roce 2015 a to 1,23. Bohuzel i tato hodnota vyrazné piesahla
doporucovanou hodnotu. Naopak nejvyssi, a tedy nejhorSi hodnota byla zaznamenana

v roce 2011 ato 4,51.

Pohotova likvidita vykazuje nerovnomérny trend vyvoje. Ackoliv v prvnim roce klesa,

v

a to 3,33. Znamena to, ze spoleCnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. mize své zavazky
pokryt z 333 % z kratkodobého financniho majetku a plateb doSlych od odbératelt.

I presto je tato hodnota stale vysokd od doporucované a to 1,5. Hodnota pohotové likvidity

Mrwe
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Bézna likvidita vykazuje nejvyssi hodnoty a stejné jako likvidita pohotova, ma klesajici
trend s vyjimkou roku 2013. Celkové za celé sledované obdobi jeho hodnota klesla o 1,8
na hodnotu 5,07 v roce 2015. Znamena to, Ze podnik dokaze kratkodobé zavazky kryt
Z 507 % pomoci finan¢nich prostfedkli ziskanych z pokladny, Gétu, cenin, plateb doslych
od odbératelli a z prodeje zasob. I kdyz je tato hodnota pfijatelna, je o hodné vyssi
nez hodnota doporucovand. Tento rozdil je zplisobem hlavné sezonnosti, které je

pro zeméde¢lstvi typické.

Z analyzy likvidity lze fici, ze jedndni spole¢nosti je velmi spravné, nebot’ se snazi veskeré

hodnocené ukazatele likvidity snizovat, a tim se pfiblizit doporu¢ovanym hodnotdm.

5.3.3 Ukazatele zadluZenosti

K hodnoceni ukazatele zadluzenosti byly vyuzity ukazatele celkova zadluzenost, mira

zadluzenosti, koeficient samofinancovani a trokové kryti.

Tabulka 14: Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 14,37 15,09 11,65 13,50 14,77
Mira zadluzenosti 16,79 17,77 13,19 15,61 17,34
Koeficient samofinancovani 85,61 84,90 88,33 86,49 85,21
Urokové kryti 5655,94110710,49 110419,30|57114,29 |51815,38

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Celkovou zadluzenost je dilezité hodnotit s dirazem na vynosnost celkového kapitalu.
V priméru mezi 30 — 60 %, coz znamen4, Ze spole¢nost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. ma
vyborné vysledky. Celkova zadluzenost ma za sledované obdobi mirné rostouci trend.
Vyjimku tvoii rok 2013, kdy jeji hodnota klesla o necela 2 %. Rostouci trend vyvoje

zadluzenosti bohuzel znamena Spatn€ naplanované investice.
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Pokud by se spole¢nost zaméfila na planovani investic a zacala celkovou zadluzenost
snizovat, bylo by to dobré znameni pro pfipadné akcionate a véfitele, kteti by byli ochotni

poskytnout spolecnosti finan¢ni zdroje.

Mira zadluzenosti je vyznamna pro banku, zda ma nebo nema poskytnout spole¢nosti uver.
Jeji hodnota by neméla ptesdhnout 150 %. Jelikoz sledovana spolecnost této hodnoty
zdaleka nedosahla, podil jejich cizich zdroju je vyrazné nizky vii€i vlastnim zdrojim kryti
potteb podniku. V pribehu sledovaného obdobi se jeho hodnota nepatrné zvysuje, vyjimku

tvoii rok 2013, kdy se jeho hodnota snizila o pfiblizné 4 %.

Koeficient samofinancovani je vypocten jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
podniku. Tento koeficient ma v pribéhu sledovaného obdobi klesajici trend, coz neni pro
podnik vhodné, nebot’ pouZila k financovéni vice cizich zdroji. Vyjimku tvoii rok 2013,
kdy koeficient samofinancovani doséhl nejvyssi hodnoty, a to 88,33 %. Znamena to,
7e spolecnost financovala rok 2013 z 88,33 % aktiv z vlastnich zdroji. Nastésti jsou
vykyvy daného koeficientu pouze nepatrné a pro spolenost vyplyva, ze je hospodaisky

1 finanéné relativné stabilni.

Hodnota trokového kryti dava najevo, Ze Uroky z ciziho kapitélu jsou vZdy hrazeny ze
zisku (EBIT). Nejvyssi hodnota byla zaznamendna v roce 2014, a to 57 114,29 %.
Znamena to, Ze spolecnost zaplatila nakladové uroky 571,429 krat ze zisku. Spolecnost
tedy disponuje dostatecnym ziskem, ktery bez problémul pokryje veskeré uroky z cizich

zdroj.

5.3.4 Ukazatele aktivity

K hodnoceni ukazatele aktivity byly vyuzity ukazatele obrat zasob, stalych aktiv, obéznych

aktiv, celkovych aktiv a doba obratu z4sob (ve dnech).
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Graf 8: Vyvoj ukazateld aktivity v letech 2011 - 2015
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M Vazanost aktiv 0,31 0,29 0,31 0,28 0,29
M Obrat aktiv 3,26 3,43 3,18 3,48 3,43
Obrat zasob 7,23 6,08 5,86 5,05 5,52
B Obrat pohledavek 2,71 2,62 2,35 2,73 2,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Vézanost aktiv by méla dosahovat hodnoty 1 a méné obratek behem roku.
Pro EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. jsou vysledky tohoto ukazatele velice vyhovujici.

Ani v jednom ze sledovanych obdobi jeho hodnota ani zdaleka neptesahla hodnotu 1.

Obrat aktiv by mél naopak dosahovat hodnoty 1 a vice, coz spole¢nost opét splituje
s vyraznym odstupem. Obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje vzdy kolem

3 avice. To znamen4, Ze aktiva podniku se za rok obrati 3 krat.

Zasoby se za celé sledované obdobi zméni do jiné podoby obéznych aktiv a dile az
po prodej vyrobki a nasledné dalsi ndkup zasob v priméru 5,95 krat za rok. Nejrychlejsi
obrat zasob byl zaznamenan v roce 2011. Tento rok se zasoby obratily celkem 7,23 krat

za rok.

Obrat pohledavek ma klesajici charakter s vyjimkou roku 2014, kdy doslo k jeho navyseni
na hodnotu 2,73 krat za rok. Obrat pohledavek nevykazuje za sledované obdobi vyrazné

vykyvy v obratech. Jeho hodnota v praiméru dosahuje 2,62 krat za rok.
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Mrwe

Klesajici trend je ovSem pro podnik vzdy negativni signal, nebot’ ma za pfi¢inu horsi
platebni moralku odbératelt, ktefi ¢ekaji na nejdéle mozny termin platby. U sledovaného

podniku ovSem k vyraznym zménam nedochdzi, coz je pro podnik pozitivni ukazatel.

Graf 9: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Doba obratu zasob ma ve sledovaném obdobi kolisavy trend vyvoje. Nejrychlejsi doby
obratu bylo dosazeno v roce 2014, a to 72,22 dni. Doporucovana hodnota ukazatele doba
obratu zasob by méla byt 50 — 100 dni. V celém obdobi dosahuje podnik hodnot, které jsou

ve stanoveném rozmezi, coZ je velice pozitivni signal.

Doba obratu pohledavek mé po témét celé obdobi rostouci trend. Vyjimku tvofi rok 2014,
kdy jeho hodnota Kklesla o 21,69 dni. Za vhodnou dobu obratu pohledavek se povazuje
zaplaceni do 30 dni. Spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. se k dané¢ hodnot¢ bohuzel

ani nepfiblizila v celém sledovaném obdobi.

Doba obratu zavazki narostla ve sledovaném obdobi z 41,09 dni za rok na 45,20 dni
za rok. Toto navySeni je zpusobeno predevSim zhorSenim obratu pohledavek. Primérna
doba obratu zévazka Cini 43,05 dni. Tento vysledek neni pfili§ pozitivni, nebot’ podnik

nesplaci své zavazky do jednoho mésice a nevytvaii tak pfilis dobry obraz o spolecnosti.
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Nejrychlejsi doba obratu zavazkl byla zaznamendna v roce 2013, a to 40,41. Jinak feceno,

spole¢nost splatila své zavazky za rok 2013 za 40,41 dni.

5.4 Analyza soustav ukazateli

5.4.1 Model,,IN“ Index diivéryhodnosti

Tabulka 15: Model INO1 v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva/cizi kapital 6,957 6,629 8,583 7,408 6,769
EBIT/uroky 69,620 132,000 145,140 716,476 662,462
EBIT/aktiva 0,184 0,143 0,056 0,097 0,056
Vynosy/aktiva 1,226 1,192 1,024 1,114 1,184
Ob¢zna aktiva /
(kratk.zavazky+bank.uvéry) | 6,462 5,161 6,917 5,768 5,026
INO1 5,259 7,423 7,981 30,760 28,302

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vysledkti modelu INO1 je zfejmé, Ze podnik vytvari hodnotu. nejvyssi hodnota, optimalni

pro podnik, je vysSi nez 1,77, coz sledovand spolecnost nékolikanasobné prevysuje

ve vSech letech. V pfipad¢ spolecnosti EKOFRUKT Slany,spol. s.r.o. je situace vice nez

optimalni, a to pfedev§im diky podilu EBIT a uroku, kde spole¢nost dosahuje nejvyssich

hodnot. S vyhledem nékolika pfistich let 1ze fici, Ze podnik nemiti k bankrotu.
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6 Charakteristika spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli

Zakladni informace o spole¢nosti:

Obchodni nazev: SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli
ICO: 475361 79

Sidlo: Bilé Podoli 73, Bilé Podoli, 285 72
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 20.1.1993

Spolecnost SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli byla zapsana do obchodniho rejstiiku 20.1.1993.
Spolecnost zastupuji 2 ¢lenové statutdrniho organu. Kazdy c¢len zastupuje spolecnost

samostatné. Zakladni kapital spolecnosti tvoti 140 000 K¢.

Spolegnost hospodaii na jiznich svazich Zeleznych hor. V této oblasti ma ovocnéistvi
dlouholetou tradici. V roce 1998 se spolecnost stala jednim ze zakladajicich c¢lent
Odbytového druzstva tvofenym z producentii ovoce a zeleniny. Dnes je nazvano CZ Fruit
— odbytové druzZstvo Praha. Pod touto znackou spolecnost dodava ovoce do obchodnich
siti. Spolecnost je jednim z mala péstitelli, ktery zakaznikim nabizi konzumaci ovoce
v kvalité, ktera odpovida pozadavkim kojenecké vyzivy. Ovoce je podrobovano velmi
pfisnym laboratornim zkouskdm a to Vv akreditovanych laboratofich nejen u nas,
ale 1 ve svété. Ovoce obsahuje minimalni obsah rezidui a pesticidi. Ovoce, zpracovavané

pro kojeneckou vyZzivu, je doddvané ke zpracovani u nés i do zahranici.

Spolecnost hospodaii na 700 ha pidy, kde 300 ha tvoii ovocné sady a 400 ha rostlinna
vyroba. Spole¢nost vlastni sklady na uskladnéni 1 000 t ovoce a déle halu s moderni linkou

pro tfidéni a baleni ovoce dle ptani zdkazniku.

Spolecnost péstuje jabloné na celkem 184 ha, hrusné na 5 ha, broskve na 21 ha, merunky

na 6 ha, tfeSné€ na 28 ha, viSn€ na 31 ha a slivoné na 20 ha.
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Certifikaty a ocenéni:

e SISPO - Ovocnatska unie

e KLASA — narodni znacka kvality potravin

e SO 9001:2000 — Systém management kvality

e GLOBAL G.A.P. (EUROP GAP) — Certifikace ekologického zemédélstvi
e (SN EN ISO 9001:2009 — Sytém management kvality
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/ Finan¢ni analyza spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli

V této casti prace byla zhodnocena financni situace spolecnosti SADY spol. s.r.o. Bilé
Podli. Hodnoceni probéhlo pomoci vybranych hodnoticich ukazatelii a metod uvedenych
v literarni ¢asti prace. Udaje slouZici pro vypodéty jsou pouzity z Gletnich vykazi

spolecnosti z let 2011 - 2015.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv je provedena za obdobi 2011 — 2015.
Stejné jako u pfedchoziho podniku, budeme zjiSt'ovat:

a) Horizontalni analyzu aktiv
b) Horizontalni analyzu pasiv

c) Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat
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Ad A) Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 16: Souhrn aktiv v letech 2011 - 2015

Ucetni obdobi — Netto (v tis. K&)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 93340| 98837| 96357 96305| 100743
Dlouhodoby majetek 33111 39876| 36230| 36613| 38153
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 33031| 37796| 36150| 36533| 37933
Dlouhodoby finan¢ni majetek 80 2080 80 80 220
ObéZna aktiva 60189| 58915| 60098 59663| 62581
Zasoby 7745| 9699| 8672 9635| 11539
Kratkodobé pohledavky 16380| 16913| 17256| 17410| 21688
Ifrétkodoby’ financni majetek | 36064| 32303| 34170| 32618 29354
Casové rozliSeni 40 46 29 29 9
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
Tabulka 17: Horizontalni analyza aktiv rozvahy
Relativni zména (%)
Rok A2012 A2013 A2014 A2015
AKTIVA CELKEM 5,89 -2,51 -0,05 4,61
Dlouhodoby majetek 20,43 -9,14 1,06 4,21
Dlouhodoby nehmotny 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 14,43 -4,35 1,06 3,83
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 500,00 -96,15 0,00 175,00
Obézna aktiva -2,12 2,01 -0,72 4,89
Zasoby 25,23 -10,59 11,10 19,76
Kratkodobé pohledavky 3,25 2,03 0,89 24,57
Kratkodoby finan¢ni majetek -10,43 5,78 -4,54 -10,01
Casové rozliSeni 15,00 -36,96 0,00 -68,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze celkova aktiva maji nerovnomérny rozvoj za
sledované obdobi. Jejich nejvétsi zména byla zaznamenana v roce 2012, kdy jejich hodnota
vzrostla 0 5,89 %, tj. 5 497 tis. K¢.
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Nejvice se na této zméné podilel dlouhodoby majetek, jehoz hodnota v roce 2012 vzrostla
0 20,43 %, tj. 0 6765 tis. K¢ V dalsim roce jeho hodnota ovSsem znac¢né poklesla
ato 09,14 %, tj. 0 3 646 tis. K¢. V roce 2014 byla jeho hodnota vcelku neménna, to se
ovSem zménilo a vroce 2015 jeho hodnota opét vzrostla o 4,61 %, tj. o 1 540 tis. K¢.
Z dlouhodobého majetku lze zaznamenat nejvétsi zmény u dlouhodobého finanéniho
majetku, ktery se vyviji nerovhomérné stejné jako celkova aktiva. Jejich hodnota se v roce
2012 zvysila o 2 500 %, tj. 2 000 tis. K¢&. V dal$im roce ovSem celkova aktiva vyrazné
poklesla a to opét diky zméné dlouhodobého financniho majetku, jehoz hodnota v roce
2013 poklesla 0 96,15 %, tj. 0 2 000 tis. K¢. Vyvoj ¢asového rozliseni zde nema na celkova
aktiva zna¢ny vliv, ovS§em jeho hodnota je po celé sledované obdobi velice nestala. V roce
2013 byl zaznamenan u ¢asového rozliSeni pokles 0 36,96 %, tj. o 17 tis. K¢. V dal§im roce
byla jeho hodnota neménnd, coZ se ovSem zménilo v roce 2015, kdy jeho hodnota opét

vyrazné¢ poklesla a to 0 68,97 %, tj. o 20 tis. K¢&.

Graf 10: Celkova aktiva v letech 2011 - 2015 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Celkova aktiva se ve sledovaném obdobi vyvijela celkem rovnomérné. Neboli, nenastal
zde za celé obdobi znacny narist ¢i pokles. OvSem obé&zna aktiva, kterd se na hodnoté
celkovych aktiv podili nejvice, zaznamenala za sledované obdobi nerovnomérny rozvoj.

Jejich hodnota nejdtive poklesla o 2,12 %, tj. o 1 274 tis. K¢&.
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V dal$im roce naopak jejich hodnota stoupla a tento nerovnomérny trend rozvoje vykazuji
po celé sledované obdobi. Nejvice se na obéznych aktivech podili kratkodobé pohledavky.
Jejich hodnota vykazuje také nerovnomérny trend vyvoje. Nejvétsi zména byla

zaznamenana v roce 2015, kdy jejich hodnota vzrostla o 24,57 %, tj. 0 4 278 tis. K¢.

Ad B) Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 18: Souhrn pasiv v letech 2011 - 2015

Uetni obdobi - Netto (v tis. K¢)

Rok 2011 | 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 93340 98837 96357 96305| 100743
Vlastni kapital 90087 | 94600, 94055| 93488| 97518
Zakladni kapital 140 140 140 140 140
Kapitalové fondy 1499 1499 1499 1499 1499
Rezervni fondy, nedélitelny

fond a ostatni fondy ze zisku 351 351 351 351 351

Vysledek hospodareni
béZného tic¢etniho obdobi (+-) 239 5341 311 264 4935

Cizi zdroje 3234 4229 2200 2689 3145
Dlouhodobé ziavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2290 3639 1964 2689 3145
Bankovni uvéry a vypomoci 944 590 236 0 0
Casové rozliSeni 19 8 102 128 80

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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Tabulka 19: Horizontalni analyza pasiv

Relativni zména (%)
Rok A2012 | A2013 | A2014 | A2015
PASIVA CELKEM 5,89 -2,51 -0,05 4,61
Vlastni kapital 5,01 -0,58 -0,60 4,31
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni béZného
ucetniho obdobi (+-) 2134,73| -94,18| -1511(1769,32
Cizi zdroje 30,77 -47,98 22,23 16,96
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 58,91 -46,03 36,91 16,96
Bankovni uvéry a vypomoci -37,50( -60,00| -100,00 0,00
Casové rozliseni -57,89| 1175,00 25,49 -37,50

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Celkova pasiva se za sledované obdobi zvysila o 7,93 %, v absolutnim vyjadieni o 7 403
tis. K¢. Z horizontalni analyzy pasiv vyplyvaji nerovnhomérné zmény vyvoje celkovych
pasiv. Nejvétsi zména byla zaznamenana mezi lety 2011 a 2012, kdy dos$lo k navySeni
celkovych pasiv o 5,89 %, tj. 0 5497 tis. K& Vlastni kapital spoleCnosti vykazuje
charakter nestabilniho trendu vyvoje. Nejvétsi zména ve vyvoji nastala, stejné jako
u celkovych pasiv, v letech 2011 a 2012. V tomto obdobi doslo k jejich navySeni 0 5,01 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 4 513 tis. K¢. Spole¢nost déle vyuziva i cizi zdroje a to zejména
k financovani investic. Za hodnocené obdobi byl zaznamenan opét nerovnomérny trend
vyvoje cizich zdroji. K nejvétsi zméné doslo v letech 2012 a 2013, kdy doslo k jejich

snizeni 0 47,98 %, v absolutnim vyjadieni o 2 029 tis. K¢.

Velikost a vyvoj polozky Casové rozliSeni neni nijak vyznamny. Nejvyssi zména byla
zaznamenana v roce 2013, kdy jeho hodnota vzrostla o 1175 %, v absolutnim vyjadieni
0 94 tis. K¢.

Obecné lze fici, ze z horizontéalni analyzy pasiv nelze pozorovat ani stoupajici ani klesajici

trend vyvoje. Polozka pasiv je v hodnoceném obdobi velice nestabilni a proménliva.
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Graf 11: Celkova pasiva v letech 2011 - 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Dle vyse uvedeného grafu je zfejmy nerovnomérny vyvoj vlastniho kapitalu za celé
sledované obdobi. Nejvice se na podilu vlastniho kapitalu podilela polozka vysledek
hospodareni béZného ucetniho obdobi, u n€hoz byla nejvétsi zmeéna zaznamenana mezi lety
2011 a 2012, kdy jeho hodnota vzrostla 0 2 134,73 %, v absolutnim vyjadieni o 5 102 tis.
K¢&. Dalsi polozkou, kterd by mohla plisobit na zménu vlastniho kapitalu tvoii kapitalové
fondy, které navysuji nebo naopak snizuji hodnotu zakladniho kapitdlu u této polozky
ovSem za celé sledované obdobi nedoslo k Zadné zméné a kapitalové fondy tak na vlastni

kapital nemaji Zadny vliv.

Také vyvoj cizich zdroju je velice proménlivy. Témét po celé obdobi vykazuje rostouci
trend. Vyjimku tvoii rok 2013, kdy doslo k jejich poklesu o 47,98 %, v absolutnim
vyjadreni o 2 029 tis. K¢&. Naopak nejvétsi rust byl zaznamenén v roce 2012 a to o0 30,77 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 995 tis. K¢ Tyto finanéni prostiedky byly ptfedevSim cerpany
jako kratkodobé zavazky, jejichz nejvétsi pokles byl také zaznamenan v roce 2013
a to 0 46,03 %, v absolutnim vyjadieni o 1 678 tis. K&. Nejvice jejich hodnota vzrostla,
stejné jako u cizich zdroju, v roce 2012 a to 0 58,91 %, v absolutnim vyjadieni o 1 349 tis.
K¢. PoloZka bankovni uvéry a vypomoci ovliviiovala cizi zdroje pouze v prvnich 3 letech,
v dal§$im obdobi byla jejich hodnota nulova. Tato skuteCnost je pozitivnim dikazem

splaceni bankovnich uvéri a také spravného fizeni spolec¢nosti.
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Z horizontalni analyzy pasiv je viditelnd snaha podniku o zvySeni vlastniho kapitalu
a naopak snizeni cizich zdroju , pfedev§im bankovnich Gvérti a vypomoci. Tato skutecnost

znamena efektivni vyuziti financovani investic za pomoci cizich zdroj.

Ad C) Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 20: Souhrn vykazu zisku a ztraty

U&etni obdobi (v tis. K¢&)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZzi 3653| 4784 5542] 4957 3784
Niaklady vynaloZené na prodej
zboZi 3338| 4334 4813] 4270, 3182
Vykony 36019| 39295| 38638| 37172| 41017
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 34411 37237 36533 35125| 38443
Vykonova spotieba 19328| 20085| 21969| 24806| 21836
Pridana hodnota 17006| 19660| 17398| 13053| 19783
Osobni naklady 16 750| 16321| 17436| 17823| 18280
ZISK 74322 86657| 81024| 77518 88179

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Tabulka 21: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména (%)
Rok A2012 | A2013 | A2014 | A2015
Trzby za prodej zbozi 30,96 15,84| -10,56| -23,66
Niéklady vynaloZené na prodej
zbozi 29,84 11,05| -11,28| -25,48
Vykony 9,10 -1,67 -3,79| 10,34
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb 8,21 -1,89 -3,85 9,45
Vykonovi spotieba 3,92 9,38 1291| -11,97
Piidana hodnota 1561| -1151| -2497| 51,56
Osobni naklady -2,56 6,83 2,22 2,56
ZISK 16,60 -6,50 -4,33| 13,75

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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Z vyse uvedenych tabulek vychazi, ze v§echny uvedené polozky maji nestaly trend vyvoje.
Trzby za podej zbozi v letech 2012 a 2013 vykazuji trend rostouci, naopak v dalSim
sledovaném obdobi jejich hodnota klesd. Nejvice vzrostly v roce 2012 a to o 30,96 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 1 131 tis. K¢. Naopak nejvice jejich hodnota klesla v roce 2015
ato 0 23,66 %, v absolutnim vyjadfeni o 1 173 tis. K¢. Také néklady a vynosy nemaji staly
trend vyvoje. Naklady v prvnich obdobich rostou, ale v dal§ich naopak klesaji. Nejvice
jejich hodnota vzrostla v roce 2012 a to 0 29,84 %, v absolutnim vyjadieni o 996 tis. K¢.
Naopak nejvice poklesly v roce 2015 a to 0 25,48 %, v absolutnim vyjadieni o 1 088 tis.
K¢. Vykony naopak rostou v prvnim a poslednim sledovaném obdobi. V letech 2013
a 2014 jejich hodnota klesa. Nejvice vzrostly v roce 2015 a to 0 10,34 %, Vv absolutnim
vyjadieni o 3 845 tis. K¢. V roce 2014 naopak jejich hodnota nejvice klesla a to o 3,79 %,

V absolutnim vyjadieni o 1 466 tis. K¢.

Také polozka zisku nevykazuje zcela znaény trend vyvoje. V letech 2012 a 2015 jejich
hodnota vzrostla, naopak v roce 2013 a 2014 poklesla. Nejvétsi zména byla zaznamenana
v roce 2012, kdy jeho hodnota vzrostla 0 16,6 %, tj. 12 335 tis. K¢. Naopak nejvétsi pokles
byl zaznamenan v roce 2013 ato 0 6,5 %, tj. 5 633 tis. K¢.

Graf 12: Vyvoj zisku Vv letech 2011 - 2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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7.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Stejné jako u horizontalni analyzy se zde bude zjistovat pro obdobi 2011 - 2015:

a) Vertikalni analyza aktiv

b) Vertikalni analyza pasiv

¢) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Ad A) Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 22: Vertikalni analyza aktiv

Uéetni obdobi (%)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 35,47 | 40,35 | 37,60 | 38,02 | 37,87
Dlouhodoby nehmotny

majetek 000 | 000 | 000 | 000 | 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek | 3539 | 3824 | 3752 | 37,93 | 37,65
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 0,09 2,10 0,08 0,08 0,22

ObéZn4 aktiva 64,48 | 59,61 | 62,37 | 61,95 | 62,12
Zasoby 830 | 9,81 | 9,00 | 10,00 | 11,45
Kratkodobé pohledavky 17,55 | 17,11 | 17,91 | 18,08 | 21,53
Kritkodoby finan¢ni majetek | 3864 | 3268 | 3546 | 33,87 | 29,14
Casové rozliseni 0,04 | 005 | 003 | 003 | 001

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze nejvice se na celkovych aktivech podili polozka
ob¢ézna aktiva. Nejvetsi podil obéznych aktiv byl v roce 2011 a tvotil 64,48 % z celkovych
aktiv. Dal$i vyznamnou polozku tvoifi dlouhodoby hmotny majetek, ktery v priméru tvoii
37,35 % z celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozku z dlouhodobého hmotného majetku
tvofi pozemky. Dlvodem je péstovavani ovoce na pozemcich spolecnosti. Také stavby
tvofi vyrazny podil na dlouhodobém hmotném majetku, nebot” spolecnost vlastni né¢kolik

hal na uskladnéni a prodej ovoce. Casové rozliSeni nemé na celkovych aktivech podniku

vyrazny podil.
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Graf 13: Podil poloZek obéZnych aktiv na celkovych aktivech v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Vyse uvedeny graf zaznamenava vyznamné polozky obéznych aktiv. Nejvétsi polozku
obéznych aktiv tvofi kratkodoby financni majetek, ktery ma nestaly charakter vyvoje.
Nejveétsi podil tvofil v roce 2011 a to 38,64 % z celkovych aktiv. Dal§i vyznamnou slozku
tvoii kratkodobé pohledavky a konkrétn€ pohledavky z obchodnich vztaht, které ma firma
za své prodané vyrobky. Dalsi vyznamnou polozku tvofi zasoby a to ovoce, které firma
pestuje na rozlehlych pozemcich. Divodem je zaméfeni firmy na péstovani ovoce a jeho

nasledny prodej. Posledni vyznamnou skupinu tvoii material, kam lze zatadit prostfedky

slouZzici k p&stovani ovoce, jeho nasledné sklizné€ a uschovani.




Ad B) Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 23: Vertikalni analyza pasiv v letech 2011 - 2015

Uketni obdobi (v %)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 96,51 95,71 97,61 97,07 96,80
Zakladni kapital 0,15 0,14 0,15 0,15 0,14
Kapitalové fondy 1,61 1,52 1,56 1,56 1,49
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku 0,38 0,36 0,36 0,36 0,35
Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi
(+-) 0,26 5,40 0,32 0,27 4,90
Cizi zdroje 3,46 4,28 2,28 2,79 3,12
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2,45 3,68 2,04 2,79 3,12
Bankovni uvéry a
vypomoci 1,01 0,60 0,24 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,02 0,01 0,11 0,13 0,08

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vertikalni analyzy pasiv je zfejmé, Ze spole¢nost ke svému financovani vyuZziva nejvice
prostiedky Cerpajici z vlastniho kapitalu. Jeho podil vykazuje klesajici trend, Vyjimku
tvofi rok 2013, kdy dosahoval nejvyssiho podilu a to 97,61 % z celkovych pasiv. Dalsi
polozku vlastniho kapitalu tvoii kapitadlové fondy, které pokryvaji v priméru 1,54 %

z vlastniho kapitalu.

Cizi zdroje vici celkovym pasiviim netvoii nijak vyznamny podil. Jejich podil vykazuje
hodnotu v priméru 3,19 %. Pro spolecnost je to samoziejmé velice dobré znameni,
nebot’ to znamend, Ze spolecnost pro kryti veSkerych svych financnich aktivit vyuziva

pfedevsim vlastni zdroje a ne cizi.
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Graf 14: Podil cizich zdroji na celkovych pasivech v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Na prvni pohled je z grafu ziejmé, ze podil cizich zdroji na celkovych aktivech je opravdu
nepatrny a neptfesahuje ani 5 %. Polozka dlouhodobé zavazky zde neni uvedena, nebot’
po celé sledované obdobi byla jejich hodnota nulova. Hodnota polozky bankovni uvéry

a vypomoci je opét velice nepatrnd a jeji podil témet nepiesahl 1 %.

Ad C) Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Hodnocena spolecnost se také specializuje na péstovani ovoce a jejich nasledny prode;j.
Z tohoto divodu jsou za hlavni veli¢inu vybrany trzby za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb.
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Tabulka 24: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2011 - 2015

Uletni obdobi (v %)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 104,67 | 105,53 | 105,76 | 105,83 | 106,70
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 56,17 53,94 60,13 70,62 56,80
Spotieba materidlu a energie 33,15 31,18 35,33 42 61 34,36
Sluzby 23,02 22,75 24,80 28,01 22,44
Piidana hodnota 49,42 52,80 47,62 37,16 51,46
Osobni naklady 48,68 43,83 47,73 50,74 4755
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného
majetku 10,54 9,14 9,65 8,53 9,33
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 3,11 0,40 0,44 0,89 0,09
Ostatni provozni vynosy 22,50 27,75 23,32 31,96 30,81
Ostatni provozni naklady 13,21 10,90 12,50 9,84 10,70
Provozni vysledek hospodateni -0,80 16,45 -0,02 0,15 14,71
Financ¢ni vysledek hospodareni 1,60 1,13 1,10 0,73 0,86
Vysledek hospodateni za
béznou ¢innost 0,69 14,34 0,85 0,75 12,84
Vysledek hospodareni za Gcetni
obdobi 0,69 14,34 0,85 0,75 12,84
Vysledek hospodateni pred
zdanénim 0,79 17,58 1,08 0,88 15,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Vertikalni analyza zisku a ztraty ukazuje, Ze nejvétsi podil vici trzbdm za prodej zboZzi
tvofi vykonova spotieba, ktera se po celé sledované obdobi vyviji nerovhomérné. Nejvyssi
zmeéna byla zaznamenana v roce 2014, kdy se zvysila o 70,62 %. Dalsi vyznamny podil
k celkovym trzbam vykazuji polozky pfidana hodnota a osobni naklady. Vysoky podil
pfidané hodnoty je pro podnik velice dobry ukazatel, nebot’ znazornuje v penézich
ocenitelné Usili, které podnikatel vynaloZil v rdmci svych internich podnikovych moznosti
k nakoupenym vstupim od externich dodavatelt. Polozka osobni naklady jiz neni

pro podnik dobré znameni a spolecnost by se m¢la snazit jejich hodnotu snizovat.
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Také polozka ostatni provozni vynosy tvoii veelku vyznamny podil vici celkovym trzbam
za prodané zbozi a sluzby. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2014, kdy jeji podil
tvotil 31,96 % k celkovym trzbam za prodané zbozi a sluzby. VeSkeré polozky vysledkil
hospodafeni vykazuji za sledované obdobi nestdly trend vyvoje. Jejich podil vici
celkovym trzbam za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb neni nijak vyrazny. Nejvyssi podil

vykazuje v roce 2012 a to 14,34 %.

7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

7.2.1 Cisty pracovni kapital v letech 2011 - 2015

Tabulka 25: Cisty pracovni kapital v letech 2011 - 2015

Utetni obdobi (v tis. K&)
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 60189| 58915| 60098| 59663| 62581
Kratkodobé zavazky 2290 3639 1964 2689 3145
Cisty pracovni kapital | 57899| 55276| 58134| 56974| 59436

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Cisty pracovni kapital vykazuje za sledované obdobi kladné hodnoty. Toho je dosazeno
diky skute¢nosti, Ze obézna aktiva maji vyssi hodnotu nez kratkodobé zavazky. Nejvyssi
hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu bylo dosazeno v roce 2015, kdy byla jeho hodnota
59 436 tis. K¢. Naopak nejnizsi hodnoty vykazuje roku 2012, kdy dosahl vyse 55 276 tis.
K¢. Kladna hodnota cistého pracovniho kapitdlu vykazuje pro podnik velice dobry
vysledek, nebot” poukazuje na skutecnost, ze podnik vytvafi jistou rezervu pro nahlé
finanéni vydaje. Cisty pracovni kapital miize byt ovlivnén vypovidajici hodnotou t&etnich

vykazil a to z dlivodu sezonnosti prace v zemédé€lstvi.

Platebni schopnost podniku je vybornd, nebot i po zaplaceni veskerych zdvazkl podniku

zustane dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedktli na provoz.

83



7.3 Analyza pomérovych ukazatela

7.3.1 Ukazatele rentability

Tento ukazatel je dulezitou pomickou pro zjisténi, zda je vlozeny kapital efektivné
zhodnocovan. Pro analyzu rentability jsou pouzity ukazatele rentability aktiv, vlastniho

kapitalu a rentability trzeb.

Graf 15: Vyvoj ukazateld rentability v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Ukazatel ROA je vypocten jako podil EBIT tvofeny ziskem pfed zdanénim a ndkladovymi
uroky, to celé vydéleno celkovymi aktivy spolecnosti. Tento ukazatel je béhem celého
nerovnomérnym vyvojem vysledku hospodateni. Jeho nejvyssi hodnota dosahuje v roce
2012 ¢isla 12,62 %. Naopak nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2011 a to 0,59 %.

Jinak fec¢eno, koruna celkového kapitalu vytvoii 0,1262 K¢ zisku.
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Ukazatel ROE je vypocten jako podil Cistého zisku a vlastniho kapitalu spolec¢nosti. Také
tento ukazatel je velice rozkolisany a netvoii ustadleny trend vyvoje. Také u tohoto
zménami béhem celého sledovaného obdobi. Nejnizsi hodnota byla zaznamenéana také
vroce 2014 a to 0,33 %. Naopak nejvyssi hodnoty dosahl tento ukazatel v roce 2012

ato 6,69 %. Cili, jedna koruna vloZena do podnikani vynese spoleénosti 0,0669 K& zisku.

Posledni ukazatel ROS vykazuje stejné rozkolisany a nestaly trend vyvoje jako pifedeslé.
Je vypocten jako podil Cistého zisku a trzeb. Rozkolisanost tohoto ukazatele je zpiisobena
v roce 2014 a ¢inila 0,28 %. Naopak nejvyssi hodnoty bylo u tohoto ukazatele dosazeno
vroce 2012 a cinila 5,65 %. Jedna koruna celkovych trzeb vytvoii pro spole¢nost

0,0565 K¢ zisku.

7.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje chovani podniku tak, aby dostal svym zavazkiim a vyroba tak
probihala bez jakychkoliv komplikaci. V analyze je pouzita likvidita okamzZit4, pohotova

a bézna.

Tabulka 26: Ukazatele likvidity v letech 2011 - 2015

Doporucena
2011 2012 2013 2014 2015 hodnota
Okamzita likvidita 31,49 | 17,75 | 34,79 | 24,28 | 18,66 0,2-0,6
Pohotova likvidita 2290 | 1352 | 26,18 | 18,60 | 16,22 1-15
Bézna likvidita 26,28 | 16,18 | 30,59 | 22,18 | 19,89 15-25

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze vSechny sledované likvidity spolecnosti za celé
obdobi vyrazn¢ piekracuji hranici doporuc¢ovanych hodnot. Z vysledku lze fici, ze likvidita
spole¢nost SADY spol. s.r.o. neni zdaleka pfijatelnd. Nelze ani fici, Ze se spolecnost snazi
piiblizit doporuc¢ovanym hodnotam, nebot’ likvidita v jednotlivych letech nevykazuje ani

rostouci ani klesajici tendenci.
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Vysokd likvidita je zplsobena nizkymi hodnotami polozky kratkodobé zavazky

a vysokymi hodnotami finanéniho majetku a obéznych aktiv spolecnosti.

Graf 16: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Ve vsech sledovanych obdobich je ukazatel pohotova likvidita nejnizsi, i kdyZ po celou
dobu vyrazné presahuje doporucenou vysi. Pohotova likvidita vykazuje v roce 2012
klesajici trend vyvoje, ovSem v ndsledujicim roce jeho hodnota rapidné vzrostla
a to 0 12,66. V dalsich letech se opét prokazal klesajici trend, bohuzel ale hodnoty stale
vroce 2012 a to 13,52. Znamena to, Ze spole¢nost SADY spol. s.r.o. Bilé¢ Podoli dokaze
pokryt své zavazky z1 266 % z kratkodobého finanéniho majetku a plateb doslych
od odbérateli. Doporu¢ovana hodnota je u pohotové likvidity 1,5, coz 1 vtomto roce
nékolikandsobné pirevySuje. Pohotova likvidita miize byt ovlivnéna neproduktivnim

hospodatenim s vloZzenymi prostiedky.
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Bézna likvidita vykazuje stejny trend vyvoje jako likvidita pohotova. V prvnim obdobi ma
trend klesajici, naopak vroce 2013 jeho hodnota rapidné vzrostla. Za celé sledované
obdobi jeji hodnota klesla 0 6,39 na hodnotu 19,89 v roce 2015. Znamena to, ze podnik své
zavazky dokdze pokryt z 1 989 % pomoci prostiedkii ziskanych z pokladny, Gctu, cenin,
plateb doslych od odbératelli a z prodeje zasob. I pies pokles bézné likvidity je jeji hodnota
stale jest¢ velmi vysoka oproti doporucované. U zemédé€lské vyroby to mize byt

zpusobeno sezoénnosti.

Okamzita likvidita vykazuje za celé sledované obdobi nejvyssi a tedy nejhorsi hodnoty.
Jeji trend vyvoje je stejny jako u ostatnich druht likvidity. Tyto vysledky mohou byt
poklesem kratkodobych zavazkid v daném obdobi. Nejvyssi a zdroven nejhorS$i hodnota
likvidity prvniho stupné byla zaznamendna v roce 2013 a to 34,79. Nejnizsi hodnota
likvidity prvniho stupné byla zaznamendna v roce 2012 a ¢inila 17,75. Bohuzel i tato

hodnota vyrazné ptesadhla doporucovanou hodnotu, kterd je u okamzité likvidity 0,6.

Na zéklad¢ vysledkli z analyzy likvidity lze fici, Ze spole¢nost by se méla zaméfit

na sniZzovani likvidity vSech stupni a tim se pfiblizit doporu¢ovanym hodnotam.

7.3.3 Ukazatele zadluzenosti

K hodnoceni zadluZenosti spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé¢ Podoli byly vyuzity ukazatele

celkova zadluzenost, mira zadluZenosti, koeficient samofinancovani a urokové kryti.

Tabulka 27: Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti (v %)

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 3,46 4,28 2,28 2,79 3,12
Mira zadluzenosti 3,59 4,47 2,34 2,88 3,23
Koeficient samofinancovani 96,51 95,71 97,61 97,07 96,80
Urokové kryti 365,56 | 8577,78| 988,57| 3400,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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Celkova zadluZenost se hodnoti s diirazem na vynosnost celkového kapitalu a jeho hodnota
na tyto stanovené hodnoty vykazuje spolecnost SADY spol. s.r.o. Bil¢ Podoli vyborné
vysledky. Za celé sledované obdobi celkova zadluZenost poklesla o 0,34 %. Nejvyssi
hodnota byla zaznamenana v roce 2012 a to 4,28 %. Naopak nejniz§i hodnota byla
zaznamenana v roce 2013 a to 2,28 %. Klesajici trend vyvoje celkové zadluzenosti
znamena dobie naplanované investice a pro potencialni akcionafe a véfitele, ktefi by byli
ochotni poskytnout spole¢nosti finanéni zdroje, dobré znameni zarucujici vyhodnost

investic.

Hodnota miry zadluzenosti davd bankam obraz o spolecnosti, zda ji ma nebo nema
poskytnout Gvér a neméla by presahnout 150 %. Jelikoz spolecnost SADY spol. s.r.o. Bilé
Podoli tuto hodnotu nejen nepiesahla, ale ani se nedostala do jeji blizkosti, 1ze fici, ze podil
cizich zdroji vuci vlastnim zdrojim je velmi nizky. Za celé sledované obdobi vykazuje
klesajici trend vyvoje a od roku 2011 do roku 2015 poklesla o 0,36 %. Vyjimku tvoii rok
2012, kdy mira zadluZenosti lehce stoupla na 4,47 %.

Koeficient samofinancovani je vypo¢ten podilem vlastniho kapitalu viéi celkovym
aktiviim spolecnosti. Tento koeficient ma nerovnomérny trend vyvoje a jeho hodnota se po
celé sledované obdobi pohybuje v priméru kolem 96,74 %. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno vroce 2013 a to 97,61 %. Znamena to, ze spolecnost financovala tento rok
297,61 % zvlastnich zdroji. Pro spolecnost je velice dobré znameni, Ze vykyvy
Vv koeficientu samofinancovani jsou velice nepatrné z ¢ehoz vyplyva, Ze spolecnost je

hospodaisky i finan¢né stabilni.

Urokové kryti spole¢nosti zobrazuje, ze troky z ciziho kapitalu jsou hrazeny z &istého
uroky v tomto roce. Naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2012 a to 8 577,78
%, coz znamena, Ze spolecnost zaplatila ndkladové uroky 85,77 krat ze zisku. Spole€nost

tedy disponuje dostate¢nym ziskem, ktery pokryje veskeré uroky z cizich zdrojt.
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7.3.4 Ukazatele aktivity

K hodnoceni ukazatele aktivity byly pouzity ukazatele obrat zasob, obrat stalych aktiv,
obéznych aktiv, celkovych aktiv a doba obratu zasob (ve dnech).

Graf 17: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2011 - 2015
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M Vazanost aktiv 0,82 | 0,89 | 0,85 0,9 0,9
B Obrat aktiv 1,22 | 1,12 | 1,17 | 1,11 | 1,11

Obrat z4dsob 519 | 4,36 | 4,89 | 4,22 | 3,67
B Obrat pohledavek | 1,27 | 1,46 1,1 1,19 | 1,13

o B N W »~ U1 O

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Hodnota ukazatele vazanost aktiv by méla byt 1 a méné obratek za rok. Pro spolecnost
SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli jsou vysledky tohoto ukazatele piijatelné. V roce 2014
a 2015 se sice vazanost aktiv pfiblizila maximalni hodnoté 1, ale ani v jednom roce ji

nepiekrocila.

Ukazatel obrat aktiv by se m¢l pohybovat okolo 1 a vice obratek za rok, coz spole¢nost
opét splituje. V celém obdobi jeho hodnota sice presahuje minimélni hranici 1 pouze
nepatrné, ov§em nikdy pod ni neklesne. Nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce 2011

ato 1,22. Znamena to, ze aktiva podniku se za rok obrati 1,22 krat.

Obrat zasob je ukazatel, ktery uvadi, kolikrat se za sledované obdobi zméni zasoby do jiné

podoby nez obéznych aktiv a dale az po prodej vyrobkii a dalSi ndkup zésob.
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U spolecnosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podobi se zasoby obrati v priméru 4,47 krat za rok.
Nejvice se obratily v roce 2011 a to 5,19 krat béhem roku.

Ukazatel obrat pohledavek nevykazuje béhem sledovaného obdobi vyrazné vykyvy. Jeho
hodnota se pohybuje v priméru kolem 1,23 obratek béhem roku. Nizké hodnoty tohoto

ukazatele poukazuji na horsi platebni moralku odbératelti, ktefi ¢ekaji na nejdéle mozny

v

Graf 18: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 2011 - 2015
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

M Doba obratu zasob 70,31 | 83,65 | 74,66 | 86,39 | 99,58

B Doba obratu pohledavek | 287,64 | 249,41 | 331,23 |307,57 | 323,66
Doba obratu zavazku 20,78 | 31,38 | 16,91 | 24,11 | 27,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Doba obratu zasob ma za celé sledované obdobi stoupajici trend vyvoje. Vyjimku tvoii rok
2013, kdy jeho doba obratu poklesla na 74,66 dni. Doporu¢ovana doba obratu zasob se
ohybuje kolem 50 — 100 dni, coz spole¢nost splituje v celém sledovaném obdobi.

Nejrychlejsi doba obratu se uskute¢nila v roce 2015 a to 99,58 dni.

Doba obratu pohledavek méa béhem sledovaného obdobi nestaly trend vyvoje. Za vhodnou
dobu obratu pohledavek se povazuje zaplaceni do 30 dni. Dané doporuc¢ované hodnoté se

bohuzel spolecnost SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli ani nepfiblizila v celém obdobi.
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Nejdelsi doba obratu pohledavek byla zjisténa v roce 2013 a to 331,23 dni. Spolecnost by
se tedy méla zaméfit na zajistovani svych pohleddvek od odbératell a jejich dobu obratu

snizovat na co nejmensi.

Také pro dobu obratu zavazkl se doporucuje vySe 30 dni. Spole¢nost SADY spol. s.r.o.
Bil¢ Podoli tuto hodnotu dodrzuje v celém sledovaném obdobi, coz je velice pozitivni,

nebot’ to dokazuje, ze spolecnost dostava svych zavazki do jednoho meésice a vytvari tak

v v

Jinak feceno, spolecnost splatila své zadvazky tohoto roku za 16,91 dni.

7.4 Analyza soustav ukazateli

7.4.1 Model ,,IN“ Index duvéryhodnosti

Tabulka 28: Model INO1 v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva/cizi kapital 28,862 23,371 43,799 35,814 32,033
EBIT/uroky 4,022 104,921 | 12,229 39,750 0,000
EBIT/aktiva 0,004 0,067 0,004 0,003 0,059
Vynosy/aktiva 0,431 0,428 0,440 0,423 0,420
Ob¢zna aktiva /
(kratk.zavazky+bank.uveéry) 18,611 13,931 27,317 22,188 19,899
INO1 5,694 8,841 8,751 8,344 6,276

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

Optimalni hodnota pro model INO1 je vyS§i nez 1,77, coz podnik n€kolikandsobné
ptevysuje v celém sledovaném obdobi a podnik tak vytvafi hodnotu. U spolecnosti SADY
spol. s.r.0. Bilé Podoli je situace vice nez optimalni a to pfedevsim diky podilu aktiva/cizi
kapital, kde dosahuje nejvyssich hodnot. S vyhledem na nékolik ptistich let 1ze odhadnout,
ze podnik nemifi k bankrotu.
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8 Porovnani obou podnikii a pripadny navrh na zlepSeni
hospodareni

Na zédkladé vySe provedenych charakteristik podniki a porovnani s vysledky finanéni
analyzy bylo zjisténo, ze ob¢ spolecnosti se vyviji v ¢ase podobn¢ a jsou financné stabilni.
Ob¢ spoleCnosti maji stejnou pravni formu a to spoleCnost srucenim omezenym.
Ob¢ spolecnosti jsou na trhu piiblizné stejnou dobu a jejich zaméfeni je témeét stejné.
Spolecnost SADY spol. s.r.o. Bil¢ Podoli se zabyva pouze péstovanim ovoce a jeho
naslednym prodejem, zatimco spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. vyp&stované
ovoce dale zpracuje do ovocnych miisli ty¢inek a dalSich alternativ. Obé sledované

spole¢nosti maji ptiblizn¢ stejny pocet zaméstnanct a je uvadeén v rozpéti 50 — 99.

Pudni fond obou spole¢nosti je ptiblizné stejny. Zatimco EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o.
hospodaii na rozloze 200 ha, spole¢nost SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli hospodaii
na rozloze 700 ha, z toho 300 ha tvofi ovocné sady. I kdyz tedy SADY spol. s.r.o. Bilé
Podoli hospodafi na vétsi rozloze, spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. je diky

mnozstvi vypéstovaného ovoce fazena za nejvetsi firmy péstujici ovoce v Ceskeé republice.

Z vysledkl ukazatelt finan¢ni analyzy jsou ziejmé rozdily ve vysi objemu majetku obou
spolec¢nosti. Spole¢nost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. vlastni vyrazné vétsi podil
majetku, ale jelikoz obé& spolecnosti vykazuji za sledované obdobi rostouci trend, jejich
rozdily se nepatrné zmenSuji. Pomér mezi polozkami aktiv dlouhodobého majetku
a obézného majetku vici celkovym aktivim je podobny. U obou spolecnosti prevlada
obézny majetek. EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. vlastni v priméru 62,79 % obé&zného
majetku a 36,81 % dlouhodobého majetku a SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli 62,11 %
obézného a 37,35 dlouhodobého majetku. Vyvoj celkovych pasiv je u obou spolecnosti
rostouci a to predev§im diky rustu vlastniho kapitalu Kk financovani. Zatimco
u EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. vzrostla i polozka cizich zdroji, SADY spol. s.r.o. Bilé

Podoli tuto polozku za sledované obdobi snizily.
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Ukazatele rentability se liSi vyrazné. Vypoctené ukazatele jsou ve vSech oblastech vyssi
u EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a u SADY spol. s.r.o. Bil¢é Podoli vykazuje zna¢né
rozkolisany vyvoj a to diky nestalému vyvoji Cistého zisku. Spole¢nost EKOFRUKT

Slany, spol. s.r.0. je tedy vyrazné rentabilnéjsi nez SADY spol. s.r.o. Bil¢ Podoli.

Z ukazateli likvidity je zfejmé, Ze hodnoty téchto ukazatell u obou hodnocenych
spoleCnosti vyrazné piekracuji doporucované hodnoty. Zejména SADY spol. s.r.o. Bilé
Podoli vykazuje hodnoty n¢kolikandsobn¢ vyssi. Pozitivné se dd hodnotit vyvoj likvidity
u spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o., kterd se snaZi jednotlivé hodnoty sniZovat
a prekracuje doporucované intervaly mnohem méné nez druha analyzovana spolecnost.
I pfes tuto snahu Ize fici, ze oba hodnocené podniky by se mély snazit co nejvice snizovat
vSechny druhy likvidity. SniZovani mohou dosdhnout bud’ zvySenim kratkodobych
zavazkl a zachovanim hodnoty celkovych aktiv, nebo snizenim ob&Zznych aktiv bez zmény

kratkodobych zavazkd.

Pokud jde o ukazatele zadluzenosti, tak hodnoty téchto ukazateli se u obou spole¢nosti
1i8i. Spole¢nost SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli vykazuje niz§i miru zadluzeni nez spolecnost
EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. také u koeficientu samofinancovani dopadla Iépe
spolecnost SADY spol. s.r.0. Bilé Podoli, kde se jeji hodnoty pohybovaly v priméru kolem
96 %. OvSem EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. vykazuje také vyborny koeficient
samofinancovani, ktery se pohybuje kolem 86 %. Co se tyka ukazatele urokového kryti,
tak ob¢ analyzované spolecnosti spliuji pravidlo, které fika, ze je potieba kryt nakladové
uroky 3 — 5 krat ze zisku a dokonce ho i nékolikanasobné prevysuji. Celkove lze z analyzy
zadluzenosti fici, Ze ob& spolecnosti maji schopnost dobie planovat ziskavani cizich zdroja

k financovani.

Mezipodnikové srovnani ukazatelti aktivity ukazalo podobné hodnoty. Ukazatel vazanost
aktiv a také opacny ukazatel obrat aktiv jsou u obou hodnocenych spole¢nosti vyhovujici.
O trochu lépe vykazala tyto hodnoty spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. Obrat
zéasob o trochu rychlejsi také u spole¢nostt EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a ¢ini v priméru
5,95 krat za rok, ve dnech je to 61 dni za celé sledované obdobi. U SADY spol. s.r.o. Bilé

Podoli ¢ini doba obratu zasob v priméru 4,47 krat za rok, ve dnech je to 81 dni.
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Tyto vysledky jsou v zemédélstvi velice piiznivé, nebot doba obratu zasob v Ceské
republice ¢ini kolem 50 — 100 dni. Dobu obratu zavazka spliuji 1épe SADY spol. s.r.o.
Bilé Podoli a veskeré své zavazky splaci do jednoho mésice, coz EKOFRUKT Slany, spol.
s.r.o. nespliiuje. Dobu obratu pohleddvek maji obé spolecnost velice vysokou,
coz pro spolecnosti neni viibec dobré. Obé spolecnosti by si tak mély hlidat své odbératele

a dohliZet vice na splaceni jejich pohledavek.

Z analyzy soustav ukazateli je pouzit Model ,,IN“ Index divéryhodnosti, kde obé¢
spole¢nosti splnily pravidlo, Ze jeho hodnota musi pfevySovat hodnotu 1,77, coz obé
spole¢nosti vyrazné prevysuji. U tohoto indexu maji obé spole¢nosti rostouci trend vyvoje.
Lépe je na tom spolecnost EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. Na zaklad¢ vysledka této
analyzy lze o obou analyzovanych podnicich fici, Ze s vyhledem na nékolik pfistich let

nemifi k bankrotu.

Na zdkladé¢ vySe provedenych analyz lze fici, Zze jsou oba zemédélské podniky
konkurenceschopné a jejich finanéni zdravi je na velice dobré urovni. U obou spolecnosti
lze doporucit, aby kladly vétsi diraz na splaceni pohledavek od svych odbérateld

a na snizeni cizich zdroji.
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9 Zavér

Cilem diplomové prace bylo, na zaklad¢ vysledka z finan¢ni analyzy, zhodnotit uroven
hospodateni dvou vybranych zemédé€lskych podnikt v letech 2011 — 2015. Za timto
ucelem byly vybrany spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a SADY spol. s.r.o. Bil¢
Podoli.

Obé spolecnosti se zabyvaji péstovanim ovoce v ovocnych sadech a naslednym prodejem
cerstvého ovoce kone¢nému spotiebiteli. EKOFRUKT Slany, spol. s.r.0. se navic zabyva
zpracovanim vypéstovaného ovoce do podoby miisli ty¢inek a riznych pochutin

vyrobenych z ovoce.

Prvni ¢ast prace byla zamétfena predevSim na teoretickou podstatu financni analyzy,
a tim poskytla prvotni nahled do jeji teorie. Byl zde vysvétlen vyznam finan¢ni analyzy,

jeji jednotlivé ukazatele a metody pro jeji vypocet.

Jako vstupni data v této diplomové praci byla pouzita data ziskana z Gcetnich dokladd, tedy
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro samotny vypocet finan¢ni analyzy byla zvolena
horizontalni analyza a vertikdlni analyza a analyza pomé&rovych ukazatelii, kde byl
vypocten ukazatel rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Z bankrotnich modell byl

pro tuto praci vybran Model ,,IN! Index divéryhodnosti.

Snahou této diplomové prace bylo charakterizovat ekonomickou situaci podniki
EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a SADY spol. s.r.o., popfipadé odhalit jejich rizikové
faktory, které na hodnocené podniky plisobi a navrhnout mozna feSeni na jejich odstranéni.
Vysledky finan¢ni analyzy prokézaly, Ze oba hodnocené podniky jsou velice prosperujici

a ve vSech sledovanych obdobich tvofi kladny vysledek hospodatenti.

Celkové se spolecnosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. a SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli
ukazaly jako vysoce bonitni a stabilni. Po finan¢ni strdnce se da o¢ekéavat dobré prosperita

obou analyzovanych spole¢nosti bez ohrozeni bankrotem.
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13 Pilohy

13.1 Rozvaha spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.0. - Aktiva

Aktiva (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 130536 | 149 705 | 147 594 | 155 266 | 153 674
Dlouhodoby majetek 49304| 55719| 53738| 55058| 57169
Dlouhodoby hmotny
majetek 49092| 52007| 47526| 49646| 53013
Pozemky 12091 | 12116| 12116| 12116| 12116
Stavby 29798| 29813| 28225| 27656| 26778
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 5670| 8277| 4288 5979| 9701
Péstitelské celky trvalych
porostil 1505 1793| 2474 3978| 4410
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 28 8 423 8 8
Dlouhodoby finanéni
majetek 212| 3712 6212] 5412] 4156
Podily v ovladanych a
fizenych osobach 211 3711] 6211 5411 4155
ObéZna aktiva 81026| 93275| 92689| 99885| 95967
Zasoby 22118| 29305| 25787| 34217| 32949
Material 9853| 16181| 13130| 18516| 18113
Nedokoncena vyroba a
polotovary 37 978 284 466 157
Vyrobky 7173| 8944 9606| 12253| 11474
Zvitata 39 89 160 190 160
Zbozi 5016 3113| 2607| 2792] 3045
Pohledavky - ovladajici a
fidici osoba 1246 79| 5248| 2300 2000
Pohledavky za spole¢niky,
¢leny druZzstva a za Gcastniky
sdruzeni 0| 15000| 20250| 18370| 14183
Kratkodobé pohledavky 31072 34165| 32928| 33371| 35218
Pohledavky z obchodnich
vztahti 24103| 29945| 25164| 25210| 25086
Stat - danové pohledavky 3907| 3823| 6045| 4560| 7768
Kratkodobé poskytnuté
zalohy 3039 369| 1703 484 511
Dohadné ucty aktivni 23 24 41 3099 1851
Jiné pohledavky 0 4 12 18 2
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Kratkodoby finan¢ni
majetek 26590 14726 8476| 11627| 11617
Penize 223 277 190 187 273
Ugty v bankach 26367 | 14449| 8286| 11440| 11344
Casové rozliSeni 206 711 1167 323 538
Néklady ptistich obdobi 201 278 231 219 391
Piijmy ptistich obdobi 5 433 936 104 147
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
13.2 Rozvaha spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o. - Pasiva
Pasiva (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 130 536 | 149 705| 147 594 | 155 266 | 153 674
Vlastni kapital 111 750| 127 100| 130 371| 134 284 | 130 953
Zakladni kapital 3048| 3048| 3048| 3048 3048
Rezervni fondy, ned¢litelny
fond a ostatni fondy ze zisku 907 917 917 907 908
Statutarni a ostatni fondy 43 53 53 43 44
Hospodatsky vysledek
minulych let 88 627 | 105946 | 120524 | 118 356 | 120 274
Nerozdéleny zisk minulych
let 88 627 | 105946 | 120 524 | 118 356 | 120 274
Hospodatsky vysledek
bézného tcetniho obdobi (+/-
) 19168 | 17189| 5882| 11973| 6723
Cizi zdroje 18762| 22585| 17197| 20959| 22702
Kratkodobé zavazky 11793| 17470 12940| 16998| 18917
Zéavazky z obchodnich vztahti| 9387| 14877| 10286| 13838| 15989
Zavazky ke spole¢niklim,
¢lentim druzstev a k
ucastnikiim sdruZeni 409 516 336 330 328
Zavazky k zaméstnanctim 983| 1073] 1090| 1401 1331
Zéavazky za socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 531 575 617 743 727
Kratkodobé ptijaté zalohy 11 11 18 18 28
Dohadné ucty pasivni 458 415 542 585 454
Jiné zavazky 3155| 1321 481 203 51
Bankovni Givéry a vypomoci 746 604 461 319 177
Bankovni uvéry dlouhodobé 746 604 461 319 177
Casové rozliseni 24 20 26 23 19
Vydaje ptistich obdobi 17 12 18 15 11
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‘ Vynosy pristich obdobi ‘ 7 ‘ 8 ‘ 8 ‘ 8 ‘ 8 ‘

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

13.3 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EKOFRUKT Slany, spol. s.r.o.

Vykaz zisku a ztraty (v tis.

K& 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Triby za prodej zbozi 25050| 30785| 21718| 19428| 15860
Néklady vynalozené na
prodané zboZi 25045| 31472| 20828| 18411| 15159
Obchodni marze 1005 -687| 128532| 1017 701
Vykony 128959 | 150499 | 128532| 154003| 162817
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 133923 | 145368| 127536| 148908 | 163302

Zm¢éna stavu
vnitropodnikovych zasob

vlastni vyroby -5119| 3874 770| 4578  -707
Aktivace 155 1257 226 517 222
Vykonova spotieba 90129 | 109603| 94639| 110113| 120371
Spotieba materidlu a energie 72157 89886| 75902| 92804| 103399
Sluzby 17972| 19717| 18737| 17309| 16972
Pfidana hodnota 39835| 40209| 34783| 44907| 43147
Osobni naklady 19806 | 22975| 23722| 28424| 30250
Mzdové naklady 14828 | 17371| 17929| 21569| 22703

Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 4682| 5306| 5484| 6490 7076
Socialni naklady 296 298 309 365 471
Dang¢ a poplatky 457 502 425 451 474
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 6031| 6077 4029| 4344| 6204
Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a

materialu 538 1120 958 2303 1379
Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku 90 780 129 99 125
Trzby z prodeje materialu 448 340 829 2204 1245

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a

materidlu 322 412 575 831 947
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Prodany material 322 246 575 812 947
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a
komplexnich nakladi
ptistich obdobi -2 16 29 61 -210
Ostatni provozni vynosy 15863| 16991| 12349| 10016| 10312
Ostatni provozni naklady 5581 7394 7562 7489 7633
Provozni vysledek
hospodareni 24041| 20944| 11748| 15626 9531
Vynosové uroky 83 509 574 539 558
Nékladové uroky 345 162 57 21 13
Ostatni finan¢ni vynosy 66 79 68 36 21
Ostatni finan¢ni naklady 172 149 117 155 242
Finané¢ni vysledek
hospodareni -368 277| -3532 -601 -932
Dan z pfijmil za béZznou
¢innost 4505 4032 2334 3052 1875
Hospodatsky vysledek za
b&Znou ¢innost 19168| 17189| 5882| 11973| 6724
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi (+/-) 19168| 17189 5882| 11973 6723
Vysledek hospodateni pred
zdanénim (+/-) 23674| 21222| 8216] 15025 8599

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

13.4 Rozvaha spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli — Aktiva

Aktiva (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 93340| 98837| 96357| 96 305| 100 743
Dlouhodoby majetek 33111 39876| 36230 36613| 38153
Dlouhodoby hmotny majetek | 33 031| 37796| 36150| 36533| 37933
Pozemky 14889| 15603| 15703| 16895| 18 069
Stavby 13003| 16168| 14875| 13607 | 12403
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 2126 1984 1979| 2019| 3691
Péstitelské celky trvalych
porostil 1151 1607 2029 1538 1142
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 1862 1888 1564| 2474 2628
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 546 0 0 0
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Dlouhodoby finan¢ni

majetek 80| 2080 80 80 220
Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily 80| 2080 80 80 220
Obézna aktiva 60189| 58915| 60098| 59663| 62581
Zasoby 7745 9699| 8672] 9635 11539
Material 2185| 2900| 2158| 1748, 1800
Nedokoncena vyroba a

polotovary 1774 1899 1645 2484| 2160
Vyrobky 3786| 4900 4869| 5403, 7579
Kratkodobé pohledavky 16380| 16913| 17256| 17410, 21688
Pohledavky z obchodnich

vztahl 9612| 11782| 17256| 12313, 8739
Stat - danové pohledavky 1260 222 1162 1081 295
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 39 7 8 473 306
Dohadné ucty aktivni 1036 4902| 2368 45| 5567
Jiné pohledavky 4 433 0| 2797| 3498| 6781
Kratkodoby finanéni

majetek 36064| 32303| 34170| 32618| 29354
Penize 87 344 213 75 159
Utty v bankach 35977| 31959| 33957| 32618| 29195
Casové rozligeni 40 46 29 29 9
Néklady ptistich obdobi 19 32 22 29 9
Piijmy piistich obdobi 21 14 7 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace

13.5 Rozvaha spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli — Pasiva

Pasiva (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 93340| 98837| 96357| 96 305| 100 743
Vlastni kapital 90087| 94600 94055| 93488| 97518
Zakladni kapital 140 140 140 140 140
Zakladni kapital 140 140 140 140 140
Kapitalové fondy 1499 1499| 1499 1499| 1499
Ostatni kapitalové fondy 1499 1499 1499 1499 1499
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 351 351 351 351 351
Zakonny rezervni fond /

Nedélitelny fond 351 351 351 351 351
Hospodaisky vysledek minulych
let 87858| 87269| 91754| 91234| 90593
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Nerozdéleny zisk minulych let 87858| 87269| 91754| 91234| 90593
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Hospodartsky vysledek bézného
ucetniho obdobi (+/-) 239| 5341 311 264| 4935
Cizi zdroje 3234 4229| 2200| 2689| 3145
Kratkodobé zavazky 2290 3639| 1964| 2689 3145
Zavazky z obchodnich vztaha 1180 1753 983 1278 1053
Zavazky k zaméstnanciim 567 539 540 561 542
Zavazky za socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 341 325 368 469 479
Stat - danové zavazky a dotace 53 897 73 88 1071
Dohadné ucty pasivni 149 125 0 291 0
Jiné zavazky 0 0 0 2 0
Bankovni tvéry a vypomoci 944 590 236 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 944 590 236 0 0
Casové rozliseni 19 8 102 128 80
Vydaje piistich obdobi 19 8 102 128 80
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
13.6 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti SADY spol. s.r.o. Bilé Podoli
Vykaz zisku a ztraty (v tis.

K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Triby za prodej zboZi 3653 4784 5542 4 957 3784
Naklady vynaloZené na
prodané zbozi 3338 4 334 4813 4270 3182
Obchodni marze 315 450 729 687 602
Vykony 36019 39295| 38638| 37172 41017
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 34411| 37237| 36533| 35125| 38443
Zména stavu
vnitropodnikovych zasob
vlastni vyroby 1204 1240 -278 1377 1852
Aktivace 404 818 2 383 670 722
Vykonova spotieba 19328 20085 21969 24806| 21836
Spotteba materialu a
energie 11408 11612 12907 14968| 13210
Sluzby 7920 8473 9062 9 838 8 626
Pfidana hodnota 17006| 19660 17398| 13053| 19783
Osobni naklady 16750 16321| 17436| 17823| 18280
Mzdové naklady 12545 12460 13289| 13338| 13603
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Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 3972 3593 3 886 4192 4 369
Socialni naklady 233 268 261 293 308
Dang¢ a poplatky 257 214 183 207 257
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 3628 3405 3525 2 995 3 586
Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a

materialu 1071 149 159 312 33
Trzby z prodeje

dlouhodobého majetku 1012 96 0 249 1
Trzby z prodeje materialu 59 53 159 63 32
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu 917 19 138 56 9
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 857 7 0 16 0
Prodany material 60 12 138 40 9
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a

komplexnich nékladt

pristich obdobi 0 0 238 0 -238
Ostatni provozni vynosy 7743| 10334 8521| 11227| 11846
Ostatni provozni naklady 4 545 4 058 4 567 3458 4114
Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
Pievod provoznich naklada 0 0 0 0 0
Provozni vysledek

hospodareni -277 6 126 -9 53 5 654
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 90 3 3
Vynosy z ostatnich

dlouhodobych cennych

papirt a podilti 0 0 83 0 0
Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 7 3 3
Zmena stavu rezerv a

opravnych polozek ve

finan¢ni oblasti 0 0 0 0 -140
Vynosové uroky 610 462 341 223 191
Nakladové uroky 90 63 35 8 0
Ostatni financni vynosy 45 37 28 55 12

106




Ostatni finan¢ni naklady 16 15 22 16 17
Finanéni vysledek
hospodaieni 549 421 402 257 329
Dan z piijmt za béznou
¢innost 33 1206 82 46 1048
-splatna 33 1 206 82 46 1048
Hospodarsky vysledek za
béZnou innost 239 5341 311 264| 4935
Vysledek hospodateni pred

zdanénim (+/-) 272| 6547 393 310 5983

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikové dokumentace
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