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ANOTACE

Reditelé $kol se musi vyrovnat s velkym poétem centralné stanovenych
administrativnich povinnosti. Jen samotny vycet povinné dokumentace naznacuje, ze feditel
Skoly musi vénovat spravé administrativnich nalezitosti znacnou ¢ast své pracovni doby.

Bakalarska prace se bude zabyvat popisem administrativnich a spravnich ¢innosti
feditelt riznych typi Skol — matetska a zdkladni, srovnanim poc¢tu hodin ptimé vychovné ¢i
vyucovaci povinnosti feditele Skoly, rozsahem administrativni zatéze a moznosti delegovani
pravomoci ¢i kompetenci na dalsi osoby.

V teoretické €asti vychazi bakalarskd prace z odborné literatury a popisuje vétSinu
kazdodennich povinnosti feditele Skoly.

Prakticka Cast se opira na stran¢ jedné o piimy kontakt s feditelkou zakladni Skoly, na
stran¢ druhé o vlastni zkuSenosti z vykonu funkce feditelky matetské skoly.

Prace by mohla pomoci jako podplirny argumenta¢ni material pii prosazovani
pozadavku na upravu poctu hodin pfimé vychovné vzdélavaci povinnosti fteditelt

matefskych skol.

SUMMARY

Directors of schools must cope with a large number of centrally determined
administrative duties. The actual list of required documentation indicates that the directors
must spend a substantial part of their working time on the management of administrative
matters.

This bachelor's thesis will deal with a description of administrative and management
activities of directors from different types of schools - kindergarten and elementary schools,
comparing the number of hours of direct educational or teaching responsibilities of the
director and the extent of administrative burden and the possibility of delegation of powers
and responsibilities to others.

The theoretical part of this bachelor's thesis is based on scientific literature and
describes most of the daily duties of the directors of schools.

The practical part is based on direct contact with a director of an elementary school
and on the experience of a director of kindergarten.

The work could serve as support material to advance arguments for the adjustment of

the number of hours of direct educational responsibilities of directors.
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1 UVOD

,, Teorie znamend, Ze vime vSechno, ale nic nefunguje. Praxe, to je, kdyz funguje vsechno, ale
nikdo nevi proc. “
Albert Einstein

‘

,, Praxe je nejlepsi ucitelka.
Cicero

«

., Zkusenost je ucitelem vSech véci.
Caesar

“Spatny reditel miize Skolu zkazit za dva ¢i t7i roky, vytvorit dobrou Skolu miiZe trvat dvacet
let.
anonym, internet

O tom, co vSe je dnes od fediteld a feditelek Skol ocekavano, bylo a bude napsano
velmi mnoho. Musi umét vést pedagogy, skolu, mél (a) by mit vizi, kterou musi také
zrealizovat. Reditel (pro zjednoduseni dale v textu bude vzdy uvazovan feditel jak v muzské,
tak 1 Zenské osob¢) absolvuje hospitace, posuzuje moznosti dal§iho vzdélavani uciteld,
sleduje jejich odménovani — tok penéz ze statniho rozpoctu, stanovuje platové vymeéry,
nenarokové slozky mzdy, pracuje s ucetnictvim, s rozpoctem na provoz, pocita skolné, piSe
grantové projekty, vykonava tkony spravniho organu apod. To vSechno musi feditel umét,
zvladnout to, neudé€lat chybu - a k tomu jesté udit.

Nartast administrativy je vyrazny na vSech typech skol, otazkou ale je, zda podminky
k vykonu téchto ¢innosti jsou na vSech typech $kol shodné. Kvuli naristu povinnosti feditelti
v poslednich letech vznikd otdzka, zda jsou spiSe pedagogové, tvirci koncepci Skoly,
ckonomové, spravci nebo ufednici. Domnivam se, Ze administrativni zatéz plyne spise
Z legislativy nez z vlastni aktivity subjekti, které administrativu vyzaduji.

Téma administrativy a spravnich ¢innosti jako zatézového faktoru v praci teditele
Skoly jsem zvolila pro svou préaci zejména pro vytvoieni predstavy Ctendie o objemu a §iii
¢innosti, které feditel Skoly vykondva. Dal§im dobrym diivodem je snaha o porovnani
vytvofenych podminek k témto naro¢nym ¢innostem na riznych typech skol.

Teoreticka Cast prace se zabyva povinnostmi a pravomocemi feditele Skoly, popisuje
odpovédnost a zékladni cinnosti feditele Skoly jako spravniho organu, charakterizuje
povinnou dokumentaci Skol, v€nuje se moZnostem delegovani pravomoci a v neposledni

fad¢ poskytuje prehled o rozsahu piimé vychovné vzdélavaci Cinnosti feditele Skoly.



Vsechny tyto okruhy jsou popsany z pohledu dvou typii skol — Skoly zdkladni a Skoly
matetské.

Empirickd c¢ast bakalaiské prace obsahuje vymezeni cile vyzkumného Setfeni,
charakteristiku prvka vyzkumného souboru, sbér dat a vysledky Setteni.

Cilem vyzkumného S$etfeni je porovnat persondlni strukturu administrativnich
pracovnik jednotlivych typti Skol, konfrontovat moznosti delegovani pravomoci a
povinnosti na zaméstnance Skoly a srovnat vysi vazk fediteltl jednotlivych typi skol.

K dosazeni tohoto cile byla pouzita metoda srovnavaci (komparativni) — podminkou
pro pouziti této metody byly vybrany skoly ptiblizné¢ se stejnym poctem vykonu (déti —
zakt), metoda kvalitativniho vyzkumu — zkoumani prace feditele v pfirozeném kontextu,
studium dostupnych dokumentti skoly — vyro¢ni zprava, ro¢ni plan, napIné prace vybranych
pracovnikd Skoly (jako podpurny material), metoda introspekce - tato metoda byla pouzita
s védomim moznych rizik, kterych jsem se snaZila vyvarovat. K vyhodnoceni ziskanych dat
byla pouzita metoda kontrastli a srovnavani — nalezeni rozdili, ptes mnoho spolec¢ného.

Predpokladanym vystupem prace by mélo byt srovnani podminek pro vykonavani

administrativnich a spravnich ukont dle jednotlivych typt Skol.



2 TEORETICKA CAST

Tato ¢ast prace podrobn¢ popisuje zdkonem stanovené povinnosti, ¢innosti a oblasti

odpovédnosti feditele skoly.

2.1 Povinnosti a pravomoci reditele Skoly

Povinnosti feditele $koly definuje Skolsky zakon.

Reditel $koly a $kolského zafizent:

rozhoduje ve vSech zélezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a

Skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak

odpovidd za to, Ze Skola a Skolské zafizeni poskytuje vzdélavani a
Skolské sluzby v souladu se Skolskym zdkonem a vzdélavacimi

programy uvedenymi v § 3 Skolského zakona

odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani a Skolskych

sluzeb

vytvaii podminky pro vykon inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce a
piijima nasledna opatieni

vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika a pro
praci Skolské rady, pokud se podle tohoto zakona ziizuje

zajistuje, aby zédkonni zastupci, zletili zaci (§ 21 skolského zakona) byli

véas informovani o pribchu a vysledcich vzdélavani ditéte nebo zéka

zajiStuje spolupraci pii uskuteciiovani programil zjistovani vysledki

vzdelavani vyhlaSenych ministerstvem

odpovida za zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky ve Skole a

v , vr , 1
skolském zafizeni.

! Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), § 164

9



2.1.1  Zakladni Skoly

Reditel je vedouci profesionél ve $kole. Ve spolupraci s ostatnimi pracovniky skoly
reditel poskytuje vizi, vedeni a koncepci skoly a zajistuje, ze Skola je fizena tak, aby byly
splnény jeji cile. Reditel také hleda podporu §ir§i komunity pro $kolu, pfiGemz vytvaii
a rozviji kontakty napf. s jinymi skolami, Skolskymi Ufady a institucemi, poskytujicimi dalsi
vzdélani, zaméstnavateli, Gfady prace a jinymi organizacemi. Reditel je zodpovédny za
vytvareni produktivniho vyucovaciho prostiedi, za kazdodenni fizeni, organizaci
a administraci skoly. 2

Prvotadou povinnosti feditele zakladni Skoly je vytvofit ty nejlepsi podminky k tomu,
aby zaci mohli ve Skole dosahnout téch nejlepSich vysledkl. Kvalita vedeni Skoly se odrazi
nejen v samotném kazdodennim chodu Skoly, ale stejnou mérou také v kvalité samotné

vyuky. Uroveti vzdélavani na $kole zavisi na mnoha faktorech:
e navzdélavacich podminkach, které Skola nabizi
e na kvalité vzdélavaciho programu skoly
e dalsi faktor spociva v lidskych zdrojich
e aprobovanost, kvalifikace a zkusenost pedagogického sboru.

Propracovand hospitacni ¢innost a ptitomnost kritérii pro hodnoceni urovné
vzdélavani pomaha zvySovat fidici troven §koly.3

Zakladni Skola se wve2l. stoleti bezpochyby stala instituci s komplexnim
charakterem, jejichz vedeni vyzaduje riznorod¢ a stéale $irSi dovednosti. Prace feditele skoly,
jeho zastupci a vedoucich pracovnikii Skoly obecné dostava stale vice administrativni
povahu. To vede ke snizovani jeho kapacit pro vedeni pedagogt a zkvalitiovani vyuky.

Soucasné polemiky o tom, zda feditel Skoly mé& byt vice feditel nebo manazer
prameni z rustu objemu prace, jeji slozitosti a komplikovanosti a ze zvysujicich se narokl na

. . v o I v . I r oo\ 4
kvalitu prace (bohuzel s rlistem rozsahu prace roste odpovédnost a pravomoci spiSe ubyva).

2NEZVALOVA, D. Kompetence feditele $koly. e-Pedagogium (on-line), 2003, ro¢. 3, &. 1.
[cit. 2010-8-8]. Dostupné na www: <http://epedagog.upol.cz/eped1.2003/clanek02.htm>.
ISSN 1213-7499

¥ KESNER, Z. Ing., feditel OA v Praze Hlavni ukoly feditele skoly. Rizeni skoly: odborny
meésicnik pro reditele skol, leden 2006, ro¢. IIL., ¢. 1, ASPIL, a. s., 2006, s. 2-8.

ISSN 12148679.
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Podstatnou soucésti pravomoci feditele skoly jako statutarniho orgénu Skoly je
zajiStovani persondlni prace spojené s fizenim a vedenim ostatnich zaméstnanci Skoly
(pedagogickych i nepedagogickych) k napliiovani hlavniho cile Skoly spocivajiciho ve
vzdélavani a vychové déti a zékd. Rediteli $koly k tomu slouzi jednotlivé personalni

¢innosti, jejichz uspésné zvladnuti také rozhoduje o Gspésnosti skoly.

2.1.2  Materské skoly

Z vyse citovaného (viz. 2. 1. 1.) plyne, ze feditel matetské Skoly ma zna¢né obsahlé
povinnosti (srovnatelné s feditelem Skoly zakladni), které na n¢j kladou velmi vysoké naroky
po mnoha strankach. Plni fadu ukoli a je také nucen vénovat mnoho usili ziskavani
informaci a zkuSenosti, coZz je Casov€ narocné¢ a ne vzdy je to cesta efektivni a
bezproblémova.

Veskeré kompetence, pokud jde o organizaci piedSkolniho vzdélavani, jsou dany do
rukou feditele matetské Skoly. Problémem se stavaji nékteré pozadavky zfizovatele
(naptiklad organizace prazdninového provozu, stanoveni vyse Skolného, atd.), proti kterym

se feditel matetské skoly mtize tézko stavét.

2.1.3  Rozdily dle jednotlivych typi $kol (zakladni x materské)

Asociace piedskolni vychovy uz od roku 1993, tedy od vzniku prvnich matetskych
Skol s pravni subjektivitou, upozoriiuje na rozdilné podminky pro praci, které v predskolnich
zafizenich panuji oproti ostatnim typam skol.

Z vyctu vySe jmenovanych povinnosti feditele Skoly, které taxativné stanovuje
Skolsky zakon, se feditele mateiské $koly netyka pouze bod piedposledni, a to zjistovani
vysledkii vzdélavani vyhlaSenych ministerstvem. Ziizovani Skolské rady sice zakon
matefskym Skoldm neukladd, ale mnoho soucasnych matefskych Skol ptesto se Skolskymi

radami spolupracuje.

* KESNER, Z. Ing. Reditel, manazer, leader. Rizeni $koly: odborny mésicnik pro reditele skol, fijen
2006, roc¢. I11., ¢. 10, ASPI, a. s., 2006, s. 7-10. ISSN 12148679.
11



2.2 Odpovédnost reditele Skoly

Odpovédnost feditele definuje Skolsky zékon.
Reditel skoly:

e stanovuje organizaci a podminky provozu skoly a Skolského zatizeni

e odpovida za pouziti finan¢nich prostfedkt statniho rozpoctu v souladu

s ucelem, na ktery byly ptidéleny

e predkladd rozbor hospodafeni podle zivazné osnovy a postupu

stanoveného ministerstvem.®

2.2.1  Zakladni Skoly

S organizaci a podminkami provozu $koly tizce souvisi tvorba vnitinich norem skoly,
tj. predpist, navodi a smérnic. Vnitini pfedpisy pomahaji nejen v fizeni skoly, ale jsou také
pomiickou pro zaméstnance — nemuseji se ptat jak co formalné provést a mohou svou energii

VétSina zékladnich skol jsou formou hospodateni ptispévkové organizace zfizované
uzemnimi samospravnymi celky (obcemi, obcemi s rozsifenou plisobnosti, kraji).

Obec je vlastnikem majetku, ktery predava piispévkové organizaci k hospodareni,
véetné majetku pofizeného jeji Cinnosti a finan¢nich prostiedkl, které ji svétuje formou
prispévku. Obec ma nad ¢innosti a hospodaienim piispévkové organizace nejen pravo, ale
dokonce zdkonem piedepsanou povinnost kontroly a rozhodovani ¢i schvalovani. ,,Svoboda*
jejiho samostatného rozhodovani je omezena ziizovatelem 1 proto, Ze zfizovatel sam je ve
svém rozhodovani limitovan zdkonem.®

Ptispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti

a spenéznimi prosttedky pfijatymi zrozpoctu svého zfizovatele. Dale hospodafi

® Zakon &. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), § 165
®* MOCKOVCIAKOVA A., PROKUPKOVA D., MORAVEK Z. MERITUM PFispévkové
organizace 2010. Wolters Kluwer CR, a. s., 2010. 321 s. ISBN 978-80-7357-533-5.
12



s prostfedky svych fondd, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, vcetné
pen&znich prostiedkii poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahrani¢i.”
Skoly dale hospodaii s normativnim pfidélem ze statniho rozpoétu — $kola pravidelng

(Ctvrtletn€) vypliuje vykazy Cerpani mzdovych prostiedka (P1 — 04).

2.2.2  Materské skoly

Také vétSina matetskych skol je formou hospodaieni prispévkova organizace a na
svou hlavni, tedy vychovnou a vzd€lavaci ¢innost, ziskava penize od statu a od zfizovatele.
Stémito prostfedky musi ekonomicky hospodafit a vyactovat je podle platnych
rozpocCtovych pravidel. 8

V lednu 2005 wvstoupila v platnost Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o piedskolnim
vzdélavani. Pfinesla zcela nové prvky, jako napf. povinnost stanovit a vybirat castky na
uplatu za ptedSkolni vzdélavani nebo organizaci provozu matetské Skoly v piipadé€ preruseni
¢1 omezeni provozu.

Novela této vyhlasky vysla pod €. 43/2006 Sb., nabyla t¢innosti dnem 1. bfezna 2006
a vySe jmenovanou vyhlasku dopliuje a upfesﬁuje.9

Podle této vyhlasky je feditel povinen:
e stanovit podminky provozu mateiské Skoly
e stanovit organizaci mateiské Skoly
e dodrzovat stanovené pocCty ptijatych déti v jednotlivych tiidach
e stanovit organizaci pti pieruseni nebo omezeni provozu matetské skoly
e stanovit organizaci stravovani déti
e zajisti péci o zdravi a bezpecnost déti

e stanovit uplatu za predskolni vzdélavani v matetské skole.

" Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpoétd, §28

® PETRU-KICKOVA, P. Mgr., Kdo jsou feditelky matetskych §kol? Informatorium: casopis
pro vychovu a vzdelavani deti od 3 do 8 let v MS a SD, fijen 2009, ro¢. X VL., €. 8, Portal,
s.r. 0., 2009, s. 5. ISSN 1210-7506

9 POLAK, P., SRAMKOVA, D., TRUKSOVA, M. Priivodce rokem reditele zdkladni a
materské Skoly. 4. aktualizované a rozsifené¢ vydani. Nakladatelstvi ANAG, 2007. 361 s.
ISBN 978-7263-388-3.
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2.2.3  Rozdily dle jednotlivych typii §kol (zakladni x mateiské)

Z vyse teCeného plyne, ze teditelé obou typti Skol maji plnou odpovédnost nejen za
kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu (véetné tvorby vzdélavacich programi Skoly a
volby ucebnich materialit), ale také za hospodateni Skoly, za pfijimani a propousténi

pedagogickych pracovnikil a za vztahy se zfizovatelem a verejnosti.

2.3 Zakladni ¢innosti reditele Skoly jako spravniho
organu

Spravnim fizenim se rozumi procesné pravné stanoveny postup spravnich organd,
V némz tyto organy rozhoduji o pravech, pravem chranénych zajmech a povinnostech jinych
subjekti spravniho préwa.10

Reditel $koly ma rozhodovaci zodpovédnost vykonavat ve $kole statni spravu, ktera
ma vztah ke spravnimu fizeni — feditel Skoly a Skolského zafizeni rozhoduje o pravech a

povinnostech v oblasti statni spravy v téchto piipadech:
e pfefazeni zdka do vyssiho rocniku (§ 17 odst. 3 Skolského zakona) a
povoleni individudlniho vzd€lavaciho planu (§ 18 Skolského zakona)

e piijeti ditéte k pfedskolnimu vzdélavani (§ 34 Skolského zdkona) a

ukonceni predSkolniho vzdélavani (§ 35 Skolského zakona)
e odkladu povinné skolni dochazky (§37 skolského zédkona)

e pievedeni zdka do odpovidajiciho ro¢niku zakladni Skoly (§39 odst. 2

Skolského zakona)

o piijeti k zakladnimu vzdé&lavani (§ 46 Skolského zdkona), ptestupu Zaka
(§ 49 odst. 1 skolského zdkona) a ptevedeni zdka do jin¢ho vzdélavaciho
programu (§ 49 odst. 2 Skolského zdkona), povoleni pokraovani

v zakladnim vzdé€lavani (§ 55 odst. 2 skolského zakona)

1 SVOBODA I., SCHELLE K., SCHELLEOVA 1., VICAR R. Zdklady spravniho priva a
veiejné spravy. 1. vyd. KEY Publishing s.r.o., 2008. 204 s. SBN 978-80-87071-76-2.
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e opakovani ro¢niku po splnéni povinné Skolni dochazky (§ 52 odst. 6, §

66 odst. 7 a § 97 odst. 8 skolského zakona)

e snizeni nebo prominuti uplaty za poskytovani vzdélavani a Skolskych

sluzeb (§ 123 odst. 4 skolského zakona)

e podminéného vylouceni a vylouceni zdka ze Skoly nebo Skolského

zatizeni (§ 31 odst. 2 a 4 $kolského zakona).™

2.3.1  Zakladni Skoly

Novy spravni fad znesnadnil zivot fediteli Skol a dalSich predstavitelti statni spravy
ve Skolstvi. Je to nova, velmi slozitd norma, s kterou feditelim ptibylo situaci, o nichz jsou
povinni rozhodovat ve spravnim fizeni. S rozhodovanim ve spravnim fizeni se urcité
znasobily administrativni povinnosti a tikoly. Pfi kazdém fizeni musi zalozit spis a zavést
spisovou znacku, navic musi byt zaznamenano, jak se se spisem pracovalo, kdy pfibylo které
rozhodnuti a kdy byl zatazen ktery list.

Z vySe jmenovanych osmi pifipadli rozhodovani ve spravnim fizeni se jich Sest

vztahuje na feditele zakladni Skoly.

2.3.2 Materské Skoly

Reditel matefské $koly v oblasti statni spravy rozhoduje o pfijeti ditéte k
predskolnimu vzdélavani, o ukonceni ptedskolniho vzdélavani a o snizeni nebo prominuti

uplaty za poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb.

2.3.3  Rozdily dle jednotlivych typi Skol (zakladni x materské)

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze Cinnosti feditele v oblasti statni spravy jsou dle
jednotlivych typt skol jen malo srovnatelné, co se tyka kvantity. Musime ale vzit v potaz to,
ze teditel zakladni Skoly ve vétSin€ piipadl rozhoduje kladné. Velkd administrativni zatéz

pfibyva v pfipadé negativnich rozhodnuti, se kterymi souvisi prdvo ucastnika fizeni na

1 7akon &. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), § 165
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odvolani, kterého ucastnici fizeni nevahaji vyuzit. Soucasny demograficky vyvoj (mnoho
déti — mala kapacita matetskych skol) velice ztézuje praci feditelek matefskych skol v oblasti

spravniho rozhodovani.

2.4 Povinna dokumentace Skol

Skolsky zakon uklada $koldm a Skolskym zafizenim, jakou dokumentaci maji
povinnost vést.

Kromé takzvané povinné dokumentace vedou Skoly jesté dalsi dokumentaci, kterd
souvisi s fizenim Skoly, s hospodafenim, s persondlni dokumentaci apod. Tuto dokumentaci
bud’ pfedepisuji pravni normy pitisluSnych odvétvi (naptiklad zakon o Gcetnictvi) nebo je jeji
existence a forma ponechédna na uvazeni skol. 12

Vyhlaska €. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace Skol a Skolskych zatfizeni a Skolni
matriky a o predavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni matriky
(vyhlaska o dokumentaci Skol a Skolskych zatizeni) uklada Skolam a Skolskym zafizenim

povinnost vést Skolni matriku a udaje zni elektronicky pfedavat pfislusnym spravnim

ufadim prostfednictvim ptisluSnych vykazu.

24.1  Zakladni Skoly

Skoly a $kolské zatizeni vedou podle povahy své &innosti tuto dokumentaci:
e rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku a o jeho zménach
e cvidenci déti nebo zakl (dale jen ,,Skolni matrika“)
e doklady o pfijimani déti a zak, o prabchu vzdélavani a jeho ukoncovani
e vzdélavaci programy
e vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly, zpravy o vlastnim hodnoceni skoly

e tfidni knihu, kterd obsahuje prikazné udaje o poskytovaném vzdélavani

a jeho pribéhu

12 HANZELKA M., KANTOROVA J., PROKUPKOVA D., SOUCEK Z. MERITUM
Rizeni skoly 2009. ASPI, a. s., 2009. 252 s. ISBN 978-80-7357-413-0, s. 209
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Skolni fad nebo vnitini fad, rozvrh vyucovacich hodin
zaznamy z pedagogickych rad

knihu Grazi a zdznamy o urazech déti a zakl, popiipadé 1ékaiské

posudky
protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy

personalni a mzdovou dokumentaci, hospodarskou dokumentaci a ucetni

evidenci.

2.4.2  Materské Skoly

K vnitfnim fidicim pfedpisim $koly zpracovanych v souladu s obecné platnymi

pravnimi pfedpisy a rozpracovanych se zohlednénim podminek Skoly, popt. zfizovatele,

patii zejména:

organizacni fad Skoly
Skolni fad
pracovni fad pro zaméstnance skol a Skolskych zatizeni (zavazny)

vymezeni vécné naplné pracovnich funkci (kompetenci) a dalSich

povinnosti v§ech zaméstnanct

provozni fad Skoly

provozni fad Skolni jidelny

fad o poskytovani informaci

smérnice pro hospodafeni s majetkem

smérnice pro doplitkovou ¢innost

skartacni a spisovy tad

smérnice pro ob¢h tcetnich dokladl

vnitini platovy predpis

kolektivni smlouva (v pfipad€ existence odborové organizace)

zapisy z pedagogickych porad
17



e plan vyrozuméni s prehledem dosazitelnosti a dal$i podplirné fidici
predpisy, které by mély slouzit k tomu, aby kazdodenni chod i rozvoj
organizace byl plynuly, smysluplny a probihal v souladu se stanovenymi
cili, psychohygienickymi pravidly, bezpecné a bez zbyte¢nych problému

oo 1
a obtizi.*®

243  Rozdily dle jednotlivych typi Skol (zakladni x materské)

Jak je patrno a vyplyva i z logické podstaty fizeni Skoly, ani v oblasti vedeni povinné
dokumentace neni podstatnych rozdili v jednotlivych typech Skol. Rozsah vedeni
dokumentace je velmi srovnatelny. Otdzkou zlstava uziteCnost a potfebnost nekterych
dokumenttli, coz piesahuje ramec této prace, a tato slozitd otdzka vyzaduje samostatny

védecky vyzkum.

2.5 Delegovani pravomoci

Delegovani je dusledkem fidiciho stylu zalozeného na informovani zaméstnancti o
dalezitych aspektech vyvoje organizace, zapojeni do rozhodovani a feSeni problémi —
participaci. Stava se tak a¢innym nastrojem motivace, zvySuje odpovédnost a divéru.

Moznosti delegovani:

e konzultace a projednavani — zaméstnanci se vyjadiuji k feSeni problému
¢innosti Skoly (porady, evaluace, podil na konstrukci koncepce, ro¢niho

planu, planu dalsiho vzd¢lavani, atd.)

e pienos vykonu — fteditel Skoly pfenasi konkrétni odpovédnost na
zaméstnance ke zpracovani konkrétniho tukolu, c¢innosti (tematické

ukoly, projekty Skoly, zpracovani navrhi, atd.).

Kvalitné zvladnuté delegovani ma vysoky efekt a pfinasi zisk ve zvySeni motivace

zaméstnanci, zkvalitnéni pracovnich postupli a zvySeni urovné tymové spoluprace. Vede

B BECVAROVA Z. Soucasnd materskd $kola a jeji Fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003.
152 s. ISBN 80-7178-537-7,s. 74 - 75
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zaméstnance k autoregulovanému chovani a vys$§imu stupni autonomie, odpovédnosti,
sebereflexe a sebekontroly.

Zasady pro delegovani:

e zapojovat pracovniky do diskusi o zalezitostech Skoly, zabyvat se jejich

naméty a pripominkami
e jasn¢ a srozumitelné zadavat tikoly
e piid¢lovat ukoly, které co nejvice vyhovuji osobnosti zaméstnance
e motivovat a vysvétlit smysluplnost tkolu
e ziskat diveéru a navodit pocit soupatii¢nosti
e spravné nacasovat ukol a odhadnout jeho pfimefenost
e nechat prostor pro vlastni kreativitu
e nebyt malicherny a nepfedpokladat naprostou bezchybnost
e postupné pravomoci roz§ifovat.**

Vseobecné plati, ze jakmile se Clovek dostane do néjaké formy ,,vedouci® pozice,
velmi brzy zjisti, Ze d€lat vSechno sam rozhodné nestihd. Ptibyvaji nové ukoly, rozsiti se
oblasti zodpovédnosti. Zadny ¢lovék neni ostrov a na viechno prosté sam nestaéi.

Delegovani neni ale rozdavani ukoli. Obecné plati, ze pravé a jen myslenka otazky
(,,Jsem ja tim nejvhodnéjSim Clovékem, ktery ma ukol délat?*) by méla tidit rozhodovani o
tom, ktery ukol budeme delegovat, a ktery si nechdme pro sebe.

Delegovani vSak neni pouhé piredavani ukoli - znamena daleko vic. Spolu s ukolem
nabizime 1 kus zodpovédnosti. Neznamena to ovSem, ze se delegujici pracovnik zbavuje své
odpovédnosti. Naopak, za splnéni tkolu stale zodpovida tém, ktefi mu ukol svétili. Soucasné
vsak nabizi ¢ast této zodpovédnosti jinému ¢loveku.

Spolu s pfeddnim ¢asti zodpovédnosti jde ruku v ruce také poskytnuti dostatecné

pravomoci.

Y HANZELKA M., KANTOROVA J., PROKUPKOVA D., SOUCEK Z. MERITUM
Rizeni skoly 2009. ASPI, a. s., 2009. 252 s. ISBN 978-80-7357-413-0, s. 19
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2.5.1  Zakladni Skoly

Efektivnéjsiho a kvalitnéjsitho vedeni Skol neni mozné dosdhnout bez rozlozeni
zodpovédnosti a ukoll souvisejicich s fizenim na vétsi pocet uciteld. Je tedy dualezité
podpofit rozvoj stfedniho Skolského managementu a zapojit vétsi pocet uciteld do fizeni
skol.

Reditel zakladni §koly miize jmenovat minimalné dva zistupce — pro prvni a druhy
stupen. Kromé pedagogickych pracovniki podilejicich se na fizeni Skoly, zaméstnava feditel
zékladni Skoly dalS§i administrativni zaméstnance — ekonomy (provozni ucetni, mzdova

ucetni) a pomocnou administrativni silu (sekretarka nebo asistentka).

2.5.2  Materské skoly

Delegovani pravomoci v matefské Skole je nanejvys vyhodné a Zadouci. Problém je
ve vysoké mife vyucovaci povinnosti jak feditele skoly, tak zastupce — viz kapitola 2.6.

Dalsi komplikace ptisobi normativni rozpocet na provozni zaméstnance, z kterého by
(Cisté teoreticky) mohla byt placena pomocnéd administrativni sila, kdyby ovS§em normativy
nebyly tak kruté. V soucasné dob¢ staci pouze na pokryti mezd provoznich zaméstnanct, a 1
tak prevazna vétSina matetskych skol tyto limity prekracuje, z divodu zajisténi hygienicky a

bezpecnostné nezavadného provozu.

2.5.3  Rozdily dle jednotlivych typii Skol (zakladni x materské)

Zda se, ze vtomto misté¢ nalézame prvni vyrazny rozdil mezi obéma typy skol.
Z vySe fe¢eného plyne, ze feditel zakladni Skoly muze efektivnéji vyuzivat své pravomoci
delegovat ¢ast svych povinnosti na vétsi pocet podtizenych. Dalsi vyhodu spattuji v tom, ze
témét vSichni ulitelé zdkladni Skoly jsou vysokoskolsky vzdélani, byt v pedagogickém

zaméreni.
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2.6 Rozsah primé vychovné vzdélavaci ¢innosti Fediteli
Skol

Reditelem $koly mize byt fyzicka osoba, ktera spliuje predpoklady podle § 5 Zakon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (pfedpoklady pro funkce pedagogického
pracovnika) a ziskala praxi spocivajici ve vykonu pifimé pedagogické Cinnosti nebo v
¢innosti, pro kterou jsou pottebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici
&innosti nebo v &nnosti ve vyzkumu a vyvoji.'®

Rozsah ptimé vychovné vzdélavaci ¢innosti feditele Skoly upravuje Natizeni vlady o

stanoveni rozsahu piimé vyucovaci a dalSich ¢innosti pedagogickych pracovnikt:

e rozsah piimé vychovné vzdélavaci Cinnosti feditele zakladni Skoly

S prvnim a druhym stupném od deviti tfid ¢ini osm hodin tydné

e rozsah piimé vychovné vzdélavaci Cinnosti zastupce feditele zdkladni
Skoly s prvnim a druhym stupném do ¢trnacti tiid ¢ini jedenact hodin
tydné

e rozsah pifimé vychovné vzdélavaci Cinnosti feditele matetské Skoly se
sedmi a vice tfidami €ini tfinact hodin tydné

e rozsah pfimé vychovné vzdélavaci Cinnosti zastupce feditele matetfské

Skoly se sedmi a vice tiidami ¢ini sedmnéct hodin t}'/dné.16

2.6.1  Zakladni Skoly

Reditel $koly v roli ucitele nema jednoduché postaveni. Letmym pohledem by se
mohlo zdat, Ze tydenni pocet hodin ptimé vychovné vzdélavaci ¢innosti (rozlozime — li
tydenni pocet hodin na jednotlivé pracovni dny v tydnu, vyjde ndm cislo 1,6 hodiny) je

marginalni (okrajovy), ale pravy opak je pravdou. V préci feditele Skoly marginalni ¢innosti

1> 7akon &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 5
1% Natizeni vlady &. 75/2005 Sb. ze dne 26. ledna 2005, rozsah piimé vyucovaci a dalsich
¢innosti pedagogickych pracovnikli
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neexistuji (ptehlédnuté jevy a situace se mohou pozdéji stat zadvaznymi). Vychovné
vzdelavaci Cinnost feditele Skoly je jedind jeho cCinnost, ve které se mohou vSichni
pedagogové s feditelem Skoly porovnavat a hodnotit. Se vSemi ostatnimi ¢innostmi feditele
nemd pedagog zkusenosti a ve vétSin¢ ptipadd ani piehled o praci a ¢innostnim vytizeni
vedoucich pracovnikti skoly. Pfes maly podil na obsahu veskeré prace teditele Skoly je jeho
vyuka citlivou a prestizni zalezitosti. Mnozi pedagogové hodnoti kvalitu fizeni Skoly
feditelem podle jeho vykonu v roli ucitele. Vychovné vzdélavaci ¢innost feditele skoly se
proto stava velmi vyznamnou soucasti jeho prace.

V ¢em se liSi podminky feditele Skoly v roli ucitele s podminkami ucitela Skoly?
Ptfedevsim je potteba konstatovat, Ze se 1i§i vyznamné.

Hlavnim dtvodem je Casovy deficit feditele skoly. Ptipravé na vychovné vzdélavaci
proces musi feditel Skoly vénovat odpovidajici ¢as, takovy, aby udrzel 1 ve funkci feditele

povést dobrého pedagoga.

2.6.2  Materské skoly

Ekonomické diivody rozhodly o tom, ze feditelé matetskych Skol budou vykonévat
podstatné¢ vétsi mnozstvi administrativnich tkoni, aniz by se jim alespoii o néco snizila
piima vyucovaci povinnost. Podle nového Skolského zdkona maji véEétsi pravomoci a

odpovédnost, podle vladniho natizeni vSak stejné tvazky jako diiv.

2.6.3  Rozdily dle jednotlivych typi $kol (zakladni x materské)

Z vySe citovaného rozsahu vychovné vzdélavaci ¢innosti feditelti a jejich zastupcu je
patrno, Ze vtéto oblasti je velky nepomér. Porovnani rozdilnosti kapacitniho vytizeni
feditelt a zastupcu jednotlivych typt Skol je pro lepsi piehled znazornéno v grafu ¢. 1 a

grafu ¢. 2. — viz kapitola 4.5.
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3 METODOLOGICKA CAST

Tato kapitola popisuje vyzkumné metody, metody zpracovani vysledkii vyzkumu a

vymezuje prvky vyzkumného souboru.

3.1 Metody vyzkumu

Cilem praktické casti této prace je porovnat administrativni zatéz na vedouci

pracovniky skol a pfipadné moznosti delegovani n€kterych pravomoci na dal$i zaméstnance.

K tomuto cili jsou pouzity tyto metody:

Mmetoda srovnavaci (komparativni) — podminkou pro pouziti této metody

jsou vybrany Skoly ptiblizné se stejnym poctem vykont (déti — zak)

metoda kvalitativniho vyzkumu — zkoumani prace feditele v pfirozeném
kontextu, analyza dostupnych dokumentt Skoly — vyrocni zpréva, ro¢ni

plan, napln¢ prace vybranych pracovnikua skoly

metoda introspekce - tato metoda je pouzita s védomim moznych rizik,

kterych se vynasnazim vyvarovat

metoda kontrastii a srovndvani — nalezeni rozdili, pies mnoho

spole¢ného

3.2 Metody zpracovani vysledkii vyzkumu

Pro zpracovani zavéra ze ziskanych informaci jsou pouzity tyto metody zpracovani

vysledki vyzkumu:

porovnani rozsahu administrativnich a spravnich ¢innosti feditele Skoly

porovnani moznosti delegovani n¢kterych tikonti na dal$i administrativni

zamestnance Skoly — doplnéni tabulky vykonavanych ¢innosti

porovnani vyse piimé vychovné vzdélavaci povinnosti feditele Skoly —

zaznamovy arch
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e dusledny popis vyzkumného postupu (co, pro¢ a jak jsem délala) —

terénni denik

e fixace kvalitativnich dat — zdznamovy arch pro rozhovor, pozorovani i

pro poznamky

3.3 Vymezeni vyzkumného souboru

Pro srovnani jsem pouzila jednu Skolu kazdého typu s pfiblizn€ stejnym poctem déti

— zaka. Jako vyzkumny soubor jsem zvolila:

e Matefskou Skolu PampeliSka Mladd Boleslav: v této matefské Skole
pusobim jako feditelka 6 let. V roce 2003 doslo slou¢enim dvou
Ctyrtiidnich matefskych skol ke vzniku samostatného pravniho subjektu,

S osmi tfidami a s dvéstédvaceti détmi.

e Zéikladni $kolu Dukelska 1112 Mlad4a Boleslav — 257 zakd. Skola
piiblizn¢ se stejnym poctem déti - zakh, se srovnatelnym poctem
pedagogického i provozniho personalu. Skola, snovym vedenim a

novymi smélymi vizemi a plany.

3.3.1  Zduvodnéni vybéru prvki souboru

Ob¢ instituce maji srovnatelnou velikost, kterou se rozumi pocet déti — zakl na strané
jedné, a pocet zaméstnancti (pedagogti i nepedagogii) na strané druhé.

Diivodem k vybéru matetské Skoly je nesporna dikladna znalost problematiky fizeni
této instituce. Jsem si védoma jistého rizika, souvisejicitho s objektivnim posouzenim
podminek pro vykon administrativnich a spravnich ¢innosti pravé vzhledem k osobnim
zkuSenostem. Introspekci vlastni ¢innosti jsem provadéla s védomim téchto rizik, snaZzila
jsem se vyhnout schemati¢nosti, rutin¢, neobjektivnim informacim a soudim.

Zakladni skola byla vybrana vzhledem k jiz vySe jmenovanému divodu (velikost
Skoly), dal§im dobrym dlivodem jsou srovnatelné provozni podminky — ob¢ instituce maji
stejného zfizovatele, coz prinaSi stejné administrativni zatiZeni plynouci s dodrZenim

povinnosti vyplyvajicich ze vztahu k tomuto zfizovateli.
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4 EMPIRICKA CAST

Empirickd c¢ast bakalafské prace obsahuje vymezeni cile vyzkumného Setieni,

charakteristiku prvka vyzkumného souboru, sbér dat a vysledky Setteni.

4.1 Cil vyzkumného Setreni

e porovnat persondlni strukturu administrativnich pracovniki jednotlivych

typt Skol

e konfrontovat moznosti delegovani pravomoci a povinnosti na

zaméstnance Skoly

e srovnat vysi vazki feditelli jednotlivych typt skol

411 Stanoveni vyzkumnych otazek
S ohledem na uvedeny cil vyzkumného Setfeni jsem formulovala tyto vyzkumné
otazky:
e je pocet administrativnich zaméstnancti (a jejich piepoctené tvazky)

srovnatelny u obou typt skol

e maji feditelky Skol srovnatelné moznosti delegovat c¢ast svych
pravomoci a povinnosti na dal§i zaméstnance Skoly
e je srovnatelnd vySe uvazku (pfimé vychovné vzdé€lavaci Cinnosti)

feditelek obou typu Skol s ohledem na kvantitu vykonavanych ¢innosti

4.2 Charakteristika vyzkumného vzorku

Matetska Skola Pampeliska Mlada Boleslav, Nerudova 797, ptispévkova organizace
(viz. obrazek 1) je jak jiz z nazvu patrno piispévkova organizace ziizovana Magistratem
mésta Mlada Boleslav. Matetska Skola s pravni subjektivitou zabezpecuje sluzby souvisejici

s provozem matetské Skoly. Soucésti matetské Skoly jsou dvé samostatné budovy velkych
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(pted vznikem pravni subjektivity dvé samostatné mateiské Skoly S vlastnimi Skolnimi
jidelnami).

V matetské Skole pracuje 16 pedagogickych pracovnic (z toho 1 feditelka a 1
zastupkyné feditelky), 1 ekonomka na ¢éasteény tivazek 0,6, 1 mzdova ucetni na castecny
uvazek 0,2, 4 pokojské na ¢asteény uvazek, 1 pradlena, 2 domovnici na ¢aste¢ny uvazek, 1
vedouci Skolni jidelny, 2 vedouci kucharky, 2 pomocné kuchaiky a 2 pomocné sily
V kuchyni na ¢aste¢ny uvazek.

V Mateiské skole je celodenni provoz, v osmi heterogennich tfidach, s celkovym

poctem 220 déti.

Obrazek 1: Mateiska Skola Pampeliska

Zéakladni $kola Dukelska 1112, Mlada Boleslav (viz. obrazek 2) — 257 zaku (pro
$kolni rok 2010/2011). Skola pfiblizng se stejnym poétem déti - 7aki, se srovnatelnym
podtem pedagogického i provozniho personalu. Skola, s novym vedenim a novymi smélymi
vizemi a plany.

V srpnu 2009 podala $kola piedbéznou piihlasku do sit¢ SPZ (3koly podporujici
zdravi). Cilem byla snaha dosdhnout toho, co je vizi a podstatou zdravych Skol: pojimat
Skolu ,nejen jako misto pro vzdélavani, ale zaroven jako jedno z prostiedi pro podporu

zdravi a Sifeni mysSlenek zdravého Zivota®. Pro vedeni Skoly to mimo jiné znamena
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motivovat vSechny zaméstnance k neustalému zlepSovani, vytvaret jim podminky pro co
nejlepsi praci.

Ve skole pracuje 20 pedagogil, z toho 4 nekvalifikovani, 2 vychovatelky na plny
uvazek a 2 vychovatelky na ¢asteény uvazek, 12 provoznich zaméstnanct (vedouci Skolni
jidelny + 4 kuchafky, Skolnik, 3 uklizecky, hospodaika, mzdova tc¢etni a finan¢ni ucetni na

caste¢ny uvazek 0,5.

30

Obrazek 2: Zakladni $kola Dukelska 1112

4.3 Sbhér dat

Na zaklad¢ stanoveného cile byla zvolena komparativni (srovnavaci) metoda
vyzkumu. Pro ziskdvani dat byla zvolena technika nestandardizovaného rozhovoru, ktery byl
proveden s feditelkou zakladni skoly. Konstrukce otazek je formulovana se zamérem ziskat
podklady pro odpovédi na vyzkumné otazky. VétSinou se jednalo o otazky polozaviené
S moznosti vysvétleni nebo objasnéni v podob¢ dalsi oteviené otazky.

Technika rozhovoru — interview byla zvolena s cilem navozeni ptatelského, osobniho
vztahu a vytvofeni atmosféry otevienosti a divéry. Rozhovor umoznil sledovat postoj a
vnéjsi reakce feditelky Skoly, pruzné reagovat, popf. objasnit, nebo vysvétlit nékteré

neocekavané otazky a ziskat tak bezprostiedni odpovédi.
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Pro exaktnéjsi vyjadieni poméru vykonavanych c¢innosti a delegovani pravomoci

Vv jednotlivych typech Skol byla vytvorena tabulka vykondvanych ¢innosti, kterou vyplnily

obé¢ teditelky skol.

43.1  Postup reSeni

Sestaveni tabulky vykonavanych ¢innosti feditelkou skoly

Vytvofeni struktury pro nestandardizovany rozhovor s feditelkou

zékladni Skoly

Porovnani tabulky ¢. 2 (feditelka mateiské Skoly) a tabulky ¢. 3

(teditelka zékladni $koly) vykonavanych ¢innosti — viz. kapitola 4.3.2.

Vyhodnoceni nestandardizovaného rozhovoru s feditelkou zakladni

Skoly
Objasnéni zavera introspekéniho zkoumani

Interpretace vysledku Setieni

4.3.2  Popis sebranych dat

Tabulka vykonavanych ¢innosti byla sestavena pro ucely této prace, tedy moznosti

porovnani administrativni zatéze feditele zakladni a matefské Skoly, prostfednictvim které

byly ziskdny odpovédi na otdzku, kolik a ktefi zaméstnanci Skoly vykonavaji nize

jmenované ¢innosti. Zjistuje tedy miru delegovanych ukoli na obou prvcich vyzkumného

souboru.

Cinnosti feditelky koly, za které je odpovédna a které bud’ vykonava sama, nebo

udéli pravomoc k jejich splnéni jinému zamé&stnanci Skoly, jsou uvedené v tabulce €. 1.
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Tabulka 1: Popis ¢innosti Feditele

Cmnost [Popis éinnosti
1. Tvorba SVP
2. Hospitace (tvorba koritert pro hodnocend) a kontrolnd Cinmost
3. Plan dalsthe vedélavan pedagogickych pracownikn
4. Spoluprace se Skolskou radou
= Tvorba rozvrim hodin — Z5, rozpis sluZeb — M5 = orgatizace a fizend
o wychowné wzdélavaciho procesu
6 spoluprace s mymi orgamzacer (e Skoly, ufad prace, sprava socialndho
] zaberpedent apod.)
7 Spoluprace se shzovatelem
8. Zapst'ovini idskych zdrom = personéln prace
9 Tworba rozpotti Skoly — pHspévek od zZizovatele, normativnd pidél ze
o statniho rozpotin
10, |Eozboty hospodafend, finanéni vypofadand
11. |Zpracovivan wikazi (o fkole, Feditelstwl, loolnd fidelng, medové apod.)
12,  |Tworba vaitfndeh norem, ndvodh a smérnic
13, |Stancvend a vwhér Oplaty za pfedilolnd vedélavand, & za fkolnd drZinn
14, Spravel fizeni — piefazovanl Zakh, piijiméani Zakd (dét)), odkad dochazky,
vylouteni zika, snifeni nebo profunut uplaty apod.)
15, |Vedend Sleolni matrilcy
16,  |Vedeni powinné dekumentace Skol (e podkapttola 241 a2.4.2)
17, |Tworba vlastnd hodnocend skoly
18.  |Zpracovand wrodni zprivy
19, |Vyhzovan korespondence
0. |Admunistrativa spojend s wybErovyn fizenitn
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Cinnosti vykondvané feditelkou matefské Skoly osobné nebo prostfednictvim

ostatnich zaméstnancti jsou zmapované v tabulce ¢.2.

Tabulka 2: Cinnosti Feditelky matefské Skoly a jejich delegovani

Pracovni pozice Ostatnd pracovid
mzdova | admin. |Pozice vykonavajici
fetni |pracovnik danou émnost

S

Vvkonavana

cmnost™ reditel | zastupce | nfetni

¥

| =]

wedoue Skolnd jidelny

L

S

o

=

wedoue Fkolnd jideloy

wedoue Fkolnd jideloy

pedagogicky persondl

=
A N N N N N N Y Y Y I N BN N BN BN NI BN BN N
AR AN E RN AR NN E AR AN RN RN E RN RN
|5 |5 |(% ||| |4 v[s [N 5|84 s[x]|x|8 |8
s|ls (s |5 (s |58 |5 |6 [N |58 |5 5|5

E|E K (kK| X | K (% |[®%|¥ (¥ |¥ | ¥ [¥|[&%|%¥ ¥[8 |5
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Cinnosti vykondvané feditelkou zakladni $koly osobné nebo prostiednictvim

ostatnich zaméstnancti jsou zmapované v tabulce ¢.3.

Tabulka 3: Cinnosti Feditelky zikladni $koly a jejich delegovani

Pracovni pozice _ _
Vyvlkondvana Df;mnulljmf_mﬂ_]_l _
finnost*® reditel | zastupce | nietni 1?;‘;:: pl:ll::];k P uz;;;;:: %;::l:;]lﬂ
1. v * *x ® x 2 koordindtor. 1 IT prac.
2. v v * * " Firdi vedend Skoly
3. ¥ * L * [P
4. v * *x *x *x
5. * v * * *
i3 v v v v v pedagogomwd
7. ¥ * * * *
8. ¥ ' L v [P
9. v v + v "
10, ¥ ' + v v
11. x v L v v
12. ¥ v Vil v v
wedoued Skalni jidelnsy,
13. ® v Vil * v druing, ki dbu ¥
14. v v * * v
15. * v * * *
16. v v * * e pedagogicky persondl
17. ¥ L [P * v pedagogomws
18. v * s * v pedagogove
19. ¥ v * * v
zath. dle pHsluiné
Al v * ¥ * v odborné lI:valiﬂkace

Struktura rozhovoru s feditelkou skoly:
Otazky pro nestandardizovany rozhovor jsou formulovany na zéakladé vychodisek
Z teoretické Casti prace a na zéklad€ praxe a zkuSenosti z vykonu funkce feditelky mateiské

Skoly:
e Jak dlouho vykonavate funkci feditelky ZS?
e Byly VaSe pfedstavy o funkci feditelky pfed nastupem do funkce totozné

s realitou?
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e Jestlize ne, v ¢em se lisily?
e Zapojujete zaméstnance Skoly do diskusi o zalezitostech Skoly?

e Jste spokojena s mirou delegovani (potiebovala byste delegovat vice

svych ukoll na dal$i zaméstnance)?

e Mate dostatek ochotnych a schopnych zaméstnancti, na které miizete své

pravomoci delegovat?

¢ Kolik administrativnich zaméstnancii mate — jakou maji pracovni napli a

uvazek?
e Mate jistotu, Ze delegovany ukol bude splnén k Vasi spokojenosti?

e Delegujete své pravomoci krom¢ administrativnich zaméstnancii také na

pedagogické pracovniky?
e Jestlize ano, jaké?
e Maji tito zamé&stnanci snizeny Gvazek?
e Kolik mate zastupcti?
e Jaké maji uvazky (ptima vychovné vzdélavaci Cinnost)?
e PiekraCujete normativni limity na provozni zaméstnance?
e Jaky je Vas uvazek primé vychovné vzdélavaci ¢innosti?
e Kolik ¢asu Vam zabere piiprava na Vasi vychovné vzdélavaci Cinnost?

e Stihate plnit vSechny své povinnosti, aniz byste ve Skole travila vice nez

osm hodin denné?

4.4 Vysledky Setieni

V této kapitole jsou porovndna ziskand data ztabulek vykondvanych c¢innosti
vyplnénych feditelkami obou typd Skol, popsany odpovédi, reakce a postoje feditelky

zakladni Skoly a vysvétleny vysledky introspekéniho zkoumani.
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44.1 Tabulka vykonavanych ¢innosti
Do tabulky vykondvanych cinnosti feditelky vyznacily zaméstnance, ktefi maji

pravomoc k vykonu popsanych ¢innosti, za které ale ve vSech ptipadech nesou odpovédnost
ony samy. Komparace jednotlivych poli¢ek tabulky vykondvanych ¢innosti je zpracovana
nize:

Zjisténi k polosce & 1 — tvorba SVP

o fteditelka matefské Skoly — zpracovava program sama

o feditelka zakladni Skoly — deleguje ¢ast svych pravomoci na dvé

koordinatorky a jednu IT pracovnici.

Zjisténi k poloice ¢. 2 - hospitace (tvorba kritérii pro hodnoceni) a kontrolni
Cinnost

o feditelka mateiské Skoly — ¢ast pravomoci K vykonu kontrolni ¢innosti
deleguje na svou zastupkyni

o Tteditelka zakladni Skoly — deleguje ¢ast svych pravomoci na svou zastupkyni

o a Sirsi vedeni Skoly (feditelka, zastupkyné a CEtyfi predsedkyné metodickych

sdruZeni).

Zjisténi k poloZce ¢. 3 - plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
o feditelka matetské skoly — zpracovava sama

o feditelka zakladni Skoly — zpracovava sama.

Zjisténi k poloZce C. 4 - spoluprace se Skolskou radou
o feditelka matetské Skoly — ve Skole nepracuje skolské rada

o Tteditelka zakladni Skoly — zajistuje feditelka zakladni Skoly osobné.

Zjisténi k poloZce ¢ 5 - tvorba rozvrhu hodin — zdkladni Skola, rozpis sluzeb —
mateiskad Skola = organizace a Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu

o feditelka matetské Skoly — €ast pravomoci deleguje na svou zéstupkyni

o feditelka zékladni Skoly — zcela deleguje na svou zastupkyni.

Zjisténi k poloZce ¢. 6 - Spoluprdce s jinymi organizacemi (jiné Skoly, uiad
prdce, sprava socidlniho zabezpeceni)

o feditelka matefské Skoly - ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni, financni a

mzdovou ucetni
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o feditelka zadkladni Skoly — ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni, financni a

mzdovou ucetni, na administrativni pracovnici i na pedagogicky personal.

Zjisténi k poloZce ¢. 7 - spoluprdce se zFizovatelem
o fteditelka matefské Skoly — zajistuje feditelka matetské Skoly osobné

o fteditelka zakladni Skoly — zajistuje feditelka zadkladni Skoly osobné.

Zjisténi k poloZce ¢. 8 - zajist’ovani lidskych zdrojit = persondlni prace
o feditelka matetské Skoly — zajiSt'uje feditelka matetské Skoly osobné
o feditelka zakladni $koly — ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni a mzdovou
ucetni.
Zjisténi k poloice ¢ 9 - tvorba rozpoctit Skoly — prispévek od ziizovatele,
normativni piidél ze stdatniho rozpoctu
o feditelka mateiské Skoly - ¢ast pravomoci pienesena na finanéni a mzdovou
ucetni
o feditelka zakladni Skoly — ¢ast pravomoci pienesena na zastupkyni, finan¢ni a

mzdovou ucetni.

Zjisténi k poloZce ¢. 10 - rozbory hospodareni, financni vypordadani
o Tfeditelka matefské Skoly — ¢ast pravomoci pfenesena na finan¢ni ucetni
o feditelka zakladni Skoly — ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni, finan¢ni a

mzdovou ucetni a na administrativni pracovnici.

Zjisténi k poloZce ¢. 11 - zpracovavani vykazit (o Skole, Feditelstvi, Skolni jidelné,
mzdové apod.)

o feditelka matei'ské Skoly — ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni, mzdovou
ucetni a na vedouci Skolni jidelny
o feditelka zdkladni Skoly — tuto oblast zcela delegovala na svou zéastupkyni,

mzdovou ucetni a administrativni pracovnici.
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Zjisténi k poloZce ¢. 12 - tvorba vnitinich norem, navodii a smérnic
o fteditelka matetské Skoly — Cast pravomoci pfenesena na financni ucetni
finan¢ni a mzdovou Uc¢etni a na administrativni pracovnici.

o Reditelka zakladni 8koly - &ast pravomoci pienesena na zastupkyni,

finan¢ni a mzdovou tc¢etni a na administrativni pracovnici.

Zjisténi k poloZce ¢. 13 - stanoveni a vybér uplaty za piedsSkolni vzdélavani, ¢i za
Skolni druZinu

o fteditelka matefské Skoly — Cast pravomoci deleguje na financni Ucetni a
vedouci Skolni jidelny
o feditelka zakladni Skoly — veSkeré své pravomoci V této oblasti rozdélila mezi
zéastupkyni, finan¢ni ucetni, administrativni pracovnici a vedouci Skolni
jidelny.
Zjisténi k poloZce ¢. 14 - spravni Fizeni — pierazovani Zaki, prijimani Zaki (déti),
odkad dochazky, vylouceni %dika, sniZeni nebo prominuti uplaty apod.)
o Tteditelka matetské Skoly — ¢ast pravomoci pfenesena na zastupkyni
o feditelka zékladni Skoly — Ccast pravomoci svéfena zastupkyni a

administrativni pracovnici.

Zjisténi k poloZce ¢. 15 - vedeni Skolni matriky
o Tfeditelka matefské Skoly — vykonava osobné

o Tfeditelka zakladni Skoly — veskeré pravomoci delegovany na zastupkyni.

Zjisténi k poloice ¢ 16 - Vedeni povinné dokumentace kol (viz. bod 2.4.1. a
2.4.2)

o Tfeditelka matefské Skoly — Cast pravomoci delegovana na zastupkyni a na
pedagogické zaméstnance
o feditelka zakladni Skoly — ¢ast pravomoci delegovana na zastupkyni,

administrativni pracovnici a pedagogicky personal.

Zjisténi k poloZce ¢. 17 - tvorba vlastni hodnoceni Skoly

o feditelka matefské Skoly — zpracovava osobné¢ pomoci podkladi
zpracovanych pedagogickymi zaméstnanci

o feditelka zakladni Skoly — Cast pravomoci delegovdno na administrativni
pracovnici a pedagogicky personal.
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Zjisténi k poloZce ¢. 18 - zpracovani vyrocni zpravy
o fteditelka matefské Skoly — zpracovava osobné
o fteditelka zdkladni Skoly - ¢ast pravomoci delegovano na administrativni

pracovnici a pedagogicky personal.

Zjisténi k poloZce ¢. 19 - vyFizovani korespondence
o fteditelka matefské Skoly — vykonava osobné
o feditelka zakladni Skoly — ¢ast pravomoci delegovano na zastupkyni a

administrativni pracovnici.

Zjisténi k poloZce ¢ 20 - administrativa spojend s vybérovym ¥izenim
o Tteditelka matefské Skoly — vykonava osobné
o fteditelka zdkladni Skoly — Cast pravomoci delegovano na administrativni

pracovnici a dle potieby na dal$iho zaméstnance dle odborného zaméieni.

Shrnuti: celkem dvaceti poloZek z tabulky vykonavanych ¢innosti feditelka matetské
Skoly nezastdva sama pouze Cinnosti z polozky 4 (a to z divodu nezfizeni Skolské rady),
feditelka zakladni Skoly zcela deleguje své pravomoci ve Ctyfech polozkach.

Zastupkyné fteditelky mateiské Skoly piebird ¢ast pravomoci feditelky V Sesti
polozkéch, zastupkyné feditelky zakladni Skoly piebira ¢ast pravomoci feditelky ve tfinacti
polozkach.

Finan¢ni Gcetni na obou typech Skol piebiraji ¢asteCnou odpovédnost shodné v péti
polozkéch (pii rozdilném pracovnim tvazku).

Mzdova ucetni matetské Skoly prebira ¢ast odpovédnosti za tfi polozky, mzdova
ucetni zakladni Skoly pfebird cast odpovédnost v Sesti polozkach (téz rozdilny pracovni
uvazek, i kdyz rozdil je zanedbatelny).

Administrativni pracovnice v matefské Skole neni nevyuzita, jak by se mohlo
pozornému nezasvécenému cCtenafi jevit, ale bohuZel normativni rozpocet na provozni
zaméstnance neumoziuje tuto silu matefskym Skoldm zaméstnat. Administrativni pracovnice
zakladni Skoly pfebira ¢ast pravomoci v jedendcti polozkach.

Vedouci skolni jidelny v matetské Skole pifebird castecnou odpovédnost ve tfech

polozkach, v zékladni Skole v jedné (ob€ maji shodny pracovni Givazek).
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Dalsi delegované ukoly pfebiraji caste¢né¢ v materské Skole néktefi pedagogicti
zamestnanci (velmi sporadicky), v zakladni $kole to jsou koordinatofi, IT pracovnice, Sirsi

vedeni Skoly (poradni sbor), vedouci Skolni druziny a klubu, pedagogicti zaméstnanci.

442  Nestandardizovany rozhovor

Nestandardizovany rozhovor s feditelkou zakladni Skoly byl veden na pudé této
Skoly. Prvni otazky byly velice neformalni, smétujici k navozeni divéry, otevienosti a
pravdivosti. Pani feditelka vykonava funkci dva a pll roku, pfed nastupem do funkce
pracovala jako tfadova ucitelka. Dle jejich slov jsou ¢innosti spojené s funkci feditelky
mnohem téZ8i a narocné&jsi, nez byla jeji predstava pred ndstupem do funkce. Piekvapila ji
zejména velka Site a hloubka problematiky vedeni skoly.

Jeji velkou prioritou je velkd zainteresovanost co moznd nejvétsStho poctu
zaméstnanci do diskusi o zéaleZitostech o déni ve Skole a s tim souvisejici delegovani
pravomoci. Ve skole jsou zaméstnanci, kteti jsou ochotni a schopni plnit delegované tkoly,
které plni prevazné spolehlivé a jsou vedenim Skoly ocenovany, jsou vsSak i taci, ktefi
odmitaji ptebirat odpovédnost. Delegovani pravomoci se tyka predevsim tvorby projekti,
zéadosti o Cerpani dotaci a vybérovych fizeni. Pani feditelka vyslovila potiebu ,,vlastnit* vice
zaangazovanych zaméstnanct.

Zatéz spojenou s administrativou a spravnimi ¢innostmi nutné vykonavanymi pii
fizeni Skoly pomaha feditelce Skoly zufadovat administrativni pracovnice zaméstnana na
plny pracovni uvazek, placena z normativniho rozpoc¢tu na provozni zaméstnance (Skola
nepiekracuje normativni limity na provozni zaméstnance, tzn., ze nezameéstnava vetsi
piepocteny pocet provoznich zaméstnancti na pocet vykont = zaki) a dale zaméstnanci, kteii
maji snizené Gvazky piimé vychovné vzdélavaci Cinnosti. Jedna se o zastupkyni — 9 hodin
ptimé vychovné vzdélavaci Cinnosti tydné, IT koordinitorka — 19 hodin pfimé vychovné
vzdelavaci Cinnosti tydné a vychovna poradkyné — 20 hodin piimé vychovné vzdélavaci
¢innosti tydné.

Uvazek piimé vychovné vzdélavaci Ginnosti pani feditelky je 7 hodin tydné a
piiprava na tuto ¢innost ji zabere 3 — 5 hodin tydné.

Podle slov pani feditelky pro ni neexistuje osmihodinova pracovni doba — fika, ze je

ve Skole od rana do vedera.

37



443  Introspekéni zkoumani

Pro tuto ¢ast prace pouziji poznatky, zkuSenosti a fakta ziskana vlastni praxi reditelky
matefské Skoly, kterou vykonavam Sest let. Matetskou Skolu jsem predstavila jiz v kapitole
4. 2., jen pro piipomenuti uvadim, Ze se jednd o osmitfidni mateiskou skolu s dvéstédvanacti
détmi.

Rizeni matefské $koly, jako samostatného pravniho subjektu zfizovaného obci,
vyzaduje pfinejmensim stejné usili a ¢as, jako fizeni Skoly jiného typu. Je zbyte¢né na tomto
misté opakovat vSechny nezbytné ukony, ¢innosti a povinnosti, které jsou podrobné popsany
V teoretické Casti této prace.

Ve snaze vyvarovat se osobné zabarvenym pohledim a soudiim, se budu drzet
nespornych fakti a Cisel.

Pocet pedagogickych zaméstnancti v matetské Skole se snizenym tivazkem vychovné
vzdélavaci ¢innosti — feditelka s ivazkem 13 hodin tydné, zastupkyné s tivazkem 17 hodin
tydné — tedy dvé osoby. Delegované pravomoci udélené zastupkyni se tykaji v pfevazné
vet§ing vychovné vzdélavaciho procesu a jeho organizace.

Dalsi pravomoci a zodpovédnost pfislusi finan¢ni Gcetni — pracovni uvazek 0,6,
mzdové ucetni s tvazkem 0,2 a vedouci Skolni jidelny s plnym pracovnim tvazkem.

Delegovani pravomoci na pedagogy je zatim velmi slozité, vzhledem k jednostranné
orientaci ucitelek na praci s détmi (mimochodem vyborné) — je téeba si uvédomit, Ze jde

,pouze“ o ucitelky. Jsou lidé zvykli pracovat s détmi.

4.5 Shrnuti a vyhodnoceni ziskanych dat

Tabulka vykondvanych Cinnosti, nestandardizovany rozhovor s feditelkou zakladni
Skoly, introspekce vlastni ¢innosti, studium vnitinich smérnic, ptedpist a dalSich internich
materiall zakladni Skoly souvisejicich s uvedenou problematikou se staly podkladem
k vysloveni zavéru o vyzkumném zaméru (viz. kapitola 4.1)

JiZ na prvni pohled je zfejmé, Ze tabulky se vyrazné odliSuji, a to pfedev§im v Sestém
sloupci, kde byly zaznamenany ¢innosti delegované na administrativni pracovnici. Jak jiz
bylo dfive naznaceno, toto je jeden ze stézejnich rozdilli nalezenych pifi komparaci dat.
Otazka pro¢ matetska Skola nemliZze zaméstnat administrativni pracovnici, se da zodpovédéet
jednoduse, 1 kdyz nepochopiteln€. Normativni rozpocty pro matetské Skoly nepocitaji

s administrativni silou pro tuto organizaci. V piipad¢ matetské Skoly pouzité jako vzorek
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Vtéto praci je limit na provozni zaméstnance piekracovan i piesto, ze byly uvazky
provoznim zaméstnanciim pied Casem snizeny. Dal$i, ne tak markantni rozdil nalézadme
Vv sloupci tietim, kde jsou vidét ¢innosti delegované na zastupkyné feditelek. Tento rozdil se
da vysvétlit tvazkem piimé vychovné vzdélavaci ¢innosti zastupkyn feditelek (viz. kapitoly
4.4.2a4. 4. 3).V dalsich sloupcich tabulky jsou odchylky zanedbatelné.

Otéazka moznosti delegovani pravomoci izce souvisi s vyse popsanymi skutecnostmi.
Je nabiledni, ze teditelka zdkladni Skoly, pomineme-li tu skutecnost, ze matetska Skola
vybrana jako vzorek pro tuto praci malo deleguje pravomoci na pedagogické pracovniky
(coz muze byt pouze jeji specificky problém), ma vétsi pole plisobnosti pro moznosti
delegovani pravomoci a povinnosti a to na zastupkyni, kterd ma ve srovnani se
zastupkyni mateiské Skoly nizs§i Givazek piimé vychovné vzdélavaci Cinnosti viz. graf 1 a
predev§im na administrativni pracovnici s plnym pracovnim uvazkem. Vyhodu této sily
vidim také vtom, Ze jeji pracovni napli je zaméfena pouze na administrativu, tudiz se

nemusi béhem pracovniho dne ,,ptevtélovat® do rliznych roli.

Porovnani poméru ¢innosti zastupce MS a ZS

80% 1
70% 1
60% 1
50% 1
40% 1
30% 1
20% 1
10% 1

0% -

O zastupce/kyné MS
B zastupce/kyné ZS

kapacitni vytiZeni

WA

Fidici ¢innost vychovné vzdélavaci
¢innost

Graf 1: Porovnani poméru &innosti zastupce MS a Z8
Nakonec ukazatel, ktery nepotiebuje piili§ komentovat. Uvazky piimé vychovné

vzdelavaci €innosti feditelek obou typtl skol jiz byly v této praci nékolikrat zminény. Nejlépe

bude tento napadny rozdil patrny na nize zobrazeném grafu 2.
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Porovnani poméru ¢innosti reditele MS a ZS
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Graf 2: Porovnani poméru &innosti feditele MS a ZS

Shrneme li tedy ziskana data, zjistime, Ze rozdily v objemu vykonavanych Cinnosti a
povinnosti se u fediteli jednotlivych typt Skol v zasad¢ nelisi.

Nachazime ovSem dva velmi zdsadni rozdily v podminkach vytvotfenych pro vykon
téchto Cinnosti. Prvni je v podminkach pro moznosti delegovani ¢asti pravomoci na dalsi
zaméstnance, druhy vyznamny rozdil nalezneme ve vysi tivazkl ptimé vychovné vzdélavaci

¢innosti feditelll jednotlivych typi skol a jimi jmenovanych zastupci.
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5 ZAVER

Ve své zavéretné bakalaiské praci jsem se zabyvala rozsahem kompetenci a
pravomoci Feditele Skoly, jeho vykonu statni spravy a administrativou s témito ¢innostmi
spojenou a rovnosti podminek pro vykon téchto ¢innosti ve dvou riiznych typech skol.

V roce 2004 doslo v Ceské legislativé k velmi radikalnim zménam, nebot’ byl ptijat
nejen novy Skolsky zakon, ale také novy spravni fad. S G¢innosti nové legislativy upravujici
Skolstvi a spravni fizeni mizeme konstatovat mohutny nartist administrativnich praci a
vyraznou byrokratizaci ¢innosti Skol a Skolskych zafizeni. Problematika spradvniho fizeni
provadéného feditelem Skoly vyzaduje vysoky stupen teoretickych znalosti 1 praktickych
zkuSenosti z aplikace spravniho fadu na rozhodovani feditele Skoly ¢i Skolského zatizeni pii
vykonu statni spravy, a to bez ohledu na velikost Skoly. Pi1 dodrzeni formalnich naleZitosti
jednotlivych ukonti se toto rozhodovani vyznacuje vysokou mirou administrativni
naro¢nosti.

V teoretické ¢asti prace jsou podrobné popsany povinnosti a tikoly feditelt skol, mezi
n¢z napiiklad patii jiz vySe zminéné ¢innost spravniho charakteru, plnéni odpovédnosti za
personalni fizeni pracovnikl, pInéni pozadavka ziizovatele, zajiSténi GspéSného postaveni
Skoly v regionu, budovani image Skoly, prezentace Skoly, peclivé sledovani hospodareni
Skoly, pribézné vzdélavani, sledovani legislativnich zmén, plnéni stanovenych termint v
souvislosti s riiznymi hlaSenimi a vypliovanim tabulek atd. Po schvaleni nového Skolského
zékona zabezpecuji také prub¢h kurikularni reformy a vytvéreji vlastni Skolni vzdélavaci
program vcetn¢ autoevaluace skoly. V této Casti téz nalezneme vycet povinné dokumentace,
zasady a moznosti delegovani pravomoci a v neposledni fadé rozsah piimé vychovné
vzdélavaci ¢innosti feditele Skoly, ktery upravuje Natizeni vlady o stanoveni rozsahu piimé
vyucovaci a dal§ich ¢innosti pedagogickych pracovnikl. Soucasti kazdé kapitoly teoretické
¢asti je porovnani rozdilli mezi ¢innostmi, povinnostmi ¢i postupy obou typt skol.

V metodologické ¢asti je zdlvodnén vybér prvkd vyzkumného souboru, popsany
metody vyzkumu a metody zpracovani vysledkt vyzkumu.

Empirickd ¢ast bakalafské prace obsahuje vymezeni cile vyzkumného Setfeni,
charakteristiku prvkll vyzkumného souboru, sbér dat a vysledky Setfeni.

Cilem vyzkumného Setfeni bylo porovnat persondlni strukturu administrativnich
pracovniki jednotlivych typt Skol, konfrontovat moZnosti delegovani pravomoci a
povinnosti na zamé&stnance Skoly a srovnat vysi tivazk fediteli jednotlivych typt skol.
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Vysledkem Setfeni bylo zjisténi, Ze rozdily v objemu vykonavanych cinnosti a
povinnosti se u feditelii jednotlivych typt kol v zasadé nelisi.

Nachézime ovSem dva velmi zasadni rozdily v podminkach vytvoienych pro vykon
téchto Cinnosti. Prvni je v podminkach pro moznosti delegovani ¢asti pravomoci na dalsi
zaméstnance, druhy vyznamny rozdil nalezneme ve vysi uvazkl piimé vychovné vzdélavaci
¢innosti feditel jednotlivych typa Skol a jimi jmenovanych zastupcti.

Svoji praci jsem se snazila poukdzat na nutnost zmény v piistupu tviirct legislativy
k ptedskolnimu vzdélavani. Jen proto, Ze se zabyva fizenim S$kol pro ,,malé* déti, neni

v

narocnost a dilezitost této prace mensi, nez tizeni Skol pro ,,velké®.

42



Pouzita literatura

Knihy:

[1] BECVAROVA Z. Soucasnd mateiska Skola a jeji Fizeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2003. 152 s.
ISBN 80-7178-537-7.

[2] HANZELKA M., KANTOROVA J., PROKUPKOVA D., SOUCEK Z. Rizeni $koly 2009.
ASPI, a. s., 2009. 252 s. ISBN 978-80-7357-413-0.

[3] MOCKOVCIAKOVA A., PROKUPKOVA D., MORAVEK Z. Prispévkové organizace 2010.
Wolters Kluwer CR, a. s., 2010. 321 s. ISBN 978-80-7357-533-5.

[4] POLAK, P., SRAMKOVA, D., TRUKSOVA, M. Privodce rokem reditele zikladni a materské
Skoly. 4. aktualizované a rozsirené vydani. Nakladatelstvi ANAG, 2007. 361 s.

ISBN 978-7263-388-3.

[5] SVOBODA 1., SCHELLE K., SCHELLEOVA 1., VICAR R. Zdklady spravniho priva a
verejné spravy. 1. vyd. KEY Publishing s.r.0., 2008. 204 s. SBN 978-80-87071-76-2.

Casopisy:
[6] KESNER, Z. Ing. Reditel, manazer, leader. Rizeni $koly: odborny mésicnik pro reditele skol,
fijen 2006, ro¢. IIL., ¢. 10, ASPI, a. s., 2006, s. 7-10. ISSN 12148679.

[71 KESNER, Z. Ing., feditel OA v Praze Hlavni tkoly teditele $koly. Rizeni §koly: odborny
meésicnik pro reditele Skol, leden 2006, ro¢. 111., ¢. 1, ASPI, a. s., 2006, s. 2-8. ISSN 12148679.

J- A, P. Mgr., Kdo jsou feditelky matei'skych §kol? Informatorium: casopis pro
[8] PETRU-KICKOVA, P. Mgr., Kd ditelk kych skol? I
vychovu a vzdeldavani déti od 3 do 8§ let v MS a SD, fijen 2009, ro¢. XVL, ¢. 8, Portal, s. 1. 0.,
2009, s. 5. ISSN 1210-7506

Internetové zdroje
[9] NEZVALOVA, D. Kompetence feditele §koly. e-Pedagogium (on-line), 2003, roé. 3, &. 1. [cit.
2010-8-8]. Dostupné na www: <http://epedagog.upol.cz/eped1.2003/clanek02.htm>.

SSN 1213-7499
[10] http://www.vsers.cz/dokumenty/MetodikaBP.pdf

[11] http://web.uni.uth.cz/cs/docs/Kvalitativn___ v zkum_-
NMar..ppt?PHPSESSID=91c9e4e725d24ac7e258d5bcdc88eadc

43


http://epedagog.upol.cz/eped1.2003/clanek02.htm
http://www.vsers.cz/dokumenty/MetodikaBP.pdf
http://web.uni.utb.cz/cs/docs/Kvalitativn___v__zkum_-NMgr..ppt?PHPSESSID=91c9e4e725d24ac7e258d5bcdc88eadc
http://web.uni.utb.cz/cs/docs/Kvalitativn___v__zkum_-NMgr..ppt?PHPSESSID=91c9e4e725d24ac7e258d5bcdc88eadc

Zikony:
[12] Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti

[13] Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$8im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon)

[14] Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

[15] Naftizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. ze dne 26. ledna 2005, rozsah ptimé vyucovaci a dal$ich ¢innosti
pedagogickych pracovnikil

[16] Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predSkolnim vzdélavani, v platném znéni

[17] Vyhlaska €. 364/2005 Sb., o vedeni dokumentace $kol a skolskych zatizeni a Skolni matriky a o

predavani udaji z dokumentace Skol a Skolskych zatizeni a ze $kolni matriky (vyhlaska o

dokumentaci $kol a Skolskych zatizeni)

44



Seznam grafi

Graf 1: Porovnani poméru ¢innosti zastupce MS @ ZS .......ccooviiiiiiiiiiiiiee e

Graf 2: Porovnani poméru &innosti feditele MS a ZS

45



Seznam obrazku

Obrazek 1: Matefska Skola Pampeliska ....
Obrazek 2: Zékladni skola Dukelska 1112

46



Seznam tabulek

Tabulka 1: Popis ¢innosti feditele

Tabulka 2: Cinnosti feditelky matei'ské $koly a jejich delegOVANT .........c.cvovvrerrerererernnae.
Tabulka 3: Cinnosti feditelky zdkladni Skoly a jejich delegovani............ccccooveeiiiinincnnnn.

47



48



