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Uvod

Problematika analyzy hospodatfeni subjektu je dulezitd pro zhodnoceni celkového
finan¢niho stavu. Dillezitou soucasti analyzy hospodafeni mésta je i financni analyza, kdy
pomoci vybranych ukazatelli ziskame piehled o finanénim hospodatfeni mésta. Financni
analyza zahrnuje nespocCet informaci. Poskytuje nédm, jak dané mésto hospodaii nebo
poukazuje na skryty problém, ktery miize byt v€as odhalen a eliminovdn. Analyza
hospodateni je chapana jako velmi efektivni a u¢inny nastroj kontroly a ziskané informace
slouzi pro management vetejné spravy.

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu hospodateni mésta Litovel. Mésto Litovel
je obec s povétenym ufadem III. stupné, coz piedstavuje maly okres a do jeho spravniho
obvodu obce s rozsitenou plisobnosti patii nékolik dalSich obci. K méstu Litovel patii celkem
11 mistnich ¢asti a dohromady ¢ini pocet obyvatel zhruba kolem deseti tisic. Cilem této
diplomové prace je zhodnoceni hospodaieni mésta Litovel v letech 2010 az 2019 pomoci
vybranych finan¢nich ukazatel. Na zéklad¢ zjisténych poznatkli jsou méstu doporuceny
ptfipadné navrhy k efektivnéjSimu hospodateni.

Tato diplomova prace je rozdeélena na dvé primarni casti, a to Cast teoretickou
a praktickou. V teoretické cCasti prace jsou charakterizovany zékladni pojmy =z oblasti
uzemnich samospravnych celkl a jejich legislativni vymezeni. Dale jsou v praci vysvétleny
zakladni pojmy z oblasti problematiky analyza hospodatenti, jejiZ soucésti je financni analyza.
V diplomové praci je vysvétlen ucel, uzivatelé, zdroje informaci a postup pifi zpracovani
finan¢ni analyzy. Jsou zde také definovani vybrani ukazatelé financni analyzy, ktefi jsou
vypocitani a zhodnoceni v praktické ¢asti. Mezi vybrané metody patii analyza stanovych
ukazateld, jejiz soucasti je horizontalni a vertikalni analyza vybranych tucetnich vykazl. Jako
dalsi je v praci definovéana analyza rozdilového ukazatele, a to konkrétné Cistého pracovniho
kapitalu. V neposledni fadé jsou zde popsany pomérové ukazatele, kterymi jsou zadluzenost,
likvidita a aktivita.

Druhou ¢asti diplomové prace, je Cast prakticka, ktera je mimo jiné doplnéna
o metodickou ¢ast. V metodické Casti je popsan hlavni cil prace a dil¢i cile, které povedou
k jeho uspésnému naplnéni. Dale jsou v praci stanoveny vyzkumné otdzky, hypotézy
a vyzkumny vzorek. V metodické ¢asti je zpracovana SWOT analyza mésta Litovel a analyza
rozpoctového hospodafeni a jeho podstatné zmény. Samotnd prakticka Cast se nazyva
wAnalyzy hospodareni mésta Litovel“. Analyza hospodareni, jejichz soucasti je finan¢ni
analyza s vybranymi ukazateli jsou v této ¢asti diplomové prace pocitiny za vymezené ¢asové
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obdobi a to od roku 2010 do roku 2019, kde jsou aplikovany na zemni samospravny celek.
Analyza tohoto stfedné dlouhého casového obdobi poskytuje vérohodny ptehled o vyvoji
hospodaieni mésta Litovel a dava lepsi moznost odhadu budouciho vyvoje hospodareni
a financovani mésta. Vysledky vypocti vybranych ukazatelii jsou shrnuty do pifehlednych
tabulek a jejich vyvoj je graficky vyjadien, tak aby uzivateliim pfinesl co nejlepsi vypovidaci
charakter. VSichni ukazatelé¢ jsou doplnéni o piisluSny odborny komentét, ve kterém jsou
hodnoty okomentovany, zprimérovany nebo porovnany s doporucovanymi hodnotami.
Posledni kapitolou v praktické ¢asti této diplomové prace je ,,Ndvrhy a doporuceni®.
V této kapitole jsou nastinény mozné navrhy a doporuceni ke zlepSeni nékterych ukazateld,
které nevySly v optimalnich, doporu¢ovanych hodnotach. Jedna se ptredevSim o ukazatele

aktivity.



1 Vybrany uzemni samospravny celek a jeho legislativni

vymezeni

1.1Mésto Litovel

Mésto Litovel se nachazi v nadmotské vysce 233 m. n. m. v Hornomoravském uvalu na
kraji Mohelnické brazdy, v tidoli feky Moravy. Samotné mésto Litovel spolu s ostatnimi
velkymi mésty spada do okresu Olomouc, Olomouckého kraje. Diky svému umisténi v oblasti
urodné Hané je v Litovli rozvinuto ve velké mife zemédé€lstvi a snim také spojeny
potravinaisky primysl, kam spada mistni pivovar, cukrovar, sladovna, vyroba té€stovin a syra,
ale také konzervéarensky podnik. Déle je ve méste¢ zastoupen také lehky pramysl, jako je
vyroba nejriznéjsich hygienickych potieb a sportovnich doplilkii. Mizeme zde nalézt tézky
strojirensky pramysl, jako je vyroba papirenskych stroji a v posledni ftad¢ takeé
dievozpracujici pramysl. !

K méstu Litovel patii celkem 11 mistnich casti, mezi které patii obec: Chotelice,
Chudobin, Myslechovice, Nasoburky, Nova Ves, Rozvadovice, Tti Dvory, Savin, Uncovice,
Viska a Bfezova. Mé&sto Litovel je obci s povéfenym ufadem III stupné€, coz predstavuje tzv.
maly okres a do jeho spravniho obvodu spadd dalSich 20 obci, kterymi jsou: Bila Lhota,
Bilsko, Bouzov, Cervenka, Dubcany, Hanovice, Cholina, Litovel, Loucka, Luka, M¢rotin,
Mlade¢, Naklo, Olbramice, Piiovice, Senice na Hané, Senic¢ka, Slavétin Stiefi, Vilémov. 2

Meésto Litovel je zaroven zakladatelem a ¢lenem Mikroregionu Litovelsko, ktery vznikl
vroce 2004 a predstavuje tzv. dobrovolny svazek obci a je vymezen spravnim Uzemim
23 obci a rozklada se na uzemi o celkové rozloze 280 km? a Zije v ném piiblizné 26 tisic
obyvatel. Mikroregion Litovelsko predstavuje velmi turisticky atraktivni oblast, ktera nabizi
svym navstévnikim spoustu zajimavych pamatek, ptirodnich zajimavosti, cyklistickych tras,
ale také spoustu akci z kulturniho a spoleéenského zivota.?

Samotné mésto Litovel jako velmi kulturni mésto nabizi mistnim obCaniim, ale také
Siroké vefejnosti spoustu zajimavych pamatek, ale také pestré kulturni vyziti. Mezi zajimavé

pamatky mésta zcela bezpochyby patii nejvyssi radnicni véz, ktera je postavena na fece

I Srov. Mésto - Mésto Litovel. Mésto Litovel [online]. Copyright © 2000 [cit. 21.01.2021]. Dostupné

z: https://www.litovel.eu/cs/mesto-11/

2 Srov. Tamtéz.
3 Srov. Mikroregion Litovelsko - Litovelsko. Litovelsko [online]. Copyright © 2000 [cit. 27.01.2021]. Dostupné

z: https://www litovelsko.eu/cs/mikroregion-litovelsko/
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Moravé. Mezi dalsi pamatky patii tfeti nejstarsi funkéni kamenny most v CR, jako dalsi
zajimavosti lze ve mésté nalézt morovy sloup, budovu gymnazia, méstské hradby ze
13. stoleti, $védskou desku a spoustu dalSich zajimavosti.*

Mésto Litovel zhlediska makroklimatickych pomérti nalezi k severnimu mirnému
podnebnému pasu a mize se tak pysnit velmi krasnou ptirodou, kdy celé méesto a jeho okoli
obklopuji luzni lesy a teka Morava. V roce 1991, zde vznikla Chranénd krajinnd oblast
Litovelské Pomoravi (CHKO), kdy celkova rozloha plochy CHKO ¢ini 96 km?, kdy lesy
zaujimaji pifiblizné 56 %, zeméd¢lska ptida 27 %, vodni plochy 8 % a zbylé zastavéné
pozemky 9 %. Reka Morava ma v oblasti Litovle dvoji charakter, je dileZita nejen z hlediska
vyroby energie pro pohon vodnich mlynd, je také zdrojem uzite¢né vody, zdroj ryb, ale
v minulosti slouzila i jako obranny prvek, ktery zesiloval méstské hradby. OvSem vzhledem
k rozséahlosti této feky, trapi nejen samotnou Litovel, ale i jeho pfilehlé okoli Casté vyskyty
povodni. Dosud ta nejvétsi zasdhla Litovel roku 1997 a mésto se tak ocitlo témér celé
v obklopeni zvySené hladiny feky Moravy, kdy néckteré hladiny tokti se zvysSili téméf

0 6 metra.’

Obrdazek ¢. 1: Logo mésta Litovel

I ELITOVEL

(Zdroj: Mg¢sto Litovel ma své logo / logo / Font. Font [online]. Copyright © Font [cit. 21.01.2021].

Dostupné z: https://www.font.cz/logo/mesto-litovel-ma-sve-logo.html)

Historie a soucasnost

Me¢sto Litovel ma velmi pestrou a rozsdhnou historii a za pocatek vzniku je datovana
polovina 13. stoleti, kdy mésto zalozil ¢esky kral Pfemysl Otakar II. V jeho sousedstvi jiz
nekolik let stala rybaiskd osada a jeji existenci umoznovala rozsahla feka Morava. Rybarsky
puvod mésta byl jiz na prvni pohled znat ze znaku mésta, ve kterém byl piivodné vyobrazen
kapr a Stika v modrém poli. Logo vSak proSlo modernizaci a jeho piivodni vzhled byl

nahrazen modernim pojetim (viz obrazek ¢. 1). Z kralovského mésta Litovel se vlivim

4 Srov. Mikroregion Litovelsko - Litovelsko. Litovelsko [online]. Copyright © 2000 [cit. 27.01.2021]. Dostupné
z: https://www.litovelsko.eu/cs/mikroregion-litovelsko/

5 Srov. KONECNY, Karel, BURESOVA, Jana, CERMAK, Miloslav, et al. Litovel - velké déjiny mésta.

Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci pro mésto Litovel, s. 14-19.
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husitskych valek stalo po dobu n¢kolika stoleti poddanstvi a postupné Litovel patfila do
nc¢kolika rodi a to VlaSimii, Boskovicli a Lichtenstejnti. Diky éfe vladnuti rodu Vlasimu
mésto rostlo a vzkvétalo. Naopak rod LichtensStejnti nevénoval méstu takovou pozornost
a mésto zacalo ztracet na svém plvabu a vyznamu. K Upadku bezesporu pfispéla tficetileta
valka, nejriiznéj$i pozary a morova epidemie, kdy se Litovel ocitla na prahu témét uplné
zkazy, ze které se dlouhou dobu vzpamatovavala. Vyznamny zlom pfiSel v roce 1848 a s nim
spojen¢ zruseni poddanstvi. Litovel se stala okresnim méstem a velmi rychle zacala zvySovat
poéty svych obyvatel. Rada &eskych ob&ant, kteii zde podnikali, se zaslouzili o to, Ze
v Litovli vznikla fada novych podnikli a rozvoj mésta 20. stoleti tak byl zahéjen zcela pod

Ceskou spravou.®

1.1.1 Organy izemné samospravného celku’

Zastupitelstvo je nejvysSim organem mésta Litovel v oblasti samostatné pusobnosti
a jeho ¢lenové jsou voleni v obecnich volbach mistnimi ob¢any kazdé 4 roky. Zastupitelstvo
se zpravidla schazi dle potieby, nejméné vSak jednou az dvakrat za 3 mésice a jeji schlize jsou
ptistupné pro vetejnost. Ve volebnim obdobi 2018-2022 ¢ini pocet ¢lentl zastupitelstva mésta
Litovel 21 a kazdy z nich zastupuje danou politickou stranu.

Rada je vykonnym organem mésta v oblasti samostatné piisobnosti a ze svych ¢innosti je
pln¢ odpovédna nadfazenému organu, kterym je zastupitelstvo. Schiize rady mésta jsou
nevefejna, a kromé jejich clenil se schiize ucastni i1 tajemnik Méstského tradu Litovel, ktery
ma poradni hlas. Kazdé usneseni, které rada vyda, byva zvetejnéno po dobu 15 dni na ufedni
desce nebo prostrednictvim internetovych stranek mésta. Rada mésta Litovel ma v soucasné
dobé 7 Clenti a tvofi jej Clenové zastupitelstva mésta.

Starosta, ktery stoji v Cele mésta, je osoba, kterd je odpovédnd za kazdodenni chod
mésta, zastupuje ji navenek a za vykon své funkce je pln¢ odpovédny zastupitelstvu. Starostu
a mistostarostu voli ze svych fad do téchto funkci Clenové zastupitelstva. Starosta svolava
atidi zasedani zastupitelstva a rady, kde na spolecném zasedani podepisuje zapis z téchto
jednéni. V ptipadech stanovenymi zdkonem, mize starosta v ramci pfenesené pusobnosti

ziizovat zvlastni organy meésta, kde jmenuje a odvolava jejich Cleny. V soucasné dob¢ je ve

6 Srov. Litovel - Mésto - Ceska republika - Olomoucky kraj. Sdruzeni historickych sidel Cech, Moravy
a Slezska [online]. Copyright © 2000 [cit. 26.01.2021]. Dostupné z: https://www.historickasidla.cz/dr-cs/212-
litovel.html

7 Srov. 128/2000 Sb. Zakon o obcich. Zakony pro lidi - Shirka zdkomi CR v aktudlnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © AION CS, S.1.0. 2010 [cit. 22.1.2021]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

12


https://www.historickasidla.cz/dr-cs/212-litovel.html
https://www.historickasidla.cz/dr-cs/212-litovel.html
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

funkci starosty mésta Litovel pan Viktor Kohout a v ptipad¢ jeho neptfitomnosti ho zastupuje
mistostarosta pan Mgr. Lubomir Broza.

Obecni urad, ktery plni funkci orgdnu meésta, je tvofen zaméstnanci méstského uiadu
Litovel, kterymi jsou starosta, ktery stoji v ¢ele, dale mistostarosta, tajemnik (je-li jeho funkce
zfizena) a zaméstnanci zafazeni do méstského uradu.

Na nasledujicim obrazku je pro prehlednost uvedena podrobna organizacni struktura

mésta Litovel.
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Obrdzek ¢ 2: Organizacni struktura méstského uradu

(Vlastni zpracovani na zaklad¢ zdroje: Organizacni struktura - Mésto Litovel. Mésto Litovel [online]. Copyright

© 2000 [cit. 22.01.2021]. Dostupné z: https://www.litovel.eu/cs/urad/organizacni-struktura-2.html)
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1.2 Legislativni vymezeni izemné samospravného celku

1.2.1  Obecni ziizeni

Obec je dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, definovana jako zdkladni uzemné
samospravny celek. Predstavuje tedy spoleCenstvi obcanti, ktefi dohromady tvofi jednotny
uzemni celek, ktery je vymezeny hranici obce s vlastnim katastralnim uzemim. Obec
disponuje svym vlastnim majetkem, ten je vSak ned¢litelny mezi obCany. Obec vystupuje
v pravnich vztazich svym jménem, tzn., Ze na sebe klade plnou odpovédnost z vyplyvajicich
vztahii. Obec dba na potieby svych obcani a zejména pecuje o vSestranny ekonomicky rozvoj
svého katastralniho uzemi a pfi plnéni ukoll se snazi vzdy na prvnim misté chranit vetejny
zajem. Obec se vzdy snazi pii plnéni nejriznéjSich ukoll vytvafet pfiznivé podminky pro
svoje obCany v oblasti bydleni, kultury, vzdélavani dopravy a vetfejného poradku (organizacni
slozka méstské policie).?

Obec je samostatn¢ spravovana vrcholnym organem obce, kterym je zastupitelstvo. Mezi
dalsi organy obce zpravidla patii rada obce, starosta, obecni ufad, kam lze zaradit
mistostarostu obce, tajemnika (pokud jeho funkce zfizena), zaméstnance obecniho ufadu
a zvlaStni orgény obce. Mezi zvlaStni organy obce pak lze zatadit povodnové, prestupkové
komise ¢i krizovy §tab. Obec spravuje vramci samostatné pusobnosti, své zalezitosti
samostatng, statni organy vyssich izemn¢ samospravnych celkt, tedy kraji, mohou zasahovat
do této plisobnosti pouze a v piipadech vyzaduje-li to ochrana zdkona. Rozsah samostatné
pusobnosti tak mize byt omezen pouze a jen zakonem.’

Kontrola nad dodrZzovanim samostatné plsobnosti je v zdkon¢ svéfena piislusnému
ministerstvu, konkrétné Ministerstvu vnitra Ceské republiky. V oblasti statni spravy je
kontrola svétena krajskym ufadim. Pokud obec neni schopna sama realizovat zabezpecovani
nejriznéjsich vetejnych potieb, mlize byt obec ¢lenem tzv. sdruzeni obci a diky tomu mohou
vznikat rGznd uskupeni v rdmci dobrovolnych svazkl. Typickym piikladem dobrovolnych

svazkli pak mohou byt mikroregiony.!”

8 Srov. 128/2000 Sb. Zakon o obcich. Zdkony pro lidi - Shirka zdkonii CR v aktudlnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © AION CS, S.r.0. 2010 [cit. 05.11.2020]. Dostupné

z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

9 Srov. Tamtéz.

10 Srov. Tamtéz.
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1.2.2  Financ¢ni hospodareni obcei

V §38 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je vymezeno, Ze obec se svym majetkem naklada
vzdy tceln¢ a hospodarn€. Znamena to, ze obec pecuje o zachovani a rozvoj svého majetku,
a pfedevs§im chrani svlij majetek pfed cizim poskozenim, zni¢enim, zneuzitim ¢i odcizenim
aplni dalsi tkony, které vyplyvaji zvymezenych plsobnosti stanovenych zakonem.
Dilezitym nastrojem pro hospodafeni obci jsou rozpocty samospravnych celka, které jsou
soudasti rozpo¢tovi soustavy Ceské republiky.!!

Kazd4d obec ma financ¢ni suverenitu, vSe je vymezeno Vv zdkoné ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpoctii. Financni hospodateni zemné samospravnych
celki se vzdy fidi ro¢nim rozpoctem a sttednédobym vyhledem, kdy obec vede své tcetnictvi
dle platného zakona. Stiednédoby vyhled rozpoctu pak slouzi obcim pro financni planovani
jeho hospodareni a zahrnuje zdkladni Gdaje o pfijmech a vydajich, zavazcich a pohledavkach,
finan¢nich zdrojich a dlouhodobych zamérech. Zakon jasné hovoii, Ze rozpoctovy vyhled je
ve vymezeném obdobi 2-5 let. Samoziejme& mize byt i delsi, ale vzdy je tfeba nejméné jednou
roéné jeho aktualizace dle vyvoje rozpo&tovych piijmi. Uzemné samospravny celek pak musi
vzdy zvetejnit na svych internetovych strankach névrh rozpoctového vyhledu, ktery musi byt
zvetejnén formou ufedni desky po dobu nejméné 15 dni pied zahdjenim projedndni
vrcholnym orgdnem obce, coz je zastupitelstvo, ktery musi byt nadpolovi¢ni vétSinou

schvalen.!?

1.2.3  Rozpocet jako finan¢ni plan
finan¢ni plan, jimz se fidi financovani nejriznéjsich ¢innosti, at’ uzZ samotné obce nebo svazku
obci. Pti jeho sestavovani se vzdy vychazi z rozpoctového vyhledu a rozpocet byva zpravidla
vzdy vyrovnany. Mohou nastat piipady, kdy vyrovnany nebude. Naptiklad kdyZ ma obec
v planu investice, tak dlouhodobé Setfi financéni prostiedky k jejich vynalozeni v pfiStich

obdobich. Muze nastat i dalsi situace, Zze rozpocet bude schvalen jako schodkovy, ale pouze

I Srov. 128/2000 Sb. Zakon o obcich. Zikony pro lidi - Shirka zdkonii CR v aktudlnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © AION CS, S.I.0. 2010 [cit. 23.01.2021]. Dostupné

z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

12 Srov. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéti. Zdkony pro lidi - Shirka zdkonii CR
v aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 05.11.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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ve vymezenych pfipadech aschodek tak bude mozné uhradit finanénimi prostiedky
z minulych let Gvérem, ptjckou, piipadné jinou finanéni vypomoci.'?

Z tohoto hlediska lze rozpocet chapat jako urcitou bilanci, kterd zahrnuje polozky
vydajové a ptfijmové za dané rozpoctové obdobi, které je vzdy shodné s kalendainim rokem.
Pii planovani piijma a vydajii se lze setkat s rozpoctovym omezenim, které u obci miize
nastat. Jedna se o vytvoieni dostate¢ného objemu zdroji na stran¢ piijmu, které je v rozporu
s financovanim na stran¢ vydajové. OvSem tyto ¢innosti nelze odd€lovat vzhledem k situaci,
Ze obce jsou financné sobéstatné a musi byt zajiStény tzv. mandatorni vydaje, které jsou
spojené s chodem a ¢innostmi obce a je tedy nutné tyto vydaje zcela pokryt. Pfesto je vSak
nezbytné a zadouci, aby se pfi planovani nejriznéjsich vydaji, vychéazelo z danych potieb
samospravného celku.!

Samotny proces a vazby piijmu a vydaji 1ze vyjadrit jako predem definovani budoucich
potieb a odhad pfijmu, definovani cili a zdmért, navrh sluzeb a zdrojl, sledovani vystupt
a v posledni fazi je nezbytné, aby vykony a vystupy jednoho obdobi byly zéklad, ktery bude
slouzit pro budouci potieby.!

Rozpocet plni néasledujici funkce:

- Funkce rozhodovaci ptedstavuje, ¢eho se obec snazi na svém katastrdlnim tzemi

dosahnout. Dochézi k umisténi zdroji mezi vydaje na nejriznéjsi investice ¢i sluzby.

- Funkce Fidici pfedstavuje alokaci zdroji, které disponuji na rtizné prostiedky pro

budovy, vybaveni, mzdy.

- Funkce kontrolni zahrnuje, kolik financi obec ziskéd a vyda, v jaké budou vysi, na

jaky ucel budou finance vynaloZeny. !¢

Prijmové polozky rozpoctu obce

Ptijmové polozky plynouci do rozpoctu obce jsou dle zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech vuzemnich rozpoctu ptijmy z vlastniho majetku, majetkovych prav,
vlastnich ¢innosti (rizné clenské ptispévky z bytovych ¢i nebytovych prostor). Dale do

piijmovych polozek patfi pfijmy z mistnich poplatki, pfijmy z hospodaiské ¢innosti PO,

13 Srov. 250/2000 Sb. Zakon o rozpodtovych pravidlech uzemnich rozpoétil. Zdakony pro lidi - Shirka zdkonii CR
v aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 05.11.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

14 Srov. PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionit, s. 51-52.

15 Srov. Tamtéz, s. 52.

16 Srov. Tamtéz, s. 53.
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piijmy FO ze zavislych Cinnosti, vynosy dani nebo podily na nich a pfijmy z vlastnich
spravnich ¢innosti (pokuty, spravni tresty a poplatky).!”

Samoziejmé pokud obec neni schopna financovat nékteré své aktivity a nema nedostatek
finan¢nich prosttedkl, miize obec ziskat nejriznéjsi dotacni prostredky. Které mohou byt pro
obec poskytnuty ze statniho rozpoctu prostiednictvim statnich fondt (dopravni infrastruktury,
kultury, bydleni apod.), pfipadné rozpoctu kraji (dotace na rozvoj cestovniho ruchu, obnova
kulturnich pamaétek) nebo prostfednictvim strukturalnich fondl (regionélni operacni programy
NUTS II v ramci ptisobnosti dané obce). Do této oblasti patii i nejriiznéjsi piijaté penéZni
dary a ptispevky, ptipadné€ i jiné piijmy dle zvlastnich zdkond. Zpravidla téchto finan¢nich
prostiedkii nema obec dostatek. Z tohoto diivodu musi obec ve vétsin€ piipadt zazadat o uver
¢i se muze uchylit k prodeji svého majetku.!® Uzemni samospravné celky vyuZivaji pfi
financovani svych potieb, kromé vyse vyjmenovanych druhl ptijmovych polozek i piijmy
tzn. nendvratného charakteru, coz predstavuje rizn¢ uvery a pujcky od veftiteld. Z téchto
penéznich prostfedkii byvaji zpravidla financovany dlouhodobé investice, napiiklad na
obnovu ¢i vybudovani nové kanalizace nebo na opravy mistni komunikace.!?

Uvedena finan¢ni injekce tak umoznuje velmi rychlou realizaci daného investi¢niho
zdméru. OvSem bankovni uvér je pro obec velkym biemenem a pfed zazaddnim o né&j je
nutné, podrobit posouzeni investice a jejich celkovych nakladti. Aby méla obec jistotu, zda je
schopna v¢as a fadné splacet své zavazky a navratit penézni prostiedky vétitelim.2°
prostiedky financovani béznych vydaji na pokryti nejrizngjSich sluzeb ¢i statki. Mohou
nastat ale také vyjimky, a to pfi mimotfadném snizeni celkovych piijmt, v tomto ptipadé
mluvime o mimofadnych situacich, a to jsou zivelné pohromy na odstranéni Skod nebo
docCasné snizeni danovych vytéznosti v situaci omezeni fyzickych a podnikatelskych ¢innosti

v daném tizemné& samospravném celku.?!

17 Srov. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpodti. Zdakony pro lidi - Shirka zdkonit CR
v aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 05.11.2020]. Dostupné

z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250

18 Srov. Tamtéz.
19 Srov. PROVAZNIKOVA, R. Financovini mést obci a regionii, s. 94.
20 Srov. PEKOVA, J, JETMAR, M, TOTH, P., Verejny sektor, teorie a praxe v CR, s. 331.

21 Srov. Tamtéz, s. 331.
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Vydajové polozky rozpoctu obce

Nejdilezitéjsi aspekt pii sestavovani rozpoctu, musi mit obec na paméti a to, ze je tfeba
pokryt tzv. mandatorni vydaje. Tyto vydaje jsou zpravidla béZného charakteru a financuji se
jimi béZné potieby v pfisluSném rozpoctovém roce. Mezi vydaje bézného charakteru
samospravného celku patii naptiklad platy zaméstnancti, nakup materialu, vydaje na energie
a nakup sluzeb.??

Pokud se pouzivaji vydaje k dlouhodobym zamériim, hovofime o vydajich kapitalovych,
zejména na nejrizngjsi investi¢ni potieby, které ale pfesahuji obdobi jednoho roku. Spadaji
zde nejriznéjsich projekty realizované v rdmci obce.??

JelikoZz rozsah samostatné ptisobnosti, neni vymezen v zakoné taxativné, mohou obce
vykonavat 1 jiné zalezitosti, pokud zdkon neulozi tuto pravomoc vyS§im Uzemné
samospravnym celkiim. Pro obec tedy plynou i vydaje spojené schodem zékladnich
a matefskych Skol, jednd se naptiklad o vydaje na energie nebo vydaje spojené s jejich
udrzbou opravou a obnovou. Vétsinou vSak obec vynalozi téchto vydaji pouze ¢ast a zbytek
finan¢nich prostfedka pokryji dotace. Do této oblasti spada i socialni péce, kultura a rekreace,
vetejnd bezpecnost a organizaéni slozka mésta, pouliéni osvétleni, hibitovy, parky, vodovody,
kanalizace, mistni komunikace a obecni byty.>*

Dale pro obec plynou vydaje v podobé piijatych zavazkli v ramci spolupréci s jinymi
obcemi nebo dalSimi subjekty, thrada aroki z ptijatych avéra a pijcek, vydaje na podporu
subjektl, které provadéji vetejné prospésné Cinnosti nebo soukromé podnikani a nejriizné;si

piispévky a dary na socialni a humanitarni ucely.?>

22 Srov. PROVAZNIKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii, s. 194.

23 Srov. Tamtéz.

24 Srov. Tamtéz, s. 198-199.

25 Srov. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoéti. Zdkony pro lidi - Shirka zdkonii CR
v aktualnim konsolidovaném znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 05.11.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250
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2 Teoreticka vychodiska pro analyzu hospodareni

2.1 Legislativa ucetnictvi a uéetnich vykazu

Dana problematika je obsazena v zdkone ¢ 90/2012 Sb., zdakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ktery tvoti zakladni povinnosti
a mimo jiné slouzi i pro vypracovani finan¢ni analyzy. V zakoné je kromé zakladnich
povinnosti uvedeno, Ze u spole¢nosti s ru¢enim omezenim jednatelé firem vedou fadné a dle
platného zakona sva ucetnictvi a piedepsané evidence a o vSech téchto skutecnostech
informovat vedeni spole¢nikl (§ 196). U akciové spole¢nosti je v § 435 v bod¢€ 4 uvedeno, ze
predstavenstvo jakozto hlavni statutarni organ zajistuje fadné vedeni svého ucetnictvi.
Ptedstavenstvo je povinno piedkladdat valné hromadé¢, ke schvéleni, konsolidovanou, fadnou,
mimotadnou piipadné i mezitimni Gcetni zavérku. Mimo jiné je piedstavenstvo dale povinno
v souladu se stanovami piedlozit vedeni rozdé€leni zisku ¢i tthradu ztraty.?

Dalsi zakon, ktery se zabyva danou problematikou je zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ktery upravuje vedeni ucCetnictvi, ucetni zavérku, doklady, zapisy a jejich obsah. Zakon se
vztahuje na téetni jednotky, které maji sidlo na tizemi Ceské republiky, jedna se o pravnické
osoby, zahrani¢ni pravnické osoby se sidlem v CR, organizaéni slozky statu, fyzické osoby
(podnikatelé), ostatni fyzické osoby (ktera si vedou ucetnictvi), svéfenecké fondy, investi¢ni
fondy, ale také slozka, které se uklada povinnost sestaveni ucetni zavérky dle zvlastniho
pravniho piedpisu. Uetni jednotky vedou uéetnictvi v plném nebo ve zjednodu$eném
rozsahu. A zpravidla G¢tuji podvojnym zapisem, kde je zaznamenan pohyb a stav majetku, ale
i jinych aktiv véetné jejich zavazkid a s nimi spojenymi dluhy, ale i jinymi pasivy, véetné
hospodaiského vysledku. Dulezitym aspektem je vSak také, aby ucetni jednotky dodrzovaly
smérnou uctovou osnovu, usporadani ucetni a konsolidované zavérky (obsah, ucetni metody
a jejich podminky) a vSe bylo jasné a srozumitelné a podavaly tak hodnovérny obraz o své

finanéni situaci ve vztahu k tietim osobam.2”

26 Srov. 90/2012 Sb. Zikon o obchodnich korporacich. Zdkony pro lidi - Shirka zdkomi CR v aktudlnim
konsolidovaném  znéni [online]. Copyright © AION CS, s.r.o. 2010 [cit. 29.01.2021]. Dostupné

z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

27 Srov. 563/1991 Sb. Zakon o letnictvi. Zakony pro lidi - Shirka zdkonii CR v aktudlnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © AION CS, S.I.0. 2010 [cit. 29.01.2021]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563
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2.2 Vyvoj finan¢ni analyzy

Jedna se o relativné mladou disciplinu a samotné poc¢atky finanéni analyzy byly chapany
jako specifické slozky ruznych fidicich ¢innosti, které si kladly ptedev§im za cil rozsifit
vypovidajici schopnost ucetnich dat. Toto tvrzeni vzniklo pfiblizné koncem 19. stoleti, kdy
analytické postupy hledaly nejriiznéjsi pti¢iny a podklady pro hodnoceni ekonomickych
¢innosti. Ty byly ¢asto spojené se soustavou hospodaiskych ¢innosti, k nimz byl skupina nebo
¢lovék veden riznymi podminkami, jak vSe vést efektivnéji. Tehdy se ovSem nehovotilo
o finanéni analyze, ta byla dfive znama pod pojmem bilanéni analyza.?8

Vznik novodobé¢ financni analyzy anglicky ,,Financial Analysis je datovan na pocatek
20. stoleti, kdy ve Spojenych statech americkych, vzniklo nejvice teoretickych a praktickych
metod. Byly sestaveny prvni pfehledy hodnot, které byly zjiStovany praveé za pomoci finanéni
analyzy, a slouzily pro porovnavani a hodnoceni udajii v podnicich. V némecky mluvicich
zemich se pouZival termin bilan¢ni analyza némecky ,,Bilanzanalyse®, ktera byla pozdé¢ji
nahrazena analyzou finan¢ni. Cely vyvoj finan¢ni analyzy pak prochazel vyvojem po celé 20.
stoleti jako soubor nejriznéjSich metod se specifickym uréenim a tento vyvoj pokracuje
dodnes. A diky tomu dochdzi k neustalému prohlubovani metod zalozenych na ucetnich
vykazech a konstruovani dalSich ukazateld, které se snazi 1épe vystihnout samotnou podstatu
finan¢ni stability a vykonnosti firmy.?’

V nasi republice lze za pocatek financni analyzy oznalit pocatek 20. stoleti, kdy se
poprvé objevil pojem analyza bilan¢ni, kterou sepsal pan profesor Pazourek ve spise s ndzvem

Bilance akciovych spole¢nosti.3°

2.3 Vyznam a pojeti finan¢ni analyzy

Jakékoliv finan¢ni rozhodovani musi byt zpravidla podlozené, a pravé v tomto piipadé
nam slouzi jako podklad finan¢ni analyza, ktera je jednou z rozhodujicich fazi finan¢niho
managementu. Na zaklad¢ zjisSténych vysledkl je zalozené finan¢ni fizeni, kam lze zatadit
finan¢ni strukturu a jeji zmény, fizeni obéZznych aktiv, investic a jejich financovani,
dividendovou a cenovou politiku.3!

Definic pro finan¢ni analyzu existuje nespocet a jsou riizné pfistupy k jejimu pojeti,

vystizné je tvrzeni, ze ,.existuji rizné definice finan¢ni analyzy, které se v zdsad¢ lisi Sifi

28 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. s. 8.

2 Srov. TamtéZ. s. 9-11.

30 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 9-10.
31 Srov. SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 6. piepracované vydani, s. 283.

21



svého pojeti, a to zhlediska obsahového, Casového, uzivatelského i z hlediska objektu
analyzy.“*?

V podéni autorky Ruackové financni analyza predstavuje systematické ziskavani
a zaznamenavani dat, které jsou obsaZeny v ucetnich vykazech, jako je rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat, tok penéznich prostredkii (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu, ptfiloha
ucetni zavérky atd. Finan¢ni analyza v sobé& ukryva hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a pfredpovidani budoucich podminek. Hlavnim smyslem je zajistit a pfipravit dostatecné
podklady pro fungovani a rozhodovani o dané organizaci.*3

Dalsi definice dle autorek Kubickové a Jindfichovské zastdvaji ndzor, Ze financni
analyzu lze definovat jako rozbor ucetnich dat za tcelem hodnoceni jednotlivych procesii
uvnitf organizace, popiipadé i pfi jeho oceiiovani. Finan¢ni analyza ptedstavuje rozbor
jednotlivych udaji dané organizace, jejichz hlavnim zdrojem je Géetnictvi.’*

Pojem ucetnictvi je chapéan jako zaznamendvani nejriiznéjSich ekonomickych procesi,
které probihaji uvnitt samotné organizace prostfednictvim udaji o stavech majetku, kapitalu,
zavazki a jeho zmén za piesné vymezené ¢asové obdobi. Bilan¢ni metoda, na kterou navazuje
metoda navazujici podvojného zdznamu, nam umoziuje zachytit rizné organizacni procesy
v hodnotové i hmotné strance a v jejich vzdjemném propojeni. Ovsem udaje, které nam jsou
poskytovany, nejsou zcela dostacujici a je tfeba jejich dalSich zpracovani. Je tfeba se upinat
smérem k moznosti hodnoceni nebo snizeni poctu dat, srovnani v ¢asovém useku s jinymi
subjekty atd. A pfesné v této Casti je zapotiebi dalsi zpracovani dat a ten kol obstarava prave
finan¢ni analyza, kterou je pak mozné vymezit jako rozbor udaji, kterd nam poskytuje
samotné ucetnictvi. A diky tomu muzeme hodnotit a srovnavat vzajemné vztahy, jevy
a souvislosti.

Definice dle Spi¢ky tvrdi, e finanéni analyzu lze chapat a definovat jako komplexni
a systematicky proces minulych, ale i planovanych tcetnich vykazi za pomoci nejriiznéjsich
finan¢nich ukazateli. Hlavnim cilem je vyhodnotit souc¢asnou, ale i budouci situaci dané
organizace ¢i podniku.3®

Kolektiv autorit Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, zastavaji nazor, ze finan¢ni

analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni celkové financni situace podniku. Zda je

32 KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 5.

33 Srov. RUCKOVA, P. Finanéni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 9.
34 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 4.

35 Srov. Tamtéz, s. 3-4.

36 Srov. SPICKA, J. Financni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin, s. 1.
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organizace dostatecné ziskova, jaké rentability dosahuje, jakou mé kapitalovou strukturu, zda
efektivné a ucelné¢ vyuziva svych aktiv, zda je schopna vcéas a fadné splacet své zavazky
(pohledavky, uvéry), zda vytvaii ptidané hodnoty pro zaméstnance a efektivné vyuziva sva
aktiva a spoustu dalSich skuteCnosti, které se d&ji uvniti organizace. Nezbytna je také znalost
finan¢ni situace organizace, aby se manazeii uméli sprdvné rozhodovat pii ziskavani
penéZnich prostfedkd, pii rozdélovani zisku nebo poskytovani obchodnich uvért. Jakakoliv
znalost finan¢niho postaveni je zde nezbytnd pro posouzeni vztahu k minulosti a pro odhad

a prognozovani vyvoje budouciho.’’

2.4 U&el finanéni analyzy

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza poskytuje komplexni piehled o hospodateni
podniku a vyhodnocuje jeho celkovou finan¢ni situaci, at’ uz se jedna o organizaci ziskovou ¢i
ztratovou. Pfehled finan¢ni analyzy tika, jak se dané organizaci na trhu dafi, nebot’ je to
dilezité pro jeho dalsi soucasnou situaci, vyvoj a budoucnost. Hlavnim cilem je posouzeni
prostiedi organizace, nasledné je tfeba analyzovat vyvoj predchozich let a na zakladé téchto
skuteénosti prognézovat budouci vyvoj.3®

Finan¢ni analyza je nezbytnou slozkou finan¢niho fizeni, pisobi jako zpétnd vazba
a poskytuje prehledné informace, kam se organizaci podatilo v jednotlivych oblastech dojit,
zda se ji podafilo naplnit néjaky cil nebo zda nastal néjaky problém, kterého se chtéla
vyvarovat nebo mu predejit. Samoziejme¢ minulost nelze ovlivnit, ale na zdklad¢ vysledka
mohou byt organizaci poskytnuty cenné informace pro jeho dal$i vyvoj. Pro dalsi
rozhodovéani a posuzovani je dilezité si uvédomit, ze financni analyzu nepotiebuji jen
manazefi, ale i investofi, auditofi, konkurenti, obchodni partnefi, zahranicni ¢i statni instituce,
zaméstnanci, ale také i odborna vefejnost.3”

Z Casového hlediska pohliZzime na finan¢ni analyzu ze dvou pohledi. V ptipad€ prvniho
pohledu se vracime zpct do minulosti, kde mizeme vidét, jak se v pribéhu let organizace
vyvijela az do soucasné podoby. Druhy pohled vypovida, ze finan¢ni analyza slouzi jako
zakladna pro finan¢ni planovani v ¢asovych rovindch a umoZiiuje nam planovani jak

kratkodobé, které souvisi s béznym chodem organizace, tak planovani dlouhodobé spojené

3Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. s. 17.
38 Srov. Tamtéz.

39 Srov. Tamtéz, s. 17-18.
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rozvojovou strankou organizace. Vysledky, které z financni analyzy vzejdou, predstavuji
vstupni udaje pro finanéni planovani.*

Diilezity poznatek je, Ze financni analyza ma vliv na organizaci jako celek. Je napiiklad
soucasti marketingové SWOT analyzy a ma vliv na celou fadu rozhodujicich procest. Pti
samotném zpracovani se jednd o identifikaci slabin, které by mohli zapfiCinit budouci
problémy. Silné stranky souvisi se zhodnocenim budouciho majetku organizace. Samotna
finan¢ni analyza nahlizi na danou organizaci ze dvou rovin, a to zevniti a zvenc¢i. Vnitini
pojeti je chapano tak, ze vysledky finan¢ni analyzy ovliviiuji jak vyrobu, tak poskytované
sluzby. Vné&jsi pojeti pak vysvétluje, Ze financni analyzy mohou ovliviiovat investi¢ni

a uvérovy i obchodni potencial organizace.*!

2.5 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mnozstvi nejriznéjSich piistupli v sobé odrazi skutec¢nosti, Ze finan¢ni analyzu provadéji
subjekty pro své osobni potieby. V zéavislosti na tom, jaky ucel ¢i ukol ma finan¢ni analyza
poskytovat, jsou rozliSovany rizné druhy finanéni analyzy, metody a finan¢ni ukazatele, které
v nich vyuzivame.*?

Nasledujici grafické schéma zobrazuje uZivatele finan¢ni analyzy, jeho hlavni a ostatni
subjekty, které oblast financni analyzy zajimé. Na zaklad¢ téchto skutecnosti budou nasledné

rozebrany jejich priority.

40 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 10-11.
41 Srov. Tamtéz, s. 11.

42 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. s. 11.
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Obrazek ¢ 3: Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni

(Zdroj: Zpracovano dle RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vyddni, metody, ukazatele, vyuziti
v praxi, s 12.)

Z vyse uvedeného schématického zobrazeni vyplyva, Ze dfive, neZ samotni uzivatelé
za¢nou s vypracovanim finan¢ni analyzy, je dllezit¢ formulovat cil analyzy, ke kterému se
snazime dojit. Na zaklad¢ zvoleného cile potom volime vhodnou metodu, tak aby odpovidala
jak zhlediska finan¢niho, tak i1 Casového. Dale definujeme uzivatele financni analyzy
a oblasti, které dany subjekt konkrétné zajimaji.*3

Management

Sleduje v kratkém casovém horizontu platebni schopnost organizace. Z hlediska
provozni analyzy je zkoumana struktura zdrojii a finan¢ni nezavislost organizace. Velmi
dialezitou poloZkou je pro management ziskovost, protoze se vedouci pracovnici ze svého

jednéni zodpovidaji vzdy tajemnikovi mésta. Kromé uvedenych parametri sleduje

43 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s 11.
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management organizace také likviditu.** Dale management organizace vyuziva vysledky
finan¢ni analyzy jak pro strategické, tak pro operativni fizeni a procesy. Jedna se o strukturu
majetku a kapitalu, dlouhodobé a operativni planovani, tfizeni zdroji a fizeni konkrétnich
procesi.*?
Véritelé
Veéftitelé se budou predevs§im zajimat o likviditu svych obchodnich partnerti, zda jsou
schopni fadné a vcas splacet své zavazky. Protoze pokud nastane problém, Ze dluznici neplati
véas své zavazky vi¢i nam, muze se to negativné odrazit na hospodateni.*¢
Na celou situaci lze pohlizet dvéma rliznymi zpusoby. Z pohledu bank prvnim
zpusobem je, ze je sledovana dlouhodoba likvidita ve vymezeném cCasovém horizontu.
Z hlediska kratkodobych véfitell pak uvazujeme o realnosti a plnéni uzavienych smluv
(platebni schopnost, struktura obéZznych aktiv), kratkodobych zavazki a pribéh cash flow.
Nezalezi vSak na tom, o jaké véfitele se zpravidla jednd, kazdy véfitel trvad na navratnosti
vlozenych finanénich prostiedki a jejich zhodnoceni.*”
Ostatni subjekty
Mezi ostatni uzivatele finan¢ni analyzy patfi nize vyjmenované skupiny, u kterych je
vSak rozhodujici faktor, ze v pfipadé managementu ¢i véfitell budou chtit znat tyto subjekty
odlisné informace. Pii samotném zpracovavaji financni analyzy tak muzeme tvrdit, Ze
u téchto cilovych subjektli se analyza zpracovava pouze z €asti nebo na jiné Grovni, zejména
u statu a jeho organizacnich slozek.*®
- Statni organy: Vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro statni statistiky a analytické
¢innosti na rovni narodniho hospodaistvi.*® Statni orginy zajima i schopnost

podnikti odvadét dané do statniho rozpoctu a vytvaieni zisku.>?

4 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s 11.

45 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 11.

46 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady, s. 17.

47 Srov. RUCKOVA, P. Finanéni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s 12.

48 Srov. Tamtéz, s. 13.

49 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 12.

50 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 17.

26



- Zaméstnanci: Zaméstnance zajimaji vysledky finan¢ni analyzy pro posouzeni
finan¢ni a celkové stability organizace. Z hlediska mozného rstu mezd, zachovani
poc¢tu pracovnich mist a z hlediska schopnosti dlouhodobého fungovani subjektu.’!

- Odbératelé a dodavatelé: Odbératelé vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro vybér
konkrétniho dodavatele z hlediska pldnovani svych dalSich Cinnosti. Priméarné je
zajima, zda je subjekt schopen poskytovat smluvené mnozstvi zbozi a sluzby ve
smluveném Case. Dodavatelé vyuzivaji vysledky finan¢nich analyz pro srovnani vice
odbératelit a pro rozhodovani o odbératelskych vztazich. Dodavatele zajima, zda je
subjekt schopen dostdit svych smluvnich zavazkli. Z hlediska odbératelsko-
dodavatelskych vztahi v ramci finan¢ni analyzy zajimaji odbératele doby obratu
pohledévek a dodavatele doby obratu zavazkt. Z pohledu naseho subjektu je vyhodné
mit krat$i dobu obratu pohledavek, oproti dob& obratu zdvazkl. V praxi to znamena,
ze subjekt ziskd penézni prosttedky diiv a mlze s nimi disponovat a zhodnocovat je,
anaopak plati své zdvazky co nejpozdéji. U splaceni zavazkl vSak musi dbat na
sjednané platebni podminky z dtivodu pokut a penale z prodleni. 5

Verejnost a regionalni organy: Vysledky finan¢ni analyzy slouzi k posouzeni vykonu

a stability organizace z hlediska perspektiv rozvoje jednotlivych regiontl, podilu na ochrané
zivotniho prostiedi, pracovnich mist, spolutcast na riznych regionalnich zamérech.
U organizaci zaméfenych na vefejny zajem je posuzovana stabilita pro zajiStovani vefejnych

statkd, zvySovani kvality sluzeb a snizovani nakladovosti.>?

2.6 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu a ucetni vykazy

Kazdé zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje jednu podstatnou véc, a tim jsou vstupni
data a kvalitni informace. Vyuzité informace by vSak méli byt nejen kvalitni, ale také
komplexni, protoZze je nutné¢ zachytit vSechna potfebnd data, kterd jsou pro Uspé$né
vypracovani finan¢ni analyzy klicova. Pokud bychom méli nékteré informace a data
zkreslené, mohlo by to negativné ovlivnit cilové vysledky analyzy. Data jsou tedy pro dany

podnik stéZejnim faktorem.>*

51 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 12.
52 Srov. Tamtéz.
33 Srov. Tamtéz.

54 Srov. RIOJCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 21.
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Samotny cil finan¢ni analyzy, kterého se snazime dosahnout, se odviji od toho, v jakém
postaveni bude analytik pro analyzovanou spolecnost. Z tohoto pohledu 1ze rozdé¢lit analytiky
na dvé cilové skupiny, a to analytika interniho a externiho.>?

Interni analytik je vétSinou pracovnik dané organizace, ktery nebude mit Zddny problém
se zajiSténim potiebnych informaci.’® Informace ziskava prostiednictvim informaéniho
syst¢tmu dané organizace. Jedna se pfedevSim o informace z financniho a manazerského
ucetnictvi, kalkulace, podnikové plany apod. Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole,
vétSinou vyuzivaji tyto informace pro své potfeby manaZzefi, eventualné sem lze zaradit
i zaméstnance.>’

Oproti tomu externi analytik je analytik, kterého si vétSinou organizace najima.
Nevyhoda vyuziti externiho analytika je ta, Ze externi analytik mtize mit problém s neznalosti
dané organizace, protoZe se nachdzi mimo analyzovanou spole¢nost. Naopak vyhoda vyuziti
externiho analytika mtze byt v jeho nezavislosti a neovlivnitelnosti prostiedim, ve kterém
finan¢ni analyzu zpracovava. Veskeré potiebné informace, ze kterych mize informace Cerpat,
se daji dohledat na strankach Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky, které
pravidelné zvetejituje financni analyzy a vyhodnocuje je agregované na zaklad¢ klasifikace
ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) a jejich vysledky tak mohou poslouzit i dal§im podnikiim
v daném odvétvi, zejména pro srovnavani.’® Mezi externi analytiky lze zatadit také véfitele,
investory, banky, obchodni partnery, vefejnost a regionalni statni organy.>’

Aby se mohla vypracovat kvalitni finan¢ni analyza s vysokou vypovidajici schopnosti, je
zdravi spole¢nosti jsou finan¢ni vykazy. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled
o penéZnich tocich.®! Znalost a obsahova stranka jednotlivych vykazi ptedstavuje zakladni
predpoklady, které jsou poté rozebirany dle doporucenych metod a postupi. Kromé

samotnych poloZzek vykazl je vSak nezbytné znat i vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi

55 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 13.

56 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 18.

57 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 13.

58 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady, s. 18-19.

59 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 13.

60 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 21.

61 Srov. HIGGINS, Robert C., Jennifer L. KOSKI a Todd MITTON. Analysis for financial management, s. 6.
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vykazy. Zéaroven je vSak dilezité, aby se s pouzivanymi daty pracovalo velmi obezfetné, a to
z divodu jejich vypovidajici schopnosti, které jsou dané uc¢elem zpracovani.®?

Ucetni vykazy lze charakterizovat jako standartni formy vykazl, které byly vyvinuty
finan¢nimi a G¢etnimi manazery za ucelem zaznamendvani rtiznych obchodnich transakci,
které tak mohou pfinaSet celé fadé uzivateld cenné informace o konkrétnim subjektu.®
Zpravidla jsou vykazy rozdéleny do dvou zékladnich skupin, a to ucetni vykazy interni
neboli vnitropodnikové a ucetni vykazy externi, které oznaCujeme jako externi financ¢ni
vykazy. Interni ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou uUpravu, vychdzi z vnitinich
podnikovych smérnic a vnitfnich potfeb subjektii. Zaroven tyto ucetni vykazy vedou ke
zptesnéni vysledkl financni analyzy a diky tomu umoziiuji eliminovat piipadné odchylky od
skuteénosti.®* Interni pracovnici disponuji nejen s nejen ro¢nimi Géetnimi vykazy, ale
1 s vykazy mési¢nimi, ¢tvrtletnimi a informacemi o pfi¢indch vyvoje finan¢ni situace dané
organizace.%

Naproti tomu externi finanéni vykazy poskytuji informace uzivatelim externim. Davaji
nam prehled o stavu a struktuie majetku, zdroji kryti, vysledku hospodateni, nebo piehledu
o penéznich tocich. Externi vykazy lze oznacit za jakysi zdklad vSech informaci, které¢ slouzi
jako zdroj pro finanéni analyzu. Jedna se o vefejné dostupné informace, které lze ziskavat
prostfednictvim obchodnich rejstiikli a zpravidla je k t€émto informacim daleko lepsi pristup
nez k vykazim vnitropodnikovym.®6

Mezi interni vykazy podniku patii rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz o zménach
vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich tocich (cash-flow) a ptiloha Ucetni zdvérky. Mezi
dalsi interni vykazy lze vSak také zaradit rizné statistické Setfeni, vyrocni zpravy a udaje
poskytujici manazerského tcetnictvi. Naproti tomu externi vykazy jsou udaje ze Statistickych
ro¢enek Ceského statistického Gfadu, Obchodniho véstniku, burzovniho zpravodajstvi, tisku
nebo z prosperity eminence cennych papird. Externi vykazy nam slouzi k porovnani

s ostatnimi konkurenty.®’

62 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 21.

6 Srov. SAMONAS, M, Financial, forecasting, Analysis and modelling, s. 17.

64 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 22.

65 Srov. SPICKA, J. Financni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin, s. 7.

66 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 22.

67 Srov. SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 6. prepracované vydani, s. 283.
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2.6.1 Rozvaha

»Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, kterd nas informuje
o tom, jaky majetek podnik vlastni a zjakych zdroji je financovan. Rozvaha se vzdy
sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivim.*6® Struktura aktiv
a pasiv a jejich obsahova stranka je vymezena zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdejsich predpisii. Krom& stavu na konci daného obdobi jsou pozadovany také tdaje
o stavu minulého obdobi.®”

Rozvaha zachycuje za pomoci bilanéni formy stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje financovani (pasiva), ktera ptedstavuje zakladni
pfehled o majetku organizace. Ze samotné rozvahy se snazime ziskat obraz o tfech
majetkovych oblastech organizace. Prvni oblasti je majetkova situaci organizace, kde
zjiStujeme vazani majetku, ocenéni, opotiebeni a v posledni fad¢ optimalni sloZeni. Druhou
oblasti jsou zdroje financovani, ze kterych byl majetek potizeny. Primarné se zamétujeme na
vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich strukturu. Ti¥eti oblasti jsou informace
o financni situaci organizace, kde sledujeme naptiklad, jakych financ¢nich prostiedki
organizace dosahla, jak tyto prostfedky byly rozdéleny, ale také informace, jak je organizace
schopna dostat svych zavazka.”

Aktiva neboli majetek organizace. Majetkova struktura organizace zobrazuje podrobnou
strukturu aktiv. Aktivem rozumime celkovou vysi zdroju, se kterymi organizace disponuje
v urCitém Case. Zdroje jsou oznacovany za majetek organizace, ale také za kapital, pokud se
jedna o finan¢ni stranku ekonomickych zdroji. Dulezité je, zda jsou polozky schopny
v budoucnu pfinést organizaci ekonomicky prospéch. Zakladnim ¢lenénim aktiv je doba jejich
upottebitelnosti podle likvidity. Zpravidla se za¢ind od méné likvidnich polozek, kterymi jsou
stala aktiv a dlouhodoby majetek a poté se prechazi k polozkam nejlikvidnéjSim, coz je
v tomto piipadé kratkodoby majetek. Stdala aktiva predstavuji polozky, u kterych je pfeména
na hotové prostiedky del$i nez jeden rok a spotfebovavaji se postupné nejcastéji ve forme
odpist. Ne vSechny polozky vSak l1ze odepisovat, a to z diivodu, ze vSechny polozky nemaji
svou penézni hodnotu. Neodepisuji se pozemky, umélecka dila a sbirky — u téchto aktiv se
predpokladd, ze se v ¢ase zhodnocuji a jejich hodnota se zvysuje. Dlouhodoby nehmotny

majetek nemé fyzickou podstatu, jedna se zejména o licence, ochranné znamky ¢i naptiklad

68 KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 24
69 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 27

70 Srov. RIOJCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 23.
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software. Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje polozky dlouhodobé povahy, které
organizace potizuje k zajisténi své bézné ¢innosti. Dlouhodoby finanéni majetek je pofizovan
pro ziskéani dlouhodobého piiméfeného vynosu. Tento majetek se také neodepisuje. Soucasti
stalych aktiv jsou také dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok. ObéZny
majetek predstavuje polozku, u kterych je pfeména na hotovostni prostfedky krat$i nez jeden
rok. Struktura téchto obéznych aktiv je tvofena zdsobami, pohleddvkami a kratkodobym
finan¢nim majetkem. Obézna aktiva jsou soucasti zhodnoceni likvidity organizace. Ostatni
aktiva zachycuji zejména naklady pfistich obdobi.”!

Pasiva neboli zdroje financovdni organizace nam hodnoti finan¢ni strukturu dané
organizace. Strana pasiv je ¢lenéna na zdroje vlastni a zdroje cizi. Vlastni kapitdl (jméni
ucetni jednotky) piedstavuje souhrn penéznich a nepenéznich vklada. Do vlastniho kapitalu
zpravidla patii kapitdlové fondy, dotace, dary, fondy ze zisku, kam spada rezervni fond
(slouzi ke kryti ztrat v prib&hu hospodateni), dale zde patii vysledek hospodafeni minulych
let, tedy nerozdéleny zisk ¢i neuhrazena ztrata a také vysledek hospodafeni bézného obdobi.
Cizi kapital je chapan jako dluh spolec¢nosti, ktery je potieba v daném casovém horizontu
uhradit. Zpravidla se jedna o dlouhodobé zavazky, které jsou na dobu del$i nez jeden rok
a kratkodobé zavazky (bankovni uvéry a jiné financni vypomoci). Ostatni pasiva (Casové
rozliSeni) jsou chépany jako vydaje a vynosy pfistich obdobi a na celkovych pasivech
organizace maji zanedbatelny podil.”?

V nésledujici tabulce je zobrazend strucnaé struktura rozvahy.

7t Srov. RUCKOVA, P. Finanéni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 25-26.

72 Srov. Tamtéz, s. 27-28.

31



Tabulka ¢ 1: Struktura rozvahy

Rozvaha k 31.12.20XX (rozvahovy den)
AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany ZK A Jméni ucetni jednotky
B Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I DNM AL Fondy ze zisku
B.IL DHM AlV. VH minulych let
B.IIIL. DFM AV. VH bézného ucetniho obdobi
C Obézna aktiva B.+C. Cizi zdroje
C.L Zasoby B. Rezervy
C.IL Pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé) | C. Zavazky
C.IIL Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
Aktiva = Pasiva

(Vlastni zpracovani na zékladé zdroje: KNAPKOVA, A, kol. Financni analyza, Komplexni priivodce s piiklady,

3., kompletné aktualizované vydani, s. 21.)

Z vyse uvedené tabulky lze vy¢ist, ze rozvaha se sestavuje vzdy k rozvahovému dni.
Leva strana rozvahy, je oznaCovéana za stranu aktiv a tato strana rozvahy piedstavuje
majetek podniku a jsou zde zahrnuty polozky za pohledavky za upsany ZK, dlouhodoby
majetek (DNM, DHM, DFM), obéznd aktiva a Casové rozliSeni aktiv. Prava strana
rozvahy je oznacovana jako strana pasiv a predstavuje zdroje kryti. Zahrnuje zakladni
jméni podniku ve formé& vlastniho kapitdlu, cizi zdroje kryti a casové rozliSeni pasiv.
U rozvahy plati bilanéni princip, tj. Ze celkova aktiva se musi rovnat celkovym
pasivim.

Pii analyze rozvahy nas budou predev§im zajimat niZe vyjmenované oblasti:

- Struktura aktiv, vyvoj a velikost jednotlivych polozek,

- Struktura pasiv, vyvoj se zaméienim na podil vlastniho kapitalu a dodavatelskych
a bankovnich avérq,

- Slozky aktiv a pasiv, kde sledujeme stala aktiva a dlouhodoba pasiva, vlastni kapital,
obézna aktiva a kratkodoba pasiva, financni majetek a kratkodobé pohledavky ve
vztahu ke kratkodobym pasiviim,

- Stav a vyvoj bilan¢ni sumy.”

3 Srov. RUCKOVA, P. Finanéni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s 24.
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2.6.2 Vykazziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztraty, kterému lze zkracené fikat vysledovka, pfestavuje pisemny piehled
o nékladech, vynosech a vysledku hospodafeni organizace za urcit¢ obdobi. Nejcastéji
v ro¢nich ¢i kratSich intervalech. Dle zédkona o ucetnictvi je tento vykaz povinnou soucasti
ucetni zavérky a lze ho sestavit ve zkracené nebo plné podobé.”* Vykaz ziskl a ztraty je
tvofen pouze vynosovymi a nakladovymi ulty, kdy na jedné strané¢ ndkladi se objevuji
naklady provozni, financni, mimotfadné a na stran¢ druhé provozni, finan¢ni a mimofadné
vynosy.”>Vynosy organizace pak lze charakterizovat jako penézni Castky béhem uéetniho
obdobi, které organizace ziskala z veskerych svych Cinnosti, a to bez ohledu na to, zda
v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady organizace ptedstavuji penézni ¢astky, které
byly vynaloZeny na ziskéni vynost, 1 kdyz k jejich zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi
dojit.”®Nasledny rozdil mezi vynosy a naklady organizace za dané ucetni obdobi tvoii tzv.
hospodarsky vysledek, ktery zkracené lze oznacit jako (HV) a plati podminka, Ze pokud jsou
celkové vynosy (V) vyssi nez celkové naklady (N), mluvime, ze je organizace v zisku,
v opa¢ném piipadé€ jsou-li vynosy niz$i, nez naklady mluvime o ztraté.”’

Vykaz ziskl a ztraty ma jasné definovanou a ptedepsanou strukturu a rozezndvame dvoji
formu tohoto vykazu, a to formu horizontalni a vertikalni. Clenéni nakladii a vynost pak
muize byt bud’to druhové nebo uéelové.”®V druhovém Elenéni se snazime sledovat polozky
nakladi, které byly redlné vynalozené. Mezi takové naklady lze zaradit naptiklad odpisy
dlouhodobého majetku, spotiebu materialu, odpisy, sluzby a mzdové naklady.” V ptipadé
ucelového Clenéni se snazime sledovat pfi¢iny vzniku ndkladi ajejich ucel vynalozeni

(spravu, odbyt, vyrobu apod.).8'V ucelovém Elenéni, jsou naklady na vyrobu promitnuty ve

74 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 32.
75 Srov. Vykaz ziskil a ztraty neboli vysledovka - iUto.cz. iUcto.cz - on-line iic¢etni program v cloudu [online].

Copyright © 2019 iU¢to.cz [cit. 05.11.2020]. Dostupné z: https://www.iucto.cz/vykaz-zisku-a-ztraty-neboli-

vysledovka/
76 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce

s priklady, s. 40-41.
77 Srov. SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 6. prepracované vydani, s. 283.
78 Srov. Vykaz ziskil a ztraty neboli vysledovka - iUto.cz. iUcto.cz - on-line sic¢etni program v cloudu [online].

Copyright © 2019 iUgto.cz [cit. 05.11.2020]. Dostupné z: https://www.iucto.cz/vykaz-zisku-a-ztraty-neboli-

vysledovka/
7 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce

s priklady, s. 41.

80 Srov. Tamtéz.
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vykazu ziskl a ztraty az v okamziku vykazani vynosu (ndklady vykonu). V ptipadé naklada
na spravu a odbyt jsou ve vykazu ziskl a ztraty zobrazeny az v obdobi, ve kterém byly tyto
naklady vynaloZzeny.®!

V ramci vykazu ziskii a ztraty lze rozliSovat nékolik vysledkii hospodareni, mezi

které patri:

provozni vysledek hospodareni,

financni vysledek hospodareni,

- vysledek hospodareni pied zdanénim,

- vysledek hospodaieni po zdanéni,

- vysledek hospodareni za ucetni obdobi,

- {isty obrat za ucetni obdobi.*?

K vySe zminénym vysledkiim hospodareni Ize dospét nasledujicim zpiisobem:

-V ptipad¢ secteni provozniho, finanéniho a mimoiadného vysledku hospodateni,
dostaneme vysledek hospodateni pted zdanénim. Pokud jej snizime o nakladovou
polozku (dan z pfijmu), dostaneme vysledek hospodaieni pred zdanénim.

-V ptipad¢, pokud od néj odecteme polozku pievod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikem, ziskdme vysledek hospodaieni za uéetni obdobi.??

Ve finan¢nich analyzach se Casto vyuziva vysledek hospodafeni po zdanéni, poptipadé
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je oznaCovan jako EAT (Earnings after tax)
a pfedstavuje Cisty zisk. V ramci financni analyzy je také Casto vyuzivany 1 EBT (Earnings
before tax) a jedna se o zisk pied zdanénim, ptipadn¢ EBIT (Earnings before interest and
tax) ktery predstavuje zisk ptfed uroky a zdanénim. Pro srovnani hospodaieni podniki, jeho
zadluzeni, dafiové zatizeni a odpisové politice se vyuziva EBITDA (Earnings before interest
tax, deprceciation and amortization) a predstavuje zisk pred odectenim Urokd, zdanénim

a odpisy.?

81 Srov. STEKER, K, OTRUSILOVA, M., Jak ¢ist uicetni vykazy — zdklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi,
2., aktualizované a rozsirené vydani, s. 209

82 Srov. Tamtéz, s. 241.

83 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 48.

84 Srov. Tamtéz.
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Vyjadreni posloupnosti zisku:

Zisk pted aroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA)
= zisk pted Uroky a zdanénim (EBIT)

= zisk pred zdanénim (EBT)

= Cisty zisk (EAT)

2.6.3 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Prehled penéznich tokli neboli prehled o cash flow je chapan jako odvozeny ucetni
vykaz, ktery poskytuje informace o ptijmech a vydajich penéznich prostiedkli. Do této oblasti
muzeme zaclenit hotovostni penize véetn€ cenin, penize na Uctu nebo na cest€¢ a penézni
ekvivalenty, mezi které patii kratkodoby finan¢ni likvidni majetek, vklady s max. 3. mésicni
vypovédni lhiitou a cenné papiry uréené na vefejny trh.®3

Piehled o penéZnich tocich 1ze také charakterizovat jako proces nebo vysledek porovnani
piijmové a vydajové stranky, ktery je vysledkem ptredbézného bilancovani piijml a vydaja
v podnikatelskych ¢innostech. Mezi tyto ¢innosti patii hlavni vydé€le¢nd ¢innost, finanéni
aktivity, ale také investi¢ni ¢innost organizace. Snahou tohoto bilancovani se snazime docilit
optiméalniho rovnovézného stavu mezi zdroji a prostfedky z operativniho, strategického
a taktického hlediska. Hlavnim smyslem je tedy zajiSténi potfebnych likvidnich prostredkd,
které jsou potfebné pro rozvoj podnikatelskych aktivit a pro thradu vzniklych zavazk.8¢

Vyhodou sestaveni vykazu o penéznich tocich je skuteCnost, Ze neni ovlivnén
odepisovanim majetku. Tato skutecnost ovSem mize vyraznym zpisobem ovlivnit
hospodaisky vysledek a mlize se ¢astecné lisit, protoze ucetni odpisy zpravidla nejsou spojeny
s jakymkoliv pohybem penéznim prostiedkli. Dalsi vyhodou je, Ze vykaz o penéznich tocich
neni zkreslovan systémem ani ¢asovym rozliSenim (ovlivnéni ndkladi a vynosl) a nema tak
vliv na jednotlivé penézni toky.%’

Ve vykazu o zméné penéznich prostiedkil jsou pfijmy a vydaje povinné ¢lenény na
oblasti provozni, investi¢ni a finan¢ni.

- Oblast provozni — predstavuje zdkladni aktivity organizace, které podniku pfinéseji

vynosy a jsou hlavnim zdrojem penéznich prostredkii. Do této oblasti patii predev§im

85 Srov. STEKER, K, OTRUSILOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy — zdklady ceského ticetnictvi a vykaznictvi, 2.,
aktualizované a rozsirené vydani. s.241.
86 Srov. KRAL, B. a kol. Manazerské ucetnictvi, 4, rozsirené a aktualizované vydani. s. 65.

87 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi s 38.
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pfijmy a vydaje spojené s chodem podniku jako jsou pfijmy z prodeje, tthrady od
odbératelll, platby dodavatelim, mzdy zaméstnancii, platby dané z ptijmu apod.

- Oblast investi¢ni — pfedstavuje nakladani s dlouhodobymi aktivy. Do této oblasti Ize
zahrnout pfijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych, finan¢nich aktiv
a platby na jejich pofizeni nebo naptiklad vydaje spojené s poskytnutim ptijcek apod.

- Oblast financovani — predstavuje nakladani s dlouhodobymi zdroji financovani, at’
uz vlastnimi ¢i cizimi. Do této oblasti patii ptijmy z piijatych ptjcek, aveéra, emise
akcii ¢i dluhopist a vydaje za thradu dlouhodobych splatek za pajcky a také uvéry,

podily na zisku a vyplaceni dividend apod.?®

2.64 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

,Prehled o zménach vlastniho kapitadlu podava informaci o uspotfadani polozek vlastniho
kapitalu, které vyjadiuji jeho celkovou zménu za 0Gcéetni obdobi.“®® Uvedeny vykaz ma
vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi jeho pocatecnim a kone¢nym stavem,
ale bez vysledku hospodateni, ktery je uveden ve vykazu ziskil a ztrat. Z pohledu externich
uzivateli mohou byt informace obsazené v tomto vykazu velmi dilezité, protoze mohou
odkryvat nejriznéjs$i operace, které by za jinych podminek mohli zlstat témto uzivatelim
skryty.”® Na rozdil od rozvahy organizace nebo vysledovky, piehled o zménach vlastniho

kapitalu nema dle ¢eskych Géetnich predpisti konkrétni formu.*!

2.6.5 Priloha ticetni zavérky
Ptiloha ucetni zavérky patii k vhodnym zdrojim dat, kterd slouzi jako podklad pro
zpracovani financni analyzy a poskytuje velmi cenné informace z jednotlivych ucetnich
vykazii. Ptiloha uetni zavérky zahrnuje vykazy jako je rozvaha, vykazu ziski a ztrat, piehled
o zménach penéznich prostfedkii, které jsou doplnény riznymi komentafi, pfilohy Cci
poznamky. Ve kterych jsou déale rozvedeny udaje o jednotlivych vykazech. Ptiloha tcetni
zaveérky tak poskytuje za dané obdobi dvanacti po sobé jdoucich kalendarnich mésicti vSechny

rorv

podstatné informace o financni a majetkové situaci daného podniku. Uzivatelé ucetni zavérky

88 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 30.

8 STEKER, K, OTRUSILOVA, M., Jak cist ucetni vykazy — zdklady ceského tcetnictvi a vykaznictvi,
2., aktualizované a rozsirené vydani, s. 243.

% Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 62.

91 Srov. STEKER, K, OTRUSILOVA, M., Jak ¢ist iicetni vykazy — zdklady ceského iicetnictvi a vykaznictvi,

2., aktualizované a rozsirené vydani, s. 244.

36



Cerpaji rizné informace z této ptilohy a diky tomu ziskavaji konkrétni podklady o daném
podniku. Zejména pro externiho uzivatele budou informace obsazené v ptiloze Gcetni zavérky

patfit k cennym zdrojim informaci.®?

2.6.6 Vyrocni zprava
Dalsi zdroj, ze kterého lze Cerpat informace pro zpracovani finan¢ni analyzy, patii
informace obsazené¢ ve vyrocnich zpravach. Ktera predstavuje dokument o hospodaiské
a finanéni situaci organizace za uplynuly rok, jejimz cilem® je dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi ,ucelené, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti
a stavajicim hospodaiském postaveni.“**
Vyro¢ni zprava zahrnuje také informace tykajici se finanéniho a nefinan¢niho charakteru:
a) skutecnosti, které se staly po rozvahovém dni
b) informace o predpokladaném vyvoji ucetni jednotky
c) aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahu a zZivotniho prostredi
d) ostatni udaje dle zvlastnich pravnich predpisii®
Vyrocni zpravu musi povinné zvetejiovat spolecnosti, které jsou zapsany v obchodnim
rejstiiku nebo spole¢nosti, kterym je tato povinnost uloZena zvlastnim pravnim piedpisem.
Tato podminka je poté splnéna zvefejnénim vyro¢ni zpravy v Obchodnim véstniku.%¢
Struktura vyro¢ni zpravy miiZe vypadat nasledujicim zpisobem:
1) Zakladni udaje o spolecnosti,
2) Informace o podnikatelské cinnosti,
3) Zhodnoceni uplynulé situace organizace a predpoklad o dalSim vyvoji v dalSich
letech (zprava zastupitelstva obce),
4) Udetni zavérka véetné piiloh,
5) Vysledek hospodaieni v uplynulém roce,

6) Audit ucetni zdavérky.”

92 Srov. SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika, 6. prepracované vydani, s. 317.

93 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 34.

9% Srov. 563/1991 Sb. Zakon o Gletnictvi. Zdkony pro lidi - Shirka zdkomi CR v aktudlnim konsolidovaném
znéni [online]. Copyright © AION CS, S.I.0. 2010 [cit. 29.01.2021]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

9 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 34-35.

9 Srov. Tamtéz, s. 35.

97 Srov. Tamtéz.
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2.7 Postup finan¢ni analyzy

Postup pfi zpracovani financni analyzy bude mirné odliSny v zdvislosti na internim
a externim zpracovani. Pokud se ma vytvofit kvalitni finan¢ni analyza s velmi vysokou
vypovidajici schopnosti, je tfeba postupovat systematicky dle jednotlivych kroki. Pfi
externim zpracovani je velmi dilezité zajistit informace o analyzované organizaci, a to
o pfedmétu Cinnosti organizace, zvolené strategii a velikosti organizace z hlediska poctu
zaméstnancl. Mezi kvalitni zdroje, ze kterych lze Cerpat informace pak patii vyrocni zpravy.
Pred finan¢ni analyzy konkrétni organizace je tfeba presné definovat cil. Mezi cile organizace
patii naptiklad nalezeni finan¢nich zdroji pro rozvoj obce, zvySovani ekonomické
efektivnosti, produktivity a kvality, motivace zaméstnanci vedouci ke kvalitnim vykoniim,
vytvateni dobré povésti, zajiSt€éni konkurenceschopnosti, vyhleddvani a ziskavani novych
prileZitosti v riiznych oblastech apod.®®

Obvykle se pii postupu finan¢ni analyzy zacina rozborem stavovych ukazatell, mezi
které patii zisk, trzby, naklady, aktiva a jejich meziro¢ni a ¢asové zmény. Bezprostiedné po
rozboru stavovych ukazatelli nésleduje rozbor jednotlivych ucetnich vykazii, a to rozvahy,
vykazu ziskll a ztrat (procentni rozbor), ptehledu o penéznich tocich a zménach vlastniho
kapitalu, ptipadné dokumentu tcetni zavérky nebo jiného dokumentu.”

Dle Synka je zakladem finan¢ni analyzy rozbor pomérovych ukazatelli, které probihaji

dle nasledujicich krok a to:

% Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady, s. 66-67.
% Srov. SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikova ekonomika, 6. pfepracované vydani, s. 286.
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Obrazek ¢ 4: Postup financni analyzy

Viastni zpracovani na zakladé zdroje: SYNEK M, KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika,
6. prepracované vydani, s. 286-287.

Autorky Kubickova a Jindfichovskd doporucuji pii provadéni financni analyzy
postupovat dle nasledujicich etap, aby byly cile analytického procesu spravné naplnény.

Jedna se o nasledny postup:

1) Stanoveni a formulace cilit financéni analyzy,

2) Stanoveni zdrojit dat, ze kterych se bude financni analyza provadeét,

3) Volba metod financni analyzy, které budou pouZity pro dosaZeni cile,

4) Pouliti vybranych metod finanéni analyzy a vypocet hodnot vybranych ukazateli,

5) Posouzeni vyslednych hodnot a jejich interpretace k smérem vytycenému cili,

6) Shrnuti, analyza a interpretace zjisténych vysledkii, piipadné doporuceni pro dalsi

budouci obdobi. "

2.8 Metody finan¢ni analyzy

Pro vypracovani finan¢ni analyzy se 1ze setkavat s nejriiznéj§imi metodami a technikami,
které si kladou za cil poskytnout prehled at’ uz o majetkové, diichodové a finan¢ni situaci
konkrétnim uzivatelim. Nejdiive je vSak dualezité si charakterizovat co znamena pojem
metoda.!?! Pojem metoda je v obecném vymezeni chapana jako zamérny postup, s jehoz

pomoci se snazime dosdhnout pifedem stanoveného cile. A piedstavuje cely komplex

100 Srov. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy, s. 15.

101 Srov. Techniky a metody finanéni analyzy | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficidalni portdl pro podnikani
a export [online]. Copyright © 1997 [cit. 12.11.2020]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/
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nejriznéjsich tkont, postupl, operaci, které si kladou za cil ziskat nejriznéjsi poznatky
k feSeni daného problému. Ve vétSiné pfipadi se za metody oznacuji specidlni postupy
daného oboru nebo védecké discipliny.!'??

Z metodologického hlediska je dilezité¢ si uvédomovat, Zze nez se zacne s realizaci
finan¢ni analyzy, musime zvolit vhodnou metodu, kterou hodlame pfti praci vyuzit, abychom
se dostali k ur€enému cili. Volba vybrané metody pak musi byt u€inéna s ohledem na:

- Udelnost — to znamena, ¢ metoda musi odpovidat pfedem stanovému cili. Protoze
pokud finan¢ni analyzu zpracovava at' uz interni nebo externi analytik, musi si
uvédomit k jakému ucelu méa vyslednd analyzy slouzit. Dulezité je mit také na
paméti, ze pro kazdou organizaci se hodi vzdy stejna soustava ukazatelti nebo jedna
konkrétni metoda. Proto je velmi dilezité, aby interpretace byla provedena vzdy s co
mozna nejvetsi citlivosti, a to s ohledem na piipadna rizika.

- Nakladovost — kazdé zpracovani analyzy sebou nese potiebny cas, coz sebou nese
celou fadu nakladu, které by mély byt pfiméfené navratnosti vynalozenych nakladu.
Kdy hloubka a rozsah musi odpovidat ocekdvanému rozhodnuti.

- Spolehlivost — nelze samo o sob¢ zvysit, ale pokud ziskdme kvalitni data a vstupni

v

informace, d4 se predpokladat, ze tim spolehlivéjsi by mély byt pak konecné
vysledky plynouci ze samotné analyzy.'%3

U kazdé metody je pak dilezité, aby méla zpétnou vazbu na pifedem zvoleny cil, ke
kterému se snazime dojit, ale také zda pouzitd metoda je vhodné zvolena a zda nejlépe
odpovidd vytyCenému cili. A obecné plati, ze ¢im lepsi metoda se zvoli, tim lepsi
a spolehlivéjsi jsou vysledky. Protoze pokud by doslo k chybnému rozhodnuti, méla by to za
nasledek, ze se nam nepodafi naplnit pfedem zvoleny cil a snizi se tak nad&je na uspéch.!%*

Finan¢ni analyza se ¢leni na metodu zakladni tedy elementdrni a metodu vyssi
matematicko-statistické. Uvedené metody pak budou bliZe specifikovany na nize uvedeném

obrazku.

102 Sroy. KUBICKOVA, D, JINDRICHOVSKA, 1. Financni analyza a hodnocent vykonnosti firmy. s. 60.
103 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 43.

104 Srov. Tamtéz.
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Obrazek ¢ 5: Metody financni analyzy

| | | |ﬁ

(Vlastni zpracovani na zékladé zdroje: Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani,

metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 47.)
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28.1 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje jednu z nejvice pouzivanych a nejznaméjsSich analytickych
technik pfi hodnoceni vnitinich a vnéjSich faktora, které¢ ovlivituji ispéSnost organizace. Za
pomoci SWOT analyzy se snazime u organizace identifikovat jeji silné (Strenght) a slabé
stranky (Weakness), obé tyto stranky predstavuje vnitini prostfedi. Do prostfedni vnéjsiho
pak patii prilezitosti (Oportunities) a hrozby (Threath). VSechny tyto faktory jsou nasledné
charakterizovany ve ¢tyfech kvadrantech tabulky SWOT. 105

Nejcastéji se SWOT analyza vyuziva pfi strategickém fizeni organizace, zejména pii
hodnoceni ¢i tvorbé n&jakého konkrétniho zdméru. Cilem SWOT analyzy je identifikovat do
jaké miry je organizace se schopna vyrovnat s danymi zménami prostiednictvim silnych
a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, které na né mohou puisobit.!%

Silné stranky organizace predstavuji takové podminky, diky kterym se snazime ziskat
nad svymi konkurenty urcitou vyhodu nebo ptevahu, proto by jim méla byt vénovana zvysena
pozornost a vyuzit silné stranky co mozna nejvice. Naopak slabé stranky ptedstavuji pro
organizaci n¢jaké omezeni, které nas limituje nebo naopak brzdi v dalSim mozném posunu.
Ptilezitosti predstavuji néjaké budouci podminky, kterych miize byt dosazeno a diky tomu
muze dojit k pfiznivému ovlivnéni chodu organizace. Je vSak dulezité tyto pfrileZitosti
posuzovat z hlediska dlouhodobého vyvoje a vyuzit je v na$ prospéch. Posledni ¢asti matice
jsou hrozby, které nas mohou negativné ovlivitovat, nejdiive je vSak dilezité potenciondlni
hrozby v¢as identifikovat a nalézt co mozna nejvhodnéjsi feSeni na jejich odstranéni.!®’

U vypracovani SWOT analyzy je dulezité, aby byla co nejvice konkrétni, piehledna
a poskytovala struéné informace o dané organizaci. SWOT analyza by méla byt provadéna
v pravidelnych Casovych periodach, aby bylo mozné v ur¢itém €asovém horizontu vyhodnotit
situaci, jak je na tom dané organizace, zda doslo k n¢jakému zlepSeni v nékterych oblastech

nebo naopak zhorseni.!%®

105 Srov. PAWLICZEK, Adam. Moderni nastroje efektivniho managementu [online]. Olomouc, 2017 ©
[cit. 29.1.2021]. Dostupné z: https://edulam.cz/elektronicka-knihovna/. Studijni opora pro kombinované studium.
Moravska vysoka skola Olomouc.

106 Srov. Tamtéz.

107 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, SULER, Oldtich, Management, s. 201-202.

108 Srov. Tamtéz.
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Obrdzek ¢ 6: SWOT analyza

SWOT

ANALYZA

(Zpracovano na  zadkladé  zdroje: PAWLICZEK, Adam. Moderni  nastroje  efektivniho
managementu [online]. Olomouc, 2017 © [cit. 29.1.2021]. Dostupné z: https://edulam.cz/elektronicka-

knihovna/. Studijni opora pro kombinované studium. Moravska vysoka skola Olomouc.)

2.8.2 Analyza stavovych ukazateli

Stavové ukazatele se vyuZivaji predevSim k analyze vyvojovych trendli, mezi které 1ze
zatadit horizontalni a vertikalni analyzu. Obé& tyto analyzy jsou vychozim bodem pro rozbor
ucetnich vykazli a umoznuji ndm vidét absolutni vydaje organizace z tcetnich vykazi a jeho
hospodaieni. U horizontdlni analyzy je pak dulezité sledovat hodnoty v ¢asovém useku,
nejcastéji k minulému obdobi. Vertikdlni analyza pak sleduje financni vykazy (celkova
bilan¢ni suma). Cilem obou analyz je rozbor minulého vyvoje finan¢ni situace organizace
a na zéakladé téchto skute¢nosti délat rozhodnuti kam dana organizace smétuje.!%

Horizontdlni _analyza — se pouziva pro porovnani jednotlivych polozek vykazl

v Casovych tfadach (posloupnosti). Jejichz hlavnim cilem je zmétit pohyb jednotlivych veli¢in
a jejich intenzitu. Ukazatel nam udava, o kolik jednotek se zméni polozka v ¢ase.!!?

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel 1) (1)

(absolutni zména x 100) 2
ukazatel;_4 ( )

Relativni zména =

Vertikdlni analyza — se pouZivé pro vypocet procentniho rozboru a spoc¢iva ve vyjadieni

polozek ucetnich vykazi jako procentni podil k dané zakladné, ktera je polozena jako 100 %

109 Srov. Techniky a metody finanéni analyzy | BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficidlni portdl pro podnikani

a export [online]. Copyright © 1997 [cit. 18.01.2021]. Dostupné

z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/
110 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce

s priklady, s. 71.
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a udava, o kolik % se zméni polozka v Case. Pro rozvahu je obvykle zvolena jako zékladna

vySe aktiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych naklada.!!!

2.8.3 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace organizace, které jsou
orientované na jeho likviditu.!'? Velmi Casto se lze setkavat také s oznacenim finan¢ni fondy
nebo také fondy finan¢nich ukazateli. Fond je ve financni analyze chépan jako shrnuti
uréitych stavovych ukazatelti vyjadiujicich aktiva nebo pasiva. Cisty fond pak piedstavuje
rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy.!'!3
Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Jedna se o nejvice pouzivany rozdilovy ukazatel, ktery je také oznacovan za provozni
kapital a je uzce spojeny s likviditou. Tento ukazatel je definovan jako rozdil mezi obéznymi
aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji neboli zdvazky a ma vyznamny vliv na platebni
schopnost organizace. Pokud ma byt organizace likvidni, musi mit ur€itou vysi volného
kapitalu (Cistého kapitdlu), tzn. piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi
zdroji.!#

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu uréuje platebni schopnosti organizace. Cim vyssi
ukazatel bude, tim vétsi je platebni schopnost organizace hradit své finan¢ni zavazky. Pokud
ukazatel nabyva hodnot zapornych, hovotfime o nekrytém dluhu.!'

CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

111 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. s. 71.

112 Srov. Tamtéz, s. 85.

113 Srov. BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficialni portdl pro podnikani a export [online]. Copyright © 1997
[cit. 23.02.2021]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/#rozuka
114 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni pritvodce
s priklady, s. 85.

115 Srov. BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficidlni portdl pro podnikdani a export [online]. Copyright © 1997

[cit. 23.02.2021]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/#rozuka
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2.84 Analyza pomérovych ukazatelii

Mezi zakladni néstroje, které slouzi pro zpracovani financni analyzy, jsou ukazatele
pomérove, které patii k velmi oblibenym metoddm a umoznuji uzivateli ziskat velmi rychlou
pfedstavu o dané organizaci. Podstatou pomérovych ukazateli je, ze davaji do pomeéru
polozky rozvahy, vykazu ziku a ztraty, ale také cash flow. Samoziejmé pomérovych ukazatelti
je celéa fada, ovSem v praxi se vyuziva pouze zlomek téchto ukazateld, které jsou roztiidény
do rtznych oblasti dle hodnoceni hospodaieni a financniho zdravi organizace. Jedna se
piedevsim o ukazatele zadluzenosti, likvidity a aktivity.!

Zaroven je dulezité¢ si uvédomit, ze na zdkladé vysledku jednoho ukazatele, nelze
vyvozovat hned zavéry, pokud se nam jevi index vysoky ¢i nizky. Ukazatele maji spise
orientacni charakter a jsou spiSe formou sdéleni, které se nachéazi v ucetnich vykazech. Hlavni
diraz je ale kladen na finan¢niho manazera nebo ostatni uzivatele, kteti se finan¢ni analyzou
zabyvaji a mohou je tak upozornit na mozny problém, ktery vyzaduje patrani po dalSich
jevech a ukrytém problému.!!’

Ukazatelé zadluZenosti — hodnoti, jak je organizace Uvérove zatizend. Plati, Ze ¢im vice

je organizace zadluzena, tim vice na sebe klade riziko, protoZze nemusi byt schopen vcas
a fadn¢ splatit své zavazky, a to bez ohledu na to, zda se mu dafi ¢i nikoliv. Pro organizaci, at’
uz to nemusi byt na prvni pohled znat, je zadluzenost dulezitd, protoze cizi kapital je levnéjsi,
nez kapital vlastni a plati zde efekt danového Stitu.!!8

Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

Predstavuje zakladni ukazatel, kterym se urcuje celkova zadluzenost dané organizace
abyva oznacovana jako veftitelské riziko, kdy celkové zavazky zahrnuji jak zévazky
dlouhodobé 1 kratkodobé, a to v€etn€ bankovnich tvéra. Pii celkové zadluZenosti vychdzime
z rozvahy, ve kterém nam dluhy financuji aktiva. Obecné plati, Ze ¢im vysSsi bude hodnota

ukazatele, tim vysSi sebou organizace nese piipadna rizika, Ze nebude schopna vcas splacet

116 Sroy. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady, s. 87.
117 Srov. Techniky a metody finanéni analyzy | BusinessInfo.cz. Businessinfo.cz - Oficidalni portdl pro podnikani

a export [online]. Copyright © 1997 [cit. 18.01.2021]. Dostupné

z: https://www.businessinfo.cz/navody/techniky-a-metody-financni-analyzy/
118 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce

s priklady, s. 87.
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své zavazky. ''° Doporuena uroven ukazatele by se méla pohybovat mezi 30-60 %

v zavislosti v jakém odvétvi organizace pusobi.!?°

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = X 100 % (3)

celkova aktiva

Mira zadluZenosti (Debt Ratio)

Mira zadluZenosti pométuje cizi zdroje a vlastni kapital. U tohoto ukazatele je dulezité,
ze pokud si organizace zazadd o novy uvér, je pro banku klicové, jaké hodnoty organizace
dosahuje a pak uz zalezi zcela na bance, zda uvér poskytne ¢i nikoliv. Dulezity je casovy
vyvoj, zda se podil cizich zdroju snizuje ¢i zvySuje. Ukazatel miry zadluzenosti nam tika, do
jaké miry by mohlo dojit k ohrozeni narokl véfitelli. Obecné je dano, Ze za optimalni je
situace, kdy hodnota cizich zdroji je niZ$i neZ hodnota zdrojt vlastnich.!?!

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = x 100 % 4)

Vlastn{ kapital
Finan¢ni paka (Leverage)

Finan¢ni paka neboli koeficient samofinancovani predstavuje ukazatel, ktery dava do
pomeéru vlastni kapital a celkova aktiva. Jedna se o doplitkovy ukazatel vétitelského rizika,

kdy soucet by mél dat dohromady piiblizné hodnotu 1 a vice.'??

Vlastni kapital

()

Ukazatelé likvidity — udavaji, jak rychle je organizace schopna splacet své kratkodobé

Financni paka = Celkova aktiva

zavazky. VSechny ukazatele likvidity poméiuji, jakym zpiisobem je mozno platit, s tim, co je
potfeba zaplatit a podle toho co od métfeni pozadujeme, se dosazuji do Citatele polozky
s riznou mirou likvidnosti (pfeménéni na penéZni prostiedky).!?3
BéZna likvidita (Current Ratio)

Bézna likvidita predstavuje likviditu 3. stupné a ukazuje ndm, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji nase kratkodobé zavazky nebo také kolika jednotkami ob&znych aktiv je kryta jedna

jednotka naSich kratkodobych zavazkl. Ve své podstaté se jednd o to, jakym zplisobem je

W9 Srov. Findnalysis — Finanéni analyza podniku: 70+ pomérovych ukazatelii pouzZivanych ve

FinAnalysis [online]. Copyright © [cit. 18.01.2021]. Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-

ukazatele.html

120 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady, s. 88.

121 Srov. Tamtéz, s. 89.

122 Sroy. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 68.

123 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady, s. 93.
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organizace schopna uspokojit vétitele, pokud by byla vSechna obéznd aktiva v daném
okamziku pfeménéna na hotovostni penize. U bézné likvidity je pak podstatné, ze ¢im vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim ptiznivéjsi bude zachovani platebni schopnosti organizace. Pro
béznou likviditu pak plati, Ze uvedené hodnoty by se méli pohybovat v rozmezi od 1,5 — 2,5.
Za idealni stav pak lze oznaéit hodnoty pohybujici se pfiblizné okolo 2,1.124

athodons sivesky (6)

Pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Test)

Bezn4 likvidita =

Pohotové likvidita je oznaCovana za likviditu 2. stupné a pro kterou plati, Zze Citatel
i jmenovatel by méli byt v poméru 1:1 poptipad¢ 1,5:1. Z doporucovanych hodnot potom
vyplyva, ze pii poméru 1:1 je organizace schopna vyrovnat se svymi zavazky, aniz by doslo
k prodeji n&jakych zasob. Pfi vyssi hodnoté pohotové likvidity to bude mit pro véfitele
pfizniveéjsi efekt, ovSem na strané¢ druhé tato situace nemusi byt pfiznivd pro vedeni
organizace. Nebot’ zna¢ny objem ob&znych aktiv, které jsou ve formé pohotovych penéznich
prostiedkti pfindseji bud’to zadny anebo nepatrny trok. Nadmérna vyse obéznych aktiv pak

wrwe

kratkodobé pohledavky + kratkodobé finanéni prostredky
kratkodobé zavazky (7)

Pohotova likvidita =

Okamzita likvidita (Cash Ratio)

Okamzitd likvidita je oznacovana za likviditu 1. stupné a patii sem nejlikvidnéjsi polozky
zrozvahy. Aby byla zachovana co nejvyssi likvidnost, jsou do Citatele dosazovany penize
v hotovosti nebo penize na bankovnim uctu. Do jmenovatele se poté dosahuji kratkodobé
zavazky, coz mohou byt bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci.'?’Pro hotovostni
likviditu pak plati, ze doporuc¢ovana hodnota by méla byt v rozmezi od 0,2 — 0,5. Pokud bude
ukazatel nabyvat hodnot vys$Sich, své€d¢i to o tom, Ze organizace vyuziva neefektivné
nejriznéjsi finanéni prostiedky.'?’

kratkodoby finan¢éni majetek + penézni prostredky ]
kratkodobé zavazky ( )

Okamzitd likvidita =

Ukazatelé aktivity — nam pomahaji zjistit, zda velikost jednotlivych druhd aktiv, jsou

v rozvaze v poméru k soucasné nebo budouci hospodaiské aktivité pro organizaci dostatecné

piiméfené a zda organizace efektivné vyuziva svych vlozenych prostiedkti. Ukazatele aktivity

124 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. s. 59.

125 Srov. Tamtéz, s. 59.

126 Srov. Tamtéz, s. 58.

127 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. s. 95.
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se mohou vyjadtit budto v podob¢ obratu nebo doby obratu jednotlivych polozek aktiv,
ptipadné pasiv.!?® Pokud ma organizace vice aktiv, nez je potfeba, vznikaji organizaci
prebyteéné naklady a pokud ma organizace aktiv malo, miiZe pfichazet o teoretické trzby.!?°
Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

U obratu aktiv plati, ze ¢im vys$i hodnota ndm vyjde, tim pfiznivéjsi to pro organizace
bude. Minimalni doporu¢ena hodnota by méla byt 1, hodnotu v§ak muize ovliviiovat 1 o jaké
odvétvi se jedna. Naopak nizka hodnota tohoto ukazatele znamena, Ze dochdzi k neimérné
majetkové vybavenosti dané organizace a jeho neefektivnimu vyuziti. Do Citatele 1ze misto

trzeb dosadit vynosy, ale kone¢ny vysledek pak miize byt nadhodnocen vlivem riiznych druht

vynosu a nesouvisi tak s hlavni ¢innosti organizace.!3°

trzby
aktiva (9)

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

Obrat celkovych aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku predstavuje, jak efektivné vyuzivd organizace svij
dlouhodoby majetek a ma podobnou vypovidajici schopnost jako obrat aktiv, ale je omezen
pouze na vyuziti dlouhodobého majetku, kde je ovlivnén mirou odepsanosti. To znamena, ze
vysledek ukazatele je pfi stejné vysi dosahovanych trzeb lepsi, v pfipad¢ vétsi odepsanosti
majetku organizace. Obrat dlouhodobého majetku by se mél pohybovat na Grovni 1 nebo
vyssi. Pokud dané organizace vyuziva napiiklad ve vétsi mife formu leasingového
financovani, dochazi ktomu, Ze rozvaha neni ovlivhéna na strané aktiv hodnotou
dlouhodobého majetku, ktery predstavoval formu leasingu a byl za n¢j tento majetek potizen

a z toho dtivodu muze dojit k tomu, ze hodnota obratovosti je vyrazné nadhodnocena.!3!

trzby
Y (10)
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobé majetku =

Doba obratu pohledavek (Debtor Days Ratio)
Doba obratu pohledavek pifedstavuje primérnou dobu splatnosti pohledavek. Tento
ukazatel vypovida, jak dlouho je majetek organizace vazan ve formé pohledavek tzn. za jak

dlouho dojde ke splaceni téchto pohledavek. Za doporu¢ené hodnoty je pak brana bézna doba

128 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni priivodce
s priklady, s. 107.
129 Srov. FinAnalysis - Financni analyza podniku: 70+ pomérovych ukazateli pouzivanych ve

FinAnalysis [online]. Copyright © [cit. 18.01.2021]. Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-

ukazatele.html
130 Srov. KNAPKOVA, A, PAVELKOVA, D, REMES, D, STEKER, K. Financni analyza: Komplexni pritvodce
s priklady, s. 107-108.

131 Srov. Tamtéz, s. 108.
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splatnosti faktur (30 dnti). Pokud dojde k situaci, Ze je doba obratu pohledavek delsi, nez je
bézna doba splatnosti faktur, dochédzi k nedodrzeni obchodné-tivéroveé politiky organizace. Je-
li doba inkasa pohledavek pfili§ dlouha, miize to mit za nasledek, ze v kone¢ném duasledku

dochazi druhotné platebni neschopnosti dané organizace.!3?

primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = X 360 (11)

trzby
Doba obratu zavazkii (Paybles Turnover Ratio)
Doba obratu zavazkii udava primérnou dobu splaceni zavazkli organizace. Ukazatel
vypovida o tom, jak rychle je schopna organizace splatit své zavazky a je zde stejna doba
splatnosti jako u doby obratu pohledavek, coz je 30 dnli. Obecné pak plati, ze doba obratu
zavazkil, by méla byt delsi, nez co se tyka doby obratu pohledavek, a to z toho dliivodu, aby
nedochazelo k naruseni finan¢ni rovnovahy v organizaci. Tento ukazatel je pak velice dulezity
a uzite¢ny pro soucasné nebo budouci véfitele, kteti z n€j mohou ziskat podstatné informace

o obchodné-uvérové politice subjektu.!33

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkl = X 360 (12)

trzby

132 Srov. RUCKOVA, P. Financni analyza — 6. aktualizované vydani, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. s. 70.

133 Srov. Tamtéz, s. 70-71.
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3 Analyza hospodareni mésta Litovel

3.1 Metodika prace

Pro ucely diplomové prace jsou v praci vyuzity vybrani finanéni ukazatelé, jejichz
vypocty a zhodnoceni jsou nezbytné pro posouzeni analyzy hospodateni vybraného tzemné
samospravného celku. Jednd se predevSim o stavové ukazatele a pomérové ukazatele
zaméfené na aktivitu, zadluzenost a likviditu.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodatreni mésta Litovel v letech 2010
az 2019 pomoci vybranych finan¢nich ukazateld. Na zdklad¢ zjiSt€nych poznatkli budou
meéstu doporuceny navrhy k efektivnéjsimu hospodareni.

Dil¢i cile:

- shromézdéni vSech podstatnych dat a vykazii,

- analyza vybranych ukazateld,

- navrhy doporuceni efektivnéjSiho hospodafeni mésta Litovel.

Na zakladé zvoleného cile diplomové prace, byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

- Byla finan¢ni situace mésta Litovel lepsi v roce 2010 nebo v roce 2019?

- Ve kterém roce byla finan¢ni situace mésta Litovel nejlepsi?

- Ve kterém roce byla finan¢ni situace mésta Litovel nejhorsi?

Na zakladé vySe zminénych vyzkumnych otazek, byly stanoveny tyto hypotézy:

- Je predpokladéano, ze financ¢ni situace mésta Litovel, byla lepsi v roce 2019 nez v roce

2010.
- Je predpokladano, ze nejlepsi financni situace mésta Litovel, byla v roce 2015.

- Je ptfedpokladano, ze nejhorsi finan¢ni situace mésta Litovel byla v roce 2010.

3.1.1 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem je mésto Litovel, kter¢ ma ptiblizn€ 10 tisic obyvatel spolecné
s 11 mistnimi ¢astmi. Zkoumané obdobi je ¢asovy horizont 10 let od roku 2010-2019.

Pro ucely zhodnoceni finanéni situaci konkrétniho subjektu, byly shromazd’'ovany data
a informace z poskytnutych internich dokument:

- Zavérecny ucet (rozvaha, vykaz ziski a ztrat, prehled prijmi a vydaju...),

- Strategicky plan mésta Litovel,

- Rozpocet mésta Litovel za obdobi 2010-2019

- Plan investic mésta Litovel za obdobi 2010-2025
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Vsechny ziskana data a informace byly zpracovany pomoci programy Microsoft Excel.

P¥i zpracovani empirické ¢asti diplomové prace ,,analyza hospodaieni mésta Litovel“

byly vyuzity nasledujici finan¢ni ukazatele:

analyza stavovych ukazatelit (horizontdlni a vertikdlni analyza),

analyza rozdilovych ukazatelii (CPK)

analyza pomérovych ukazatelii (ukazatelé aktivity, zadluzenosti, likvidity),

3.2 SWOT analyza mésta Litovel

V nasledujici tabulce €. 2 je uvedena SWOT analyza, ve které jsou uvedeny silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby mésta Litovel.

Tabulka ¢. 2: SWOT analyza mésta Litovel

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» Likvidace komunalniho odpadu. » Vysoké energeticka naro¢nost budov.
» Vybudovana technicka a dopravni »  Chybg¢jici dopravni infastruktura (obchvat).
infrastruktura. > Spatny stavebné technicky stav pozemnich
»  Vysoky podil bydleni v rodinnych domech. komunikaci.
» Existence IDOS v celém regionu. » Nadmérné naklady na adrzbu a opravy
» Investice do budovani a obnovy bytového fondu mistnich komunikaci (zimni obdobi).
ve vlastnictvi mésta. » Nedostatek parkovacich ploch.
» Vyhodna poloha regionu s vysokym » Velké zatizeni dopravy.
potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu. » Omezena nabidka pracovnich ptilezitosti.
»  Kovalitni Zivotni prostiedi. » Obecny problém nedostatku kapitalu na
» Nizka cena pozemkil oproti jinym regiontm. investice do dal$iho rozvoje mésta.
PRILEZITOSTI HROZBY
» Vyhodné podminky pro moznost Cerpani > Casty vyskyt povodni.
finan¢nich prosttedki z evropskych fondu. » Zmeéna legislativnich podminek.
» Existence vhodnych lokalit pro dalsi vystavbu. » ZruSeni SHM a omezeni financi.
» Piiprava projektd budovani a obnovy technické, | » Vysoka technické a ¢asova naro¢nost pfipravy
bytové a dopravni infrastruktury. infrastrukturalnich projekta.
» Moznost vicezdrojové financovani technické » Demografie (starnuti a ubytek obyvatel).
infrastruktury. » Nedocenény vyznam cestovniho ruchu.
»  Vyuziti volnych ploch a objektii pro podnikani. »  Zhorsujici se zivotni Groven nékterych
» Budovani dopravni a technické infrastruktury. skupina obyvatelstva.
» Dalsi budovani a rozvoj cyklotras a cyklostezek. | »  Citlivost cestovniho ruchu na zvraty
» Podpora volno¢asovych aktivit v ekonomice.

(Vlastni zpracovani na zakladé zdroje: Strategicky plan rozvoje mésta - Mesto Litovel. Mésto

Litovel [online]. Copyright © 2000

[cit. 29.01.2021]. Dostupné Z:

https://www litovel.eu/cs/podnikani/strategicky-plan-rozvoje-mesta.html)
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Z vyse uvedené tabulky ¢. 2 vyplyva, ze mésto Litovel, diky SWOT analyze dobie vi,
kde jsou jeji silné a slabé stranky nebo naopak budouci pftilezitosti, ¢i hrozby. Na zakladé
vysledkit SWOT analyzy vyplyva, ze mésto Litovel se potyka ve vétSin€ piipadi s chybéjici
dopravni infrastrukturou, kdy na vybudovani nejen dopravnich cest, ale i parkovacich ploch
neni mésto schopné tyto projekty financovat z vlastnich prostfedkiti. Ve vétsing ptipadi mésto
¢erpa na ruzné projekty dotacni prostiedky za pomoci strukturalnich fondt, nejcastéji se jedna
o Regiondlni operacni programy NUTS II. Pokud vSak neni dostatek dotacnich prostiedni,
nezbyva méstu nic jin¢ho, nez projekty odloZzit nebo vyuzit financovani téchto projektl za

pomoci uvert.
3.3Analyza rozpoctového hospodareni a jeho podstatné zmény

Rozpocet mésta Litovel predstavuje zakladni dokument, ktery ma zajistit hospodaieni
meésta v daném konkrétnim roce a schvaluje ho vrcholny orgadn, kterym je zastupitelstvo.
V souladu se zdakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpoctii, ve
znéni pozdéjsich predpist, dle § 17, predklada financni odbor radé mésta a zastupitelstvu

mésta k projednani zaveérecny ucet za piislusny kalendaini rok.
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Tabulka ¢. 3: Schvdleny rozpocet mésta Litovel vyjadrené v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Danové prijmy 104 715 102 843 105352 | 113197 | 130585 | 146086 | 148069 | 155858 | 169582 | 191 067
- Nedanové prijmy 32592 34320 36 581 36 660 38 387 43 556 40 610 47131 58992 50234
- Kapitalové prijmy 14 874 10 925 830 1500 18 400 1 000 - 70 1190 5000

- Dotace 75 456 168 912 30 602 44166 | 409299 | 221102 18 727 19 687 34 406 46 368
Celkem 703 959 317 000 173365 | 195523 | 596 671 | 411744 | 207 406 | 222746 | 264 170 | 292 669
Celkem po konsolidaci 226 928 316 277 172660 | 193368 | 596 671 | 411783 | 206500 | 221555 | 264 170 | 292 669
Financovani 29 680 88 481 49 766 32517 107166 | 133445 | 77566 63 800 48 333 45229
Prijmy celkem 227 637 404 758 222426 | 225885 | 703 837 | 545228 | 284066 | 285355 | 312503 | 337898
- BéZné vydaje 212 832 207 482 160070 | 163118 | 157998 | 197715 | 181590 | 189628 | 203401 | 216 582
- Kapitalové vydaje 38 468 192 218 52734 69 605 | 534065 | 329955 | 821255 77 105 93 294 105 509
Celkem 251 300 399 700 212804 | 232723 | 692063 | 527 670 | 263 845 | 266 733 | 296 695 | 322 091
Celkem po konsolidaci 250 591 398 977 212100 | 230568 | 692063 | 527 670 | 263 845 | 266 733 | 296 696 | 322 091
Financovani 6017 5781 10 326 10495 | -11774 | -17792 | -20221 | -18622 | - 15808 | - 15808
Vydaje celkem 256 608 404 758 222426 | 241063 | 680289 | 509878 | 243624 | 248 111 | 280 888 | 306 283

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek ¢. 7: Schvdlené prijmy a vydaje mésta Litovel vyjadiené v tis. K¢
Schvalené prijmy a vydaje celkem v ticicich K¢
800 000
700 000
600 000
500 000

400 000

Tis. K¢

W Prijmy celkem

B Vydaje celkem
300 000
200 000
100 000

2010 2011 2012 2013 201&1 K 2015 2016 2017 2018 2019
0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 4: Prijmy a vydaje mésta Litovel vyjadrené v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Danové prijmy 102 753 105 141 112832 | 133 111 | 140831 | 149675 | 161940 | 167994 | 182866 | 192206
- Nedanové prijmy 40 737 41136 40419 42175 42 887 49 076 50 403 48 601 50 560 52917
- Kapitalové prijmy 4533 581 623 3386 23050 16 312 2496 9405 8766 14 701

- Dotace 555936 658 867 363286 | 426820 | 287813 | 218891 | 27995 27106 33 428 64 332
Celkem 693 072 805 725 517 160 | 605492 | 494 581 | 433954 | 242 834 | 253106 | 275620 | 324 156
Celkem po konsolidaci | 253 818 320 385 183 027 | 215651 | 494 580 | 433954 | 242833 | 253105 | 275620 | 324 155
Financovani -4 870 55 644 1 846 4498 -11846 | 24360 6382 24772 16 745 -3108
Prijmy celkem 248 948 376 029 184 873 | 220149 | 482734 | 458314 | 249215 | 277877 | 292365 | 321047
- BéZné vydaje 643 948 677 181 484 428 | 540132 | 143004 | 147034 | 170565 | 171622 | 187523 | 199 926
- Kapitalové vydaje 49 124 178 384 24282 59318 | 325944 | 291488 | 58429 87 634 89035 | 105312
Celkem 693 072 855 565 508 710 | 599450 | 468948 | 438522 | 228994 | 259256 | 276 558 | 305238
Celkem po konsolidaci | 242 931 370 225 174 576 | 209 610 | 468 948 | 438522 | 228 994 | 259256 | 276 558 | 305238
Financovani 6017 5804 10 326 10534 | -13787 | -19792 | -20221 | -18622 | -15808 | - 15808
Vydaje celkem 248 948 376 029 184902 | 220 144 | 455161 | 418730 | 208 773 | 240 634 | 260 750 | 289 430

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrdzek ¢ 8: Skutecné prijmy a vydaje mésta Litovel vyjadiené v tis. K¢

Skutecné prijmy a vydaje celkem v tisicich K¢
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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V roce 2010 a 2011 mél na vyvoj rozpoctu vliv dopad celosvétové ekonomické
a hospodarské krize z predchozich let. To se pfedevsim projevilo, ze doslo ke stagnaci vynost
u sdilenych danovych pfijmi. Objem piijmu a vydaji rozpoctu mésta, v¢etné financovani, byl
v roce 2011 o 127.081 tis. K& vétsi, nez v roce 2010. NavySeni bylo zplsobeno predevSim
pfijatymi dotacemi na realizované investi¢ni akce, konkrétné na dobudovéani kanalizace
v mésté Litovel a mistnich ¢asti (Tt1 Dvory, Bfezova) a Cerpanymi Givéry a pijckami.

Vroce 2012 mél na rozpocet nejvétsi vliv predevSim snizeni piijatych dotacnich
prostfedkli oproti pfedchazejicim rokim. Celou situaci lze vnimat, Ze rok 2012 byl tzv.
pfipravnym obdobim pro realizaci velkych investicnich akci, které cekaly mésto Litovel
v budoucich letech, a to predev§im na rekonstrukci méstského koupalisté, kanalizace,
dekontaminaci v mistni ¢asti Nasoburky, rozSifeni muzea a depozitdie a v posledni fadé
rekonstrukce naméesti.

Oproti pfedchazejicimu roku doslo v roce 2013 ke zvyseni celkovych zdrojti o 35 277 tis.
K¢&. V tomto roce byly zahdjeny pfipravované akce z roku 2012 a to predevsim vydaje do
vodniho hospodarstvi, konkrétné se jednalo o vydaje spojené s dekontaminaci mistni ¢asti
Nasobtrky a revitalizaci méstského koupalisté.

V roce 2014 byl rozpocet piijmi a vydaji béhem hodnoceného obdobi snizovan na
zaklad¢ poskytnutych dotaci a ostatnich finan¢nich prostfedkii prostfednictvim rozpoctovych
opatfeni. Z ptredchoziho roku se pokracovalo s realizaci investi¢nich a udrzbovych akci na
dekontaminaci mistni ¢asti Nasobiirky, kdy objem vydajli na tento projekt ¢inil 358 mil. K¢
a rovnéz se pokracovalo s dobudovanim kanalizace v dal$ich péti mistnich ¢astech.

Vroce 2015 se rozpoCet mésta nesl v obdobném pojeti, jako rok predchazeji,
pokracovalo se s pfesunem nedokoncenych akci v roku 2014 na dokonceni dekontaminaci
v obci Nasoburky a kanalizace v okolnich obcich.

V roce 2016 a 2017 byl rozpocet piijmi a vydaji béhem hodnoceného obdobi snizovan
nebo snizovan na zdkladé poskytnutych dotaci a ostatnich finan¢nich prostiedka
prostiednictvim rozpoctovych opateni. V tomto roce byly vynalozeny nejvétsi vydaje na
rekonstrukci dopravni infrastruktury, ¢innost mistni spravy a komunalni sluzby a tzemni
rozvoj.

Vroce 2018 pokracuje konstantni zvySovani danovych piijmi, které mély jiz tento
rostouci charakter od roku 2010. Na vydajovou ¢ast rozpo¢tu mély nejvetsi vliv vydaje na
dopravni infrastrukturu (opravy pozemnich komunikaci), vodni hospodaistvi, rozvoj bydleni

a bytové hospodarstvi, komunalni sluzby a uzemni rozvoj mésta.
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V roce 2019 vzrostly, oproti roku 2018, vSechny polozky u ptijmi. Nejvice vydaji bylo
vynalozeno na vodni hospodafstvi, na rozvoj bydleni a bytové hospodaistvi, na pozemni
komunikace, komunalni sluzby a izemni rozvoj a na ¢innost mistni spravy.

Na hospodafeni mésta maji nejvétsi dopad dafiové piijmy. Nejvetsi datovy piijem je
u polozky DPH a na téchto hodnotach je uveden vyvoj v jednotlivych letech. V nasledujici
tabulce jsou popsany nejpodstatnéj$i hodnoty u polozek piijmti a vydaji konkrétnich roka

a s ¢im byly tyto polozky spojené.

Tabulka ¢. 5: Rozpoctove zmény v obdobi 2010-2019

Rok P#ijmy z DPH Vydaje na upravu komunikaci
[tis. K¢] [tis. K¢]
2010 37 200 9555
2011 37 485 24012
2012 37 050 17 155
2013 36 600 11455
2014 44200 14 078
2015 47 130 27784
2016 48 500 19 563
2017 52200 25710
2018 63 400 27988
2019 71 500 21498

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenttt)

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze vynos s DPH rostl strmym zpiisobem a kazdorocné
se navySoval. V roce 2019 oproti roku 2010 je absolutni rozdil v ¢astce o 34 300 000 K¢
vy$si, a v procentudlnim vyjadieni ¢ini tento rozdil to 90,59 %. Zapfti¢inéni ristu DPH muze
byt ovlivnéno nekolika faktory. Na jedné strané se postupné od hospodarské krize, ktera byla
v obdobi 2009-2010, se v dalSich letech zacala ekonomika obnovovat. Zacal hospodaisky rist
a diky tomu, Ze se 1épe hospodarilo, zacal i vétsi vybér DPH. Na druhé strané tento riist byl
podpoften i v zdkladnich sazbach DPH. Od roku 2010-2016 se zakladni sazby DPH postupné
zvySovaly, také doslo i k zavedeni druhé snizeni sazby dané. Od roku 2017 je vidét jiz
skokovy narGst vynosit s DPH, hlavnim divodem zvySeni pifijmi s DPH bylo zavedeni
elektronického systému podani pro vSechny platce a také zavedeni nového kontrolniho
hlaSeni a spole¢né pak i s Gpravou rozpoctového urceni dani. Tak jak se dafilo navySovat
danové piijmy mésta, stejné tak se zvySoval v jednotlivych letech objem vydaji. Na udrzby,

opravy, rekonstrukce mistnich komunikaci a chodnik®. NejniZsi vydaje na opravu komunikaci
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byly v roce 2010 a naopak nejvétsi v roce 2018. Veskeré vydaje vynakladala obec z vlastnich

prostredki.

3.4 Financ¢ni analyza mésta Litovel

V praktické ¢asti diplomové prace je provedena finan¢ni analyza mésta Litovel za obdobi
od roku 2010 do roku 2019 na zéklad¢ vybranych finan¢nich ukazatelti. VSechny vstupni
udaje potiebné k vypoctim, které jsou v praci obsazeny, jsou Cerpany z internich dokumenta
mésta Litovel a jsou uvedeny v prilohach diplomové prace. Jedna se o rozvahy a vykazy ziska
a ztraty od roku 2010 do 2019. VSechny vzorce, doporuc¢ené hodnoty, tabulky jsou uvedeny
v teoretické ¢asti diplomové prace.

Finan¢ni ukazatele jsou pocitany za vymezené obdobi a vysledky jsou zpracovany do
piehlednych tabulek a doplnény o graficky vyvoj téchto ukazatelli v jednotlivych letech.
Nakonec jsou vypocitané hodnoty finan¢nich ukazatelli okomentovéany a popiipadé i srovnany

s doporu¢enymi hodnotami.

34.1 Horizontalni analyza
Vsechny potiebné udaje k vypracovani horizontalni analyzy jsou pievzaty z internich
dokumentii ve vymezeném za Casové obdobi od roku 2010 do roku 2019. Nésledné byla
provedena horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty u vybranych polozek.
Vsechny vypocty, které jsou v této casti uvedeny, jsou provedeny na zdkladé vzorch
z teoretické ¢asti prace, které jsou vyjadieny v absolutnim vyjadieni a predstavuji Ciselné
hodnoty a v relativnim vyjadieni, které jsou ve vyjadieni procentudlnim. VSechny uvedené

vypocty shrnuji nize uvedené tabulky.

V tabulce €. 6 je uvedena horizontalni analyza aktiv mésta Litovel za ¢asové obdobi od

roku 2010 do roku 2019.
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Tabulka ¢ 6: Horizontalni analyza aktiv mésta Litovel

2010/2011 2011/2012 2012/2013

Polozka rozvahy

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Aktiva celkem -378163722,06 | 25,73 | 297114976 | 027 | 61110547,07 | 5,57
Stala aktiva 235981328021 | -25.24 | -1267349.33 | 0,12 | 41404960.67 | 3,89
Dlouhodoby majetek | 503559 o | 3793 | 209954430 | 020 | -1975325,00 | -30.41
nehmotny
Dlouhodoby majetek | 00,547 15 | 2566 | 2274719577 | -2.20 | 64191553.15 | 6,34
hmotny
GG 83 0,00 0,00 0,00 0,00 | -43000,00 | -0.18
finanéni
Obé&Zn4 aktiva -18350441,85 | -41.40 | 6238499.09 |24.02 | 1968558640 | 61,11
Zasoby 262535 18,44 229960 | -1,78 | -16565,79 | -100,00
Dlouhodob¢ 21777379 | -7.26 | -919697.86 |-33,08| -768267.48 | -41,29
pohledavky
LU -5120577.08 | -2527 | 59576846 | 3.93 | 772201692 | 48,15
pohledavky
Kratkodoby finanéni| | ,5,,60 15 | 5502 | 534303023 | 49,40 | 1198013527 | 74.14
majetek

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozka rozvahy

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Aktiva celkem 659280630,03 | 56,94 |358732290,58 | 19,74 | -61758868,89 | -2.84
Stala aktiva 350112612.88 | 31.66 | 15973476211 1097 | 23672964.17 | 1.47
Dlouhodoby majetek | ;.. , 232 | 114092300 | 24,67 | -61722930 | -10,70
nehmotny
Dlouhodoby majetek | ;,5,50435 99 | 3245 |159029444,17 | 11,16 | 2409492047 | 1,52
hmotny
UL U LIS 0,00 0,00 | -213120,00 | -0.88 0,00 0,00
finan¢ni
Obé&Zna aktiva 309168017,15 | 595,71 | 198997528.47 | 55,11 | -85431833,06 | -15,25
Zasoby 0,00 0,00 0.00 0,00 | 838437.79 | 100.00
I OUICIlie 848472.89 | 77,68 | -22248506 |-11.46| 195273,00 | 1136
pohledavky
Kratkodobe 24851990541 |1045,98 | 175396589.93 | 64.42 | -80312335.90 | -17,94
pohledavky
Kratkodoby finanéni| /111 74 | 21553 | 23600938,54 | 26,58 | -5957934.95 | -5.30
majetek

2016/2017 2017/2018 2018/2019
PoloZka rozvahy

v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Aktiva celkem 132357273491 | -1531 | 41044960,12 | 2,29 | 6611914283 | 3,61
Stala aktiva 41943720,78 | 2.56 | 42879353.82 | 2.55 | 5155749325 | 2.99
Dlouhodoby majetek| ., , 1,59 | 1093629,00 |20,91 | 28684100 | 4.54
nehmotny
Dlouhodoby majetek | 0,015 05 | 568 | 4142650343 | 2,51 | 51251071,14 | 3,03
hmotny
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LU 03 17D 15 < 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finané¢ni

Obé&Zna aktiva -365516455,69 | 77,01 | -1834393.70 | -1,68 | 14561649.58 | 13,57
Zasoby 16576.95 198 | 32403321 |37.90 | -236298.19 | -20,04
oIl -1180706,04 | -61,70 | 35922139 |49.02 | 19581,11 1,79
pohledavky

LE UL ORI -342046409,50 | -93,11 | 12435565,97 | 49,12 | 10058689.41 | 26,64
pohledavky

E;?Z't‘:lf"byﬁ“a“““ L23486623,14 | -22,07 | -14593992.88 | -17.60 | 473925836 | 6,93

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova aktiva méla sttidavy vyvoj, snizeni celkovych aktiv nastalo v roce 2011, 2016
a2017. V ostatnich letech celkovad aktiva vzdy rostla, nejvyssiho nartistu bylo dosazeno
vroce 2014, hlavnim divodem bylo, Ze mésto Litovel pfijalo dlouhodobé transfery na
vroce 2011. Stdla aktiva méla vzdy kladny pfirGstek, krom& roku 2011 a 2012. Nejvyssi
narust stalych aktiv byl v roce 2014, kdy oproti roku 2013 byl tento nariist o necelych 32 %.
DNM m¢l téméet ve vSech letech kladny ptirtstek, kromé rokti 2011, 2013 a 2016, kdy jeho
hodnota klesala. DHM m¢l v roce 2011 a 2012 klesajici charakter. V dalSich letech u DHM
zacCalo dochazet k nartstu. DFM piedstavuje u celkovych aktiv zanedbatelnou polozku, ktera
se pohybuje témét vzdy v nulovych hodnotach. Dlouhodobé pohledavky tvoril viici celkovym
aktivim velmi malou polozku, nicméné jejich hodnota se v priab¢hu let rizn¢ meénila.
v roce 2017. ObéZna aktiva se kazdym rokem liSila, nejvyssiho dramatického nartstu dosahly
v roce 2014, kdy vzrostly oproti roku 2013 o necelych 600 %. Kdy tuto vyraznou zménu
zpisobily dohadné ucty aktivni. Zdseby jsou dals$i polozkou, kterd byla vici celkovym
aktivim zanedbatelna. Krdtkodobé pohleddavky tvoii podstatnou cast celkovych aktiv,
v jednotlivych letech maji kolisavy charakter. Nejvyssiho nartGstu dosdhly vroce 2014
0 93,11 %. Kratkodoby financéni majetek dosahoval v riznych letech riznych hodnot. Témér
ve vSech letech mély rostouci charakter, kromé& roku 2011, 2016, 2017 a 2018, kdy nejvyssi
hodnotu ptirastku mél v roce 2014.

V tabulce €. 7 je uvedena horizontalni analyza pasiv mésta Litovel za ¢asové obdobi od

roku 2010 do roku 2019.
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Tabulka ¢ 7: Horizontalni analyza pasiv mésta Litovel

2010/2011 2011/2012 2012/2013
Polozka rozvahy
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Pasiva celkem -378163722,06 | -25,73 | 4971149,76 | 046 | 61090547,07 | 5,57
Vlastni kapital -380694860,44 | -27,79 | 13305126,71 | 1,35 | 48486772,32 | 4,84
;‘2;‘;33;:3‘ ;zﬁ)‘;‘l’:yky -388731581,14 | -29,33 | 122898125 | 0,13 | 18282767,20 | 1,95
Fondy t&etni jednotky 52488,99 120 | 9257186 | 2,10 | 2687562 | 0,60
Vysledek hospodaieni | 7984231,71 | 19,83 | 11983573,60 | 24,84 | 30177129,50 | 50,10
Cizi zdroje 2531138,38 | 2,53 | -8333976,95 | -8,12 | 12603774,75 | 13,36
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zivazky 32003627,17 | 82,57 | 211102,65 | 0,30 | 5575762,56 | 7.88
Kratkodobé zavazky 220472488,79 | -48,02 | -8545079,60 | -26,78 | 7028012,19 | 30,08
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozka rozvahy
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Pasiva celkem 659280630,03 | 56,94 |358732290,58 | 19,74 |-61758868,89 | -2,84
Vlastni kapitsl 285228662,36 | 27,14 |238209134,77| 17,83 | 26083175,40 | 1,66
Jméni ucetni jednotky | ;0\ 5¢3 74 | 2470 | 185576161.88| 15,57 | -16945677,00 | -1.23
a upravujici polozky
Fondy tcetni jednotky 38365,89 0,85 -9663,46 -0,21 1966902,39 | 43,13
Vysledek hospodaieni | 49088512,73 | 54,30 | 5264263635 | 37,74 | 41061950,01 | 21,37
Cizi zdroje 374051967,67 | 349,79 | 120523155,81| 25,06 | -87842044,29 | -14,60
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7945371,82 |100,00
Dlouhodobé zdvazky | 291871786,77 |381,29|192267918,13 | 52,19 | -95851947,53 | -17,10
Kriatkodobé zivazky 82180180,90 |270,42|-71744762,32 | -63,73 | 6453142 | 0,16
2016/2017 2017/2018 2018/2019
PoloZka rozvahy
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Pasiva celkem 232357273491 | -15,31 | 41044960,12 | 2,29 | 66119142,83 | 3,61
Vlastni kapitsl 40593459,02 | 2,54 | 50430039,93 | 3,07 | 67651982,22 | 4,00
Jméni ucetni jednotky | 5,590,477 | 141 | -7164197.94 | -0.53 | 424491017 | 032
a upravujici polozky
Fondy ufetni jednotky | 2387955,59 | 36,58 | 1498024,80 | 16,80 | 212766341 | 20,43
Vysledek hospodaieni | 57378407,60 | 24,60 | 56096213,07 | 19,31 | 61279408,64 | 17,68
Cizi zdroje -364166193,93 | -70,89 | -9385079,81 | -6,28 | -1532839,39 | -1,09
Rezervy 208743120 | -26,27 0,00 0,00 | 102301,00 | 1,75
Dlouhodobé zavazky | -360647002,36 | -77,59 | -12165079,02 | -11,68 | 2450847,83 | 2,66
Kritkodobé zdvazky -1431760,37 | -3,50 | 277999921 | 7,05 | -4085988,22 | -9,67

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova pasiva méla ve vSech letech rostouci charakter, krom¢ let 2011, 2016 a 2017,
kdy se pohybovala v zapornych hodnotach. Nejvyssi hodnota celkovych pasiv byla v roce
celou dobu v kladnych hodnotach s vyjimkou roku 2011, kdy bylo doséhnutu hodnoty

zaporné. Jméni ucetni jednotky a upravujici poloZky se vyvijelo stiidavym tempem, od roku
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2011, kdy bylo dosazeno nejvyssi zaporné hodnoty, se od dalSich let zacala tato polozka
zvySovat do hodnot kladnych, tento vyvoj trval az do roku 2015. Od nasledujicich let
dochazelo opét u této polozky k poklesu. Fondy ucetni jednotky zacaly nabyvat od roku 2011
vysSich hodnot. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016 a naopak nejnizsi v roce 2015,
kdy bylo jako v jediném obdobi dosazeno hodnoty zaporné. U vysledku hospodaieni bylo
jako u jediné polozky celkovych pasiv dosazeno kladnych hodnot, coz je pro mésto Litovel
velice pozitivni. Nejvyssiho hospodarského vysledku bylo dosazeno v roce 2014 a nejnizsi
v roce 2019. Cizi zdroje mély rlizny vyvoj, a to hlavné z divodu vladnich transferti, které
v jednotlivych letech rizné kolisaly. Rezervy nebyly tvoieny az do roku 2015, od roku 2016
meésto Litovel zaznamenalo vyrazny nardst. V dalSich letech jiz dochazelo k poklesu.
Dlouhodobé zdavazky mély rostouci a klesajici charakter. K nejvyssimu nartstu dlouhodobych
zavazkli doSlo vroce 2014, a zto zdlvodu obdrZeni pfijatych zaloh na transfery na
dekontaminaci v mistni Casti Nasoburky. Krdatkodobé zdvazky mély obdobny vyvoj jako

zavazky dlouhodobé. K nejvyssimu narastu doslo rovnéz v roce 2014.

Naésledujici tabulka ¢. 8 obsahuje vypocet horizontalni analyzy VZZ meésta Litovel za

vymezené ¢asové obdobi od roku 2010 do roku 2019.

Tabulka ¢ 8: Horizontdlni analyza vynosit a nakladit mésta Litovel

ztraty v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Niklady z &innosti -51047149,06 | -35,56 | 22479527.10 | 24.30 | 692090323 | 6,02
Finanéni naklady 200941,43 5710 | 23938020 | 4330 | 113243103 | 142,94
Naklady na transfery 642211,80 1,54 | 127497168 | 3.00 | -1193157.41 | -2.73
Daii z pHjmi 112825800 | 17.05 | -2027129.00 | -26.18 | 1841100,00 | 32.20
Vynosy z &innosti 1651665335 | -14.56 | 435468177 | 11,39 | 523624036 | 12,29
Finan&ni vynosy 38527750 | -53.62 | 39632633 |118.95| 1363672,12 | 186.93
Vynosy z transferd -61609620,01 | -71,19 | 621565370 | 24.93 | 1235290,02 | 3,97
Vynosy ze sdilenidania | )c 050573 | 1277 | 1499947007 | 17,10 | 1905963025 | 18.55
poplatku

HV pied zdanénim 3114784075 | -66.45 | 1972212.89 | 12.54 | 20034655,90 | 113,18
HV bézného ucetniho | ,,7000¢ 75 | 30,17 | 3999341.80 | 50,09 | 1819355590 | 151,82
obdobi

Polozka vkazu zisku a 2013/2014 2014/2015 2015/2016
ztraty v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Naklady z &innosti 16007640,88 | 13,13 | -7561650,53 | -5.48 | 14468350,14 | 11,10
Finanéni naklady 309729.18 | -16.09 | 90609226 | 56.11 | 9256556 | 3.67
Naklady na transfery 303970881 715 | -620639.77 | -1.36 | 91089643 | 2.03
Daii z pHjmi 4968880,00 | 6574 | -787550.00 | -6.29 | -192010,00 | -1.64
Vynosy z &innosti 18442682.98 | 38,55 | -5731231.47 | -8.65 | -5735063.91 | -9.47
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Finanéni vynosy 15709988,86 | 750,53 |-14520707.95 | -81,56 | -295108,05 | -8,99
Vynosy z transferi ~46687,97 20,14 | 785524192 | 2430 | -692368,06 | -1,72
NUROSZESAUENRARNESE ;| o) o, 6.99 | 7887073.08 | 6,05 | 1042165581 | 7.54
poplatku

HV pied zdanénim 2388026323 | 6328 | 2766573.62 | 4.49 |-11772696,34 | -18,29
HV béZncho ucetniho 1891138323 | 62.67 | 3554123.62 | 7.24 |-11580686.34 | -22,00
obdobi

PoloZka vikazu zisku a 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ztraty v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Néklady z Einnosti 691410638 | -4,77 | 1238595541 | 8,98 | 13501344,61 | 898
Finanéni naklady 357156,12 | -13,67 | -329271,01 |-14,59| -338782.59 | -17.58
Néklady na transfery 1231492.48 2,69 | 509014546 | 10,81 | 136870870 | 2.62
Daii z pFijma 57030,00 0,49 | 3043000,00 | 26,22 | -1206570.00 | -8,24
Vynosy z innosti 1962654 44 358 | 116743839 | 2.06 | 246451336 | 4.25
Financni vynosy -1749286,99 -58,56 -298846,59 | -24,14| 646814,00 68,87
Vynosy z transfert 1686374.11 427 | 320549974 | 7.78 | 540359108 | 12.17
B 5433076,01 568 | 1483354379 | 9.45 | 9992977.85 | 5.81
poplatki

HV pied zdanénim 16373487.59 | 31,12 | 176080547 | 2.55 | 397662557 | 5,62
?b‘;(')’lfizneh" werrniie 16316457,59 | 39,74 | -1282194.53 | -2.23 | 5183195,57 | 9,24

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady 7 ¢innosti zaznamenaly nejvetsi pokles v roce 2011, kdy oproti roku 2010 klesly
o vice jak 35 %. Naopak nejvétsi ndklady z ¢innosti byly v roce 2012, které vzrostly oproti
roku 2011 o 24,3 %. Jednalo se zejména o polozku odpisy dlouhodobého majetku, které
v roce 2012 zaznamenaly vyrazny nartst. Financni naklady mély ve vymezeném Casovém
obdobi rizny vyvoj, n€které roky zaznamenala vyrazny nartst a nékteré vyrazny pokles.
Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd zptsobila tyto vykyvy, jsou uroky, které mésto Litovel plati
svym vétitelim. Ndklady na transfery témét ve vSech letech rostly, jediny mirny pokles
nastal vroce 2013 a 2015. Dari z piijmi méla stiidavy vyvoj, nejvétsi nartist zaznamenala
vroce 2014, kdy se zvysila o necelych 63 % a naopak nejvétsi pokles nastal v roce 2012
o +vice jak 26 %. Vyse této polozky vzdy zavisi na hospodaiském vysledku, proto je
pochopitelné, ze se jeji vySe v jednotlivych letech ménila. Vynosy z ¢innosti mély nejvyssi
nariist v roce 2014, kdy oproti roku 2013 vzrostly o vice jak 38 %. V roce 2014 prodalo mésto
Litovel dlouhodoby hmotny majetek (krom¢ pozemki) a vynosy ztohoto prodeje méstu
Litovel zvysily vynosy z ¢innosti. Financéni vynosy od roku 2012 do roku 2014 zaznamenaly
velmi vyrazny nartst. Nejvyssi nartist byl v roce 2014, kdy oproti roku 2013 vzrostla tato
polozka o vice jak 750 %. Od roku 2015 do roku 2018 se tato poloZzka snizovala. V roce 2019
znovu zaznamenala ptirastek. Vynosy z transfern témet ve vSech letech rostly, pokles nastal

v roce 2011, 2014 a 2016. Vynosy ze sdilenych dani a poplatkii ve vsech letech rostly, kromé
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roku 2011, kdy klesly oproti roku 2010 o necelych 13 %. Hospodaisky vysledek pied
zdanénim, u kter¢ho nastal jediny pokles v roce 2011 a vroce 2016. V ostatnich letech HV
mésta Litovel rostl. HV béiného ucetniho obdobi se pohyboval zhruba v podobnych
hodnotéach jako HV pfed zdanénim. Jedinym rozdilem bylo, Ze pokles byl nejen v roce 2011,
2016, ale také v roce 2018.

3.4.2 Vertikalni analyza
Vsechny potfebné udaje k vypracovani vertikdlni analyzy jsou prevzaty z internich
dokumentii a jsou pievzaty z piiloh diplomové prace. Vertikalni analyza je provedena ve
vymezeném casovém obdobi od roku 2010 do roku 2019 z polozek rozvahu a vykazu zisku
a ztraty. Cilem vertikdlni analyzy je vyjadfeni jednotlivych polozek v procentudlnim
vyjadieni.
NiZe uvedena tabulka €. 9 shrnuje jednotlivé podily celkovych aktiv v obdobi od roku

2010 do roku 2019 u mésta Litovel.

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza aktiv mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

[%] 2010 2011 2012 2013 2014
AKktiva celkem 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Stala aktiva 96,98 97,62 97,06 | 95,52 80,13
Dlouhodoby hmotny majetek 94,68 94,77 94,09 | 92,94 78,43
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,45 0,38 0,59 0,39 0,25
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,65 2,23 2,22 2,10 1,33
Dlouhodobé pohledavky 0,20 0,25 0,17 0,09 0,11
Obézna aktiva 3,02 2,38 2,94 4,48 19,87
Zasoby 0,00 0,00 0,00 - -
Kratkodobé pohledavky 1,38 1,39 1,46 2,05 14,98
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,64 0,99 1,47 2,43 4,89

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Stala aktiva 74,26 77,55 93,91 | 94,14 93,58
Dlouhodoby hmotny majetek 72,81 76,08 92,23 | 92,43 91,91
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,26 0,24 0,29 0,35 0,35
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,11 1,14 1,34 1,31 1,27
Dlouhodobé pohledavky 0,08 0,09 0,04 0,06 0,06
Obézna aktiva 25,74 22,45 6,09 5,86 6,42
Zasoby - 0,04 0,05 0,06 0,05
Kratkodobé pohledavky 20,57 17,38 1,41 2,06 2,52
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,17 5,03 4,63 3,73 3,85

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Na nasledujicim obrazku ¢. 10 je v grafickém vyjadieni uveden jednotlivy podil stalych
a obéznych aktiv na celkovych aktivech mésta Litovel za sledované ¢asové obdobi od roku

2010 do roku 2019.
Obrazek ¢ 9: Slozeni aktiv mésta Litovel vyjadrené v %

Celkova aktiva mésta Litovel v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovan)

Celkova aktiva mésta Litovel jsou tvofena aktivy stdlymi a aktivy obéznymi. Z vyse
uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsim podilem na velikosti celkovych aktiv se podileji stala
aktiva, a to vice jak z 90 %. Obéznd aktiva se podileji na velikosti celkovych aktiv ptiblizné
hodnotou okolo 10 %. Nejvétsi podil stalych aktiv byl dosaZen v roce 2011 a to ve vysi
97,37 %. Naopak nejnizsi podil téchto aktiv byl vroce 2015, kdy tento podil ¢inil pouze
74,18 %.

Stala aktiva mésta Litovel jsou tvofena dlouhodobym majetkem hmotnym, nehmotnym,
finanénim a dlouhodobymi pohledavkami. Nejvétsi podil na velikosti stalych aktiv
predstavuje DHM a to 88 % a nejnizsi podil dlouhodobé pohledavky, a to zanedbatelnym
podilem ptiblizné¢ okolo 0,05 %. Nejvyssi podil DHM byl dosazen v roce 2011 a to v celkové

Obéina aktiva mésta Litovel jsou tvofena zdsobami, kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobym financnim majetkem. Nejvétsi podil na velikosti obéznych aktiv maji v obdobi
od roku 2010 do roku 2019 kratkodobé pohledavky, a naopak nejnizsi podil na velikosti

obéznych aktiv mély zasoby, které ma mésto Litovel témef v nulové hodnoté.
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V nize uvedené tabulce ¢. 10 je provedena vertikdlni analyza pasiv mésta Litovel

v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza pasiv mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

[%o] 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 93,19 | 90,60 | 91,40 | 90,76 | 73,53
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky | 90,15 | 85,77 | 85,50 | 82,57 | 65,60
Fondy ucetni jednotky 0,30 0,40 0,41 0,39 0,25
Vysledek hospodareni 2,74 4,42 5,49 7,81 7,68
Cizi zdroje 6,81 | 9,40 8,60 9,24 | 26,47
Rezervy 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 2,64 | 648 6,47 6,61 20,27
Kratkodobé zavazky 4,18 | 2,92 2,13 2,62 6,19

[%] 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 72,36 | 75,70 | 91,65 | 92,35 | 92,70
Jmeéni ucetni jednotky a upravujici polozky | 63,32 | 64,36 | 74,92 | 72,85 | 70,54
Fondy ucetni jednotky 0,21 0,31 0,50 0,57 0,66
Vysledek hospodareni 8,83 | 11,03 | 16,23 18,93 | 21,50
Cizi zdroje 27,64 | 24,30 | 8,35 7,65 7,30
Rezervy 0,00 | 0,38 0,33 0,32 0,31
Dlouhodobé zavazky 25,77 | 21,99 5,82 5,02 498
Kratkodobé zavazky 1,88 1,93 2,20 2,31 2,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku €. 11 je v grafickém vyjadieni uveden jednotlivy podil vlastnich
a cizich zdroji na celkovych pasivech meésta Litovel za sledované ¢asové obdobi 2010 az

2019.
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Obrazek ¢ 10: Slozeni pasiv mésta Litovel vyjadiené v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Celkova pasiva mésta Litovel jsou tvofena vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Vlastni
kapital tvofi vétSinou celkova pasiva, které se pohybuji v rozmezi od 72 % do 93 % dle
daného obdobi. Cizi zdroje se podileji na celkovych pasivech hodnotou od 6 % do 27 %. Na
zaklad¢ zjisténych vysledkil z vertikalni analyzy vyplyva, ze mésto Litovel zvySuje podil
vlastniho kapitalu, a naopak se snazi snizovat podil cizich zdroji. Pro mésto Litovel je dobré,
ze velikost vlastnich zdroj je vzdy vyssi nez velikost zdroju cizich. V priméru se hodnota
vlastniho kapitalu pohybuje zhruba okolo 88 % a velikost zdroju cizich okolo 13,5 %. Pro mé
meésto Litovel je idedlni stav, kdy si drzi vlastni kapital nad hodnotou 90 %, protoZe se tim
vyvaruje dlouhodobych zadvazkl vici svym vétitelam.

Vlastni kapital mésta Litovel je tvofen jménim Ucetni jednotky a upravujicimi polozky,
fondy ucetni jednotky a vysledkem hospodateni. Nejvyssi podil na vlastnich zdrojich ma
jméni Uc€etni jednotky a upravujici polozky, které tvoti zhruba 75 %. Fondy ucetni jednotky
tvofi velmi malou ¢ast vlastnich zdroji a to pfiblizné 0,4 %. Vysledek hospodaieni neboli
hospodarsky vysledek mésta Litovel se zacal od roku 2010 postupné zvySovat a v uvedeném
roce byl HV 2,74 % a v roce 2019 ¢inil HV témét 8nédsobek a to 21,50 %. Doslo tedy k velmi
vyraznému rustu.

Cizi zdroje mésta Litovel jsou sloZeny z rezerv a dlouhodobych a kratkodobych zavazku.
Cizi zdroje jsou z nejvetsi Casti tvotené dlouhodobymi zdavazky, které se pohybuji od 2 % do
25 %. Nejvyssi podil dlouhodobych zavazka byl v roce 2015 a to vice jak 25 % naopak

nejnizsi podil byl v roce 2010 a to 2,64 %. Krdatkodobé zdavazky mésta Litovel maji oproti
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zavazkim dlouhodobym vyrazné nizs$i podil, jedinym rokem, kdy pted¢ili zavazky
dlouhodobé¢, byl rok 2010. Kratkodobé zavazky se pohybuji v rozmezi mezi 2 % az 6 %.
roku 2016 az 2019, kdy tento podil ¢inil ve vSech letech 0,3 %. V rozvaze mésta Litovel jsou
tedy rezervy zanedbatelnou polozkou.

V nize uvedené tabulce ¢. 11 je provedena vertikalni analyza nakladl mésta Litovel

v procentualnim vyjadieni.

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza ndkladit mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

[%] 2010 2011 2012 2013 2014
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady z ¢innosti 77,30 68,27 69,60 70,10 69,79
Finan¢ni naklady 0,19 0,41 0,48 1,11 0,82
Naklady na transfery 22,51 31,32 26,46 24,45 23,05
Daii z pFijmu 0,00 0,00 3,46 4,35 6,34

[%] 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady z ¢innosti 68,77 70,70 69,35 68,62 70,49
Financ¢ni naklady 1,33 1,28 1,13 0,88 0,68
Naklady na transfery 23,71 22,38 23,68 23,82 23,04
Daii z piijmi 6,19 5,64 5,84 6,69 5,78

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku €. 12 je v grafickém vyjadieni uvedeno jednotlivé slozeni

celkovych ndkladl mésta Litovel.

69




Obrazek ¢ 11: Slozeni ndkladii mésta Litovel vyjadiené v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady mésta Litovel jsou tvofeny z polozek vynaloZené na néklady z ¢innosti,
finan¢ni naklady, naklady na transfery (naklady z titulu dotaci, pfispévkii, nenavratnych
finan¢nich vypomoci, penézni dary a davky) a ndklady na dan z ptijmt. Naklady z Cinnosti
maji na celkovych nékladech nejvyssi podil, ktery se od roku 2010 do roku 2019 nepatrné
snizoval, coz je pro mésto Litovel pozitivni, protoze ndklady by mély mit klesajici charakter.
V priméru se tyto naklady pohybovaly od 68 % do 77 %. Nejvyssi podil na celkovych
nakladech byl dosazen v roce 2010 a to 77,30 % a naopak nejniiéi podil byl vroce 2011 a to
v tadech desetinach procenta okolo hodnoty 0,8 %. Ndaklady na transfery predstavup druhou
nejvyrazn€jsi polozku u celkovych néklad. V priméru se néklady na transfery pohybuji od
roku 2010 do roku 2019 okolo 23 %. Nejvyssi podil nakladi na transfery jsou v roce 2011
ato 31,32 % a naopak nejnizs$i podil vroce 2016 v hodnoté 22,38 %. Dari z piijmii
predstavuji u celkovych nékladi posledni polozku, kterd se od roku 2010 postupné zvySovala.
V roce 2010 a 2011 nabyval podil dan¢ z piijmi nulovych hodnot, a naopak nejvyssi podil
nabyva v roce 2018 a to 6,69 %.

V tabulce ¢. 12 je provedena vertikdlni analyza u vybranych polozek vynost meésta

Litovel za sledované obdobi od roku 2010 do roku 2019.
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Tabulka ¢ 12: Vertikalni analyza vynosiit mésta Litovel za obdobi 2010 - 2019

[%] 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy z ¢innosti 19,25 25,29 24,04 23,44 26,86
Finan¢ni vynosy 0,31 0,22 0,41 1,03 7,22
Vynosy z transfera 37,21 16,48 17,58 15,86 13,11

Vynosy ze sdileni dani a 4324 | 5801 | 5797 | 5967 | s52.81

poplatki

[Y] 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy z ¢innosti 25,00 22,29 22,16 21,06 20,57
Finan¢ni vynosy 1,36 1,21 0,48 0,34 0,54
Vynosy z transfert 16,59 16,06 16,07 16,13 16,96

Vynosy ze sdileni dani a
poplatki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

57,05 60,43 61,29 62,47 61,93

Na nésledujicim obrazku €. 13 je v grafickém vyjadieni uveden podil jednotlivych

vynost mésta Litovel na celkovych vynosech.

Obrazek ¢. 12: Slozeni vynosii mésta Litovel
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Celkové vynosy mésta Litovel tvoti polozky vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy, vynosy
z transferi a vynosy ze sdileni dani a poplatki. Na celkovych vynosech se nejvice podileji

vynosy ze sdileni dani a poplatkii, které tvoti vice nez polovinu celkovych vynost a pohybuji
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od 43 % do 62 %. Pro mésto Litovel je velmi dulezité, Ze se podil vynost ze sdilenych dani

a poplatki zacal od roku 2010 postupné zvySovat, protoZe obecné¢ by meély vynosy rust.

vwr

2010 s 43,24 %. Vynosy z ¢innosti predstavuji druhou vyraznou polozku, které se podileji na
celkovych vynosech podilem zhruba Y. Od roku 2010 maji vynosy z ¢innosti rostouci vyvoj

do roku 2015. Od nasledujiciho roku zacaly vynosy z ¢innosti mirng klesat. Nejvyssiho podilu

cvwr

Vynosy z transferit se od roku 2010, kdy tvofili 37 % a nasledujicim rokem se vyrazné
snizovaly a tento podil se snizil zhruba na polovinu. V nésledujicich letech jsou vynosy
z transferd téméf vyrovnané a pohybuji se svym podilem okolo 16 %. Financéni vynosy maji
na celkovych vynosech nejnizsi podil. Nejvyssi podil financnich vynosi je v roce 2014 a to
7,22 %. V ostatnich letech se podil finan¢nich vynosti pohyboval svym podilem ve stejnych

hodnotach do 1 %.

343  Cisty pracovni kapital

Vypoity ukazatele CPK mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
CPK3010 = 44 325269 — 61378873 = — 17 053 603,72 K¢
CPKy011 = 25974 827 — 31906 384 = — 5931 556,78 K¢
CPKy012 = 32213 326 — 23 361 304 = 8 852 021,91 K¢
CPKy013 = 51898913 — 30389 317 = 21 509 596,12 K&
CPK3014 = 361 066 930 — 112 569 497 = 248 497 432,37 K¢
CPK3015 = 560 064 458,3 — 40 824 735 = 519 239 723,16 K&
CPKy016 = 474 632 625,2 — 40 889 267 = 433 743 358,68 K¢
CPK3017 = 109 116 169,5 — 39 457 506 = 69 658 663,36 K&
CPKy015 = 107 281 775,8 — 42 237 505 = 65 044 270,45 K&
CPKy010 = 121 843 425,4 — 38 151 517 = 83 691 908,25 K¢

V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny vypocty ukazatele Cistého pracovniho kapitalu u mésta

Litovel za obdobi 2010 az 2019.
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Tabulka & 13: Cisty pracovni kapital mésta Litovel za obdobi 2010-2019

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty -17 053 603,72 | -5931 556,78 885202191 | 21509 596,12 | 248 497 432,37

pracovni 2015 2016 2017 2018 2019
kapital | 519739 723,16 | 433 743 358,68 | 69 658 663,36 | 65044 270,45 | 83 691 908,25

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku &. 14 je graficky zndzornén ukazatel CPK mésta Litovel za

vymezeni ¢asové obdobi.
Obrazek & 13: Cisty pracovni kapital mésta Litovel

Cisty pracovni kapital mésta Litovel

600,000,000
500,000,000
400,000,000
8
g 300,000,000
= «
é m CPK
200,000,000
100,000,000 ' ' '
0 o = -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-100,000,000

Rok

(Zdroj: Vlastni kapital)

Z tabulky i grafu vyplyvéa, ze hodnota CPK u mésta Litovel se za sledované obdobi
pohybovala v roce 2010 a 2011 v zapornych hodnotadch. Hlavnim divodem je, Ze velikost
kratkodobych zavazku je za tyto dva roky nejvyssi a prevySovala obéZzny majetek, zacalo tak
dochazet k tomu, Ze mésto Litovel mé&lo tzv. nekryty dluh. CPK od roku 2012 vyrazné rostl
a hodnoty se zacaly, pohyboval jiz v kladnych hodnotach, coz je velice pozitivni. Mé&sto
Litovel je schopno uhradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a zaroven ji zlstavaly
dostate¢né finanéni prostedky na fungovani. Nejvyssi CPK je dosazen vroce 2015, kdy
dosahoval hodnoty 519239 723,16 K& a naopak nejniz§i CPK byl vroce 2010 a to —
17 053 603,72 K&.
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344  Ukazatele aktivity
V této kapitole jsou uvedeny vybrané ukazatele aktivity, jednotlivé vypocty a komentare
k témto ukazatelim. Jednd se o obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba
obratu zavazki a doba obratu pohledavek za vymezené ¢asové obdobi od roku 2010 do roku
2019 u mésta Litovel.
Obrat celkovych aktiv
Vypoclty ukazatele obratu celkovych aktiv mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku

2019:
232 585 495

Obrat celkovych aktiv2010 = 7,25 985 0ge = 0-158
Obrat celkovych aktiv,g11 = % =0,139
Obrat celkovych aktivyg12 = % =0,162
Obrat celkovych aktiv,g13 = % =0,176
Obrat celkovych aktivyg14 = % =0,136
Obrat celkovych aktiv,g15 = % =0,111
Obrat celkovych aktiv,g1¢ = % =0,143
Obrat celkovych aktiv,g17 = % =0,143
Obrat celkovych aktiv,g1g = % = 0,150
Obrat celkovych aktivagro = oo 220 = 0,155

V nésledujici tabulce €. 14 jsou uvedeny vypocty obratu celkovych aktiv u mésta Litovel.

Tabulka ¢ 14: Obrat aktiv mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Obrat celkovych aktiv | 0,158 | 0,139 | 0,162 | 0,176 | 0,136 | 0,111 | 0,116 | 0,143 | 0,150 | 0,155

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku ¢. 15 je graficky zndzornén ukazatel obrat celkovych aktiv

mésta Litovel za vymezeni obdobi.
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Obrazek ¢ 14: Obrat celkovych aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovan)

Obrat celkovych aktiv mésta Litovel nabyva hodnot v rozmezi od 0,111 do 0,176 obratek
za rok. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele je dosaZena v roce 2013 s hodnotou 0,176 a naopak
celkovych aktiv se ma v idealnim piipad€ pohybovat okolo hodnoty 1 nebo vyssi. Na zakladé
zjisténych hodnot vyplyva, Ze mésto Litovel nema dostatecné velky obrat celkovych aktiv
a pocet obratek se pohybuje ve stejnych, ale ve velmi nizkych hodnotach. Pro mésto Litovel
je tedy dulezité, aby se vice zameéfila na vyuzivani svych aktiv a to tim, Ze by mohlo dojit
k prodeji n€kterych aktiv a tim dojde ke snizeni hodnoty celkovych aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku

Vypoclty ukazatele obratu dlouhodobého majetku mésta Litovel za obdobi od roku 2010
do roku 2019:

Obrat dlouhodobého majetkuyg19 = % =0,163
Obrat dlouhodobého majetkuyg1; = % =0,142
Obrat dlouhodobého majetku,g12 = % =0,167
Obrat dlouhodobého majetku,g13 = % = 0,185
Obrat dlouhodobého majetkuyg14 = % =0,170
Obrat dlouhodobého majetku,gis = % = 0,150
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245901 959

Obrat dlouhodobého majetkuzo16 =7 ;3757695 = 0150
Obrat dlouhodobého majetkuyg17 = % =0,152
Obrat dlouhodobého majetku,g1g = % = 0,160
Obrat dlouhodobého majetku,g19 = % = 0,165

V nasledujici tabulce €. 15 jsou uvedeny vypocty obratu dlouhodobého majetku mésta

Litovel.

Tabulka ¢. 15: Obrat dlouhodobého majetku mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat dlouhodob¢ho 1 | ¢+ 1 14510 167|0.185] 0,170 0,150 |0,150| 0,152 0,160 | 0,165
majetku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku €. 16 je graficky znazornén ukazatel obrat dlouhodobého

majetku mésta Litovel za vymezeni obdobi.
Obrazek ¢. 15: Obrat dlouhodobého majetku
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat dlouhodobého majetku mésta Litovel se pohybuje od pozorovaného obdobi
zhruba ve stejnych hodnotach. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2013 a to 0,185 a naopak
nejnizsi hodnota je vroce 2011 a to 0,142. Doporucovana hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje od 1 nebo vyssi. Tento ukazatel je podobny jako ukazatel celkovych aktiv, jen je

omezen pouze na vyuzivana dlouhodobého majetku. Stejné tak jako obrat celkovych aktiv, je
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tato hodnota velmi nizka, a to ztoho divodu, Ze mésto Litovel ma mnoho dlouhodobého

majetku, které neefektivné vyuziva.

Doba obratu zavazku

Vypocty ukazatele doby obratu zavazkl u mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku

2019:

Doba obratu zavazki,g19 =
Doba obratu zavazki,gq1 =
Doba obratu zavazkii,g12
Doba obratu zavazkii,g13
Doba obratu zavazkii;oq4
Doba obratu zavazkii,gs
Doba obratu zavazkii; o6
Doba obratu zavazkili,gq7
Doba obratu zavazkil,gg

Doba obratu zavazkii,g19

= 293651208

48 dnt

54 dnt

61 dnt

60 dnu

56 dni

56 dnu

* 360 =46,772 = 47 dnll

S 380 4360 = 95,003 = 95 dnii
3 4360 = 75,951 = 76 dnii

= B30I 360 = 47,461 =
33 4360 = 53,603 =
2569097 360 = 164,260 = 165 dnil
IO L 360 = 60,680 =

= 2T, 360 = 59,862 =

= 2T 360 = 55436 =

= 1227505, 360 = 55,264 =
38151517

V nasledujici tabulce €. 16 jsou uvedeny vypocty doby obratu zavazkti mésta Litovel.

Tabulka & 16: Doba obratu zavazkii mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
]?oba (Zbratu 95,003 | 75,951 | 47,461 | 53,603 | 164,260 | 60,680 | 59,862 | 55,436 | 55,264 | 46,772
zavazki [dny]

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku €. 17 je graficky znazornén ukazatel doba obratu zdvazki mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
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Obrazek ¢ 16: Doba obratu zavazki
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zdvazkin u mésta Litovel se pohybovala v hodnotdch od 46 do 164 dnt.

v

pohledavek pohybuje okolo 70 dnti. U tohoto ukazatele je pak dulezité, ze by mél byt delsi

nez doba obratu pohledavek. Mésto Litovel tento pozadavek splituje a tim padem nedochazi

k naruSeni finan¢ni rovnovahy. Jedinym rokem, kdy je doba obratu zavazki kratsi, nez doba

obratu pohledavek byl rok 2016. V ostatnich letech jiz k dalSimu vykyvu u tohoto ukazatele

nedoslo.

Doba obratu pohledavek

Vypoclty ukazatele doby obratu pohledavek u mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do

roku 2019:

Doba obratu pohledavek,g19 = %
Doba obratu pohledavek;g11 = %
Doba obratu pohledavek;g1, = %
Doba obratu pohledavek,g13 = %
Doba obratu pohledavek,g14 = %
Doba obratu pohledavek,gq5 = %
Doba obratu pohledavek;g16 = %

5 dnu
7 dnt

4 dny

4 dnt

* 360 = 4,728 =
*360 = 6,718 =
* 360 = 3,870 =
* 360 = 41,914 = 42 dna
* 360 = 3,936 =
* 360 = 4,402 =

* 360 = 537,827
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25319 224

Doba obratu pohledavekzo17 = 5o 53c ¢7¢ * 360 = 35,572 = 36 dni
Doba obratu pohledavek;g1g = % * 360 = 49,138 = 50 dni
1244 479

Doba obratu pohledavek;gq19 = *360 =1,526 = 2dny

293 651 208

V nasledujici tabulce €. 17 jsou uvedeny vypocty doby obratu zavazkti mésta Litovel.

Tabulka ¢. 17: Doba obratu pohledavek mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Doba obratu = 1, )¢l 71013870 141.914(3.936 4,402 | 537.827 35,572 49,138 | 1,526
pohledavek [dny]

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku ¢. 18 je graficky znazornén ukazatel doba obratu pohledavek

mésta Litovel za vymezeni obdobi.

Obrdazek ¢ 17: Doba obratu pohledavek
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(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Doba obratu pohledivek mésta Litovel se pohybovala v rozmezi od 2 do 538 dnt.
A predstavuje, za jakou dobu je mésto Litovel schopno splatit v priméru své pohledavky.
Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2016 a nejnizsi v roce 2019. Od roku 2010 do roku 2015
s vyjimkou roku 2013 je doba obratu pohledavek v priméru okolo 5 dnii. Roky 2013, 2017
a 2018 byly v pruméru okolo 43 dni. Obecn¢ plati, Ze doba obratu pohledavek by méla byt

krat$i nez doba obratu zavazki, coz mésto Litovel splnilo az na rok 2016.
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34.5 Ukazatele likvidity
V této kapitole jsou uvedeny ukazatele likvidity, jednotlivé vypocty a komentéfe k t€émto
vybranym ukazatelim. Jedna se o likviditu béznou, pohotovou a okamzitou za vymezené
casové obdobi od roku 2010 do roku 2019 u mésta Litovel.
Bézna likvidita
Vypoclty bézné likvidity mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
44 325 269

Bézna likvidita2010 =5%1378873 0,72
Béina likviditazgry = 2oaenr = 0,81
Bézna likViditaz()lz = % = 1,38
Béznd likviditaygrs = oot = 1,71
Béznd likviditayg s = oot = 3,21
Bé#né likviditaggys = —gooaos = 13,72
Bé#né likviditagg1s = o s = 11,61
Bé#né likviditazgy; = ap gommi = 2,77
Béznd likviditaggs =~ et = 2,54
Bézna likvidita2019 = w = 3,19

38151517

V nasledujici tabulce €. 18 jsou uvedeny vypocty bézné likvidity mésta Litovel.

Tabulka ¢ 18: Bézna likvidita mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bézna likvidita 0,72 | 0,81 | 1,38 | 1,71 | 3,21 | 13,72 | 11,61 | 2,77 | 2,54 | 3,19

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Na nasledujicim obrazku €. 19 je graficky zndzornén ukazatel bézna likvidita mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
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Obrazek & 18: Béna likvidita
Bézna likvidita
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZna likvidity mésta Litovel se pohybovala od 0,72 do 13,72. Nejvyssi hodnoty je
mela pohybovat od hodnoty 1,5 do 2,5. Mésto Litovel je tedy schopno v urcitou dobu ziskat
prostfedky na splaceni svych kratkodobych zavazkl. Jediné roky, kdy mésto Litovel neni
dostatecné solventni, byly rok 2010 a 2011. Ukazatel se sice nepohybuje v doporu¢ovanych
hodnotach, ale mésto Litovel ma dostatek pen€znich prostiedkii na to, aby pokryl vSechny své
zavazky.

Pohotova likvidita

Vypocty pohotové likvidity mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
44325269 — 14 240

Pohotova likviditag19 = c1378873 = 0,72
Pohotové likviditagey; = - ere — 252 = 0,81
Pohotova likviditaggp = e =22 = 1,38
Pohotova likviditasg3 = % = 1,71

Pohotova likviditayg s = o oo = 3,21

Pohotové likviditageys = —gomarers = 13,72

Pohotové likviditageys = e B T2 41 59
Pohotové likviditageyy = et 2 OTR 9 74
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107 281 775,83 —1 179 047,95

Pohotova likvidita2018 = 42 237 505 = 2,51
P 121 843 425,41 — 942 749,76
Pohotova likviditasg19 = 38 51517 = 3,17

V nasledujici tabulce €. 19 jsou uvedeny vypocty pohotové likvidity mésta Litovel.

Tabulka & 19: Pohotova likvidita mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Pohotova likvidita | 0,72 | 0,81 | 1,38 | 1,71 | 3,21 | 13,72 | 11,59 | 2,74 | 2,51 | 3,17

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku €. 20 je graficky znazornén ukazatel pohotova likvidita mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
Obrazek ¢&. 19: Pohotova likvidita
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita mésta Litovel se pohybovala témét ve stejnych hodnotach jako
likvidita béznad. Hlavnim diivodem, pro¢ tomu tak je, je ta skute¢nost, Zze mésto Litovel ma
témef nulové zasoby, a nedoslo tedy k ovlivnéni tohoto ukazatele az do roku 2015. Od roku
2016 do roku 2019 doslo u vSech hodnot k mirnému zvyseni. Ukazatel pohotové likvidity by
se mél pohybovat v rozmezi od 1 — 1,5. V doporuc¢ovanych hodnotach se ukazatel pohybuje
pouze v roce 2012. V ostatnich letech by pohotova likvidita mimo doporuc¢ované hodnoty.
Kromé let 2010 a 2011 byl vzdy pohotova likvidita vy$si nez doporuc¢ované hodnoty. To vSak
znamena, ze md meésto Litovel dostatek obéznych aktiv k pokryti vSech svych kratkodobych

zavazku.
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Okamzita likvidita
Vypocty okamzité likvidity mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
24 048 799

Okamzitd likviditazo10 = ;73755,3 = 0,39
Okamyita likviditaggy; = 31 oseac> = 0,34
Okamzité likviditageys = zosersor = 0,69
Okamzita likviditag13 = % = 0,93
Okamyita likviditaggy4 = oo 2” = 0,79
Okamyita likviditaggys =~ a” = 2,75
Okamzita likvidita g4 = % = 2,60
Okamita likviditazgy7 = aopemees = 2,10
Okamzité likviditageis = opeme = 1,62
Okamzita likviditazg19 = % = 1,92

V nésledujici tabulce €. 20 jsou uvedeny vypocty pohotové likvidity mésta Litovel.

Tabulka & 20: OkamzZita likvidita mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Okamzita likvidita | 0,39 | 0,34 | 0,69 | 093 | 0,79 | 2,75 | 2,60 | 2,10 | 1,62 | 1,92

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku ¢. 21 je graficky znazornén ukazatel okamzita likvidita mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
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Obrazek ¢ 20: Okamzita likvidita
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

OkamZita likvidita od roku 2010 do roku 2019 postupné rostla a pohybovala se od
s hodnotou 0,34. Mésto Litovel ma tedy okamzitou likviditu témét ve vSech letech vyssi, nez
jsou doporucované hodnoty. JelikoZ je likvidita vysSi nez doporuovand, mésto Litovel je
schopno uhradit vSechny své kratkodobé zavazky ihned za pomoci svych penéznich

prostiedkd.

3.4.6  Ukazatele zadluZenosti
V této kapitole jsou uvedeny vybrané ukazatele zadluZenosti, jejich jednotlivé vypocty
a komentare. Jedna se o celkovou zadluzenost, finanéni pdku a miru zadluZenosti za
vymezené ¢asové obdobi od roku 2010 do roku 2019 u mésta Litovel.
Celkova zadluZenost

Vypoclty celkové zadluzenosti mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
100 135 997,68
1469 982 066
102 667 136,06
1091818344
94333 159,11
= == 0
1096 760 494 * 100 = 8,60 %
106 936 933,86
1157 880 041

480988 901,53
1817 160 671

Celkova zadluZenostyg19 = * 100 =6,81%

Celkova zadluZenostyg11 = * 100 =9,40%
Celkova zadluZenostyg12
Celkova zadluzZenostyg13 = *100=9,24 %

Celkova zadluzZenostyg14 = * 100 =26,47%
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601512 057,34
2175892961
513670013,05
2114134093
149 503 819,12
1790561 358
140 118 739,31
1831606318
138 585 899,92
1897 725 461

Celkova zadluZenostyg15 = * 100 = 27,64%

Celkova zadluzZenostyg16 = * 100 = 24,30%

Celkova zadluzZenostyg17 = * 100 =8,35%

Celkova zadluzZenost,g1g = * 100 = 7,65%

Celkova zadluZenostyg19 = * 100 =7,30%
V nasledujici tabulce €. 21 jsou uvedeny vypocty celkové zadluZenosti mésta Litovel.

Tabulka ¢. 21: Celkova zadluzenost mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Celkova

zadluZenost [%] 6,81 | 9,40 | 8,60 | 9,24 | 26,47 | 27,64 | 24,30 | 8,35 | 7,65 | 7,30

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku ¢. 22 je graficky znazornén ukazatel celkova zadluzenost

v procentech mésta Litovel za vymezeni obdobi.

Obrazek ¢ 21: Celkova zadluzenost vyjadrena v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Celkova zadluZenost se pohybuje v rozmezi od 6,81 % do 27,64 %. Nejvyssi zadluzenost
ukazatele se pohybuje od 30 % do 60 %. Na zaklad¢ zjisténych hodnot vyplyvé, Ze mésto
Litovel neni ptedluzené. A hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje v priméru okolo
13,5 %. Ukazatel celkové zadluzenosti se téméei ve vSech letech pohybuje ve stejnych
hodnotach, dramatickd zmeéna vSak nastala vroce 2014, kdy mésto Litovel piijalo

mnohonasobné vyssi Castku dlouhodobych zidloh na transfery z divodu dekontaminace
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v mistni ¢asti Nasobiirky. Tato dekontaminace je finan¢né velmi naro¢na a z toho divodu az
do roku 2016 mélo mésto Litovel vysokou celkovou zadluzenost.

Financ¢ni paka

Vypocty finan¢ni paky mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:
1369 846 068,42

Finan¢ni pakazo10 = Tz0982 066 = 093
. 989 151 207,98

Financ¢ni pakazg11 = To091818342 — 0,91
RV 1002 456 334,69

Finan¢ni pakasg12 = o532, =091

1096 769 494

. v s 1050943 107,01
Finan¢ni pakazg13 = 115788008l — 0,91

. v sz 1336171 769,37
Finan¢ni pakasg14 = T8i71lc067L = 0,74

. v s s 1574 380 904,14
Financ¢ni pakaygs = 175892961 — 072

. v s s 1600464 079,54
Finan¢ni pakasg1e = 5114131093 — 0,76

. v s . 1641 057 538,56
Financni pakayg17 = 1790561358 — 0,92
1691 487 578,49

1831606318 0,92
1759139 560,71

1897 725461 0,93

Finan¢ni pakazg1g =
Financ¢ni pakazg19 =
V nasledujici tabulce €. 22 jsou uvedeny vypocty financni paky mésta Litovel.

Tabulka ¢. 22: Financni paka mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Financni paka 093 1091|091 | 091 | 0,74 | 0,72 | 0,76 | 0,92 | 0,92 | 0,93

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku ¢. 23 je graficky zndzornén ukazatel finanéni paka mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
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Obrazek ¢ 22: Financni pdka
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Financni paka mésta Litovel se pohybovala ve vymezeném c¢asové obdobi od hodnot

vV

0,72 do 0,93. Nejvyssi hodnota finan¢ni paky je dosazena v roce 2010 a 2019 a naopak
nejniz8i hodnota je dosaZena v roce 2015. Doporu€end hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat okolo hodnoty 1 a vice. Na zaklad¢ zjisténych vysledkl vyplyva, ze finan¢ni paka
meésta Litovel se pohybuje v priméru okolo hodnoty 0,86. I kdyz je vysledna hodnota mensi
nez hodnota doporucovana, neznamena, ze by se mesto Litovel vyskytuje ve Spatné situaci.
Pokud by se jednalo o podnik, jednalo by se o vétitelské riziko.

Mira zadluZenosti

Vypocty miry zadluzenosti mésta Litovel za obdobi od roku 2010 do roku 2019:

100 135 997,68
T 1369846 068,42

102 667 136,06

Mira zadluZenostizo11 = 55915120798 * 100 = 10,38 %

94 333 159,11
T 1002456 334,69

106 936 933,86

Mira zadluzZenostizo13 = 7550943 10701 * 100 = 10,18 %

480 988 901,53
133617176937 ©

601512 057,34
1574 380 904,14

513 670 013,05

Mira zadluzenostizo16 = T¢o04e2 07954 * 100 = 32,10 %

149 503 819,12
1641057 538,56

Mira zadluzZenostizg1g *100=7,31%

Mira zadluzZenostizg12 *100= 9,41 %

Mira zadluZenostizg14 = 100 = 36,00 %
* 100 = 38,21 %

Mira zadluZenostizg1s =

Mira zadluzZenostiyg17 = *100= 9,11 %
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140118 739,31
1691487 578,49

138 585 899,92
T 1759 139560,71

Mira zadluzenostiyg1g = *100= 8,28%

Mira zadluzZenostiyg19 *100= 7,88%
V nésledujici tabulce €. 23 jsou uvedeny vypocty miry zadluzenosti mésta Litovel.

Tabulka ¢ 23: Mira zadluZenosti mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Mira zadluZenosti | 7,31 | 10,38 | 9,41 | 10,18 | 36,00 | 38,21 | 32,10 | 9,11 | 8,28 | 7,88

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Na nasledujicim obrazku €. 24 je graficky zndzornén ukazatel mira zadluzenosti mésta

Litovel za vymezeni obdobi.
Obrazek ¢ 23: Mira zadluzenosti
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(Zdroj: Vlastni zpracovan)

Mira zadluZenosti se pohybuje vrozmezi od 7,31 % do 38,21 %. NejvySsi hodnota
Z tabulky vyplyva, ze mira zadluzenosti nabyva od roku 2010 do roku 2013 a od roku 2017
do roku 2019 podobnych hodnot. K nejvyraznéjsi zmeéné miry zadluzenosti doslo v roce 2014,
2015 a 2016. Hlavnim divodem této zmény je skutecnost, ze mésto Litovel ziskalo vysoké
dlouhodobé zalohy na transfery (cizi zdroje) na dekontaminaci v mistni ¢4sti Nasoblrky. Ve

vSech letech jsou cizi zdroje nizsi nez zdroje vlastni, a tudiz se jedna o optimalni situaci.
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4 Navrhy a doporuceni

V této kapitole jsou zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy mésta Litovel, kde jsou
méstu navrzeny piipadné navrhy a doporuceni na zlepSeni fungovani.

Mésto Litovel jako zékladni uzemné samospravny celek neni zfizen za tUcelem
podnikéni, tuto informaci zde uvadim ztoho divodu, protoZe né&které vysledky financ¢nich
ukazatelli se mohou zdat na prvni pohled neptiznivé, ale pro subjekt jakym je mésto, to
neptiznivé byt nemusi. Jiz pii vertikalni analyze je patrné, Ze na sumé celkovych aktiv se
nejvice podileji stala aktiva, tedy dlouhodoby majetek mésta Litovel. Tato skuteCnost se pak
odrazi ve dvou ukazatelich, konkrétné¢ na ukazateli obrat celkovych aktiv a obrat
dlouhodobého majetku. Tyto dva ukazatele nedosahuji doporuc¢ovanych hodnot, vzdy je jejich
hodnota nizsi, a to z divodu, Zze mésto Litovel md mnohonasobn¢ vyssi aktiva a tim padem
1 dlouhodoby majetek nez celkové trzby. Nejvyssi poloZzkou vynost, jsou vynosy z prondjmu,
tudiz bych méstu Litovel doporucil, aby se zaméfila vice na zvySeni této polozky, naptiklad
pronajmem nemovitosti k ucelu podnikani. Soucasné kdyby mésto Litovel vice podporovalo
podnikatelské aktivity, zvysilo by to méstu Litovel celkové vynosy.

Na zéklad¢ vysledk doby obratu zavazkii a doby obratu pohledavek vyplyva, ze mésto
Litovel ma dobu obratu pohledévek kratSi nez dobu obratu zavazki, coZ je zddouci. Nicméné
doba obratu zavazkl v jednotlivych letech je az pftili§ vysokd nez doporucovana hodnota.
Proto bych méstu Litovel doporucil, aby se zaméfila na zkraceni doby splatnosti zavazkd.

Likvidita mésta Litovel se sice nepohybuje v hodnotdch doporucenych, ale z vypocti
vyplyva, ze mésto je schopno uhradit vSechny své kratkodobé zavazky z vlastnich penéznich
prostiedkd.

Zadluzenost mésta Litovel se pohybuje ve velmi piijatelnych hodnotach a na zakladé
vypocth vyplyva, ze mésto je schopno vici svym véfitelim vcas a fadné splacet své zadvazky.
Celkova zadluzenost by méla i nadéle klesat, coz mésto spliiuje. Ovsem v nekterych letech
muze dojit k situaci, ze se zadluzenost bude pohybovat ve vysSich hodnotich, vie ma za
nasledek priprava nejriiznéjsich projektii, kdy mésto Litovel musi zajistit dostatecné finanéni
prostfedky na jeho zajisténi. Méstu Litovel bych nadale doporucil, aby si zachovala stavajici

politiku, jelikoz funguje tak jak ma.

89



Z7.avér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni hospodafeni mésta Litovel v letech 2010 az
2019 pomoci vybranych finan¢nich ukazateli. Na zdklad¢ zjiSténych poznatkii, byly méstu
doporuceny navrhy k efektivnéjSimu hospodareni. Tento cil diplomové prace byl naplnén.

Na zaklad¢ cile diplomové prace, byly stanoveny vyzkumné otdzky a hypotézy. Tyto
hypotézy se v praktické ¢asti bud’to potvrdily ¢i nikoliv. Prvni hypotéza: Je predpokladano, ze
finan¢ni situace mésta Litovel byla lepsi v roce 2019 nez v roce 2010, se potvrdila. Hlavnim
divodem bylo, ze v roce 2010 melo na mésto Litovel dopad vlivy hospodaiské krize. Druha
hypotéza: Je pfedpokladano, ze nejlepsi financni situace mésta Litovel byla v roce 2015, se
vyvratila. Z uvedenych vypocti vyplyva, ze nejlepsi finanéni situace byla v roce 2013. Treti
hypotéza: Je predpokladano, ze nejhorsi financni situace mésta Litovel byla v roce 2010, se
vyvratila. V nejhorsi finan¢ni situaci bylo mésto Litovel v roce 2015.

Z uvedenych vysledkl vyplyva, Ze na zdklad¢ provedeni horizontdlni analyzy rozvahy
mésta Litovel bylo zjiSténo, Ze k nejvysSimu poklesu aktiv doSlo v roce 2011 a k nejvysSimu
nariistu v roce 2014. Stala aktiva se pohybovala témét vzdy v kladnych hodnotach, jediné
roky, ve kterych doslo k nejvyssimu poklesu byly roky 2011 a 2012. Obézna aktiva jako dalsi
polozka rozvahy meésta Litovel zaznamenala velmi vyrazny narist v roce 2014, kdy oproti
roku predeslému doslo ke zvySeni u této polozky o necelych 600 %. V tomto roce doslo
k vyraznému navyseni kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku, z toho
divodu méla obézna aktiva nejvyssi zménu. Naopak nejvyssi pokles této polozky byla v roce
2017, kdy se hodnota pohybovala v zdporné hodnoté 77 %. Dulezitou polozkou, ktera tvotila
podstatou cast celkovych aktiv, byly kratkodobé pohledavky, které se v prubéhu sledovaného
obdobi riizné ménily. Nejvyssi nariist mélo mésto Litovel v roce 2014 a nejvyssi pokles v roce
2017. Pasiva mésta Litovel ve sledovaném obdobi rostla, kromé roku 2011, 2016 a 2017, kdy
celkova pasiva klesala. Vlastni kapital mésta Litovel ve sledovaném obdobi rostl, jedinou
vyjimkou, kdy doslo ke snizeni této polozky, byl rok 2011. Hospodaisky vysledek mésta
Litovel zaznamenal ve vSech obdobich kladnych hodnot a nejvyssi hospodatsky vysledek byl
mésta Litovel byly v jednotlivych letech odlisné, vSe se odvijelo od situace, jaké dotacni
prosttedky mésto obdrzi. Nejvyssi pokles byl zaznamenan vroce 2017. Zavazky meésta

Litovel mé¢ly nejvyssi nartist zejména v roce 2014. Hlavnim divodem tohoto navySeni byla
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skutecnost, ze mésto Litovel potiebovalo velké finan¢ni prostfedky na dekontaminaci mistni
¢asti Nasobirky.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty pro mésto Litovel vyplyvalo, ze naklady
z ¢innosti v prub¢hu sledovaného obdobi mély rizny vyvoj, nejvyssi pokles byl zaznamenan
v roce 2011, kdy oproti predeslému roku klesly o 35 %. Nejvétsi narast byl v roce 2012, kdy
oproti roku 2011 doSlo zvySeni vice nez 24 %. Vynosy z ¢innosti mély nejvyssi nariist v roce
2014, kdy oproti roku 2013 vzrostly o vice jak 38 %. Hospodaisky vysledek mésta Litovel za
dané ucetni obdobi rostl, jedinymi roky, u kterych byl zaznamenéan pokles byly roky 2011,
2016 a 2018.

Z vertikalni analyzy rozvahy mésta Litovel vyplyva, Ze nejvétsim podilem se na velikosti
celkovych aktiv podili stala aktiva, kterd tvofila tuto poloZzku z vice jak 90 %. Ob&zna aktiva
pak tvofila zbylych 10 %. NejvétSiho podilu bylo dosazeno v roce 2011 a to hodnotou
97,37 % a nejnizsiho v roce 2015, kdy stald aktiva poklesla na 74,18 %. U stalych aktiv bylo
nejveétsi polozkou DHM a to podilem 88 % a nejnizsi podil zaujimaly dlouhodobé pohledavky
hodnotou okolo 0,05 %. Na obéZznych aktivech se podilely nejvétsim podilem kratkodobé
Celkova pasiva byla tvofena vlastnimi zdroji a cizimi zdroji. Vlastni zdroje se ve sledovaném
obdobi pohybovala v rozmezi od 72 % do 93 %. Cizi zdroje se podileli na celkovych pasivech
hodnotou od 6 % do 27 %. Vlastni kapital, ktery se snazi mésto Litovel postupné navySovat,
vzdy ptevySoval velikost cizich zdroji. V priméru se hodnota vlastniho kapitadlu pohybovala
zhruba nad trovni 88 % a velikost cizich zdrojii okolo 13,5 %. Nejvétsi podil na vlastnim
kapitalu ptredstavovala polozka jméni ucetni jednotky hodnotou zhruba 75 %, déle fondy
ucetni jednotky maji nepatrnou hodnotou okolo 0,4 %. Hospodaisky vysledek se kazdym
rokem zvySoval, od zacatku sledovaného obdobi od roku 2010 byl podil VH 2,74 % a v roce
2019 ¢inil podil VH 21,50 %. Soucasti cizich zdrojii jsou dlouhodobé zavazky, které mély
podil na cizich zdrojich od 2 % do 25 %. Dale zde patii kratkodobé zavazky, které meély
vyrazné nizsi podil nez zavazky dlouhodobé. Podil kratkodobych zavazki se pohybuje od 2 %
do 6 %.

Z vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty mésta Litovel vyplyva, Ze na celkovych
nakladech se podilely ndklady z ¢innosti od 68 % do 77 %, finan¢ni naklady se podilely
v hodnotéch 0,8 %, naklady na transfery se v priméru podileji okolo 23 % a dan z piijmu se
pohybovala svym podilem od 0 % do 6,69 %. Na celkovych vynosech mésta Litovel se
nejvice podilely vynosy se sdilenych dani a poplatkdl, které tvofi polovinu celkovych vynost

podilem od 43 % do 62 %, dale vynosy z ¢innosti se pohybovaly od 19,25 % do 26,86 %,
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vynosy z transfert se svym podilem pohybovaly okolo 16 % a finan¢ni vynosy, které mély na

Jako dal$i nasledovaly vypocty vybranych ukazatelt za piislusné obdobi. Jako prvni byl
pocitan Cisty pracovni kapital, ktery v letech 2010 a 2011 se pohyboval v zapornych
hodnotéch, tyto zdporné hodnoty zptisobila velikost kratkodobych zévazka, které prevySovala
obézny majetek mésta Litovel. Od roku 2012 se jiz ukazatel pohyboval v kladnych
hodnotach, coz bylo pro mésto Litovel velice pozitivni.

Jako dalsi byly pocitany ukazatelé aktivity. Obrat celkovych aktiv se pohyboval
v rozmezich hodnot od 0,111 do 0,176 obratek za rok. V zadném roce se ukazatel
nepohyboval v doporuc¢ované hodnoté a z toho vyplyva, ze mésto Litovel nemd dostatecné
velky obrat celkovych aktiv. Proto bylo méstu doporuceno, aby vice vyuzivalo sva aktiva
nebo také néktera aktiva prodat a snizit tak jejich celkovou hodnotu. Obrat dlouhodobého
majetku se pohyboval od 0,142 do 0,185. Stejné jako obrat celkovych aktiv tento ukazatel byl
velmi nizky. Mésto Litovel mad mnoho dlouhodobého majetku, ktery vsak nevyuziva
efektivné, doporuceni zde zlstava stejné jako u obratu celkovych aktiv, tedy snizit hodnotu
dlouhodobého majetku. Doba obratu zavazki se pohybovala od 46 do 64 dnl. U tohoto
ukazatele je dulezité, Ze jeho doba by méla byt delSi nez doba obratu pohledédvek. Tuto
skute¢nost mésto Litovel spliiovalo a diky tomu nedochézi k naruSeni finan¢ni rovnovahy.
Doba obratu pohledavek se pohybovala v rozmezi od 2 do 538 dnii. Tato nejvyssi hodnota
nastala v roce 2016, kdy jako v jediném roce nebyla splnéna podminka nizsi doby pohledavek
nad dobou zavazkd.

Nasledovaly vypocty jednotlivych likvidit a to bézné, pohotové a okamzité. Bézna
likvidita se pohybovala v hodnotach od 0,72 do 13,72. Na zakladé¢ doporu€ovanych hodnot
vyplyva, ze mésto Litovel je schopno ziskat prostfedky na splaceni svych kratkodobych
zavazkl. Jediné roky, kdy nebylo dosaZzeno optimalnich hodnot byly roky 2010 a 2011.
Ukazatel se sice nepohyboval v doporucovanych hodnotach, ale mésto Litovel ma dostatek
penéZnich prostfedki, aby pokrylo své zdvazky. Pohotové likvidita dosahovala stejnych
hodnot jako likvidita bézna. Hlavnim diivodem byla skutecnost, ze mésto Litovel ma téméer
nulové zasoby a k ovlivnéni likvidity doSlo az v roce 2015, kdy doSlo k navySeni zasob. Od
roku 2016 doslo u tohoto ukazatele do konce sledovaného obdobi k mirnému zvyseni.
Pohotova likvidita se pohybovala v doporu¢ovanych hodnotach pouze v roce 2012. Z toho
vyplyva, ze mésto Litovel mélo dostatek obéznych aktiv k pokryti svych kratkodobych
zavazkl. Okamzita likvidita se pohybovala od hodnot 0,39 do 2,75. Mésto Litovel mélo témét

ve vSech letech okamzitou likviditu vyssi, nez jsou hodnoty doporucené a z toho vyplyva, ze
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mésto Litovel je schopno uhradit své kratkodobé zavazky ihned za pomoci svych penéznich
prostredki.

Poslednim vybranym ukazatel, ktery byl pocitdn je ukazatel zadluzenosti. Celkova
zadluZenost se pohybovala v rozmezi od 6,81 % do 27,64 %. Ani v jednom roce nebylo
dosazené hodnoty doporucené. Na zaklad¢ zjisténych hodnot vyplyva, ze mésto Litovel neni
predluzené. A hodnota ukazatele se pohybovala v priméru okolo 13,5 %. Finan¢ni pdka se
pohybovala ve sledovaném obdobi od hodnot 0,72 do 0,93. Na zaklad¢ zjisténych vysledka
vyplyva, Ze finan¢ni paka mésta Litovel se pohybovala v priméru okolo hodnoty 0,86. I kdyz
optimalni hodnoty bylo dosazeno pouze v roce 2010 a 2019, neznamena to, Ze by se mésto
Litovel vyskytovala ve Spatné finan¢ni situaci. Mira zadluzenosti se pohybovala v rozmezi od
7,31 % do 38,21 %. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla dosazena v roce 2015 a nejniZsi
vroce 2010. Mésto Litovel mélo vzdy cizi zdroje niz8i neZ vlastni zdroje, a tudiZ se jedna

0 optimalni situaci.
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FO Fyzicka osoba
PO Pravnickéa osoba

CZNACE Klasifikace ekonomickych &innosti dle Ceského statistického uiadu

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
ZK Zékladni kapital

v Vynosy

N Néklady

VH Vysledek hospodateni

EAT Cisty zisk

EBT Zisk pred zdanénim

EBIT Zisk pted zdanénim a uroky
EBITDA Zisk pted uroky, odpisy, danémi a amortizaci
CF Penézni tok

CPK Cisty pracovni kapitél

DPH Dan z ptidané hodnoty
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Priloha ¢. 1: Rozvaha mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

. | Software 3101576,59 | 1996636,59 | 1880729,59 | 1205882,59 | 1174681,59 | 2466443,59 | 2015555,59 | 1894383,59 | 2134470,59 | 2393302,59
. | Ocenitelna prava 61519 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.| Povolenky na emise a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
preferencni limity
) qubny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Ostatni dlouhodoby nehmotny
| majetek 3436379,8 | 2099579,8 | 3385031,1 | 3254553,1 | 3450461,1 | 3299622,1 | 3133280,8 | 3336265,8 | 4173807,8 | 4201816,8
| Nedokonéeny dlouhodoby 0 0 1230000 60000 0 0 0 0 16000 16000
nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* | dlouhodoby nehmotny majetek

.| Pozemky 564702457 | 565191433 | 56955409,1 | 62267109,8 | 57359675,8 | 58857869,8 | 59458965,7 | 65324283,1 | 63254317,2 | 615424002
.| Kulturni predméty 794762,05 | 3952860,05 | 3966960,05 | 5969258,05 | 6289258,05 | 6420636,05 | 6475661,05 | 6457406,05 | 6540406,05 | 6635276,05
.| Stavby 1168752882 | 759344218 | 864385641 | 888608767 | 870822807 | 1401204050 | 1398055039 | 1457156118 | 1468756092 | 1508871918
Samostatné hmotné movité véci

. | a soubory soubory hmotnych | 64036986,4 | 40310254,7 | 88547333 | 85866937,4 | 83543379,2 | 85704481,9 | 82748108,7 | 80061069,4 | 76517711,3 | 75312966,9
movitych véci

) qubny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

| Ostatni dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0 0 0 990925 970729 | 950533
majetek

. | Nedokonceny dlouhodoby 101703274 | 174509428 | 17778884,4 | 33398188,7 | 402468786 | 297190998 | 60858284.,2 | 41446870,7 | 768239202 | 84116152,2
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

- dlouhodob§ hmotay majetek 0 30000 284480 0 0 0 0 0 0 0

.| Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 4785787 | 2393000 | 798000 0 0 6685000
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urceny k prodeji

Majetkové tcasti v osobach s

Poskytnuté navratné finan¢ni

1. ve ucast 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000 | 2068000
rozhodujicim vlivem

2. | Majetkové dcasti v osobach s 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
podstatnym vlivem

3 Dluhové cenné papiry drzené do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
splatnosti

4.| Dlouhodobé piijcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. | Terminované vklady dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6. I?l;aett‘;i(dlouh"d"by financni 21993120 | 21993120 | 21993120 | 21950120 | 21950120 | 21737000 | 21737000 | 21737000 | 21737000 | 21737000

” Porilzovany dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek

3 Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

: dlouhodobi' finan¢ni mal'etek

0

0

0

0

1. vypomoci dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 1092087,89 | 1111669

3, | Dlouhodobé pohledivky 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
postoupenych Gvéra

3. | Dlouhodobé posyktnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Dlvouhrodobe pohledavky z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ruceni
Dlouhodobé pohledavky z

5. | nastroju spolufinancovanych ze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zahranici

6. | Ostatni dlouhodobé pohledavky | 2998050,84 | 2780277,05 | 1860579,19 | 1092311,71 | 1940784,6 | 1718299,54 | 1913572,54 | 732866,5 0 0

- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

‘|na transfei _

. | Pofizeni materialu

. | Material na skladé

14240,04

16865,39

16565,79

0
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3. | Material na cesté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Nedokoncena vyroba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. | Polotovary vlastni vyroby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. | Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0 605120 569130
7. | Pofizené zbozi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. | Zbozi na skladé 0 0 0 0 0 0 838437,79 | 855014,74 | 573927,95 | 373619,76
9. | Zbozi na cesté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. | Ostatni zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. | Odbératelé 3475173,76 | 866639,16 | 1345194,54 | 4350630,48 | 7278484,79 | 6465347,8 | 6937158,9 | 6233161,26 | 5858717,27 | 6177752,07
2. | Sménky k inkasu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Pohle’davkry za eskontované 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cenné papiry
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1244635,23 | 1523332,32 | 1387707,34 | 1572890 1213200 1386850 314620 2111163 | 2114530,35 | 1317663
5. ;‘iﬁié’;?leda"ky z hlavni 1509558 | 2080005 | 822110,9 |1061959,71 | 1104571,21 | 1058258,51 | 995140,11 | 1214391,74 | 1274974,81 | 1319595,49
6. | Poskytnuté navratné financni 0 0 0 0 0 0 0 0 3520782,37 0
vypomoci kratkodobé
7, | Krdtkodobé pohledavky z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
postoupenych Gvéra
8. Poh}edavky z prerozdélenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dani
9. | Pohledavky za zaméstnanci 0 0 0 0 30 0 10 0 0 0
10. | Socialni zabezbeceni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. | Zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. | Dtichodové sporeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. | Daii z piijmt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14, | Ostatni dané, poplatky a jind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobna penézita plnéni
15. | Dan z ptidané hodnoty 1659824,42 | 2434461,51 0 3237207,24 0 0 0 0 0 0
16. Pohledz’wk}’/ za (?sot?aml mimo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vybrané vladni instituce
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Pohledavky za vybranymi

17. | oedavky za vybranyiw .| 51658543 0 7389 78726,91 7981 0 0 8762,83 | 128402,89
ustfednimi vladnimi institucemi

18, | Pohleddvky za vybranymi 356300 100000 49500 33500 31500 23000 46500 28500 | 270126,46 | 417749,71
mistnimi vladnimi institucemi

19, | Pohledavky za tcastniky 800000 800000 800000 800000 0 0 0 0 0 0
sdruzeni

20. | Kratkodobé pohledavky z ruéeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21. Pevné terminované operace a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opce

22. Pohlevdarvkyzneul’{oncenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finanénich operaci

23, | Pohledavky z finan¢niho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zaj1Sténi

24, | Pohledavky z vydanjch 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dluhopist

25. Eﬁﬁgf&’;p“km‘“e zdlohy 0 1554500 | 1327500 | 3074600 | 3210000 | 4204150 | 1202000 | 3906000 | 5551000 | 230000

26. Kratkodoobe zprostiedkovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transferti

27. | Naklady pristich obdobi 0 0 0 19817,82 0 0 0 0 0 0

28. | Piijmy piistich obdobi 198924 212002 248726 179858 220752 195889 207963 214362 164239 128622

29. | Dohadné téty aktivni 0 0 2487026,36 | 3848732,53 | 253972897 | 429156609 | 352719426 | 688729841 | 14137067,8 | 32979112.9

30. | Ostatni kratkodobé pohledavky | 5851960,01 | 5570712,65 | 5569655,96 | 5572853,24 | 5169181,13 | 5177848,21 | 4940779,75 | 4722311,55 | 4852553,05 | 51125453

1. | Maietkove cenné papiry k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obchodovani

2, | Pluhove cenné papiry k 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obchodovani

3. | Jiné cenné papiry 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. | Terminované vklady kratkodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. | Jiné bdzné ety 5450103,55 | 6598954,91 | 6965055,2 | 7626860,75 | 8462033,06 | 8792963,08 | 9784199.8 | 11154075,5 | 11853160 | 13119035,3

6. | B&zny acet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7, | #@Kladni bézny ucet zemnich | 10545371 31 9602117 | 6662891,42 | 17203722.8 | 770176141 | 100110094 | 913892933 | 63757132.3 | 47332251,5 | 48697552,3

samospravnich celkli
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Bézné ucéty fondt izemnich

8. -y - 1240914,45 | 1511177,23 | 2519392,75 | 3300891,05 | 3293939.25 | 3485467.45 | 5257096,84 | 8025759,07 | 916456248 | 11272644.8
samospravnich celkl

9. | Ceniny 15410 14060 12000 8000 14000 0 0 7000 0 0

10. | Penize na cesté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. | Pokladna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 1469982066 | 1091818344 | 1096789494 | 1157880041 | 1817160671 | 2175892961 | 2114134093 | 1790561358 | 1831606318 | 1897725461

A. | Vlastni kapital 1369846068 | 989151208 | 1002456335 | 1050943107 | 1336171769 | 1574380904 | 1600464080 | 1641057539 | 1691487578 | 1759139561

jp, ([N UBE Ol 57 6) 1325225787 | 936494206 | 937723187 | 956005954 | 1192107738 | 1377683900 | 1360738223 | 1341565318 | 1334401120 | 1338646030
upravujici polozky

1. | Jméni G&etni jednotky 866514891 | 1057682210 | 1060935167 | 1061054180 | 1061601407 | 1058967080 | 1057989877 | 1055659577 | 1055562659 | 1053479345

5, | Transfery na pofizeni 487617866 | 384142946 | 382118933 | 381695296 | 633642095 | 820235380 | 805709795 | 789641936 | 781229345 | 781655798
dlouhodobého majteku

3.| Kurzové rozdily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4. I?;E;‘t’ivf‘;;t:i?d”yp“pr""tmm 28906970 | -507933830 | 509029586 | -509029586 | -509029586 | -508653858 | -508653858 | -508653858 | -508653858 | -508653858

5. | Jiné ocefovaci rozdily 0 2602880 | 221241092 | 19763515.7 | 2707087.22 | 228585627 | 77474581 0 0 590177148

6. Oog’gsgpredcmzeﬂc“’h“Cetnmh 0 0 1486262.3 | 25225483 | 31867353 | 48494423 | 4917662,72 | 4917662,72 | 6262973,72 | 6262973,72

II. | Fondy Getni jendotky 4359951,12 | 4412440,11 | 4505011,97 | 4531887,59 | 4570253,48 | 4560590,02 | 652749241 | 8915448,6 | 10413473,4 | 12541136,8

1. | Ostatni fondy 4359951,12 | 4412440,11 | 4505011,97 | 4531887,59 | 457025348 | 4560590,02 | 6527492,41 | 8915448,6 | 10413473 .4 | 12541136,8

I1L | Vysledek hospodafeni 40260330,5 | 482445622 | 60228135,8 | 90405265,3 | 139493778 | 192136414 | 233198364 | 290576772 | 346672985 | 407952394

1. Xéﬁﬁiikoi%?b"idarembezneho 40260330,5 | 7984231,71 | 11983573,6 | 30177129,5 | 490885127 | 52642636,4 | 41061950 | 57378407,6 | 56096213,1 | 61279408,6

2 Vysledek h’ospv(?dar(’em ve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
schvalovac1m r1zeni

3, | Vysledek hospodafeni , 0 40260330,5 | 48244562, | 60228135,8 | 90405265,3 | 139493778 | 192136414 | 233198364 | 290576772 | 346672985
predchazejicich ucetnich obdobi

B. | Cizi zdroje 100135998 | 102667136 | 94333159,1 | 106936934 | 480988902 | 601512057 | 513670013 | 149503819 | 140118739 | 138585900

I. |Rezervy 0 0 0 0 0 0 7945371,82 | 5857940,62 | 5857940,62 | 5960241,62

1. | Rezervy 0 0 0 0 0 0 7945371,82 | 5857940,62 | 5857940,62 | 5960241,62

IL. | Dlouhodobé zavazky 38757124,9 | 70760752,1 | 70971854,8 | 76547617,3 | 368419404 | 560687322 | 464835375 | 104188372 | 92023293,3 | 94474141,1
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1. | Dlouhodobé tvéry 36274731,1 | 58791445 | 59796611,3 | 65722384 | 74595024,7 | 94551890 | 80257847 | 67499803 | 57499759 | 47499715

2, | Prijaté navratné financni 1060063,82 | 10466977,2 | 9496808,59 | 8580863,05 | 33147351,8 | 42100742.2 | 36292998,2 | 30485254,2 | 24677510.,2 | 18869766,2
vypomoci dlouhodobé

3, | Plouhodobe zavazky z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vydanych dluhopist

4. | Zavazky z pronajmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 238700 0 0 0 0 0 0

6. | Dlouhodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8. | Ostatni dlouhodobé zévazky 1422330 | 1502330 | 1678434,87 | 2005670,27 | 2420728,61 | 2749353,78 | 3007813,49 | 3201315,13 | 3236633,88 | 2940169,26

9. Dlouhodobé zavgzkyznastrop.lv ' 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spolufinancovanych ze zahranici

10. E;fl‘;?e‘;‘;"bepr”ate zdlohy na 0 0 0 0 258256299 | 421285336 | 345276716 | 3002000 | 6609390,23 | 25164490,7

111 | Kratkodobé zavazky 61378872,7 | 31906384 | 23361304,4 | 30389316,5 | 112569497 | 40824735,1 | 40889266,5 | 39457506,2 | 42237505,4 | 38151517,2

1. | Kratkodobé véry 0 3536219,04 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Eskontpvane kvratkodobe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dluhopisy (sménky)

3 Kratkodc:be zavazky z vydanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dluhopist

4. | Jiné kratkodobé ptjcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5.| Dodavatelé 48901239 | 8169732,04 | 4640892,87 | 5558189,24 | 82383251,5 | 2877435,87 | 6372011,01 | 1941519,35 | 4650932,76 | 2374460,52

6. | Sménky k Ghradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7. | Kratkodobé piijaté zalohy 6219900 | 6409386 | 6161534 | 5975181 | 6194711 | 5964436 | 5869412 | 5817380 | 5680708 | 5587533

8. | Zavazky z délené spravy 0 0 0 5000 0 0 0 0 0 0
Prijaté navratné finan¢ni

9. vypomoci kratkodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10. | Piijaté zalohy dani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11. | Zaméstnanci 2020425 | 2061757 | 1990522 | 2202053 | 2211921 | 2418562 | 2489670 | 2833285 | 3091244 | 3440418

12, | Jiné zévazky vici 10 20 0 0 0 0 0 0 0 0
zamestnancum

13.| Zuctovani s institucemi SZa ZP | 1080940 | 1060458 | 1041339 | 1180514 0 0 0 0 0 0

14. | Socialni zabezpedeni 828626 916027 961958 1083004 | 1226200 | 1349217
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15. | Zdravotni pojisténi 360316 400382 416702 470357 529974 589623
16. | Dtichodové sporeni 0 0 0 0 1986 2275 0 0 0 0
17. | Dati z ptijmu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18, | Ostani dan&, poplatky a jiné 245787 | 277231 228265 307776 309173 365752 389879 483524 558693 641475
obdobna penézita plnéni
19. | Dan z ptidané hodnoty 0 0 630531,6 0 1860595,94 | 2210001,31 1358509 1385864 2053357 940397
20, | Z4vazky k osobdm mimo 0 0 60000 0 0 0 0 0 0 0
vybranné vladni instituce
21, |ZAvazky k vypranym dstednim | 5909, g¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vladnim institucim
23, | ZAvazky k vybranym mistnim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vladnim institucim
23. | Zavazky k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. | Kratkodobé zavazky z ruceni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25, Pevné terminované operace a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opce
26. Zavazvky z neukonrcenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢nich operaci
27. | Zavazky z finanCniho zajisténi 0
Zavazky z upsanych
28. | nesplacenych cennych papirQ a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podila
Kratkodobé pfijaté zalohy na
29. transfery 0 2167936 154249,88 | 3127410,3 385159,7 | 6158168,84 | 7617872,76 | 3402266,55 | 2873156,72 | 7314103,19
30. Kratkodoobe zprostiedkovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transfert
31. | Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32. | Vynosy pfistich obdobi 0 5454140 5850290 7711311 13649840 | 14120482,1 | 13896050,8 | 15844385,7 | 15344145,9 | 15280604,5
33. | Dohadné uéty pasivni 1216524 2667360 2603680 4321882 4081262 5334437 1475840 6094050 6168688 188448
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 103124,87 | 102144,87 0 0 302655,29 56776 41362,02 101870,62 60406 445238
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Priloha ¢. 2: Vykaz ziskt a ztrat mésta Litovel za obdobi 2010 — 2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem 1857090039 | 135505008,1 | 165216177,1 | 173917453,9 | 197623954,4 | 189560206,4 | 204840008,5 | 198857268,5 | 219047098,4 | 232371799,1
I. | Naklady z ¢innosti 143560972,3 | 92513823,21 | 114993350,3 | 121914253,5 | 137921894,4 | 130360243,9 | 144828594 | 137914487,7 | 150300443,1 | 163801787,7
1. | Spotieba materialu 4852311,97 | 5625066,93 | 2998374,13 | 2286974,05 | 3185473,97 | 2801931,56 | 4602957,26 | 3143930,23 | 3089703,52 | 2618807,69
2. | Spotieba energie 5777584,95 | 5238021,83 | 5999211,46 | 5931791,34 | 4722724,45 | 5422171,53 | 4941285,65 | 449554223 | 3469122,3 | 5690878,35
Spotieba jinych
3. nSSkladO\J/atglnYCh dodavek | 102221 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prodané zbozi 7840,94 7923,42 6876,33 211582 35170,18 50165 205188,83 195984,5 2270484 214907,71
5. | o Clouhodebeho 0 0 0 0 0 0 0 37720 0 0
6. | Aktivace obézného majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 %ména .stavu zasob vlastni 0 0 0 0 0 0 0 0 874130 0
cmnosti
8. | Opravy a udrzovani 11912189,43 | 17902011,71 | 19920194,64 | 16561686,23 | 14564445,49 | 19983271,31 | 10861022,82 | 8898320,31 | 14646514,91 | 15073694,07
9. | Cestovné 89137 110276 73146 89422 92219 94688 135093 81206 95166 95114
10. | Naklady na reprezentaci 123612 108582 189180 386476 220596 209597 280343 254105 185444 331558
Aktivace
11. vnitroorganizacnich sluzeb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. | Ostatni sluzby 16509340,16 | 20514002,78 | 17185531,95 | 20395045,39 | 18148627,46 | 18228749,48 | 22813182,93 | 22215879,58 | 20546728,14 | 22049893,2
13. | Mzdové naklady 31295017,48 | 29547980 29853762 30496229 31389778 31824735 34488044 37179272 42131939 45227528
14. | Zakonné socialni pojisténi 9945355 9654093 9673072 9845131 9998027 10386896 11208562 12051137 13383853 14406711
15. | Jiné socialni naklady 0 120161 118099 120461 123203 118070 125406 131042 145395 159799
16. | Zakonné socialni naklady 390589 456900 682602,58 671192,1 532889,93 486090,4 443097,18 490711 461604,26 305465,6
17. | Jiné socialni ndklady 546513 801755 6186413 667174 732830 821059,1 1091682,34 | 1185763,5 1305943,5 1225594
18. | Dan silni¢ni 8400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. | Dan z nemovitosti 96845 157365,5 30358 99877 84809 716530 102486 21082 25958 24000
20. | Jiné dan¢ a poplatky 22850 53450 260812 235204 49021 42280 47076 84386 44564,33 59223,4
21. E;Eiﬁ:ﬁ: pokuty a firoky z 0 0 0 0 245100 344 1621103 0 0 0
22. | Jiné pokuty a penale 21000 5350 460 7346 0 226 16000 4051972,95 0 50000
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Dary a jina bezuplatna

23| din 399251 361798,8 145301 3499954 | 165988,5 243887 | 199749.83 | 267524,99 | 454903,79 | 206546,98

24. | Prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25. | Manka a skody 71151 11876,2 0 226124 0 355266 20000 285025 716287,1 20000

26. | Tvorba fondt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27. I?l‘;féfkyudlou}“’d"beh" 0 45860 | 24628491,93 | 28626969,22 | 28659506,91 | 32850680,86 | 37605504,26 | 39229560,07 | 41503337,06 | 46956504,06

28. Prodany filoul}odoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek

29, | Prodany dlouhodoby 297180 50983,5 | 11286521 | 149944534 |18922507,66 0 0 0 2997187,12 0
hmotny majetek

30. | Prodané pozemky 151601,13 | 56776,27 308,55 89792,44 | 2610094,37 | 1518049,43 | 1699290,73 | 1231830,05 | 2663340,88 | 1144362,74

31.| Tvorba a zi&tovéni rezerv 0 0 0 0 0 0 7945371,82 | -2087431,2 0 102301

32. | Tvorba a ztovani -45982,7 31199,39 | 48105038 | 54851145 | 323770,88 | 847993,93 | 79224534 | 596001,38 | -391839,76 | 534316,52
opravnych polozek

33. | Naklady z vyfazenych 0 8579,22 0 0 0 0 12307 35837,2 159324 | 49997,07
pohledavek

34, | Naklady z drobného 0 0 936407,53 | 1591646,19 | 1415524,62 | 1591112,59 | 1597677,55 | 2296463,65 | 2092000,81 | 522652381
dlouhodobého majetku

35. | Ostatni néklady 7 Ginnosti | 61191406,91 | 1643810,66 | 1078604,32 | 1166602,19 | 1699587 | 1766449.7 | 1973917,49 | 1617062,11 | 1221047,7 | 202806147

1L | Finanéni naklady 35192124 | 552862,67 | 792242,87 | 1924673,9 | 1614944,72 | 2521036,98 | 2613602,54 | 2256446,42 | 192717541 | 1588392,82

1. | Prodané cenné papiry a 0 0 0 43000 0 213120 0 0 0 0
podily

2. | Uroky 4519731 | 15371043 | 714261,71 | 1384511,42 | 1511428,9 | 2238719,58 | 2573515,71 | 2236666,88 | 191477538 | 1585892,82

3. | Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0 0 719,94 0 0

4. | Naklady z pfecenén 0 0 0 390469,08 0 0 0 0 0 0
realnou hodnotou

5. | Ostatni finanéni niklady 30672393 | 39915224 | 77981,16 | 1066934 | 10351582 | 69197,4 | 40086,83 19059,6 12400,03 2500

111 | Naklady na transfery 41796110,4 | 42438322,2 | 43713293,88 | 42520136,47 | 45559845,28 | 44939205,51 | 45850101,94 | 47081594,42 | 52171739,88 | 53540448,58
Néklady vybranych

1. | mistnich vladnich instituci | 41796110,4 | 42438322,2 | 43713293,88 | 42520136,47 | 45559845,28 | 44939205,51 | 45850101,94 | 47081594,42 | 52171739,88 | 5354044858
na trasnfery

V. | Dait z ptijmi 6616161 5454140 5717290 7558390 | 12527270 | 11739720 | 11547710 | 11604740 | 14647740 | 13441170
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1. | Dai 7 p#ijmi 6616161 5454140 5717290 7144380 12502000 | 12534870 | 11850000 | 13459030 | 15000000 | 15000000

2. | Dodatecné odvody dané z 0 2290279 0 414010 25270 795150 -302290 -1854290 -352260 -1558830
piijmi

B. | Vynosy celkem 232585495.4 | 151233658,8 | 1771997507 | 204094583,4 | 246712467,2 | 242202842,7 | 245901958.5 | 256235676,1 | 275143311,4 | 2936512077

I | Vynosy z Einnosti 44762067,89 | 38245414,54 | 42600056,31 | 47836296,67 | 66278979,65 | 60547748,18 | 54812684,27 | 56775338,71 | 57942777,1 | 60407290,46

1. Xy,yrr(‘)‘]’iyﬁzf’mdeje"la“mc}‘ 21909544 | 206095,83 | 147699,19 | 152678,55 | 129598,13 | 15446027 | 161999,38 | 156722,32 | 39853048 | 222507,83

2.| Vynosy z prodeje sluzeb | 2433289,13 | 1995798,83 | 1689718,15 | 1966294,46 | 2088502,42 | 2532369,05 | 3524639,48 | 2382207,43 | 2500158,3 | 229944803

3. Vynosy z pronajmu 14732246,15 | 20889603,89 | 25877668.23 | 25571684,1 | 26654353,7 | 29387481,23 | 31919351,15 | 31411746,96 | 31650760,16 | 31033253,02

4. Vynosy z prodaného zbozi | 8593,54 14458.85 15129.78 1851874 | 262359.57 | 192681,.89 | 14112597 | 6040038 | 3527635 | 50420,97

5, ;’g’;‘;fgﬁze spravnich 3107694 3420995 3450415 4180322 4473110 4693033 4958645 4592100 4093250 | 3662386,08

6. ;’g]fl‘;fgﬁz mistnich 5142331 7014962 6321834 6867539 5725586 5797285 5922168 5974887 5888932 | 6109833,57

7. i‘;fognosy”latmmh 730116 645538,4 4997314 812977.2 | 82033422 | 1303427 | 441624985 | 2280047.76 | 296212911 | 2560353,93
Smluvni pokuty a tiroky z

8. ! 5517 201000 0 0 0 54000 0 0 0 0
prodleni

9. | Jiné pokuty a penle 1230115,48 | 1221584,52 | 1282158,81 | 1251187 1072300 1033033 | 1300440,5 | 1304097,55 | 1685289 | 1639699,63

10, | VImosy z vyfazenych 17808 200 0 0 1274656 0 0 0 0 1659,86
pohledavek

11. | Vynosy z prodeje materidlu | 37873 61891.,92 32730 2500 2217855 78970 5150 45580 6414 1170
Vynosy z prodeje

12. | dlouhodobého nehmotného 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetku
Vynosy z prodeje

13. | dlouhodobého hmotného 107392 10000 4000 2920200 17462690 1650000 0 0 1680463,9 | 5621206
majetku kromé pozemku

14. | Vynosy z prodeje pozemkii | 2732652 301001 45080 126631,25 | 3558300,6 | 11504190 | 1867840.88 | 775732744 | 5984884.8 | 6601091,74

15. | Cerpani fondi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16. | Ostatni vynosy z ¢innosti | 14257345,15 | 22622843 | 3233891,75 | 3965764,37 | 1801243,45 | 2166817,74 | 595074,06 | 810221,87 | 1056689 604259,8

IL. | Finan¢ni vynosy 718470,5 | 333193,01 | 72951934 | 2093191,46 | 17803180,32 | 3282472,37 | 2987364,32 | 1238077,33 | 939230,74 | 1586044,74
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Vynosy z prodeje cennych

1. . o 0 0 0 228109 0 980796 0 0 0 0
papirt a podila

2. | Uroky 377048,18 | 303477,01 | 213157,31 | 197481,02 | 84027,84 51326,98 31799,3 29814,41 148279,5 583914,4

3. | Kurzové zisky 0 0 0 0 0 0 0 17,11 0 0

4. | VYynosy z pfecenéni 0 0 0 1154406 | 17056428,48 | 756152,95 | 151111046 | 77474581 0 0
realnou hodnotou

5. | Vynosy z dlouhodob¢ho 341422,32 29716 516362,03 | 51317744 650250 1494196,44 | 884424,56 433500 790951,24 | 1002130,34
finanéniho majetku

6. | Ostatni finan&ni vynosy 0 0 0 18 12474 0 560030 0 0 0

I11. | Vynosy z transferi 86538029,64 | 24928409,63 | 31144063,33 | 32379353,35 | 32332665,38 | 40187907,3 | 39495539,24 | 41181913,35 | 44387413,09 | 49791004,17
Vynosy vybranych

1. | mistnich vladnich instituci | 86538029,64 | 24928409,63 | 31144063,33 | 32379353,35 | 32332665,38 | 401879073 |39495539,24 | 41181913,35 | 44387413,09 | 49791004,17
z transfer

Iv. Vy'“"iytiefdﬂeny'ch dani | 100566927,3 | 87726641,61 | 102726111,7 | 121785741,9 | 130297641,8 | 138184714,9 | 148606370,7 | 1570403467 | 171873890,5 | 181866868,3
a poplatku

1.| Vynosy ze sdilené dandz | 45746685 81 | 22236021,61 | 21665634,8 | 26456195,26 | 27286302,92 | 29504277,56 | 32660283,6 | 33380923,2 | 37650403,18 | 42299452,57
ptijmi fyzickych osob

2. | Vynosy ze sdilenc dan€ z | 18761189 49 | 16873808 |23094592,72 | 26787284,53 | 30335743,23 | 3583684,92 | 39404076,81 | 37804961,72 | 40159947,83 | 44215482,24
piijmi pravnickych osob

3.|Vynosy zesdilené dan€ z | 55671907,14 | 37088012 | 3583524282 | 44215712,06 | 47134900,54 | 47184150,94 | 49803301,27 | 56378719,87 | 66680198,37 | 6928227852
ptidané hodnoty

4. | Vynosy ze sdilenych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spotiebnich dani

5, | Vynosy ze sdilenych 108431459 | 11496122 | 17761046,27 | 17747822,79 | 19845746 | 18728842,64 | 18767974,32 | 19032933,57 | 19142814,81 | 19534928,02
majetkovych dani

.| Vynosy z ostatnich . 44699 32678 4369595,07 | 657872729 | 5694949,11 | 6983758,82 | 7970734,69 | 10442808,34 | 8240526,3 | 6534726,99

sdilenych dani a poplatkid

C. | Vysledek hospodai-eni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Zﬁggi@iho“’"dammpmd 46876491,46 | 15728650,71 | 17700863,6 | 37735519,5 | 61615782,73 | 64382356,35 | 52609660,01 | 68983147,6 | 70743953,07 | 74720578,64

3, | V¥sledek hospodafeni 40260330,46 | 7984231,71 | 11983573,6 | 30177129,5 |49088512,73 | 52642636,35 | 4106150,01 | 57378407,6 | 56096213,07 | 6127940864

bézného ucetniho obdobi
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Anotace

Bibliograficky udaj: Vasicek, David, Bc. Analyza hospodareni mésta Litovel. Litovel
2021. Diplomova prace. Moravska vysokd Skola Olomouc. Vedouci prace: Ing. Lenka

Tkacikova, Ph.D.

Nazev prace: Analyza hospodafeni mésta Litovel

Autor: Bc. David Vasicek

Ustav: Ustav ekonomiky a fizeni podniku

Vedouci prace: Ing. Lenka Tkacikova, Ph.D.

Abstrakt: Cilem diplomové prace je zhodnoceni hospodateni mésta Litovel v letech
2010 az 2019 pomoci vybranych financ¢nich ukazateld. Na zikladé zjisténych poznatkd,
budou méstu doporuceny piipadné navrhy k efektivnéjSimu hospodatreni. Diplomova prace je
zaméfena na obec s poveéfenym ufadem III. stupné, a to mésto Litovel, které se nachazi
v Olomouckém kraji. Mésto Litovel ma dohromady 11 mistnich ¢asti a ma témet deset tisic
obyvatel. Diplomova prace je rozdélena na dvé primarni Casti, prvni ¢asti prace je cast
teoreticka a druhou Casti prace je Cast prakticka. Teoreticka cast diplomové prace je zaméfena
na zakladni pojmy z oblasti uzemn¢ samospravnych celkt a jejich legislativu, zdkladni pojmy
z oblasti finan¢ni analyzy, kde je vysvétlen jeji ucel, uzivatelé, zdroje informaci, postup pfi
zpracovani a jednotlivé metody, které jsou provedeny v praktické ¢asti. Druhou ¢asti prace je
Cast prakticka, ktera je navic doplnéna o metodickou c¢ast, kde je stanoven cil prace,
vyzkumné otazky, hypotézy a vyzkumny vzorek. Tato ¢ast prace navic doplnéna o SWOT
analyzu meésta Litovel, rozpoctové hospodafeni a jeho nejvyraznéjsi zmény. Nésleduje
analyza hospodafeni meésta Litovel, kde jsou pocitany jednotlivi ukazatelé za vymezené
casové obdobi od roku 2010 do roku 2019, kde jsou jejich vysledky porovnany s hodnoty
doporucenymi. Posledni casti praktické Casti jsou ndvrhy a doporuceni, kde jsou meéstu
Litovel nastinény mozné navrhy a doporuceni na zlepSeni nékterych ukazatelti. Cil diplomové
prace byl naplnén.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, analyza hospodafeni, uzemni samospravny celek,

mésto, hospodareni
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Title: Analysis of the economic of the city Litovel

Author: Bc. David Vasicek

Department: Department of Economics and Business Management

Supervisor: Ing. Lenka Tkacikova, Ph.D.

Abstract: The aim of the diploma thesis is to evaluate the management of the city of
Litovel in the years from 2010 to 2019 using selected financial indicators. Based on the
findings, the city will be recommended any proposals for more efficient management. The
diploma thesis is focused on the municipality with the authorized office III. degree, namely
the town of Litovel, which is located in the Olomouc region. The town of Litovel has a total
of 11 local parts and has almost ten thousand inhabitants. The diploma thesis is divided into
two primary parts, the first part of the thesis is the theoretical part and the second part of the
thesis is the practical part. The theoretical part of the thesis is focused on basic concepts in the
field of territorial self-governing units and their legislation, basic concepts in the field of
financial analysis, which explains its purpose, users, sources of information, processing and
individual methods that are performed in the practical part. The second part of the work is the
practical part, which is also supplemented by a methodological part, where the aim of the
work, research questions, hypotheses and research sample is determined. In addition, this part
of the work is supplemented by a SWOT analysis of the city of Litovel, budget management
and its most significant changes. The following is an analysis of the management of the city
of Litovel, where individual indicators are calculated for a defined period of time from 2010
to 2019, where their results are compared with the recommended values. The last part of the
practical part are suggestions and recommendations, where the city of Litovel outlines
possible suggestions and recommendations for improving some indicators. The goal of the
diploma thesis was fulfilled.

Keywords: financial analysis, anylysis of the economic, territorial self-governing unit,

city, economy
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