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Moznosti vyuziti finan¢nich prostredki z fondi EU
V neziskové organizaci

The possibilities of using financial resources from EU funds
In non-profit organization

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problémem, jak ziskat finan¢ni prostfedky z Evropskeé
unie pro ,konkrétni subjekt”, a jak spravné sestavit projektovou zddost o dotaci. Na
zaklade zjisténych moznosti obsahuje navrh projektu, ktery by mél usnadnit piipadnou

zadost o dotaci.

Summary

The diploma thesis deals with the problems how ho get the financial resources from
European Union for the ,,specific subjekt* and how to make up the project of application
for the subsidy. On the basis of realized possibilities the thesis contains the proposal of

project which should makes easy relevant application for the subsidy.

Kli¢ova slova: Evropska unie, finan¢ni prostfedky, teoretické-metodologické postupy,
rozpocet projektu, CBA, marketingovy mix, analyza konkurence, analyza rizik, Benefit7,

zakon o vetejnych zakazkach, investice, neziskové spole¢nosti
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Seznam zKkratek

CR

Cestovni ruch

Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj

EAFRD
venkova
EFF Evropsky rybarsky fond
EIA Hodnoceni vlivu na zivotni prostiedi
EK/EC Evropska komise
EO Ekvivalentni obyvatelé
ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj
ES Evropska spoleCenstvi
ESF Evropsky socialni fond
EU Evropské unie
EUR/€E Euro, spole¢nd evropska ména
EUROSTAT Statisticky urad Evropskych spolecenstvi
FS Fond soudrznosti
HDP Hruby domaci produkt
IS Informacni systém
JMK Jihomoravsky kraj
JV Jihovychod
KrU Krajsky urad
LEADER Iniciativa Spolecenstvi pro rozvoj venkova
MAS Mistni ak¢ni skupina
MD Ministerstvo dopravy
MF Ministerstvo financi
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MSP Maly a stiedni podnik
MSC2007 Monitorovaci systém strukturalnich fonda
MV Monitorovaci vybor
MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi
NRP Narodni rozvojovy plan
NRPS Nérodni rdmec politiky soudrznosti
NSRR Narodni strategicky referencni ramec
NNO Nestatni neziskové organizace
NUTS Klasifikace uzemnich statistickych jednotek
OEF MMR Odbor evropskych fondi MMR
OHP Odd¢leni hodnoceni projektl
OP Operaéni program
PCO Platebni a certifikacni organ
PO Prioritni osa
ROP Regionélni operacni program
RR Regionalni rada
RO Ridici organ
SF Strukturalni fond
SROP Spoleény regionalni operacni program
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1. Uvod

Téma diplomové prace bylo vybrano z divodu piiblizeni a objasnéni problematiky
V oblasti zpracovani projektli financovanych ze strukturalnich fondi EU. Faze po vykonani
kontrol na fidicich ¢i zprostiedkujicich organech a znalosti procesu administrace kontrol
projektii, tj. od ziskani Rozhodnuti o dotaci, prvnimi dolozenymi dokumenty piijemce,
feSenimi zpusobilosti a nezpUsobilosti vydaji, administrace nesrovnalosti, proplaceni
zaloh, ale 1 korekce vCetné pozastaveni ¢i ponizeni dotace atd. je zfejma. Ale znalost uskali
Z druhé strany — z pohledu zadatele projektu je také dilezité, protoze od kvality zpracovani

podkladti zadatelem projektl zavisi jeho realizace.

Ukolem této diplomové praci je piibliZzit moznosti vyuziti strukturalnich fondt EU
V soucasném operacnim obdobi, zpisob vybéru sprdvného opera¢niho programu pro
konkrétni podnikatelsky zamér Zadatele a v souvislosti se ziskanymi informacemi ukdzat
postup priipravy projektové zadosti, véetné se zpracovanim finan¢niho a ekonomického
hodnoceni projektu a zarovenn uvést finalni faze ptipravy, ziskdni dotace od urcitého

operacniho programu pied rozhodnutim a realizaci projektu.

Vzhledem k piehlednosti investi¢nim vydajam v projektech byl k popisu postupu
zadosti o dotaci vybran konkrétni investi¢ni projekt. Diky spolupraci s poradenskou
spolecnosti o ziskani dotace a neziskovou sférou, bude pozornost vénovéana k piipraveé
zadosti investi¢niho projektu konkrétni neziskové organizaci. Pfiprava investi¢niho
projektu je naro¢néjSi nez ptiprava projektu neinvesti¢ni, a tak nabyti informaci
Vv diplomové praci k uvedenému postupu na ptipravu projektovou zadost velmi uvitaji ti,

ktefi by se touto problematikou chtéli v budoucnu zabyvat.

V teoretické Casti prace je stru¢né nastinéno soucasné operacni obdobi a vybér
operacnich programi pro neziskové organizace. Posléze charakteristika a cile neziskové
organizace vcetné se zdlvodnénim soucasného zdméru organizace. V ramci rozhodnuti
vyuzit moznosti financnich prostiedkii ze strukturdlnich fondid, je uveden vybér
konkrétniho operacniho programu pro dany investi¢ni projekt, strucny teoreticky postup
piipravy zadosti o dotaci a to od zakladnich pozadavkl vyzvy az po zpracovani zadosti

pripravenou k odevzdani na dany vybrany RO obecné.
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A4

Nedilnou soucasti diplomové prace je praktickd ¢ast, smyslem které je popsat
postup zpracovani projektové zadosti a aplikace postupu zpracovani zadosti na konkrétnim
investi¢nim projektu vybrané NNO. V praktické ¢asti prace se bude pracovat na ptiprave
projektové zadosti postupné od vysvétleni divodu, pro¢ je vybrana pravé dana vyzva pro
konkrétni investi¢ni projekt, co musi mit zadatel jiz pfipraveno pied tim, nez zacne
zpracovavat zadost, ¢im ma zacit, jakym odpovidajicim zptisobem vyplnit Benefit7 véetné
priloh, jak vystizn¢ zpracovat CBA, co vSechno zadatel musi dolozit, aby zadost byla
piijata, az do faze s myslenkou, kdy bude védét, zda zadost prosla dalsim kolem hodnoceni

projektii a pokud ano, co zadatele ¢eka pred realizaci projektu?

V zavéru prace, bude pfipomenut vytyceny cil diplomové prace, a vyhodnoti se,
zda byl béhem celé¢ho zpracovani zadosti cil dodrzen a zda pii ptipravé projektoveé zadosti

nevznikla uskali, ktera by ovlivnila schvaleni dotéeného projektu.
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2. Cil a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je piipravit projektovou zadost pro neziskovou
organizaci, kterd by méla projit prvnim schvalovacim kolem vybraného Ridiciho organu

(dale jen RO) daného Operaéniho programu (dale jen OP).
V kapitolach Teoretickych vychodisek dil¢imi cili bude poukazéano na:

+ zakladni charakteristiku Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO)
+ piehled a vybér OP s opatienim cestovniho ruchu (dale jen CR) pro NNO
% popis postupu pfipravy projektu

V kapitolach Praktické ¢asti diplomové praci dil¢imi cili bude poukazéno na:

+ zpracovani projektové zadosti

+ zpracovani Studie proveditelnosti v CBA

Pro ziskani potfebnych informaci bylo vyuzito literarni reSerS$i a jinych vetejné

dostupnych zdrojt, které jsou nasledujici:

+ odborna literatura

+ legislativni dokumenty

+ metodické pokyny a smérnice
+ internetové odkazy

+ vyroky odbornikl

Pro praktickou ¢ast diplomové prace bylo pievazné vyuzZito konzultaci a metodu

rozhovoru, které jsou nasledujici:

+ konzultace s poradenskou spole¢nosti

+ konzultace s zadatelem projektu

+ konzultace s odborniky (projektant, stavebni inzenyr)
+ konzultace s KU Jihomoravského kraje

+ konzultace s RO ROP Jihovychod NUTS2

Zavérem diplomové prace bude zhodnoceni zpracovani ziskanych informaci

nezbytnych k zpracovani  projektové zadosti Vvpraxi a navrh zjednoduseni
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administrativnich krokii pro zpracovéani projektd a tim i zdokonaleni a zptistupnéni vice

potenciondlnim zajemcim, které do této doby odrazuje hlavné slozitost administrativy.
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3. Teoreticka vychodiska

Ceskéa republika vstoupila 1. lednem roku 2007 do nejvyznamngjsiho obdobi
Z hlediska moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkli z Evropské unie. V soucasném
programovém obdobi miize Ceska republika &erpat ze strukturalnich fondi 516 mld. K¢,
z Kohezniho fondu 258 mld. K¢, celkem tedy 752 mld. K¢ (cca 26, mld. EUR). Nejvétsi
objem téchto finanénich prostfedk putuje na tematické operac¢ni programy — celkem
21 271,1 mil. EUR, dale pak na regionalni opera¢ni programy — 4 659 mil. EUR, nésleduje
Evropské tizemni spoluprace s 389 mil. EUR a 372,4 mil. EUR je ur&eno pro OP Praha.’

Pro programové obdobi 2007-2013 doslo v CR ke zméné programovych
dokumentii, na zaklad¢ kterych je mozno Cerpat podporu ze strukturdlnich fondu.
Zakladnim strategickym dokumentem CR zlistivd Narodni rozvojovy plan, na rozdil
Ramce podpory Spolecenstvi, ktery byl nahrazen Narodnim strategickym referenénim

ramcem.

Pro celou CR je uréen 7. tematickych operatnich programi, pfi¢emz &erpat
z celkového mnozstvi tematickych program mohou NNO derpat ze CtyF. Tematické OP
maji za ukol pomoci rozvoji v oblastech podpory podnikani, inovaci a posilovani
konkurenceschopnosti, zlepSovani dopravni dostupnosti, Zivotniho prostfedi, rozvoje

lidskych zdroji, zaméstnanosti, vyzkumu a vyvoje.

Regionalnich operacnich programii je devét véetné dvou programu uréenych pouze

pro Prahu. Kazdy region soudruznosti si sdm definoval hlavni problémové oblasti.

Programli Evropskych Uzemni spolupriace je celkem sedm. OP ptihrani¢ni
spoluprace. Specifickym programem se stal OP Program rozvoje venkova, je urcen
predev§im malym obcim a zeméd€lskym podnikatelskym subjektim, ale zaroven
predstavuje i moznost Cerpani prostiedkit pro NNO. Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
je jako doplitkovy zdroj vici strukturalnim fondim EU. Podporuje investi¢ni a rozvojoveé
projekty v prioritnich oblastech, jako je ochrana a obnova kulturniho dédictvi, ochranu

zivotniho prostfedi, zdravotnictvi atd.

! Evropska unie. Evropsky socialni fond Ceské republiky [on-ling]. [cit.2012-12-20]. Dostupny z WWw.:
http://www.esfcr.cz/files/clanky/3486/OP_LZZ_FINAL.pdf
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Hlavnim cilem diplomové prace je pfipravit projektovou zadost pro neziskovou

organizaci, kterd by méla projit prvnim schvalovacim kolem vybraného RO daného OP.

Jednim dil¢im cilem této kapitoly je ptehled a vybér operacniho programu
s opatfenim cestovniho ruchu (dale jen CR). Jiz v této kapitole se bude uvadét alternativy

pro NNO, ktera sidli v Jihomoravském kraji. V tomto ptipad¢ se vybér OP zuzil.

V tabulce ¢. 1 jsou uvedeny vybrané opera¢ni programy, u kterych by mohly NNO

v Jihomoravském kraji ziskat finan¢ni prostfedky s fondit EU.

Tabulka €. 1 — Zdroje finanéni podpory

Dotaéni program Ridici program v CR Webové stranky
Regionalni operacni program | Regionalni rada regionu "
o, e www.rop-jihovychod.cz
NUTS II Jihovychod soudrznosti Jithovychod agineEneal e
. . \ix1. . | WWW.mze.cz
Program rozvoje venkova Ministerstvo zemé&délstvi .
www.szif.cz
OP Lidské zdroje a Ministerstvo prace a WWW.MpSV.CZ
zaméstnanost socilnich véci www.strukturalni-fondy.cz
. v www.sfzp.cz
.. , " Ministerstvo zivotniho P
OP Zivotni prostiedi "y WWW.mzp.cz
prostiedi .
www.strukturalni-fondy.cz
OP Vzdélavani pro Ministerstvo Skolstvi, www.msmt.cz
konkurenceschopnost mladeze a télovychovy www.strukturalni-fondy.cz
, . Ministerstvo pro mistni www.mmr.cz
Integrovany operacni program . :
rozvoj www.strukturalni-fondy.cz
oP Ministerstvo pro mistni Www.mmr.cz
rozvoj www.strukruralni-fondy.cz
OP Ministerstvo
Finan¢ni mechanismus .
M fi i WWW. rants.cz
EHP/Norska nisterstvo financi eeagrants.c

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy 2007-2013

Pro piehlednost a pro usnadnéni orientace v tématech dotac¢nich programi naznacuje nize

uvedena tabulka €. 2 Témata OP 2007-2013.
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Tabulka ¢. 2. — Témata OP 2007 - 2013

Téma OP

Cestovni ruch a zachovani kulturniho
dédictvi

Volnocasové aktivity

Sluzby v oblasti zdravotnictvi

Sluzby v oblasti socialni integrace

Vzdélavani a rekvalifikace

Nakladani s odpady a odstraiovani
ekologickych zatézi

ZlepSovani stavu prirody a krajina

Mezinarodni spoluprace

VIVVVVYVVVVVVVYVYVYVVVVVYYVYY

Dotaéni program

ROP NUTS II Jihovychod

Program rozvoje venkova
Integrovany operacni program
Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
ROP NUTS II Jihovychod

Program rozvoje venkova

ROP NUTS II Jihovychod
Integrovany operacni program
Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
ROP NUTS II Jihovychod

OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
Integrovany operacni program
Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
ROP NUTS II Jihovychod

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Lidské zdroje a zaméstnanost
ROP NUTS II Jihovychod

OP Zivotni prostiedi

Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
OP Zivotni prostiedi

Finan¢ni mechanismus EHP/Norska
OP  Pieshrani¢ni spoluprace CR
Rakousko

» OP Lidské zdroje a zaméstnanost
Zdroj: vlastni zpracovani dle dle http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2007-
2013
3.1. Zakladni charakteristika neziskové organizace

Druhym dil¢im cilem kapitoly je zakladni charakteristiku Nestatni neziskové

organizace (dale jen NNO).

Neziskovy sektor je Vv soucasné dobé velmi dulezitym a vyznamnych prvkem

starajici se o vefejné zajmy a potieby zemé a jejich obyvatel. Neziskovy sektor ma nemaly

vliv v ramci zaméstnanosti a celkovou ekonomickou situaci Ceské republice.

Nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou povaZovany za:

+ Obclanska sdruzeni vénujici se ¢innost podle zdkona ¢&. 83/1990 Sb.,

o sdruzovani obcanti, ve znéni pozdé&jsich predpisii
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+ Obecn& prospé$né spolecnosti ziizené podle zakona ¢&. 248/1995 Sb.,
o obecné¢ prospésnych spoleCnostech a o zméné a doplnéni nékterych
zékont, ve znéni pozdéjsich predpist

+ Nadace a nada¢ni fondy, které jsou registrované podle zdkona ¢&. 227/1997
Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

+ Cirkevni pravnické osoby ziizené podle zakona ¢&. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyzvani a postaveni cirkvi a néabozZenskych spole¢nosti
a o zmeén¢ nékterych zakonl, ve znéni zdkon o cirkvich a nabozenskych

spole¢nostech?

NNO jsou charakterizovany jako organizace, které nevytvaii zisk k pferozdeleni
mezi své vlastniky, spravce nebo zakladateli, zisk sice mohou vytvofit, ale musi ho opét

vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cila.

Nestatni neziskové organizace jsou prevazné financovany alespon ze Ctyt zdroju
a to je napft. z prispévkll organizace, dart, dédictvi a jinych dobrovolnych ptispévki, dale
Z podnikatelské ¢innosti a dotaci. Do popiedi financovani organizaci vstupuje vicezdrojové
financovani, samofinancovani a velkou dulezitost se stavaji vetejné prostiedky ziskané

z dotacnich programd.

3.2. Pirehled operacnich programii urc¢ené s opatirenim CR
a zachovani kulturniho dédictvi

Na zékladé informaci uvadénych v podkladovych dokumentech® cestovni ruch je
hospodaiské odvétvi s vyraznym regiondlnim aspektem, ma pozitivni vliv na tvorbu
novych pracovnich mist, socioekonomicky rozvoj i investi¢ni aktivity v regionu. Region
soudrznosti Jihovychod nabizi mnoZstvi rozmanitych kulturnich pamatek a pfirodnich
atraktivit a disponuje vhodnymi pfirodnimi podminkami umoziujicimi celoro¢ni turistiku.
Jednou z hlavnich bariér pfi vyuzivani potencialu regionu v cestovnim ruchu zvySovani

jeho navstévnosti je primérnd uroven sluzeb a nedostateCny rozsah i1 kvalita zékladni

2 http://www.neziskovky.cz

® Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013, Cestovni ruch
v regionech Ceské republiky, Profil kraje Vysocina, 2006, Profil Jihomoravského kraje, 2006.
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a doprovodné infrastruktury pro cestovni ruch. Stavajici infrastruktura mnohdy neodpovida
pozadavklim zahrani¢nich navs$tévnikli a region tak pfichdzi o dilezity segment trhu
v oblasti cestovniho ruchu. To se projevuje mj. i v relativné nizkém poctu ubytovanych

cizincl a nizké primérné délce pobytu hostl ve srovnani s jinymi regiony CR.

3.2.1.Regionalni OP NUTS II JJIHOVYCHOD

Oblast podpory 2.1 — Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Podporované aktivity: kongresovou, ldzenskou, méstskou a kulturni turistiku,

cykloturistiku, vodni a venkovskou turistiku a vinafskou turistiku; paméatky regionalniho
vyznamu a jejich zpfistupnéni pro potfeby cestovniho ruchu; rozvoj kapacit malych
a stfednich podnikatelti pasobicich v cestovnim ruchu (ubytovaci a stravovaci zafizeni
a doprovodnd infrastruktura pro CR); rozvoj turistickych stezek, infrastruktury rekreacni
plavby, hippostezek, cyklotras a naucnych stezek vcetné doprovodné infrastruktury;

zkvalitnéni pfistupovych komunikaci k turistickym objektim a atraktivitam.
Oblast podpory 2.2 — Rozvoj sluzeb v cestovnim ruchu

Podporované aktivity: Podpora a propagaci specifickych produkti v CR, tvorba

marketingovych strategii a konkurenceschopnych forem CR.

3.2.2.Integrovany OP

Oblast podpory 3.1 Narodni podpora rozvoje cestovniho ruchu (poznamka — NNO

s celorepublikovou piisobnosti v CR)

Podporované aktivity: zavedeni narodniho informacniho a rezervacniho systému,

zavedeni a informacni podpora narodnich a mezindrodnich standardd ve sluzbach CR,
podpora marketingu na narodni Urovni a tvorby zdrojovych databazi, prezentace
a propagace kulturniho a pfirodniho dédictvi, kulturniho primyslu a sluzeb s vyuzitim pro

CR na narodni arovni.
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Oblast podpory 3.2 Narodni podpora vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi

Podporované Cinnosti: Zavedeni narodniho informacniho a rezerva¢niho systému

— predpoklada se realizace jednoho komplexniho projektu, v ptipad€ nutnosti rozdélené¢ho
na dil¢i ¢asti, zavadéni a informacni podpora narodniho a mezinarodnich standardii ve
sluzbach cestovniho ruchu - cilem aktivity bude systémova aktivizace a postupné
zavadgjici povinné kategorizace a dobrovolné certifikace kvality sluzeb v e vybranych
zatizeni cestovniho ruchu Vv souc¢innosti s profesnimi sdruzenimi, podpora marketingu na
narodni urovni a tvorby zdrojovych databazi, prezentace a propagace kulturniho
a pfirodniho dédictvi, kulturniho primyslu a sluzeb s vyuZzitim pro cestovni ruch na

narodni Urovni.

3.2.3.Program rozvoje venkova

Oblast podpory II1.1.3. Podpora cestovniho ruchu

Podpora je urena na vybudovani rekreacnich infrastruktury a rekreaénich zatizeni

Vv obcich do 2000 obyvatel.

Podporované c¢innosti: budovani a znaceni pé&Sich tras, vinafskych stezek,

odpocinkovych mist, hippostezek, a to mimo tzemi lesl, Vystavba sportovnich zafizeni,
nakup a vysadba zeleng, stavebni obnova, Vystavba zatizeni sluzeb pé&si turistiky, vodactvi

a lyZovani, nakup budov, strojl, technologii, zatizeni, hardware.

3.2.4.Finan¢ni mechanismus EHP /Norsko

Podporované ¢innosti: ochrana a obnova nemovitého kulturniho dédictvi, zlepSeni

péce a ochranu movitého kulturniho dédictvi, obnova historickych méstskych tzemi

a historickych tizemi v regionech.
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3.3. Vybér operacniho programu pro investicni projekt dotcené
NNO

Pokud organizace ziska dostatek informaci ohledné opera¢nich programii nabizejici
financovani opatfeni cestovniho ruchu je nezbytné sledovat aktudlni vyvéseni vyzev vyse

uvedenych operacnich programu.
Aktualni vyhlaSena vyzva obsahuje:
Nazev programu
Vycet jednotlivych oblasti podpory
Hlavni a dopliikkové ukazatele
Financni alokace na jednotlivé oblasti podpory pro danou vyzvu
Misto, kde predkladat zadosti
Datum a hodinu, kdy je nutno nejpozdéji predlozit zddost
Kontakty na pracovniky na dany OP

Dle zaméru projektu organizace musi najit vyzvu, kterd by spliiovala vySe uvedené
zakladni parametry. Pfi splnéni zdkladnich parametri Zadatel zjiSt'uje dal$i informace jak
telefonicky, tak i informace uvedenych na webovych strankach daného RO. V této
souvislosti zadatel ma moznost vyuzit konzultace RO, kde ziska podrobnéjsi informace o
postupu piipravy projektu. Konzultace umoZznuje prohloubit Zadatele vypracovany

projektovy fiche, ktery bude podrobnéji popsan v dal$ich kapitolach.

3.4. Postup pripravy projektu

Velmi pravdivy nazor uvedl byvaly komisat Evropské komise Pavel Telicka:
,,Ceska republika se stala ¢lenem Evropské unie jiz pied nékolika lety a po stejnou dobu
maji Ceské subjekty moznost Cerpat prostiedky ze strukturdlnich fondd. V roce 2007 zacala
nova finan¢ni perspektiva, v ramci které doslo v porovnani s prvnimi tfemi lety Clenstvi k

vyraznému ndrastu financnich prostfedkii alokovanych pro naSi zemi. Ceskd republika
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bude moci z unijnich fonda Cerpat az do roku 2013 téméf sto miliard korun ro¢né. To vSak
za predpokladu, Ze budou vytvoieny podminky pro takové Cerpéani. Jednou z nich jsou
kvalitn€ zpracované projekty. Z vlastnich kontaktii s podnikovou sférou, jakoz 1 s organy
vefejné spravy pocituji jejich stale nedostatecnou informovanost a piedevSim vlastni

vybavenost pro zpracovani Zadosti o podporu ze strukturalnich fond.«*

3.4.1.Projektovy zamér

Existuje mnoho definic pojmu projekt. Pro zpracovani projektové zadost vystihuje
nejlépe definice tj. projektem rozumime soubor aktivit, jejichz realizaci v uréeném
casovém ramci dosdhneme pozadovaného cile, cilem projektu je dospét z vychoziho
stavu do vymezeného kone¢ného stavu.’ Nize uvedeny obrazek popisuje proces
financovani projektu.

Obrazek ¢. 1 — Od vize k projektu

+— Lze toto Fesit projektem? T~

Ano —— B— Ne

v

Projektovy zamér

'

Z jakych zdroju mizeme projekt financovat?

/ ¢ Firmy\,sponzoi‘i
w / Fondy EU

Nadace a nadaéni fondy \_/ Granty

Zdroj: http://lwww.euroskop.cz/gallery/41/12497-prirucka_projekty web_24112008.pdf

* Pavel Telicka, byvaly vedouci delegace pro jednani o pristoupeni CR k EU a komisat v Evropské komisi,
nyni feditel bruselské kancelate BXL Consulting
> http://fchi.vscht.cz/uploads/CHEMnote/OPPA_Projektova_prirucka_1.7.pdf
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Projektovy zadmér slouzi zpravidla dvéma ucelim. Jednak je to urCity wvnitini
dokument, ktery slouzi jako zéklad vlastniho fizeni organizace. Znacny vyznam vSak ma
externi uplatnéni podnikatelského zaméru v pripadé, Ze organizace hodld financovat
realizaci projektu s vyuzitim ciziho kapitalu, pfipadné se uchazi o néktery druh nenavratné
podpory, na jehoz financovani se tento kapital pouzije (poskytovatel kapitalu, napt. banka,
totiz peclivé zvazuje o hodnoceni i organizaci z hlediska vynosnosti vlozenych prosttedkd,
jejich navratnost i existujiciho podnikatelského rizika).

Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér muze pak vyznamné podpofit ziskani
potiebného kapitalu (Soucek, 2005, s. 305).

K ujasnéni myslenek projektu pomize sepsani tj. projektové fiche. Projektova
fiche uvadi zakladni informace projektu, umoziuje zptsob jeho financovani, ale i vystupy,
vysledky a dopady projektu, ¢imz tento dokument usnadni jeji zpracovani.

Projektovy zamér/fiche popisuje vizi a zakladni myslenky projektu, navrzeny
zpusob jeho financovani, vystupy, vysledky a dopady. Jde tedy pouze o sumarizaci
okamzitého napadi/namétu v pisemné forme, ktera usnadni jednani s partnery a uredniky
za ucelem dalsiho jednani a vyhledani vhodného zdroje financovani. Dokument muze
slouzit k dalsi precizaci zaméru a ve finalni podobé i jako vychozi podklad pro dalsi
dokumenty zpracovavané v ptipravné fazi projektu.

Pro piehlednou orientaci a efektivitu pii zpracovani projektu pomiize ndsledujici
navrZeny projektovy fiche v tabulce ¢é. 3. Pievaina Cdst operacnich programit nabizeji
vzor projektového fiche na vlastnich webovych strankdch nebo doporuéuji vypracovany

zamér mit sebou na konzultaci s ridicim nebo zprostiedkujicim orgdanem.
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Tabulka ¢. 3 — Projektovy fiche — zamér

1. ldentifikacni udaje Zadatele

Nézev subjektu Nézevi subjektu, ICQ, adresa Ipusi odpovidat datim uv§denych
V Registru ekonomickych subjektti nebo Obchodnim rejstiiku.

Adresa Zadatele

Pravni forma

IC/DIC

Telefonni cislo

Fax

E-mail adresa

Statutarni zastupce

2. Odborna zpusobilost subjektu a partneru (realizacni tym)
Oblast piisobnosti gﬁsobnost je uvedenavv ii\{nostenském opravnéni a jinych
okumentech o spole¢nosti.

TG D (R, TR A Duslednost vybéru partnert a realizac¢niho tymu.

tym
ZkuSenosti partneri a Vyjmenovat nazvy projekti, které byli jiz realizovany nebo jsou prave
realiza¢niho tymu v oblasti Vv realizaci, uvést vyse finan¢nich prostredki projektd, struény popis a
Fizeni projektu pozice partnert a realiza¢niho tymu v dotcenych projektech.

3. Specifikace projektového zaméru
Nazev projektu Strucny a vystizny nazev projektu
Misto realizace projektu S:g}?&.owesy obec. V pfipadé¢ vice mist realizace projektu uvést

Popis zakladnich cild projektu, bez kvantifikace vystupi. Plnéni cild se

Cile projektu budou prokazovat v budoucnu, a to i bez kvantitativnich vystupt.

Podrobny popis projektu Zdtvodnéni projektu, popis viz zemédélci

Specifikace hlavnich aktivit Popis zakladnich kroki projektu, véetné kvantitativniho vyjadreni.

Soulad projektu s rozvojovymi | Strucny souhrn ze strategickych dokumentt obce, regionu, kraje. Popis

dokumenty priorit a opatieni ukazujici soulad projektu se zameéry rozvoje uzemi.
4. Casovy plan projektu

Odhad nakladi spojenych Odhad ¢asovou naroc¢nosti proces realizace projektu, piipravné,

S realizaci ziméru realizacni a provozni faze projektu. Velmi dislednost harmonogramu.

5. Odhad nékladi na realizaci ziméru
Ptipraveny rozpocet obsahujici zakladni polozky vcetné poctu kust,
odpracovanych hodin. Odhad musi souhlasit v budoucnu s polozkovym
rozpoctem.

6. Zpusob financovani realizace
Vycet existujicich projekti

Odhad nakladi na realizaci
zaméru

Finan¢ni zajisténi projektu vlastni prostfedky, komer¢ni Gvér, dary, ostatni

7. Ocekavané vystupy, vysledky a dopady projektu
Specifikace a kvantifikace Udaje o tom, co vzniklo piimo b&hem realizace dani aktivity jakozto
ocekavanych vystupi projektu | dil¢i faze projketu pt. pocet vytvofenych pracovnich mist
Specifikace a kvantifikace Udaje o tom, co vzniklo diky realizaci dané aditivy, ale co nebylo
ocekavanych vysledki zavislé pouze na realizatorovi projektu

Udaje o tom, jaké jsou dlouhodobg;jsi duisledky realizace projektu i
celého programu podpory, které Ize vysledovat az s ur€itym ¢asovym
odstupem po ukonceni realizace,

8. Rizika a udrZitelnosti projektu

Rizika pfichazejici z vnéjSiho prostfedi projektu, rizika tézko
ovlivnitelnd, pt. zména danové politiky, zivelné pohromy.

Rizika ptichazejici z vnitfniho prostiedi projektu, pt. vybér realizacniho
tymu, zmeéna rozpoctu, terminy odevzdani zadosti o dotaci

Zdroj: zpracovano dle http://www.crr.cz/Files/Docs/publikace/System_rizeni_projektu.pdf

Specifikace a kvantifikace
ocekavanych dopadi

Vngjsi

Vnitini
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3.4.2.Projektova zadost

Pro kvalitni sepsani projektové zadosti si zadatel musi prostudovat dokumenty,
kterymi se musi fidit nejen béhem ptipravy zpracovani zadosti, ale i béhem realizace
projektu napt. Programovy dokumenty, implementa¢ni dokumenty, smérnice, metodicky
pokyny, metodika zadavani vefejnych zakazek a vyzva K prekladani zadosti v aktualni

znéni pro piislusnou vyzvou.

Pro usnadnéni vypracovani zadost jsou k dispozici i1 dal$i informa¢ni dokumenty
jako jsou Pfirucka pro zadatele a pifijemce, manual nejcastéjSich chyb a omyll, Casté

otazky a odpovédi zadatelim apod.

Veskeré vysSe uvedené dokumenty jsou stile v aktudlnim znéni na webovych

strankach daného OP.

7 w7

Nezbytnou soucasti soulad Zadosti s obecnymi podminkami projektové Zadosti

r vr

resp. splnéni nasledujicich podminek pro uspésné podani Zadosti:

+ Projekt je v souladu s Vyzvou pro podéavani Zadosti, dle které je Zadost podavana.

+ Projekt musi byt v souladu se vemi pravnimi predpisy CR a EU a horizontalnimi
prioritami EU.

+ Projekt musi spliiovat vécné ndplné¢ definovanych aktivit dle jednotlivych
podoblasti podpory.

4+ Zadatel nema dluhy (nedoplatky) vii¢i organtim vefejné spravy.
Typ Zzadatele odpovidd definovanému typu zadatele pro pfislusnou podoblast
podpory.

+ Misto realizace akce zemné odpovidd zaméteni poskytovani prostfedkit z ERDF,
resp. FS a dale dle izemné specifického zaméteni nekterych podoblasti podpory.

+ Splnéni definovanych min./max zplsobilych vydaji dle jednotlivych oblasti
(podoblasti) podpory.

+ Zadost je predlozena (podana) na vzorovém formulati Zadosti s piislusnymi
ptilohami.

+ Zadost je predloZzena na mistné ptislusné krajské pracovisté daného OP podle mista

realizace akce.
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+ Formaln¢ uplna zadost je podand v piredepsaném terminu - terminy jsou uvedeny
v ptislusné (konkrétni) vyzveé k podani zadosti.
+ Zadost je predloZena pred terminem zahajeni realizace projektu.

+ Oznameni zadévaciho fizeni musi byt uskute¢néno az po akceptaci zadosti dan¢ho

OP.

Zadost je povazovana za kompletni, pokud je vyplnéna Gplnymi tdaji a doloZena

veskerymi pozadovanymi doklady.

Veskera ptiprava projektové zadosti ma i uskali. Pokud je u projektu vyzadovano
uzemni rozhodnuti, musi v dobé podéani projektu nabyt pravni moci. Pied podanim Zadosti
0 dotaci z OP musi byt zazadano o stavebni povoleni. K zadosti je tfeba dodat také
projektovou dokumentaci v takovém rozsahu, ktery je vyzadovan k zadosti o stavebni
povoleni, vykaz vymér a polozkovy rozpocet. Mira podrobnosti téchto piiloh je
vyzadovana kvuli porovnavani stejné pripravenych projektd pii hodnoceni zadosti o dotaci

a posuzovani tzv. zptsobilych vydaji projektu.

Formalni nedostatky by nemély byt diivodem k nepfijeti zadosti. RO vyzve
zadatele k jejich odstranéni. Je doporudovano, aby se zadosti podali v ¢as, aby RO mél

dostatek Casu vyzvat zadatele k odstranéni ptipadnych formalnich nedostatkd. ®

Pii splnéni vySe uvedenych podminek, Zadatel miiZe p¥istoupit k vyplnéni

elektronické Zdadosti v systému Benefit7.

3.4.2.1. Strucny popis elektronické projektové Zadosti
v systému Benefit7

Webova zadost Benefit7 je uréena pro podavani Zadosti o podporu (dale jen
,,Zadost*) projektti do OP a je zakladnim nastrojem pro komunikaci Zadatele s Ridicim
organem programu. Ulozi§té dat je shodné pro viechny projektové Zadosti pfipravované

pro ptedlozeni v ramci vSech programi cerpani ze strukturalnich fond CR.

® http://www.opzp.cz/sekce/26/jak-podat-zadost
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Témét kazdy OP ma zpracovanou piirucku pro praci v Benefit7 a cilem ptirucky je
poskytnout zadateli ucelené informace k snadnému pouziti této aplikace a k uspésnému
vygenerovani elektronické zadosti o finan¢ni podporu.

Ptirucka se soustied’'uje na obecné informace o prostredi aplikace, pracovni postup
pii zadavani zadosti do systému a na zavérecnou finalizaci zadosti. Také popisuje postup
pfi vyplilovani monitorovaci zpravy, popiipadé hlaseni o pokroku a zédosti o platbu.

Soucasné se snazi zadatele upozornit na mozné problémy a chyby.

Obrz’lzek ¢. 2 — Registrace zZadatele v systému Benefit7

|W adopsop | Ei]Popis techrick...| TiSystem tzent.. | TiFriucka Bene...| | @ @ &} (PP AQLERE D Gl | 1302
Mo fox =l=ix]|
Soubor Upravy  Zobraseri Hstore Zdigiky Nastor Nipovida
| DL 1 V5E - Ing, Petr Bouka, .. | EPochkatssky zamér a mvestén. - | R egetrace =[]
€ anm auradosteznegsa 0] 2l

Wejste piinlasen s
mmswsmm

[Deece  *| Registrace

Registracnd daja (siouti k printssen do systrmy)
Emait [
Hesio: [
Oviin hesla

vt noey ko

Kontrolni ked: -

Komtakni idaje  (budo

Mobinieiton. [s@0S]

[ Odeslatregistatn idaje

4 L vyl I  pon Regita ni do systému BENEFIT7,
gkl = Pakaud vyie uvedand ddsje
ebude vim umu?ném

ajo v tadném piipadé neposkytujte

Zdroj: www.eu-zadost.cz

Zadatel mize ukladat data dle potieby a vracet se K ni, a to az do doby, nez provede
tzv. finalizaci zadosti. Finalni uloZeni zadosti je stav, kdy je uloZena na strané RO a zadatel
se kni nemize jiz vratit. V této fazi zadosti zadatel predlozil RO zpracovanou Zadost o
dotaci.

Nez zadatel ptistoupi k vypliiovani formuléfe podle detailnich pokynl technického
charakteru, je potieba, aby zadatel se seznamil s Uzivatelskou ptiruckou Benefit7’.
Pfirucka uvadi jednotlivé casti zadosti a veSkeré body pfirucky jsou podrobné popsany i

graficky zndzornény.

" http://www.jihovychod.cz/pro-zadatele/benefit7
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Elektronicka zadost se sklada z téchto casti:
+ Identifikace zadosti

Zadatel, projekt

Popis projektu

Personalni zajiSténi projektu

ZkuSenosti zadatele

Partner projektu

Harmonogram projektu

Hodnoty indikatori

Rozpocet projektu

Finan¢ni plan

Vybérové tizeni

Horizontalni témata, rovné ptilezitosti

Publicita

Lo S S S S SR SR T AR SR S S

Ptilohy projektu + Cestné prohlaseni Zadatele

Podrobnéjsi popis bude uveden v dalSich kapitolach. Popis bude peclivé a co
nejsrozumitelnéji  popisovat konkrétni body investicniho projektu pro vybranou

organizaci.

3.4.2.2. Studie proveditelnosti v CBA

Studie proveditelnosti v CBA slouzi nejen k posouzeni realizovatelnosti projektu
z hlediska finan¢niho, ale téZ ke zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencialné vlozenych
prostiedkt,, tedy k ovéfeni smysluplnosti projektu. Zaroven je zasadnim néastrojem
samotného projektového fizeni.

Podle typu projektu je pro podéani zZadosti o dotaci z Evropskych fondil pozadovana
zjednodusena studie proveditelnosti (pro projekty s nizsi finan¢ni naro¢nosti a projekty
,,mekké“) nebo standardni studie proveditelnosti.

Vysledkem je tedy né€kolikastrankovy dokument (20-50), ktery nadefinuje, zda je

projekt Zivotaschopny.

28



Podrobny popis CBA a jeji metodika je k dispozici na strankach Ministerstva

mistniho rozvoje a zaroven je uveden popis CBA piimo na strankdch dané¢ho OP.

CBA:E - Cost — Benefit Analysis je metodickym nastrojem, ktery slouzi k hodnoceni

projektii vefejné sféry a obsahuje postup feseni zminénych problémi.

-+ F + ¥

e

F

Struény popis CBA — Analyza nakladi a uZitku je nasledujici:

nejpouzivanéjsi metoda financéni analyzy

srovnava naklady a pfinosy

uvadi pfimé a rovnéz i nepiimé naklady a piinosy

kalkuluje se soucasnou hodnotou budoucich finan¢nich tokt

vysledky se vyjadiuji vétSinou pomoci vnitini miry navratnosti (IRR), Cisté

soucasné hodnoty (NPV) a poméru vynost nakladt (B/C ration)

Analyza nékladi a pFinosi se sklada z téchto ¢asti: °

definice podstatu projektu

ptrehled vysledkit CBA — obsahuje shrnuti a zhodnoceni CBA

vymezeni beneficiantii (pfinosy) — veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt
¢i skupiny, jedna se o kladné efekty plynouci z investice

definice investicniho projektu — zabyva se vymezenim podstaty investi¢niho
zdmeru, tj. nulové varianty — stav kdy pldnovana investice nebude realizovana —
a struény slovni popis rozdilu z hlediska dopadi na vymezené subjekty

popis metodiky — soucasti jsou pouzity metody a konkrétni zpisoby vypocétu
jednotlivych nékladti a pfinosi rozhodujicich ukazateli a pouziti stanovené
diskontni sazby

naklady a pfinosy v podob¢ hotovostnich toki

vypocet kriteridlnich ukazatelii

citlivostni analyza — obsahuje vyjadieni velikosti zmén kriteridlnich ukazatelll ke

kazdému ptislusnému piedpokladu, ktery vstupoval do kalkulace hotovostnich toki

8 Ministerstvo mistniho rozvoje. Metodika zpracovéni analyzy néakladii a prinosii. [online]. 6.s. (PDF).
[cit.2013-02-11]. Dostupné z WWW: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-
2006/Operacni-programy/SPOLECNY -REGIONALNI-OPERACNI-PROGRAM-
%28SROP%29/Dokumenty/Metodiky-a-kucharky/Metodika-zpracovani-Analyzy-nakladu-a-prinosu

® Strukturalni fondy a projekty v obdobi 2007-2013. Praha: Eurion, o. s., 2007. Finanéni a ekonomické
aspekty programii a projektt, s. 360,

29



+ vyhodnoceni projektu — obsahuje rozhodnuti o smysluplnosti investi¢niho projektu

a jeho realizaci

V ramci zpracovani Analyzy nakladi a prinosi nezbytnymi ukazateli jsou
nasledujici:
Cistd soucasnd hodnoty (NPV)

# souCet souCasné hodnoty budoucich hotovostnich tokd plynoucich z investice
a hotovostniho toku v nultém roce — tj. investi¢nich vydaju

+ investicni projekt se povazuje za piijatelny, pokud je ukazatel NPV vétsi nebo
roven 0, pfi posuzovani projektii je vyhodné&jsi ten, ktery vykazuje vyssi NPV

Vnitini vynosové procento (IRR)

+ takova vyse diskontni sazby, pii niz bude ¢istd souc¢asna hodnota tokti plynoucich
z investice rovna nule (NPV=0)

+ projekt se povazuje za pfijatelny, pokud je ukazatel IRR v&tsi nez predpokladana
diskontni sazba, pfi vzajemném porovnani projekti je vyhodnéjsi ten, ktery
vykazuje vyssi IRR

Doba navratnosti investic

+ je definovana jako pocet let, za ktery se kapitalové vydaje splati penéznimi piijmy
z investic

+ za prijatelny projekt je povaZovan ten, ktery ma dobu ndvratnosti niz$i nez doba

Zivotnosti projekt, je-li porovnavano vice projektl, nejvyhodnéjsi je ten, ktery

vykazuje niz8i dobu névratnosti

3.4.2.3. Technicka projektova dokumentace - obecné

Ptiprava technické projektové dokumentace (u investi¢nich projekti).

Obsah technické projektové dokumentace je stanoven jak stavebnim zakonem (zakon

Cx

. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu) a provadéci vyhlaskou (vyhl.

Cx

. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb), tak i povahou projektu. Kvalitn¢ zpracovana
projektova dokumentace je zdkladem uspésné realizace projektu. Jedna se o zéklad, ze
kterého vychazeji 1 dalSi dokumenty potfebné k podani zadosti o dotaci, Casovy

harmonogram i polozkovy rozpocet ptikladany k projektové zadosti. Zpravidla sami
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zadatelé nejsou profesionalnimi projektanty s pfisluSnymi opravnénimi, proto je nezbytné
obratit se na odbornou firmu, ktera potfebnou dokumentaci zajisti. Vybér kvalitniho
a spolehlivého projektanta je velmi dulezity ve vSech fazich projektu. V kazdém piipad¢ za

spravnost a Uplnost dokumentace zodpovida piijemce grantu.

3.4.2.4. Rozpocet projektu

Jednou z prioritnich ptiloh pozadovanych k zadosti o dotaci je nezbytné zpracovat
rozpocet, a to v n€kolika formach. Jak podle zdroji financovéni, tak podle typu nakladd,
které budou v projektu uplatnény.

Rozpocet je jednim z klicovych dokumentt potiebné ke schvaleni zadosti o dotaci.
Kvalita rozpoc¢tu se nejvice projevi az pti dokladani vyGétovani béhem realizaci a pii
zavére¢ném vyuctovani projektu. OvSem v této fazi veskeré data jsou zpracované a jen
ziidka RO pristoupi ke zméné v rozpoétu. Pii sestavovani rozpoétu uvadéné finanéni udaje
Jsou planované a soucasné maximalni piipustné hodnoty. V tomto pfipadé je evidentni, ze
rozpocet nelze prekrocit.

Dal$im pravidlem je, Ze na financni Cdstky uvedené v rozpocltu nemd piijemce
automaticky narok. Vsechny vyplacené ¢astky musi byt pfi vyuctovani podlozeny jak

ucetnimi doklady, tak i doklady souvisejici pouze pro realizaci ¢innosti projektu.

Nicméné rozpocet je spolu s CBA zéakladnim dokumentem pro vyplhovani
formuléfe zadosti o dotaci. Z rozpoctu se také vychazi pii vypoctu bodi dle hodnoticich
Kritérii, jejichz vyse rozhoduje o piidéleni ¢i nepiidéleni dotace. Je proto nezbytné, aby
rozpocet spliioval obsahové i1 formalni poZadavky operaniho programu a byl v souladu

s dal$imi pfedkladanymi dokumenty, zejména pak s projektovou dokumentaci.

U vétSing zadosti o dotaci z OP je nutné pfipravit rozpocty dva a to poloZkovy

rozpocet a rozpocet souhrnny.

PoloZkovy rozpocet K projektové dokumentaci, jez urCuje vydaje na stavebni prace,
ptipravu stavenisté ¢i nakup pozemku. V situaci, kdy zadatel planuje pozadat o podporu na
odborny technicky ¢i autorsky dozor, publicitu a propagaci projektu aj., tak je nutné

vypracovat i rozpocet souhrnny, ktery obsahle veskeré vydaje projektu. Souhrnny rozpocet
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se zpracovava i v ptipade€, kdy jsou v polozkovém rozpoctu k projektové dokumentaci

zahrnuty i nezpiisobilé vydaje, které neni mozné z OP financovat.

Souhrnny rozpocet projektu zahrnuje vSechny vydaje spojené s projektem. V této
souvislosti je nutné, aby rozpoctové polozky se dikladné zkontrolovali, ze do rozpoctu
projektu se mize zapocist napt. i naklady na projektového managera, inZenyrskou ¢innost,
projektovou dokumentaci, poplatky souvisejici s vedenim zvlastniho aétu (je-li povinny)
apod. Ale pozor, vzdy je nutno porovnavat s uznatelnymi naklady podle programu a podle
druhu projektu (podle nastavenych podminek ptislusného dota¢niho programu). Naptiklad
ve finanénim mechanismu EHP/Norské fondy néklady na projektovou pfipravu (zadost,
technickd dokumentace apod.) nejsou uznatelnymi ndklady. Naopak ve SROP, a je
pfedpoklad, Ze 1 v piipravovanych operacnich programech, budou ndklady na
ptedprojektovou piipravu (mini se dokumentace zadosti véetné¢ povinnych pfiloh a véetné
technické dokumentace) uznatelnymi ndklady az do vysSe 5 % celkovych uznatelnych
nakladl projektu. Stanovena procentuelni hranice nemusi vzdy pokryt potiebné vydaje,
protoze zalezi na typu projektu, jeho slozitosti a velikosti investi¢nich nakladd.

Vydaje rozpoctu projektu, jsou schvalené pro projekt a jsou uvedeny v pravnim
aktu, vychazejici z rozpoCtu, ktery Zzadatel predlozil v projektové Zadosti, a v ptipadnych
dalSich uprav rozpoctu, kterd navrhla a schvalila vybérova komise ¢i jiny orgén. Tento
rozpocet je kvalifikovanym odhadem vydaji projektu a je pravdépodobné, Ze v prib¢hu
realizace projektu dojde kurcitym odchylkam. Proto musi zadatel pocitat stim, ze
skute¢na vyse prostiedkti na thradu zptsobilych vydaji projektu bude vypocitana az pfi
schvalovani zadosti o zavérecnou platbu. Celkovy schvéleny rozpocet projektu je zdvazny
a nelze jej prekrocit.

Pokud jsou v nasledujicich ¢asti stanoveny pro jednotlivé kapitoly omezujici limity,
musi byt tyto limity dodrZeny jak pfi sestavovani rozpoctu, tak 1 pfi provadéni podstatné
a nepodstatnych zmén rozpoctu.

Jestlize pii realizaci projektu nedojde Kk vycerpani schvalenym finanénim
prostiedkli podpory, nema pfijemce na dotCenou castku narok a nemlze ji vaci
poskytovateli podpory uplatiiovat.

V piipadé, kdy operaéni program nestanovuje, jakou strukturu rozpocétu projektu
mit, je tedy na Zzadateli, jak jej zpracuje. V niZe uvedené tabulce je uveden vzor

poloZkového rozpoctu, ktery miiZe byt jeden 7 moZnych variant.
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Tabulka 4 - PoloZzkovy rozpodet

Aktualni kurz

Nazev prijemce: CZK/EUR 25,000
Nazev projektu:
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Investi¢ni naklady

v EUR
1.1 Hmotny majetek
1.2 Nehmotny majetek
1.3 Projektova dokumentace
1.4 Nakup pozemku
1.5 Ostatni - specifikace
2. Cestovani
v EUR
21 Cestovné (dle zakona
) €.119/92 Sb.)
29 Naklady na vozidlo (sluzebni

viiz) - spotfeba PHM

3. Nakupy materialu a zbozi

v EUR
3.1 Nakup materialu (spotfebni)
3.2 Nakup zbozZi
3.3 Nakup DHM
3.4 Ostatni - specifikace

4. Nakupy sluzeb

v EUR
4.1 Leasing
4.2 Prongjmy
43 Sluzby souvisejici s
) provozem kancelare
4.4 Studie, publikace
5. Lidsky kapital
v EUR
5.1 Realizaéni tym
5.2 Vyzkumny tym
5.3 DPC, DPP
Odvody (socialni a zdravotni
54 .
poj.)
6. Ostatni
v EUR
6.1 Naklady na partnera
6.2 DPH
6.3 Ostatni - specifikace

7. Mezisoucet pfim.
nakladud projektu

v EUR

8. Zpusobilé vydaje celkem

8.1. Zpusobilé investiéni naklady

8.2. Zpusobilé neinvesticni naklady

9. Nezpusobilé vydaje celkem

9.1. Nezpusobilé investi¢ni naklady

9.2. Nezpusobilé neinvesti¢ni naklady

10. Celkem — zpuisobile + nezplisobilé vydaje

Zdroj: vlastni zpracovani — 2013 dle http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/vzorove-dokumenty-k-priloze-c-
6-prirucky-pro-zadatele-op
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4. Prakticka cast - zpracovani projektové zadosti v praxi

Predmétem praktické ¢asti diplomové prace je pripravit projektovou zadost pro
neziskovou organizaci, kterd by méla projit prvnim schvalovacim kolem vybraného

Ridiciho organu dané¢ho Operacniho programu.

Dil¢imi cili jsou nésledujici:
+ zpracovani projektové zadosti

+ zpracovani Studie proveditelnosti v CBA

Vybrana organizace je dle zakona ¢. 3/2002 Sb. cirkvi a nabozenskou spole¢nosti
dobrovolné spoleCenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi ptedpisy,
nabozenskymi obfady a projevy viry, zalozené za Ucelem vyznavani urCité nabozenské
viry, at’ vefejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného shromazd’ovani, bohosluzby,

< ¢ TSt 10
vyucovani a duchovni sluzby.

Jinymi slovy dotéend organizace ma za ukol ¢i cil, aby zajistovala duchovni
a spolecensky zivot svych clenid, zejména uspokojovani nébozenskych, kulturnich,
sportovnich a dalSich potieb. Organizace se zabyva socidlnimi potfebami svych clend,
organizuje vychovu a vzdélavani ¢lenti organizace i jejich rodinnych pfislusniki, pecuje
o kulturni a nabozenské pamatky (synagogy, hibitovy, muzea, pamatniky apod.) v okruhu
své uzemni plsobnosti. Organizace mize podporovat a UCastnit se Cinnosti i1 jinych

organizaci a instituci.

Hlavni myslenkou projektu dotené organizace spociva v rekonstrukci turistické
infrastruktury na Zidovském hibitové v Brné€ a je nutné najit zdroj zajist'ujici financovani

investi¢niho projektu.

Vybrana organizace patii do neziskového sektoru a organizace puisobi v Brné —
Zidenice. Hlavni mysSlenkou projektu organizace spolivi v rekonstrukci turistické
infrastruktury na Zidovském hibitové v Brné, konkrétné rekonstrukéni prdace na viech
tii historickych budovdach a zdaroveri upravu okolnich ploch. V souvislosti na vyse
uvedené informace organizace musi vyhledat OP, v kterém by mohl prob&hnout soulad

aktualni vyzvy se zamérem projektu. Obdobi rekonstrukce staveb bylo naplanovano na rok

10 http://zakony-online.cz/?s96&q96=all
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2010 a ukonceni stavby roku 2013. Pro vybrany investi¢ni projekt byla vyvéSena pouze

jedna Vyzva a od operacniho programu ROP Jihovychod NUTS II.

Zakladni informace aktudlni vyzvy ROP Jihovychodu jsou nasledujici:

Tabulka ¢. 5: Zakladni informace vvzvy

Vyzva k piekladani projekti

Oblast podpory: 2.1 rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch
VyhlaSeni vyzvy: 3. listopadu 2010

Prijem Zadosti: od 8. listopadu 2010, 8.30h do 14. dubna 2011
Ukoncdeni prijmu Zadosti: 14. 4. 2011 13.30h

Zkvalitiiovat a rozvijet infrastrukturu a technické zdzemi pro
rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu v regionu

Zkvalitnéni a rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury
pro cestovni ruch

Specifické cile: Obnova, trvala udrzba, zptistupnéni a vyuziti pamatek
regionalniho vyznamu

Zvyseni podilu ekologicky Setrnych forem turistiky
Vystavba, technické zhodnocenti turistické infrastruktury
Technické zhodnoceni, zachovani a zptistupnéni narodnich
kulturnich pamatek

Jakykoliv typ podpory uvedenych v Provadécim dokumentu
ROP JV verze platné pro tuto vyzvu v oblasti podpory 2.1
Unikatni formy lazenisky se specifickym dopadem na CR
(mimi wellness)

Minimalni ptistupna vySe celkovych zplsobilych vydaji na
Vyse dotace: jeden projekt 2 mil. K¢.

Maximalni vySe dotace je100 mil. K¢&.

Zdroj: http://www.jihovychod.cz/pro-zadatele/aktualni-vyzvy/dokumentace-k-vyzve-2-1/2-1-vyzva-k-3-11-
2010-turisticka-infrastruktura-a-pamatky

Cile oblasti podpory:

Popis podporovanych
aktivit

Soulad s cili programu, prioritni osa a oblasti

Po posouzeni souladu Vyzvy se zamérem projektu zadatel navrhnul zpracovat
projektovou zadost. A to z diivodu, Ze projekt jde vzhledem ke svému charakteru zatadit
do dané oblasti podpory 2.1 Rozvoj infrastruktury pro CR. Svymi zamyS$lenymi aktivitami
zcela adekvatné napliuje smysl existence této oblasti podpory v ramci regionalni rady.
Technickym zhodnocenim této regionalné i republikové vyznamné pamatky dojde k jejich
lepSimu zpftistupnéni turistického ruchu, rekonstrukce bude mit pochopitelné také vliv na

zachovani stavu pamatky a jeji drzbu. Realizace projektu dojde ke zvySeni navstévnosti
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jak celého arealu Zidovského hibitova v Brng, tak i dalsich zidovskych ¢&i nezidovskych
pamatek v okoli, které bezprosttedné navazuji na brnénsky hibitov.

Pted ptipravnou fazi zéadosti projektu jiz pochopitelné probihd zajistovani
partnerstvi projektu, jednani s Odborem pamatkové péCe Magistratu meésta Brna
a Narodnim pamatkovym ustavem, jejichz kladné vyjadieni je podminkou pro naslednou
realizaci projektu. Déle je potfeba zpracovat podklady pro ohlaseni staveb. Nésledujici
isp&$né jednani probiha na Statutarnim mésté Brno méstské ¢asti Brno — Zidenice, které se
stalo pfimo partnerem projektu a zastitou nad projektem bude osobné¢ i hejtman

Jihomoravského kraje

Tabulka ¢. 6 — PoloZzkovy rozpocet — rekapitulace stavebnich objektd a provoznich
souboru

Cislo a nazev Cena celkem Zaklad DPH @ DPH celkem o
objektu/provozni souboru (K¢) 20% (K¢) (K<) 0
AT O T (O8] 368 056 306 713 61343 31
a u zadni brany

InZenyrské sité 155 162 129 302 25860 1.3
Elektroinstalace 80 929 67 441 13 488 0,7
Vnitfni vodoved 144 823 120 686 24137 12
a kanalizace

Rekonstrukce marnice 1973 630 1 644 692 328 938 16,9
Predlazdéni nadvori OH

predizcon ne 1284 654 1070 545 214109 | 11,0
Eaelson“r“kce DO 6270 301 5225326 1045065 536
Rekonstrukce TIC 1424 327 1186 939 237388 122
Celkem za stavbu 11 701 973 9751973 1950329 1000

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialti zadatele

Nezbytnym krokem procesu piipravy bude prace v systému Benefit7 tj. ptipravy
elektronické zadosti o dotaci. V této kapitole se data z Benefitu7 budou pouzity podrobné;ji
pfi zpracovani studie proveditelnosti v CBA, coz je povinnou piilohou projektové zadosti.
A praveé proto, ze obsah ve studii proveditelnosti musi byt shodny jak v Benefitu7, napf.
zékladni informace o Zadateli, popis projektu, divody a cile projektu, financni plan,
rozpocet atd., nejlépe zjistime shody v dané studii proveditelnosti v CBA.

Nicméné ukoncenim této kapitoly budou zminéné vesSkeré ostatni dokumenty

potiebné k dolozeni Zadosti, bez kterych by zadost nemohla byt odevzdana na RO.
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VR4

4.1 ZpracovaniZadosti o dotaci

Jak bylo jiz uvedeno v kapitolach teoretické ¢asti diplomové prace, zadost o dotaci
se zpracovava v systému Benefit7 tj. elektronicka Zzadost na webovych strankach
http://www.eu-zadost.cz nebo www.eu-zadost.eu pfevazné pro vSechny operacni resorty.

Pro kompletni Zadost je nutné odevzdat 1x original a 1x kopii tiSténého vystupu
elektronické zadosti a povinné piilohy zadosti a ve stanoveném rozsahu. Pro kvalitné
zpracovany vystup z systému Benefit7 je nezbytné prostudovat Uzivatelskou piirucku
Benefit7, kterda je kdispozici na  webovych  strankich  daného RO
a  http://www.jihovychod.cz/pro-zadatele/aktualni-vyzvy/dokumentace-k-vyzve-2-1/2-1-
vyzva-k-3-11-2010-turisticka-infrastruktura-a-pamatky.

V ramci pripravy projektové Zadosti mezi nezbytné piilohy Benefit7 patri
nasledujici:
1. Zamér — projektova dokumentace
Tistény vystup CBA
Doklad o majetkopravnich vztazich k mistu realizace projektu
Prokazani pravni formy zadatele
Podrobny rozpocet projektu
Projektova dokumentace v podrobnosti pro stavebni povoleni
Koordina¢ni situace stavby na podkladu snimku z katastralni mapy

Stavebni povoleni nebo doklad o zahajeni stavebniho fizeni

© ©° N o g R~ DN

Uzemni rozhodnuti nebo uzemni souhlas

[EEN
o

. Doklad prokazujici finan¢ni zdravi Zadatele

[EEY
[EEY

. Ti8tény vystup tabulky finan¢niho zdravi

[EEN
N

. Prohlaseni objektu za nemovitou kulturni pamatku

[EEN
w

. Fotodokumentace

[N
SN

. Souhlas zfizovatele s projektem

[EN
a1

. Znalecky posudek

[EEN
(o3}

. Pravni dokument prokazujici splnéni Altmark

[EEN
\I

. Smlouva o zavazku vetejné sluzby
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4.2. Studie proveditelnosti v CBA

Studie proveditelnosti je rozsifenim udaji uvedenych Vv elektronické zadosti
Benefit7 a je dalezitym zdrojem informaci pii vyhodnoceni a zavére¢ném vyuctovani
projektu.

Studie proveditelnosti v CBA pro hodnoceni projektd v ramci ROP maji svou
zavaznou strukturu dle vlastni metodiky jednotlivych NUTSII.

Cost — Benefit - Analysis (CBA - analyza nakladt a prinosi) je metodicky postup,
Ktery svym prabéhem postupné zodpovida zakladni otazku: ,Co komu realizace
investi¢niho projektu pfinasi a co komu bere?.*“ Pfinosy a naklady jsou vyhodnocovany
nejen z hlediska ryze ekonomickych faktort, ale napi. v piipadé veiejné - prospésnych
projektd zvySeni uzitku jiného subjektu, nez je pravé investor projektu. Vystupem CBA je
finan¢ni vyjadieni vSech nakladt a ptinosu, jejich navratnost a realnost dané investice
v &ase. Udaje uvedené v CBA jsou rovnéz dilezité pti prokazovani zajisténi udrzitelnosti
projektu po skonceni jeho realizace a pfi prokazovani piip. ziskovosti projektu.

Jak je vySe uvedeno této kapitoly dil¢im cilem je zpracovat Studii proveditelnosti
v CBA pro investi¢ni projektu vybranou organizaci V rdamci operacniho programu ROP

Jihovychod NUTSII, oblast podpory: 2.1 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch.

Zahajeni projektu je naplanovan na zaii roku 2010 a ukonceni v kvétnu roku 2013

a zahajeni provozu v Cervenci roku 2013.

4.2.1.Zdavodnéni projektul2

Strucny popis projektu a cile projektu

Predmétem piedkladaného projektu je rozsifeni turistické atraktivity, vyznamné
pamatky, Zidovského hibitova v Brné&. Vlastni projekt Brno Zidovské a zpfistupnéni
nemovitého odkazu je pokraCovanim projektu Brno zidovské, kterym bylo vybudovano
zazemi pro turistické informacni centrum (pouze TIC), které bylo také zbudovano za

spoluucasti ROP Jihovychod. Vlastni projekt spociva v rekonstrukci turistické

Y http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/metodika-zpracovani-analyzy-nakladu-a-prinosu

12 ylastni zpracovani CBA dle https://mail.jihovychod.cz/cba/login.aspx?ReturnUrl=%2fcha%2fdefault.aspx
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infrastruktury na Zidovském hibitové v Bmé&. Hlavnimi body jsou: rekonstrukéni prdce
na vSech tii historickych budovich a uprava pochozich ploch pro turisty. Budou
opraveny a restaurovany vSechny historické kované brany, branky, miize a jejich stavebni
zapraveni a vcetné vSech otvorovych vyplni budov. Dale se bude jednat o rekonstrukci
podlahy v obfadni sini, restaurovani ritualnich umyvadel a nasténné modlitby, vytlu¢enych
vitrazovych vyplni, poSkozené zdobné ornamentalni vymalby, pfezdéni pilifi bran,
predlazdéni vstupniho a zadniho nadvoii obfadni haly, rekonstrukce piipojek technickych
siti pod urovni zpevnénych ploch, odstranéni piistfesku, komina a konzoly, vyména
klempifskych prvki, odstranéni poskozenych soklovych a nad soklovych partii a naneseni
nové sanacni omitky, lokdlni opravy a natéry fasad budov, rekonstrukce hygienickych
zafizeni, restauratorské prace na poskozeném katafalku. Technickym zhodnocenim této
regionalné 1 republikové vyznamné pamdatky dojde k jejimu lepSimu zp¥istupnéni
turistickému ruchu. Realizaci projektu dojde ke zvySeni ndvstévnosti celého aredlu
Zidovského hitbitova v Bmé i dalsich zidovskych ¢&i nezidovskych pamatek v okoli, které
bezprosttedné navazuji na brnénsky hibitov. Jedna se zejména o tato mista: Boskovice,
Bieclav, Dolni Kounice, HoleSov, Ivancice, Korycany, Kroméiii, Lomnice, Mikulov,
Moravské Budéjovice, Polnda, Pohovelice, Rousinov, Slavkov v Brna, StraZnice, Trebic,
Uhersky Ostroh, Velké Meziri¢ci a Znojmo. V téchto lokalitach jsou soustfedény
pozistatky zidovskych hibitovii, synagogy ¢i dokonce zachovalé ¢tvrti, jako v ptipadé
Boskovic, a pfedevsim Tiebice, ktera je zapsana na seznamu UNESCO. Zadatel timto
navazuje na nékteré uspésné realizované projekty a probihajici spoluprace. Zakladem je jiz
zminované vybudovani TIC na hibitov€, soucasné s timto projektem bude probihat na
hibitové regenerace dfevin prostiednictvi zadosti 0 dotaci z OP ZP a pfipravuje se projekt
stavby pobotenych a poskozenych nahrobkl (souhlas se stavebni Cinnosti byl uz vydan.
Projekt bude nésledné vyuzivan turisty 6 dni v tydnu, v rdmci letni oteviraci doby (8.00 -
17.00 hodin), po realizaci se pocita s vytvoienim dvou novych pracovnich mist, které
taktéZ prisp€ji k rozvoji cestovniho ruchu a zlepSeni sluzeb poskytovanych turistim
a jinym navstévniklim. Hlavnim dopadem je zlepSeni sluZeb v oblasti cestovniho ruchu,
zejména v poctu navstévnikii. Piedpokladd se znacny ndrlst poctu zakaznikili, nebot’ jiz
nyni lze vychézet z realnych predpokladli, zejména v ndvaznosti na ptedchozi projekt, tedy
zbudovani TIC. Za rok 2010 navstivilo hibitov 1856 navstévnika, z toho 668 studentt ¢i

zaki skol. Jen prvnim kvartalu roku 2011 navstivilo hibitov 1302 turistd, coZ je ale Gplné
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mimo sezonu. Dale na turisticky portal Turistického a informaéniho centra Zidovské obce
Brno se za stejné ¢asové obdobi piihlasilo 20892 navstévnikl a existuje redlny a snadno
dolozitelny ptfedpoklad, ze se oba pocty budou zvySovat, i za piispéni pldnovanych
workshopt. Po rekonstrukci obfadni haly se také urcité zvysi pocet téch, kteii budou si
chtit prohlédnout tuto unikdatni budovu a vyslechnout specialni piednasky k pohiebnimu
ki‘tu Zidii, konanych pravé v této budove. V roce 2011, tedy jesté v dobé realizace projektu,
se pocita s pribliZnou navstévou 6-8 tisic navstévniki, turisti, na portal turistického
informaéniho centra by se mélo, vzhledem ke stale stoupajicimu poctu, ptihlasit - do konce
roku 2011 - resp. od podani zadosti, cca. 14000 - 20000 navstévniki. A ke konci realizace
projektu a po jeho ukonceni by mélo pamatku navstévovat cca. 35000 - 40000 fyzickych
ndvstévniho rocéné (cca. 120 denn€) a na portal by se mohlo ptihlaSovat i 100000
virtudlnich ndvstévnikl za rok. Dand Cisla ptiblizné vychazeji z navstévnosti podobnych

pamatek, napt. Zidovského hibitova a muzea v Praze.
Definice problému a zpiisob jeho odstranéni

Na pielomu let 2010 a 2011 bylo na Zidovském hibitové v Brné nové zbudovéano
a otevieno turistické informacni centrum, které slouzi turistim k poznani zidovského
odkazu v Brn¢ a okoli. Jde o statem chranénou pamatku, kterd se sklada jak z budov domu
hrobnika, obfadni haly a marnice, které jsou dila architekta Josefa Nebehostenyho, tak
1 z hrobi, zelen¢ a ohradni zdi. Tento hibitov se rozklad4 na plose 3,5 ha, je nejvétsi na
Moravé a patii k nejkrasn€jSim v celoevropském méfitku. V soucasné dobé je obtadni hala
zésadné zdevastovana, stavajici podlaha z pilinobetonu je vzedmutd a droli se, na budové
byly odstranény vnéj$i a vnitini soklové partie a provedena chemickd sanacni opatieni
proti vlhkosti, dlouhodobym zatékanim do budovy byly poskozeny pod stropni Stuky,
vnitini vymalba s ornamentalnimi prvky, bohaté vitraZze oken byly ziejmé vandaly
vytlu¢eny. Poskozen je také vzacny katafalk pro odkladani rakvi, ktery je soucasti stavby,
ritudlni umyvadla, klempifské a kované prvky. Dvefe i okna u madrnice jsou taktéz
poskozeny, je tieba je restaurovat. Vstupni nadvoii ma propadavajici se dlazba, kterou je
tteba odtézit, vymeénit kanalizani rozvody, obnovit odpady a pifivody vody. Domek
hrobnika byl nové piebudovan na Turistické informaéni centrum Zidovské obce v Brné,
které svou ptisobnosti v krajich Jihomoravském, VysoCina, Zlinském a ¢aste¢né

1 v Olomouckém je v daném rozsahu pulsobnosti a zaméfenim jedinecnym v CR.
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Technologickym vybaveni potfizenim z dotace ROP Jihovychod se tadi k absolutni
republikové Spicce. Zde jsou v dezolatnim stavu venkovni omitky v soklovych partiich, je
tfeba restaurovat dvefe a okna, stavajici WC je zcela nevyhovujici pro turisticky ruch,
chybi zde topeni a elektrické obvody jsou zastaralé. Chybi zafizovaci a sanitarni predméty
ve WC pro invalidy. Jak je patrné, stavajici stav je zcela nevyhovujici pro cestovni ruch,
ktery se po otevieni turistického centra né€kolikandsobné zvysil a zcela neodpovida jak

vyznamu této pamatky, tak i duchovnimu vyznamu tohoto pietniho mista.

Jak je jiz naznaceno, stavajici stav této kulturni pamatky je jiz neudrZzitelny,
ohrozuje samotnou bezpec¢nost ptichozivsich turisti a navic je ohrozeno zachovani této
pamatky pro nasledujici generaci. Odstranéni stavajicitho problému se da rozdélit na tf1

zakladni body: zdsadni rekonstrukce obi'adni siné, mdarnice a konecnd uprava TIC.

Popis technického feSeni projektu je uveden jen vV technické projektové

dokumentaci.
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Tabulka ¢. 7 — Identifikace cilovych skupin

Cilova skupina

Zahrani¢ni i tuzems§ti turisté, ktefi
navstévuji samotny Zidovsky hibitov v

Brné

Obyvatelé obce

Obyvatelé a navstévnici z regionu

Ucastnici zidovskych pohibii, postnich a
pamatecnich dnti

Studenti stfednich a vysokych skol —
workshopy

Ugastnici poznavacich a edukativnich
zdjezdl z celé CR i zahranidi

Pravidelni navstévnici hibitova i ze
zahranici, ktefi zde maji blizké, popf-.

k tomuto mistu maji jiny citovy vztah

Pocet osob

Neomezeng, dle predbéznych propocti, které vychazi z méteni v prvnim
kvartale 2011 a ze zkuSenosti z obdobnych pamatek. Pfedpoklada se zvySeni
navstévnosti jiz v dobé realizace projektu, postupné na cca 35-40 tis.
navstévniki roéné (fyzickych) a 100 tis. navitévnikil na webu TIC (Zidovské
obce Brno)

Neomezené

Neomezené

Dle svatkt a zvyklosti, ptipadné akci Kulturné vzdélavaciho centra Richarda
Federa
V néavaznosti na spolupraci se Vzdélavacim centrem ZOP Praha. Poita se

S poradanim nedélnich workshopt.

Neomezené

Neomezené

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii zadatele a dle vlastniho Setfeni
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Odhad dopadu, kvalifikace

Vypocet bude proveden analogicky s ohledem na stav
minuly, poté s ohledem na vzestup navstévnosti po otevieni
TIC. Pfedpokladem je nékolikanasobny narist oproti roku

2010.

ZlepSeni prostoru pro volnocasové a edukativni aktivity.
Diky zlepsené propagaci prostiednictvim turistického
centra, spolupraci s partnery, napi. S BKC, se pfedpoklada
nékolikanasobné zvyseni.

Nepochybné se po rekonstrukcei obfadni haly a ritualnich
mist zvysi pocet zajemcli o pohiby a ritudlni obfady.
Pocita se s poctem cca 50-70 studentli na jednom

workshopu.

Nékolikandsobny vzestup

Ptedpoklada se mirny vzestup, nebot’ se jedna o pravidelné

navstévniky.



Zpisob ovlivnéni cilovych skupin, multiplikaéni efekty

Projekt je primarné zaméten na zvyseni kvality cestovniho ruchu v navaznosti na
7idovské pamatky v Brng, Jihomoravském kraji i celé Ceské republice. Realizaci projetu se
diametralné zlepsi kvalita obsluhy a poznavaciho efektu na Zidovském hibitové v Brné,
zejména v navaznosti na posledni ukonceny projekt z prostiedki Regiondlni rady
Jihovychod, tedy otevieni nového turistického informacniho centra na hibitove. Na tento
projekt navazuje dalsi planovany projekt, 6.5. Podpora regenerace urbanizované krajiny z
programu OP ZP. Projekt bude mit pozitivni dopad na kvalitu cestovniho ruchu a jeho
dalsi rozvoj. Vyznamné bude podpoiena edukativni
a vzdélavaci €innost v ramci turismu, nebot’ jiz za 3 mésice od otevieni TIC se zvedla
navstévnost hibitova a soucasny stav hibitova tomuto nasavajicimu rozmachu brani. Dojde
k ovlivnéni hlavni cilové skupiny, coZ jsou turisté, ndvstévnici hibitova
a ucastnici ritudlni obfadii. Toto vyznamné zvysi povédomi o Zidovské kultufe. Dalsi
dopad realizace projektu se tyka obfani Brna, poptipad€ blizkého okoli, nebot’ se zvysi
pocet ndhodnych navstévniki hibitova, napt. rodin s détmi, kteti chodi pfi hezkém pocasi
na vychazky a vylety. Planovana je vyznamna vzdélavaci aktivita pro studenty zakladnich,
stfednich a vysokych $kol, ve spolupraci s VKC ZM Praha. Toto bude spodivat v poiadani
aktivnich  workshopli  pro  tyto  studenty. Vzhledem k tomu, Ze se
v projektu pocitd s vybudovanim nového bezpe€nostniho (kamerového) systému
v aredlu, bude mit realizace 1 dopad na bezpecnost. V minulosti jiz n€kolikrat doslo
k napadeni této pamatky vandaly, napiiklad poSkozeni vitrdZi vzacnych oken, poboieni

nahrobkt. Dal§im vyznamnym dopadem projektu je vytvoreni dvou pracovnich mist.
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Tabulka ¢. 8 — Marketingovy mix

Produkt

Zidovsky hitbitov v Brné
s moderni TIC, jako

pamatka

Zidovsky hi'bitov v Brné
jako misto poiradani

naboZenskych rituali

Zidovsky hi'bitov v Brné
jako misto pro

vzdélavaci ¢innost

Zidovsky hi‘bitov v Brné
jako soucasti Fetézu
ostatnich pamatek
vJMK a CR

Nataceni, zpravodajstvi,

dokumenty

Cena

Projekt nebude generovat zadny

zisk, Skoleni privodci jsou

placeni Brnénskym kulturnim
centrem a Zidovskym muzeem

Praha

Projekt negeneruje zisk

Projekt nebude generovat zisk,
jednd se o ruzné prednasky a
planované workshopy pro zaky a

studenty stfednich a vysokych
skol.

Projekt negeneruje zisk.

Projekt negeneruje zisk.

Propagace

Propagace této kulturni pamatky je opravdu rozsahla. Na tomto se podili
Brnénské kulturni centrum, Statutarni mést Brno, Zidovska obec Brno. Vie je
napfiklad formou novych letakd a informacnich brozur, které byly vytvoieny
v souvislosti s otevienim TIC na Zidovském hibitové v Brn&. Propagace této

pamatky v souvislosti s ostatnimi pamatkami a navazujicimi projekty.

Neni tfeba propagace, tyka se jen skupiny lidi.

Propagace vzdélavaci Cinnost je formou brozur, planuje se propagace se

spoluprace s JM krajem, méstem Brnem a méstskou ¢asti Zidenice.

Zidovsky hibitov je zatazen do celistvého systému kulturnich pamatek JMK i
celé Ceské republiky, propagace je pomoci brozur, Brnénsky kulturni centrum,

Zidovské muzeum Praha a ostatnich subjektl podnikajicich v cestovnim ruchu.

TV, brozury, internet o Zidovském hibitové v Brné Zidenicich bylo nato¢eno
mnoho pofadd, napf. www.b-tv.cz/vina-z-Brna.html. Pocitd se s nataéenim

dal$ich potadu, popularizujicich cestovni ruch v Brné a okoli.

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali zadatele a dle vlastniho Setfeni
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Misto realizace

Shodné
S mistem
realizace

projektu.

Shodné

Shodné.

Shodné

Shodné



4.2.2.Analyza konkurence
Zajmové uzemi projektu: NUTS 11

Po realizaci pfedkladaného projektu v ndvaznosti na projekty pfedchozi bude mit
projekt dopad na cestovni ruch v ramci celého kraje, potazmo celé Ceské republiky. A jiz
v soucasné dob¢ tuto pamatku hojné navstévuji hoste ze zahranici, a to bud’ z divodi
poznéavacich, nebo také proto, Ze je k Zidovskému hibitovu v Brné, poptipadé pamatkam
obdobného typu v kraji, tdhne odkaz piedkli ¢i minulosti. Odkaz minulych piedkl je
jednou z hlavnich deviz turistické atraktivity tohoto mista. Hibitov, ktery je svou rozlohou
tfi hektarti nejveétsi na Moravé, byl zalozen roku 1852. V letech 1911 a 1936 byl rozsiten,
protoze vzhledem na nartstajici pocet zidli ve mésté nartstal i pocet imrti a brzy pfestal
kapacitn¢ dostacovat. Hrbitov pteckal bez zavazného poskozeni druhou svétovou valku
a dokonce se na ném béhem valky pohtbivalo. Bylo zde v dob¢ holocaustu pohibeno
celkem 807 zemfelych, z toho 188 lidem nebyl vzty¢en nahrobni kdamen s vyrytym
jménem. Dnes je na hibitové ptiblizné 12 tisic hrobti s 9 tisici ndhrobky. Mezi
nejnavstévovanéjsi patfi pomnik herce Hugo Haase (1901-1968). Soucasti hibitova je
pamatnik 13.000 obéti holocaustu a také obfadni sin z roku 1900 postavena
v novoromanském slohu s maurskymi prvky. Hibitov je otevien denné¢ kromé soboty.
Nabiledni je dopad atraktivity tohoto mista v rdamci cestovniho ruchu v celém
Jihomoravském kraji a to v ndvaznosti na ostatni Zidovské pamdtky, které jsou jiz
zminovany v jiné Casti. V kontextu s uzkou spolupraci na bazi cestovniho ruchu
a vzdélavaci ¢innosti s Zidovskym muzeem v Praze lze fici, Ze dopad tohoto projektu je
i na celou Ceskou republiku. Vstup do této pamatky je pro navitévniky volny, se vstupnym

se ani v budoucnu nepocita.
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Tabulka ¢. 9 — Analyza konkurence — obdobna zarizeni v regionu

Nazev Kapacita, stru¢ny popis Cena Lokalita Vzc}ilrgl)lost

Zidovsky hibitov v Ivanicich je tietim nejstarsi u nas. Rozklada se na plose 12 504 m*a
dochovalos zde téméf 1 800 nahrobki od doby renesance do pol. 20. stol. Nahrobky jsou
Ivancice rozdéleny do deviti ucelenych sekci podle doby pohibivani. Nejstarsi stojici kamen
pochazi z r. 1552. Napisy na nahrobcich jsou hebrejské, od pol. 19. stol. némecké. Ceské
napisy se objevuji az ve 20. stol.
Zidovska &tvrt v Tiebidi, nejvyznamnéjsi pamatka zapsand na seznamu UNESCO,
ptestavuje pozoruhodnou symbiozu dvou kultur, kdy vedle sebe stoji mistrovské dilo
ktest'anského stavitelstvi a dochované kompaktni zidovské osidleni. Zastavba zidovské
¢tvrti je dokladem po staleti kontinualné existujiciho tolerantniho souziti obyvatel | Vstup Trebic,
rizného vyznani. Zcela unikatnich je celistvost a rozsah ghetta. Z ptivodniho souboru | volny kraj VysoCina
domu, ktery obsahoval pfes 120 objektd, bylo zbofeno pouze pét budov, dochovaly se
dveé synagogy i zidovsky hibitov s vice nez 3000 nahrobky, na kterém se nepfetrzité
pohibivalo od 17. stol. do poloviny stoleti dvacatého.

Vstup Ivancice,

volny Jihomoravsky kraj 2l

Trebic 60 km

Vstup Boskovice,

volny Jihomoravsky kraj 42 km

Boskovice | Zidovska &tvrt cca z roku 1454 a zidovsky hibitov za obci.

Zidé zili v Kroméfizi jiz od pocatku 14. stol., nebot’ prvni pisemna zprava se datuje r.

1322 a od prvni ctvrtiny 15. stol. ve mesté ziejmé existovala zidovska obec i prvni

synagoga. V pribéhu tficetileté valky v r. 1643 byli zdejsi Zidé drancujicim §védskym

vojskem vyvrazdéni (zahynul i rabin Mordechaj ben Mose) a ti co pfezili z mésta | Vstup Krométiz,

uprchli. DalSi pogromy (pogrom-davové antisemitské akce, spojené s rabovanim, | volny Jihomoravsky kraj

nasilnosti i vrazdénim, slovo je ne nadarmo ruského ptivodu) zazila Kroméfiz v letech

1742 a 1774. V r. 1829 zilo ve mésté 546 Zidt, v r. 1880 to bylo 783 osob zidovského

vyznani.

Zidovsky hibitov, hebrejsky bejt olam = diim vé¢nosti je nezbytnou soucasti kazdého

HoleSov zidovského ghetta. Existenci takového hibitova v HoleSové lze predpokladat jiz ve druhé
poloving 15. stol. nejstarSi dochovany nahrobek vSak pochazi az z roku 1647.

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali zadatele a dle vlastniho Setfeni
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Vyznamné konkurenéni vyhody projektu

Co se tyce predkladaného projektu, da se fici, ze ptimou konkurenci z hlediska cile
opatfeni, tedy cestovniho ruchu, nemda. Svym vyznamem nema v regionu a v NUTS II
pfimou konkurenci. Je to dano tim, ze tento projekt negeneruje zisk a ostatni konkurenti
také ne, nebot jejich spravcem a vlastnikem je také Zidovska obec, popiipadd jiné
organizace.

Realizaci projektu vznikne uceleny fetéz turistickych atraktivit s vyznamnym
dopadem na cely region a vSem ostatnim zmiflovanym pamatkam obdobného razeni bude
vévodit Zidovsky hibitov v Brné. Da se tedy fici, ze projekt konkurenci nema, jeho
realizace bude tedy pouze markantnim piinosem pro cely region a celkovy rozvoj
cestovniho ruchu.

Silniéni komunikace v Zidencich jsou v blizkosti hibitova osazeny ze viech
rozhodujicich sméra orientacnimi smérovymi tabulemi, ptivadéjici zdjemce az ke hibitovu.

Hibitov neni jen Turistické informacéni centrum, ale i vzdélavaci a prednéaskové
centrum judaismu s vystavni expozici sttedovékych nahrobkl pochazejicich z konce 14.
stoleti, vzacnych synagogalnich opon a charakteristickych ritudlnich pfedmétt definujicich
judaismus. Sal je vybaven dataprojektorem, ktery v HD rozliSeni umoziiuje projekci filmu
ze zivota zidd, jako napiiklad zcela novy film Brno zidovské (pétijazycna verze), ktery
nenasilné piiblizuje vetejnosti zidovskou tradici, kulturu, déjiny, odkaz 1 tragedii, ktera ma
za nasledek téméf uplnou likvidaci evropského zidovstva. Zminény film do svého
vlastnictvi ziskali navstévnici z USA, Izraele, Australie, Norska, Finska, Némecka,
Slovenska, Rakouska, Velké Britanie a Ukrajiny.

V mésici kvétnu a ¢ervnu je jako kazdoro¢né je ocekévan v ramci vyuky k toleranci
mezi narody a narodnostmi mimofadny zdjem Skol o Zidovsky hibitov. Na téchto
edukativnich akcich prednaseji kvalifikovani lektofi brnénské pobocky Zidovského muzea
v Praze a nové bude i promitan jiz zminény film, ktery poskytuje Zadané informace
o zivotnim stylu a filozofii moravského zidovstva.

Na hibitové funguje bezplatné pfipojeni k internetu pro jeho néavstévniky, které je
Sifeno dvéma smérovymi anténami wifi. V recepci je volné piistupny pocitac pfipojeny
Kk internetu, ktery umozni mimo vSech funkci i bezplatné prohledavani databaze hibitova
a vyhledavani hrobli zemfelych na Zidovském hibitove (12 tis hrobti). Stejna databaze je uz

zpracovana i pro starobyly hibitov v Ivancicich, ktery spravuje brnénska zidovska obec,
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a turisté uz mohou i v této databazi bezplatné patrat. Na nadvofi hibitova je rozmérny
zvukovy informaéni panel, ktery v péti jazycich podava potifebné informace nejen
k brnénskému hibitovu a osobnostem na ném pohibenym, ale i o nejvyznamnéjSich
pamétihodnostech mésta Brno a dalSich 16 zidovskych lokalitach jihomoravského regionu.

Individualni turisté si mohou zdarma zapijcit kapesni zvukové audiopriivodce
o velikosti mobilniho telefonu, kde se jim rovnéz pétijazycné dostane zadanych informaci
o pamétihodnostech Zidovského hibitova. Navstévnici mohou na recepci hibitova zdarma
ziskat pétijazy¢né brozury o zidovskych pamétihodnostech ve mést¢é Brno a nebo
trojjazyénou brozuru o Zidenicich, zidovském hibitové a nejvyznamnéjsich lokalitach
zidovského osidleni na jizni Morave.
www.jewishbrno.eu, vytvofena v pétijazy¢nych plnohodnotnych mutacich, ktera
pojednava o nejvyznamnéjsich zidovskych lokalitich JM regionu s platnymi odkazy na
vSechna tamni informacni centra, sty¢né odkazy i kontaktni telefony vSech zajimavych
regionu. Ke kazdé zidovské lokalité patii i jednominutovy videospot, ktery pftiblizuje
destinaci.

TIC nepodporuje pouze individualni turistiku, ale tzkou soucinnosti s BKC a jeho
TIC je schopno zajistit i hromadné zajezdy do Brna a celého JM regionu (kraje
Jihomoravsky, Vyso€ina, Zlinsky 1 Olomoucky), vcetné¢ kvalitni dopravy, ubytovani

1 stravovani.
Verejna podpora: projekt nezaklada vefejnou podporu a negeneruje piijmy

Projekt "Brno zidovské - zpfistupnéni nemovitého odkazu" nezaklada vetejnou
podporu a negeneruje zadné zisky. Akreditovani privodci jsou placeni prostfednictvim
Brnénského kulturniho centra a ostatnich subjekti cestovniho ruchu, vstup do objektu
Zidovského hibitova a souvisejicich prostor je volny. Projekt nenaruiuje trzni
hospodafstvi, je nekomeréniho charakteru. V ramci Jihomoravského kraje se sice nachazeji
1 dalsi zidovské pamatky (Mikulov, Ivancice, Boskovice, Ttebi¢ atd.), které jsou rozlohou
mensi a nejsou persondlné obsazeny. Brnénsky zidovsky hibitov ma personalné obsazené
TIC a mimotadné kvalifikovaného spravce, dale svou rozlohou a umisténim, kde je
soucasn¢ 1 realizace projektu, je na Moravée a ve Slezsku zcela ojedinélym, a tadi se vedle

prazského zidovského hibitova na OlSanech.
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1. znakK - poskytnuti dotace — dotace je poskytnuta z vefejnvch prostiedkt

Dotace je poskytnuta z finan¢nich prostiedktit Regionalni rady ROP Jihovychod,
projekt navazuje na ukonceny projekt, na n¢hoz byly také poskytnuty prostiedky z ROP
Jihovychod.

2. znak — zvvhodnéni podnikéni nebo odvétvi

Podpora je primarné urena na rozvoj cestovniho ruchu v rdmci Jihomoravského
Kraje, v navaznosti na ostatni pamatky a v ramci celé Ceské republiky. Piinos projektu je
tedy komplexni pro rozvoj cestovniho ruchu, je pfinosem pro maximalni okruh lidi vSech
generaci. P¥inosem projektu je urdité zvyseni poétu navitdvniki Zidovského hibitova
a ostatnich pamatek v Brn¢ a v celém jihomoravském regionu, které na tuto bezprostiedné

navazuji. Poskytnuta podpora nezvyhodni konkrétniho ptijemce ¢i skupinu.

3. znak — ohroZeni hospodéiské soutéze

Zadatel neprovozuje ekonomickou ¢&innost, i v minulosti, po realizaci posledniho
projektu z fondl EU tato aktivita negenerovala Zadny zisk, ani po realizaci se s timto
nepocitd. Vstup do objektu pamétky je zcela volny, do pfilehlého turistického
informac¢niho centra také. Cilem projektu je, jak je uvedeno v samotném nazvu Zadosti,
zptistupnéni nemovitého odkazu, konkrétn¢ zidovskych piedki. Projekt tedy nevymezuje
zadny okruh, ze kterého by mél mit profit, ale je ur€en pro Sirokou vefejnou rozli¢né¢ho
veku, rasy, pohlavi vzdélani, narodnosti atd.

V souvislosti s pravodcovskou ¢innosti akreditovanych pruvodct je tieba zminit, ze
ani tato aktivita negeneruje zisk pro zadatele, neb vSe je zalezitosti privodcid a partnera,
napt. BKC, coz je oSetfeno jejich nezavislou smlouvou. Jak bylo jiz zminéno, piima
konkurence tohoto projektu neexistuje, tedy v ramci obdobného ¢i stejného segmentu. Za
konkurenci se nedaji povaZovat ani ostatni kulturni pamatky v kraji ¢i republice, napiiklad
Ivancice, Ttebic, Boskovice apod. Tyto lokality a jejich pamatky jednak negeneruji také
7adny zisk a jednak p¥imo souvisi s predkladanym projektem, nebot’ spolu s Zidovskym
hibitovem budou tvofit komplexni celek jak z hlediska cestovniho ruchu, tak i z hlediska

vzdelavaciho. Co se tyce propagacniho materidlu, jiz existuji, byly vytvofeny pfti realizaci
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predeslého projektu, tedy vybudovani Turistického informa¢niho centra na Zidovském

hibitové v Brné.

4. znak — ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty

Projekt je orientovan i na turisty ze zahrani¢i, nebot’ spousta zahraniCnich turistii
ma své zidovské predky pohibené praveé v Praze, Brné, Ivancicich a ostatnich destinacich,
jez mnohé jsou jiz zminény. Souvisejici turistické informacni centrum je pétijazycné,
stejné jako ostatni propagacni materialy, které jsou k dispozici pro navstévniky na
Zidovském hibitové v Brné. Je to z toho divodu, Ze pamétku navitévuje mnoho
zahrani¢nich turisti ¢i pozistalych a po realizaci projektu se pocitd jesté s rapidnim
nartstem. Projekt negeneruje zisk a neni pfedmétem ekonomické ¢innosti, tento znak tedy

neni naplnén.

4.2.3.1dentifikace polozek pro financni cash-flow - faze
realizace projektu

Investi¢ni vydaje projektu

Uvedena data v tabulce ¢. 10 byla zadavana v souladu s daty rozpoctu v systému
Benefit7. Rozpocet v Benefitu7 je strukturovany podle nazvu vydaje, poctu kust, ceny
kusu a jednotek a zaroven jsou rozdé€len na zpusobilosti a nezplisobilosti vydaje. Na rozdil
Benefitu7 analyza rozd¢luje vydaje hlavné na investice a na neinvestice a zaCleniuje vydaje
do pfislusnych let a uvadi pfedpokladanou dobu zivotnosti vydaje. V ptipad¢ realizace
projektu je nastavena na roky 2010 — 2013. V tabulkach ¢. 10 a 11 nalezneme veskeré

vydaje potiebné k realizaci projektu.

V celkovém vyctu vydaji je vidét, Ze v tabulce 10 je uveden pouze jeden vydaj
nezpusobily tj. nehmotny dlouhodoby majetek. Nezptisobily vydaj je chapan jako

neopravnény vydaj projektu, ktery nemize byt spolufinancovany z opera¢niho programu.
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ProtoZe tento vydaj v projektu existuje, zadatel si tento vydaj financovat z vlastnich zdroj

zadatele.®®

Uvedené vydaje v tabulce ¢. 10 jsou v souladu se zakladnimi kritérii vyzvy. Mezi
hlavni zpusobilé vydaje vyzvy patii: vydaje na vykupy pozemka urcenych k zastavbe,
vydaje na nakup nemovitosti podminujici vystavbu, vydaje na projektovou dokumentaci,
vydaje na inzenyrské cinnosti, vydaje na stavebni a technologické Ccinnosti, stroje
a zafizeni, hmotny a nehmotny majetek vcetn¢ drobného dlouhodobého a nehmotného
majetku, finan¢ni leasing, vydaje na publicitu. Mezi dopliikové zpusobilé vydaje zaroven
patfi: vydaje na mzdové ndklady, ndkup materidlu, nezbytné poradenstvi, konzulta¢ni,

expertni a pravni sluzby. Veskeré podrobngjsi informace jsou uvedeny v Provadécim
dokumentu ROP.*

3 Pfirucka pro Zadatele a pifjemce, Regionalni opera¢ni program Jihovychod, verze 1.19

http://www.jihovychod.cz/pro-zadatele/dokumenty-ke-stazeni/archiv-dokumentu
¥ http://www.jihovychod.cz/pro-zadatele/dokumenty-ke-stazeni/aktualni-dokumenty
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Tabulka ¢. 10 — Investiéni vvdaje projektu

Nazev investice Zpisobilé vydaje | Doba Zivotnosti (roky) | Zari/2010 (K¢)
Projektova dokumentace ano 25 0
Stavebni prace ano 25 0
Vybérové rizeni ano neomezena 0
Nezbytné poradenstvi, konzultacni, expertni a pravni sluzby | ano neomezena 0
Stavebni dozor ano neomezena 0
Vydaje na publicitu ano neomezena 0
Mzdové vydaje ano neomezena 0
Celkem ano neomezena 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali zadatele a dle vlastniho Setfeni

Tabulka & 11 — Neinvesti¢éni vydaje projektu

Nazev vydaje Zpusobilé vydaje | Celkem | 2010 (K¢) | 2011 (K¢&) | 2012 (K¢) | 2013 (K¢)
Nehmotny dlouhodoby majetek = Ne 38000 'O 0 0 38 000
Celkem 0 0 0 38 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialt Zadatele a dle vlastniho Setfeni

Tabulka &. 12 — Prijmy z realizace projektu (jiné penézni prijmy)

Nazev vydaje Celkem 2010 (K¢) 2011 (K¢) 2012 (K¢) 2013 (K¢)
Pfijmy z projektu 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialti zadatele a dle vlastniho Setfeni
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2011 (K¢)
110 000

2 500 000
50 000

12 263
151737
100 000
76 000
3000 000

2012 (K¢)
0

6 862 500
0

17 500

0

0

120 000

7 000 000

2013 (K¢)
0
2339473
0

0

0

0

50 000
2389473



4.2.4.1dentifikace polozek pro finan¢ni cash-flow - provozni

faze projektu

Pocet zaméstnanci a mzdové vydaje

Byl zadan primérné prepocteny pocet zaméstnanct, Kteii se budou plné podilet na

zajisténi provozu udrzeni vysledkd projektu. Zadana data uvadi primérnou mési¢ni mzdu

(K¢&/mesic). Odvody zaméstnavatele jsou kalkulovany automaticky.

Tabulka €. 13 - Mzdové naklady projektu

2013 2014
Piepocteny
P Y 2,00 2,00
pocet uvazku
Mzdové vydaje
160 800 | 321600
celkem (K¢)
2020
Piepocteny pocet ivazku 2,00

Mzdové vydaje celkem (K¢) | 321 600

2015 2016 2017 2018 2019

2,00 2,00 2,00 2,00 2,00

321600 | 321600 | 321600 | 321600 | 321600

2021 2022 2023 2024

2,00 2,00 2,00 2,00

321 600 321 600 321 600 321 600

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialti zadatele a dle vlastniho Setfeni

Ostatni provozni vydaje

S ohledem na provoz Zidovského hibitova veskeré nemovitosti a pozemky jsou ve

vyluéném vlastnictvi Zadatele, tedy Zidovské obce Brno. Naklady jsou vyéisleny dle

podkladu z Gcetnictvi. Do budoucna se nepiedpoklada, ze by doslo ke zvySeni nakladd,

spisSe - vzhledem ke kompletni vyméné elektroinstalace - dojde k tspote elektrické energie.
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4.2.5.Zajisténi financovani

Uvérové financovani

Tabulka ¢&. 14 — Financovani projektu

. Urokova
Nazev Objem Splatnost
Typ avéru sazba (p.s.) Prijeti
uvéru uveéru (K¢) (pocet let)
(%)
Konstantni
Novy avér 4 000 000 _ 6,0 7/2011 3
anuita
Celkem
4 000 000
(Ko

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialt zadatele a dle vlastniho Setfeni

Dotace na zpiisobilé vydaje projektu z prostredki ROP

Tabulka ¢&. 15 - Dotace projektu

Celkem 2010 (K¢) | 2011 (K&) | 2012 (K¢) | 2013 (K¢)

Ptehled zpisobilych
vydaju projektu bez

- 12 389 473 0 3000000 @ 7000000 @ 2389473
odecteni jinych
penéznich piijmu
Ptehled zpiisobilych
vydajl projektu po

- 12 389 473 0 3000000 | 7000000 & 2389473
odecteni jinych
penéznich piiymui
Nérok na podporu

z ROP

0 2550000 5950000 @ 2031052

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali Zadatele a dle vlastniho Setfeni
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Harmonogram Zadosti o platby

Zadana data jsou shodné s Finan¢nim planem v systému Benefit7, data uvadi objem

a datum podavani zadosti o platbu.

Tabulka ¢. 16 — Harmonogram

Poradi Zadost o platby Castka (K¢) Datum

1. Zéadost o platbu 2 550 000 12/2011

2. Zadost o platbu 2975000 6/2012

3. Zzadost o platbu 2 975 000 12/2012

4. zadost o platbu 2031052 5/2013
Celkem (K¢) 10 531052

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialt Zadatele a dle vlastniho Setfeni

Financovani projektu bylo nastaveno tak, jak umoziiuji poskytnuté finanéni
prostfedky bankovnim domem, piedpokladem je vyuziti modifikovanych plateb. Etapy
jsou naplanovany také vzhledem k pozadavkim, které jsou kladeny na urcité realizované

stavebni prace.
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4.2.6.Financni cash flow projektu

Tabulka ¢. 17 — Financ¢ni cashflow projektu

Vsechny ¢astky v K¢
Investi¢ni vydaje
Zbytkova hodnota
Neinvesti¢ni vydaje projektu
Prijmy z realizace projektu
Prijmy z produkce
Mzdové vydaje
Ost. Provozni vydaje
Ost. Provozna piijmy
Dotace z ROP
Piijem z uvéra
Splatky uroki
Splatky jistin
Daii z pfijmu
Cisté cach flow (projektové)
Cash flow pro ROP
Diskontované cash flow pro ROP
(d.s.5%)
Finan¢ni cash flow

Diskontované finan¢ni cash flow

2011
3 000 000

o O O o o o o o

4000 000
112 322
617 804

0
-3 000 000
-3 000 000

-2 857 143

269 874
257 022

2012
7 000 000

0
0
0
0
0
0
0

5525 000
0

167 773
1292 480
0

-7 000 000
-1 475000

-1337 868

-2 935 253
-2 662 361

2013
2389473
0
38 000
0
0
160 800
190 000
0
5006 052
0
88 055
1372198
0
-2 778 273
2227779

1924 439

767 526
663 018
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2014
0
0
0
0
0

321 600
190 000
0

0

0

12 609
717518
0

-511 600
-511 600

-420 895

-1241726
-1021571

2015
0
0
0
0
0

321 600
190 000

0
0
0
0
0
0

-511 600
-511 600

-400 852

-511 600
-400 852

2016
0
0
0
0
0

321 600
190 000

0
0
0
0
0
0

-511 600
-511 600

-381 764

-511 600
-381 764

2017
0
0
0
0
0

321600
190 000

0
0
0
0
0
0

-511 600
-511 600

-363 585

-511 600
-363 585



(d.s.5%)

Pozadavky na vlastni financovani
Vsechny ¢astky v K¢

Investi¢ni vydaje

Zbytkova hodnota

Neinvesti¢ni vydaje projektu
Prijmy z realizace projektu
Prijmy z produkce

Mzdové vydaje

Ost. Provozni vydaje

Ost. Provozna piijmy

Dotace z ROP

Pfijem z uvéria

Splatky uroki

Splatky jistin

Daii z pfijmu

Cisté cach flow (projektové)
Cash flow pro ROP
Diskontované cash flow pro ROP
(d.s.5%)

Finan¢ni cash flow
Diskontované finan¢ni cash flow
(d.s.5%)

Pozadavky na vlastni financovani

0
2018

0
0
0
0
0

321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-346 271
-511 600

-346 271

511 600

2665379
2019

0
0
0
0
0

321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-329 782
-511 600

-329 782

511 600

2020

0
0

0
321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-314 078
-511 600

-314 078

511 600

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialti zadatele a dle vlastniho Setieni
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474 200
2021

0

0

0

0

0

321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-299 122
-511 600

-299 122

511 600

511 600
2022

0
0
0
0
0

321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-284 878
-511 600

-284 878

511 600

511 600
2023

0
0
0
0
0

321 600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-271 312
-511 600

-271 312

511 600

511 600
2024

0
0
0
0
0

321600
190 000
0

0
0
0
0
0
-511 600
-511 600
-258 393
-511 600

-258 393

511 600



4.2.7.Socio-ekonomické dopady projektu
Tabulka ¢. 18 — Socio-ekonomické dopady projektu

Druh dopadu

Rozvoj zaméstnanosti v regionu
Technické zhodnoceni pamatek

Prirustek domacich jednodennich navstévnika
Piirustek zahrani¢nich jednodennich navstévniki
Druh dopadu

Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Technické zhodnoceni pamatek

Piirastek domacich jednodennich navstévniki
Piirustek zahrani¢nich jednodennich navstévnikia
Druh dopadu

Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Technické zhodnoceni pamatek

Priristek domacich jednodennich navstévniku

Piiristek zahrani¢nich jednodennich navstévniki

+/-

+

2013

10 000
2000
1000
2019

0

40 000

22 000
5000

Mira dopadu

Mira zlepSeni

soucasného stavu

2014

20 000
12 000
2 000
2020
0

40 000
22 000
5000

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materialti zadatele a dle vlastniho Setfen
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2015

40 000
22 000
5000
2021

40 000
22 000
5000

%

2016

40 000
22 000
5000
2022

40 000
22 000
5000

Pocet dopadu

2017

40 000
22 000
5000
2023

40 000
22 000
5000

Pocet novych pracovnich mist
Pocet navstévnikt za rok

Ptirdstek poctu osob za rok
Pfirdstek poctu osob za rok

2018

40 000
22 000
5000
2024

40 000
22 000
5000



Projekt ma prokazatelny pozitivni dopad na CR, je tedy pIn¢ v souladu se zaméteni
opatfeni, ve kterém je zadost podavana. Ukazatel, ktery definuji predpokladany nariist CR
byly vypoéteny na zakladé faktickych tidaji o vzestupu navstévnosti na korespondujicich
pamatkach. Pfedpokladané udaje vychazeji predevSim z aplikovaného nového piistupu

k CR, ktery je o poznani aktivné&jsi, nez tomu bylo dfive.
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4.2.8.Analyza rizik
Tabulka ¢. 19 — Analyza rizik

Druh rizika

Nedostatky v projektové
dokumentaci

Dodate¢né zmény
poZadavki investora
Nedostatecna koordinace

stavebnich praci

Vybér nekvalitniho

dodavatele

NedodrzZeni terminu

vystavby

Zivelné pohromy

NavySeni cen vstupt

Neobdrzeni dotace

NedodrzZeni finan¢nich

Zavainost

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

Pravdépodobnost

témer nemozné

téméetf nemozné

témer nemozné

témer nemozné

témer nemozné

vyjimecné mozné

témer nemozné

témer nemozné

témer nemozné

Vyznam

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

Piedchazeni/eliminace rizika

Projektova dokumentace byla pfipravovana v priab&éhu jednoho roku, renomovanou projekéni
firmou, takze je opravdu téméf nemozné, aby obsahovala néjaké chyby a nedostatky.

Projekt byl planovan opravu dlouho a to i navaznosti na predeslé projekty, dodatecné zmény a
pozadavky jsou vylouceny.

Na koordinaci stavebnich praci a dozor bude kladen velky vyznam, toto bude provadénou
osobami s opravdu letitou zkusenosti v tomto oboru.

Zadavaci tizeni bude peclivé piipraveno ve spolupraci s Regiondlni radou Jihovychod, diraz
bude kladen na kvalifikacni ptedpoklady uchazecl, zejména na dolozeni zkuSenosti s
obdobnymi projekty.

Termin ukonceni projektu byl peclivé stanoven s ohledem na rozsah praci, ukonceni je
planovano na kvéten 2013, coz je, vzhledem k projektu, termin reélny.

Zivelné pohromy bohuzel neni v silach realizatora projektu ovlivnit, nicméné je pokusit se jim
v maximalni mife jim pfedchéazet. Misto realizace projektu se nachazi mimo zatopovou zonu.
Rozpocet projektu byl pfipravovan s velkou peclivosti zkuSenym rozpoctafem, horizont
ukonceni projektu neni zas tak velky, aby mohlo dojit k opravdu znatelnému navyseni vstupi-
Projekt svym zaméfenim zcela odpovida prioritnimu tématu opatieni, projekt svym vyznamem
prekracuje hranice Jihomoravského kraje a na jeho realizaci ma zajem Jak mésto Brno, tak
méstska &ast Zidenice a spousta jinych subjektii. Zadost a viechny podklady jsou zpracovany s
velkou peclivosti a dle metodickych pokynt, projekt byl konzultovan i s odpovédnymi
pracovniky regionalni rady.

Finanéni prostiedky jsou zajiStény prostfednictvim bankovniho uvéru, projekt je peclivé
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prostiredkii pro realizaci
NedodrZeni podminek OP

Nedostatek pravnich norem
CRaEU

NevyfeSené vlastnické

vztahy

Nedostate¢na poptavka

Nedostupna vhodna

pracovni sila

Nedostatek finanénich

prostiedki v provozni fazi

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

neznatelné

témef nemozné

témer nemozné

téméetf nemozné

témer nemozné

téméetf nemozné

témer nemozné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

zanedbatelné

rozde€len na Ctyfi etapy tak, aby zde byla pozadovana ¢asova rezerva.
Realizaéni tym, ktery se podili na projektu ma dostatecné zkuSenosti s realizaci stejnych ¢i
obdobnych projektu po dobu nékolika let, toto riziko povazujeme zcela za nemozné.

Toto riziko je opét zcela eliminovano zkuSenosti realizaéniho tymu z predeslych projekti.

Tento problém si nelze vibec pfipustit, nebot’ misto realizace projektu je ve vyluéném
vlastnictvi zadatele, na pozemcich ¢i nemovitostech nevaznou zadna biemena.

Projekt nezaklada vefejnou podporu ani negeneruje zisky. Poptavka hlediska cestovniho ruchu
je jiz nyni opravdu velkd, v souvislosti s realizaci projekti jesté stoupne, nebot’ ze zkuSenosti,
kuptiklad v Praze, je patrno, ze organizovany cestovni ruch opravdu piinasi své ovoce v
podobé rapidni zvySeni navst€vnosti.

Projekt pocita s vytvorenim dvou pracovnich mist, tyto pracovni pozice budou zaméfeny na
zvySeni poskytovaného komfortu turistim v oblasti cestovniho ruchu. Nejedna se o uzce
specializované pozice, navic se pocita s tim, Ze pozice budou zastavat osoby, kterym opravdu
zalezi na udrZeni projektu a oblast turistického ruchu je jejich konickem.

Projekt v provozni fazi nevyzaduje nijak velké finan¢ni prostiedky, ze zkusenosti z minulych
let zadatel vi, kolik musi vynalozit finan¢nich prostfedkt na chod projektu, s témito finanénimi

prostiedky je dlouhodobé pocitano.

Zdroj: vlastni zpracovani dle poskytnutych materiali Zadatele a dle vlastniho Setfeni
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5. Zhodnoceni vysledkii

Po seznameni s orientaci v operacnich programech v obdobi 2007-2013 a
teoretickym postupem pfipravy zpracovani projektové zadosti bylo na misté¢ potvrdit

uvedené znalosti v praxi.

V diplomové préci byl uveden postup ptipravy projektové zadosti do schvalovaci
faze procesu RO. Pied piipravou zpracovani zadosti bylo zjisténo, Ze cil projektu
adekvatné odpovidal charakteru oblasti podpory 2.1 Rozvoj infrastruktury pro CR.

Se svymi naplanovanymi aktivitami projekt napliiuje smysl této oblasti podpory.

Navrhem tspésné administrace se doporucuje peclivé prostudovani priorit, opatieni
a podopatieni programu. Mnoho Zadosti byva vytazeno jiz na formalnich nedostatcich a tj.
na nepfesném zameéru projektu. DalSim nedostatkem byva nedolozeni povinné pfilohy,
konkrétn¢ to jsou pfilohy jako je nezfinalizovand Studie proveditelnosti v CBA, stavebni

povoleni, nekvalitni poloZkovy rozpocet.

Smyslem projektu bylo dobudovani kompletni turistické infrastruktury na
Zidovském hibitové v Brn&. Sice postup piipravy projektovych zadosti je univerzalng
aplikovatelny pro vSechny neziskové organizace a pfiprava investicniho projektu je
postup pfipravy dle teoretickych znalosti nebude dostacujici. Ke kvalitné zpracované
zéadosti je velmi nutné jiz od vize projektu az k zfinalizovému vystupu v systému Benefit7
konzultaci, jak Zadatele s odborniky (stavitelé, projektanti), s poradenskou firmou, KU, tak
i Ridicim organem daného programu. Pokud Zadatel nema od zaatku zaméru vytvoren
kvalitni projektovy tym, nezbyva Zadateli nic jiného, nez si objednat sluzby u poradenskeé

firmy.

V souvislosti s vyse uvedeného ne v kazdém programu patii mezi povinné piilohy
Studie proveditelnosti v CBA. Je nezbytné uvést, ze pravé z diavodu komplikované
administrace Vv regionalnich programech, mnoho Zzadateli je zrazeno zadat o dotaci.
Potfebna zakladni data projektu pro piipravu Studie proveditelnosti v CBA jsou totozna

S povinnymi informacemi v systému Benefit7. Je nutné se zminit, Ze pro komplikovanost
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ptipravy zadosti vznikd nedivéra zadatelii také v to, ze pii podavani zadosti o podporu

V poctu 26 riznych programu existuje n€kolik riznych softwarovych systémd.

Nize uvedeny seznam doporucuje se zamyslet nad nasledujici UspéSnou

administraci organizace.
Mezi palciva tskali administrace soucasného systému patii nasledujici:

+ piirucky RO pro Zadatele a piijemce nastavily piisnéjsi podminky neZ po RO
vyzadovala Evropska komise

+ pravidla programu se 1isi

e

kontrolni organy nepostupuji stejné v identickych piipadech

+ na slozity zpiisob administrace nemaji sektory dostatek lidi nebo ti, kteii se oblasti
vénuji, nejsou mnohdy dostatecné kvalifikovani

+ podani zadosti a administrace vét§inou odpovida obvyklym pozadavkim, jako pii
zadani o uvér ¢i o vstup strategického investora — projektova dokumentace,
rozpocet, u mnohych projekta i podnikatelsky zdmér, financni model nebo studie
proveditelnosti

% V poctu 26 riznych programech existuje nékolik riznych softwarovych systémii jak

pii podavani zadosti o podporu, tak i1 naslednou administraci monitorovacich zprav

a zadosti o platbu

+ zdlouhavy proces schvalovani a vyplaceni dotaci

V zévéru zhodnoceni diplomové prace je potieba se zminit o UspéSném schvaleni
dotceného projektu, ktery v soucasné dobé je ve fazi realizace a letoSnim rokem je
naplanovano ukonceni projektu. Pro zajimavost dle nastaveni harmonogramu projektu,
ktery je uveden v kapitole Harmonogram zadosti o platbu, zadatel v letoSnim jate bude

zadat o posledni platbu a to ve vyse 2 031 052 K¢ z celkového objemu 10 531 052 K¢.
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6. Zaver

Diplomova prace je zaméfena na moznosti vyuziti financnich prostiedkti z fondt
Evropské unie. Veskeré vefejné dostupné informace ukazuji, ze nejvice prostiedkll bylo
schvéleno statnim institucim a organizacim, jednd se o finanén¢ narocné projekty v OP
Doprava. Dale se jedna o obce a meésta, kterym je schvalena zhruba ctvrtina vSech
prostiedki, obce a mésta nejéast&ji Eerpaji na vodohospodaiské projekty v OP ZP a dale na
projekty podporované z regionalnich operacnich programu a ptihrani¢ni spoluprace. Dalsi
skupinou pfijemcti jsou podnikatelské subjekty, kterym ptipada zhruba pétina vSech
schvalenych prostfedkl, a to zejména OP Podnikani a inovace. Nejméné schvalenych
prosttedkli pak ptipadd na kraje a mestdtni neziskovy sektor. Na zaklad¢ téchto zjisténi
diplomova prace miize ukdzat NNO jak Uspésné projit hodnocenim projektové zadosti

a ziskat potfebné financni prosttedky z fondi EU.

Hlavnim cilem diplomové prace je ptipravit projektovou zadost o dotaci u vybrané

investi¢ni akce v neziskové organizaci.

Prvni ¢ast prace, teoreticka vychodiska, byla zaméfena na ptiblizeni soucasného
opera¢niho obdobi a zaroven ukézat na alternativy pro konkrétni neziskovou organizaci,
zjakych zdroji bude moZzné a vhodné cerpat financni prostiedky pro jeji uspeSnou
budoucnost. Soucésti prace byla charakteristika neziskovych organizaci s uvedenim
konkrétniho zaméfeni vybrané organizace. Po seznameni se s vySe uvedenym, byly
nasledujici kapitoly nastrojem pro postup zpracovani projektové zadosti o dotaci a to od
vize a zaméru projektu aZ po odevzdani projektové zadosti vEetné piiloh Zadosti na fidici

organ.

V druhé ¢asti diplomové prace, prakticka, byl predstaven investi¢ni zamér vybrané
neziskové organizaci, kterym by se diky realizaci projektu mohla organizace stat vice
konkurenceschopnd v nasledujicich letech. Z divodu velmi rozsédhlého zpracovani
projektové zadosti byl popis piipravy zadosti strucny ale vystizny. Predstaveny recept
zpracovani Zzéadosti byl doplnén dulezitymi odkazy na odborné smérnice, metodické
pokyny a pfirucky. Nedilnou soucasti popisu piipravy zadosti bylo i zpracovani Studie

proveditelnosti v CBA, ktera byla povinnou piilohou elektronické zadosti o dotaci.
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V zavérecné kapitole celkového zhodnoceni dil¢ich cilt byly uvedeny kroky,
kterymi byl dosazen vytyCeny hlavni cil diplomové prace, a kritickym zhodnocenim byly
uvedeny uskali administrace soucasného operacniho obdobi. Neni ndhoda, Ze v z4jmu
odstranéni uskali celého systému administrace, je pravé v souc¢asné dobé zamétrena velka
pozornost na zjednodusSeni dnesniho systému administrace pro nésledujici operac¢ni obdobi
2014-2020. Sjednoceni a harmonizace tidicich orgdni a administrace postupt pfispéje ke
vzniku prostiedi, které je smérem k zadateliim ptivétivé, piehledné a transparentni. Bylo
by nutné, aby diiraz byl kladen na srozumitelnost a jednotnou formalni pravu a jednotné
znéni metodickych dokumentd sektord. Jak uvadi Ministerstvo mistniho rozvoje, usiluje
z pozice narodniho koordinatora procesu Cerpani o to, aby byla realizace projektl
jednoduché do té miry, ze by Zzadatel a pfijemci k pfipravé a realizaci projektu nemuseli
vyuzivat, anebo pouze v omezené mife, externich poradenskych sluzeb. Zaroven by se
meli zavést jednotné terminy a shodny vyklad pojmt ve vSech resortech i institucich.
Dalsi moznosti zjednoduseni administrace je, aby veskerou dokumentaci mohli zadatelé
vyfizovat elektronicky. V souvislosti vySe uvedeného je dulezit¢ predev§im to, aby
elektronick¢ dokumenty byly vzdjemné propojené. Timto aspektem zjednoduSené
administrace projekti by bylo, aby si stat mnohé informace 0 Zzadatelich ziskal sam
zadatelé nebudou muset v té€chto ptipadech dokumenty dokladat. Ke zjednoduseni by mélo
prispét také snizeni poctu opera¢nich programll ze souc¢asnych 26 na 15, z toho 8 v ramci

Investice pro rlst a zaméstnanost a 7 v rdmci cile Evropska uzemni spoluprace. *°

1 http://www.mmr.cz/getmedia/al6fd714-0190-4180-b84d-f7c39509bdc3/01_Strukturalni-politika-v-
obdobi-2014-2020-navr.pdf
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