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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva danovymi a personalnimi aspekty vyuzivani zaméstnaneckych
benefit. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti vymezuji zaméstnanecké vyhody
v teoretické roving, definuji danové zpracovani a nastifuji nékolik moznosti jejich ¢lenéni.
Na piikladech je ilustrovano i uctovani benefiti. Zaveér prvni ¢asti predstavuje soucasné
trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitd. V druhé ¢asti se zamétuji na konkrétni
spoleCnost a vyuzivani benefiti jako nastroj motivace zaméstnancii. Na zakladé zavéru
ziskaného z provedeného dotaznikového Setieni ve firm¢ ADMIO, s.r.o. pak navrhuji

optimalizaci poskytovani zaméstnaneckych benefiti pro udrzeni kvalitnich pracovnikai.

Klicova slova

Zaméstnanecké benefity, danové aspekty, dotaznikové Setieni.

Abstract

The bachelor thesis concerns itself with the tax and personnel aspects of using employee
benefits. The paper is divided into two parts. The first part defines employee benefits in
theory and their tax processing, and outlines several ways for their classification. Examples
also illustrate the accounting entries of these benefits. The conclusion of the first part
presents the current trends in providing employee benefits. The second part focuses on a
particular company and its use of benefits as a tool for employee motivation. Based on the
conclusion drawn from the questionnaire survey carried out in the company ADMIO, Ltd,
optimization of providing employee benefits is suggested as a way of retaining the best

workers.

Key words

Employee benefits, tax aspects, questionnaire survey
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1 UVOD

V soucasné dobé rozhoduji o uspéchu organizace piedevsim lidé a jejich spravné
fizeni. Nedilnou soucasti personalni prace je tedy motivace zaméstnancti v podobé
benefiti nebo-li zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnanecké benefity patii k efektivnim
nastrojum, které pomahaji motivovat zam¢stnance, zvySovat loajalitu k dané spole¢nosti a
také patii k vyznamnym prvkim, jak se odlisit od konkurence.

Na druhou stranu mohou mit i negativni dopady, napf. zaméstnanci nabyvaji
dojmu, Ze poskytovani téchto vyhod je samoziejmé, prestoze na né pravni narok nemaji.
Zalezi jen na rozhodnuti zaméstnavatele komu benefity poskytne a v jaké mife.

K poskytovani zaméstnaneckych benefitii vede zaméstnavatele také fada datiovych
zvyhodnéni coz znamena snizovani ndkladt. Jelikoz cast zaméstnaneckych benefiti je
danovym nakladem, vstupuje do tohoto vztahu i stat.

V Ceské republice se zaméstnanecké benefity staly aktualnim tématem aZ
v nékolika poslednich letech. Diivodem je nejen rostouci stabilita podnik, ale také potieba
udrzet kvalitni zaméstnance a pfispivat k dobré pracovni atmosféfe. DalsSim divodem je
samoziejme vetsi rozmanitost moznosti co se tykéd danové uznatelnosti téchto plnéni.

Kazdé plnéni zaméstnavatele smérem k zameéstnanci je tieba posuzovat z pohledu
zdanéni jak u zaméstnance, tak u zaméstnavatele a rovnéz z pohledu vymeétfovaciho
zékladu pro socidlni a zdravotni pojiSténi. Je tedy tifeba zhodnotit, zda se jedna
U zamé&stnance o plnéni, které je nebo neni pfedmétem dané, nebo je od dan¢ osvobozeno.
Zaméstnavatele predevSim zajima, zda mu poskytnuti benefitu umozni snizit zaklad dané¢,
popf. zda to bude pro n¢j danové neuznany naklad, nebo bude tento benefit hradit ze zisku
po zdanéni.

Teoretickou c¢ast prace rozd€luji do ctyi kapitol. V prvni Kapitole se zabyvam
¢lenénim benefitd a jejich danovou uznatelnosti. Ve druhé se zabyvam zaméstnaneckymi
benefity v navaznosti na personalni praci. Treti kapitola vymezuje roli zaméstnaneckych
benefitil. Posledni ¢tvrtd kapitola této casti se zabyva soucasnymi trendy zaméstnaneckych
benefitt.

V  praktické casti  vyhodnocuji zaméstnanecké benefity prostfednictvim

dotaznikového Setieni v konkrétni spole¢nosti a navrhuji jejich optimalizaci.



2 CiL A METODIKA

Cilem prace je popsat, identifikovat a strukturovat jednotlivé druhy
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim, analyzovat, jaké typy benefit
podniky nabizeji zaméstnancim s ohledem na zdkonné moznosti (pfedevSim danové a
odvodové aspekty), jaky je zplsob jejich vyuzivani a uplatiovani ze strany
zaméstnavatell a jaky zdjem o tyto benefity je ze strany zaméstnanct. U vybranych druhti
benefitl bude stanovena jejich uprava z pohledu cCeské legislativy a posuzovan vliv
zameéstnaneckych benefiti na chovani a motivaci zaméstnancii v konkrétnim
podnikatelském subjektu.

V teoretické casti vyuzivam uvedenou literaturu a v praktické chci ovéfit
spokojenost zaméstnancti S nabidkou vyhod ve svém podniku, zda dochazi k jejich
motivaci a jaké dalsi benefity by uvitali. K ziskani informaci jsem vyuzila sestavenych
dotaznik, které jsem ve firm¢ osobné piedala vS§em zaméstnanciim v Brn¢. Odpoveédi jsou
ziskany zatrzenim vybraného pole z nabizenych moznosti, ptipadné formou doplitujicich
otazek. Na zékladé ziskanych informaci je provedeno vyhodnoceni a pfeddno doporuceni
vedeni spolec¢nosti na rozsifeni poskytovani zaméstnaneckych benefitl s vyuzitim podnétt
zameéstnancu.

V bakalatské praci bylo vyuZito metody deskripce, komparace, analyzy, syntézy,

explikace, matematicko-statistické metody a metody dotaznikové.



3 TEORETICKA CAST

V soucasné dobé je jednim z hlavnich cilti kazdé firmy udrzet si kvalitni a schopné
zaméstnance. Ve stale se zvysujici konkurenci na trhu prace jsou zaméstnanci narocnéjsi a
zaméstnavatelé by tedy méli byt v ptipad¢ jejich odménovani kreativnéjsi. Zaméstnanecké
spolecnosti. Pro zaméstnavatele je poskytovani zaméstnaneckych benefith svym
zaméstnancim levnéjsi a efektivnéjsi, nez v ptipadé zvySovani mezd. Benefity jsou Casto
danové a odvodové zvyhodnény a proto jsou zaméstnavateli upfednostiiovany pred mzdou,

ktera je zatizena danémi a odvody na pojistné.

3.1 Klasifikace benefiti v kontextu jejich danové uznatelnosti

Existuje zna¢né mnozstvi specifik, podle kterych lze zaméstnanecké benefity ¢lenit
a v této praci nalezneme jen vycet téch nejzakladnéjsich. Jsou zde uvedeny nejcastéji
pouzivané benefity, od novinek az po standardni vyhody. Dale jsou zde uvedeni
poskytovatelé poukéazek pro volnocasové aktivity a v neposledni fad€ jsou zde obsazeny
danové a odvodové vyhody benefitt.

Clenit zaméstnanecké vyhody mizeme v rtiznych firmach dle réiznych kritérii,
napf. podle druhu vyhod, které poskytuji, podle jejich charakteru ¢i dafiového zvyhodnéni,

podle ¢asového rozliSeni nebo podle zptsobu distribuce.
Zaméstnanecké benefity I1ze poskytovat témito formami (Machacek, 2013, s. 15):

(1) fixni zptsob poskytovani benefitt:
- Vtomto pifipadé zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
predpisu zdkladni zaméstnanecké benefity s urCenim pro vSechny zaméstnance
a je na zaméstnanci , zda tyto benefity vyuzije. Jde vlastné o urcity poukazkovy
systém. Do této kategorie miizeme zahrnout napfi. stravenky, mobilni telefon,
manazerské vozidlo, poskytnuti obcerstveni, zdravotni péce, dovolena nad
ramec zakona, thrada kulturnich a sportovnich aktivit, pfispévky na rekreaci ¢i
na vzdélavani, piispévky na Zivotni pojiSténi nebo penzijni pfipojisténi,

moznost slev na vyrobky.
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(2) Flexibilni zptisob poskytovani benefitt (cafeteria systém):

- Vtomto piipadé¢ zaméstnavatel stanovi balicek zaméstnaneckych benefiti a
stanovi rovnéz roc¢ni limit bodi pro kazdého zaméstnance (napt. podle pozice
zamé&stnance, podle odpracovanych let ve firmé apod.). Kazdy zaméstnanec Si
z tohoto balicku zvoli takové benefity, které mu budou nejvice vyhovovat.
Zaméstnanec tak muze vramci stanovené¢ho bodového limitu optimalizovat

¢erpani podle svych vlastnich preferenci.

Machaéek ve své publikaci také uvadi nejCastéjsi zaméstnanecké benefity

poskytované zaméstnavatelem (2013, s. 18-19):

- prispévky na stravovéni, zejména formou poskytovani stravenek,

- prispévky na odborny rozvoj zaméstnancii (prohlubovani a zvySovani
kvalifikace,

- pftispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancti a jejich rodinnych
piislusniki;

- ptispévky na sportovni a kulturni vyZiti zaméstnance,

- ptispévky na penzijni pfipojisténi se stanim piispévkem,

- prispévky na soukromé zivotni pojisténi,

- prispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,

- nakup vitaminovych piipravkd,

- ockovani proti chfipce,

- zvyhodnéné piijcky zaméstnanclim,

- dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

- podpora pii nesStésti v rodin€, pii Zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci, pfi
nepiiznivé finanéni ¢i socialni situaci zaméstnance,

- prodej vyrobkill nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvyklé (trzni),

- poskytovani nealkoholickych napojt na pracovisti, obCerstveni na pracovisti,

- bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely (manazerské auto),

- zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,

- poskytnuti bezplatného ptfechodného ubytovani,

- op¢ni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii,

- podpora pratelskych vztahli na pracovisti,
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- zfizovani firemnich Skolek,

- umoznéni prace z domova, resp. zvlastni tprava pracovni doby,
- delsi dovolena nad ramec zdkonné vymery,

- prispévek na hlidani déti,

- nadstandardni Iékaiska péce atd.

Vyhody pro zaméstnance, resp. benefity lze tiidit i z hlediska diivodu poskytovani

a cilovych skupin zaméstnancii:

Z hlediska divodu poskytovani 1ze zaméstnanecké vyhody délit do tfi hlavnich skupin,
a to:

(1) zaméstnanecké vyhody pro zaméstnavatele povinné, vyzadované zakonem C¢i
jinymi obecné platnymi piedpisy nebo zakotvené v kolektivni smlouvé
nadpodnikové trovné

(2) benefity smluvni, zakotvené v kolektivni smlouvé organizace

(3) zaméstnanecké vyhody dobrovolné, které jsou vyrazem cili personalni politiky
firmy, nejcastéji jeji snahy o spokojenost zaméstnanct a ziskani dobré povésti ¢i

posileni pozice podniku na trhu prace. (Urban, 2005)

Z hlediska cilové skupiny, na kterou se zaméstnanecké vyhody zaméiuji, je lze

rozdélit na:

(1) benefity individualni, zamétené na konkrétni osoby a jejich osobni situace
(2) skupinové, poskytované vétsim skupindm nebo vSem zaméstnanciim. Jejich formou

jsou 1 specifické¢ benefity poskytované urCitym segmentim podnikové pracovni
sily. (Urban, 2005)

3.1.1 Vzdélavani zaméstnancu

Tuzemské zakony umoziuji poskytovat benefity tykajici se odborného rozvoje. Jde

o nasledujici dailové rezimy:

Odborny rozvoj a rekvalifikace zaméstnancii souvisejici s predmétem ¢innosti
zaméstnavatele.

12



Dariovy rezim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji u zaméstnavatele jsou naklady na provoz vlastnich
vzdelavacich zafizeni nebo vydaje (naklady) spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancl podle jiného pravniho ptedpisu (napt. § 230 zdkoniku prace) a
rekvalifikaci zaméstnanci podle jiného pravniho pfedpisu upravujiciho
zamestnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti) pokud souviseji

S predmétem ¢innosti zaméstnavatele. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance jsou od dané osvobozena - nepenézni plnéni vynaloZena
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii souvisejici s predmétem ¢innosti
zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na
rekvalifikaci zaméstnanci podle jiného pravniho predpisu upravujiciho
zameéstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti); toto osvobozeni se
nevztahuje na pfijmy plynouci zaméstnanclim v této souvislosti jako mzda, plat,
odména nebo jako nahrada za uSly pifijem, jakoZ i1 na dalSi penézni plnéni

poskytovana v této souvislosti zaméstnanctim. (§ 6 odst. 9 pism. a) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a na socialni zabezpeceni:

Castky, které jsou osvobozeny od dané zpifjmi fyzickych osob, se
nezahrnuji do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a pojistné se z téchto
pfijmi neodvadi. Castky vynalozené na vzdélavani, které jsou u zaméstnance
zdanitelnym piijmem, se zahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a

odvadi se z nich pojistné.

V pripadé vzdélavani, které nesouvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele se

uplatiiuji tyto danové reZimy:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Vydaje na vzdélavani zaméstnancl (jejich rodinnych piislusniki), které
nesouvisi s pfedmétem  Cinnosti  (podnikdnim) zaméstnavatele nemiize
zaméstnavatel uplatnit jako danovy vydaj, a to ani v pfipadé, ze pravo na jejich
poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jin¢ smlouvy. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)
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Dariovy rezim na strané zaméstnance:

Od dané je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zameéstnavatelem
zaméstnanci nebo jeho rodinnému pftislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich
potteb, ze socidlniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub
vydajii (nakladl), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajiSténi a udrZeni
piijmt, ve form¢ pouziti vzd€lavacich zafizeni a knihovny zaméstnavatele.

(§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni ptispévky na vzdélavani osvobozené od dané z piijmil fyzickych
osob se nezahrnuji do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se
Z nich pojistné. Penézni ptispévky jsou zdanitelnym piijmem, a proto se zahrnuji do

vymeétovaciho zékladu a odvadi se z nich pojistné.

3.1.2 Stravovani zaméstnancu

Pii stravovani zameéstnancli jsou umoznény danové rezimy zvyhodiujici

zaméstnance v pfipad€, Ze se stravyji ve vlastnim zafizeni nebo zajiStované

zameéstnavatelem prostfednictvim jinych subjektt, a to:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Danovymi vydaji jsou naklady na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni,
kromé& hodnoty potravin, nebo piispévky na stravovani zajiStované prostfednictvim
jinych subjektl a poskytované az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu,
maximaln¢ vsak do vyse 70 % stravného vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst.
9 pism. b) ZDP pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.

Ptispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (néklad), pokud pfitomnost
zamestnance v praci béhem této stanovené smény trva asponl 3 hodiny. Ptispévek
na stravovani Ize uplatnit jako vydaj (ndklad) na dalsi jedno jidlo za zaméstnance,
pokud délka jeho smény v thrnu s povinnou piestavkou v praci, kterou je
zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci podle zvlastniho pravniho ptedpisu,
bude delsi nez 11 hodin. Pfispévek nelze uplatnit na stravovani za zaméstnance,
kterému v pribéhu smény vznikl narok na stravné podle zvlaStniho pravniho

predpisu. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)
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Za stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni se povazuje i stravovani
zabezpecované ve vlastnim stravovacim zafizeni prostfednictvim jinych subjekti.

(§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP)

Dariovy rezim na strané zaméstnance:

Od dan¢ z ptijmu fyzickych osob (jako pifijem zaméstnance) je osvobozena
hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnancim ke spotfebé na pracovisti nebo v rdmci zdvodniho stravovani

zajistovaného prosttednictvim jinych subjektl. (§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni prispévky na stravovani jsou osvobozeny od dané z piijmt
fyzickych osob, a proto se nezahrnuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z téchto prispévkl neodvadi.

Dal8i benefi¢ni situace nastavd v pfipad¢, kdy zaméstnance obdrzi penéZni

pispévek na stravovani. Jde o tyto danové rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Hodnotu penéznich pfispévkli na stravovani zaméstnancli nemuze
zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji, a to ani v piipadé, ze pravo
zamé&stnancl na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu
zameéstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy. To znamena, zaméstnavatel je muize
hradit pouze ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych

vydajt. (§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP)

Daiovy reZim na strané zaméstnance:

PenéZni ptispévky na stravovani jsou u zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Penézni pfispévky na stravovani nejsou osvobozeny od dané z piijmut
fyzickych osob, a proto se v plném rozsahu zahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.
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V dobé cerpani dovolené a po dobu docasné pracovni neschopnosti jsou pii

stravovani zaméstnanci uplatiovany nasledujici daiiové rezimy (§ 236 ZP):

Dariovy rezim na strané zaméstnavatele:

Pti poskytovani zvyhodnéného stravovani zaméstnancim v dobé cerpani
dovolené¢ a v dobé jejich docasné pracovni neschopnosti ve vlastnim zafizeni
zam¢stnavatele zadné dalsi ndklady (vydaje) na provoz téchto zafizeni nevznikaji.

Pii zabezpecovani stravovani prostfednictvim jinych subjektii vydaje na
zvyhodnéné stravovani zaméstnancti v dob¢ Cerpani dovolené a v dobé, kdy jsou
zaméstnanci v docasné pracovni neschopnosti, nemize zaméstnavatel zahrnout do
daniovych vydaji, a to ani v ptipadé, Zze pravo zaméstnancii na takové plnéni
vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i
jiné smlouvy. S vyjimkou, Ze pfitomnost zaméstnance v praci béhem stanovené
smény, kdy zaméstnanec Cerpal dovolenou, kterd trvala aspon 3 hodiny (napf. pfi
stanovené délce smény 8 hod. zaméstnanec Cerpa 4 hod. dovolené).

Na zvyhodnéné stravovani zaméstnancli v dob& dovolené a v dobé docasné
pracovni neschopnosti zaméstnancti, miize zaméstnavatel zaméstnancim prispivat
pouze ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni, anebo na vrub nedanovych vyda;ji.

(§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP)

Danovy reZim na strané zaméstnance:

Nepenézni ptispévky na stravovani poskytované zaméstnavatelem
zaméstnancim v dobé cCerpani dovolené a dobé jejich docasné pracovni
neschopnosti jsou osvobozeny od dané¢ za piedpokladu, Ze jsou poskytovany

zameéstnavatelem v rdmci zavedeného systému zadvodniho stravovani.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Nepenézni piispévky na zvyhodnéné stravovani zaméstnance v dobé
dovolen¢ a docasné pracovni neschopnosti zaméstnanctli jsou osvobozeny od dang¢,
a proto se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se

Z nich pojistné.
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3.1.3 Kultura, rekreace, té€lovychova a zajmy

e Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Dle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) body 1 az 2 - za vydaje (naklady)
vynalozené k dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma pro daniové ucely nelze uznat

nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci ve forme:

1. ptispévku na kulturni porady, zajezdy a sportovni akce,
2. moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zatizeni, zdvodni
knihovny, télovychovné a sportovni zafizeni, s vyjimkou zafizeni uvedenych

V § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3, pism. zw.

e Daiiovy reZzim na strané zaméstnance:

Od dang jsou osvobozena - nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem
zameéstnanci nebo jeho rodinnému pftislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich
potieb, ze socidlniho fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub
vydaji (nakladd), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni

pfijmu, ve formé¢:

1. pouziti zdravotnickych, vzdé€lavacich nebo rekreacnich zatizeni; pii
poskytnuti rekreace a z4jezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni
od dan€ osvobozena v uhrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

2. pouziti zatizeni péce o déti predskolniho v€ku vcetné matetské Skoly podle
Skolského zdkona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich
zafizeni,

3. piispévku na kulturni nebo sportovni akce. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)

¢ Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni plnéni osvobozend od dané¢ zpfijmi se nezahrnuji do
vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné. Penézni
ptispévky a nepenézni piispevky, které nejsou osvobozeny od dan¢ z piijmu, jsou

u zamé&stnance zdanitelnym piijmem a odvadi se z nich pojistné.
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3.1.4 Doprava zaméstnanci do zaméstnani a ze zaméstnani

Poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek zaméstnancim a jejich
rodinnym pfislusnikim zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu spadé do téchto

daniovych rezimu:

e Daiiové vydaje na strané zaméstnavatele:
Jde o vyuziti volnych mist v dopravnich prostfedcich. Zaméstnavatelim
zadné dalsi naklady pii poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych jizdenek svym
zaméstnancim (jejich rodinnym pfislusnikiim) nevznikaji, a proto nelze dotcené

naklady z pohledu zédkona o dani z piijmu regulovat.

e Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

Zvyhodnéni poskytovand zaméstnavatelem provozujicim vetejnou dopravu
0sob svym zaméstnanclim a jejich rodinnym piislusnikim ve formé bezplatnych
nebo zlevnénych jizdenek jsou osvobozena od dané z piijmia. (§ 6 odst. 9 pism.
e) ZDP)

U zaméstnavatelli provozujicich vefejnou dopravu osob jsou nepenézni
vyhody ve formé bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek pro zaméstnance a jejich

rodinné ptislusniky osvobozeny od dané z piijmu fyzickych osob.

¢ Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Jedna se o piijem, ktery je osvobozen od dan¢ z piijmi fyzickych osob,
nezahrnuje se proto do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se

Z n¢ho pojistné.

V ptipadé dopravy zaméstnancli do zaméstnani a ze zaméstndni zajiStované

zaméstnavatelem hovofime o nasledujicich danovych rezimech:

¢ Daiovy reZim na strané zaméstnavatele:
Danlovym vydajem jsou vydaje na dopravu zaméstnancti do zaméstnani a ze
zamestnani zajiStovanou zaméstnavatelem, a to Vrozsahu, v jakém préavo
zamé&stnancl na toto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu

zamgstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
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e Daiilovy reZzim na strané zaméstnance:
Plnéni zaméstnavatele formou zajisténi dopravy (svozu) zaméstnancu do a
ze zaméstnani je na strané zaméstnance zdanitelny pfijem. Pfi zabezpeCovani
dopravy vlastnim dopravnim prostfedkem nebo smluvné zabezpeCenym, ve vysi

ceny obvyklého jizdného (napft. autobus).

e Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
PInéni formou zajisténi dopravy zaméstnanci do zaméstnani je pro ucely
pojistného povazovéano za zac¢tovany piijem, ktery u zaméstnance neni osvobozen
od dané z pfijml. Plnéni se proto zahrnuje do vymeétovaciho zékladu pro odvod

pojistného a odvadi se z n€ho pojistné.

Pokud zaméstnavatel poskytne penézni ptispévek na dopravu zaméstnanct do a ze

zaméstnani jedna se o tyto daiové rezimy:

¢ Daiiovy rezim na strané zaméstnavatele:

Pii poskytovani penéZniho pfispévku zaméstnanciim na dopravu do a ze
zaméstnani jsou naklady vynaloZzené zaméstnavatelem na tyto pfispévky danovym
vydajem, a to v rozsahu v jakém pravo zamé&stnancl na jejich poskytovani vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné

smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

e Daiiovy rezim na strané zaméstnance:
Hodnota penéZzniho ptispévku na dopravu zaméstnance do a ze zaméstnani

je na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem.

¢ Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
PenézZni ptispévek na dopravu je zdanitelnym piijmem, a proto se v plném
rozsahu zahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a odvadi se
Z n¢ho pojistné.

r

3.1.5 PojisSténi, pripojisténi, sporeni

Penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem, dopliikové penzijni spofeni a soukromé
zivotni pojisténi se fidi témito danovymi rezimy:
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Darovy rezim na strané zaméstnavatele:

Zamg¢stnavatel miize ndklady vynalozené na piispévky zaméstnancli na
penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na doplitkové penzijni spofeni a
soukromé zivotni pojisténi zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém
pravo zaméstnancli na vysSe uvedené prispévky vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (24 odst. 2 pism.

j) bod 5 ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:
U zaméstnance je od dané z pfijmli osvobozena — platba zaméstnavatele

v celkovém uhrnu nejvyse 30 000 K¢ ro¢né jako:

1. Prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem poukézany na ucet
jeho zaméstnance u penzijni spolecnosti, prispévek zaméstnavatele na
dopliikové penzijni spofeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni

spole¢nosti.

2. Prispévek na penzijni pojisténi poukazany ve prospéch jeho zaméstnance na
penzijni pojiSténi u instituce penzijniho pojisténi v EU, na zéklad¢ smlouvy
uzaviené mezi zaméstnancem a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zakladé
jinak sjednané iCasti zaméstnance na penzijnim pojisténi, za podminky, Ze byla
sjednana vyplata plnéni z penzijniho pojisténi az po 60 kalendarnich mésicich a
soucasné nejdiive v roce dosaZeni véku 60 let, a dale za podminky, Ze pravo na
plnéni z penzijniho pojisténi ma zaméestnanec, a v piipadé smrti zaméstnance

jind osoba, krom¢ zaméstnavatele, ktery hradil ptispévek na penzijni pojisteéni.

3. Prispévek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojiStovné za zaméstnance
na jeho pojiSténi pro ptipad doZiti nebo pro piipad smrti nebo doziti, nebo na
dichodové pojisténi, a to 1 pfi sjednani diivéjSiho plnéni v ptipad€ vzniku
naroku na starobni dichod, nebo invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné,
nebo v ptipad¢, stane-li se pojistény invalidnim ve tfetim stupni podle zékona
0 dichodovém pojisténi, nebo v ptipadé smrti (dale jen ,,soukromé zivotni
pojisténi*), za podminky, ze vyplata pojistného plnéni je v pojistné smlouve

sjednana az po 60 kalenddinich meésicich od uzavieni smlouvy a soucasné
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nejdiive v kalendainim roce, v jehoz prabéhu dosidhne pojistény véku 60 let, ze
podle podminek pojistné smlouvy neni umoznéna vyplata jiného piijmu, ktery
neni pojistnym plnénim a nezaklada zanik pojistné smlouvy, a ze je pojistna
smlouva uzaviena mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je
opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na izemi Ceské republiky podle
zakona upravujiciho pojistovnictvi, nebo jinou pojistovnou usazenou na izemi
Clenského statu Evropské unie nebo statu tvoriciho Evropsky hospodaisky
prostor a dale za podminky, Ze pravo na plnéni z pojistnych smluv soukromého
zivotniho pojiSténi mé pojistény zaméstnanec, a je-li pojistnou udélosti smrt
pojisténého, osoba urcend podle zdkona upravujiciho pojistnou smlouvu,
kromé zaméstnavatele, ktery hradil ptispévek na pojistné.

Dojde-li pfed skon¢enim doby 60 kalendainich mésici od uzavieni
smlouvy nebo pied rokem, ve kterém pojistény dosdhne 60 let, k vyplaté
pojistného plnéni ze soukromého zivotniho pojisténi, jiného piijmu, ktery neni
pojistnym plnénim a nezakldda zanik pojistné smlouvy, nebo k pfedcasnému
ukonceni pojistné smlouvy,
osvobozeni zanikd a pfijmem podle § 6, ve zdanovacim obdobi, ve kterém
k této skutecnosti doslo, jsou Ccastky prispévki na pojistné, které byly
upojisteného v roce vyplaty nebo pfedasného ukonceni smlouvy a
V uplynulych 10 letech od dané z pfijml ze zavislé Cinnosti osvobozeny; toto
se neuplatni v pripad¢ plnéni, kdy doslo ke vzniku naroku na starobni diichod
nebo invalidni dichod pro invaliditu tfetiho stupné nebo v ptipadé, stane-li se
pojistény invalidnim ve tfetim stupni podle zdkona o diichodovém pojisténi
nebo v ptipad€ smrti a s vyjimkou pojistnych smluv, u nichZ nebude vyplaceno
pojistné plnéni nebo odkupné a zaroven rezerva, kapitdlovd hodnota nebo
odkupné bude piimo pievedeno na jinou smlouvu soukromého zivotniho
pojisténi splitujici podminky pro danové osvobozeni ptispévkll zaméstnavatele;
tento pfijem neni pfijmem vypldcenym platcem dané z piijmi ze zavislé
¢innosti; zamé&stnanec je povinen oznamit svému zaméstnavateli nejpozdéji
posledni den kalendainiho mésice, v némz zmeéna nastala, Ze narok na danové
osvobozeni ptispévki hrazenych zaméstnavatelem za jeho soukromé zivotni

pojisténi zanikl. (§ 15 odst. 5 a 6 ZDP)

21



Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Ptispévky na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, na doplikové
penzijni spofeni a na zivotni pojisténi, které jsou osvobozené od dané z piijmu, se
nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich
neodvadi. Castky, které nejsou u zaméstnance osvobozené od dané z piijmd, se
zahrnuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich

pojistné.

3.1.6 Prechodné ubytovani a prispévky na bydleni

V piipadé poskytnuti pfechodného ubytovani mimo trvalé bydlisté zaméstnance se

jedné o tyto danové rezimy:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Za vydaje (naklady) vynalozené k dosaZeni, zajisténi a udrzeni pfijmt pro
daniové ucely nelze uznat vydaje (ndklady) pifevySujici piijmy v zafizenich
K uspokojovani potieb zaméstnancli nebo jinych osob s vyjimkou § 24 odst. 2 pism
j) body 1 az 3 a s vyjimkou vydajii (ndkladt) na pfechodné ubytovani zaméstnanct,
nejde-li o ubytovani pii pracovni cesté, poskytované jako nepenézni plnéni
zaméstnavatelem zaméstnanci v souvislosti s vykonem prace, pokud obec
ptfechodného ubytovani neni shodnd s obci, kde ma zaméstnanec bydlisté. (§ 25

odst. 1 pism. k) ZDP)

Danovy reZim na strané zaméstnance:

Od dané z pfijmi je osvobozena hodnota pifechodného ubytovani, nejde-li
oubytovani pfi pracovni cesté, poskytovand jako nepenéZni plnéni
zameéstnavatelem zaméstnancim v souvislosti s vykonem prace, pokud obec
pfechodného ubytovani neni shodnéd s obci, kde ma zaméstnanec bydlisteé, a to

maximalné do vyse 3 500 K& mésicné. (§ 6 odst. 9 pism. 1) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni piispévky na piechodné ubytovani do vySe 3 500 K¢ jsou
osvobozeny od dan¢ z pfijml a nezahrnuji se do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z nich neodvadi. Nepenézni piispévky v ¢asti nad uvedeny
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limit a penézni pfispévky, které jsou zdanitelnym pifijmem, se zahrnuji do

vymeétovaciho zékladu a odvadi se z nich pojistné.

Jedna-li se o pfispévky na bydleni zaméstnancli, potom hovoiime o téchto

danovych rezimech:

e Daiiovy rezim na strané zaméstnavatele:

Zaméstnavatel muize naklady vynaloZzené na pfispévky na bydleni
zaméstnance (v rodinném domé, vlastnim byté, druZzstevnim ¢i pronajatém byt¢)
zahrnout do danovych vydaji v rozsahu, vjakém pravo zaméstnance na tento
prispévek vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele,

Z pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

e Daiiovy rezim na strané zaméstnance:
Ptispévek na bydleni v penéZzni i nepenézni formé (kromé& nepenézniho
ptispévku na piechodné ubytovani - viz § 6 odst. 9 pism. i) ZDP), je na strané

zaméstnance zdanitelny piijem.

¢ Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Piispévek na bydleni (penézni i nepenézni) neni osvobozen od dané
Z piijmi, a proto se v plném rozsahu zahrne do vymétovaciho zdkladu pro odvod

pojistného a odvadi se z n¢ho pojistné.

3.1.7 Opatfeni ke slad’ovani profesniho a rodinného Zivota

Provoz vlastniho zafizeni péce o déti predSkolniho véku (tj. provoz mateiské Skoly,

détské skupiny apod.) se fidi t€émito daflovymi rezimy:

e Darnovy rezim na strané zaméstnavatele:
V roce 2015 jsou vydaje (naklady) na provoz téchto zafizeni na strané
zaméstnavatele povazovany za danové uznatelné. (§ 24 odst. 2 pism. zw)

bod 1 ZDP)
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Ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP pism. zw) bod 1 zni - za vydaje (ndklady)
vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmi pro danové ucely se povazuji také
vydaje v podobé vydaji na provoz vlastniho zafizeni péce o déti piedSkolniho
veku.

To znamena:
a) poskytuje-li zaméstnavatel svym zaméstnancim sluzby hlidani déti
predskolniho véku ve vlastnim zafizeni (ve vlastni matei'ské Skolce, détské skupiné
apod.), pak v roce 2015 nédklady na provoz vlastniho zafizeni péce o déti

predskolniho véku miize zahrnout do danovych vydaja.

Daiiovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:
Nepenézni piispévek ve formé pouzivani vlastni mateiské Skoly, détské

skupiny apod. je u zaméstnance zdanitelny piijem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Piispévek na pobyt déti v predskolnich zatizenich neni osvobozen od dané
Z ptijm1, proto se zahrnuje do vymétovaciho zéakladu pro odvod pojistného a

pojistné se z ného odvadi.

b) naklady na provoz vlastniho zafizeni péée o déti piedSkolniho véku muze
zamé&stnavatel hradit ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji

(nékladt), které nejsou vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmd.

Danovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:

NepenéZzni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho
rodinnému pfisluSniku z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na
vrub nedanovych vydajii, ve form& moznosti pouzivat ptedskolni zafizeni je

osvobozeno od dané z pfijmu. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP)

Odvody na pojistné na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni piispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich je osvobozen
od dan¢ z piijml, proto se nezahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro odvod

pojistného a pojistné se z n¢ho odvadi.
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Piispévek na provoz zatizeni péCe o déti predskolniho véku zajistovany jinymi

subjekty pro déti vlastnich zaméstnanct se fidi ndsledujicimi danovymi rezimy:

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

V roce 2015 jsou vydaje (ndklady) na provoz téchto zafizeni na strané
zameéstnavatele povazovany za danové uznatelné. (§ 24 odst. 2 pism. zw) bod 2
ZDP)

Ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP pism. zw) bod 2 nové zni - za vydaje
(ndklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt pro danové ucely se
povazuji vydaje vV podobé piispévku na provoz zatizeni péce o déti predSkolniho
veku zajistovany jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnancii.

To znamena:
a) poskytuje-li zameéstnavatel zaméstnanctim nepenézni piispévek na sluzby hlidani
déti predskolniho véku (v matetské Skolce, détské skupiné apod.) zajistované
jinymi subjekty, pak v roce 2015 naklady na provoz zafizeni péfe o dé&ti
predskolniho v&ku zajiStovany jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnanct

muze zahrnout do danovych vydajt.

Daiovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:
Nepenézni prispévek na pouzivani mateiské Skoly, détské skupiny apod.

zabezpeceny prostiednictvim jinych subjektil je u zaméstnance zdanitelny piijem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Prispévek na pobyt déti v ptfedSkolnich zafizenich jinych subjektll neni
osvobozen od dané z pfijmt, proto se zahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z n¢ho odvadi.

b) hodnotu nepenézniho piispévku na vyuzivani zatizeni péce o déti predskolniho
veéku zajistovanych prostiednictvim jinych subjektu uhradi zaméstnavatel ze zisku
(ptijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nékladl), které nejsou vydaji

(ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmda.
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Danovy rezim na strané zaméstnance je pak nasledovny:

Nepenézni plnéni poskytované zameéstnavatelem zaméstnanci nebo jeho
rodinnému pfislusniku z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na
vrub nedanovych vydajii, ve formé moznosti pouzivat ptredSkolni zafizeni je

osvobozeno od dan¢ z piijmu. (§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP).

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Nepenézni prispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich je osvobozen
od dan¢ zpfijmi, proto se nezahrnuje do vyméiovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z ného odvadi.

Penézni ptispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich se fidi t€émito danovymi

rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Penézni piispévek na pobyt déti v predskolnich zafizenich (vlastnich nebo
cizich) muze zaméstnavatel zahrnout do dafiovych vydaju, a to v rozsahu v jakém
pravo zaméstnancii na takové plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
pfedpisu zaméstnavatele nebo z pracovni nebo jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j)

bod 5 ZDP)

Danovy reZim na strané zaméstnance:
Penézni plnéni (piispévky) na pobyt déti v pfedSkolnich zafizenich jsou

U zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Penézni ptispévek neni osvobozen od dané z piijm1l, proto se zahrnuje do

vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z n€ho odvadi.

Pokud poskytne zaméstnavatel zaméstnanci ptispévek na péci o jiné osoby, jimz je

J U

zameéstnanec povinovan svoji péci, pak se fidi nasledujicim danovymi rezimy:
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Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Néklady zaméstnavatele na pfispévky v penézni i nepenézni formé, na
sluzby hlidani osob, jimZ je zam&stnanec povinovan svoji péci, mize zaméstnavatel
zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém pravo zaméstnanct na takové
prispevky vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo

Z pracovni ¢i jiné smlouvy. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:
Penézni 1 nepenézni piispévky na uhradu ndkladu za sluzby (fyzickym
osobam, resp. organizacim, které maji opravnéni sluzby takové sluzby poskytovat),

jsou na strané zaméstnance zdanitelnym piijmem.

Odvody na pojistné na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Hodnota pfispévku neni u zaméstnance osvobozena od dané z pifijmu, a
proto se zahrnuje do vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného a odvadi se

Z n¢ho pojistné.

3.1.8 Odstupné, dovolena, nahrada mzdy v dobé pracovni neschopnosti

JestliZze je zaméstnanci pfi ukonceni pracovniho poméru poskytnuto odstupné, pak

se jedna o tyto danoveé rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Néklady na odstupné, a to i nad zdkonem stanovené minimum (§ 67 odst.
1ZP), vrozsahu, v jakém pravo zaméstnanci na jeho poskytnuti vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, jsou

U zaméstnavatele daniovym vydajem. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
Danovy rezim na strané zaméstnance:

Castky poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci formou odstupného jsou

na stran¢ zaméstnance zdanitelnym piijmem.
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Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:

Castky poskytnuté zaméstnanci formou odstupného se nezahrnuji do
vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné (§ 5
odst. 2 pism. b) zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni, § 3
odst. 2 pism. b) zdkona 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni

pojisténi).

Dovolend poskytovand zaméstnavatelem zaméstnancim nad rédmec zdkladni

vymery se fidi témito danovymi rezimy (§ 213 ZP):

Danovy rezim na strané zaméstnavatele:

Néklady na ndhradu mzdy za dovolenou nad ramec zékladni vymeéry (§ 213
ZP), pokud pravo zaméstnanct na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy,
vnitiniho predpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, jsou u zaméstnavatele danovym

vydajem (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP).

Danovy reZim na strané zaméstnance:
Nahrada mzdy za dobu cerpani dovolené je na stran€ zaméstnance

zdanitelnym piijmem.
Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni:
Néhrady mzdy za dobu Cerpani dovolené se zahrnuji se do vymé&fovaciho

zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

Pokud zamé&stnavatel poskytne zaméstnanci financni kompenzaci piijmi za prvni 3

dny pracovni neschopnosti zaméstnance, pak se musi fidit témito danovymi rezimy:

Daiovy reZim na strané zaméstnavatele:

Vydaje na finan¢ni kompenzaci (stanovena napf. procentem z primérné
mzdy, absolutni ¢astkou) za prvni 3 dny pracovni neschopnosti (karantény) t;.
v tzv. karencni dobé€, pokud pravo zameéstnancii na takové plnéni vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy, muze

zamgstnavatel zahrnout do daiiovych vydaju. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)
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Danovy rezim na strané zameéstnance:
U zaméstnance je financni kompenzace poskytnuta mu zaméstnavatelem za
prvni 3 dny pracovni neschopnosti zaméstnance, V tzv. karen¢ni dob¢ zdanitelnym

pfijmem.

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Castky vyplacené zaméstnancim formou finanéni kompenzace nejsou
osvobozeny od dané z piijmi, a proto se zahrnuji do vyméfovaciho zékladu pro

odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné.

Nahrada mzdy nad ramec zékona poskytovana zaméstnavatelem jeho

zaméstnanciim v dobé¢ jejich pracovni neschopnosti se fidi nasledujicim dafiovymi rezimy:

Daiiovy reZim na strané zaméstnance:

V souladu s ustanovenim § 24 odst. 2 pism. p) ZDP néaklady (vydaje),
k jejichz tihradé je zamé&stnavatel (poplatnik) povinen podle zvlastnich zakon, jsou
danovymi vydaji. Tzn., ze vydaje spojené¢ s nahradou mzdy poskytovanou
zameéstnavatelem svym zaméstnanciim v dob€ jejich pracovni neschopnosti lze
zahrnout do danovych vydaji. Rovnéz vydaje na vyssi vyplatu nahrady mzdy
v dob& pracovni neschopnosti zaméstnance, ato az do vyse primérného vydélku
zam¢estnance (§ 192 odst. 3 ZP), pokud pravo na takové zvySeni vyplyva
Z kolektivni smlouvy, vnitfniho ptedpisu nebo pracovni nebo jiné smlouvy, mize

zaméstnavatel zahrnout do danovych vydaji. (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP)

Daiovy reZim na strané zaméstnance:

U zaméstnance je od dané z piijmi osvobozen piijem ziskany ve formé
nahrady mzdy, platu nebo odmény nebo snizené¢ho platu nebo snizené odmény za
dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény podle zvlasStnich pravnich
predpistt do vySe minimalniho naroku uréeného zvlaStnim pravnim predpisem

upravujicim pracovnépravni vztahy. (§ 6 odst. 9 pism. t) ZDP)

Odvod pojistného na zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni:
Castky vyplacené zaméstnancim formou nahrady mzdy v dobé jejich

doCasné pracovni neschopnosti v minimalnim rozsahu stanoveném zakonikem
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prace jsou od dané z pifijmt osvobozeny, a proto se nezahrnuji do vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného. Plnéni piesahujici minimélni rozsah je zdanitelnym

piijmem a zahrnuje se do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného.

3.2 Zaméstnanecké benefity v navaznosti na personalni praci

Personalni prace ¢i personalistika tvofi tu ¢ast fizeni organizace, ktera se zaméfuje
na vSe, co se tyka ¢lovéka v souvislosti s pracovnim procesem. Zabyva se jeho ziskavanim,
formovanim, jeho organizovanim a propojovanim jeho ¢innosti, vysledkt jeho prace, jeho
pracovnich schopnosti a pracovnim chovanim, vztahu Kk vykonané praci, organizaci,
spolupracovnikiim a dal§im osobdm, s nimiZ se v souvislosti se svou praci styka. Také se
zabyva jeho osobnim uspokojenim z vykonavané prace, jeho personalnim a socialnim
rozvojem. (Koubek, 2012,s. 13)

Personalni utvar hraje vyznamnou odbornou tlohu pfi vytvareni systému a jeho
zlepSovani, dbd na dodrzovdni zdkonli a ma v podstaté na starosti spravu systému.
Persondlni Utvary mivaji odpovédnost za to, aby byl systém spravedlivy ke vSem
pracovnikiim. Archivuji vSechny dokumenty tykajici se odménovani pracovniki a zajist'uji
potiebné toky informaci vztahujici se k odménovani, at’ uz jde o toky uvniti organizace
nebo spojujici organizaci s jinymi institucemi, pfedevsim statnimi. (Koubek, 2012, s. 323-
324)

Vedouci pracovnici maji v odméiovani pracovnikli rozhodujici roli, protoze pravé
oni znaji nejlépe povahu pracovniho mista, vykon pracovnika 1 pracovni podminky.
Vedouci pracovnici maji odpovédnost za tvorbu zdrojli organizace, za jejich rozdé€lovani a
vyuzivani. Maji vyznamné slovo pii vytvareni systému odmeéiovani a jsou odpovédni za
jejich realizaci a dodrZovani pravidel. Jsou také témi, kdo prvni zjisti nedostatky
Vv odménovani a méli by iniciovat napravu. (Koubek, 2012, s. 323)

Zaméstnanecké benefity se pouzivaji soucasné jako prostfedek péce o zaméstnance
a zaroven 1 jako motivacni prostfedek pro ziskani, piipadné udrzeni zaméstnancu.
Organizace se chce timto od konkurence odliSit a ziskat ur€itou image na trhu prace.
Nekteré zaméstnanecké benefity (zalezi na legislativé konkrétniho statu) jsou danovée
neuznatelné - organizace je tedy davad ze svého zisku. Nekteré naopak miize davat jako
jinou formu mzdy a jsou tak mnohem danové vyhodné;jsi.

Cilem motivovani zamé&stnanct Vv organizaci je dodat jednotlivym pracovnikium silu

Vv v

a motivaci Kk piekonani tézSich ukold ¢i usmérnit jejich chovani pii dosahovani
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urcitého cile. Pro organizace je motivovani jednotlivych zaméstnanc hlavnim z faktort
uspéchu. Ve firmach se formou motivace vytvari vnitini zajem zaméstnanci, ochota a chut’
se zapojovat pfi plnéni jim zadanych tkolu a cilti organizace. Motivace se v podstaté vaze
k dosazeni konkrétniho cile a spokojenosti z jeho dosazeni. Zasadni je
dosazeni opravdového osobniho a vnitiniho odhodlani.

Nékteré ze zaméstnaneckych vyhod jsou poskytovany plosné pro vsechny
zamé&stnance, nékteré benefity byvaji uréeny jen pro vykonné zaméstnance.

Zamgéstnanci jsou ruzni, maji rizné zaliby a preference, proto 1 organizace zacaly

nabizet Sirokou Skalu vyhod prostiednictvim tzv. kafetéria systému, ve kterém ma kazdy

zaméstnanec moznost vybéru dle své vlastni volby.

Dle Koubka je volitelny systém zaméstnaneckych vyhod vhodny pro organizaci
I pro pracovniky z nékolika dtvodi (2012, s. 321):

(1) Zaméstnanecké vyhody predstavuji ve svété neustale vzristajici slozku
celkovych odmén, takze jsou stale vyznamnéjsi ndkladovou polozkou. Volitelny
systém je Usporngjsi a poskytuje vétsi moznost kontroly nékladi.

(2) V disledku vyvoje ve spolecnosti i v hodnotovych orientacich lidi se potieba
nékterych tradi¢nich vyhod sniZila a 1ze na nich uSetfit. Naopak se objevily
nové potieby a zaméstnanecké vyhody, které je mohou uspokojovat, mohou mit
silny motivacni naboj a naklady na néj jsou vynakladany tudiz efektivnéji.

(3) Systém tim, Ze je hospodarngjsi, umoznuje ucelnéji vynakladat prostiedky, ale
tim zéaroven rozsifit Skalu zaméstnaneckych vyhod, stava se pestiejSim a
pfitazlivéjSim.

(4) Systém tim, ze vyZaduje, aby si pracovnik zvolil svij blok vyhod, vede
k pronikavému zvySeni vSeobecné informovanosti o zaméstnaneckych
vyhodach.

(5) Zaméstnanecké vyhody mohou byt uzitené k ziskavani a stabilizaci
pracovnikd. OvSem, kdyz soubor vyhod do zna¢né miry neodpovida potiebam
budouciho pracovnika ¢i neni schopen pfispét ke stabilizaci soucasného
pracovnika, plytva organizace prostiedky. Nabizi-li tedy organizace vyhody S§ité
na miru, stava se pfitazlivejsi pro potencialni i soucasné pracovniky.

(6) Volitelny systém mize mit pozitivni dopad na postoje a chovani pracovnik,
lidé si jej vice vazi, maji pocit, Ze jsou rovnopravnéjSimi partnery nez pfi
tradicnim systému zaméstnaneckych vyhod.
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(7) Volitelné systémy poskytuji organizaci i pracovnikiim (odboriim) moznost lepsi
kontroly nad rozdélovanim vyhod, protoze volba kazdého pracovnika je
registrovana a muze byt evidovano i Cerpani vyhod. Do znané miry se
eliminuje naduzivani vyhod ur¢itym jedincem.

(8) Protoze n¢které zaméstnanecké vyhody byvaji zdanitelné a jiné nikoliv, rizné
sestavené soubory vyhod mohou byt pro rizné pracovniky riizné atraktivni a

mohou i z téchto diivodu volit pfislusny blok vyhod.

Nevyhodou volitelného systému zaméstnaneckych vyhod je to, zZe je
perspektivni potieby, vyberou si nevhodng, a protoze pfece jen nelze ménit vybér
prubézné, ale spise v delSich intervalech, ponesou po né&jakou dobu dusledky svého
nevhodného vybéru. To se mize odrazit v jejich spokojenosti. Obvykle nebudou obvinovat

sebe, ale neochotu organizace k pruzné zméné jejich volby. (Koubek, 2012, s. 322)

3.3 Soucasné trendy zaméstnaneckych benefiti

Nabidka benefiti pro zaméstnance je nyni velmi rozsahlda — od stravenek pies
obcerstveni na pracovisti az po firemni automobil. Do ¢ela zajmu se ovSem V posledni
dob¢ dostavaji tzv. volnocasové zaméstnanecké benefity. Jejich zpusob vyuziti definuje

zakon o danich z pfijml v § 6, odst. 9, pism. d).

Mezi darnové vyhodné zaméstnanecké benefity se radi:

o Dbenefity tykajici se péCe 0 zdravi — napt. lékarny, optika, masaze, aktivni
odpocinek, zdravotni péce, oCkovani,

e rekreace — s ro¢nim limitem 20 000 K¢ na zaméstnance, napf. sluzby cestovnich
kancelafi a cestovnich agentur, slevové portdly (prodlouzené pobyty), hotely a
penziony v CR, 1azng, sport — napf. aktivity ve fitness centrech, squash, bowling,
pronajem kurtu, bazény, lyZatska strediska,

e Kultura — napf. kina, divadla, listky na koncerty, sportovni utkani, tiketové portaly,

e vzdélavani — napft. jazykové kurzy, odborné kurzy, autoskola, kurz rétoriky.
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Z pruzkumu spolecnosti Benefity vyplyva, Ze nejvyuzivanéjsi kategorii z pohleda
zaméstnanct je péce o zdravi (60 %), nasleduje rekreace s 19 % a sport, ktery vyhledava
10 % zaméstnancli. V tésném zavésu je pak oblast kultury s 6 % a vzdélavani, které
vyuziva 5 % pracovnikl firem, které nabizeji svym zaméstnanclim systém volnocasovych

firemnich benefiti. (Stanicky, 2015)

3.4 Nejposkytovanéjsi zaméstnanecké benefity

V ¢lanku Mlada fronty dostupné na internetu pod ndzvem finexpert.cz s nazvem
,Firmy sazeji na dlouhodobé benefity, zdjem o stravenky stale klesa* byl zvefejnény
prazkum, které zaméstnanecké benefity jsou v tuzemsku nejposkytovanéjsi a také
nejzadanéjsi.

Nabidka zaméstnaneckych benefiti zaznamenala za poslednich pét let posun od
hmotnych vyhod k dlouhodobé podpofe zaméstnanci. Skokanem pétileti jsou pojistné
produkty — Zivotni pojisténi vzrostlo o 21 procentnich bodd, pfispévek na spofeni na penzi
o 17 procentnich bodii. Podle prizkumu NN pojistovny a penzijni spolecnosti a Svazu
primyslu a dopravy naopak jiz nékolik let klesa z4jem o stravenky. Letos se ocitly aZ na
7. misté Zebricku popularity mezi oslovenymi firmami.

Nabidka zaméstnaneckych benefitii rok od roku stoupa. Zatimco v roce 2010 firmy
v pruméru poskytovaly 8 zaméstnaneckych vyhod, v letoSnim roce to je jiz 12. Neméni se
vSak pouze jejich pocet, ale i slozeni. Pfed péti lety nabidce dominoval mobilni telefon,
stravenky a sluzebni auto, aktualn€ mezi TOP 3 benefity patii mobilni telefon, vzdélavani

a pitny reZim.

Skokanem pétileti jsou prispévky na finan¢ni produkty

Dlouhodobg roste zajem hlavné o pojistné produkty — za poslednich pét let se jejich
nabidka rozsifila az o pétinu. Nejvice 14ka penzijni pfipojisténi, které nabizi o 17 p. b. vice
firem nez v roce 2010, tedy 77 %. Za tuto dobu se benefit v pomyslném zebticku
popularity posunul ze 6. na 4. misto. ,,Pojistné produkty jsou dlouhodobé na vzestupu a
K jejich popularité vyznamné piispiva i fakt, ze jde o statem podporované produkty, které
jsou atraktivni jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance,* vysvétluje Tomas Nidetzky,
generalni feditel obchodu NN pojistovny a penzijni spolecnosti a dodava: ,,Na nabidku

tohoto benefitu neméla vliv ani novela zédkona o dani z pfijmu upravujici moznost
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pribéznych vybéra prostiedkli na smlouvé zivotniho pojisténi. Je to dalsi dikaz, ze firmy
zaméstnanecké vyhody vnimaji jako dlouhodobou investici do zaméstnance.” Na Zivotni
pojisténi V soucasnosti prispiva 60 % oslovenych spole¢nosti, to je o 21 p. b. vice nez pred
péti lety. Zivotni pojisténi je tak skokanem pétileti. Oproti lofiskému roku 3 % firem sniZila

ptispévek a 12 % pfispiva jen nékterym zaméstnaneckym skupinam.

Vécné benefity ztraceji na oblibé

V rémci nabidky zaméstnaneckych benefiti se stale vétsi oblibé tési také
vzdelavani, které od roku 2010 vzrostlo o 13 %. To je také jiz n€kolik let nejdynamictéjSim
benefitem a i pro pfisti rok jeho rast deklarovalo 9 % firem. Na druhém pdlu zajmu se
ocitaji hmotné vyhody jako sluZebni auto, mobilni telefon, ockovani nebo stravenky. Tyto
benefity jsou v nabidce zachovany, jejich rozsifovani je ale méné vyrazné. Propad za
poslednich pét let naopak zaznamenal sluzebni automobil a stravenky, a to o 2 %, resp.
3 %. Zejména pro stravenky se jednd o strmy pad — z prvniho mista v roce 2010 na
aktualni 7. pticku

,»Veécné benefity maji Casto charakter rychlé spotfeby a lidé na né€ brzy zapominaji.
Dlouhodobé benefity sice nemohu okamzité vyuZzit, ale jsou ukézkou perspektivnosti
zamé&stnance pro zaméstnavatele. Tento trend v zapadni Evropé panuje jiz néjaky cas,

k nam se dostava v poslednich letech,” jak uvadi Radek Spicar. (finexpert.cz, 2015)
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Zavérem lze uvést:

V dnesni dob¢ poskytuji zaméstnavatelé svym zaméestnanciim stale vice benefiti -
zameéstnaneckych vyhod, které maji rizné danové a odvodové dopady jak na
zaméstnavatele, tak i na zaméstnance.

V soucasné dob¢ jsou nejposkytovanéj§imi a zaroven nejzadanéjSimi benefity
pojistné produkty jako zivotni pojiSténi a pfispévek na spofeni na penzi. Déle jsou
to stravenky, poskytovani sluzebnich mobilnich telefonti pro soukromé ucely,
poskytovani sluzebnich vozidel pro soukromé tcely a zajisténi pitného rezimu.

V Ceské republice se zaméstnanecké benefity staly aktualnim tématem aZ
v né¢kolika poslednich letech. Divodem je nejen rostouci stabilita podniki, ale také

potieba udrzet kvalitni zaméstnance a prispivat k dobré pracovni atmosfére.
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4 PRAKTICKA CAST

V této praci se zabyvam popisem a analyzou jednotlivych druhli zaméstnaneckych
benefiti poskytovanych zaméstnancim ve vybrané spolecnosti. U dané spolecnosti

predstavim jeji profil, zpracuji dotazniky a provedu vyhodnoceni provedeného zkoumani.

4.1 Zaméstnanecké benefity ve spole¢nosti Admio s.r.o. a jejich popis

Spole¢nost Admio s.r.o. je ¢eskd ucetni spoleCnost zabyvajici se komplexnim
vedenim ucetnictvi, zpracovanim mezd a personalni agendy, administrativou obchodnich
procest, ucetnim poradenstvim a také rekonstrukci acetnictvi.

Utetni spoleénost Admio s.r.o. byla zalozena v roce 2006 dvéma spolegniky.
Vznikla odlouc¢enim tcetniho a logistického oddéleni od vyznamné obchodni spole¢nosti,
ktera je do dnes$niho dne jejim vyznamnym klientem. V roce 2008 Admio expanduje a
otevira tcetni kancelar v Praze.

Graf ¢&islo 1 zobrazuje primérny pocet zaméstnancii V jednotlivych letech

zamé&stnanych na hlavni pracovnich pomér.

Graf 1 - Poéet zaméstnanci v letech 2006-2015

23

B pocet zaméstnanc(

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani.
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V soucasnosti jednd jménem spolecnosti jediny jednatel Mgr. Miloslav Micek.
Spole¢nost zaméstnava 12 Gcetnich a 3 administrativni pracovniky v Brné a 6 ucetni a 2
administrativni pracovniky v Praze.

Spole¢nost Admio s.r.o. poskytuje svym zaméstnanctiim celou fadu vyhod
plynoucich zejména z existence zaméstnaneckého poméru. Plnéni spojena se

zaméstnaneckymi benefity mohou byt hrazena na vrub danovych ¢i nedaiiovych ucta.

Prispévek na obédy c¢i stravenky

Spolecnost Admio s.r.o umozinuje svym zaméstnancim stravovani v jidelné
poskytované pronajimatelem objektu, pfiCemz na jedno jidlo dennég, které zaméstnanec
odebere v tomto zatizeni, poskytuje ptispévek 55%. V ptipadé, Zze zaméstnanec nevyuzije
stravovani v mistni jideln¢, vznika mu narok na stravenku v hodnoté 60 K¢.

U zaméstnavatele jsou pfispévky na stravovani zajistované prostfednictvim jinych
subjekti a poskytované az do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu danovymi
vydaji dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.

Z pohledu zaméstnance je pfispévek na stravovani pfijmem osvobozenym od dané
z ptijmi fyzickych osob, a to podle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona o danich z pfijmu a jeho
vyse nevstupuje do vymeétovacich zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.

Volna pracovni doba

Zaméstnanci ve spolecnosti Admio mohou vyuzit tzv. pruzné rozvrzeni pracovni
doby.

Konkrétné se jednd o pruzné ¢tyitydenni pracovni obdobi ve kterém si zaméstnanec
sam voli zacatek a konec smén a je povinen v obdobi Ctyf po sobé¢ jdoucich tydna
stanoveném zaméstnavatelem odpracovat pracovni dobu, pfipadajici podle rozvrzené

tydenni pracovni doby na toto ¢tyitydenni obdobi. (Vybihal, 2015, s. 46)

Home office — prace z domu

Dalsi vyhodou, které mohou zaméstnanci Admia vyuzit je tzv. home office nebo-li
prace z domu. V pfipadé, ze zaméstnanec onemocni a neciti se na to jit do prace nebo jen
z ohleduplnosti Kk ostatnim kolegiim, pozadd o moznost pracovat zdomova. Tato

alternativa je mnohem vyhodnéj$i nez si brat dovolenou, ktera by zameéstnanci napi.
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Vv letnim obdobi chybéla nebo se od Iékate nechat zneschopnit, ale v tomto pfipad¢, by

prvni tfi dny byl zaméstnanec doma “zadarmo®.

Jazykové kurzy

V dnesni dob¢ je pro spolecnosti velice dulezité proniknout i na zahrani¢ni trh.
Neni tomu jinak ani u spolecnosti Admio, kterd zaméstndva dva administrativni
pracovniky vyborné hovofici anglicky a némecky. Pokud ale chtéji vice proniknout na
zahrani¢ni trh, je dialezité prolomit jazykovou bariéru i mezi ucetnimi. V soucasné dob¢
tedy maji zaméstnanci moznost navstévovat kurz anglictiny dle své jazykové znalosti.
Lektorka dochazi ptfimo do firmy coz je pro zaméstnance i Casové velice usporné.

Tyto kurzy jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnymi vydaji podle zdkona
¢. 435/2004 Sb. o zamé&stnanosti.

Na stran¢ zaméstnance jsou tato nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem na

jejich odborny rozvoj od dané z ptijml osvobozena.

Mineralni voda

Zaméstnavatel zajiStuje zaméstnancim pitny rezim nad ramec stanoveny
zékonikem prace (§ 104 odst. 3 zakoniku prace). Kazdy zaméstnanec ma narok na 6 lahvi
mineralni vody na mésic dle svého vlastniho vybéru.

Vydaje spojené se zajiSténim pitného reZimu nad rdmec stanoveny zikonikem
prace jsou zameéstnavatelem hrazeny na vrub nedanovych vydaji, a proto se na strané
zameéstnanct jedna o piijmy osvobozené od dan¢ z piijmi fyzickych osob podle § 6 odst. 9
pism. c¢) zdkona o danich z pfijmi, které nevstupuji do vymétovacich zakladi pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSteéni.

SluZebni telefon ¢i notebook

O naroku na sluzebni telefon ¢i notebook rozhoduje ve spole¢nosti jednatel dle
funkce a pridéleného klienta. Kazd4 cetni a administrativni pracovnik maji svoji pevnou
linku pro komunikaci s klientem ¢i Gfady. Zaméstnanci, kteti musi ke klientovi dochazet a
nejsou tedy k dispozici 5 dni v tydnu na svém pracovisti, maji jesté k dispozici sluzebni

mobilni telefon ¢i notebook.
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4.2 Dotaznikovy prizkum a jeho vyhodnoceni

V navaznosti na ¢lanek uvedeny v kapitole 3.4 pojednavajici o nejposkytovanéjsich
benefitech soucasné doby jsem se rozhodla ve spole¢nosti Admio s.r.o. provést vlastni
dotaznikovy prizkum, jehoz cilem bylo zjistit, zda jsou si zaméstnanci védomi, které
Z nabizenych benefitli jsou pro né benefitem a jaké vyhody ¢i benefity naopak postradaji.
Dalsim cilem bylo zjistit, zda je pro zaméstnance zajimavéjsi rozsiteni nabidky benefiti nebo
spiSe poskytnuti financni odmény.

Dotaznik jsem po dohod¢ s jednatelem spole¢nosti Admio upravila tak, aby nekteré
otazky sméfovali ke konkrétnimu benefitu, ktery chce zaméstnavatel do budoucna svym
zamé&stnancim poskytnout a zda by o tento benefit byl zajem. Dotaznik jsem rozdala 15
zaméstnancim v ramci jejich meetingového dne v Brné. Nize jsou rozebrany jednotlivé
otazky dle jejich odpovédi.

Otazku cislo 1 — 5 tykajici se rozdéleni zaméstnancti dle pohlavi, véku, doby
zaméstnani u spolecnosti, pracovniho zatfazeni a nejvyssiho dosazeného vzdélani shrnuji
do jednoho oddilu vyjadieného v grafech nize.

Brnénska pobocka zaméstnava celkem 15 zaméstnanct, z toho pouze dva jsou
muzského pohlavi. Jednim z nich je Gcetni s vysokoskolskym vzdélanim ve véku 26 let az
35 let, pracujici u spolecnosti nad 5 let do 10 let. Druhym je administrativni pracovnik

s vyu¢nim listem ve véku 46 let az 55 let, pracujici u spole¢nosti nad 10 let do 15 let.

Graf 2 - Rozdéleni zaméstnancii dle pohlavi:

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 3 — Rozdéleni zaméstnancu dle véku:

M Vék: Hdo 25 let M 26 let az 35 let
H36letaz 45 let M46 let az 55 let W nad 55 let

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prazkumu.

Z grafu 4 a 5 vyplyva, Ze ve spoleCnosti je pifevaha zaméstnancti pracujicich na
pozici U€etni a zaroven u spoleCnosti pracuji méné nez 1 rok. Ztoho je patrné, Ze
spolecnost se rozviji a miZze tedy pfijimat nové zaméstnance. Dalsi skupinu tvofi
zaméstnanci pracujici u spolecnosti 5 az 10 let. Je tedy zifejmé, Ze spolecnost si vybira

kvalitni zaméstnance, které dokaze je ocenit a tim si ziskat jejich loajalitu.

Graf 4 - Rozdéleni zaméstnanci podle poctu odpracovanych let:

M do 1roku Enad 1rokdo2let ®nad 2rokydo5 let
Enad 5letdo10let mnad 10letdo 15 let mnad 15 let

S

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 5 - Rozdéleni zaméstnancii dle pracovniho zafazeni:

M ucCetni W ostatni administrativni pracovnik i jiné

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

V grafu 6 je znazornéno rozdéleni zaméstnancii podle dosazeného vzdélani. Sedm
zamé&stnanci odpovédélo, Ze dosdhli vysokoSkolského vzdélani, sedm doséhlo
sttedoskolského vzdélani a jeden zaméstnanec se vyucil. VyS§iho odborného vzdélani

nedosahl zadny z tazatelq.

Graf 6 - Rozdéleni zaméstnancu podle vzdélani:

M vyucen/a M stfedoskolské s maturitou ki vy3si odbornd $kola H vysokoskolské

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Otazka Cislo 6 — Jaké zaméstnanecké benefity Vam zaméstnavatel poskytuje?

(oznacte vSechny, o kterych vite)

V otazce Cislo 6 jsem uvedla 19 nejvyuzivanéjSich benefiti a zaméstnanci z nich
méli vybrat ty, které jsou jim poskytované. Touto otazkou jsme chtéli spolu s jednatelem
spolecnosti ovéfit, zda jsou si zaméstnanci védomi vyhod, které jsou pro né¢ i benefitem.

Zamg¢stnavatel poskytuje svym zaméstnanciim prispévek na obédy a v pfipade, ze
toho nevyuziji, ndlezi zaméstnanci stravenka. Vysledkem tedy mélo byt, Ze ptispévek na
obédy a stravenky budou mit stejny pocet zatrzeni. Z dotazniku ovSem vypliva, zZe
zameéstnanci neberou prispévek na obédy jako benefit. VSech patnact zaméstnanct zatrhlo
stravenky jako benefit, ktery je jim poskytovan, ale pouze sedm zaméstnanci zatrhlo
| pfispévek na obédy.

Kazdy zaméstnanec ma také narok na 6 lahvi vody za mésic. Z dotazniku ovsem
vyplynulo, Ze pouze 10 zaméstnancl toto vnima jako benefit. Podobné je na tom i volna
pracovni doba.

Vysledky vSech benefiti znazoriiuje Graf ¢islo 7 uvedeny niZe. Vysledky nejsou

uvedeny v %, ale dle konkrétniho poctu odpovédi.

Otazka cislo 7 — Byly zaméstnanecké benefity jednim z diivodii Vaseho

uchazeni se o praci v této spolecnosti?

Deset zaméstnanci ve své odpoveédi na tuto otdzku uvedlo, ze pfi uchazeni se
0 praci ve spolecnosti Admio neméli predstavu o poskytovanych benefitech. Je tedy
zfejmé, Ze spoleCnost nabizi svym zaméstnancim zajimavou praci, kterd nabizi
zdokonaleni se v oboru a proto neni nutné nabizet Sirokou Skélu benefitl a dalSich vyhod.

Pro lepsi ptedstavu a piehlednost jsou vysledky zaznamenany v grafu cislo 8.
Z grafu také vidime, ze ¢ast dotazovanych zaméstnancii nemiize posoudit, zda benefity
tvortili v jejich rozhodovani néjakou roli ¢i nikoli. Jedna se o ty zamé&stnance, ktefi jsou ve
spoleCnosti téméf od zacatku jejiho plisobeni a nékteré z benefiti byly zavedeny az

Vv nasledujich letech po jejich nastupu do zaméstnani.
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Graf 7 — Rozdéleni benefiti dle poskytovani:

M pocet zaméstnancl vyuZivajici benefit

-
S

jiné

pfispévek na pfeklenuti tiZivé situace lo
sluzebni notebook | . 3

prispévek na kulturni akce (10
beztrotnd pdjeka (10

sluzebnf telefon | I— 3

sluzebni automobil |#0

sportovni aktivity |#|0
prispévek na rekreaci fo

mineralni voda 10

jazyk. kurzy, vzdélavani 9
home office
dovolend navic |10
sivotni pojiéteni |40
penzijni pripojisténi 1|0
volna pracovni doba O
nékup vitamiowych doplitkd (1|0 ]

stravenky

pfispévék na obédy

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Graf 8 - Vysledek prizkumu duleZitosti benefiti p¥i uchazeni se o zaméstnani

v daném podniku:

EMano Hne une, pfedem jsem o nich nevédéla @ neumim posoudit

"

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Graf 9 - Prizkum spokojenosti s danymi benefity:

Murcité ano HspiSe ano kspiSe ne HMurcité ne Mneumim posoudit

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka Cislo 8 — Jste spokojen/a s nabidkou zaméstnaneckych benefitu?

Vgrafu 9 je zndzornén pomér zameéstnancl, ktefi jsou s nabidkou benefitl
spokojeni vice a ktefi méné. VétSina zameéstnanct tj. 9 je s nabidkou spiSe spokojena, ale
samoziejmé pokud by se nabidka rozsifila bylo by to pro né jen piinosem. Zadny

z dotazovanych neodpovédél URCITE NE, coZ je velmi pozitivni vysledek.
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Otazka ¢islo 9 — V pripadé, Ze by Vam zaméstnavatel poskytl jako benefit
jazykovy kurz, vyuzil/a byste jej?

Spole¢nost Admio s.r.0. stejné jako vétSina konkuren¢nich firem by rada rozsitila
svou klientelu v zahrani¢i a proto jsem se rozhodla otazku tykajici se jazykovych kurzt
zahrnout do dotaznikového prizkumu. V zajmu bylo zjisténi po¢tu zaméstnancu, kteti by
méli o kurz zajem a chtéli by se vjazyce zdokonalit. Doplilujici otdzkou byla také
pokrocilost zaméstnanct.

Z pruzkumu je patrné, ze devét zaméstnancii by se rado takového kurzu zucastnilo
a Vv jazyce se tedy dale zdokonalovalo. Tti zaméstnanci odpovédéli NE a to bud’ z ditvodu
pracovni ¢i soukromé vytiZzenosti nebo naptiklad z divodu vyssiho véku kdy ,,uz to neleze

do hlavy*.

Graf 10 - Priizkum zajmu o jazykovy kurz:

Mano HEne knevim

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prazkumu.

Otazka ¢islo 10 — V pripadé, Ze by Vam zaméstnavatel prispival na penzijni

pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi, vyuzil/a byste tohoto benefitu?
Otazku Ccislo deset jsem se rozhodla do dotaznikového prizkumu zahrnout

z divodu toho, Ze vedeni spolecnosti stale pfichazeji nabidky rtiznych spolecnosti na

moznost prispivani zaméstnancim, at’ uz se jedna o penzijni pfipojisténi nebo soukromé
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zivotni pojisténi a zatim jich ze strany spolecnosti nebylo vyuzito. Pro zaméstnance by byl
tento ptispévek ptinosem z hlediska daniového i odvodového.

V otazce Cislo deset méli zaméstnanci moznost zatrhnout odpovéd’ ANO — NE, jiz
mam sjednano — NEVIM. Z prizkumu vypliva, Ze jedenact zaméstnancti by mélo o tento
benefit zajem, dva zaméstnanci jiz maji sjednano a dva jesté¢ nevi zda by tento benefit

vyuzili. V grafu ¢islo 11 zobrazuje vysledky v %.

Graf 11 - Prizkum ziajmu o piispévek na penzijni piipojisténi ¢i soukromé
Zivotni pojisténi:

EMano Hne,jizmdmsjednano knevim

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka cislo 11 - Jakému systému zaméstnaneckych benefiti byste dali

prednost?

Jelikoz zaméstnavatel uvazuje o rozsifeni nabidky benefiti pro své zaméstnance,
bylo vhodné zahrnout otdzku ¢islo 11, tedy dotaz na systém zaméstnaneckych benefith.
Otazkou jsem chtéla ovéfit, zda davaji zaméstnanci piednost fixnimu (zaméstnavatel
nabidne urcité druhy benefit) nebo flexibilnimu (zaméstnanec si mize vybrat z ur¢itého
balicku benefitll) systému benefiti.

Z prizkumu je patrné, ze 13 zaméstnancl by uvitalo flexibilni systém benefitli a

pouze 2 zaméstnanci daji prednost fixnimu. Vysledky zobrazuje graf ¢islo 12.
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Graf 12 - Systém benefiti a zajem o né:

M fixni M flexibilni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Otazka cislo 12 — Domnivate se, Ze poskytovani zaméstnaneckych benefiti

pomaha snizit fluktuaci zaméstnanca?

Z odpovédi zaméstnanct u otazky ¢islo 12 vyplyva, ze pét zaméstnanci Z patnacti
se domniva, Zze poskytovani zaméstnaneckych benefitli spiSe nepomaha snizit fluktuaci
zamé&stnancl. Jinych Sest zaméstnanctl si ale mysli, Ze spiSe nebo urcité¢ ano poskytovani
zaméstnaneckych benefitl pomaha snizit fluktuaci zaméstnanct. Vypovida o tom také graf

¢islo 13, kde jsou hodnoty uvedeny v %.

Otazka cislo 13 — Chybi Vam Vv nabidce zaméstnanecky benefit, ktery byste

rad/a vyuzil/a?

Touto otdzkou jsem se snazila ovéfit, zda nabidka benefitli, kterou spole¢nost
poskytuje svym zaméstnancim, je pro n€ dostacujici ¢i nikoli. Pfipadné jaky jiny benefit
by jesté uvitali.

Osm zaméstnancu z patnacti odpoveédélo, ze jim nabidka vyhovuje a zadny benefit
Jim tedy vnabidce nechybi. Sedm zaméstnancti potom odpovédelo, Zze jim né&jaky
zaméstnanecky benefit schazi. Ctyfi z tdchto sedmi zaméstnanct uvedli, Ze by uvitali

prispévek na penzijni ptipojisténi, ti1 by chtéli dovolenou navic a jeden zaméstnanec jeste
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uvedl beziro¢nou pajcku, sluzebni telefon a tfinacty plat. Vysledky znazornuje graf ¢islo

14, ktery zobrazuje hodnoty v %.

Graf 13 - Priizkum vlivu zaméstnaneckych benefiti na fluktuaci zaméstnanci:

Murcité ano HspiSe ano udspiSe ne Murcité ne Mneumim posoudit

0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

Graf 14 - Ovéieni, zda v nabidce benefiti zaméstnanci néjaky postradaji ¢i

nikoli, uvedeno:

Ene Hano - dovolend navic, penzijni pojisténi, 13-ty plat, beztro¢na pdjcka

]

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.
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Otazka Cislo 14 — Co Vas motivuje k lepSimu pracovnimu vykonu?

Otazka ¢islo ¢trnact je posledni otazkou dotazniku, Kterou jsem chtéla ovéfit, zda je
vhodné pro zaméstnance rozsifit nabidku benefitii nebo radéji nabidku finanénich odmén.
Z dotazniku vyplyva, Ze vSech patnact zaméstnanci oceni finanéni odménu vice nez
benefit. Z téchto patnacti zaméstnanci pak jednoho motivuje jak finan¢ni odména, tak
benefit. Jeden zaméstnanec také uvadi, ze k lepSimu pracovnimu vykonu ho motivuje

jak finanéni odména, tak prace, ktera ho napliiuje a bavi.

Graf 15 - Ovéieni motivace k lepS§imu pracovnimu vykonu:

M financni odmeéna
M zaméstnanecké benefity

u jiné ohodnoceni - prace, ktera
mne bavi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ziskanych z vysledku prizkumu.

4.3 Prehled uctovani zaméstnaneckych benefita

Jak jiz bylo zminéno, Vv soucasné dobé mohou zaméstnavatelé poskytnout svym
zaméstnancim mimo mési¢ni odmény ve form¢ mzdy také dalsi vyhody, nebo-li benefity.
Ovsem ne vSechny poskytnuté benefity, které zaméstnanci obdrzi, mohou byt uplatnény
i v danovych vydajich zaméstnavatele. Ptiklady uctovani o poskytovanych vyhodach
v souladu se zakonem o udetnictvi a zakonem o danich z pi{jmd & pokynem GFR jsou

rozepsany v nasledujicich piehledech.
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1. Odborny rozvoj zaméstnanci

Jedna se o nepenézni plnéni vynalozené organizaci na odborny rozvoj
zamestnancl souvisejici s pfedmétem c¢innosti dané spolecnosti, napt. odborné ¢i
jazykové skoleni. Jelikoz se jedna o nepenézni plnéni, nemiize zaméstnavatel dat
zaméstnanci penize, aby si sdm vybral seminaf, ktery mu bude vyhovovat.
Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout a dle jeho uvazeni objednat
odborny seminaf na ktery si necha vystavit danovy doklad s tdaji své spole¢nosti.

Jazykovy kurz je v soucasné dob¢ nutny jak pro asistentku, tak pro ucetni ¢i
ekonoma, ktery musi piedkladat vykazy a komunikovat s kolegy matetské
spole¢nosti sidlici v napi. v Anglii.

Ucétovani odborného seminafe uvadi tabulka &islo 1. Obdobné by se tidtoval

také jazykovy kurz.

Tabulka 1 - Uétovani o odborném rozvoji zaméstnanci

MA DATI | DAL Sastka
Odborny seminaf 527 325 1500 K¢
Uhrada seminafe 325 211 1500 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani.
2. Piispévek na penzijni pripojisténi

Zaméstnavatel md moZznost pfispivat svym zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi se
statnim piispévkem. Splni-li zamé&stnavatel podminky uvedené v § 6 odst. 9 pism.p. ZDP muze
tyto vydaje uplatnit jako danové. Zakon pouze uvadi vysi, kterou Ize uplatnit do danovych
vydajii. V ptipadé, ze zaméstnavatel bude zameéstnanci poskytovat piispévek vyssi nez
24 000 K¢, bude se jednat o nedanovy vydaj.

Tabulka ¢islo 2 znazorfiuje uctovani predpisu pojistného na penzijni pfipojisténi za
kalendaini mésic leden. Organizace uhradi dle smlouvy v unoru. Vzhledem k tomu, ze
k thrad¢ doslo az v nasledujicim obdobi, vznika tim zaméstnavateli vici zaméstnanci

zavazek.
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Tabulka 2 — Uétovani o penzijnim p¥ipojiSténi

MA DATI DAL Sastka
Mg¢sicni predpis pojistného 527 333 1500 K¢
Uhrada pojistného 333 221 1500 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani.
3. Piispévky na kulturu, sport, rekreace a zajezdy

Ptispévky na kulturu, sport ¢i rekreaci mohou zaméstnavatelé poskytovat ze
socialnich fondd, ptipadné ze zisku po zdanéni. Pokud tyto zdroje nemaji, pak lze tyto
ptispévky poskytnout pouze jako nedanové vydaje.

Tabulka ¢islo 3 zobrazuje ptehled uctovani takovychto ptispévkda.

Tabulka 3 - Uétovani prispévku hrazeného ze soc. fondu

MA DATI DAL astka
Faktura za nakup 427 325 3 000 K&
poukazii ze soc. fondu
Uhrada faktury 325 221 3000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 4 - Uétovani nakupu vstupenek na divadelni festival

MA DATI DAL Sastka
Faktura za nakup
vstupenek na divadelni 528 325 5000 K¢
festival
Uhrada faktury 325 221 5000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.4 Navrh optimalizace na zakladé dotaznikového prizkumu

V této kapitole se zabyvam navrhem optimalizace u vybranych stavajicich
zaméstnaneckych benefiti a snazim se ptidat nékteré dalS$i druhy zaméstnaneckych
benefiti. Snaha tohoto systému je snizit fluktuaci a vice zavazat zaméstnance k setrvani ve

spole¢nosti Admio s.r.0.

1. Pitny rezim na pracovisti

Na zéaklad¢ dotaznikového Setfeni pouze 10/15 zaméstnanci povazuje 6
lahvi mineralni vody na mésic za benefit. Aby byl dodrzovan spravny pitny rezim,
meli by zaméstnanci obdrzet miniméln¢ 1 lahev na den coz je 30 lahvi za mésic.
Z pohledu organizace je ovSem mineralni voda danové neuznatelny vydaj na
zaklade § 25 (1) pism. zm) zdkona o danich z pfijmda.

V tomto piipadé¢ by tedy mohli zaméstnanci ocenit dodrzovani pitného
rezZimu na pracovi$ti ve form¢ barelu s vodou. Z pohledu organizace se tato
eventualita jevi jako vyhodna v piipadé, ze jde o pitnou vodu. Z pohledu
zameéstnance jde vzdy o pfijem, ktery neni predmétem dan¢ z piijmi podle § 6 odst.
7 pism. b), a tim padem nevstupuje do pojistnych vymétrovacich zakladu.

Vyjimku tvofi poskytovani ochrannych napojii podle § 8 a pfilohy €. 1
nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti
praci, ve dnech, kdy teplota na pracovisti vystoupi nad 34 °C. Z pohledu
zam¢stnavatele dle § 24 (1) pism. 1) odst. 1 se népoje stavaji danovym vydajem.

Vyhodou zasobniku je, ze nezabird mnoho mista, horka a vychlazena voda

je stale k dispozici a dodavku i odvoz prazdnych bareld zajist'uje dodavatel.

2. Penzijni pripojiSténi

Penzijni pfipojisténi je financni produkt, ktery ma caste€né kompenzovat
pokles pfijmu v diichodovém véku.

Zamgéstnavatel miize ndklady vynalozené na prispévky zaméstnancli na
penzijni pripojisténi se statnim piispévkem, na doplikové penzijni spofeni a
soukromé zivotni pojisténi zahrnout do danovych vydaji, a to v rozsahu v jakém

pravo zaméstnancli na vySe uvedené piispévky vyplyva z kolektivni smlouvy,
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vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (24 odst. 2 pism.
J) bod 5 ZDP)

Pokud zaméstnavatel poskytuje vySe uvedené piispévky, tak pro ucely dané
Z ptijmi plati, Ze:

- u prispévku na penzijni ptipojisténi musi jit o smlouvu podle zakona
¢.42/1994 Sb., o penzijnim pfipojisténi se statnim ptispévkem a o zménach
nekterych zakont souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdéjsich predpist;

- u ptispévku na dopliikkové penzijni spofeni o smlouvu podle zékona
¢. 427/2011 Sb., o dopliitkovém penzijnim spofeni, ve znéni pozdé&jsich predpist,

- u piispévku na penzijni pojisténi u instituce penzijniho pojisténi (§ 6 odst.
16 ZDP), kterd provozuje penzijni pojisténi v clenském stat¢ EU nebo staté
tvoficim Evropsky hospodaisky prostor a podléha dohledu piislusnych organt
V tomto staté, musi jit o smlouvu uvedenou v § 6 odst. 9 pism. p) bod 2. ZDP za
podminek, ze k vyplaté plnéni z pojisténi dojde az po 60 kalendainich mésicich a
soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let i dalsich podminek tam uvedenych.

Navrhuji tedy zahrnout tento pfispévek do wvnitiniho pifedpisu
zaméstnavatele a ur€it, ktefi zamé&stnanci maji na pfispévek narok a v jaké vysi.
Bud’ je mozné zahrnout urcitou ¢astku pro vSechny zaméstnance a nebo tento
ptispévek pridélit zaméstnanci dle odpracované doby u zaméstnavatele a timto

I zvySovat vysi piispévku.

3. Vzdélavani — jazykovy kurz

Z dotaznikového prizkumu vyplyva, Ze devét zaméstnancii by mélo zajem
o0 zajisténi jazykového kurzu — konkrétné anglického jazyka.

Ze strany zaméstnavatele jsou danové uznatelnymi vydaji vydaje
vynaloZzené na prohlubovani kvalifikace, vydaje vynalozené na zvySovani
kvalifikace 1 wvydaje na rekvalifikace (podle zakona ¢&. 435/2004 Sb.
0 zaméstnanosti), pokud souviseji s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele.
U zaméstnance je pak od dané osvobozeno.

Navrhuji tedy poskytnout tento benefit t€m zaméstnanctim, kteti budou mit

o kurz anglického jazyka zdjem. Zaméstnancim budou rozdany roziazovaci testy

na zaklad¢ kterych se vytvoii jednotlivé studijni skupiny. Zaméstnanci, ktefi jiz
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anglicky jazyk ve své praci vyuzivaji mizou byt zafazeni do skupiny kde bude

probihat komunikace s rodilym mluv¢im.

4, Pruzny systém vybéru zaméstnaneckych vyhod

V dotaznikovém prizkumu byl také zkouman zajem pracovnikii o pruzny
systém vybéru zaméstnaneckych vyhod. Téméfr vSichni zaméstnanci by tento
systém vyuzivani zaméstnaneckych vyhod uvitala.

Pruzny systém vybéru zaméstnaneckych benefitt poskytuje zaméstnanci
moznost vybéru benefiti z dané nabidky, pfi ¢emz jsou omezeni pouze vysi
finan¢niho ptispévku. Moznost zvolit si benefit dle vlastniho uvazeni, sméfuje
Kk vétsi spokojenosti zaméstnanct. Ti si nasledné 1épe uvédomuji hodnotu benefit a
nevnimaji je jako samoziejmost. Zavedeni takového systému benefiti vsak pro
zameéstnavatele vétSinou znamena vynalozeni vys$Sich financnich nékladd a vétsi
administrativni zatéz.

Spole¢nosti Admio bych zavedeni takového systému benefith urcité
doporucila. Vzhledem k malému poctu zaméstnancli by dodate¢né naklady
I administrativni zatéz nemusely byt tak vyrazné. K evidenci by stacila naptiklad
tabulka v MS Excel. Finan¢ni limit je jiZ na zvaZeni zaméstnavatele.

S ohledem na nazor nékterych zaméstnanct, ze vyse benefitu by se méla
odvijet od pracovnich vysledki jednotlivych zaméstnanct, navrhuji prozatim
zavést jednotny finan¢ni limit pro vSechny zaméstnance. Pokud by se tento zptsob
neosveédcil, je vzdy mozné provést upravu systému poskytovani benefitu.

Do nabidky benefiti bych navrhovala zahrnout nasledujici vyhody:
ptispévek na kulturni a sportovni akce, ptispévek na zdravotni péci a prispévek na
rekreaci.

Druhou moznosti, jak muize spolecnost v této oblasti vyjit svym
zamé&stnancim vstfic, je poskytovani poukézek, kdy si zaméstnanec miZze sdm
zvolit, na co danou poukazku vyuzije. Spolecnost by opét stanovila finan¢ni limit
na jednoho zaméstnance dle svych moznosti a uvazeni. Uvedené poukazky nabizi
naptiklad spolecnosti Chéque Déjeuner nebo Sodexo Pass. Tyto spolecnosti
nabizeji poukazky, na které lze cerpat dovolené, kulturu, sport ¢i vzdélani.

Nevyhodou je, Ze poukazky akceptuji jen vybrani obchodnici.
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5. Porovnani mozZnosti zvySeni hrubé mzdy ¢i zvySeni benefiti

Z dotaznikového prizkumu také vyplynulo, ze vSech 15 dotazovanych
zaméstnancl upfednostiiuje financni odménu tedy navyseni hrubé mzdy pred Sirsi

nabidkou zaméstnaneckych vyhod.

Tuto moznost by uvitali v§ichni zaméstnanci i piesto, ze formou benefitu by

ziskali vice, nez v ptipad¢ zvyseni Cistého piijmu.

Graf 16 - ZvySeni hrubé mzdy
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnéni vyse uvedenych moznosti je zobrazeno v grafech cislo 16 a 17,
ve kterych je znazornéno zvyseni hrubé mzdy o 1 200 K¢ a poskytnuti pfispévku na
penzijni pfipojisténi ve stejné vysi.

Z grafl je patrné, ze poskytnuti ptispévku na penzijni piipojisténi ve vysi 1
200 K¢ je pro zaméstnance i pro zaméstnavatele mnohem vyhodnéjsi nez zvySeni
hrubé mzdy o stejnou ¢astku. Je vSak nutné zminit, Ze rozdil ve vysi 387 K¢

zam¢estnanec realn¢ neziska, protoze tato castka se pfipisuje na jeho tucet

U pojistovny.
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Graf 17 - Prispévek na penzijni pripojisténi
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V piipadég, Ze se firmé bude dafit a bude mit dostate¢né mnozstvi financi a
rozhodne se investovat do svych zaméstnanct, doporucuji rozsifeni nabidky c¢i
navyseni Castek takovych benefitli, které umoziuji danovou a odvodovou usporu,
pfed navySenim hrubych mezd. Kromé zavedeni pfispévku na penzijni pfipojisténi
se mize jednat napf. o rozsifeni financovani odbornych skoleni.

Poskytovani ostatnich zaméstnaneckych vyhod, které spole¢nost v soucasné
dobé nabizi, bych doporucila ponechat za stavajicich podminek. Jedna se napiiklad
o prispévek na stravovani.

Koneéné rozhodnuti vSak vZzdy zlstava na spolecnosti a na jejich finanénich
moznostech. Pokud se podivame na vysledky hospodateni spole¢nosti Admio za
posledni dva roky uvedené v piiloze 1 a 2 vidime, ze spole¢nost hospodafi se
ziskem. Toto se da pfedpokladat i do budoucna. Proto bych spole¢nosti doporudila,
aby rad¢ji investovala vice do svych zaméstnanct, napf. pravé prostfednictvim
zaméstnaneckych vyhod, které umoznuji snizeni zakladu dané, nez investovala do

statniho rozpoctu prostiednictvim odvadénych dani.
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4.5 Zhodnoceni nastaveného systému zaméstnaneckych benefiti

Spole¢nost Admio s.r.o. je mensi firma se dvéma pobockami a celkovym poctem
23 zaméstnancti. Neda se tedy pfedpokladat, ze vycet zaméstnaneckych benefiti bude
n¢jak rozsahly. Zameéstnanecké benefity jsou zde nastaveny dle potfeby a nutnosti —
sluzebni telefon ¢i notebook zde opravdu nema kazdy. I kdyz v dne$ni dobé¢, kdy je
nutnosti, aby byl clovék flexibilni, by bylo vhodné o tomto benefitu uvazovat.
Zamgéstnanec, ktery ma sluzebni telefon je vzdy dostupny a muze klientovi vyjit vstiic ¢i
poradit kdykoli.

Vsichni zaméstnanci maji volnou pracovni dobu a je jim umoznéno v piipadé
potieby pracovat z domova tedy home office. Tyto dvé vyhody proto hodnotim jako
nejvetsi benefit, ktery firma poskytuje. Do budoucna by také bylo vhodné zavést napiiklad
Kafeteria systém odméiiovani, aby méli zaméstnanci moznost vyuzivat i n¢jaké relaxacni
benefity — zajit si zacvicit ¢i na masaz. Spokojeny a odpocinuty zaméstnanec podava lepsi
pracovni vykony a svou praci odvadi zodpovédné.

Jak ovSem z dotazniki vyplynulo, zaméstnanci Admia by spiSe nez benefity,
ocenily pohyblivou slozku ve formé finanéni odmény. Zaméstnanci si ziejmée
neuvédomuji, Ze v piipad¢ financni odmény dojde ke zvySeni jejich hrubé mzdy a tedy
I odvodu na socialni a zdravotni pojisténi. Ptijdou tedy o ¢ast svého benefitu, ktery timto
,»vénuji“ statu. VéEtSina zaméstnancli poskytnuti benefitu vnima jako vyhodu, ktera jim
zptijemni Zivot, ale finan¢ni ¢astka je to spravné ohodnoceni jejich snahy ve vykonu svého

zaméstnani.

4.6 Benefitni systémy klientt spole¢nosti Admio s.r.o.

Mezi nejvétsi klienty spole¢nosti Admio patii napiiklad spolecnost Etimos Human
s.r.0., Deufol Ceska republika a.s., Bruker s.r.o. nebo Reprofit International s.r.o.

Spole¢nost Etimos Human, zabyvajici se agenturnim zaméstnavanim a také
naborem zaméstnancl, zaroven patfi mezi prvni klienty spolecnosti Admio. Tato
spole¢nost byla zaloZzena v roce 2008 tfemi spole¢niky. V soucCasné dobé se S rocnim
obratem na hranici 100.000.000 K& fadi mezi nejvétsi agentury prace v Ceské republice.
Ma celkem pét pobocek — v Liberci, v Praze, v Plzni, v Kolin¢ a v Ostravé. V roce 2015

mela 22 aktivnich klientt. Graf 18, 19 a 20 zobrazuje primérny pocet pridélenych
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zaméstnanct K jednotlivym klientim spole¢nosti Etimos Human a také primérny pocet

kmenovych zaméstnanci spolecnosti.

Graf 18 — Primérny pocet kmenovych zaméstnanci v roce 2015.

10

Pracovni smlouva DPC/DPP

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 19 - Prumérny pocet zaméstnancu piidélenych k jednotlivym klientim v

roce 2015 (zaméstnanych na pracovni smlouvu).
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Graf 20 - Priumérny pocet zaméstnancu pridélenych k jednotlivym klientiim v

roce 2015 (zaméstnanych na DPP/DPC).
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafi je patrné, Zze nejvétSim klientem spolenosti Etimos Human je TRW
Automotive, ktera patii mezi predni svétové vyrobce a dodavatele dili pro automobilovy
primysl. Pravé pro to, ze se jedna 0 nadnarodni spolecnost, mohou nabidnout svym
zamé&stnanciim a to i t€m agenturnim, volitelny systém benefiti prostfednictvim benefitni
spole¢nosti Benefity.cz. Dtive poskytovali svym zaméstnancim pouze vykonostni prémie
ve vysi 25 % mésicné, které byly zahrnuty do jejich hrubé mzdy. O ptidélené vysi
rozhodovalo vedeni TRW na zakladé jejich pracovniho vykonu. Nyni jim dle zasluhy
standardnim zptisobem prémii ptidéli, ale nove na tak zvanou benefitni kartu, Zameéstnanec
si nasledné sam zvoli, jaky benefit vyuzije. Pro zaméstnance je to mnohem vyhodné;jsi,
protoze tento benefit nepodléha odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi.

Podobnym zptsobem ohodnocuji své zaméstnance také spole¢nosti Bruker, Deufol
a Reprofit International. Nabizi svym zaméstnancim jak sluzebni auta pro soukromé tucely
¢i volnou pracovni dobu, tak benefitni karty. Zalezi samoziejmé na pracovnim zafazeni

konkrétniho zaméstnance.
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Dle vyse uvedeného mizeme tedy udélat urcité srovnani. Je zcela ziejmé, ze ¢im je
spoleCnost vétsi a ma vice zaméstnanct, tim vice benefitli jim mtze poskytnout. Dal§im
divodem proc¢ benefity poskytnout je fakt, Ze ve spole¢nosti je zaméstnana spousta lidi a je
tedy t€zké udrzet s nimi blizsi vztah nez ten pracovni. Takovi zaméstnanci by si bez téchto
benefitli mohli pfipadat nedocenéni a citili by se jen jako obycejna pracovni sila.

Naopak malé podniky si nemohou dovolit vkladat takové investice do
zamé&stnaneckych vyhod a proto poskytuji svym zaméstnancim zakladni benefity a vztah s
nimi udrzuji pfimym kontaktem. Spolecnosti poskytujici benefity maji tedy konkuren¢ni
vyhody na trhu zaméstnavatelli oproti zaméstnavatelim, kteti benefity nenabizeji. Maji
mnohem vyssi Sanci zaujmout a udrzet si kvalitni zaméstnance, zvysit jejich zajem,
pracovni vykon a loajalitu. Buduji si diky nim dobré jméno firmy a mohou tim dobie
propagovat svou znacku. V neposledni fadé¢ maji diky nim velké mnozstvi daiiovych Gspor
v souvislosti s odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi, a to jak u sebe, tak i u

zamestnance.
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5 ZAVER

Bakalaiska prace se =zabyvda popisem a strukturou jednotlivych druht
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim. Dale se zabyva analyzou typt
zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnanciim s ohledem na danové moznosti.
Déale prace zpracovava navrh na zlepSeni situace a optimalizaci poskytovani benefiti,
vcetné danovych aspektli z pohledu zaméstnavatele.

Prvni ¢éast prace se vénuje teoretickym poznatkim z oblasti zaméstnaneckych
benefitll v ndvaznosti na personalni praci. Pfedev$im determinuje zakladni pojmy, jejich
vyznam, zpusob poskytovani, danové a legislativni pfedpisy, kterymi jsou upraveny.
Hlavnimi zdroji pro zpracovani teoretické Casti byla publikace Ivana Machacka a také
publikace Josefa Koubka. Dilezitym zdrojem pro danovou ¢ast byl Zakon o danich
Z piijmu.

V dalsi casti je uveden prizkum zvetfejnény v ¢lanku Mladé fronty, kde je
prezentovano, které zaméstnanecké benefity jsou v tuzemsku nejposkytovanéjsi a také
nejzadanéjsi.

V praktické ¢asti je predstavena ucetni spole¢nost Admio s.r.o. sjeji historii,
oborem pusobnosti 1 poctem zamé&stnancl. Je zde také uvedeno jaké benefity spolecnost
svym zaméstnanctim poskytuje.

Dale je provedeno vyhodnoceni dotazniku, jenz byl zaméstnanctim piedan na jejich
meeting day v Brn€. Dotaznik se zabyval poskytovanim zaméstnaneckych benefiti ve
spole¢nosti Admio. Hlavnim tkolem tohoto priizkumu bylo zjistit, zda zaméstnanci vi jaké
benefity jsou jim poskytovany, jaké benefity by uvitali a zda by méli zajem o konkrétni
benefity typu jazykovy kurz a ptispévek penzijni pfipojisténi. Dotaznikového Setieni se
zucastnili vSichni zaméstnanci pobocky Brno.

V posledni casti je navrzena optimalizace stavajicich zaméstnaneckych vyhod,
ktera byla navrzena na zéklad¢ jiz zminéného dotazniku. Pti aplikaci optimalizace do praxe
je vhodné, aby vedeni dané spole¢nosti provedlo priizkum vSech zaméstnancti, zda s
navrhovanym feSenim souhlasi. V opacném piipadé by navrzend optimalizace nebyla
ucelna. Zavérem jesté zminuji nejvyznamngjsi klienty spolecnosti Admio a nastifiuji jejich
zpusob poskytovani zaméstnaneckych vyhod v souvislosti s velikosti firmy a poctem

zameéstnancu.
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