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Uvod

Preprava zeméd¢lskych komodit je vSeobecné Casto diskutované téma, jak odbornou, tak
1 $irsi laickou vefejnosti. Stale se zvySujici pozadavky na kvalitu, ale i bezpecnost
piepravy nuti cely logisticky fetézec k neustalym inovacim a vyvoji tak, aby dostal
koncovy zakaznik zbozi vzdy ve sjednany Cas, na pfedem urcené misto a v co nejvyssi

mozné kvalité.

S problematikou dopravni logistiky v zeméd¢lstvi se setkdvam kazdym dnem jiz vice nez
4 roky, béhem kterych jsem zaméstnan jako logistik v obchodni spolecnosti, kterd
se zabyvd mezinarodnim ochodem s agro komoditami. Z praxe vim, Ze zamé&stnanci
velmi Casto chybuji pfedev§im v zavislosti neznalosti predpist ¢i zdkoni. Prace tudiz
nebyla tvofena pouze za ucCelem zdarného ukonceni vysokoskolského studia, ale
pfedev§im pro predani teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti, které jsou
podlozeny letitou praxi. Ctenaf tim ziska uceleny piehled o fungovani zemédélského

systému se zaméfenim na prepravu agrarnich komodit.

Struktura préace je pomysiné€ ¢lenéna na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni Casti jsou
predstaveny zékladni pojmy, zdkony a nefizeni, bez kterych by se fungovani celého
systému neobesSlo. Druha cast je rozdélena na fungovani zeméd€lstvi, obchodnich
spoleCnosti ¢i findlnich zpracovateli a dopravy. Veskera problematika je opfena
o prizkum trhem a o redlné nazory a problémy dotazanych respondenti z oboru. Tyto

problémy jsou nasledné¢ analyzovany a nechybi taktéz navrh na inovace ¢i zlepSeni.

vvvvvv

pfedev§im z pohledu inovaci a aplikaci modernich technologii do bézného provozu.
Neméné dulezité je taktéZ vzdélani zaméstnanctl, reforma nckterych zakona ¢i veétsi
podpora ze strany statu. VeSkeré tyto kroky musi byt docileny s minimalnimi dopady

na zivotni prostiedi a s maximalni bezpecnosti pro vSechny zucastnéné.



1 Teoreticka vychodiska pro reSeni prepravy v zemédélstvi

Pokud chtéji zaméstnanci ¢i jednatelé spolecnosti vykonévat kvalitné svoji praci, je nutné
znat alesponn zékladni teorii podnikani v zeméd¢€lstvi a dopravé. Veskeré potiebné

teoretické znalosti budou pfiblizeny v dalSich ¢astech diplomové prace.

1.1 Zakladni informace a zakony o logistice

1.1.1  Definice logistiky

Logistika je obor, ktery se zabyva planovanim a fizenim materidlového toku zbozi.
Dtlezitou soucasti je také skladovani. Cilem logistiky je pfepravit zbozi ve stanoveny

¢as, na predem domluvené misto, v dané kvalité a za co nejnizsi naklady. [1]

1.1.2  Historie logistiky

Plvodni slovo logistika je odvozeno od feckého nazvu logistikon, coZ znamena dimysl
¢1 rozum. Ve francouzstiné slovo logistika znamenalo nauka o pohybu, zdsobovani

a ubytovani. VSe bylo spojeno piedevsim s organizaci vojsk v dob& napoleonskych valek.

1.1.3  Historicky vyvoj vyuziti logistiky

Logistika se prakticky uplatnila nejprve ve vojenstvi, jiZ na pfelomu 9. a 10. stoleti.
Nejvétsi rozmach pak zaznamenala za doby Napoleona, ktery je prdvem povaZovan
za jednoho z nejlepSich logistik historie. Nasledné sehraly logistické operace duleZitou
a nezastupitelnou roli za dob druhé svétové valky. Bylo kliCové zajistit material, vybaveni
1 samotny ptresun vojsk na klicové bitvy valky. Jelikoz se ve druhé svétové valce logistika,
jako zptisob manipulace a fizeni materidlovych tokii osvédcila, po vélce se tento ,,obor*
rozsifil 1 do civilni sféry. Nejcastéji pod jednotnym oznacenim hospodaiska logistika,

ktera zahrnovala fadou ucelovych aplikaci. Nejcastéji se jednalo o podnikovou logistiku.

Moderni pojeti logistiky zacal jako prvni vyuZivat Néarodni vybor pro fizeni distribuce
v USA. V roce 1964 piesné specifikoval logistiku jako metodu fizeni, kterd se zabyva
pohybem surovin od prvotnich zdroji az k findlnimu mistu vyroby ¢i distribuce vyrobk.
Ptedevsim z hlediska dopravy, zéasobovani, sluzeb spotiebitelim, skladovani,

manipulace, baleni, projektovani vyroby a rozmist'ovani kapacit.
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Logistika, jak ji dnes zndme, se zacala vyuzivat az v pritbéhu 80. let. v zdpadni Evropé.
Jednalo se predevSim o propojeni tokll zbozi stoky informaci. K témto tokiim

se priclenovaly toky penéznich prostfedki mezi dodavateli a odbérateli. [6]
Logistiku mizeme délit podle zékladnich funkeci:

e nakup,

e skladovani,

e planovani,

e fizeni vyroby,
e Tfizeni zakazek,
e doprava,

e podnikové planovani hmotnych tokt. [1]

1.1.4  Logisticky Fetézec
Je fada na sebe navazujicich kroku, které vedou k uspokojeni potieby zakazniki.

Logisticky fetézec mlize obsahovat:

e vyrobu,

e distribuce,
e dopravu,

e skladovani,

e informacni toky. [45]

1.1.5 Dopravni infrastruktura
Z technického hlediska se d€li dopravni systém na:

e Sit dopravnich cest,

e Dopravni prostiedky. [29]
Zakladni charakteristiky:

e Rychlost,

e Dostupnost,

e Spolehlivost,

e Univerzalnost,
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e Frekvence,

e Stoupavost,

e Néklady,

e Ekologicka zatéz. [29]

Logistika je soucasti:

e Zelezniéni piepravy

e Letecké prepravy

e Namoini a fi¢ni ptepravy

¢ Kombinovand ptepravy

e PoStovni a kuryrni pfepravy,
e Potrubni piepravy,

e Silni¢ni ptepravy. [2]

1.2 Technické prostiedi druhii dopravnich systému

Dopravu je mozno realizovat pomoci riznych druhti dopravy viz obrazek nize.

Obr. 1.1 Technické prostfedky pro dopravu

Zdroj: [29].
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Aby byla c¢tenafi priblizena konkrétni podoba jednotlivého druhu piepravy, specifika

konkrétnich doprav jsou uvedena nize.

1.2.1  Zelezni¢ni pieprava
Zelezni¢ni piepravu poskytuji v Ceské republice dopravni a spedicni firmy. Provozovani
zelezniéni prepravy v zahrani¢nim obchodé¢ se fidi Umluvou o mezinarodni Zelezni¢ni
prepravé tzv. COTIF [2].
Pti realizaci zelezni¢ni pfepravy zbozi se mizeme potkat s nasledujicimi druhy zésilek:
e vozové zésilky,
e kusové zasilky,

e kontejnerové zasilky.

Na zeleznici je mozno realizovat piepravu nestandardniho zbozi, jako napiiklad
nebezpecné, rychle se kazici nebo nadrozmérné zbozi. Prepravy tohoto druhu podléhaji

specialnimu piepravnimu rezimu. [2]

1.2.2  Letecka doprava

S 24

a zbozi. Vyjma piepravy osob se nej€astéji piepravuji 1éky, ndhradni dily, rychle se kazici
potraviny, umélecka dila atd. Podminky pro mezinarodni linkovou leteckou ptepravu

stanovuje Mezinarodni sdruZeni leteckych pfepravcil - IATA .
Letecka doprava se realizuje jako:

e pravidelna linkovéa (dokladka, konsolidace),

e nepravidelnd (charterova). [2]

1.2.3 Namoini a Fi¢ni preprava

V celosvétovém meéftitku je po mofti piepraveno vice nez 50 % celkového objemu zbozi.
Prepravu zajiStuji tzv. rejdafi, kteti se sdruzuji do Namoinich konferenci. Maji za tikol
optimalizovat pfepravni kapacity, tarify a podminky liniové namoini plavby. V Ceské

republice je podil #i¢ni pfepravy velmi nizky.
Na prabéhu piepravy spolupracuji také:

e Broketfi (Namoini makléfti),
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e Stauerti (ukladatelg),

e Klarovaci agenti,

e Tally,

e Operatofi (evidujici naklad). [2]

1.24 Kombinovana doprava

Kombinovana doprava je takova doprava, ktera vyuziva k ptfemisténi nakladu dvou a vice
pfepravnich oborti. Ucelem je zajistit pfemisténi zbozi pomoci jednoho dopravce

tzv. z domu do domu. Vyhodou je predevsim:

e Nizsi riziko poskozeni a ztraty zasilky,
e Nizsi ndklady na manipulaci,
e MozZnost vyuzit standardizovanych obala,

e Vyuziti unifikovanych dopravnich prostiedki.

NejcastéjSim druhem kombinované dopravy je pieprava s vyuZzitim kontejnert jako

obalového prostfedku v rozmérech dvacetistopé (20 feet) a Ctyficetistopé (40 feet).
Kontejnerové prepravy délime na:

e LCL (less than container load),

e FCL (full container load).

Zkratkou LCL znacime zésilky, jejichz hmotnost nebo rozmeéry jsou nedostate¢né pro vyuZiti
celého prostoru kontejneru. Uéelné se tedy kombinuji tak, aby se vyplnil cely prostor

kontejneru. V zavislosti na vyuZiti prostoru se stava prepravni sazba konkurenceschopnou.

Zkratka FLC znaci celokontejnerové zasilky, které vyuzivame tehdy, pokud ma zasilka
dostatecny objem nebo hmotnost pro celkové naplnéni kontejneru. Dilezité je zasilku

v kontejneru fadné zafixovat, aby nedoslo k poSkozeni. [2]

1.2.5 Potrubni doprava

Jedna se o nejméné univerzalni druh dopravy, jelikoZ se v soucasnosti vyuziva primarné
pro piepravu kapalnych a plynnych latek, naptiklad:

® ropa,

e zkapalnéné plyny,

e chemikalie. [29]
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1.2.6  Silni¢ni doprava

Rychlost a vysokou mobilitu povazujeme pro silni¢ni dopravu za nejrychleji

vvvvvv

Hlavni nevyhody silni¢ni piepravy jsou:

e ckologicka zavadnost,

e zaté¢zovani zivotniho prostiedi,

e nizka prichodnost hlavni silni¢ni a dalni¢ni site,
e vysoka nehodovost,

e silné konkurenc¢ni prostiedi mezi dopravci,

e omezeni a nafizeni ze strany EU.
Silni¢ni doprava mize byt realizovana jako ptfeprava:

e kusovych zasilek (sbérnd sluzba) - jednotlivé zésilky jsou kompletovany
podle objemu, mnozstvi a charakteru tak, aby byla pfeprava vzdy maximalné
ekonomicka a logisticky ucelna. Ceny za piepravu (tzv. prepravné) se stanovuje
na zéklad¢ dohody se zdkaznikem, nesmi byt nizsi neZ ndkladova cena, n¢kdy
se muZe stanovit dle pfepravnich tarifl.

e celovozova zésilka je prepravena jako pravidelna anebo nepravidelna. Pfepravné

je obvykle stanoveno pfedev§im smluvné.

1.3 Zakony a prepravni dokumentace v logistice

Pro dlouhodobé fungovani spolecnosti a poskytovani kvalitnich sluzeb zakaznikovi je

dulezité znat nejcastéji pouzivané zakony.

1.3.1 Dohoda CMR

Umluva o piepravni smlouvé v mezinirodni silniéni dopravé stanovuje povinnosti
ucastnikd smlouvy o pifepravé. V ceském pravnim fadu byla timluva publikovana
vyhlaskou &. 11/1975 Sb. Umluva CMR je hlavnim piedpisem v oblasti mezinarodni
silni¢ni ndkladni dopravy. Rozhoduje predevsim pfi feSeni otazek odpovédnosti za Skodu
vzniklou na zésilce béhem provadéné prepravy dopravcem. Konkrétni pravni situace jsou
umluvou feSeny komplexné, tudiz v ptipad¢é sporu md imluva CMR vyhradni piednost

ptred narodnim pravem. [4]
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Mezinarodni umluva o silni¢ni nakladni dopravé (CMR) nabyla platnosti 2. ervence

1961. Jako prvni podepsaly dohodu staty:

e Francie,
o [talie,
e Jugoslavie,
e Nizozemska,
e Rakouska.
Na zakladé vyhlasky ministra zahrani¢nich véci pfijala Ceskoslovenska socialisticka

republika imluvy CMR dne 03. prosince 1974.
K dnesnimu dni podepsaly umluvu CMR staty:

e Albénie, Arménie, Azerbajdzan,

e Belgie, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko,
e Cerna Hora, Ceska republika,

e Chorvatsko,

e Dansko,

e Estonsko,

e Finsko, Francie,

o Qruzie,

e Iran, Irsko, Italie,

e Jordansko,

e Kazachstan, Kypr, Kyrgyzstan,

e Libanon, Litva, LotySsko, Lucembursko,

e Madarsko, Makedonie, Malta, Maroko, Moldavsko, Mongolsko,
e Neémecko, Nizozemsko, Norsko,

e Polsko, Portugalsko,

e Rakousko, Rumunsko, Rusko,

e Recko,

e Slovensko, Slovinsko, Srbsko, Syrie,

° épanélsko, Svédsko, gV}'/carsko,

e Tadzikistan, Tunisko, Turecko, Turkmenistan,
e Ukrajina, Uzbekistan

e Velka Britanie. [3]
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Umluva CMR fesi:

e piimou odpovédnost dopravee za Skodu vzniklou na zasilce,

e odpovédnost dopravce pii pouziti jinych osob k preprave,

e nalezitosti listiny pouzivané v oblasti silnicni nakladni pfepravy (nakladni list
CMR),

e reklamace narok z piepravni smlouvy,

e promlceni narokl z piepravni smlouvy,

e pravomoc soudi pfi feSeni spord mezi smluvnimi stranami,

e pieprava provadéna postupné né¢kolika dopravci (tzv. nasledny dopravce).

Umluva CMR se nevztahuje napiiklad na piepravy provadéné v ramci mezinarodnich
postovnich umluv, na pfepravy mrtvol ¢i lidskych ostatkl. Jelikoz ale prace fesi
problematiku nékladni dopravy, slouZzi vyc€et vyjimek v CMR pouze pro piehled laického

Ctenare. [3]
Odpovédnost dle CMR

Umluva CMR je zékladnim pilitem zédkona o mezindrodni pfepravé zbozi, kterd je vzdy

vyhradné nadfazena vnitrostatnim predpistim.
Odpovédnost dopravcee za skodu upravuje kapitola IV Umluvy CMR.
Dopravce je odpovédny za:

e pozdni dodani zasilky (dle ¢lanku 19 Umluvy CMR),
e nevybrani dobirky (dle ¢lanku 21 Umluvy CMR),
e ztratu dokladd provazejicich zésilku (dle ¢lanku 11 odstavee 3 Umluvy CMR),

e ztratu zasilky anebo za jeji poskozeni (dle ¢lanku 17 odstavce 1 Umluvy CMR).
[34]

Odpovédnost dopravce za Skody nastava prevzetim zasilky od dodavatele az po predani
zbozi finalnimu odbérateli. Umluva se nevztahuje na prepravu zbozi do skladu k uéelu

nasledného skladovani.

Clanek 3 Umluvy CMR upravuje odpovédnost dopravce za viechny osoby, které
spolupracovaly na piepravé ve jménu spolecnosti. Pokud zaméstnanci zplisobi skodu,
z pohledu Umluvy je odpovédny dopravce v plné vysi. Prikazce ma timto moznost
uplatiiovat piipadné ztraty vici samotnému dopravci a to i v piipadé€, Ze dopravce

ptfepravu pieprodal ¢i provedenim piepravy povétil druhou osobu. [35]
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Umluva nahlizi na dopravce jako na profesionala, ktery je povinen zajistit pro zbozi
maximalni komfort a bezpeci tak, aby nenarusil jeho kvalitu ¢i nedoslo k odcizeni.
Dopravce je zodpovédny za zbozi i v ptipade, Ze bylo odcizeno jak Cast zbozi, tak i celé
vozidlo. Dopravce je zprostén odpoveédnosti pouze tehdy, pokud prokaze zajisténi vozidla

proti kradezi tak, ze uz to jinak ani neni mozné. [36]

Umluva CMR se opira o piedpoklad vystaveni nakladniho listu odesilatelem. Pokud
odesilatel uvede dopravci chybné tudaje k nakladce, vykladce, nebo druhu
pfepravovaného zbozi, je plné¢ zodpovédny za vzniklé Skody. Odesilatel je taktéz
zodpovédny za vzniklou Skodu dopravci v disledku netplnych ¢i nepfesnych

fakultativnich nalezitosti nakladniho listu.

Dopravce zaroven odpovida odesilateli za vzniklou Skodu, pokud v nakladnim list¢ neni

zapséano, ze preprava podléha tpravé Umluvy CMR. [3]

1.3.2  Odpovédnost dle CIM

Odpovédnost dle umluvy CIM neboli Umluvy o prepravni smlouvé v mezinirodni
zelezni¢ni doprave, upravuje Clanek 23 § 1 CIM, ktery tik4, ze dopravce odpovida

za ztratu, poSkozeni zboZi, ale také za Skody v zavislosti na nedodrZeni dodaci lhtty.
Dopravce je taktéz odpovédny za hmotnostni tbytek dle ustanoveni 31 § 1 CIM.

Rozdily mezi Umluvou CMR a CIM jsou nasledujici. Umluva CIM stanovuje
pomocna pravidla pro odpovédnost za nakladku a vykladku. V ptipadé, Ze
se dopravce a odesilatel nedohodne, kdo realizuje naklddku a vykladku, bude

k nakladce a vykladce zbozi

povinen dopravce. V ptipad¢ vozovych zésilek je dle CIM povinen k nakladce odesilatel
a po dodani zasilky k vykladce piijemce. Pokud odesilatel vykonal nakladku chybné, je

odpovédny vici dopravcei za veskeré nasledky. [37]

1.4 Prepravni doklady ve vnitrostatni nakladni dopravé

Dle paragrafu § 611 odst. 1 stanovuje Obchodni zdkonik narok dopravce pozadovat
od odesilatele potvrzeny piepravni doklad. Na dany zdkon pifimo navazuje vyhlaska
¢. 133/1964 Sb., o silni¢nim prepravnim fadu. Vyhlaska specifikuje oznaceni a nalezitosti

prepravniho dokladu, zaroven také odpovédnost za provedené nespravné zapisy.
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V silni¢ni ndkladni dopravé je ptepravnim dokladem:

e pfepravni list,

e dodaci list.

Radné vyplnény prepravni list odevzda zarovet se zasilkou dopravci odesilatel. Po celou
dobu ptepravy doprovazi prepravni list zésilku az do jejiho vydani uréenému ptijemci,
popiipad¢ do jeji likvidace. [5]

Ptepravni list musi obsahovat:

e ndzev odesilatele a pfijemce,

e pojmenovani druhu zasilky a jejiho obalu,
e pocet kusd,

e celkovou hmotnost zasilky,

e misto nakladky a vykladky,

e datum a potvrzeni pfevzeti zasilky dopravcem a piijemcem.

Pokud se zasilka naklada ¢i vyklada na vice mistech, odesilatel musi odevzdat pro kazdou
cast zasilky samostatny prepravni list. Veskeré zapisy v prepravnim listé je povinen
zapisujici provést Citeln€ pripisem. Odpovédnost za spravnost Uidaji v prepravni listu

nesou dopravci a odesilatelé. [5]

14.1 Nakladni list

Nékladni list ma podobu elektronického zdznamu ENL. V ptipad€ prodeje a dodavky
zasilek v elektronické formé je s prepravcem domluvena forma ptedani dat pro vytvoteni

nakladniho listu, ktery musi obsahovat:
e prvopis ndkladniho listu,
e Ucetni list, ktery provazi zasilku od odesilatele aZ po pfedani piijemci,
e odbérny list, ktery provazi zasilku od odesilatele aZ po pfedani piijemci,

e druhopis nakladniho listu.

V ptipadé prodeje vice vozi na jeden ndkladni list je sou¢asti ndkladniho listu tzv. vykaz

vozu. [42]
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1.4.2  NaloZny list

Obcansky zakonik dle paragrafu § 2572 definuje tzv. ndlozny list. Nejedena se o klasicky
prepravni list, nybrz o cennou listinu, kterda musi byt smluvné zavazana. Tato listina
nasledné opraviiuje vlastnika (piijemce) prevzit zbozi od dopravce. Lze jej vystavit

na jméno, fad ¢i dorucitele.
Nalozny list obsahuje:

e jméno dopravce,

e bydlisté a sidlo dopravce

e jméno odesilatele,

e bydlisté a sidlo odesilatele,

e objem, hmotnost ¢i mnozstvi pfepravovaného zbozi,
e formu nalozného listu (na koho byl vydan),

e zaznam o misté urceni,

e den a misto vystaveni nadlozného listu.

Dopravce je dale povinen dle paragrafu § 2573 pii vystaveni listu ve stejnopisu fadné

a Citeln€ vyznacit na kazdém stejnopisu jejich pocet.

Dle paragrafu §2575 je dopravce povinen v piipadé ztraty ndloZného listu vystavit list
novy. Dopravce musi fadné oznacit, ze se jedna o nahradni list. V ptipad¢€, Ze vznikne
Skoda dopravci v souvislosti se zneuzitim pivodniho listu, je odesilatel povinen tuto

Skodu uhradit.

Na zéklad¢ paragrafu §2576 ma pravo na vydani piepravované zasilky pouze osoba, ktera
je uvedena v nalozném listé.

Dopravce miize uplatnit namitky plynouci z podminek néalozného listu vaci drziteli
dle paragrafu § 2577. TaktéZ ma dopravce pravo dovolat se ujednani obsazenych

ve smlouvé uzavienou mezi nim a odesilatelem. [41]
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1.5 Prepravni doklad v mezinarodni nakladni dopravé

V piipadé, Ze doprava podléha Umluvé CMR je dle zikona dokladem o uzavieni

pfepravni smlouvy.

Nékladni list CMR se musi vystavit pouze v pisemné formé. Zpravidla jej musi podepsat

odesilatel dopravce. Vzdy se vystavuje ve tiech ptivodnich vyhotovenich:

e prvni obdrzi odesilatel,
e druh¢ doprovazi zasilku,

e tfeti si ponecha dopravce.
Umluva CMR stanovuje povinné naleZitosti nakladniho listu:

e datum a misto vystaveni,

e jméno a adresu dopravce,

e jméno a adresu odesilatele,

e adresu prevzeti zasilky a misto dorucent,
e datum predani zasilky,

e jméno a adresu piijemce,

e pojmenovani druhu pfepravované véci a druh obalu,
e pocet kust, zvlastni znacky a Cisla,

e brutto vahu,

e cxtra naklady (poplatky, cla atd.),

e pokyny pro celnici,

e oznadeni, ze se jednd o prepravu v ramci Umluvy CMR. [5]
Dale se stanovuji fakultativni naleZitosti nakladniho listu:

e je zakazano prekladat zbozi na jiné vozidlo,

e specifikace vydaju, ktery hradi odesilatel,

e stanovi ¢astku za dobirku, ktera se uhradi pfi dodani zasilky,

e pokyny, které stanovi odesilatele najatému dopravci tykajici se pojisténi zasilky,
e smluvné upraveny datum, ¢as a misto dodani,

e soupis dokumentli odevzdanych dopraveci. [5]
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1.6 Dohoda AETR

AETR, neboli Evropské dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave vznikla
predevsim za celem kvalitn€j$i mezinarodni osobni a nakladni silni¢ni dopravy. Jednou
z priorit dohody je zvyseni bezpecnosti silni¢niho provozu. Zarovei stanovuje podminky prace

v mezinarodni silni¢ni dopravé v souladu se zasadami Mezinarodni organizace prace.

V Ceské republice byla Dohoda AETR vyhlasena jako sdéleni Ministerstva zahrani¢nich
veci €. 62/2010 Sb. m. s. To bylo nésledné zménéno a doplnéno sdélenim Ministerstva

zahrani¢nich véci ¢. 82/2010 Sb. m. s.

Dohoda AETR je platnd na kazdém tzemi statu, ktery dohodu podepsal. Dohoda
se vztahuje na veskerou mezinarodni silni¢ni dopravu provadénou jakymkoli vozidlem,
které je registrovdno na Uzemi kterékoli staitu Dohody AETR. Dohodu podepsalo
49 evropskych statl, kterymi jsou: Albanie, Andorra, Arménie, Azerbajdzan, Belgie,
Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cernd Hora, Ceska republika, Dénsko,
Estonsko, Finsko, Franci, Chorvatsko, Irsko, Italie, Kazachstan, Kypr, Lichtenstejnsko,
Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad’arsko, Malta, Moldavsko, Monako, Némecko,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko, San
Marino, Severni Makedonie, Slovenska republika, Slovinsko, Spojené kralovstvi, Srbsko,

Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Turkmenistan, Ukrajina, Uzbekistan. [5]
Dohoda AETR se nevztahuje na mezinarodni silni¢ni dopravu provadénou:

e vozidly, kterd jsou primarné urcena pro piepravu nakladu. Jejich maximalni
pfipustnd hmotnost v€etné piivésu nebo nadvésu nesmi piekracovat 3,5 tuny,

e vozidly primdrné ur¢enymi pro piepravu cestujicich. Vozidla daného typu jsou
na zakladé své konstrukce a vybaveni vhodna pro prepravu nejvyse deviti osob
vcetné fidiCe a jsou k tomuto ucelu prednostné urcena,

e vozidly, ktera ptepravuji cestujici v linkové dopravé, jestlize délka traté této linky
neptesahuje 50 km,

e vozidly, jejichz nejvyssi povolena rychlost nepiesahne 40 kilometrti v hoding,

e vozidly, ktera jsou ve vlastnictvi statnich bezpecnostnich sloZzek. Jedna se
o jednotky ozbrojenych sil, sil civilni obrany, pozéarnich sbort a sil odpovédnych
za udrzovani vetejného potadku,

e vozidly, ktera se pouzivaji pii pfepravé humanitdrni pomoci, pouzivanymi

za mimofadnych ¢i nestandardnich okolnosti, nebo pfi zachrannych akcich,
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e specidlné vybavenymi vozidly, ktera jsou uzptsobena pro I¢katské ucely,

e specidlnimi havarijnimi vozidly, ktera mohou plisobit maximalné do vzdélenosti
100 km od mista obvyklého odstaveni vozidla,

e vozidly, ktera se vyuzivaji pii silnicnich jizdnich zkouskach vyhradné pro ucely
vyvoje, opravy nebo udrzby. Vyjimka plati taktéz pro novd nebo upravena
vozidla, ktera jesté nebyla uvedena do provozu,

e vozidly, kterd se nepouzivaji pii piepravé nakladu za Ucelem zisku a jejichz
maximalni pfipustnd hmotnost nepfesahuje 7,5 tuny,

e obchodnimi vozidly, jeZ jsou podle pravnich predpisti povazovana za historické vozidla

a pouzivaji se vyhradné k neobchodni piepravé cestujicich nebo nakladu. [7]

Dohoda AETR striktné definuje zakladni pojmy, vymezuje podminky, které se vztahuji
na profesionalni Gi€astniky silni¢niho provozu. Zaroven stanovuje v€kové i profesionalni
pozadavky na fidice, ur€uje maximalni dobu fizeni, ptestavky fidicu a také ur¢uje mozné

vyjimky z téchto pravidel.
K vSeobecnym zdsadam Dohody AETR patii naptiklad:

e Minimalni vék pro fizeni nakladnich automobilii je 18 let. Ridi¢ miize fidit pouze ta vozidla,
jejichz maximalni pfipustnd hmotnost véetné privésu a navésu nepresahuje 7,5 t.

e Minimalni v€k fidi¢t osobni dopravy je 21 let.

e Maximalni denni doba fizeni nesmi piesdhnout 9 hodin. Vyjimka je mozna
nejvice dvakrat za tyden, kdy mtze byt prodlouzena doba fizeni az na 10 hodin.
Tydenni doba fizeni vozidla nesmi presdhnout 56 hodin a celkovéa doba fizeni
nemtize piekrocit 90 hodin za obdobi dvou po sob¢ nésledujicich tydnd.

e Po ¢tyfech a ptl hodinach jizdy je fidi€ povinen vykonat bezpecnostni prestavku
nejméné 45 minut. Tato bezpe€nostni prestavka 1ze nahradit ptestavkou v délce
nejméné 15 minut, po které bude nasledovat prestavka nejméné 30 minut.

e Ridi¢ je povinen striktné dodrzovat denni a tydenni doby odpocinku. Béhem
kazdych 24 hodin po skonceni pfedchozi denni nebo tydenni doby odpocinku
musi mit fidi¢ novou denni dobu odpocinku. Pokud je denni doba odpocinku
béhem téchto 24 hodin alesponi 9 hodin, ale kratSi nez 11 hodin, denni doba
odpocinku je povazovéana za zkracenou.

e Pokud je fidi¢ ve vykonu fizeni mezi 22:00 a 6:00 hod., vozidlo musi byt provozovano

s vice fidi¢i. Pokud tomu tak neni, doba fizeni se zkracuje na tfi hodiny.
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e Pokud fidi¢ ¢erpa doby odpocinku, musi mit k dispozici lizko nebo lehatko.

e Dopravce musi fadné€ kontrolovat doby fizeni, doby jiné prace a doby odpocinku,
s pouzitim veskerych dokladi, jez ma k dispozici, jako jsou naptiklad osobni
kontrolni knizky. Pokud pfijde na jakékoliv poruseni Dohody AETR, je povinen
urychlené¢ ucinit opravu a zamezit opakovani dané chyby.

e Dopravce je dale odpovédny za poruSeni, které spacha zaméstnany fidi¢, a to

i tehdy, pokud k poruseni doslo na izemi jiné smluvni ¢i nesmluvni strany. [7]

1.6.1 Kontrolni zarizeni

Aby byla fadn¢ dodrzovana Dohoda AETR, je nutnd instalace kontrolniho zatizeni

do kabiny kazdého vozidla.

Kontrolni zafizeni je pfistroj, ktery se instaluje do silni¢nich vozidel pro automatickou
nebo poloautomatickou indikaci a zdznam udaji o provozu vozidel. Obsahem

informacich je také doba fizeni a povinné ptestavky fidici.

Zamgéstnavatel a fidi¢i jsou povinni zajistit funkénost a faddné uzivani kontrolniho zatizeni
a karty tidice. Ridi¢ musi dostat od zaméstnavatele dostatecny pocet zaznamovych listi,

které jsou vybaveny kontrolnim zafizenim na dobu trvani pfepravy.

Pokud vozidlo obsahuje kontrolni zafizeni, zaméstnavatel i fidi¢ je povinen zajistit, aby
doba trvani pfepravy mohla byt v piipadé¢ kontroly na pozadani spravné vytiSténa

v zaznamovém archu.

Na pozadani fidi¢e vyda kartu pfisluSny orgdn v misté trvalého bydlist€, do které jsou
zapsané osobni udaje Zadatele. Pokud je karta znicena, ztracena ¢i odcizena, je fidi¢
povinen béhem 7 kalendéainich dni podat Zadost u pfislusnému organu o vydani nahradni.

Pokud se blizi konec platnosti karty, je fidi¢ povinen nejpozdé€ji 15 pracovnich dni

pted uplynutim platnosti karty podat zadost ptisluSnému orgéanu o obnovu. [7]
Kontrolni zafizeni musi zaznamenavat tyto udaje:

e ujetou vzdalenost vozidlem,
e rychlost vozidla,

e (las straveny fizenim,

e dobu pracovni pohotovosti,

e dobu ostatni prace,
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e pferuseni prace a denni doby odpocinku,

e pocet otevieni skiinky, ktera obsahuje zaznamovy list [7].
Kontrolni zafizeni musi mit ¢asti, které ukazuyji:

e ujety pocet kilometrt,
e zaznam rychlosti,

e Casovy zdznam doby jizdy a povinnych prestavek. [7]
Zapisovaci zafizeni zaznamenava na zaznamovy list:

e veskera otevieni kontrolni skiinky,
e pokud je kontrolni zafizeni na elektfinu, zaznamenava se kazdé preruSeni dodavky

proudu, které je delsi nez 100 milisekund. [7]

Kontrolni zafizeni musi byt ve vozidle umisténo tak, aby mél fidi¢ moznost ze svého
sedadla vidét rychlomér, ukazatel ujeté vzdalenosti a Cas straveny jizdou. Zaroven musi

byt pfistroj chranén proti poskozeni. [7]

1.6.2  Zaznamovy list

List slouzi k zaznamendvani jizdnich udajh. List se vloZi do zapisovaci zafizeni, které

prib&zné zapisuje informace potiebné pro pfipadné kontroly.

Ridici jsou povinni pouZivat zdznamové zatfizeni bez vyjmuti od chvile, kdy pfevezmou
vozidlo az do konce pracovni doby. Zaznamové listy musi byt nesmazatelné, Citelné
ajednoznacn€ rozeznatelné. NepoSkozené a v uzdkonéném rozméru museji byt

archivované za standardnich podminek minimélné po dobu jednoho roku. [7]
Zaznamove listy musi obsahovat pasma zdznamu

e samostatné vyhrazenou kolonku pro zaznam rychlosti,
e samostatné vyhrazenou kolonku pro zaznam ujeté vzdalenosti,
e jednu nebo vice kolonek pro zdznamy cCasu fizeni, dalSich cast pro praci

a pracovni pohotovost, ¢asti pozastaveni vykonu a povinného odpocinku fidici.

Kazdy smluvni stat vlastni ,,schvalovaci znacku”, ktera je slozena z obdélniku
s vepsanym pismenem ,,e” a rozliSovacim Cislem zemé¢. Schvalovaci znacka musi byt

fadné zapsana na popisovém §titku kazdého zatizeni. [7]
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1.7 Zakladni déleni dopravnich a prepravnich prostredki

Vseobecné¢ Ize pieprava provadét pomoci 6ti druhtt dopravni sit€. Je mozno vyuzit dopravu:
e silni¢ni,
e Jeteckou,
e zelezni¢ni,
e namorni,
e vnitrozemskou vodni. [9]

Dle ptilohy zékona ¢. 56/2001 Sb. se tato vozidla déli do sedmi zakladnich kategorii,
tedy: L, M, N, O, T, S, R.

1.8 Dopravni a prepravni prostiedky pro agrarni komodity

V zavislosti na zvoleném tématu diplomové prace a navykiim z praxe v zeméd¢lstvi bude

v praci uvedena pouze kategorie T, tedy zeméd¢€lské ¢i lesnické traktory a stroje.
Kategorie T

Pod kategorii T spadaji pracovni stroje, predev§im zeméedélské nebo lesnické traktory,

avSak bez konkrétnéjSiho rozdé€leni, ktery zakon neuvadi.

Ptilohou 18 vyhlaSky 341/2002 Sb. jsou kolové traktory charakterizovany nejvyssi konstrukéni
rychlosti nepfevysujici 40 km/h. U traktort, kteté¢ maji vySe poloZené téziste, ¢i vetsi svétlou
vyskou je nejvyssi mozna konstrukéni rychlost z bezpecnostnich diivodii snizena na 30 km/h.

Déli se do kategorii:

e T1 —vozidla této kategorie maji nejméné jednu napravu, rozchod vétsi nez 1150 mm,
hmotnost v provoznim stavu je vétSi nez 600 kg a svétla vyska mensi nez 1000 mm,

e T2 — vtéto skupiné musi mit vozidlo rozchod mens$i nez 1150 mm, hmotnost
v provoznim stavu vétsi nez 600 kg, svétld vyska mensi nez 600 mm,

e T3 —hmotnost nenaloZzené¢ho vozidla musi byt mensi nez 600 kg,

e T4 — ostatni vozidla,

e T4.1 — traktory s vysokou svétlou vyskou vyssi nez 1000 mm,

e T4.2 —zvlaste Siroké traktory nestandardnich rozmérd,

e TS5 - kolové traktory s nejvyssi moznou konstrukeni rychlosti vyssi nez 40 km.h-1. [8]

26



1.9 Zakladni rozdéleni traktora

vvvvvv

e Malé¢ traktory, malotraktory, uzkorozchodné traktory — vykon cca (0 az 75) kW,
e Traktory pro drobnéjsi prace — vykon cca (75 az 150) kW,

e Viceucelové traktory — vykon cca (150 az 225) kW,

e Traktory pro tézké polni a lesnické prace — vykon vétsi nez 225 kW. [10]

Prvni dvé skupiny traktori jsou vyuzivané ptedev§im pro soukromé pouziti, ¢i
pro obhospodafeni mensSich vinic. JelikoZ je zvolené téma zemédé€lstvi, v praci budou
dale podrobné piredstaveny zéstupci tteti a ctvrté tiidy traktord, které jsou vyuzivany

nejcastéji v bézné praxi.

1.9.1  Univerzalni traktory

Kategorie univerzélnich traktort nabizi idealni pomér cena, hmotnost a vykon. Standardem této
kategorie jsou jiZ motory s 6 valci o objemu okolo 6 litrii, s mechanickou prevodovkou, ktera
ztraci méné vykonu s porovnani s prevodovkou plynulou. Hmotnost traktord v této kategorii

byvé od 14 tun do maximalni mozné hmotnosti 16 tun. [10]

Obr. 1.2 John Deere 7430

Zdroj [16].

Technické parametry traktoru John Deere 7430 jsou uvedeny v tabulce. Pro predstavu
jsou uvedeny taktéZz traktory John Deere 7250R a Claas Axion 950, ktefi spadaji do stejné

vykonnostni tfidy.
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Tab. 1.1 Technické parametry pro univerzalni traktory

Vyrobce John Deere John Deere Fendt
Typ 7430 7250R 828 Vario S4
Pocet valct 6 6 6
Objem motoru (ccm) | 6800 6800 6057
Vykon (kw) 184 184 211
Ptevodovka plynula plynula plynula
Dovolend hmotnost | 15 000 16 000 16 000

Zdroj [10].

1.9.2  Traktory pro téZzké polni prace

Do této skupiny patii vétSina nejvykonnéjSich traktorii. Jsou urceny prevazné pro praci
na poli, vkopcovitych, mokrych a extrémné bahnitych terénech. V zavislosti
na naro¢nych podminkach musi byt dostatecné kvalitn¢ a byteln¢ sestavena konstrukce,
kterd je osazena pneumatikami velkych rozmérti. Duraz v této kategorii je kladen

pfedevsim na vykon, kvalitu a spolehlivost. [10]

Obr. 1.3 Traktor Massey Ferguson MF 8740 S

Zdroj [17].

Technické parametry traktoru Massey Ferguson 8740 S jsou uvedeny v tabulce.
Pro predstavu jsou uvedeny taktéz traktory John Deere 8370R a Claas Axion 950, kteii

spadaji do stejné vykonnostni tfidy.
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Tab. 1.2 Technické parametry traktort pro t€zké polni prace

Vyrobce John Deere Massey Ferguson | Claas

Typ 8370R 8740 S Axion 950

Pocet valch 6 6 6

Objem motoru (ccm) | 9000 8400 8710

Vykon (kw) 272 294 298

Prevodovka plynuléd plynula plynula

Dovolend hmotnost | 18 000 18 000 18 000
Zdroj [10].

1.10 TazZena vozidla pro prepravu zemédélskych komodit

Ptipojna vozidla, kterd se vyuZzivaji v zeméd¢lstvi, jsou odliSna od béznych ptipojnych
vozidel pro standardni automobilovou dopravu. Nejvétsi rozdily najdeme ptredevSim

v kvalitngjsi a byteln&jsi konstrukei, ktera je nezbytna pro praci v terénu.
Tazna vozidla se d¢€li na:

® navesy,

e piivésy.
V zemédélstvi se klade velky diiraz na objem ptipojného vozidla, jelikoz prepravované
zemé&délské komodity maji riznou objemovou hmotnost. Korby mivaji riizné objemy,
které jsou konstruovany podle druhu/tipu komodit, na které jsou primarn¢ urceny.
Rozdilny objem ma naptiklad korba pro pfepravu senaze, kde je zdsadni co nejvétsi objem
(z dtivodu nizké hmotnosti sendze), na rozdil naptiklad od korby na pfepravu pSenice,
kukufice, fepky, kde neni nutna korba velkych rozmérd, jelikoZz maji pomémé velkou
objemovou hmotnost. Veskerd zemé&délska technika se pohybuje po svazitych a méné

piistupnych terénech, proto je tfeba kvalitni a bezpecny brzdici systém. [10]
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Obr. 1.4 Sklapétkovy navés Wielton 51 m’

Zdroj [18].

1.10.1 Privésy

Ptiveésy se vyuzivaly pfedevs§im diive k pfepravé komodit s objemovou hmotnosti
od 450 — 1500 kg/m?. V sou¢asné dob& jsou nahrazovany navésy. V soucasnosti
nachdazi vyuziti predev§im jak pfipojna vozidla za traktory, nebo k pfepravé leh¢ich
materiali. Vyjimku tvofi specidlné upraveny cisternovy ptivés od vyrobce Joskin,
ktery diky olejovému podvozku pienese vEtsi ¢ast hmotnosti na taha¢, ¢imz dokéze

zvysit maximalni okamzZzitou hmotnost. [10]

Obr. 1.5 Ptivés Joskin Tetraliner MODULO2

Zdroj [19].

1.10.2 Navésy

rwr

Navés prenasi vétSinu okamzité hmotnosti na tazny prostiedek, diky ¢emuz se trakcni

moznosti tazného prosttedku zvysi. Mezi dalsi vyhody patfi:

e lepsi pomér mezi uziteCnou a provozni hmotnosti,

30



e lepsi ovladatelnost,

e snadngjsi couvani,

e snizeni tlaku na padu,

e Setrn¢jSi vaci pade.
Nejnamahavéjsi a zaroven nejdilezitéjsi soucdsti ndveésu jsou fiditelné napravy
a odpruzeni. Odpruzeni mtizeme délit na:

e mechanické,

e pneumatické,

e hydropneumatické.
Rizeni naprav lze délit na:

e nuceng,

e hydraulicky ovladané.
Nucené fizeni naprav je pevné spojeno s traktorem, ktery udava smér jizdy. Hydraulicky
ovladané ftizeni napravy se cilené ovlada zvlasté, avSak v ptipadé potieby lze zatizeni

aretovat, pficemz se nasledn¢ chové jako nucené naprava. [10]

Obr. 1.6 Naprava Schmitz CARGOBULL

Zdroj [20].

1.11 Soupravy vyuzivané v zemédélstvi

Soupravy v zemédélstvi lze rozdélit do dvou skupin. V prvni skupin€ je traktor

s ptivésem, ktery piepravuje komodity po poli a je tedy schopen piekonat extrémné
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narocny terén. Do druhé skupiny muizeme zatadit taha¢ s navésem, ktery rozvazi
komodity k ndslednému zpracovani po vnitrozemskych ¢i zahrani¢nich pozemnich
komunikacich. Dle zékona Ize piepravovat maximalné¢ 24 tun, vyjimecné az 25 tun.
V praxi je ale bézné vozit po vnitrostatnich silnicich primémeé 33 tun. Exportni pfepravy
nepiesahuji hmotnost 26 tun z diivodl extrémné vysokych pokut v zahranici. Lze také ale
vyuzit specidlné upravené vozy, které jsou konstruovany na vétsi objem. Jejich ceny
za pronajem ¢i pofizeni byvaji ale tak vysoké, ze se ve vétSin€ piipadech nevyplati,

jelikoz by bylo podnikéni spise ztratové, ¢i s minimalnim ziskem. [11]

1.12 Stanoveni prepravnich sazeb

Ptepravni sazba stavuje cenu, za kterou je dopravce ochoten a schopen zrealizovat

piepravu daného produktu.

., Konkrétni ceny za prepravu jsou vysledkem vyjednavani partneri, ale lze najit
i publikované tzv. pirepravni sazby nebo piepravni tarify. Rada verejnych dopravcii je
dokonce povinna tyto tarify zverejiiovat. Uvadené ceny jsou diferencované nejcastéji
podle pozadované vzdalenosti a prepravovaného mnozstvi. Dopravce si tim zabezpecuje
vyvoj ceny, ktery je v souladu s vyvojem jeho nakladu. Uvedena kritéria nejsou jedina,
sazby jsou diferencovany napr. podle druhu obalu, kiehkosti zbozi, rozmeri, vyuZiti

kapacity vozidel, prepravnich tras, poctut dalsich manipulaci béhem piepravy apod.

V pripadech, kdy jsou u nékterych druhii prepravovaného zbozi ndklady na dopravu
vyrazné nizsi, nez naklady na manipulaci pri preprave, napr. u postovnich zasilek, jsou
poplatky za prepravu v dané oblasti nezavislé na vzdalenosti, ale jen na hmotnosti. Cena
za prepravu se mnohdy méni skokove. PFi fakturaci postovnich zasilek se napr. lisi sazba
podle hmotnostnich kategoriich a cennosti zasilky skokove stejne jako pro rozsahla

teritoria, v nichz uz na vzdalenosti nezalezi . [29]

1.13 Pribéh nakladky zemédélské komodity u prvovyrobce

Pribéh samotné nakladky byva ve vétSin€ piipadech spojen s tirovni a technickou
vyspélosti kazdého zemédé€lského podniku. Jelikoz tedy nelze srovnavat technické

zazemi veskerych zeméd€lct, je vzdy nutné prizpisobit se danym podminkam. Technicka
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vyspélost a nutnost investic do modernich technologii jsou pfedmétem nasledujicich

kapitol této prace.

Nakladka zemédé€lskych komodit je soubor navazujicich ukont, za které zodpovida
pirevazné agronom ¢i skladovy persondl. Jednotlivé kroky jsou piedstaveny pomoci

Ganttova diagramu.

Tab. 1.3 Hodnoty nakladky pro Ganttiiv diagram

Cinnost Cas zahajeni |Doba trvani |Cas ukonéeni
Ptijezd kamionu od aredlu 6:00 0:15 6:15
Registrace na zakladé SPZ 6:15 0:15 6:30
Ptistaveni kamionu k nakladce 6:30 0:15 6:45
Nakladka komodity 6:45 0:45 7:30
Vyzvednuti dokumentii pro vykladku | 7:30 0:15 8:00
Odjezd kamionu z arealu zeméd¢lce 8:00 0:01 8:01
Zdroj [11].

Na zéklad¢ dat viz tabula vySe je sestaven Ganttliv diagram. Jedna se o readlné hodnoty
a postupy provozu nejmenovaného zeméde€lského podniku nedaleko Plzné. Jelikoz
zemeédelské podniky funguji od ¢asnych rannich hodin, vychozi hodnota byla zvolena
na 6:00 hodin. Veskeré postupy uvedené v diagramu jsou sestaveny za ptredpokladu

primérné urovné zemédélského podniku a absence technickych €1 jinych omezeni.

Diagram tika, ze za ptedpokladu bezproblémové nakladky by mél cely proces nalozeni
komodity, ktery se sklada celkem z Sesti ukont, trvat pfiblizn¢ dvé hodiny. NejdelSim
ukonem byva naklddka komodity, ptfipadné vystaveni dokumentli pro findlniho
odbératele. Diagram je sestaven za piedpokladu bezproblémové nakladky. V ptipadé
technickych ¢i jinych problémi je postupovano individualné s cilem minimalnich ztrat

a maximalni mozné rychlosti dané nakladky [11].
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6:00

6:15

6:30

6:45

7:00

7:15

7:30

7:45

8:00-
8:01

Ptijezd kamionu od aredlu

Registrace na zédklad€¢ SPZ

Pfistaveni kamionu k nakladce

Nakladka komodity

Vyzvednuti dokumentti pro vykladku

Odjezd kamionu z aredlu zemédelce

Graf 1.1 Ganttliv diagram nakladky komodity

Zdroj [11].
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1.14 Prubéh vykladky zemédélské komodity u finalniho odbératele

Pribéh nakladky byva ve vétsin€ pripadech podstatné jednodussi nez proces vykladky
u findlniho odbératele dané komodity. Prubéh vykladky je souhrn celé fady procest, které

budou demonstrovany Ganttovym diagramem.

Tab. 1.4 Hodnoty vykladky pro Ganttiv diagram

Cinnost Cas zahajeni | Doba trvani | Cas ukondeni
Ptijezd kamionu od areélu 9:00 0:15 9:15
Registrace na piijezdovém terminélu 9:15 0:30 9:45
Odevzdani ptepravnich dokumentt 9:45 0:15 10:00
Odbér a analyza vzorku 10:00 0:30 10:30
Zaslani vysledku vlastnikovi komodity |10:30 0:30 11:00
Ptrejezd kamionu k vykladce 11:00 0:15 11:15
Vykladka 11:15 0:30 11:45
Vyzvednuti potvrzenych dokumentt 11:45 0:15 12:00
Odjezd kamionu z arealu odbératele 12:00 0:01 12:01
Zdroj [11].

Na zaklad¢ vySe stanovenych dat je sestaven Ganttiv diagram, ktery je vytvoiren
na zdklad¢é redlnych dat nejmenovaného zahrani¢niho zpracovatele agro komodit.
Zacatek casového harmonogramu byl zvolen od 9:00 hodin. Diagram je tvofen
za predpokladu bezproblémového chodu zpracovatele a smluvné odpovidajici kvalité

dodané komodity.

Aby byly dodrzeny formalni stanovy pro tvofeni diplomovych praci, v zavislosti

na velikosti Ganttova diagramu byly hodnoty ¢asu oznaceny ti-ti3.
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Cinnost / Cas

t1

t

t3

t4

ts

t6

t7

tg

to

tio

t1

t12

t13

Ptijezd kamionu od aredlu

Registrace na piijezdovém terminalu

Odevzdani prepravnich dokumentt

Odbér a analyza vzorku

Zasléani vysledkl vlastnikovi komodity

Piejezd kamionu k vykladce

Vykladka

Vyzvednuti potvrzenych dokumentt

Odjezd kamionu z aredlu odbératele

Graf 1.2 Ganttliv diagram vykladky komodity

Zdroj [11].
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Tab. 1.5 Casové hodnoty pro Ganttiv diagram

t hodina
t1 9:00
t 9:15
t3 9:30
t4 9:45
ts 10:00
te 10:15
t7 10:30
ts 10:45
to 11:00
tio 11:15
th 11:30
t12 11:45
t13 12:00-12:01

Zdroj [11].

Dle diagramu je ziejmé, Ze proces vykladky by mél idealné prob&hnout piiblizné do tii
hodin od pfijezdu kamionu. Obsahuje celkem devét Cinnosti, které na sebe vzajemné
navazuji. Mezi nejdel$i Cinnosti patii registrace na piijezdovém termindlu, odbér
a analyza vzorku, zaslani vysledkl vlastnikovi komodity a samotny proces vykladky.
Aby bylo dosazeno vySe zminénych postupi a ¢asovych hodnot, je nutné dodrzet
stanovenou kvalitu komodity, omezit technické problémy a dodrZet veSkeré nalezitosti

pfepravnich dokumentt [11].

1.15 Normy pro zpracovani, skladovani, obchod a prepravu

zemédélskych komodit

Aby byla zaruCend kvalita a nezévadnost potravin, je tfeba dbat na dodrzovani
stanovenych ptedpisti a umluv pro zpracovani, skladovani, obchodovani a ptepravu

zemé&délskych komodit a to za predpokladu maximalni ochrany zivotniho prostiedi.

1.15.1 GMP+FSA

Norma GMP+ FSA (Good Manufacturing Practise a Feed Safety Assurance) byla vytvofena
pro prvovyrobce zemédélskych komodit, pro vyrobce krmiv, vyrobcim a skladovatelim
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krmnych smési a doplitkovych latek, prepravetim zemédélskych a potravinaiskych komodit,
obchodnikiim s komoditami, vyrobctim a obchodniktim s krmivy pro doméci zvitata.

Jednotlivé normy:

e GMP+ Bl Vyroba, obchodovani a sluzby,

e GMP+ B2 Vyroba krmnych surovin,

e GMP+ B2 Kontrola kvality krmnych surovin,

e GMP+ B3 Obchodovani, odvoz, skladovani a piekladka,
e GMP+ B3 Obchodovani,

e GMP+ B4 Pieprava,

e GMP B 4.1 Silni¢ni preprava.

Mezi nejvétsi vyhody certifikace GMP+FSA patfi:

e Snadngjsi zahrani¢ni obchod s komoditami,

e Splnéni norem mezinarodnich obchodnik,

e Garance bezpecnosti produktu,

e Vyssi divéra statnich kontrolnich orgéand,

e Jistota kvality a zdravotni nezavadnosti dodanych produktl finalnim odbérateliim,

e Priehlednd identifikace a minimalizace rizika zdravotni nezadvadnosti krmiv. [12]

1.15.2 ISCC

ISCC neboli International sustainability & carbon certification je smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2009/28/ES o podpoie vyuzivani energie z obnovitelnych zdroja
pfedstavila novy pfistup ve vyrobé energie a paliv z biomasy pfedev§im s ohledem
na zajisténi celosvétovych zdrojl energie a paliv pro budoucnost. Natizeni Evropského
parlamentu je platné pro vSechny Clenské staty, ktefi jsou povinni dodrzovat kritéria
udrzitelné vyroby a zpracovani biomasy.
ISCC je hlidan u vSech typli biomasy. Prvovyrobctim certifikdt umoziluje vyjadfit
profesionalitu a zodpovédnost v oblasti:

e snizovani emisi sklenikovych plynti (GHG),

e zvySovani socialni udrzitelnosti,

e ochrany pfirodnich biosfér,

e udrzitelného vyuziti zemédé€lské pudy.
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Certifikat je uren pro spotiebitelsky fetézec pocinaje farmaii a obchodniky v oblasti
zemédelské vyroby jako jsou cukrovary, lisovny oleje, vyrobce bionafty a etanolu,

obchodniky s biopalivy a nezavislé sklady.

Certifikat ISCC usnadiiuje obchodovani se zemédelskymi produkty jak na narodnim, tak

1 mezinarodnim trhu. [13]

1.153 FYTO

FYTO neboli Fytosanitary certificate je rostlinolékatské osvédceni neboli Fytocertifikat
je mezinarodné uznavany dokument garantujici piivod a zdravotni stav zasilky rostlin

a rostlinnych produktii, kterymi jsou:
e rostliny urené k péstovani,
e rostliny v kvétinacich,

e rostliny prostokofenné,

e 0sivo,
e fizky,
e rouby,
e ocka,

o tkanové kultury.

V Ceské republice vydava certifikit pouze Ustiedni kontrolni a zkuiebni ustav
zemédé€lsky. V ostatnich statech tento certifikdt vydava Narodni organizace ochrany
rostlin. Certifikat je urCen jak fyzickym nepodnikajici osobdm, tak podnikateltim,
pravnickym osobam vSech forem. Certifikadt uplatni také statni Gfady a instituce

¢1 mezindrodni obchodni spolecnosti. [14]
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2 Analyza soucasného stavu prepravy zemédélskych komodit

Soucasna situace na trhu prepravy s agro komoditami je nestala, jelikoz ji ovliviiuje celd
fada vng&j§ich i vnitinich faktorti. Retézec obchodu se zemédélskymi komoditami
se sklada z cel¢ skaly dilezitych ¢lankl, bez kterych by se k findlnimu spotiebiteli

nedostal Zadany produkt.
Cely systém zahrnuje tyto instituty:

e prvotni zemédélec,

e obchodni spolecnosti,

e dopravci a speditéfi,

e finalni zpracovatelé.
Kazdy ¢lanek, bez kterého by se cely systém neobesel, se zabyva feSenim problematiky svého
podnikani. Vesker¢ ¢lanky jsou propojeny, ovliviluji se a bezprostfedné na sebe navazuji. Aby
prace obsahovala kompletni analyzu soucasného stavu, byl vytvoren priizkum napfi¢ celym
trhem, ktery je primarné¢ zaméfen na dopravu a zemédélstvi. Jelikoz jsou veskeré operace velmi
provazané, pro komplexnost byly do prizkumu zahrnuty i ostatni ¢lanky fetézce, aby Ctenar

pochopil soucasny stav a danou problematiku piepravy zeméd€lskych komodit.

V prizkumu poskytli nazory na nejcastéj$i problémy zastupitelé vSech oblasti, ktefi
spole¢né¢ tvoti uceleny fetézec. Z diivodu vysoké konkurence a obchodnich vazeb si preji
zlstat v anonymité. V pruzkumu tedy bude uvedeno pouze jméno, oblast podnikani,
funkce a konkrétni nazor na danou problematiku.

Nejcastéjsi problémy v zemédélstvi:

e vysoké potfizovaci ndklady zeméd¢lské techniky,

klimatické podminky a jejich vliv na kvalitu komodity,
e absence skladu,
e absence certifikovanych laboratofi pro rozbor komodit.

Nejcastejsi problémy obchodnich firem a findlnich zpracovatelt:

e nizka kvalita dodané komodity,
e kurz eura a pohyby burzy MATIF,
e cash flow,

o legislativni zatéz.
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Nejcastéjsi problémy dopravy:

e typ dopravniho prostiedku,

e vliv prostiedi,

e technicky stav vozidla,

e lidské selhani,

e f{izeni pod vlivem alkoholu,

e koufeni pfi fizeni motorového vozidla. [11]

2.1 Zemédélstvi

Ackoliv byvaji zemédélci cCasto kritizovani v souvislosti s dotacemi, na které jiné

podnikatelské subjekty vétSinou nedosahnou, jejich nezastupitelnost je jednoznacéna.

Produkce zemédélsky komodit, kterych jsme findlni spotiebitelé¢ kazdy z nas, je ¢asové

1 finan¢né narocn4, a proto je tfeba podpory ze strany statu ¢i Evropské unie.

Aby byl prizkum objektivni, bylo pozaddno o nazor zastupce soukromého 1 statniho

sektoru, OSVC a v neposledni fadé je analyza obohacena také o nazor z pohledu

zaméstnancu.

Tab. 2.1 Vysledky prizkumu v zeméd¢lstvi

Zemgédelstvi
Vysoké porizovaci | Klimatické Absence
naklady podminky a jejich | Absence certifikovanych
zem&deélské vliv na kvalitu skladt laboratofi pro
techniky komodity rozbor komodit
Karevl I}Iovak - soukromy ) 4 | 3
zemedelec
Jan Novy - feditel statniho 3 | 4 )
podniku v zemédélstvi
Anna ?evrna - OoSvC 4 3 1 )
v zemedélstvi
David Broz - skladovy
operator ZD 2 4 3 ]
Vyhodnoceni 11 12 9 8
Zdroj [11].
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Karel Novak - soukromy Jan Novy - feditel statniho Anna Cerna - 0SVC v zemédéstvi David Bro? - skladovy operator ZD Vyhodnoceni
zemédélec podniku v zemdédéstvi
B Vysoké porizovaci naklady zemédélské techniky B Klimatické podminky a vliv na kvalitu komodit 1 Absence skladd pfi sklizni Absence certifikovanych laboratofi pro rozbor komodit

Graf 2.1 Grafické znazornéni vysledkii prizkumu v zemédélstvi

Zdroj [11].
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Dle prizkumu, na ktery odpovidali 4 respondenti z daného oboru, hodnotili jako nejvétsi
problém klimatické podminky, nasledovaly vysoké potfizovaci ndklady zemédélské
techniky. Nemén¢ velky problém tvofi absence skladl pfi sklizni a v neposledni fad¢ také

absence certifikovanych laboratofi pro rozbor komodit.

2.2 Klimatické podminky a jejich vliv na kvalitu komodity

V Ceské republice se razantné méni klimatické podminky, coZ negativné ovliviiuje
vSechny z nas. Nejvice ale pociti ménici se klima v zemédélstvi.

Nejcastéjsi klimatické problémy, které ovlivituji zemedélstvi, jsou:

e sucho,

celkovy thrn srazek,
e absence Ctyf rocnich obdobich,
e globalni oteplovani.
Na klimatické podminky museji zemédélci reagovat a ptizplisobovat jim veskerou

zemedé€lskou cCinnost. Pokud by tomu tak nenastalo, kazdoro¢n€¢ by se snizovala

vynosnost a kvalita sklizenych komodit. [22]

Klimatické podminky maji zasadni vliv na kvalitu vypéstované komodity. Kvalita komodit je
smluvné stanovena v kupni smlouvé, kterd taktéz definuje srazky za kvalitativni odchylky
od smlouvy. Smluvni podminky se odvijeji od normy CSN 461100-2 (Ceskoslovenska statni

norma), ktera uzakonuje kvalitativni parametry kazdé komodity.
Nejcastejsi odchylky od smluvni kvality byvaji:

e Piimési a necistoty,

e Vyskyt zivych skadci,

e Vyskyt plisné,

e Nizké olejnatost fepkového semene.

Na vysSe uvedené divody mé nejcastéjsi vliv klimatické podminky, Spatné skladovani ¢i

vliv nekvalitniho pfepravniho prostredku. [11]
Piimési a necistoty
Ptimési a necistoty se zkoumaji predev§im u obilného zrna. Mezi nej€astéjsi problematiku

dané skupiny patifi Skodlivé necistoty, nadmel, poSkozend zrna, zlomky zrn, obsah
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fuzaridznich zr. Radné stanoveni kvality komodity méa za nasledek odhaleni a piipadné
odstranéni nevhodnych prvki, které by mély za nasledek znehodnoceni dané komodity

pro mlynaiské ucely ¢i jiné nasledné zpracovani. [11]
Vyskyt zivych Sktdct
Vyskyt zivého Skidce v obilovindch byvd velkym problémem pro pfijeti komodity

findlnim odbératelem. Nasledkem byva podstatné snizeni prodejni ceny, piipadné

odmitnuti komodity a nutnost navratu komodity zpét k zeméd¢lci.
Mezi nejcastéjsi Skidce, kteti se vyskytuji v obilovinach, patii:

o Lesak skladistni

e Pilous cerny,

e Krytonosec fepkovy,
e Krytonosec sesulovy,

e Kvétopas jablotiovy [15].
Vyskyt plisné

Vyskyt plisné byva castym problémem piredev§im starSich podnikd a zanedbanych
skladovanim. Castym d@ivodem také byva propustnost stfech skladovych hal, ¢ jiné
poskozeni sil. Pokud zeméd¢€lec vyuziva skladovani za pomoci pouziti plachty, nesmi byt
tato plachta v pfimém kontaktu s obilim. Divodem nepfipustnosti kontaktu s obilim je
pfipadné poceni, ¢i zapareni, které mé za nasledek vznik a Sifeni plisni, které zptisobi

¢aste¢né, €1 Uplné znehodnoceni komodity [11].
Nizka olejnatost fepkového semene

U fepkového semene se zkoumd vlhkost, ptimé&si, necistoty, ale pfedevSim olejnatost.
V Ceské republice je normou stanoveno 40% olejnatosti vétSsinou bez piiplatku
za olejnatost nad rdmec stanovené hodnoty. V zahrani¢i je normou stanoveno 40 %
s ptiplatky za vys8i olejnatosti, niz§i vlhkost, méné piimési a necistot. Olejnatost
fepkového semene je pfimo zavisla na poctu semen, které se nachazi v kazdé Sesuli. Dale
olejnatost ovlivituje pocet Sesuli na jedné rostliné ¢i pocet fepky na dané ploSe. Aby byla
dosazena vysoka kvalita rostlin s pozadovanou olejnatosti, je tfeba maximalné stimulovat
fotosyntetickou aktivitu. Na kvalitu ma také vliv klimatické podminky, thrn srazek c¢i

hnojeni [43].
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2.3  Vysoké porizovaci naklady zemédélské techniky

Jelikoz se potizovaci ceny zemédélské techniky pohybuji v fadech miliond, drtiva vétSina
zemé&délcl by si nemohla dovolit pofizeni zemédélské techniky bez pomoci statu, ¢i
Evropské unie. Veskera pomoc spociva ve formé ¢erpani dotaci, které jsou vyplaceny na
zéklad¢ jasné stanovenych kritérii na pfedem urCenou zemédélskou techniku.
Dle dotacnich pravidel lze ziskat finance na pofizenich zeméd¢€lské techniky az do vyse

50 % potizovaci ceny techniky.
Dotace se poskytuji konkrétné na:

e ndkup techniky nebo technologii pro Zivoc¢iSnou vyrobu (vybaveni dojiren,
stfizen, mlékaren),

e nakup specialni techniky, napt. rozmetadel, kombajnti, lisi, sendznich vozd,
cisteren, sekacek, kypficu, secich stroja, atd.,

e nakup techniky na rekultivaci krajiny a zemé&d¢lské pudy,

e nakup technologii, diky kterym lze snizit produkce amoniaku,

e ndkup stroju a technologii na zpracovani zemé&délskych produkti,

e ndkup stajovych technologii a pastevnich technologii. [21]

2.4 Absence skladu

Skladovani 1ze definovat jako urcitou ¢ast logistického fetézce, ktera ma za ukol uskladnit
suroviny ¢i produkty v misté jejich vzniku ¢i v nejbliz§im okoli, do doby expedice

k odbérateli [43].
Sklady zastavaji funkci:

e vyrovnavaci,

e zabezpecovaci,

e kompletacni,

e spekulacni funkce,

e zuslechtovaci. [44]

Z vyse uvedenych diivodi je absence skladli velkym problémem pro kazdého zemédélce.
Ackoliv pofizovaci néklady na vystavbu skladovych hal ptipadné sil jsou velice vysoké,

z dlouhodobého hlediska je tato investice jisté piinosem. Pokud zemédélsky podnik
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nevlastni moznost skladovani, je nucenu prodavat komodity ihned ve sklizni, takzvané

v

zemedelel vyuzivaji predevsim velké spolecnosti, které si jsou védomy, ze zemédé€lec
nema moznost dalS§iho zpracovani komodit a je tedy nucen komodity ihned prodat.
Vykupni ceny pak byvaji z vySe popsanych divoda castokrat i pod cenou, ktera je

primérem v daném meésici.
Resenim mize byt vystavba skladovych prostor a technologii. Nejvétsi vyhody jsou:

e snizeni ztrat z pred¢asného a nuceného prodeje,
e moznost ¢isténi komodit,

e moznost suSeni komodit,

e moznost vétrani komodit,

e moznost uskladnéni komodit,

e spekulace s cenami,

e nabidka skladovani mens$im zeméd€lcim,

e moznost fumigace (usmrceni) Zivého brouka.

S vystavbou skladovych prostor nastavaji nemalé naklady a starosti s udrzenim dané a zadané
kvality uskladnéné komodity. Tato skutecnost vyviji na skladovatele piisné pozadavky

v oblasti vybavenosti skladi, znalosti skladovacich technologii a vySkoleného personalu.

Jelikoz Evropska unie uzakonila pro vSechny ¢lenské staty nulovou toleranci Zivého
brouka ve skladovaném obili, je prioritou vSech skladovateld udrzet sklizené obili
bez skiidce do doby prodeje. V ptipadé, ze je v obili nalezen zivy brouk, znamena to velké
ekonomické ztraty, jelikoZ findlni odbératel ma pravo takovou dodavku odmitnout. Pokud

obili pfijme, byvaji u takovych dodavek srazky kolem 1/10 ze smluvené ceny.

Kazdy farmat, ktery vlastni skladové haly, by mél vychazet ze zékladnich podminek

pro kvalitni uskladnéni, kterymi jsou:

e disponovat kvalitnim a neposkozenym podlahovym skladem nebo silem,

e vlastnit pIn€ funkéni staciondrni nebo mobilni technologii pro aktivni vétrani,

e technologii pro monitorovani a rozpoznani Skiidct (napt. odberova sita, métici
sondy, lapace, atd.),

e vlastnit zédkladni materialy pro rozpoznani skiidcii (napt. odbornou literaturu,

obrazové atlasy, atd.). [23]
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2.5 Absence certifikovanych laboratori pro rozbor komodit

Pokud zeméd¢lec investuje do vystavby skladovych prostor, je nutné investici rozsifit

o certifikovanou laboratot. Diky laboratofi miize urcit kvalitu uskladnéné komodity.

Vzorkovac, ktery byva ihned u pfijezdové brany, automaticky odebere reprezentativni
vzorek z kamionu, ktery se nasledné obratem odesle do certifikované laboratoie, ktera

zkouma:

e vlhkost,

e pfitomnosti plisni,

e pfitomnost chorob a skudct,
e zjevné vady zrna,

e pfitomnost snéti nebo namele.
U pfenice se dale analyzuje:

e obsah N-latek,

e objemova hmotnost,
e vlhkost

e necistoty

e (islo poklesu,

e velikost zrna.
U fepky je dulezité stanovit:

e olejnatost (v CR stanovena na minimalné 40%),
o vlhkost (maximalné 8 %),

e piimési (maximalne 2%),

e necistoty (maximalné 2%).

Vystavba skladovych prostor bez certifikované laboratofe je tedy spiSe docCasnym
feSenim, avSak z dlouhodobého hlediska je absence laboratofe zasadnim problémem
pro ekonomickou sobéstacnost a uspokojivy hospodaisky vysledek. Laboratot dokéze
presné stanovit kvalitu dané komodity, od které se nasledné stanovuje cena. Odebrany
vzorek se zapeceti a uschova pro ptipadné reklamace ze strany odbératele. Timto je tedy

zemédé€lec ,,pojistén*, Ze dostane fadné zaplaceno za kvalitu komodity, kterou

vypéstoval. [11]
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2.6 Obchodni firmy a finalni zpracovatelé

Obchodni firmy jsou jakymsi mezi¢lankem ¢i zprostfedkovatelem obchodu mezi zemédé€lcem,
findlnim zpracovatelem a dopravcem. V praxi zeméd€lec proda komodity obchodni firmé,
ktera nasledné¢ domluvi prodej s findlnim odbératelem a zajisti ptepravu. Aby se obé strany
domluvily, je nutné smluvné stanovit dodanou kvalitu komodity, kterou finalni odbératel
potiebuje a akceptuje pro vyrobu findlniho produktu. V piipadé, Ze kvalita nedosahuje
podminek smlouvy, jsou odbératelem vycisleny financni srazky, ptipadné je zbozi odmitnuto
a musi byt vraceno na misto nakladky. Néaklady na tyto tikony jsou pak rozdéleny na zakladé

domluvy mezi obchodni firmu a zemédélcem.

Tab. 2.2 Vysledky prizkumu obchodnich firem a findlnich zpracovateli

Obchodni firmy a findlni zpracovatelé
Kurz eura
Nizké kvalita b Leaislativni
apo egislativnl
dodané pORYEY Cash flow 8
: burzy zatéz
komodity
MATIF
Jiti Dlouhy - podnikatel s agrokomoditami 3 4 2 1
Pavel Muller - feditel obchodni firmy 3 4 1 2
Martin Prach - jednatel pSeni¢ného mlynu 4 3 2 1
Jana Pavlovska - poradenstvi v zemédélstvi 2 3 4 1
Vyhodnoceni 12 14 9 5

Zdroj [11].

Aby byl prizkum objektivni, praci obohatili o svlij nazor zastupci podnikatelského sektoru,
vedouci pracovnik obchodni firmy ¢i jednatel mlynu. V neposledni fade je analyza obohacena

také o nazor z pohledu zaméstnance poradenské firmy v zeméd¢€lstvi. [11]

Na zaklad¢ vyhodnoceni prizkumu, na ktery odpovidali 4 respondenti z dané¢ho oboru,
bylo zjisténo jako nejveétsi problém kurz Eura a pohyby burzy MATIF (Marche A Terme
International de France), nasledovala nizkd kvalita dodané komodity. Neméné velky

problém tvoii Cash flow a v neposledni fad¢ je problémem vysoka legislativni zatéz.
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Graf 2.2 Grafické znazornéni vysledki prizkumu obchodnich firem a finalnich zpracovatelti
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B Nizkd kvalita dodané komodity B Kurz eura a pohyby burzy MATIF Cash flow Legislativni zatéz
Zdroj [11].

49



2.7 Kurz eura a pohyby burzy MATIF

Obchodni hodnotu zemédé€lskych komodit bezprostiedné ovlivituje cena, ktera se odviji
od pohybi na francouzské burze MATIF. Burza stanovuje ceny terminovanych obchodu
kazdy pracovni den v 11:00 SEC. Terminované obchody se vzdy stanovuji na vice mésicti
dopiedu. Komodita se sleduje oproti predchdzejicimu obchodnimu dni. Pokud se ceny
lisi, rozdil je vyjadien bud’ cenovou ztratou v ¢ervenych Cislech, nebo cenovym ziskem
v zelenych ¢islech. Pokud je cena stejnd, zlistdva uvedena v ¢ernych Cislech. Francouzska
komoditni burza MATIF je pro Evropu vychozi plodinovou burzou pro tvorbu cen

komodit.

Jelikoz burza stanovuje cenu komodit v eurech, velky vliv na exportni obchody/piepravy

ma kurz eura vici eské koruné. Cim je koruna vii€i euru silnéjsi, tim je pro exportni

o4

e psSenice,
e fepka,
e kukufice,

® OVES.

Pokud je nevyhodny kurz pro export, nabizi se moznost importu, ktery v této situaci byva

nejvyhodnéjsi. Velci zahrani¢ni zpracovatelé komodit nejcastéji umoznuji nakup:

e fepkovych Srotl,
e sojovych Srotl
e kukufi¢nych Srott. [11]
CésteCnym feSenim soucasné nestalé situace ohledné kurzu Eura mulze byt takzvané

hedgovani (rezervovani) kurzu.

Smyslem kazdého obchodu je nakoupit co nejlevnéji a prodat co nejdraze. Pokud je cena
relativné nizko, nakoupi se potfebné mnozstvi cizi mény za vyhodny kurz. To znamena,
ze kdyz ptjde hodnota napi. Eura nahoru, obchodnik vydéld. Pokud cena klesne,

obchodnik dostane penize za pfedem hedgovany kurz.

V zavislosti na politickou a mezinarodni situaci byva hedgovani urcitou volbou, které

muze ¢asteCné ochranit exportni podnikani spolecnosti. [24]
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2.8 Nizka kvalita dodané komodity

Kazdy obchod je uzavien a stvrzen podpisem kupni smlouvy, ktera stanovuje kvalitativni
parametry konkrétni komodity. Na zékladé kvality se ndsledn¢ stanovuje cena, za kterou
finélni odbératel komoditu vykoupi. V ptipadé€, ze se dodana kvalita 1isi od stvrzenych

podminek, jsou ve smlouvé stanoveny také ptipadné mnozstevni ¢i financni srazky.
Mezi nejcastéjSimi komoditami, se kterymi se obchoduje, jsou:

e fepkové semeno,

e pSenice potravinarska,
e pSenice krmna,

e kukufice. [11]

Repkové semeno
Repka neboli fepkové semeno je povazovano za kvalitni, pokud jeho kvalita:

e obsah tuku pfi vlhkosti 8% min 40%,

e vlhkost a prchavé latky min 8%

e necistoty max 2%

e obsah kyseliny erukové max 2%,

e naklicena a poSkozena semena dohromady max 2%,

e obsah GLS do 25 pmol/g v beztukové susing. [11]
PSenice potravinarska

PSenice, kterd je svou kvalitou vhodna pro nasledné zpracovani v potravinarském

prumyslu musi mit nasledujici kvalitativni parametry:

e vlhkost maximalné 14%,

e obsah NL min 13%,

e objemova hmotnost min. 780 g/kg,

e (islo poklesu min. 230s,

e necistoty max. 1,5 %,

e piimési max. 3%,

e DON max. 1,25 mg/kg,

e ZEA max. 0,05 mg/kg.

e 7bozi musi byt zdravotné nezdvadné, vyzralé, GMO free, bez zivych i mrtvych skidct,
Skodlivych piimési, cizich pacht, plisni, snéti a nesmi obsahovat salmonelu,

e Ostatni jakostni parametry musi odpovidat normé CSN 461100-2. [11]

51



PSenice krmna

Psenice krmna je takova pSenice, kterd svoji kvalitou nedosahuje parametrii

potravinaiské. Vyuziva se pfedevsim ke zpracovani do krmiv pro zemédélska zvitata.
PSenice musi spliiovat ndsledujici parametry:

e vlhkost max. 14%,

e objemova hmotnost min. 730 g/kg,

e necistoty max. 1 %,

e piimési max. 3%,

¢ DON max. 1,00 mg/kg,

e ZEA max. 0,05 mg/kg. Ostatni jakostni parametry musi odpovidat CSN 461100-2.

e 7zbozi musi byt zdravotn€ nezdvadné, vyzralé¢, GMO free, bez zivych i mrtvych skidct,
Skodlivych piimési, cizich pacha, plisni, snéti a nesmi obsahovat salmonelu,

e Ostatni jakostni parametry musi odpovidat normé CSN 461100-2. [11]

Kukuftice
Kukufice je vyuzivana dle kvality pro krmné, ¢i potravinatské ucely.

Aby bylo kukufi¢né zrno obchodovatelné, museji byt dodrZzeny nasledujici kvality:

vlhkost max. 14,5 %,

e zlomky max. 8 %,

e zrna poskozené teplem max. 3 %,

e 7bozi zdravotn€ nezavadné a obchodovatelné,
e Dbez Zivych i mrtvych sktdcd,

e bez cizich pacht. [11]

2.9 Cash flow

Cash flow neboli finan¢ni toky jsou velmi sledovanou polozkou vSech podnikatelt.
JelikoZ jsou nakupni ceny zemédé€lskych komodit velmi vysoké, je tteba mit vysoky

kapital ihned k ¢erpani. Ceny za tunu jsou u kazdé komodity rozdilné:

e Repkové semeno, 9 800 K& — 10 100 K&

e PSenice potravinarska, 4 000 K¢ — 4 300 K¢,
e PSenice krmna, 3 700 K¢ — 3 900 K¢,

e Oves, 3300 K¢ -3 400 K¢,

e Jemen, 3 200 K¢ — 3 400 K¢.
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Jelikoz se naklada primérné 25 T na jedno auto, v piipad¢ fepkového semene, je tieba

primérné uhradit 250 000 K¢ za kazdé¢ nalozené auto.
V zavislosti na platby v fadech miliona korun je tfeba dbat na takzvané Cash flow [11]

Cash flow, je pfijem nebo vydej financi za sledované obdobi (mésic, kvartal, rok). Jedna
se o rozdil mezi pfijmy a vydaji financi za dané obdobi.

Ve firmé je piisné sledovanou veli¢inou, kterd ukazuje schopnost firmy generovat penize.

vvvvvv

investic ¢i funkénosti obchodnich stykd.
Vykaz o penéznich tocich se déli na:

e provozni ¢innosti,
e investi¢ni ¢innosti,

e financ¢ni ¢innosti. [25]

2.10 Legislativni zatéz

Legislativné zatizené instituce pracuji pomeémé spolehlivé, pokud je situace ustdlena, dany

ukon je méné obtizny a za ptedpokladu, Ze kvalita sluzby neni tim nejdtlezitéjSim kritériem.

Praxe je bohuZel takova, ze se podnikatelské prostredi v disledku globalizace stale rychleji
meéni a tlak na flexibilitu ekonomickych instituci je enormni. V soucasnosti je nejvétSim
problémem vysoky pocet ufednikl, ktefi striktn€ vyZzaduji nesmyslnou a zdlouhavou
dokumentaci ke vSem firemnim ukontim. Veskeré audity, kterym je firma podrobena,
se zakladaji na zdlouhavém a ve vétsing piipadech nesmyslném papirovani. Castokrat neni
dilezité realnost dané dokumentace, ale pro ziskani urcitého certifikatu ¢i zdarného ukonceni
auditu sta¢i dodat pouze striktné¢ predepsanou dokumentaci. Auditor pouze zkontroluje

predepsany postup a jeho spravnost rozhodne o zdarném ukonceni celého fizeni. [26]

Reseni miize byt snizeni administrativni zatéZe firem a celého statniho aparatu. Pomoci
by také mohla online elektronické fungovani urcitych statnich i soukromych aparata.
Kontrolni audity by méli provadét odbornici z daného oboru, ktefi by vyzadovali pouze

informace, které by vedly ke kontrole dodrZzovani stanovenych postupi. [11]

Jednotlivé audity by mély obsahovat urcitou pfidanou hodnotu pro firmu, ve které je audit

provadén. Nékteré audity jsou pro spolecnosti spiSe zbyte¢nym plytvanim financnich prostiedki.

., Plytvani je vSechno, co zvysuje naklady vyrobku nebo sluzby bez toho, aby zvysovalo
Jjejich hodnotu “ [46].

53



2.11 Doprava

Doprava je velmi dalezitym a nenahraditelnym prvkem v zemédé€lstvi. Zemédelské podniky ¢i

obchodni firmy si najimaji dopravni spolecnosti v souvislost snévozem chemickych

prostiedkil pro hnojeni, piipadné k dopravé osiv pro novou urodu. Po sklizni a béhem roku

byvaji dopravni spolecnosti hojn¢ vyuzivany pro piepravu zemédelskych komodit po vnitru ¢i

do zahrani¢i. Lze tedy fici, ze z findlni ceny prodané komodity je piiblizné 1/10 néklad

na dopravu. Urovei planovani a samotna realizace prepravy komodity vyrazné ovlivni kazdy

obchodni piipad. Z vyse uvedenych diivodu je kladen velky diraz na logisticka oddé€lent, ktera

jsou zodpovédna za bezproblémovy a hladky prib¢h kazdé prepravené tuny. VSechny tyto

ukony museji byt splnény ve stanoveny datum a ¢as, za co nejniz$i mozné naklady.

Aby byl prizkum objektivni, o ndzor bylo pozadano zastupce dopravni spolecnosti,

jednatele vozového parku ¢i fidi¢e kamionu. V neposledni fad¢ je analyza obohacena

také o nazor z pohledu dispecera dopravni spolecnosti. [11]

Tab. 2.3 Vysledky prizkumu dopravy

Doprava
Vliv Rizeni Koufeni
flopravn Vllvv Technicky Lidsks ||poa pfi fizeni
iho prostt | stav ., . motorov
. , . selhani | vlivem ,
prostred | edi vozidla alkohol ¢ho
ku OO yozidla
Lukasv le - manazer dopravni ) 4 5 6 3 1
spole¢nosti
Ondrejr Novotny - jednatel 4 5 3 5 ) 1
vozového parku
Martin Vesely - fidi¢ kamionu 6 5 3 4 2 1
Petr §ladek - dispecer dopravni 3 5 6 4 1 )
spolecnosti
Vyhodnoceni 15 20 17 19 8 5
Zdroj [11].
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Graf 2.3 Grafické znazornéni vysledkii prizkumu dopravy

Doprava

Lukas Nik - manazZer dopravni  Ondrej Novotny - jednatel vozového  Martin Vesely - fidi¢ kamionu Petr Sladek - dispecer dopravni Vyhodnoceni
spolecnosti parku spolecnosti

O P N W & U1 OO N 0O O

B Vliv dopravniho prostredku B Vliv prostredi B Doprava Technicky stav vozidla

B Doprava Lidské selhani m Doprava Rizeni pod vlivem alkoholu Doprava Koufeni pfi fizeni motorového vozidla

Zdroj [11].
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2.12 Vliv prostredi

Vliv prostedi neni mozno jakkoliv piesné naplanovat ¢i piedpovidat. Ridici se tedy musi

potykat s podminkami, které nejsou schopni ovlivnit. Jedna se pfedevsim o:

e stav, kvalitu a parametry dopravni infrastruktury,

e zabezpeCovaci zafizeni a dopravni znaceni,

e okoli dopravnich cest (ptekazky, billboardy),

e pravni piedpisy,

e roc¢ni obdobi (jaro, podzim),

e klimatické podminky (dést, slunce),

e struktura a reliéf krajiny,

e piirodni pohromy (povodné, zemétieseni). [27]
Ackoliv vySe zminéné problémy nelze predpovidat, je mozno piipadna rizika eliminovat
faddnym dodrzovanim ptedpist, sledovanim varovani meteorologi ¢i nasbiranymi

vvvvv

veskerych Ucastniki silni¢niho provozu.

2.13 Lidské selhani
Lidské selhani miva vice pfi¢in, z praxe byvaji nejCastéjSimi problémy:
e neznalost ¢i nepfesna znalost pravidel pro pfepravu zeméd¢elskych komodit,
e nedodrZeni bezpecnostnich ptestavek vyplyvajici ze zdkona AETR,
e precenéni ¢i neodhadnuti vlastnich sil,
e precenéni fidi¢skych zkusenosti,
e Casovy pres,
e vliv psychickych faktori, napft.: partnerské, osobni ¢i rodinné problémy,

e vliv fyziologickych faktori, napt.: nesoustiedénost, nevolnost, inava. [27]

Lidsky faktor byva jednim z nejcastéjSich problémi nedodrZzeni stanovenych termint,

vvvvvv

ukoli vedoucich pracovniki logistickych firem je tedy fadné a pravidelna kontrola fidict,

pravidelné Skoleni a zvySena pozornost problémovym, nezkusenym, ¢i novym fidi¢tim.
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2.14 Technicky stav vozidla

Kazda dopravni nehoda je nasledkem urcitého problému. Je tedy nutné minimalizovat

nejvetsi rizika, aby nedochazelo k vaznym dopravnim nehodam.
Mezi nejcastéjsi priciny dopravnich nehod nakladnich automobill patfi:

e stafi vozidla,

e nespravné ulozeni nékladu,

e defekt v zavislosti na pietizeni vozidla,
e utrzeni, nebo upadnuti kola,

e zavada brzdového systému,

e Spatny stav ¢i defekt pneumatiky. [28]

vvvvvv

pfepravy. NeSvarem Ceskych dopravch byva Casto pravy opak z divodii maximalizace
vynosu z podnikani. BéZznou soucasti kazdodenni praxe je pretéZovani vozidel. Z divodu
nizkych pokut je kazdy kamion v zemé&d¢lstvi pretizen po vnitrostatni pfepravé zhruba
o 7 tun. Pfi exportnich piepravach byva vozidlo pfetizeno maximalné€ o 1 tunu, predevsim
v zé&vislosti na extrémnich az likvida¢nich sankci a pokut ze strany zahrani¢ni policie vii¢i

nepoctivym dopravcim.

2.15 Vliv dopravniho prostiredku

Kvalitu a parametry zemédélskych komodit mlze ovlivnit pii pfepravé i samotny

dopravni prostfedek. Nejcastéji to byva predevsim:

e Spatnym ¢i zhorSenym technickym stavem,

e Spatnou, nevhodnou ¢i nekvalitni idrzbou,

e nekompletni ¢i nekvalitni vybaveni. [28]
Z divodu vysoké ceny zemédélskych komodit a stale pfisnéjSimi postihy za Spatny
technicky stav je dalezité¢ fadn¢ dbat na technicky stav vozidla. Zaroven je nutné fadné

dodrZovat veskeré standardy ohledné nakladnich automobild, které jsou priméarné uréeny

pro piepravu zemédélskych komodit.
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2.16 Rizeni pod vlivem alkoholu

Je védecky prokéazano, Ze i minimalni pfitomnost alkoholu v krvi fidi¢e zasadné ovliviiuje
predevsim:

e opticky postieh,

e zrakové vnimani,

e koncentraci,

e zorné pole a zorny uhel,

e prostorové vnimani,

e sebekontrolu,

e emocni kontrolu,

e rozpoznavani barev,

® pozornost.

Vyse zminéna rizika mohou mit za nasledek prodlouzeni doby reagovani, vnimani, redlné
hodnoceni situace, rozhodovani a koordinace pohybl. Alkohol za volantem je
jednoznaéné neptipustny, tudiz je nemyslitelné jednéani vlady o zvySeni nulové tolerance

alkoholu v krvi za volantem. [28]

we wr 4

2.17 Koufeni pri Fizeni motorového vozidla

Je vSeobecné zndmo, Ze kouieni veskerych tabakovych vyrobkll Skodi zdravi jak
aktivnim, tak 1 pasivnim kutdklm. Koufeni pfi fizeni motorového vozidla sice neni
zakonem zakdzané, ale zaneprazdnéni ¢i rozptyleni timto zlozvykem pfi fizeni vozidla

ma vliv na bezpecnost pii provozu na pozemnich komunikacich.

Ze zdravotniho hlediska koufeni prokazatelné zuzuje cévy. Oxid uhelnaty obsaZeny
vdymu ztabdkovych vyrobkid se vaze k cCervenym krvinkdm sndze nez kyslik.
V mozkovych buiitkach ma slabéji okyslicend krev za nasledek oslabeny proces vnimani,

soustfedeéni a koncentrace.

Z dlouhodobych lékaiskych vyzkumt vyplyva, Ze pravidelné a letité intenzivni koufeni

tabakovych vyrobkl snizuje Groven rozumovych schopnosti. [28]
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3 Zpracovani navrhu na zvySeni kvality prepravy agro

komodit

Soucasna situace v silni¢ni prepravé a konkrétné prepravé zemédelskych komodit umoziuje
velké mnozstvi zmén, vylepseni ¢i inovaci. Jelikoz se vSechny oblasti propojuji a ovliviiuji,
nelze vytvofit navrh pouze na konkrétni oblast, tedy dopravu. Z tohoto diivodu jsou témata
pro zlepseni fungovani zeméd¢lského sektoru se zaméienim na zeméd€lstvi, logistické ¢innosti
a celkové dopravni a politické situace v Ceské republice. Primarnim uéelem inovaci téchto
oblasti je docilit navrhu na kvalitni, bezpecné a spolehlivé fungovani zemédélského sektoru,
bez kterého se neobejde nikdo znds. Vysledkem navrhu je tedy poskytnuti co nejlepsi,
nejkvalitnéjsi a nerychlejsi sluzby findlnimu odbérateli ¢i koncovému zpracovateli. Veskera
vySe zminéna kritéria musi byt dosazena za ptedpokladu nejnizSich moznych nékladu,
ekologického provozu, maximalni bezpecnosti a komfortu fidict, skladového personalu, ale

1 ostatnich ucastnikti vyrobniho, silni¢niho, a zpracovatelského provozu.

3.1 Zemédélstvi

Inovace v zemé&délstvi by mély byt na prvnim misté, jelikoZ na vysledném produktu
zemeédélstvi, kterym je zemédélskd komodita, je zavisly cely fetézec. Pokud by tedy
zeméd€lec mél nulovou, ¢i minimalni produkci, nastal by problém pro obchodni

spolecnosti, dopravce, zpracovatel¢, ale i pro findlniho spotfebitele, tedy kazdého z nés.
Na zakladé poznatkil z praxe je tieba fesit, s ohledem na budoucnost, pfedevsim:

e Problémy sucha,

cv w7

e Implementace chytrych technologii v zeméd¢€lstvi.

3.2 Navrh na reSeni problému sucha

Z dtvodu nestalych a stale ménicich se klimatickych podminek je nejdilezitéjsim tkolem

v oblasti agro sektoru uskute¢néni adaptacnich opatfeni u ménicich se vlastnosti ptd,
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struktury a druhu zeméd¢€lskych plodin, osevnich postupti a $lechténi plodin odolnych

vuci nestalym klimatickym podminkam.
Abychom predesli problematice sucha, je tfeba dbat, rozvijet, podporovat a vénovat
primarni usili predevs§im:

e Slechténi suchovzdornych a mrazuvzdornych odrad,

V zavislosti na ménicich se klimatickych podminkach je tfeba ptizplisobit dané situaci
odridy péstovanych plodin. V soucasnosti jsou jiz spole¢nosti, které produkuji ¢asteéné
Slechténé odrudy jeCmene, pSenice, kukufice ¢i vinné révy. Je tedy primarnim krokem,

vyvinout veskeré zemédélské komodity odolné proti nestalym klimatickym podminkam.
e zadrzovani vody v suchem ohrozené¢ zemé&d¢lské a lesnické krajiné,

V zavislosti na stale ubyvajici vodé v pidé by méla byt primarnim krokem vlady
a zem&d¢lskych podnikt revitalizace moktadi, ¢i vystavba drobnéjsich vodnich nadrzi.

Ty by byly v dob¢€ suchych mésicti vyuzity pro potiebu zavlahy.
e infrastruktufe pro zavlaZzovani,

Aby mélo realny smysl zadrzovani vody viz vyse, je tfeba vybudovat kvalitni a funkéni
infrastrukturu pro zavlaZzovani. Zavlazovani vyuziji nejvice zemé&délci a péstitelé, kteti
podnikaji v zelinaf'stvi, ovocnafstvi a vinafstvi. Aby bylo zavlaZovani spolehlivé funkéni

po dobu nékolik let, musi byt vybaveno funkci proti mrazové ochrany.
e metoddm pro ochranu ptidniho systému,

Cilem ochrannych metod je piedev§im zlepSeni urodnosti pidy a vytvoreni kvalitngjsi
struktury pidy v rdmci agroenvironmentalnich opatieni. Aby byly metody funk¢ni a tedy

pfinosné, je tfeba vybudovat kontrolni mechanismy.
e feSenim dopadl meteorologickych jevl na zemédélské hospodateni.

Funkce stitu v dane problematice je klicova. Stat by mél zemédélce motivovat
k vyuzivani zemédé&lského pojiSténi. Moderni zemédélskd druzstva vyuzivaji této
moznosti bézn¢, avSak z celkového hlediska je pojisténych zhruba 20 % zeméde€lskych
podniki v Ceské republice. Nespornou vyhodou pojisténi je predeviim asteéna &i uplna
finanéni kompenzace ztrat na Urod¢ v zavislosti na nepfiznivych klimatickych

podminkach, jako je sucho, povodné, kroupy atd. [30]
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3.3 Minimalizace nizsi jakosti komodit

Finalni jakost vypéstované komodity piimo ovliviiuje predevsim jeji cenu, ale také jeji
nasledné vyuziti. Komodita mtze byt v ptipad€ vysoké jakosti vyuzita pro potravinaiské

ucely, v ptipadé nizsi kvality je urcena pro krmné tcely.

Aby bylo vyuzito maximalniho potencialu dané komodity, je tieba striktné dodrzet
veskeré technologické postupy. Resenim miiZze byt vystavba kvalitnich a modernich
skladovych prostor ¢i hal, které budou odpovidat nejvyssim kritériim a standardim pro
skladovani zemédélskych komodit. Kvalitni skladovani mtze ¢astecné zamezit vyskytu
primési, necistot, plisné, zivych sktidci ¢i jinych hlidanych parametrd, které mohou
ponizit findln¢ cenu komodity. Soucdsti modernizace zemédélského podniku se nabizi
investice do certifikované laboratote, ktera ma velky ekonomicky a prakticky ptinos
predevs§im v souvislosti se stanovenim kvality nalozenych komodit pro export
do zahranic¢i ¢i prodeje po vnitrostatnim trhu. Laboratofi se nabizi ulozeni odebranych
vzorkd, které jsou zapecetény a uchovany pro pifipadnou reklamaci od findlniho
odbératele. V soucasnosti, kdy byva z praxe Casto bézné, Ze finalni odbé&ratel ucelove
snizuje kvalitu oproti realité, mize byt laboratot velkym finan¢nim ptinosem pro kazdy

zemedélsky podnik.

3.4 Implementace chytrych technologii v zemédélstvi

Moderni technologie jsou vSude kolem nés. Soucasnd moderni doba piimo vybizi
k implementaci chytrych a modernich technologii do kazdodenniho Zivota. VyuZivat chytré
technologie ale miizeme nejenom v soukromém Zivote, ale predevsim také v pracovni sféte.
Diky modernim technologiim miizeme maximalizovat zisk ¢i produkei, jelikoz pii spravném
nastaveni postradaji chytré technologie lidsky faktor, ktery casto byva diivodem chyb a tim
padem 1 piipadnych financnich ztrat. Jelikoz jsou ale nové technologie velmi nakladné, je tieba
soucinnost vlady, kterd by méla dafiové ¢i jinak zvyhodnit ty, ktefi maji zdjem smétovat své

podnikani k implementaci chytrych technologii.
V zeméd¢lstvi se uplatiiuji chytré technologie pfedevsim v:

e autonomnim vymlatu,
e chytrych pneumatikach pro zemédélské stroje,

e sofistikované technice pro precizni zemédélstvi.
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Autonomni vymlat

Modernizaci zeméd¢€lskych technologii se zabyvaji riizné vyrobni spolecnosti. Novinkou,
ktera bude teprve ve fazi hojném rozsiteni mezi zemédélce, je moderni technologie
vymlatu. Zeméd¢€lsky stroj je napojen na elektronickou sit’, ktera méa za kol pomoci
vyuzivani citlivych senzorit v celém stroji, podpofit obsluhu v docileni potiebnych
vykont pii sklizni.

Obsluha kombajnu si pomoci chytrych technologii nastavi dilezité parametry, kterymi
jsou ztraty zrna, kvalitu zrna, priimérnou prichodnost ¢i maximalni vykon. Na zaklad¢
nastavenych kritérii obsluhou si systém automaticky nastavuje odpovidajici parametry
mlaticky tak, aby bylo dosazeno odpovidajici vykonnosti pfi splnéni pozadovanych
parametri. Diky chytrému systému ubude chyb v zavislosti na nizSich zkuSenostech

obsluhy zeméd¢lského stroje.

Zemédelské stroje, které vyuzivaji moderni technologii autonomniho vymlatu, jsou
cenoveé velmi nakladné, proto si je v soucasnosti nemohou potidit vSichni zemédélci. Je
tedy otdzkou budoucnosti, kdy se tato nesporné¢ vyhodnd technologie stane soucésti

kazdého zeméd¢lského stroje. [31]
Inovativni pneumatiky pro zemédélské stroje

Moderni inovativni pneumatiky maji uvnitt implementovany inteligentni systém, ktery pracuje
na zéklad¢€ dat ze senzor(i v pneumatice. Senzory monitoruji tlak a teplotu a na zakladé téchto
dat pomahaji zemédélcim minimalizovat zhutfiovani orné plidy, a zaroven sniZuji opotiebeni
pneumatiky na silnici. JelikoZ pofizeni kvalitnich pneumatik na zemédélské stroje je velmi

nakladnd investice, chytré pneumatiky by ocenil kazdy zeméd¢€lsky podnik.

Aby byly inovativni pneumatiky maximalné vyuZity, soucasti systému je rovnéz Cteci
zafizeni umisténé na misté, kterym musi stroj projet v ramci pracovniho vytiZeni stroje.
Ziskana data Ize analyzovat a podle nich nasledné spravovat veskeré pracovni stroje.

Vysledkem dat s vysokou pfesnosti je nizs$i pocet poruch, coz ma za nasledek sniZeni

nakladii na udrzbu a opravy celého vozového parku. [32]

Sofistikovana technika pro precizni zemé&délstvi

Kvuli stidle vétsim legislativnim  nafizenim, nestdlym klimatickym podminkdm,

nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil a také stale zvysujicimu se tlaku na ekologii
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hospodateni se vznasi na zemédélské podniky vysoké naroky. Pokud ma byt zemédélska
produkce rentabilni, je tfeba zacit vyuzivat promyslenou techniku a posunout hospodareni
na vys$i urovenl. Aby mohlo byt dosazeno téchto vysledkd, je tieba vyuziti specialnich

softwarovych systémil.

V soucasnosti je k dispozici pouze zékladni verze nového softwarového programu, ktery

funguje na principu usnadnéni agronomické evidence. Zaznamenéva napiiklad:

e cvidenci pfipravkil na ochranu rostlin,
e evidenci hnojeni,

e cevidenci techniky,

e cvidenci lidské prace,

e skladové hospodarstvi.

Systém po celou dobu komunikuje mezi systémem na zemédélskeé ptid€ a mezi pocitacem
v kancelafi agronoma ¢i vedoucich pracovnikti. V budoucnu je v planu zavadét systémy
na celou zemédélskou plochu, ptesné rozlisit jiz pii seti, kde je hranice mezi jednotlivymi
plodinami. Déle bude disponovat funkcemi, které vyrazné pomohou zemédé€lciim v jejich

podnikéni.

Ackoliv je systém stale ve fazi vyvoje, cilem vyvojait a inovatori zemédélského
programu je vyvinout takovy program, ktery zefektivni, zptesni a postupné také nahradi
lidskou praci. V soucinnosti s programem by mélo zemédélské druzstvo dosdhnout

vyssich ziskl diky pfesnym datim ziskanych ze softwarového programu. [33]

3.5 Doprava

Téma diplomové prace je primarné zaméreno piedevsim na silni¢ni dopravu, vétsi ¢ast navrhu
na zkvalitnéni prace se zabyva pravé oblasti dopravy, jelikoz tento obor byva v Ceské republice
Casto velmi ozehavym tématem. Kauzy kolem problematiky dané¢ho oboru neustalo jiz vice
ministrit dopravy, ktefi nebyli schopni zajistit fungujici a perspektivné rozvijejici se obor.
Je ztejmé, ze kazda sféra ma své silné i slabé stranky, rizika a pfileZitosti. Pro pfehledné a pfesné
zpracovani dané problematiky je vyuzita SWOT analyza (S - Strengths, W - Weaknesses,
O - Opportunities, T - Threats), ktera jednoznacné stanovi, jakym smérem by se méla doprava
v Ceské republice ubirat. Upozomi také na oblasti ¢i sméry, kterym je tieba se vyhnout.

Nasledné jsou v praci zhodnoceny veskeré uvedené hodnoty.
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Graf 3.1 SWOT analyza problematiky dopravy

Zdroj: [11].

Jak bylo uvedeno jiz vyse, jelikoZ doprava je primarni téma diplomové prace, kazdy bod
bude rozveden a okomentovan. Prace nejprve pojednava o silnych a slabych strankach
silni¢ni dopravy. Nasledovat budou hrozby, které mohou negativné ovlivnit jak cenu, tak
i pisobeni dopravnich spole¢nosti v Ceské republice. V zavéru jsou predstaveny

ptilezitosti, jakym smérem by se méla vyvijet dopravni situace v nasi zemi.
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3.5.1  Silné stranky

Mezi silné stranky dopravniho oboru v zemédé€lstvi patii predevsim zavislost zemedélstvi
na silnicni dopravé, rozsSitovani dopravni sité ze strany statu a aplikace modernich
technologii. Vesker¢ tyto silné stranky je tieba podporovat a nasledné rozvijet, aby bylo

docileno dlouhodobé¢ stabilniho a bezpe¢ného prostiedi pro dopravni spolecnosti.
Zavislost zemé&d¢lstvi na silni¢ni doprave

Zemédélstvi je v Ceské republice z vétsi asti odkazano na silniéni piepravu pomoci
automobilll typu posuvnych podlah, souprav a sklapécek. Automobily tohoto druhu
prepravi 93 % veskeré zemédélské produkce. P&t procent vypéstovanych komodit
se ptepravi pomoci vlakt, ke kterym je ale za potiebi opét kombinace s nakladnimi
automobily. Zbyld dvé procenta piepravi traktory s vleCkou ¢i valnikem v ramci

podnikové dopravy pfimo do vyroby, ¢i do skladovych hal zemé&dé€lského druzstva.
Rozsitovani dopravni sité

Kvalitni fungovani a modernizace dopravni sité v Ceské republice je primarnim cilem
kazdé vlady a pfedev§im vSech ministrii dopravy. Navzdory tomu, Ze vétSina z nich
nevydrzi ve své funkci ani jedno celé funkéni obdobi, dopravni situace v Ceské republice
se od prelomu tisicileti vyrazné zlepSila. Kazdoro¢né se opravi ¢i vystavi nékolik desitek
kilometrti ptfedevs§im dalnic a silnic prvni ¢i druhé tiidy. Tuto vzrustajici tendenci kvality
dopravni sité v Ceské republice oceni nejen Fidi¢i osobnich automobili, ale predeviim
dopravni spolecnosti, kterym nekvalitni dopravni infrastruktura zplisobovala ¢i zptsobuje
znaéné opotiebeni vozového parku. Diky t€émto ndkladiim maji dopravci nasledné nizsi

finan¢ni prosttedky pro potfizovani kvalitnich a novych nékladnich automobila.

Aplikace modernich technologii v dopravé

Moderni a inovativni technologie hraji v sou¢asné dobé& prim v ndkladni dopravé. Nejcastéji
vyuzivané technologie je zafizeni GPS, které se implementuje do nékladniho automobilu. Diky
této technologii mize dispeCer sledovat nejen udaje, kde se automobil pohybuje, ale také
veskeré jizdni informace o vozidle, kterymi jsou spotfeba, aktualni i priméma rychlost,
mnozstvi spotfebovaného 1 natankovaného paliva, pocet bezpecnostnich piestavek a dalsi. Diky
modernim technologiim se tedy zamezilo odcizovani pohonnych hmot a dalSich nekalosti, které

byly v silni¢ni dopravé bézné na pielomu devadesatych let dvacatého stoleti.
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3.5.2  Slabé stranky

Mezi slabé stranky dopravniho oboru v zeméd¢lstvi patii pfedev§im nulova podpora
dopravcil ze strany statu, vysoka pofizovaci cena ¢i Spatny technicky stav nakladnich
automobilt. Dulezité je slabé stranky potlacit, nebo byt s piedstihem pfipraven na jejich

disledky.
Nulové podpora dopravct od statu

Vladni nafizeni jsou vii¢i ¢eskym dopravetim striktné nekompromisni a v dohledné dobé nelze
ocekavat vyrazngjsi uleva. At uz se jedna o administrativni ¢i dafiovou zétéz, dopravcei jsou
Castokrat zbytecné zatézovani, coz ma za nasledek neustalé zvySovani nakladd. Vyssi naklady
se s jistotou promitnou do cen jednotlivych preprav. V zavislosti na zvySujicich se nakladt
na dopravu lze ocekavat postupné navyseni ceny findlniho produktu, ktery nasledné zaplati
konecny spotiebitel, tedy kazdy z nas. Inspiraci k feSeni této situace lze hledat v sousednim
Polsku, kde se stat aktivné podili na fungovani vnitrostatni, ale i mezinarodni dopravy. Podpora
spoc¢iva v danovych ulevach ¢i dotacich pro dopravni firmy, kteté maji sidlo podnikani
v Polsku. Vysledek se nasledné projevi v cené finalniho produktu, ktery je ve vetSin€ piipada

znateln€ levnéjsi neZ v Ceské republice.
Vysoka pofizovaci cena nakladnich automobilt

Nejveétsi problém tuzemskych, ale také zahrani¢nich dopravcd je s jistotou pofizeni
nového ndkladniho automobilu. Ceny nového automobilu se pohybuji v zavislosti
na znacce, vybaveé, vykonu a objemu korby zhruba od dvou do péti milionit korun.
Moznosti financovani je celd tfada, od operativnich leasingli az po pij¢ky na rozvoj
podnikani. Jistotou je ale potizeni vlastniho vozového parku, ktery nebude zbyte¢né
zatizen dalSim subjektem, ktery bude pozadovat troky za puajceny finan¢ni obnos.
V soucasné situaci na dopravnim trhu je vlastni vozovy park piredpokladem

pro dlouhodobg, spolehliveé a perspektivné fungujici dopravni spolecnost.
Spatny technicky stav nakladnich automobilt

Jak jiz bylo zminéno ve c¢lanku, viz vySe, naklady na potizeni vlastniho nového
nakladniho automobilu jsou vysoké. Jelikoz kazdy dopravce nema vlastni prostredky
na potizeni nového automobilu a neni ochoten upsat se leasingovym spolecnostem,
Castokrat vyuzivaji starS$i nakladni vozidla, které¢ jsou udrzovany pravidelnym servisem.
Jelikoz jsou ale automobily stadle vytéZzovany, 1 pfes kvalitni servis je s ohledem

na opotiebeni logickym nésledkem opotiebeni vozidla. V Ceské republice vyuZivaji,
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predevsim v dobé¢ sklizng, takto opotfebena vozidla zhruba 35% dopravct. Resenim dané
situace se jevi pfedevsim kvalitni, neposkozené a bezpecné vozovky, které zbytecné

nezatézuji nejvice namahané ¢asti nakladnich automobilti.

3.53 Hrozby

Mezi slabé stranky dopravniho oboru v zemédélstvi patii pfedevsim zvysSeni cen PHM
(pohonné hmoty), tlak na zvySeni mzdy fidict a nedostatek fidict. Slabé stranky zahrnuji
skutecnosti, které mohou snizit konkurenceschopnost zahrani¢nim dopravcim,
v nejhorSich ptipadech dokonce ohrozit ekonomickou stabilitu statu. Z tohoto divodu je

primarni cilem minimalizovat veskeré potencionalni hrozby.
Zvyseni cen PHM

Mezi jedny z nejvétSich hrozeb dopravcil je nestala cena pohonnych hmot. Ceny PHM
se odvijeji od jednotky za barel, na kterou ma vliv pfedev§im politickd a ekonomicka
situace ve svéte. V zavislosti na vypjatych vztazich mezi svétovymi mocnostmi, virové
onemocnéni ¢i valeénych konfliktd na blizkém vychodé nelze s dostatecnou jistotou
ptedpovidat pohyby cen ropy. Pro spotfebu bézného uzivatele osobniho automobilu neni
dalezité cenové rozdily v fadech korun, avSak situace u dopravnich spole¢nosti je
diametralné odliSna. Pfi primérné spotiebé nakladniho automobilu, ktera €ini 35-50 litrti
na 100 km se zasadné promitne do nakladi dopravni spolec¢nosti kazdy cenovy pohyb
pohonnych hmot. Reenim této situace miize byt vybudovéni vlastni &erpaci stanice, ktera
by slouzila vozovému parku daného dopravce. Uspora byva zhruba 2-4 koruny na litru,

v zavislosti na kvalit¢ a mnozstvi odebraného paliva od smluvniho distributora.
Tlak na zvysSeni mzdy fidict

V dobé ekonomického riistu Ceské republiky je pro dopravni spole¢nosti nejvétsim
mzdovym nakladem, ihned po nékladech na platy managementu, platy fidict nédkladnich
automobilll. I pfes neustalé zvySovani mzdy ¢i bonusové slozky platu, neni nejvetsi
problém dopravci potidit automobily, nybrz sehnat kvalitniho a spolehlivého fidice.
Castym problémem byva také odchod #idi¢t do Némecka, kde jim dopravni spole¢nosti
mésiéné vyplati v piepoétu zhruba o 20-25% korun vice, nez v Ceské republice. Resenim,
a¢ pro firmy velmi nakladové zatézujicim, muze byt jediné, tedy dorovnani plath
zahrani¢nich spole¢nosti. Vysledkem bude udrzeni Ceskych fidi¢t na domécim trhu, ¢imz

se odstrani extrémni nedostatek zkusenych profesionali.
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Nedostatek ridi¢a

Jak bylo uvedeno jiz v problematice, viz vySe, nedostatek kvalifikovanych fidica je
problém celé Evropské unie, predevsim pak ale Ceské republiky, kde jsou tuzemsti
dopravci schopni nabidnout dopravceim znatelné nizSi mzdu, nez v zahranici.
I pies Gastokrat pouze zakladni vzdélani fidi¢t dosahuji pramérné platy v Ceské republice
40 000 K¢ az 45000 K¢ po zdanéni. VySe daného platu je docilena predevsim diky
velkému mnozstvi odpracovanych hodin. AvSak pokud chtéji ¢esti dopravei konkurovat
tém zahrani¢nim a udrzet tim své fidice, je na uvaZeni managementu spolec¢nosti, jakym
zpusobem jsou ¢i budou schopni a ochotni nabidnout srovnatelné platové ohodnoceni

se sousednimi staty.

3.5.4  Prilezitosti

Mezi ptilezitosti a sméry dopravniho oboru v zemédé€lstvi, které by se mély rozvijet, patii
predevsim podpora dopravci ze strany statu, aplikace elektro kamioni do bézného
provozu, kvalitni vzdélani personalu, zésadni reforma bodového systému ¢i zpiisnéni
postihll za fizeni pod vlivem alkoholu a navykovych latek. PrileZitost ke zlepSeni situace
v dopravé je tfeba realizovat v co nejkrat§$im mozném casovém useku z diivodu, aby byla
doprava v Ceské republice bezpeéna, ekologicka a konkurenci schopna zahraniénim

dopravnim spolecnostem.

Podpora dopravcti ze strany statu

Jak bylo uvedeno jiz ve slabych strankach Swot analyzy, problematika podpory dopravct
ze strany statu je dilezité téma, kterym by se mél zabyvat ministr dopravy a vytvofit
navrh k projednani novely. Aby se zmirnil narist cen finalnich produktii, a zaroven

se zvysila konkurenceschopnost Ceskych dopravci, je projednani novely klicoveé.
Resenim problému mliZe byt podpora dopravcet ze strany statu pfedevsim formou:

e dotaci,

e dafovych ulev.

Dotace by mohl stat poskytnout vramci dotacnich balicki na nakup nékladnich

automobilli, vystavbu logistickych a skladovych arealt atd. Vysledkem daného opatieni
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muze byt kvalitné¢ a dlouhodobé fungujici sektor, ktery by byl finan¢ni stabilitou shodny

se zemédelskym sektorem, kde je Cerpani podpory formou dotaci béZznou praxi.

Danovy balic¢ek ze strany statu mtize dopravcim kompenzovat néklady spojené s velkym
mnozstvim zbytecné a zaté¢zujici administrativy, formou odpist danych nakladu ¢i jinych

danovych tulev.
Aplikace elektrickych nakladnich automobilt do provozu

Na zékladé emisnich norem, které¢ stanovuji limitni hodnoty Skodlivin ve vyfukovych
exhalacich automobili pohdnénych fosilnimi palivy, je primdrnim ukolem nahradit stavajici
spalovaci motory za usporné a ekologické elektromotory. Fungovani elektromobilu se vyviji
na zakladé zkuSenosti z automobilového primyslu. Zdrojem elektrické energie bude specialni
akumulator, ktery bude mozno dobijet ptimo v logistickych centrech, na ¢erpacich stanicich,

ptipadné za stavu nouze ze standartni zasuvky.

Vyhody elektromobili jsou nezpochybnitelné a s ohledem na zivotni prostiedni zasadni.
Nejvétsimi vyhody jsou:

e nulové emise,

e nulova produkce vyfukovych plynt,

e nizké naklady na provoz, udrzbu a servis,

e bezudrzbovy provoz trakéniho systému,

e vysoky kroutici moment od nizkych otacek.

Elektromobily maji také zna¢né nevyhody, které komplikuji masivnéjsi vyvoj, vyrobu

a samotnou aplikaci do béZného provozu. Za nejvétsi nevyhody se povazuje piedevsim:

e vysoké potfizovaci naklady,

e ndakladna vyména baterii,

¢ niz$i dojezdova vzdalenost,

e vysoka hmotnost baterii. [40]
V dneSni dob¢ patii mezi nejvétsi prikopniky v elektro nakladnich automobilech
pfedevS§im automobilky Tesla a Mercedes Benz, které vyrobily jiz prvni prototypy

elektromobilt. Diky potencialu elektrické energie budou v budoucnosti jisté velkym

pfinosem v nakladni doprave.
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Kamiony s elektrickym pohonem budou v budoucnu zajisté velkym piinosem v nakladni
dopravé. Dopravci je budou preferovat predevsim diky prakticky nulové udrzbé, nizkym

provoznim nakladiim, ale predevs§im kvili nulové produkei vyfukovych plyni. [38]
Kvalitni vzdélani personalu

Logistika je soubor velice slozitych a psychicky narocnych operaci. Cely proces od prvotni
vysadby komodity, az po findlni dodani zemédélské komodity koncovému zpracovateli,
obsahuje soubor ¢innosti, které musi byt naplanovany tak, aby bylo zbozi dodano ve stanoveny
¢as, na urcené misto vykladky a ve smluvné stanovené findlni kvalit€. Cely proces logistiky
zemédelskych komodit je rozdélen do nékolika fazi, které svoji praci ovlivni kazdy ¢lanek
(osoba) fetézce. Rozdilné je také vzdelani pracovnikll jednotlivych ¢lankd, které je Casto
diametralné odlisné. Sekundami ¢i tercidlni vzdélani mivaji pfedev§im zaméstnanci vyssiho
a sttedniho managementu. Opakem byvaji nejcastéji zaméstnanci skladového personalu a
fidici, ktefi mivaji vétSinou spiSe nizsi vzdélani. Zaroven jsou ale dilezitou soucasti celého
logistického fetézce a svymi piipadnymi chybami cely fetézec vice ¢i méné ovliviwji. Jelikoz
jsou v soucasné dobé kladeny vyssi naroky na rychlost, piesnost, peclivost a fadné dodrzeni
dodacich Ihiit, mozné feSeni pro celkové zkvalitnéni prepravy a skladovani je vyssi vzdélani

cvvr

fidi¢h a skladového personalu, ktefi mivaji casto nizsi stupen vzdélani.

ravnich spolecnosti

Zakladni

Stredoskolské bez maturity

B Stredoskolské bez maturity

B Vysokoskolské

Graf 3.2 Vzdélani zaméstnancti dopravnich spolecnosti

Zdroj: [11].
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Z vyse uvedeného grafu, ktery je sestaven na zdklad¢ realnych dat z praxe vyplyva, zZe
54% vyse zminénych dosdhli maximalné na zékladni vzdelani. Doplnéni vzdélani je
mozno fesSit kombinovanou formou studia na stfedni Skole dopravniho tipu. Kvalitni
vzdélani nabidne napiiklad SPS Dopravni Masna, ktera poskytuje vzdélani v oboru
dopravni logistika se zaméfenim na silni¢ni vozidla. Absolventi dalkového studia zde
ziskaji komplexni piehled, ktery je pii propojeni teoretickych znalosti a zkuSenosti

z praxe velky pfinosem.

Vzdélani na stiedni dopravni Skole zakoncenou maturitni zkouskou si mohou doplnit
1 zastupci druhé nejvétsi skupiny. Dle uvedeného grafu dosahlo na stfedoskolské vzdélani
bez maturity 36% respondentti. Dopravni Skola v Masné nabizi celkem 5 obort
s maturitou. Absolventi ziskaji odborny piehled v oblasti dopravy. Samoziejmosti je

kvalitni vyuka ciziho jazyka, bez kterého dnes logistik jiz nemtze kvalitng pracovat.

Se sedmi procenty obsadili respondenti se stiedoSkolskym vzdélanim s maturitou treti
misto. V Zavislosti na stale vyss$i pozadavky na vzdélani se nabizi moznost studium
na vysoké skole. Zajemci maji na vybér naptiklad z dopravni fakulty CVUT, &i dopravni
fakulty Jana Pernera. Jednou z mozZnosti je také Vysoka Skola logistiky, kde Skola nabizi
moznost studia v oborech dopravni logistika a logistika sluzeb. Studenti mohou vyuzit
mozZnosti kombinace zaméstnani a studia, které je velice perspektivni z divodu

kombinace redlnych zkuSenosti a odbornych teoretickych znalosti.

Posledni skupina respondentdl ma nejvysSi stupeil tercidlniho vzdélani. Investice
do vysokoSkolského vzdélani je jisté velmi dobrou investici. Tuto situaci si uvédomuje
tf1 procenta dotazanych.

Graf'tika, ze niz8i vzdélani fidict ¢i skladového personalu je v praxi bézné. Vychodiskem
dané situace mize byt predevsim zvySeni pozadavkii na vzdélani od personalnich agentur,
potazmo samotnych zamé&stnavatell. ZvySeni narokli na vzdélani bude mit za nasledek
potiebu vzdélavat se. Vysledkem této potieby budou kvalitn€ vzdélani zaméstnanci, ktefi

zajisti kvalitngjsi, rychlejsi a zodpovédnéjsi chod celého logistického fetézce.

Reforma bodového systému

vvvvvv

zabyvat, navrhem na zlepSeni souc¢asného stavu miize byt zasadni reforma bodového systému.
Primarnim cilem by méla byt reforma pravni kvalifikace u vaznych skutec¢nosti z prestupku na

trestny €in, zaroven také zmirnéni trestl u mén¢ zavaznych prestupkd.
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Zptisnéni postihil za fizeni pod vlivem alkoholu

Problematika fizeni pod vlivem alkoholu je vSeobecny problém, ktery je asto feSen medii
1 samotnymi ustavnimi Ciniteli. Ackoliv fizeni v opilosti neni primarni téma této prace,
tato problematika je bohuzel kazdodenni souc¢asti dopravniho provozu. Hladina alkoholu
v krvi plisobi na psychiku, pozornost a vykonnost fidie i ve stavu mirné podnapilosti.
Pti tizeni motorovych vozidel pod vlivem alkoholu dochézi ¢asto k vaznym dopravnim
nehodam. Z téchto diivodu by méla vetejnost i odbornici pozadovat uzakonéni podstatné
vysSich trest za spachani téchto skutkil, jelikoz dokud nedojde k Upravé soucasné

legislativy, zlstane stav na ceskych silnicich pravdépodobné neménny.
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4  Zhodnoceni navrhu na zkvalitnéni prepravy agro komodit

Névrh na inovace je rozdélen do dvou prioritnich skupin této diplomové prace, které jsou
v posledni ¢tvrté Casti zhodnoceny z pohledu inovaci, perspektivy a redlné vyuzitelnosti

v budoucnosti.

4.1 Zemédélstvi

NejvétSimi problémy daného oboru, a tedy ptilezitosti pro zkvalitnéni, nabizi
piredevsim problematika sucha, absence kvalitnich skladovych hal s laboratofemi
a zastaralé technologie, které neumoznuji zemédélcim implementaci modernich

technologii.

Jelikoz klima, potazmo destové srazky, nelze ovlivnit, feSenim je prizpisobit zeméde€lstvi
danym podminkam. Jednd se piedev§im o Slechténi odriid semen, vybudovani nadrzi
pro zadrzovani destové vody ¢i vybudovani kontrolnich metod pro ochranu ptidniho
systému. Ptipadné ztraty z podnikani by mély byt hrazeny z pojisténi, které je v Evropé

standardem.

PiileZitosti pro zemédélské podniky muze byt vybudovani kvalitnich a modernich
skladovych hal ¢i sil. Dulezitym prvkem sklad jsou také certifikované laboratote
zemedeélskych komodit. Diky kvalitnimu skladovani a certifikovanym laboratofim
dokaze zemédélsky podnik uSetfit znacné naklady. Ackoliv realizace tohoto projektu patii

o perspektivni investici.

Moderni doba nabizi taktéZ vyuziti modernich technologii, které usnadni préci
kazdému z nas. Zvysit vynosnost, ¢1 minimalizovat mozZné ztraty je moZzno pomoci
aplikace do béZného provozu technologii autonomniho vymlat, inovativnich
pneumatik pro zemédélskou techniku, ¢i vyuziti sofistikované techniky pro precizni

zemeédelstvi.

Veskeré navrhované inovace jsou tvoreny za ucelem zkvalitnéni zeméd¢€lské produkcee,
od které se odviji cely fetézec obchodu se zemédélskymi komoditami, potazmo ceny

findlniho produktu.
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4.2 Doprava

Veskeré¢ ¢lanky obchodu se zemédélskymi komoditami jsou propojeny, avSak jako hlavni
téma diplomové prace je doprava, ktera bude zhodnocena podrobné&ji. Mezi nejvétsi
ptilezitosti pro moderni a dobte fungujici dopravni sektor patii aplikace elektro kamionti
do bézného provozu, kvalitni vzdélani zaméstnancii, reforma bodového systému
a zptisnéni postihi za fizeni pod vlivem alkoholu. V neposledni fad¢ je tfeba zavést

podporu dopravcti ze strany statu.
Aplikace elektro kamionti do bézného provozu

Z divodu vysokého znecisténi planety je elektromobilita budoucnosti automobilového
primyslu. Aplikace elektrickych nakladnich automobild do bézného provozu je
s ohledem na Zivotni prostiedni prioritou soucasné spolecnosti. Vysoké pofizovaci
naklady by nemély byt zasadni faktor, ktery znemoznuje kompletni obménu vozového

parku veskerych dopravct v Ceské republice, ale i v zahranici.
Kvalitni vzdélani zaméestnanct

Vzdélani je vSeobecné nejlepsi investice, do které Ize vlozit ¢as i penize. V zemédélstvi,
ale 1 dopravé pracuji zaméstnanci, ktefi maji castokrat pouze zakladni vzdélani. Jelikoz
ale mivaji mnohdy z4sadni vliv na dodani komodity ve stanoveny cas, za stanovené
ve spojitosti se znalostmi z vlastni praxe. Redlnym vysledkem bude minimalizace chyb

zpusobenych lidskym faktorem.
Reforma bodového systému

Z divodu stale vyssi agresivity, brutality a neohleduplnosti fidi¢l na ¢eskych silnici je
nutnd zdsadni reforma bodového systému. Z vyse zminénych ditvod je prioritou prosadit
takové zmény v zakoné, které by mély za nésledek bezpecnéjsi a plynulejsi dopravu.
Reforma systému je tedy jednoznaéné piinosem pro vSechny, ktefi chtéji jezdit bezpecné

a ohleduplné.
Zptisnéni postihil za fizeni pod vlivem alkoholu

Problematika fizeni pod vlivem alkoholu je vSeobecné Casto diskutované téma. Jelikoz je
jednoznaéné védecky 1 lékaisky prokazano, Ze alkohol zasadné ovliviiuje vnimani

1 orientaci fidi¢l, je prioritnim tkolem soucasné vlady, zésadni zvySeni trestu za fizeni
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v opilosti. Resenim by bylo pfedev§im zména pravni kvalifikace na trestny &in. V ptipadé

uzakonéni bude reforma ptinosem pro vSechny zodpovédné i¢astniky silni¢niho provozu.
Podporu dopravci ze strany statu

Statni podpora dopravcu kvili konkurenceschopnosti a dlouhodob¢ udrzitelné kvalité
potiebné sluzby pro zemédélské podniky i findlni zpracovatelé je prioritnim feSenim
soucasn¢ situace. Podpora statu by méla spocivat také v motivaci dopravca k nakupu
ekologickych nakladnich automobilii ¢i pfechod vozového parku na elektromobily.
Veskera opatfeni budou mit kladny dopad jak na spolehlivost dopraveili, nizsi ceny

dopravy, ale také zivotni prostiedi.
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Z.avér

Zamérem diplomové prace bylo predstavit Ctenafi fungovani dopravni logistiky
v zemédelstvi na zakladé teoretickych, ale pfedevsim praktickych zkuSenosti z vlastni

praxe.

Neméné dilezitym tcelem prace je navrhnout mozné vylepSeni fungovani zemédélstvi
a dopravy, kterd ma stale velké rezervy. At uz v zavislosti na chybach lidského faktoru,
zastaralé technice ¢i zasahu vy$s$i moci, dochazi Casto ke ztratdm, které maji za nasledek
vys$si cenu finalniho produktu, kterou v kone¢ném duasledku uhradi koncovy spotiebitel,
tedy kazdy z nas. VSechny tyto navrhy zmén ¢i inovaci musi byt dosazeny za piredpokladu

ekologického, bezpe¢ného a financné unesitelného provozu.

Praci vidim jako velice pfinosnou pro studenty nizSich ro¢nikli, novackim v daném
oboru, ale mize byt k uzitku i laické ¢i odborné vetejnosti. Zarovenn mize poslouzit jako
navrh pro strategii podniku z hlediska Gspory financi ¢i aplikaci inovaci do kazdodenniho
provozu. Poslanim prace je taktéz poukédzat na nevhodné nastaveny bodovy systém

v Ceské republice a minimalni podporu dopravnich spole¢nosti ze strany statu.

Zdali je prace zdafila zavisi na posouzeni odborné komise, av§ak osobné praci hodnotim
kladné, jelikoZz obsahuje veSkeré nalezitosti, které mély byti diplomovou praci

demonstrovany.
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