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Vybérové rizeni na dodavatele sluzeb ve verejném

sektoru

Souhrn

Bakalaiska prace na téma ,,Vybérové fizeni na dodavatele sluzeb ve vetejném sektoru® se
zabyva zhodnocenim pribéhu vybérového fizeni vefejné zakdzky s nazvem ,Kreativni

zpracovani a produkce informacéni kampané k projektu Zakladnich registri*.

Teoreticka vychodiska se zaméfuji na problematiku v dané vefejné zakazce a priblizuji
veskeré pottebné informace ke zpracovani praktické casti. V praktické ¢asti bakalarské
prace je klicovym prvkem zhodnoceni teoretického a realného prubéhu vybéru
kompromisni varianty, ktery je analyzovan V Sesti krocich. Zatimco teoretické zhodnoceni
poukazuje nato, ¢eho by se mél zadavatel vefejné zakazky drzet, realné zhodnoceni se
zaméefuje jiz na existujici zaddvaci dokumentaci s bodovym a slovnim hodnocenim
nabidek uchazecl. V této cCasti je poukdzdno na mista moZného zlepSeni zadavaci
dokumentace. Tyto navrhy na zlepseni jsou dale rozebrany v rozboru slovniho zhodnoceni

nabidek. Z téchto poznatki byl proveden novy vybér kompromisni varianty.

Skutecné vysledky a novée zjisténé (teoreticke) vysledky byly porovnany a zhodnoceny.

Kli¢ova slova: vicekriteridlni analyza variant, vefejnd zakdzka malého rozsahu,

zjednodusené podlimitni fizeni, ekonomicka vyhodnost nabidky, profil zadavatele.



Tender for services supplier in public sector

Summary

Bachelor thesis "The tender for service contractor in the public sector,” deals with rating of
the process of a tender named "Creative processing and production of information

campaign with the project Basic Registers".

Theoretical section is focused on problems in the procurement and lead to the necessary
information for the practical section of the thesis. Key element of the practical section is
an evaluation of theoretical and real progress of selection of a compromise variant, which
is analysed in six levels. The theoretical evaluation points out to targets to which
contracting authority should point to. Real assessment is focused to real tender
documentation with point and verbal evaluation of offers. In this part it points out to
the potential improvement of the tender dossier. These suggestions of improvement are
discussed further in the analysis of verbal evaluation of offers. These deficiencies are
discussed further in the analysis of verbal evaluation of offers. A selection of

a compromise variant is made on bases of these results.
Actual and theoretical results were compared and evaluated.

Keywords: multi criteria analysis of options, small-scale contracting, simplified sub-limit

management, economic advantageous tender, the contracting authority.
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1 Uvod

Metody vicekriterialni analyzy variant lze aplikovat stale Castéji na kazdodenni situace
V naSem zivoté. Jedna se o mala, stfedni nebo velka rozhodnuti a takika vzdy je nutné volit
z nékolika dostupnych moznosti. Nejlepsi variantu ¢lovék voli na zdklad¢é svého vnimani,
smysleni a nejlepSiho védomi. Zalezi na jeho zkuSenostech, znalostech, intelektu a dalSich
vlastnostech. Pokud je informaci pietlak, ztraci lidské vnimani schopnost je vSechny
objektivné porovnat, a je vhodné pouzit né¢kterou z védeckych metod, které napomahaji

pfi rozhodovani a také eliminuji subjektivni slozku rozhodovani.

Rozhodovani je hojné vyuzivané samoziejmé i v soukromém sektoru, kde vysoce
zalezi na dllezitosti daného problému pro podnik. V naro¢nych a slozitych ptipadech jsou
preference zadavatele stanoveny piedem pro vSechny moZnosti feSeni problému.

Diky tomu dochazi k minimalizaci subjektivniho faktoru.

Neni tomu jinak ani ve vefejném sektoru, kde sice vétSina vefejnych zakazek je vybirana
zakazky zadany jako ,,ekonomicka vyhodnost nabidky* je postup vybéru dodavatele velmi
podobny vicekriterialnimu rozhodovani. Zadavatel si zvoli vhodna kritéria, dle kterych
hodnoti nabidky. Diky tomu je umoZnén vybér takové varianty, ve které je idedlni pomér
mezi Kkvalitou a cenou. Kdyby se dodrzovaly postupy vicekriterialniho rozhodovani
pfi vyhodnoceni vetejnych zakazek, mohlo by dojit ke snizeni stiZznosti na vefejné zakazky,

zejména potom snizeni spekulaci 0 manipulaci a korupci.

Smyslem prace je poukazani na mozny postup zadavani a vyhodnocovani vefejnych
zakazek, které lze posuzovat vice kritérii nez je nabidkova cena. Obavy z napadeni
zakazek se zvolenym hodnoticim kritériem ,,ekonomicka vyhodnost nabidky®, jsou tak
vysoké, Ze se jim pracovnici vefejné spravy radéji vyhybaji. Mnozstvi takovychto
vetejnych zakazek by se mohlo zvysit diky pfiblizeni k spravnému postupu hodnoceni
kritérii.

Aby mohlo byt poukdzano na mista mozného zlepSeni pifi zaddvani téchto vefejnych
zakazek, byla pro tuto praci vybrana z profilu zadavatele realna zakazka, na které jsou

aplikovany jednotlivé pozadavky vicekriterialni analyzy variant.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil

Cilem prace je objektivni zhodnoceni pribéhu vybéru dodavatele sluzeb ve zjednoduseném
podlimitnim fizeni s ndzvem ,,Kreativni zpracovani a produkce informacni kampané

Kk projektu Zakladnich registra‘.

Dil¢imi cili je dikladné prozkouméani vybéru kompromisni varianty ve vefejném
vybérovém fizeni, zdliraznéni spravného postupu a doporuceni pro zadavatele vetejné

zakazky na mista dalSiho zlepSeni pfi zaddavéani a vyhodnocovani vefejné zakazky.
2.2 Metodika

Pro tspésné dokonceni prace byla vyuzita predev§im metoda analyzy sekundarnich zdroji,
které nasledovala syntéza poznatkd. Diky témto metoddm mohla byt vytvofena vhodna

teoreticka ¢ast obsahujici dilezité prvky K pochopeni celé problematiky.

Praktickd ¢ast prace byla zaméfena na kontrolu postupu vybérového ftizeni. Konkrétni
zakazka musela byt vybrana z fady dostupnych vetejnych zakazek. Po zvoleni vhodné
zakazky nasledovala analyza jejiho textu a bylo pouk4dzdno na moZzné zlepSeni zadavaci

dokumentace, slovniho hodnoceni a bodového hodnoceni.

Ukonceni prace bylo vytvofeno za pomoci syntézy v zaveéru.
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3 Teoreticka vychodiska

Prvni ¢ast prace se vénuje zjednoduSenému podlimitnimu fizeni, vefejnym zakazkam

malého rozsahu, zdsadam postupu zadavatele a mimotradné€ nizké nabidkové cené.

Druhé ¢ast se zamétuje na efektivnost, hospodarnost a ucelnost zakazky, tak jak stanovuji

zakony.

V dalsi ¢asti je vysvétlen rozdil hodnoticich kritérii ve veifejné zakazce s diirazem

na ekonomickou vyhodnost nabidky.

Posledni cast je vénovana vicekriteridlni analyze variant a to zejména kritériim a nasledné
metodam pro stanoveni vah a vybér kompromisni varianty vhodnych pro zkoumanou

vetejnou zakéazku.
3.1 Verejna zakazka

U kazdé vetejné zakazky musi byt stanoven jeden ze Sesti druhii zadavaciho fizeni, kterymi
jsou: oteviené fizeni, uzSi ftizeni, jednaci Fizeni s uvefejnénim, jednaci fizeni bez
uvefejnéni, soutézni dialog a zjednoduSené podlimitni fizenim. Dale se rozliSuje, zda
predmét vefejné zakazky je na dodavky, stavebni prace nebo sluzby. Musi byt stanovena
pfedpokladand hodnota zakdzky a rozliSuji se vefejnd fizeni nadlimitni, podlimitni

a malého rozsahu.

Kazdy zadavatel musi dodrZzovat zasady postupu zadavatele a v pfipadé potieby

prozkoumat mimotadné nizkou nabidkovou cenu (Zakon ¢. 137/2006 Sb.).
3.1.1 Zjednodusené podlimitni Fizeni

Dle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (dale téz ,,ZVZ*) ustanoveni § 38
muze vetejny zadavatel dle vlastniho uvézeni rozeslat nejméné péti zdjemcim vyzvu

k podani nabidky, zaroven pozadat o prokazani splnéni kvalifikace.

Zadavatel nemusi vyzvu uvetejnit v informacnim systému o vetejnych zakazkach, staci
uvetejnéni na profilu zadavatele. Vzhledem K pfimému rozeslani nabidek nejméné péti
dodavatelim, je otevienost zjednoduseného podlimitniho fizeni velmi nizka.
Nekontaktovani dodavatelé maji diky profilu zadavatele moznost zaslat své nabidky,

avSak je potieba, aby se pravideln¢ informovali. Nasledné jsou hodnoceni stejné,
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jako ptedem kontaktovani dodavatelé. Jedna se o nedostatecnou informovanost dodavateli

(KAMENIK, 2011).

Profilem zadavatele se chape elektronicky néstroj pro uvetejiovani informaci a dokumenta
k vefejnym zakazkam. Tento nastroj je bezplatny a zadavatelé vetfejnych zakazek maji
povinnost uvetejnit informace o vetejnych zakéazkach, které prevysuji ¢astku 500000 K¢

(PROFIL ZADAVATELE, 2010 - 2016).

Pisemna vyzva rozesland veiejnym zadavatelem musi obsahovat nejméné identifikacni
udaje vetejn¢ho zadavatele, informaci o druhu a pfedmétu vefejné zakazky, zadédvaci
dokumentaci nebo podminky pfistupu, lhitu a misto podani nabidek, pozadavky

na prokazani splnéni kvalifikace a udaje o hodnoticich kritériich (Zakon ¢. 137/2006 Sb.).
3.1.2 Verejna zakazka malého rozsahu

Dle ZVZ § 26 odst. 5 je zadavatel povinen zadavat zakazky malého rozsahu, pokud zahajil

jejich zadavani postupem platnym pro podlimitni vefejné zakazky.

Tento postup zahrnuje predev§im povinnost vést zadavaci dokumentaci, trvat na splnéni
kvalifikace dodavatelem, stanovit hodnotici kritéria aj. Na zavér musi byt nabidky
posouzeny a vyhodnoceny tak, aby byla vybrana nejvhodngjsi nabidka
(TRANSPARENCY INTERNATIONAL CR, 2011).

Vefejné zdroje jsou mimo jiné vyuzivany na pofizovani urcitého vefejného statku
nebo vetejné sluzby formou nakupu od externich prodejct. Tento dodavatel by mél zarucit
kvalifikovangjsi a kvalitn€j$i dodéani sluzby nebo statku, nez kdyby si jej zatizoval subjekt

vetejného sektoru formou vlastni institucionalni produkce.

U vefejné zakazky malého rozsahu by mél byt stejné jako u ostatnich zakazek dodrzovan
organizovany a systematicky postup. Faze vefejné zakazky vyclenuje blize Tabulka 1

(OCHRANA, 2011).
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Tabulka 1 — Faze vetejné zakazky

Poradi , . Zakladni problémova otdzka ze strany vefejného sektoru
. Nézev faze
faze (zadavatele)
1 Rozvaha specifikace | Je potiebna intervence ze strany veiejného sektoru?
2 Selekce Jakou vhodnou formu k feseni vefejného problému vybrat?
Rozh ti o feSeni v . . w ,
oz c’)dnu L O TESENL | 1 fegeni daného problému formou vetejné zakazky
3 problému formou e 1
v . ucelné?
vefejné zakazky
Pii . . , . 1
prava Vytvoftit dokumentaci podle zdkona o vefejnych zakazkach
dokumentace a o PR C 1
4 I a provéfit, zda pripravend zadavaci dokumentace odpovida
zadavani vefejné B
. obsahovym nalezitostem podle 3E
zakazky
Pii . . , v —
riprava Vytvoftit dokumentaci podle zékona o vetejnych zakazkéach
dokumentace a o P C
5 I a provéfit, zda pripravend zadavaci dokumentace odpovida
zadavani vefejné A
. obsahovym nélezitostem podle 3E
zakdzky
6 Hodnoceni Hodnotit jednotlivé nabidky podle stanovenych kritérii
7 Vybér Vybrat ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidku
8 Exploatace Realizovat vybranou nabidku
9 Monitorovani Sledovat V procesu Zle(j'Fl’llhO f:yklu, zda jsou plnény
stanovené nakladové-uzitkové ukazatele
10 Zaveretny audit Realizovat naslednou analyzu - provéfeni odstranéni
vykonu nedostatkil

Zdroj: vlastni zpracovani dle OCHRANY (2011).

Predpokladana hodnota zakazky: zadavatel je povinen pied zahdjenim zadavaciho fizeni

stanovit pfedpokladanou cenu vetejné zakazky (OCHRANA, 2011).

Dle ZVZ § 13 odst. 1 definuje ptedpokladanou hodnotu vefejné zakazky jako teoretickou
vysi penéziteho zadvazku vyplyvajici z plnéni vefejné zakazky.

Dle ZVZ § 38 odst. 3 je vefejnou zakazkou malého rozsahu takova zakazka,

jejiz predpokladand hodnota neptesahne 2 000 000 K¢ bez DPH.

POREMSKA (2014) uvadi, Ze je vhodné zahajeni procesu zvefejnénim informaci o vefejné
zakazce a to z divodu, ze 1 kdyZ nemusi byt postupovéno dle zdkona o vetejnych

zakazkach, tak v tomto ptipadé¢ je nutné dodrzovat pravni zasady.
3.1.3 Zasady postupu zadavatele

Zadavatel vetejné zakazky je vazan ZVZ § 6, ktery definuje zasady postupu zadavatele.
Mezi tyto zéasady patii predevsim a zejména zésada transparentnosti, dale zasada rovného

zachazeni a zéasada zakazu diskriminace. Jednotlivé zasady podrobnéji piiblizuji rozdilni
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autofi, mezi které mazeme fadit napiiklad JURCIKA (2007), POREMSKOU (2014)
nebo OCHRANU (2008).

Zasada transparentnosti: aby byl proces zadavani vefejné zakazky transparentni, mél by
probéhnout tak, aby se veskeré kroky daly zaznamenat a piipadné pozdéji prokazat.
Dulezitymi pojmy v zésad¢ transparentnosti jsou prihlednost a piezkoumatelnost,

vychazejici z predpokladu, ze zakazka musi byt odiivodnitelna a prezkoumatelna.

Transparentnost je pozadovana pro rovné a spravedlivé jednani pfi hodnoceni a vybéru
kone¢ného dodavatele. Pravidla by méla byt jasné a srozumitelné uvedena v zadavaci
dokumentaci a v piipadé, ze dojde k nepochopeni ze strany potencionalniho dodavatele,
musi mit moznost polozit dotaz, ktery poté bude i s odpovédi vefejné pristupny. Dojde-li
K pochybeni ze strany zadavatele, musi tuto chybu bezprostfedné odstranit a vefejné
ozndmit danou zménu v zadédvaci dokumentaci. Na konci vybérového fizeni by mélo byt

jasné prokazatelné, Ze doslo k vybéru nejvyhodnéjsi nabidky (JURCIK, 2007).

POREMSKA (2014) dodéava, Ze k poruseni transparentnosti by napiiklad doglo v p¥ipadg,
ze by zadavatel poskytl ¢ast informaci o vybérovém fizeni pouze jednomu, nebo casti
uchazectim. Taktéz kdyby nebyla spravné vedena evidence vSech uchazecii a na nékteré by
bylo zapomenuto pii zasilani dodate¢nych informaci. Ptiklad na netransparentni chovani,
Ize najit velké mnozstvi a Casto je propojené i s dal§im poruSeni zasad, napiiklad se

zasadou rovného zachazeni.

Zasada rovného zachazeni: vSichni uchazefi maji shodné vstupni podminky
do vybérového fizeni a budou jim tedy vSem poskytnuty stejné informace. Nesmi byt
zapomenuto, ze zasada transparentnosti musi byt zachovana po celou dobu vybérového

fizeni a to ve vSech ukonech.

Zasada rovného zachazeni implikuje povinnost transparentnosti, aby se dalo prokdzat,

7e jsou povinnosti dodrzovany (POREMSKA, 2014).

Zasada zakazu diskriminace: mize mit formu zjevnou a skrytou. Za skrytou diskriminaci
je brano, ze zadavatel nastavi ve vefejné zakdzce takové podminky, které znemozni
nékterym uchazecim se o vefejnou zakdzku zajimat. Jednd se predevSim o technické

a kvalifikaéni predpoklady stanovené zadavatelem (JURCIK, 2007).

15



JURCIK (2007) uvadi, ze¢ pojem diskriminace neni ve vefejnych zakazkach chapan
V plném méfitku, je zfejmé, ze napiiklad geografické hledisko je jedna z diskrimina¢nich

polozek, se kterou zadavatel nemuize nic udélat.

Vzdalenost jako hodnotici kritérium by byla jednoznaéné povazovana za diskriminacni

kritérium. OCHRANA (2008) uvadi ptiklad ,, vzddlenost logistické zakladny “.

Za diskriminaci je dale povazovano to, ze bude néktery zuchazecl zvyhodnovan
nad jinym na zakladé¢ ptisluSnosti. Za diskriminaci se ale nepovazuje vyuziti jazyka,
ktery si zvoli zadavatel, nebo pouziti kritérii socidlniho nebo ekologického druhu,

pokud jsou jasné stanoveny a povoleny zakonem (JURCIK, 2007).
3.1.4 Mimoradné nizka nabidkova cena

SILHANEK (2012) uvadi, ze zadavatel vefejné zakazky se miZe setkat s nabidkou,

ktera na prvni pohled vykazuje znaky mimotadné nizké nabidkové ceny.

Zakon o vefejnych zakazkach pojem ,mimoiadné nizka nabidkova cena“ podrobné

nedefinuje. V zakoné nalezneme pouze postup, jak ma hodnotici komise jednat.

Dle ZVZ § 77 o mimoiadné nizké nabidkové cené, musi v piipadé predlozeni nabidky
s ptili§ nizkou cenou pozadat uchazece o pisemné zdiivodnéni, které je poté zkoumano dle

ptipustnych odiivodnéni uvedenych v odst. 2 tohoto zakona.

Hodnotici komise mlize uchazece po pisemném zdivodnéni pozadat o jednani za ucelem
vysvétleni predlozeného zdivodnéni. V ptipad€, ze uchazeC nestihne zaslat pisemné
odiivodnéni mimotadné nizké nabidkové ceny ve stanovené lhiit¢ nebo nedorazi k podani

vysvétleni, musi byt nabidka vyfazena.

SILHANEK (2012) doporuéuje preventivné do zadavaci dokumentace uvést naptiklad
informaci, pfi jaké hodnoté nabidkové ceny bude zadavatel zkoumat, zda se jedna
0 mimofadn¢ nizkou nabidkovou cenu ¢i nikoliv. Jako mozné feSeni uvadi formu
procentudlniho vyjadfeni — stanoveni procentudlni hranice aritmetického priméru vSech
cen, pod kterou kdyZ se uchaze¢ se svoji nabidkovou cenou dostane, bude prezkouman dle

zakona.
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3.2 Efektivnost, hospodarnost a ucelnost

OCHRANA (2008) uvadi, Ze pii zadavani vefejnych zakazek ma zadavatel povinnost
postupovat transparentné, rovnym zachazenim a nediskrimina¢né. Tyto podminky jsou sice
stanoveny v ZVZ jasné, ale nejsou dostacujici. Zadavatel je predev§im povinen postupovat
obsahové tak, aby to odpovidalo principiim efektivnosti, hospodarnosti a tc¢elnosti (dale

téz ,,3E*), které stanovuje zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole.

Problematika 3E je feSena v legislativé CR. OCHRANA (2011) uvadi nasledujici piedpisy,
které se vztahuji k 3E:

e zikon €. 320 ze dne 9. srpna 2001, o financni kontrole ve vefejné spravé
a 0 zmén€ nékterych zdkonu (zékon o financni kontrole),

e zikon ¢. 218 ze dne 27. ¢ervna 2000, o rozpocétovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakont (rozpoc¢tova pravidla),

e zikon & 219 ze dne 27. ¢ervna 2000, o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich,

e zakon €. 137 ze dne 14. bfezna 2006, o vetejnych zakazkach,

e zakon €. 166 ze dne 20. kvétna 1993, o Nejvyssim kontrolnim utadu.

Z vyse zminénych zakoni je vytvorena Tabulka 2, ktera znazornuje podrobnéji obsahovou

analyzu problému 3E.

Tabulka 2 — Problém 3E v relevantnich zakonech CR

Explicitné€ definovana oblast 3E v daném zékoné
Zakon (ANO/NE)

Hospodarnost Efektivnost Ucelnost
Zakon o finan¢ni kontrole ANO ANO ANO
Zakon o rozpoCtovych pravidlech ANO ANO ANO
Zakon o majetku CR ANO NE ANO
Zakon o vetejnych zakazkach NE NE NE
Zékon o NKU ANO NE ANO

Zdroj: vlastni zpracovani dle OCHRANY (2011).

Z tabulky lze vy¢ist, ze nejvétsi nedostatky z explicitniho pohledu jsou jednoznacné
v zakon¢ o vefejnych zakazkach. Tento zakon doslovné nezmiiiuje nutnost uplatnovani

postuptt  souvisejicich s dodrzovanim principi 3E pii zaddvani, hodnoceni, vybéru
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a realizaci vetejnych zakazek. Tyto principy jsou obsazeny pouze implicitné (OCHRANA,

v

odst. 1 pism. b).

Principy efektivnosti a Ucelnosti zakon také vyslovné nezminuje. Pii zadavani je potieba
klast diiraz na dodrzovani principti 3E 1 pfesto, Ze v zdkoné o vetejnych zakazkach nejsou
zminény. Jsou plnohodnotné¢ obsazeny v zdkoné o finanéni kontrole, ktery uklada

povinnost zavést a udrzovat kontrolni systém vedoucim orgdniim vefejné spravy

(OCHRANA, 2011).

Dle zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole § 6 jsou stanoveny kontrolni metody
a kontrolni postupy, které vymezuji zejména zjisténi skuteéného stavu hospodareni
a porovnani tohoto stavu s dokumentaci, pozorovani spravnosti postupi pii nakladani

s vetejnymi prostiedky, ovéfovani jednotlivych operaci, kontrolni vypocty a dalsi.

Nejvyssi kontrolni ufad (dale téz ,,NKU*) méa povinnost provéfovat statni zakazky zda
spliiuji jak ucetni a dokumenta¢ni spravnost, tak i dodrzeni zasad hospodarnosti,

efektivnosti a ti€elnosti (Zékon €. 166/1993 Sb.).

NKU dale provétuje v § 4 odst. 1, ,,zda kontrolované cinnosti jsou v souladu s pravnimi
predpisy, prezkoumava jejich vécnou a formalni spravnost a posuzuje, zda jsou ucelné

a hospodarné “.

Mimo jiné je zadavatel povinen dolozit NKU, Ze postup pti zadavani, vybéru a hodnoceni
vetejnych zakazek byl formalni a vécny, neboli z pohledu 3E takovy, jak mu to uklada

zakon (OCHRANA, 2009).

Vyhlaska ¢. 416/2004 § 8 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 320/2001 uvadi, ze pti hodnoceni
vefejnych vydajovych programii je vhodné provést predbéznou, prabéznou, naslednou
a zavérecnou analyzu. Zminéné analyzy podrobné rozebird i OCHRANA (2011).

PredbéZzna analyza: provadi se na zaCdtku rozvahy o vydajich. Cilem je najit
co nejefektivnéjsi a nejhospodarnéjsi moznost, ktera by soucasné plnila pozadavek

pro ucelnou alokaci zdrojt.

Pribézna analyza: provadi se pfi realizaci vydajového programu a zamé&fuje se predevsim

na formalni stranku daného programu. Tedy provéfeni a kontrola spravnosti vedené
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dokumentace a také spravnosti uctl. Vedle formalni stranky se zabyva také ekonomickou

(obsahove vécnou) strankou.

Nasledna analyza: posledni faze, ktera zhodnocuje, jak byly odstranény zjisténé nedostatky
pii prubézné analyze vydajovych programi. Z ndsledné analyzy vychazi zavérecna
analyza, kterou poté predkladaji vedouci organy statni spravy pii externim auditu

provadéném NKU (OCHRANA, 2011).
3.3 Hodnotici kritéria ve verejné zakazce

Stanoveni hodnoticich kritérii je odvozeno z pfredmétu a charakteristik vetejné zakazky
(OCHRANA, 2004). Dle ZVZ § 78 odst. 1 definuje dvé volby, mezi kterymi si zadavatel

vybira a to:

e ckonomickd vyhodnost nabidky, nebo

e nejnizsi nabidkova cena.

Pro spravné rozhodnuti zda je k vybéru dostacujici pouze cena nabidky, nebo je zapotiebi
pouzit vice kritérii s ohledem na 3E by mél zadavatel fesit nékolik otazek (OCHRANA,
2011).

Zakladni a kli¢ova otazka, ktera by méla byt z metodického hlediska zadavatelem ihned

po rozvaze o volbé kritéria S ohledem na uvaZovany predmét vetejné zakazky poloZena,

vy

Dalsimi rozsifujicimi otazkami k potvrzeni vybéru nejnizs$i nabidkové ceny, které si lze
polozit jsou: jestli je mozné vycerpavajicim zpisobem zahrnout vlastnosti pfedmétu
vetejné zakazky a jejich ukazatele do zadavacich podminek vetejné zakazky, dale zda je
mozné zarucit jejich plnéni ve smluvnim vztahu mezi zadavatelem a dodavatelem a takeé,

cv v

stanovuje zdkon o finan¢ni kontrole.

Pokud dojde ke kladnému zodpovézeni téchto otdzek je zadavatel opravnén k tomu,

cvwr

zvolit ekonomickou vyhodnost nabidky (OCHRANA, 2011).

Kritérium ma byt zvoleno podle druhu a slozitosti vefejné zakazky (Zakon ¢. 137/2006

Sh.). OCHRANA (2008) uvadi, Ze volba vybéru musi byt odivodnéna v dokumentaci
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fidici kontroly (hlava II zdkona o finan¢ni kontrole) a v dokumentaci interniho auditu

(hlava III zakona o finanéni kontrole). Tyto podklady jsou kontrolovany ze strany NKU.

v v

cvwr

predevsim kritérium hospodérnosti, jak jej stanovuje zakon o finan¢ni kontrole ¢. 320/2001

Sb., § 2 pism. m).

Minimélni cenou musi byt splnén pfedmét zakazky. Ze zdkona o finan¢ni kontrole § 2
pism. m a § 25 je zadavatel povinen zajistit, aby hospodarné naloZeni se zdroji vedlo také
ke splnéni kvality zakazky. Zadavatel formuluje v zadavaci dokumentaci stanoveni

prahovych hodnot k jednotlivym pramenim a jejich ukazatelim (OCHRANA, 2011).

Vyuziti kritéria nejnizs$i nabidkova cena je vhodné u vetejnych zakazek, jejichz predmét
plnéni nevymezuje specialni pozadavky pro dodavatele. Vymezeni tohoto pfedmétu plnéni

neumoziuje dodavatelim nabidnout statek vyznamné se liSici od ostatnich nabidek

(PAVEL, 2008).

Hodnoceni nabidek dle kritéria nejniZzsi nabidkova cena provede hodnotici komise tak,

v

nabidkovou cenu, kterd bude posledni (Zakon ¢. 137/2006 Sb.).
3.3.2 Ekonomicka vyhodnost nabidky

Zvoli-li zadavatel pro hodnoceni vefejné zakazky zakladni hodnotici kritérium ekonomicka
vyhodnost nabidky, ma dvé zékladni povinnosti. Prvni je stanoveni hodnoticiho kritéria
tak, aby vyjadfovalo vztah uzit¢é hodnoty a ceny. Druhou je ur€eni dil¢ich hodnoticich

kritérii tak, aby se vztahovala k nabizenému plnéni vetejné zakazky (OCHRANA, 2011).
Pro kritérium ekonomické vyhodnosti nabidky plati, zZe:

e je agregovanym kritériem, tedy musi byt rozlozeno na vice dil¢ich kritérii,
e ma predmétny charakter, neboli se vztahuje k cilim vefejné zakazky,

e jeho soucasti je nabidkova cena,

e 74dné z dil¢ich kritérii nesmi byt diskriminacni,

e kazdému dil¢imu kritériu je stanovena vaha (OCHRANA, 2008).
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Jednim z povinnych dil¢ich kritérii je nabidkova cena, stanoveni ostatnich kritérii je
uzouze na usudku zadavatele. Tato kritéria musi souviset s pifedmétem plnéni vefejné

zakazky (SIMKOVA a kol., 2008).

Zakladni vycet kritérii zminuje ZVZ § 78 odst. 4 a jedna se krom¢ nabidkové ceny
predevsim o kvalitu, technickou tGroven nabizeného plnéni, estetické a funkéni vlastnosti,
vlastnosti plnéni z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi, vliv na zaméstnanost osob se
zdravotnim postizenim a osob se ztizenym pfistupem na trh prace, provozni naklady,
navratnost nakladl, zaruéni a pozarucni servis, zabezpecCeni dodavek, dodaci lhutu
nebo Ihttu dokonceni, organizace, kvalifikace a zkuSenosti osob zapojenych do realizace
vetejné¢ zakazky, pokud maji vyznamny dopad na jeji plnéni. Zakon dale stanovuje,

ze mezi hodnotici kritéria nesmi byt zatazeny napiiklad smluvni nebo platebni podminky.

U nékterych kritérii, zejména doby, je potieba aby zadavatel stanovil rozmezi v zadavaci
dokumentaci, ve kterém se maji nabidky uchazect pohybovat. Déle, aby tyto podminky
zieteIn¢ stanovil ve smlouvé a v pfipadé nedodrzeni sankcioval (MINISTERSTVO
PRO MISTNI ROZVO], 2013).

Z formélniho hlediska je mozZzné rozliSovat kvalitativni a kvantitativni kritéria. Pokud je
v zadavaci dokumentaci stanoveno kvalitativni kritérium, je potfeba provést transformacni
postup, kterym se slovni kritérium pievede. Pro piehlednost se pouzivd tabulka
s deskriptorem, naptiklad jako ji definuje s ohledem na maximalni o¢ekavani OCHRANA
(2011).

Tabulka 3 — Ptidéleni bodu ze stupnice s deskriptorem pro hodnoceni kvality nabidky

Pocet bodu | Slovni hodnoceni

Kvalita je spInéna natolik nizko, Ze je na hranici piipustnosti.

Kvalita je splnéna mimotradné nizko, neni vSak nevyhovujici.

Kvalita je splnéna na velmi nizké Grovni.

Kvalita je splnéna na nizké urovni.

Kvalita je splnéna mirné€ podprimérn¢.

Kvalita je spInéna ptiblizné podprimérné.

Kvalita je splnéna mirné¢ primérné.

Kvalita je splnéna velmi dobfe.

OO |NOUIAWIN|F

Kwvalita je splnéna téméf dokonale.

[EEN
o

Kvalita je naprosto dokonala.

Zdroj: vlastni zpracovani dle OCHRANY (2011).
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Kvantitativni kritéria jsou pfimo vyhodnotitelnd, tzn., neni u nich potieba dalSich uprav.

Z ekonomického hlediska 1ze délit kvantitativni kritéria na nakladova, terminova
auzitkova. RozliSuje se také typ kritérii na minimaliza¢ni a maximaliza¢ni hledisko

(OCHRANA, 2011).

Zadavatel musi jednotlivym dil¢im kritériim stanovit vahu. Tato vaha mlize byt definovana
v procentech nebo v jiném matematickém vztahu mezi dil¢imi kritérii. Vaha mutze byt
u jednotlivych dil¢ich hodnoticich kritérii stejna. K uvetejnéni kritérii a jejich vah ma
zadavatel fadu moznosti jako je naptiklad zvefejnéni ve vyzveé o zahajeni zadévaciho

fizeni, v dokumentaci soutézniho dialogu a dalSich (Zakon ¢. 137/2006 Sb.).

Hodnoceni nabidek probiha na zakladé stanoveni pofadi podle jednotlivych dil¢ich
hodnoticich kritérii a jejich stanovenych vah. Vyhodnoceni miize prob&hnout na zdkladé

riznych metod pro vybér kompromisni varianty. Nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi je metoda

bodovaci (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2013).
3.4 Vicekriterialni analyza variant

Vicekriterialni rozhodovani mtze hrat vyznamnou roli ve vetejném sektoru. Vybérova
fizeni jsou zadavana v souladu s platnymi zakony, av§ak metody pro vybér nejvhodnéjsiho
dodavatele jsou mnohdy nedostateéné, popiipadé nedostate¢nd obhajené (BROZOVA
a kol., 2014).

Rozhodovaci proces obsahuje zakladni kroky k dosazeni vyb&ru kompromisni varianty.
Zéakladnimi prvky rozhodovaciho procesu jsou: identifikace problému, identifikace
rozhodovacich kritérii, pfifazeni vahy jednotlivym kritériim, formulovani alternativy,
analyza alternativ, vybér alternativy, implementace alternativy a hodnoceni efektivnosti
rozhodnuti (HRON a kol., 2015).

Rozhodovacim procesem mifime k vybéru nejvyhodnéjsi kompromisni varianty.
Neni mozné pozadovat vybér optimalni varianty, a to z divodu, ze takova varianta je
dominujici nad vSemi ostatnimi. Neboli neni Zadnd jind varianta, kterd by byla lepsi,
nez tato dominujici. V takovém piipad¢é by nebylo potieba vyuZzivat vicekriteridlni analyzu

variant.

Kompromisni varianta je hledana Vv ptipad¢€, ze z mnoziny variant je pozadovano ziskat

pravé vSechny efektivni, nedominované varianty. Tyto varianty se poté diky stanoveni vah

22



a modell pro vybér kompromisni varianty sefadi od hypotetické idealni po hypotetickou

bazalni variantu.

Hypotetickd idedlni varianta je takova, ktera nespliiuje vSechna pozadovana kritéria

na maximum, ale z mnoziny variant je splituje nejlépe.

Hypoteticka bazalni varianta je hodnocena nejhife podle vsech kritérii (BROZOVA
akol., 2014), (JABLONSKY, 2007), (SUBRT, 2011).

3.4.1 Kritéria

Hodnotici kritéria se stanovuji na zaklad¢ dulezitosti stanovené zadavatelem, ¢i zadavateli.

Kritéria musi byt vhodn¢ stanovena pro nasledné vahové ohodnoceni (FOTR a kol., 2010).

Kritéria jsou zapisovana do kriteridlni matice, kterou Ize oznacit jako Y = (yjj). Sloupce

odpovidaji jednotlivym kritériim a fadky hodnocenym variantdm:

h o

ar /Y11 Yz - Vin

y = Az [ Y21 YViz = DVin
An \Ym1 Ymz2 - Ymn

Kritéria se d¢li podle povahy na minimaliza¢ni a maximaliza¢ni:
e Kritérium minimaliza¢ni: pfi rozhodovani maji nejvyhodné&jsi varianty tu nejnizsi
hodnotu ze vsech porovnavanych.
e Kritérium maximaliza¢ni: nejvyhodnéjsi varianta mé tu nejvyssi hodnotu ze vSech

porovnavanych.

Je vhodné pracovat vzdy pouze sjednim typem kritérii, at’ uz S maximalizatnim
nebo minimaliza¢nim. Pfedchazi se tim nechténym komplikacim a chybam. Upfednostiuje
se povaha maximaliza¢ni. Kritéria se prevedou za pomoci jednoduchych krokd.

Je na vybér ze dvou zplsobi:

e vynasobeni celé¢ho sloupce kriteridlni matice hodnotou -1, transformace y;; = —yj;,

e vypocCet hodnot, které¢ udadvaji zlepSeni oproti nejhorSi kriteridlni hodnoté,

transformace y;; = y;; — max (y;;) (BROZOVA akol., 2014).
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Dale se déli kritéria podle kvantifikovatelnosti na kvantitativni a kvalitativni:

e Kritérium kvantitativni: tyto kritéria jsou jednoznacné Ciselné¢ urcena a diky tomu
jsou objektivné méfitelna. P¥ikladem mtiZe byt cena (JABLONSKY, 2007).

e Kritérium kvalitativni: neméfitelna kritéria jsou téZko uchopitelna, aby se s nimi
dalo objektivné pracovat. K transformaci jsou vyuzivany bodovaci stupnice nebo
relativni hodnoceni variant. Podle BROZOVE a kol. (2014) ,, preference kritéria

vyjadruje diilezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi .
Preference kritérii mize byt vyjadiena n¢kolika riznymi zpiisoby:
e aspiracni urovné kritérii,
e poradi kritérii dle ordinalnich informaci o kritériich,
e vahy jednotlivych kritérii dle kardinalnich informaci o kritériich,

e zpisob kompenzace kriteridlnich hodnot (BROZOVA a kol., 2014), (FIALA a kol.,
1997).

3.4.2 Metody pro stanoveni vah kritérii

Pomoci vah kritérii Ize vyjadiit preferenc¢ni vztahy mezi jednotlivymi kritérii. DileZzitost
tohoto kritéria je stanovena jeho vahou. Vy§§i vahou vzrista i dalezitost (JABLONSKY,

2007).

BROZOVA a kol. (2014) uvadi definici vahy kritérii: ,, Vaha kritéria je hodnota intervalu
<0,;1>, ktera vyjadruje relativni diilezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi.
Soucet vah vsech kritérii je roven jedné“. Vahy lze matematicky zapsat Ciselné ve forme

normalizovaného vahového vektoru nasledovné:

b;

— J

17]. ﬁ’
]_1 }

kde bj je kvantitativné vyjadiend informace od uZivatele (JABLONSKY, 2007) (FOTR
a kol., 2010).

Pro stanoveni vah existuje fada metod, které jsou rizné naro¢né vzhledem K riznorodym
postupiim a algoritmim. Kazda metoda ma také jiné predpoklady a principy (FOTR a kol.,
2010).
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Metoda poradi

vvvvvvvvvvvv

poté bude pfifazena hodnota n-1 bodu, atd. Nejméné dilezité kritérium dostane
ohodnoceni 1 bod. Pokud maji dvé a vice kritérii stejnou dulezitost, ohodnoti se body
podle primérného potadi. Kone¢na vaha kazdého kritéria se stanovi tak, Ze se se¢tou body,
které byly ziskany od jednotlivych experti ke kazdému kritériu, a vydéli se celkovym
poétem bodii. Takovy postup zaruéi celkovou sumu vah rovno 1 (JABLONSKY, 2007),
(SUBRT, 2011).

Pro znazornéni vztahu j-tého kritéria ohodnoceného bj body lze vyuzit nasledujici vzorec

Z?:l b]

Uj ,j=1,...,n.

Dochéazi k normalizaci informace o preferenci kritérii, postup je proto nazyvan normalizace

vah kritérii (BROZOVA a kol., 2014), (JABLONSKY, 2007).

Metodu potadi je vyhodné pouzit v ptipad¢, kdy véhy stanovuje vice pozorovatell, ¢imz je

zarudena vét§i mira objektivity (SUBRT, 2011).
Bodovaci metoda

Dulezitost kazdé varianty lze vyjadfit ur¢itym poétem bodl v ramci bodovaci stupnice.
Kritériu je mozné pfifadit stejnou bodovou hodnotu i desetinné ¢islo. Podobné jako metoda
pofadi je bodovaci metoda pouZivana piedevs§im, hodnoti-li kritéria vice pozorovatell.

Kazdy z experti ohodnoti kritérium body dle vlastniho uvéazeni a to tak, zZe ¢im je kritérium

vvvvvv

Pokud je ihned ze zacatku stanovena jasna predstava o dulezitosti kritérii, tak se stanovi
bodova stupnice napevno a dle ni se poté boduje. V opaéném piipad¢ se prifadi nejlepsimu
kritériu nejvy$§i mozny pocet bodli a ostatnim kritériim proporciondlné méné oproti
nejlep$imu. Stupnice mize byt zvolena libovolné, naptiklad 0 az 10, 0 az 100 atd.
(BROZOVA akol., 2014), (JABLONSKY, 2007).

Nasledujici tabulka ukazuje jednu z moznosti, jak vytvorit tabulku s deskriptorem

pro ptid€lovani bodu jestliZe je predstava o dulezitosti kritérii jasna.
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Tabulka 4 — Tabulka s deskriptorem, ptidéleni bodu (Skala 0 — 10 bodit)

Bodové vyjadieny stupen splnéni kritéria Slovné vyjadieny stupen splnéni kritéria
0 Neni viibec splnéno.
1 Neni témét vitbec splnéno.
2 Je splnéno minimaln¢.
3 Je splnéno v malé mife.
4 Je splnéno téméf pramerné.
5 Je splnéno priblizné pramérné.
6 Je splnéno mirn¢€ nadprimérné.
7 Je splnéno dosti vysoce.
8 Je splnéno mimotadné vysoce.
9 Je spInéno témér uplné (téméet dokonale).
10 Je splnéno naprosto dokonale.

Zdroj: vlastni zpracovani dle OCHRANY (2011).

Vypocet vah se Z bodového hodnoceni provadi identicky jako u metody potradi. Hodnoty

vahového vektoru jsou poté normalizovany podle vztahu

b.

] .
Vi =5——]=1,...,1n,
/ Z?=1bj’ ’ ’

kde bj je soucet vSech bodli od jednotlivych pozorovatelii, které j-tému kritériu tito

pozorovatelé ptidélili JABLONSKY, 2007), (FIALA a kol., 1997).
3.4.3 Vybér kompromisni varianty

Vybér kompromisni varianty je mozno provést fadou existujicich metod. Kazda z téchto
metod ma jiné principy, predpoklady, postupy a algoritmy a proto 1 vysledky vybéru
kompromisni varianty se mohou vzajemné liSit. Mezi vicekriteridlni metody lze zatadit
napi: bodovaci metodu, metodu bazické varianty, parové porovnani variant a dalsi (FIALA

akol., 1997), (SUBRT, 2011).

Pii vybéru metody, kterd bude vyuzita pro ucely uzivatele, je dulezité, aby byl definovan
cely rozhodovaci proces, diky kterému se poté zvoli vhodna metoda pro vybér

kompromisni varianty (SUBRT, 2011).
Ve vetejné spravé se mimo metody potadi vyuzivaji ¢etné¢ dvé dalsi metody. Prvni je
metoda bodovaci, kde je kazdad varianta ohodnocena podle kazdého kritéria Cislem bj;.

Vyuziva se zde vySe zminovana bodovaci stupnice. Dodrzuje se zvoleny postup hodnoceni

variant sestupné nebo vzestupné.
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1. Ohodnoceni variant se poté pocitad jako soucet dil¢ich hodnot, tedy
_ vk
b; = Xj=1 by;.

2. Varianty se usporadaji sestupné podle hodnot b; a kompromisni varianta je vybrana

podle vztahu a;: b; = max (b;), kdei=1,...,s.

V piipadé, Ze je nutné¢ vybrat vice nejlepSich variant, vybere se potiebny pocet variant
S nejvyssimi hodnotami b; pii pocatec¢nim sestupném hodnoceni. Pokud bylo v kroku ¢. 1

zvolené vzestupné hodnoceni, bude nejlepsi ta varianta, Snejniz§imi hodnotami b;

(BROZOVA akol., 2014), (CERNY a kol., 1992), (FOTR a kol., 2010).

Druh4 je metoda bazické varianty, diky které se ziské objektivni pohled na ptedlozena data
za predpokladu, ze jsou prfedem stanovené nejlepsi hodnoty z hlediska vSech kritérii.
Moznost, jak vyuzit bazickou variantu je princip, Ze nejlepsi predlozena hodnota kritéria
z daného souboru variant se stane idedlni a ostatni budou dle této hodnoty objektivné

porovnany pomoci nize uvedenych vztaha.

Pro stanoveni bazické varianty jsou vyuZzivany uzitky ndkladového a vynosového typu.
Jestlize je oznacena yf hodnota j-tého kritéria v bazické varianté, tak pro uzitek kritéria
vynosového typu pfi volbé i-té varianty plati vztah

ij yJB-
Pro dil¢i uzitek kritéria nakladového typu potom vyuzivan vztah obraceny, tedy

B
Yj
ul-j = yi,-'

U kazdé varianty je spocitana agregovana funkce uzitku. Poslednim krokem je sefazeni

cwwr

mozné varianta (BROZOVA a kol., 2014), (FOTR a kol., 2010), (FIALA a kol., 1997).
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4 Prakticka cast

Prakticka cast bakalarské prace se zabyva analyzou vefejné zakazky pod evidencnim
Cislem MV-31498/VZ-2012. Vefejna zakazka byla zadana Ministerstvem Vnitra,
odborem e-Government jako ,,Zjednodusené podlimitni fizeni na sluzby“. Vyzva byla
zaslana dne 13. dubna 2012 péti uchaze¢im a zaroven byla uvefejnéna po celou dobu

trvani na profilu zadavatele (MINISTERSTVO VNITRA CR, 2006 — 2016).

Vetejna zakéazka probéhla zcela v souladu se zdkonem a niZze uvedend analyza pouze
upozorituje na dals§i mozna vylepSeni, ktera by mohla motivovat vefejné zadavatele
pro zadavani vetejnych zakazek podle zakladniho hodnoticiho kritéria ,,ekonomicka

vyhodnost nabidky*.
Dokumentace k vetejné zakazce je uvedena v Piiloze €. 1, Piiloze €. 2 a Ptiloze ¢. 3.

Prvni ¢ast se zabyva predmétem zakazky. Druhd ¢ast se zamétuje na zhodnoceni klicové
casti zadavaci dokumentace, a to na hodnotici kritéria. V dalsi Casti je rozebrano slovni

hodnoceni nabidek a posledni ¢ast je vénovana zhodnoceni vysledkd.
4.1 Seznameni se s vefejnou zakazkou

Nazev zakazky: ,Kreativni zpracovani a produkce informacéni kampané k projektu

Zakladnich registra®.
Maximalni pfedpokladana hodnota zakazky c¢inila 1 950 000,-K¢ bez DPH.

Lhita pro doruceni nabidek byla do 30. dubna 2012 do 9:00. V fadném terminu bylo
doruceno 8 nabidek, zddna nebyla vyfazena. Hodnoceni bylo provedeno podle kritéria

ekonomické vyhodnosti nabidky (Pfiloha ¢. 1).

Tabulka 5 — Seznam posuzovanych nabidek

p. €. | Nazev z4jemce ICO zajemce
1 1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o. 256 02 012
2 CESKA PRODUKCNI, s.r.0. 497 02 963
3 ART DRIVE spol. s.r.o. 625 82 623
4 Bison & Rose s.r.o. 256 60 004
5 Next Communication s.r.o. 247 00 479
6 Big Bang Media s.r.0. 24773 212
7 Euforum s.r.o. 633 22 978
8 Knowlimits s.r.o. 636 77 792

Zdroj: vlastni zpracovéni dle E- ZAK MINISTERSTVO VNITRA CR (2006 — 2016).
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4.1.1 Informace o zadavateli

Ministerstvo vnitra je ustfedni organ statni spravy pro vnitini véci. Sidli na Praze 7,

Nad Stolou 936/3. ICO zadavatele: 000 07 063.

Odbor eGovernment je jednim z mnoha odborti na Ministerstvu vnitra, zabyva se spravou
véci vetejnych za vyuziti modernich elektronickych nastroji, diky kterym se vefejna

sprava piiblizi lidlem (MINISTERSTVO VNITRA, 2015).
4.1.2 Predmét zakazky

Dle informaci cerpanych z Piilohy ¢. 1 se zakdzka zamétuje na zdkladni registry,
které byly spustény 1. 7. 2012. Zakladnim cilem je ulehlit obéaniim, firmam a dal$im

subjektim komunikaci s vetejnou spravou neboli minimalizovat pocet navstév na ufadech.

Cilem kampané dle Ptilohy €. 1, je nendsilnou, srozumitelnou a pokud mozno poutavou
formou informovat vefejnost o benefitech, které¢ zakladni registry pfinesou. Pojetim by
mélo jit o imageovou, ne o produktovou kampai. Dale musi kreativni navrh obsahovat
vizualni zpracovani kampané, vcetné textl a kliCovych sdéleni (hesel), pfi¢emZ v rdmci

kreativniho rdmce miiZe byt pouzito existujici logo zékladnich registri.
Zéavaznym predmétem plnéni pro dodavatele dle Ptilohy €. 1 je:

e scénaf a vyroba audiovizudlniho (TV, kino, internet) spotu (animovany
nebo hrany),

e scénaf a vyroba rozhlasového spotu ve 2 variantach,

e navrh a vyroba internetového banneru,

e graficky navrh a vyroba tiskovych podkladi letaki a plakati,

e qprava tiskovych podklada v pribéhu kampané (max. 200 hodin),

e medialni poradenstvi poskytované v pribéhu kampané v rozsahu 40 hodin.
4.2 Zhodnoceni ¢asti zadavaci dokumentace ,,Hodnotici kritéria“

Vefejna zakazka byla zpracovdna ze dvou hledisek vybéru kompromisni varianty:

teoretické a realné.

Zatimco teoretickd Cast poukazuje na to, ¢eho by se m¢l zadavatel veiejné zakdzky drzet,
realnd Cast se zaméfuje jiZz na existujici zaddvaci dokumentaci s bodovym a slovnim

hodnocenim nabidek uchazecl. V této Casti je poukdzdno na moznd mista zlepSeni
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zaddvaci dokumentace a hodnoceni ziskanych nabidek. Ob¢ ¢asti jsou analyzovany v Sesti

krocich.

Zéakladnim hodnoticim kritériem je ekonomicka vyhodnost nabidky. Mezi dil¢i hodnotici

kritéria dle Ptilohy ¢. 1 patii:
1. Kvalita kreativniho navrhu — vaha 50%.
Dil¢i subkritéria Kvality kreativniho navrhu:

a) Srozumitelnost a vystiznost textového sdéleni ve formé navrzenych claimt — vaha
30% (dale téz ,,Sdeleni ).

b) Kvalita a vystiznost vizualniho zpracovani s ohledem na vhodnost zvoleného feSeni
ve vztahu k pfedmétu kampané — vaha 40% (dle téz ,, Vizual ).

c) Kvalita a vystiznost navrhu scénate audiovizualniho spotu — vaha 20% (dale téz
., Televize ).

d) Kwvalita a vystiznost navrhu scénafe rozhlasovych spoti — vaha 10% (dale téz
., Rozhlas *).

2. Nabidkova cena — vaha 50%.

4.2.1 Teoreticky prabéh vybéru kompromisni varianty

V néavaznosti na ziskané informace by mél teoreticky pribch vybéru kompromisni varianty

ve zkoumané vetejné zakazce vypadat nasledovné:
1. krok — Stanoveni zakladniho hodnoticiho kritéria

Zadavatel si vybira znejniz$i nabidkové ceny a zekonomické vyhodnosti nabidky.
kterou uvadi OCHRANA (2008) je mozné provést analyzu vybéru vhodného zakladniho
hodnoticiho kritéria. Odpovéd’ na otazku je ,, NE“, a to z diivodt, ze z predmétu zakazky
vyplyva nékolik dil¢ich kritérii, kterd ovliviuji celou zakazku. Jasnou volbou pro tuto

vetejnou zakazku je ekonomickd vyhodnost nabidky.
2. krok — Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a pFipadné jejich subkritérii

Kritéria stanovuje zadavatel na zaklad¢ stanovenych cild, kterych chce dosdhnout. Kritéria
se stanovuji postupné a dopliluji se z pohledu nékladi, uzitku a Casu. Je vhodné se zde

zamérit na 3E.
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Prvni kritérium by mélo byt stanoveno jako ,,Nabidkovid cena®. Déle muze byt

kombinovano s dal§imi kritérii pro ziskani idedlniho poméru mezi kvalitou a cenou.

Dalsi kritéria by méla byt zaméfena Vv tomto piipadé na kvalitu, tedy se bude jednat

0 kritéria kvalitativni, ktera miZeme rozdélit na dalsi dil¢i subkritéria.

Vychazi se z cili pfedmétu zakazky. Mezi kritérii by se tedy mélo objevit hodnoceni
audiovizualniho spotu, rozhlasového spotu, internetového banneru, tiskovych sdéleni, dale
je zde mozné uvést kvalitu vizualniho zpracovani. Pokud ma zadavatel zajem hodnotit
nabidku jako celek, voli dle toho i vhodné kritérium, které by mélo zhodnotit celkovou
provazanost jednotlivych prvkid a porovnat jejich propojenost s ostatnimi nabidkami.
Nemélo by dojit Kk poruseni zasady transparentnosti. Takovym Kkritériem muze byt

76c

naptiklad: ,, Sladeni vsech médii *“.

Zakladni, profesni, ekonomické, financ¢ni a technické predpoklady mulzou byt také
stanoveny jako kritérium. Lze je stanovit i fixné do podminek, které musi zdjemce splnit,

aby se mohl vybérového tizeni tcastnit, jako je to v této zakazce.

Kazdé kritérium 1 subkritérium, které bude zvoleno, by mélo byt detailné¢ definované.
Uchaze¢tim by diky tomu mélo byt ze zadavaci dokumentace zietelné, co se bude v daném

kritériu presné hodnotit.
3. krok — Stanoveni vahy ke kazdému Kritériu

Vahy by mély byt stanoveny konsensualné nejméné tfemi odborniky na danou
problematiku. Vahy lze stanovit na zakladé metod pro stanoveni vah, jako je napt. metoda
pofadi nebo metoda bodovaci. Je vhodné mit podlozeno, jak byly vahy stanoveny

pro ptipadnou kontrolu povéfenymi organy.

O volbé vah zadavatel informuje zajemce formou zadavaci dokumentace. Vaha je hodnota
vintervalu <0;1> a muize byt definovana v procentech nebo v normalizovaném tvaru.

Je vhodné, aby bylo vSe jasné vysvétleno pro uchazece.

4. krok — Stanoveni metody nebo postupu vypoétu pro vybér kompromisni

varianty

V navaznosti na predeslé kroky lze zvolit pro hodnoceni dil¢ich subkritérii co nejvice
objektivni metodu pro vybér dodavatele ve vefejném sektoru s ohledem na ZVZ

a to metodu bodovaci.
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Zadavatel si dle vlastniho uvaZeni stanovi bodovou stupnici, které se bude drzet
pti bodovani. Pro dodrzeni zasad postupu zadavatele je vhodné zvolit bodovani nabidek:
., nejvyhodnéjsi nabidka obdrzi maximalni pocet bodu a ostatni adekvatné méné . Veskeré

pridélené body musi vychazet ze slovniho hodnoceni nabidek.

Nabidkova cena je hodnocena na zakladé metody bazické varianty, kterd funguje
na principu zvoleni si nejniz§i nabidkové ceny, kterd se nasledné porovnava se vSemi

ostatnimi hodnotami. Vzorec pro redukované cenové hodnoty je nasledujici:

,,100x

- x vaha dil¢iho kritéria“,
hodnota nabidky
kde vaha dil¢iho kritéria je udana v desetinném ¢isle (rozmezi <0;1>).

Kazda ¢ast by méla byt detailné a zfetelné popsana zadavatelem v zadavaci dokumentaci.

Dale je nutné definovat zptisob hodnoceni nabidek. Pro dodrzeni zasad postupu zadavatele

by nabidky mély byt posuzovany mezi sebou dle jednotlivych kritérii.
5. krok — Slovni a bodové hodnoceni nabidek dle jednotlivych kritérii
Slovni hodnoceni vychdzi z podminek stanovenych v Pfiloze €. 1. Je moZné vytvofit

tabulku s deskriptorem, ze které se poté vychazi pii bodovani. Piikladem takové tabulky je

Tabulka 4 v tomto dokumentu.

Hodnoceni by se mélo ti¢astnit alesponi 5 osob, které nezavisle na sobé ohodnoti nabidky
a vytvori k nim konkrétni slovni hodnoceni. Zvefejnéni poté muze probéhnout ve formeé
sumarizace vSech ziskanych bodli vydélenych poctem hodnotitell, tak aby se ziskal

objektivné ziskany pocet bodl ke kazdé nabidce za kazdé kritérium.

Pro dodrZeni spravného slovniho hodnoceni by struktura textu mohla vypadat naptiklad

nasledovné:
., Hodnoceni subkritéria ¢. 1:

o Nabidka ¢. 1,
e Nabidka ¢. 2,
e Nabidka ¢. 3.

V tomto duchu by se ohodnotily v§echny nabidky pod jednim subkritériem a diky tomu by

se vystihly jednotlivé kvality, ale i nedostatky v ramci kazdého subkritéria. Volba slov by
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mela byt koncipovand dle tabulky s deskriptorem nebo tak, aby bylo jasné, pro¢ byl

danému kritériu pfitazen dany pocet bodii.

Bodové hodnoceni probiha v pfedem stanovené bodové stupnici. Kazdy bod musi byt jasné
popsan ve slovnim hodnoceni nabidek. Po stanoveni vSech bodi vypocéteme tabulku
s redukovanymi hodnotami a provedeme celkové hodnoceni, ve kterém budou secteny

vSechny redukované body dle pfedem stanovenych postupii v zadavaci dokumentaci.
6. krok — Zavére¢né vyhodnoceni dle zvolené metody v kroku ¢. 4.

Posledni tabulka v bodovém hodnoceni by méla obsahovat sefazené vysledky
od nejlepsiho po nejhorsi. Vysledek o vybéru nejvyhodnéjsi nabidky zadavatel zvetejni dle

podminek v zadavaci dokumentaci.
4.2.2 Realny pribéh vybéru kompromisni varianty

Dle poznatki ziskanych z dostupnych pfiloh byly zjistény moznosti ke zlepSeni veifejné
zakazky, které jsou vyznaCeny vzdy pod jednotlivymi kroky. Pro lepsi piehled bylo
vyuzito déleni na ,, Skutecny stav viz Priloha ¢. 1°, ,, Vlastni komentdr* a na ,, Navrhované

zmeny “. V niZe zmiflovanych pfipominkach jsou analyzovany Pfilohy ¢. 1, 2 a 3.

1. krok — Stanoveni zakladniho hodnoticiho Kkritéria
Volba ekonomické vyhodnosti nabidky byla spravna.

2. krok — Stanoveni dil¢ich hodnoticich kritérii a pFipadné jejich subkritérii
Skuteény stav viz Priloha ¢. 1

Hodnotici kritéria jsou rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je kvalita kreativniho navrhu
zahrnujici oblasti audiovizudlniho spotu, rozhlasového spotu, tiskového sdeleni a vizualni

zpracovani. Druhou ¢asti je nabidkové cena.

Ptiklad z Ptilohy €. 1:

,, Dilci subkritéria:
a) kvalita a vystiznost vizudlniho zpracovani s ohledem na vhodnost zvoleného reSeni

ve vztahu k predmétu kampané 40% .

Zadavatel informuje uchazeCe, ze , nabidky budou pro kazdé dilci subkritérium

ohodnoceny na stupnici 0 — 100 bodhi “.
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Vlastni komentar

Zadavatel zvolil spravné jednotlivd subkritéria, ktera mu umozni navzajem porovnat
jednotlivé nabidky. Je potfeba dbat na to, aby subkritéria neporovnaval navzajem mezi
sebou. Dil¢i subkritéria jsou velmi struéné okomentovana, pro lepsi predstavu by bylo
vhodnéjsi definovat jednoslovné az dvouslovné kritérium a knému dopsat popis,
aby si uchaze¢ mohl piedstavit, co pfesné se v daném kritériu bude hodnotit. Zadavatel tuto
skutecnost shrnuje formulaci: ,,jak navrzené prostredky odpovidaji predmétu kampané*.
Z Ptilohy ¢. 1 vyplyva, ze dodavatel by mél ptedlozit navrh, ktery ,nendsilnou,
srozumitelnou a pokud mozno poutavou formou informuje verejnost o benefitech

zakladnich registrii “.
Navrhované zmény

Lépe formulovat prezentaci jednotlivych kritérii. Detailni specifikaci se miize piedejit

pfipadnym nejasnostem pii hodnoceni nabidek.

Ukazkovyv pfiklad navrhované zmény:

Dil¢i subkritéria:
., @) Vizualni zpracovani: vaha subkritéria 40%

V tomto kvalitativnim kritériu bude komisi hodnocena kvalita a vystiznost vizualniho
zpracovani s ohledem na vhodnost zvoleného reSeni. Zpracovani kampané by mélo byt
poutavou formou. Navrh musi obsahovat vizudlni zpracovani, pricemz miize byt pouzito
| existujici logo Zakladnich registrii. Predpoklada se velky vliv vizualniho zpracovani

na zaujeti verejnosti “.
3. krok — Stanoveni vahy ke kazdému Kritériu

Skutecny stav viz Priloha ¢. 1

‘

Viahy jsou definovany v %. Kritérium ,, kvalita kreativniho navrhu“ a , nabidkova cena*
maji rovnocennou vahu, tedy 50%. Jednotliva subkritéria pod kritériem kvalita kreativniho
navrhu ziskaly poté tyto vahy: , Sdéleni — 30%, Vizual — 40%, Televizni spot — 20%,
Rozhlas — 10%".
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Vlastni komentar

Viéhy byly pravdépodobné stanoveny metodou potadi, tato domnénka ale nikde neni
uvedena. Pro potieby kontroly spravnosti postupu zadavatele, by bylo vhodné, kdyby bylo
stanoveni vah podloZeno. Mohlo by dojit k situaci, kdy uchaze¢ nebo kontrolni tfad bude
tvrdit, Ze jsou vahy subjektivné rozlozené, ptipadné diskriminujici. Soucasné je tento
problém provazan s krokem ¢. 2, pokud jsou kritéria spravné¢ okomentovana, mélo by

Z nich byt i pochopitelné, pro¢ maji danou vahu.
Navrhované zmény
Pro dalsi kroky je vhodné také zminit, ze v uvedenych metodach se pracuje s vahami

Vv normalizovaném tvaru, ne v %. Navrhovanou zménou je zamétfeni se celkové

na formalni stranku dokumentu, naptiklad zptehlednit popis kritérii a jejich vah.

4. krok — Stanoveni metody nebo postupu vypoétu pro vybér kompromisni

varianty

Soucasny stav viz Priloha ¢. 1
Kvalitativni kritéria byla hodnocena za pomoci metody bodovaci. Dle Piilohy ¢. 1 je
postup vypoctu zminén pod kritériem a jeho subkritérii a vyplyvaji z néj nasledujici
informace:

e bodova stupnice 0 az 100 pro kazdé subkritérium,

e nejlepsi dostane 100 bodi a ostatni adekvatn€ méné,

e pridélené body budou ndsobeny vahou subkritéria, nasledné budou secteny a soucet

bude vynésoben vahou kritéria kvalita kreativniho navrhu 50%.

Kritérium nabidkové cena ziskalo zbylych 50% véhy. V kritériu je zminéno, co vSechno by

podana cena méla obsahovat. Dale je definovan postup vypoctu.

Zavérem je v zadavaci dokumentaci uvedeno, jak postupovat v ptipadé shody boda u vice

nabidek a Ze nejlepsi nabidka bude ta, kterd ziska nejvice bodu.
Vlastni komentar

Metoda neni zminéna doslovné, ale z postupu vypocétu vyplyva, Ze se jedna o bodovou
metodu, diky které se daji hodnotit kvalitativni kritéria. Bodova stupnice je zvolena

ve Vhodné §ifi. Konecné ziskéani redukovanych bodovych hodnot je ponékud krkolomné.
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Jestlize se bude konecny soucet nasobit vahou 50%, pfiCemZz neni definované,
ze V normalizovaném tvaru se jedna o 0,5, m¢l by vysledek vyjit v tisicich, coz zvySuje
neptehlednost, predevsim pro dalsi kroky vyhodnoceni, kdy je lepSi pracovat s Cisly

v desitkach.

Postup vypoctu u kritéria nabidkova cena je vhodny, avSak mohlo by byt uvedeno,
ze Se jedna o metodu bazické varianty. Vysledky vychazeji v desitkach. Tento postup je

piehledny a preferovany.
Navrhované zmény

Spravné definovat vahy, ptfipadné upravit vétu pro vypocet redukovanych hodnot
nasledovné: ,,soucet bude vyndsoben vahou kritéria v normalizovaném tvaru 0,5
Ptipadné také: ,, soucet bude vyndasoben vahou kritéria 50% a ndsledné vydélen 100 pro

sjednoceni bodovych hodnot*. V zadavaci dokumentaci by mélo byt zminéno, zda se

rowr

muzou nabidkédm pfifazovat pouze cela Cisla bodt, nebo také cela Cisla s desetinnou ¢asti.
5. krok — Slovni a bodové hodnoceni nabidek dle jednotlivych kritérii

Slovni hodnoceni je Ptilohou €. 2 a Bodové hodnoceni je Ptilohou €. 3 v tomto dokumentu.

Soucasny stav viz Priloha ¢. 1

Slovni hodnoceni: prob&hlo ptiblizné v nasledujici posloupnosti:

,,Hodnoceni nabidky ¢. 1:

Uvodni text

e Sdeleni

e Vizuadl
e Televizni spot

e Rozhlas“

Nékteré nabidky neobsahuji rozepsané kritérium ,,Vizudl“. Slovni hodnoceni probé¢hlo
po nabidkach a doslo také k porovnani vSech subkritérii. V hodnoceni se Casto objevuji
slova a slovni spojeni: ,,zavadeéjici, univerzalni, fadni, klisé, infantilni, srozumitelny,
vystizny, funkcni, zaménitelny, kreativni, uvéritelny, nudny, jednoduchy, neprehledny

a dalsi.
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Bodové hodnoceni: je prezentované ve dvou tabulkach. Prvni tabulka znazoriuje

redukované hodnoty a zavérecny pocet bodi. Druha tabulka zobrazuje umisténi dodavatelil

podle poctu ziskanych bodi v zavérecném potadi.

V zéavéru Piilohy €. 3 je pfipomenuta metodika hodnoceni kvality: ,, Nejlepsi dostal plny

pocet bodu, ostatni adekvdtné méne .
Vlastni komentar

Slovni hodnoceni: hodnoceni nabidek probéhlo po nabidkach, nikoliv po subkritériich jak

je stanovené v zadavaci dokumentaci. Celkova formatova uprava slovniho hodnoceni je
obracend. Vysledné slovni ohodnoceni je chaotické a z n¢kterych ¢asti neni ziejmé, za co

byly odebrany body.

Dale je zde jiz zminovany nesoulad se zad4dvaci dokumentaci a i v samém hodnoceni je
nékolikrat vystihnuta ,, nekonzistence prdce s jednotlivymi sdélenimi*, toto evokuje
myslenku porovnavani kritérii mezi sebou, avsak takové kritérium nebylo v Pfiloze €. 1
definovano. Z toho diivodu neni mozné tyto argumenty uznat za spravné a tedy ani za n¢

poté strhavat body.

Bodové hodnoceni: chybi zde tabulka Sprvnim bodovanim. Toto bodovani by mélo

probéhnout ze strany kazdé hodnotici osoby v komisi, a nasledné tyto body mély byt
seCteny a vydéleny poctem clenti komise. Bodovani jednotlivych dil¢ich subkritérii je
Z nejveétsi pravdépodobnosti v nespravné bodoveé stupnici. Je zde velka pravdépodobnost,
ze hodnotitelé bodovali rovnou ve stupnici ,,redukovanych hodnot” misto piedem

stanovené stupnice 0 az 100, kterd nasledné méla byt piepocitana na redukované hodnoty.

Z formalni stranky je tabulka Spatné¢ okomentovédna, opét z divodu bodové stupnice,
ktera ma byt u kazdého dil¢iho subkritéria 0 az 100 bodt. Vzhledem k tomu, ze v Pfiloze €.
1 neni specifikovand vaha v normalizovaném tvaru, tak by body za kvalitu mély vychazet

V tisicich.
Navrhované zmény

Slovni i bodové hodnoceni by mélo mit vytvofeno tabulku s deskriptorem.
Slovni hodnoceni by se mélo predélat do spravné formatové Upravy a vyradit z néj
nespravné porovnavani kritérii mezi s sebou. Bodové hodnoceni nabidkové ceny je

s ohledem na chybné definovany tvar vahy v % spravné. U nékterych nabidek je nutné

37



doplnéni chybéjiciho hodnoticiho kritéria ,, Vizudl “, poptipad¢ oddéleni tohoto hodnoceni
od jinych kritérii.

Bodové hodnoceni dil¢ich subkritérii je dilezité ohodnotit nejprve ve stanovené bodové
stupnici 0 az 100 bodd a az poté jej piepocitat. Z Tabulky 6 je po pfepocitani ziejmé,
ze body takto pridélovany nebyly, napovidd ndm k tomu napiiklad obodovani kritéria
, TV nebo ,,Radio“, kde mél hodnotitel celou bodovou Skalu, ale stale vyuzival pouze
zaokrouhlené bodové hodnoty 10, 20, ptipadné 25, 30 a dalsi. Naopak u kritéria ,, Sdéleni **
se po prepocitani tabulky ukazuji pfidélené hodnoty jako napiiklad 33,3; 63,3 nebo také
56,67 bodu. Kdyby doslo k bodovani na spravné stupnici, tak by nasledujici hodnoty byly

jen ziidka ptidé€leny.

Prvni tabulka v Ptiloze €. 3 byla pro lepsi pfedstavu ptepocitana na body v bodové stupnici

0 az 100.

Tabulka 6 — Bodové hodnoceni nabidek pied Gpravou na redukované hodnoty

Soutézici Sdéleni Vizual TV | Radio
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o0. 60 20 25 20
ART DRIVE spol. s.r.o. 33,3 30 25 |20
Big Bang Media s.r.0. 63,3 30 35 | 100
Bison & Rose s.r.0. 100 100 70 80
Ceska produkéni, s.r.o. 63,3 65 60 | 100
Euforum s.r.o. 70 55 60 80
Knowlimits s.r.o. 25,6 20 25 |40
Next Communication s.r.o. 56,67 72,5 100 | 70

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ptilohy €. 3.
6. krok — Zavérecné vyhodnoceni dle zvolené metody v kroku ¢. 4.
Soucasny stav viz Priloha ¢. 1

Nabidky byly sefazeny dle nejvyse ziskanych bodi v celkovém hodnoceni. Dle bodového
hodnoceni nabidek byla nejvyhodnéjsi nabidka od spole¢nosti Bison & Rose s.r.o., ziskala
69,60515021 bodii. Druha nabidka od spolegnosti Ceska produkéni, s.r.o. se umistila za ni
S poctem bodil 68,13476071.

Vlastni komentar

Konec¢né setazeni a vyhodnoceni nabidek probéhlo spravné a z tohoto diivodu neni nutné

navrhovat zmény.
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4.3 Rozbor slovniho hodnoceni nabidek

Dle vySe uvedenych poznatkl je zfejmé, ze zlepSeni by mélo nastat ve slovnim hodnoceni
nabidek, které probé&hlo obracenym zplisobem, nez probéhnout mélo. Z tohoto divodu

bude tato ¢ast provéfena podrobngéji.

Prvnim krokem bude vytvofeni tabulky s deskriptorem piimo na slovni hodnoceni.
Ve druhém kroku budou analyzovany dil¢i subkritéria dle jednotlivych nabidek. Stru¢né
budou uvedena spravna a nespravna hodnoceni, ktera jsou pievzaty z Pfilohy ¢. 2.
Probéhne zavérecné piebodovani nabidek dle vytvofené tabulky s deskriptorem
vychézejici z Pfilohy ¢. 2. Poslednim krokem bude novy vybér kompromisni varianty

po eliminaci zjiSténych chyb.
4.3.1 Teoreticka tabulka s deskriptorem

Pro ucely objektivniho zhodnoceni pfidélenych bodi byla vytvoiena tabulka
s deskriptorem, diky které bude provedeno nové obodovani nabidek. Tabulka 7 vystihuje

klicové slova z Ptilohy €. 2. Tyto pojmy byly adekvatné bodové ohodnoceny.

Tabulka 7 — Tabulka s deskriptorem pro hodnoceni nabidek

Slovni hodnoceni — Kli¢ova slova Pocet prlrdanycho/
odebranych bodu
Zapojenti statistik a jinych G€¢innych prvki + 20 bodi

Vystizny, funkéni, vytvaiejici potencial, jednoznac¢ny / nejednoznacny,
nevystizny, neprakticky, neni v souladu s produktem, s cilem (chybi +15/- 15 bodu
prislib produktu), ptiklady

Zaménitelny, fadni (nezajimavy, nudny), nezapamatovatelny / +10/- 10 bodit

zapamatovatelny
Pozitivni, vtipny, srozumitelny / nesrozumitelny, infantilni +5/-5bodu
Zavadgjici, univerzalni, tézko uvéfitelny, dlouhy / davéryhodny +5/-5bodi

Klis¢ (vSedni, otfelé, nezajimavé, az moc pouzivané), bez ptibéhu,

neni kreativni / je kreativni +10/-10bodd

Nedopracovany (profesni nedostatky, nevhodné metafory, pretlak
informaci, neptehlednost, jednoduchost, linearnost aj.) / dopracovany | +5/ -5 bodt
(spravna technika)

Jiné (pouziti vhodného / nevhodného testimonialu, sekundarni sdéleni,

aktivaéni prvky, negativni, kvalitni vytvarny névrh, pozitivni nizka +5/-5bodu
stopaz a dalsi)
Nespravné hodnoceni +15/- 15 bodu

Zdroj: vlastni zpracovani dle piilohy ¢. 2.
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Bodové rozhrani se dale muze lisit dle stupnice dulezitosti, naptiklad: slabég, siln¢, velmi
siln€, absolutng. V ptipad¢ slabé neptehlednosti se odecte 5 bodi a v ptipadé absolutni
nepifehlednosti je poté mozné odebrat napiiklad az cCtyfikrat veétSi mnozstvi bodi.
Specifikace spravedlivého hodnoceni lze stanovit jednotlivymi odborniky pfed zacatkem
slovniho hodnoceni. Body se nasledné sectou a dodrzi se podminka z Ptilohy ¢&. 3,

ze nejlepsi dostane plny pocet bodd, ostatni adekvatné méné.

Pro ucely prace je do Tabulky 7 ptidano ,, nesprdavné hodnoceni*. V ptipadé nespravného
slovniho hodnoceni bylo odecteno nebo pficteno 15 bodi s pfihlédnutim na zdvaznost

tohoto nespravného hodnoceni.

4.3.2 Hodnotici kritérium ,,Sdéleni“ — vaha 30%

Z Ptilohy €. 2 jsou jednotliva hodnoceni shrnuta a kategorizovdna na spravnd a nespravna.
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o.

Spravné hodnoceni: slogan je =zavadgjici, univerzalni, zaménitelny, slabé odliSeni

od ostatnich komer¢nich sdéleni, nedosdhne primérné miry zapamatovatelnosti.

Nespravné hodnoceni: S ,, behem pro radost“ se dale jiz nikde nepracuje.

ART DRIVE spol. s.r.o.

Spravné hodnoceni: zajimavé, univerzalni kli$¢, prvotni mySlenka nebyla dostatecné

rozvinuta, nepfijatelnd délka sloganu, metafora je riskantni ve vztahu k vefejné sprave,

slozita a zavadégjici konstrukce pfibéhu, zaménitelné.

Nespravné hodnoceni: Zadné.

Poznamka: rozsahlé hodnoceni kritéria ,,Sdéleni*“ v sobé zahrnuje opakovani jednotlivych

problémi, za které nebyly opakované odebrany body.
Big Bang Media s.r.o.

Spravné hodnoceni: slogan je zavadéjici, fadni, tézko uvétitelny, neni dostateéné kreativni,

klisé, zaménitelny.

Nespravné hodnoceni: objevuje se i hodnoceni kritéria ,,Vizual®“.
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Bison & Rose s.r.o.

Spravné hodnoceni: zékladni slogan je srozumitelny a odliSuje kampan od mainstreamové

produkce, vytvaii potencial.

Nespravné hodnoceni: vhodny soulad celé komer¢ni komunikace, diky kterému nastane

zapamatovani kampané, objevuje se i hodnoceni kritéria ,,Vizual*.

Ceska produkéni, s.r.o.

Spravné hodnoceni: slogan je vystizny a maximalné funk¢ni, neni kreativni, komunikaéni
koncept neni dopracovany, tada profesnich nedostatkli, jako naptiklad: neni jasné,
co je hlavni slogan, slogany jsou moc dlouhé, vyuziti metafory ,,stop* je nepraktické,

koncept je zaménitelny.

Nespravné hodnoceni: objevuje se i hodnoceni kritéria ,,Vizual®.

Euforum s.r.o.

Spravné hodnoceni: slogany jsou srozumitelné, postradaji néznak kreativniho procesu,

mirné zavad¢jici, pouziti metafory s razitky je zcela nevhodné, navrh je preplnény riznymi
klisé.

Nespravné hodnoceni: kombinace ,,vizualu formulafe“ a ,kliSovity obrazek béziciho

manazera* bez jakékoliv provazanosti, Vv kritériu sdéleni se ¢astecné objevuje 1 hodnoceni

vizualu, nesoulad hodnoceni ,, srozumitelné“ a ,, zavadejici “.
Knowlimits s.r.o.

Spravné hodnoceni: fada formalnich i profesnich nedostatkdi, napf.: vyrazny pietlak

informaci, nepfehlednost poselstvi, negace stavajiciho stavu, nedava piisliby do budoucna,
neobsahuje aspirativni prvek, zvolend metafora neni idealni, klicovy koncept orientace

neni v souladu s produktem.

Nespravné hodnoceni: Zadné.

Next Communication s.r.o.

Spravné hodnoceni: pozitivni hodnoceni sloganu, délka sloganu, kufr pisobi jako klisé.

Nespravné hodnoceni: hodnoceni televizniho spotu, nekonzistence prace s jednotlivymi

sdélenimi, hodnoceni vizudlni stranky.
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4.3.3 Hodnotici kritérium ,,Vizual“ — vaha 40%
Z Ptilohy €. 2 jsou jednotliva hodnoceni shrnuta a kategorizovana na spravna a nespravna.

1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o.

Spravné hodnoceni: grafické feSeni je jednoznaéné, univerzalni az fadni, chybi aktivizujici

prvek, prehlceni informativnim textem, pokus mezi inzerci a advertorialem.

Nespravné hodnoceni: zadné.

ART DRIVE spol. s.r.o.

Spravné hodnoceni: posunuti ocekavani spotiebiteli do jinych segmenti trhu, riziko piijeti

stylu animace.

Nespravné hodnoceni: animace snizuje pozornost spotiebitell, vizualni slozka potlacuje

zakladni sdéleni.

Poznamka: animace nemiize byt hodnocena negativné. Priloha ¢. 1 zminuje mozZnost

animované vizualizace.
Big Bang Media s.r.o.

Kritérium ,, Vizual“ neni v Ptiloze ¢. 2 vyslovné uvedeno. Da se jen piedpokladat nazor
hodnotiteld na toto kritérium napiiklad dle tvrzeni v kritériu ,, Sdéleni”, Ze spolecnost

nevyuzila dostate¢né moznosti kreativniho zpracovani.
Bison & Rose s.r.o.

U spolecnosti nebylo kritérium ,,Vizudl*“ jednozna¢né€ slovné ohodnoceno. Naznaky
hodnoceni 1ze nalézt v kritériu ,,Sdéleni*. V tomto hodnoceni je zminéna jednoduchost
zpracovani, vyuziti symbold, které jsou na hran¢ kliSovitosti, evokace nespravného
vnimani na rovin¢ on-line aplikace, velky benefit je grafickd srozumitelnost a vyuZzivani

ikonografie v kampani.
Ceska produkéni, s.r.o.

Kritérium ,, Vizudl*“ neni slovné okomentovano. Jedina zminka se nachazi v Kritériu

,,Sdéleni “ definovana jako: komise ocenila vizualizaci uvedeného sdélent.

42



Euforum s.r.o.

V Piiloze ¢. 2 chybi hodnoceni kritéria ,, Vizudl“. Zminku o tomto kritériu nalezneme
u kritéria ,,Sdeleni, kde je kritizovana neprovazanost riiznych klis¢ a volba motivu

k tématu.
Knowlimits s.r.o.

U slovniho hodnoceni nebylo nalezeno ohodnoceni kritéria ,, Vizudl “. Je mozné, Ze slovni
hodnoceni vizudlu je zahrnuto v nasledujicim komentafi: vyrazny ptetlak informaci

zpusobuje nepiehlednost.
Next Communication s.r.o.

Stejné jako u predchozich nabidek, ani zde neni uvedeno slovni ohodnoceni kritéria
,, Vizual“. Jedinym nalezenym ohodnocenim, bylo: , relativné pozitivné vysoka kvalita

predlozeného vytvarného navrhu “.

4.3.4 Hodnotici kritérium ,, Televize®“ — vaha 20%

Z Ptilohy €. 2 jsou jednotliva hodnoceni shrnuta a kategorizovana na spravna a nespravna.
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o.

Spravné hodnoceni: infantilni paralela, podstata navrhu neni dovedena do konce,

bez ptibehu, ptistup k reklameé plisobi nerozhodné, televizni spot puisobi jako pouhé sdéleni

pozadovanych informaci bez zapojeni emociondlnich prvkii.

Nespravné hodnoceni: zadné.

Poznamka: opakovani jednoho nedostatku nabidky ve vice formdch navozuje horsi

hodnoceni kriteria.
ART DRIVE spol. s.r.o.

Spravné hodnoceni: nedopracovany koncept, nejednoznacnost vysledného sdéleni, nejasné

vysledky pii budovani davéryhodnosti produktu, zpochybnéni schopnosti dorucit

pozadované sdéleni, velmi linearni spot, chybi pfislib produktu.

Nespravné hodnoceni: zadné.
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Big Bang Media s.r.o.

Spravné hodnoceni: snadnd srozumitelnost, reklama pracuje s nadsdzkou, otdzka

uveétitelnosti prislibu, chybi hlubsi kreativni proces, klisé.

Nespravné hodnoceni: Zadné.

Bison & Rose s.r.o.

Spravné hodnoceni: vhodné pouziti faleSného testimonialu, naprosto spravné vyuZziti

techniky reklamy, urcité riziko muze sehravat sekundarni sdéleni — vztah reportérky

a kameramana.

Nespravné hodnoceni: zadné.

Poznamka: hodnoceni piisobi velmi zmatené.
Ceska produkéni, s.r.o.

Spravné hodnoceni: neni kreativni, vystizné vystihuje zadani.

Nespravné hodnoceni: dobfe navazuje na zékladni koncept.

Euforum s.r.o.

Spravné hodnoceni: jednoznané a srozumitelné vysvétleni produktu, styl reklamy

postrada aktivaéni prvky, nudny souhrn informaci, malo uvétitelny ptibéh, neni patrné,

zda se jedna o testimonial nebo o produktovy spot, fada klisé, zaménitelné prvky.

Nespravné hodnoceni: zadné.

Knowlimits s.r.o.

Spravné hodnoceni: neni v souladu s myslenkou zadavatele, vénuje se predevsim negativni

¢asti véci, nekomunikuje s benefity produktu, kli§é, které snizuje pozornost.

Nespravné hodnoceni: zadné.

Next Communication s.r.o.

Spravné hodnoceni: dobfe zpracovany, hypoteticky mize fungovat, pochybnost se zménou

jména.

Nespravné hodnoceni: Zadné.
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Poznamka: 7 textu vyplyva, ze pokud by byla vyuzita pro reklamu celebrita, tak by byla
nabidka hodnocena velmi dobre. Neni jasné, zda celebrita pouzita bude nebo ne — neni

k dispozici konkrétni nabidka spolecnosti.

4.3.5 Hodnotici kritérium ,,Radio*“ — vaha 10%

Z Ptilohy €. 2 jsou jednotliva hodnoceni shrnuta a kategorizovana na spravna a nespravna.
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o.

Spravné hodnoceni: banalni sdéleni pozadovanych prvki, zistava vyrazné za pozadavky

na podobu rozhlasovych spotl, chybi aktivizacni prvek a divod, pro¢ by méli spotiebitelé

naslouchat.

Nespravné hodnoceni: plati vSe, co v piipad¢ televizniho spotu.

Poznamka: nejsou strzeny body za informace, které nejsou uvedené primo v hodnoceni
tohoto kritéria, tedy , plati vSe, co v pripade televizniho spotu* neni brano

jako plnohodnotné slovni hodnoceni.
ART DRIVE spol. s.r.o.

Spravné hodnoceni: metafora je pfiliS§ klopotnd a nasilna, sdéleni neni propojené se

zakladnimi cili, rozhlasovy spot pisobi jako edukace o kolektivnim chovéni

nez jako reklama na novy produkt.

Nespravné hodnoceni: vytky koresponduji se zakladnimi pochybnostmi okolo celého

konceptu.

Big Bang Media s.r.o.

Spravné hodnoceni: zajimava forma feseni, zapojeni statistik.

Nespravné hodnoceni: zadné.

Bison & Rose s.r.o.

Spravné hodnoceni: vysoké riziko kliSovitosti a urcité fadnosti testimonialu.

Nespravné hodnoceni: vyrazné propojena forma komunikace, hodnoceni je podobné

jako v piipadé televize.
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Ceska produkéni, s.r.o.

Spravné hodnoceni: postavené na velmi dobrém néapadu, vystizné, pfitahuje pozornost diky

vtipu.

Nespravné hodnoceni: Zadné.

Euforum s.r.o.

Spravné hodnoceni: spoty jsou pfijemné jednoduché a srozumitelné, ptredpoklad

0 uspésnosti reklamy, pozitivni nizka stopaz rozhlasové kampang.

Nespravné hodnoceni: naprosty nesoulad se zbytkem navrhované komunikace.

Knowlimits s.r.o.

Spravné hodnoceni: vtipny, zavadéjici, chybi konkrétni ptiklad.

Nespravné hodnoceni: Zadné.

Next Communication s.r.o.

Spravné hodnoceni: obsahuje priklady, snaha o kreativni pfistup, snadno piedvidatelny

spot, malo ambici pro ziskani dlouhodobé&jsi pozornosti spotiebitelt.

Nespravné hodnoceni: pozitivum v propojenosti s televizni reklamou.

4.3.6 Vybér kompromisni varianty po eliminaci zjiSténych chyb

Vsechny body jsou pfidéleny dle slovniho hodnoceni nabidek. Pokud v hodnoceni bylo

naleznuto nespravné hodnoceni, byly odebrany nebo pfidany pomérné body dle Tabulky 7.

Tabulka 8 — Pfebodovani slovniho hodnoceni dle tabulky s deskriptorem

Kritéria Kwvalita kreativniho navrhu
Sdéleni | Vizual | TV | Radio
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o0. -25 -7,5 -25 -25
ART DRIVE spol. s.r.o. -25 +5 -33 -15
5 | Big Bang Media s.r.o. -30 -5 -10 | +35
N | Bison & Rose s.r.0. +5 -3 +10 | -45
§ Ceska produkéni, s.r.0. -15 +5 -10 +30
“2 | Euforum s.r.o. -25 -15 -5 +35
Knowlimits s.r.o. -40 -10 -30 -5
Next Communication s.r.o. +5 +5 +15 -5

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Body byly nasledné piepocitany dle metodiky hodnoceni kvality ,, nejlepsi dostal plny

pocet bodi, ostatni adekvdtné méne .

Zatimco kritérium ,,Sdéleni a ,, Vizual“ pasobi bodoveé velmi sourod¢, kritérium ,, 7V

apredevsim pak , Radio” maji velmi rozdilné hodnoty. Je to zplsobeno rozliSnosti

slovniho hodnoceni, které je v mnoha ptipadech pouze pozitivni bez zminek jakékoliv

chyby, nebo naopak pouze negativni.

Tabulka 9 — Nové bodové hodnoceni nabidek pied apravou na redukované hodnoty

Kwvalita kreativniho navrhu
Sdéleni | Vizual | TV | Radio
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o. 70 87,5 60 40
ART DRIVE spol. s.r.o. 70 100 52 50
5 | Big Bang Medias.r.o. 65 90 75 100
N | Bison & Rose s.1.0. 100 92 95 20
2 | Ceska produkén, s.r.o. 80 100 | 75 | 95
»2 | Euforum s.r.o. 70 80 80 100
Knowlimits s.r.o. 55 85 55 60
Next Communication s.r.o. 100 100 100 60

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Tabulce 10 jsou uvedeny redukované hodnoty z Tabulky 9 a redukované hodnoty

cenovych nabidek, které byly ohodnoceny spravné.

Tabulka 10 — Redukované hodnoty u jednotlivych kritérii po novém obodovani

Cena celkem Kvalita kr'eativniho névrhu‘ Kvalita
Sdéleni | Vizual | TV | Radio | celkem
1 YEAR & MORE
PRODUCTION. sr.0. 24,00593601 21 35 12 4 36
ART DRIVE spol. s.r.o. 22,68976898 21 40 10,4 5 38,2
g Big Bang Media s.r.o. 21,15384615 | 19,5 36 15 10 40,25
% I?ison & Rose s.r.0. 23,60515021 30 36 19 2 43,5
&3 | Ceska produkéni, s.r.o. 34,63476071 24 40 15 9,5 44 25
Euforum s.r.o. 29,56989247 21 32 16 10 39,5
Knowlimits s.r.o. 50 16,5 34 11 6 33,75
Next Communication s.r.0. | 16,56626506 30 40 20 6 48

Zdroj: vlastni zpracovani.

V Tabulce 11 jsou secteny bodové hodnoty vSech kritérii sefazené od nejlepsi po nejhorsi

nabidku.
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Tabulka 11 — Nové zavére¢né umisténi dodavateld dle poctu ziskanych boda

. Celkové
Kritcria hodnoceni
Knowlimits s.r.o. 83,75
Ceska produkéni, s.r.o. 78,88476071
‘5 Euforum s.r.o. 69,06989247
N Bison & Rose s.r.0. 67,10515021
E Next Communication s.r.o. 64,56626506
A Big Bang Media s.r.0. 61,40384615
ART DRIVE spol. s.r.o. 60,88976898
1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o. 60,00593601

Zdroj: vlastni zpracovani.
4.4 Zhodnoceni vysledku

Tabulka 12 znazorfiuje porovnani skuteéného vysledku vybérového fizeni a nového
teoretického vysledku. Dale znazornuje, jak velky bodovy rozdil nastal mezi timto
teoretickym a skute¢nym vyhodnocenim. Pii novém bodovani bylo vychazeno z teorie,
ze bodovani by mélo byt ptimo imérné slovnimu hodnoceni. Kladné hodnoty znamenaji,
0 kolik mohla byt nabidka teoreticky podhodnocena. Zaporné hodnoty naopak vykazuji

mozny piebytek bodi, ktery neni slovné podlozeny.

Tabulka 12 — Porovnani vysledkt a rozdil mezi nimi

Skutec¢ny Teoreticky | Bodovy

Kriteria vysledek vysledek rozdil

1 YEAR & MORE PRODUCTION, s.r.o. 7. 8. 19,50
ART DRIVE spol. s.r.o. 8 7. 23,70
5 | Big Bang Media s.r.o. 6 6. 16,025
N | Bison & Rose s.1.0. 1 3. -2,50
§ Ceska produkéni, s.r.o. 2 2. 10,75
9 | Euforum s.r.o. 3 4, 8,00
Knowlimits s.r.o. 4 1. 21,25
Next Communication s.r.o. 5 5. 11,50

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nové vysledky vysly v péti ptipadech odlisné od skutec¢nych. Dle nového ptebodovani by
zakdzku mohla vyhrat spole¢nost Knowlimits, s.r.o. Skute¢né vysledky jako vyherni

nabidku voli spolecnost Bison & Rose s.r.0. Tento teoreticky vysledek vyplyvéa z autorovy
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pouzité metodiky a z tabulky s deskriptorem, kterou by komise nemusela odsouhlasit, nebo
by ji mohla nastavit dle vlastniho uvézeni jinak. Z tohoto zavérecného pirebodovani lze
doporucit, aby byl kladen co nejvétsi diraz na konzistenci mezi slovnim a bodovym

hodnocenim nabidek.

Dle nabytych poznatkt od SILHANKA (2012), byl zjistén aritmeticky pramér viech cen,
ktery ¢inil 1094569 K¢, pricemz spolecnost Knowlimits, s.r.o0. nabidla cenu az o 50% nizsi
oproti tomuto aritmetickému pruméru. Tento jev vysoce napomohl kone¢nému vysledku
adalo by se uvazovat o mimoifadné nizké nabidkové cené, ktera mohla byt komisi

provétena.
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5 Zaveér a doporuceni

Cilem této prace bylo objektivné zhodnotit pribéh vybérového tizeni ve verejné zakazce.
Vybérové ftizeni se tykalo kreativniho zpracovani a produkce informacni kampané
k projektu ,,Zakladnich registri“, které bylo zvefejnéno na strankach zadavatele
s prilohami. Zadavatel pfijal celkem 8 nabidek, ze kterych byla nasledné¢ vybrana
zapomoci zakladniho hodnoticiho kritéria ,,ekonomicka vyhodnost nabidky* vyherni

nabidka. Zhodnoceni by nemohlo probéhnout bez zveiejnénych piiloh:

e zadavaci dokumentace,
e slovni hodnoceni nabidek,

e bodové hodnoceni nabidek.

Teoretickd cast prace se zabyva kliCovymi oblastmi zkoumané problematiky vetejné
zakazky, principy 3E a vyuzitim zakladniho hodnoticiho kritéria ,,ekonomicka vyhodnost
nabidky®“. Byly charakterizovany vhodné metody pro stanoveni vah kritérii ve vetejné
zakazce a metody umoznujici vybér kompromisni varianty tak, aby byly zachovany zasady

postupu zadavatele a dal$i podminky vetejné zakazky.

V praktické ¢asti prace je pouzita bodovaci metoda a metoda bazické varianty. Zadavatel
zvolil vhodné metody. Diky ptilozenym piiloham mohly byt uvedeny jednotlivé ptiklady
mozného zlepSeni vetejné zakazky v Castech: Priloha ¢. 1 (Cast ,,Hodnotici kritéria®),

Priloha €. 2 — Slovni hodnoceni, Ptiloha ¢. 3 — Bodové hodnoceni.

Teoreticky prabéh vybéru kompromisni varianty byl podrobné rozebran v Sesti krocich.
Diky témto krokiim bylo mozné ohodnotit realny pribéh vybéru kompromisni varianty,
ktery byl rozdélen na casti: ,Skutecny stav viz Pfiloha ¢. 1% ,Vlastni komentai

a ,,Navrhované zmény*.

Prace prokazala, ze ptinos pro hodnotici komisi by mohl byt v poukazani na lepsi feSeni
slovniho hodnoceni nabidek. Pfi analyze vybérového fizeni byly zjistény jednotlivé
nedostatky v tomto hodnoceni. Z Pfilohy ¢. 2 byla vytvofena tabulka s deskriptorem, ke
které byly pfifazeny orienta¢ni body. Dulezitost bodi byla rozdélena do nékolika skupin
od 5 bodii po 20 bodil. Otazka divéryhodnosti nového hodnoceni je zaloZena pifedev§im na
tabulce s deskriptorem vytvofené autorkou prace ze slovniho hodnoceni nabidek. Sama

komise slozena z odborniki by mohla tabulku s deskriptorem stanovit jinak.
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Prace uvadi pfinos i v dal$ich oblastech. Zlepseni by mohlo nastat ve slovnim vymezeni
kritérii v Ptiloze ¢. 1, v definici vypo¢tu vah u kritéria ,,Kvalita kreativniho navrhu®,
mohla by byt mirné zlep$ena formalni stranka zadavaci dokumentace a 1épe okomentovano

bodové hodnoceni nabidek.

Po aplikaci nové metodiky, kterd je vytvoiena na zékladé Ptilohy ¢. 2 by mohla zakazku
vyhrat spole¢nost Knowlimits, s.r.o. Vyhodnoceni by se dalo dle autorky zménit
dostateén¢ podrobnym (a spravné formulovanym) slovnim hodnocenim, pitipadnou
tabulkou s deskriptorem vytvofenou experty na problematiku a provéfenim nabidek,

které vykazuji podezieni na minimalni nabidkovou cenu.

Zakazka probé¢hla zcela v souladu se zakonem a vyuziti alternativni metodiky upozornuje
na dal$i mozné zlepSeni vefejnych zakazek s hlavnim hodnoticim kritériem ,,ekonomicka

vyhodnost nabidky*, které je v souasné dobé€ velmi malo pouZzivané.

Prace ptfinasi doporuceni pro hodnotici komise, jak dulezité je fadné slovni hodnoceni
podobnych zakazek. Velké ocenéni je sméfovano k zadavatelim vefejnych zakazek,
kteti si zvoli jako zakladni hodnotici kritérium ekonomickou vyhodnost nabidky, ktera je
ve spoleCnosti povazovana za nedivéryhodnou kvili vysoké moZnosti manipulace

se zakazkou.

SKALOVA (2014) upozoriiuje, e dne 28. biezna 2014 byla v Uiednim véstniku Evropské
unie zvefejnéna Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU o zadavani

vefejnych zakazek a o zruSeni smérnice 2004/18/ES, ktera umoznovala zadani zakazky

v v

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU z hlediska vefejného zadavatele
pohlizi na cenu, jako na jedno z moznych vymezujicich kritérii ekonomické vyhodnosti
nabidky. Pro Ceskou republiku to znamena tvorbu nového zikona 0 zadavani vefejnych
zakazek, ktery by mél byt piijat do dvou let, tedy do roka 2016. V ptipadé nedodrzeni
podminek nové smérnice mize byt ohrozeno Cerpani dotaci z Evropské unie v dalSich
letech. Jednalo by se 0 ztratu v miliardach korun a zhorSeni ekonomického ristu CR
(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, 2013).
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MINISTERSTVO VNITRA
CESKE REPUBLIKY

Pfiloha €. 1 k €. j. MV- 31498-10/VZ-2012
Pocet listl: 12

ZADAVACI DOKUMENTACE

Zakazka je zadavana v souladu s ustanovenim § 21 odst. 1 pism. f) a § 38
zakona €.137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (déle jen ,zakon")

ve znéni pozdéjSich predpisu

Nazev zakazky:

Kreativni zpracovani a produkce informacni kampané k
projektu Zakladnich registri

PFredm ét zakézky:

Kreativni navrh informacni kampané k projektu Zakladnich
registrd, jehoz soucasti bude produkce, medialni
poradenstvi a vyroba audiovizualniho spotu (TV, kino,
internet, 60 sec, animovany nebo hrany)

Datum vyhlaSeni zakazky:

N&azev programu:

Integrovany operaéni program

Registra €ni €islo projektu:

CZ.1.06/1.1.00/03.05891

Nazev projektu:

Informa €ni systém zakladnich registr G (dale jen

LISZR®)

Nazev zadavatele:

CESKA REPUBLIKA — MINISTERSTVO VNITRA

Bankovni spojeni: Ceska narodni banka
Cislo uctu: 3605881/0710

Sidlo zadavatele:

Ministerstvo vnitra, Praha 7, Nad Stolou 936/3

Jméno, p fipadn é jména, a
pFijmeni osoby opravn éné
jednat jménem zadavatele,
jeji telefon a e-mailova
adresa:

Ing. Jifi Krump
feditel odboru rozvoje projektd a sluzeb eGovernment
Tel.: 974 817 501, email: orpseg@mvcr.cz

ICO zadavatele:

00007064

DIC zadavatele:

CZ00007064

Jméno, p fipadn é jména, a
pFijmeni kontaktni osoby
zadavatele ve v éci
zakazky, jeji telefon a e-
mailova adresa:

Ministerstvo vnitra, Praha 4, ndm. Hrdin( 1634/3,
Odbor vefejnych zakazek a centralnich nakupu
Pavla Bajcarova

Tel.: 974 816 722,

e-mail: pavla.bajcarova@mvcr.cz

Z&kladni udaje o uchaze ¢€i
Uchaze€ uvede ve své
nabidce zékladni udaje v
rozsahu:

a) obchodni firma/néazev/pfijmeni, jméno

b) sidlo

c) IC, DIC

d) banka a Cislo uctu

e) statutarni zastupce uchazece

f) zastupci, opravnéni jednat jménem uchazece
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g) telefonni a faxové spojeni

Lhata pro podavani
nabidek:

Lhata pro doruceni nabidky je 30. dubna 2012 do 09:00
hodin. Vyzva v€etné v3ech pfiloh bude zvefejnéna na
adrese profilu zadavatele (kupujiciho)
https://www.softender.cz/mvcr po celou dobu Ihaty pro
podani nabidek.

Zpusob a misto pro
podani nabidek:

Nabidku maze uchazec¢ podat:

a) doporu €ené postou na adresu: Ministerstvo vnitra, odbor
vefejnych zakédzek a centralnich nadkupu, namésti Hrdind
1634/3, 140 21 Praha 4, nebo

b) osobn & na adrese Ministerstvo vnitra, namésti Hrdinu
1634/3 (budova Centrotex), 140 21 Praha 4, centralni
podatelna — pfizemi. Podani nabidky zadavatel doporucuje
v pracovni dny vzdy v dobé od 10:30 do 11:30 hod., telefon
974 816 299, fax 974 816 848. V den otevirani obalek, tj.
30. dubna 2012 uchaze€ poda nabidku nejpozdéji do 09:00
hod.

Okamzikem doru€eni nabidky se rozumi okamzik jejiho
pfevzeti podatelnou zadavatele na uvedené kontaktni
adrese. Nabidka, ktera bude doru¢ena po uplynuti Ihty pro
podani nabidek, nebude oteviena ani hodnocena a bude
archivovana u zadavatele.

Nabidka bude z feteln & ozna éena napisem:

JNeotvirat-ve fejna zakazka® a nazvem vefejné zakazky
.Kreativni zpracovani a produkce informa  €ni kampan é k
projektu Z&kladnich registr a“, ¢.j.:MV-31498/VZ-2012, na
které musi byt sou¢asné uvedena adresa, na niz je mozné
zaslat ozndmeni o doruceni nabidky po stanovené Ihaté.
Zadavatel doporu €uje osobni p fedani nabidky.

Uchaze €i jsou svymi nabidkami vazani do 31.8. 2012.

Termin a misto otevirani
obalek:

Termin pro otevirani obalek

Otevirani obalek s nabidkami se uskute¢ni dne 30. dubna
2012 v 9:00 hodin v budové Ministerstva vnitra -
CENTROTEX, nam. HrdinG 1634/3, Praha 4. Otevirani
obalek probéhne ihned po |h(té pro podani nabidek. Sraz
vSech Ucastniku je v recepci-pfizemi.

Popis p fedm étu zakézky:

Zakladni registry, jejichz provoz bude spustén 1.7.2012,
jsou jednim ze zakladnich piliftt eGovernmentu
(elektronické vefejné spravy). Zakladnim cilem je ulehcit
ob&anim, firmam a dalSim subjektdm styk s vefejnou
spravou, tj. minimalizovat pocet navstév na Ufadech a vyuzit
moznosti technologii 21. stoleti pro on-line pfistupy
odkudkoli a kdykoli. Sou¢asné musi vefejna sprava zajistit
bezpecnou, efektivni a transparentni vyménu pfesnych a
aktualnich (tzv. referenénich) udaju.
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Z pohledu bézného obcana pfinese zavedeni zékladnich
registrd napf. tato pozitiva:

Obcandm odpadne povinnost hlésit a dokladat drfadim
Gdaje, které jsou jiz vedeny v registru. Udaje, jez obdan
poskytuje pfi ruznych uUkonech, budou (fady, které je
vyuZivaji a na néz se ob&an pfi vyfizovani svych zalezitosti
bézné obraci, povinny ziskat ze zakladnich registri. Pokud
se néktery z udaju zméni, ob¢an zménu ohlasi jen jednou a
na jediném misté, Ofady si pfislusné Udaje vyméni mezi
sebou. PFfi zméné nékterych Udaju Ufad na Zadost obéana
také upozorni dalSi organizace (napf. pfi pfestéhovani tfad
oznadmi zménu adresy jeho finanénimu Ustavu, zdravotni
pojistovné,  distributorm  energii, telekomunika¢nim
operatorim...). Zaroven bude mit kazdy moznost poZzadat o
vypis dokladajici, kdo, kdy a pro¢ nakladal sjeho udaji.
Pfistup k referenénim Gdajum bude umozZnén pouze tomu,
kdo k tomu bude mit zakonné opravnéni. Nejenom Ze Udaje
bude moci ziskat pouze Gfednik, ktery na to bude mit pravo,
ale vznikne zcela novy zplsob identifikace a jediny, kdo
bude moci konkrétni Udaje propojit s konkrétni osobou,
bude diky zdanlivé nic nefikajicim identifikatoram informacéni
systém ORG, ktery vytvafi Ufad na ochranu osobnich Gdaju.
Nikdo, ani spravci registrl bez pfislusSného opravnéni,
nebude moci Gdaje zneuzit. Ufednik se tedy dostane jen
k agendé, o kterou se stara. V kazdém registru bude ob¢an
veden pod jinym ¢islem. Ve C&tyfech zakladnich registrech
(registr osob, zakladni registr obyvatel, registr prav a
povinnosti, registr Uzemni identifikace, adres a hemovitosti)
budou bezpeéné uloZzena a sdilena data o ob&anech, zmizi
tak mnohé roztfisténé databaze udaju.

Dojde k redlné Uspofe Casu obCana, ktery nebude muset
opakované vypliovat Udaje obsaZzené v zakladnich
registrech do rdznych formulard, pfi zméné nékterého
z téchto Udajl nebude muset obihat jednotlivé Gfady a tuto
zménu nahlaSovat. Dojde i k realné Uspore €asu na strané
Ufednika, ktery nebude muset opakované zjiStovat a
ovéfovat U(daje, které budou obsaZzeny v zakladnich
registrech. Za dalSich z benefita zakladnich registra Ize tedy
povazovat i zefektivnéni (a zlevnéni) vefejné spravy.

Realizace projektu zakladnich registri je financovana ze
Strukturalnich fond EU. Vice informaci na www.szrcr.cz a
WWW.MmVCr.cz

Cilem kampan & je nenésilnou, srozumitelnou a pokud

mozno poutavou formou informovat ve fFejnost o
benefitech, které zéakladni registry p Finesou (Uspora
€asu, zefektivn éni vefejné spravy, p fehled o nakladani
s osobnimi udaiji) diky financovani z Evropského fon du
pro regiondlni rozvoj prost Fednictvim Integrovaného

opera éniho programu. Pojetim by m élo jit o imageovou,
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ne o produktovo u kampa i.

Realizatorem komunikaéni kampané je Odbor rozvoje
projektd a sluzeb eGovernment, jakozto nositel projektu
Informacni systém zdékladnich registrd, ktery zajiStuje
rozhrani a technologickou zakladnu pro ostatni zékladni
registry a dale rozhrani pro Agendové informaéni systémy a
je zékladnim sjednocujicim prvkem vSech jednotlivych
projektt zakladnich registra.
ISZR:
= Poskytuje komunikaéni rozhrani k zakladnim
registram
= Publikuje eGON sluzby zakladnich registra
= Qvéfuje opravnéni Agendovych informacnich
systému a roli pro pfistup k eGON sluzbam
zakladnich registru
» Jedina ,viditelnd" ¢ast zakladnich registri pro
okolni svét
» Zaznamendava logy vyuzivani eGON sluzeb

Kreativni navrh bude obsahovat vizualni zpracovani
kampan &, vcéetné textt a kliéovych sd éleni (hesel),
pficemZ v ramci kreativniho ramce m Gze byt pouzito
existujici logo Zé&kladnich registr 4, podle platného
.Logomanudlu®.

S vybranym dodavatelem bude uzaviena smlouva (zavazny
vzor je pfilohou této ZD) s nasledujicim pfedmétem pinéni:

- sCénér a vyroba audiovizuélniho (TV, kino, internet)
spotu (60 sec, animovany nebo hrany, z toho 50 sec.
Vlastni spot a 5+5 sec na zaCatku a na konci
povinna publicita)

- SCénar a vyroba rozhlasového spotu ve 2 variantach
(20 sec)

- navrh a vyroba internetového banneru (miniméalné 3
velikostni mutace)

- graficky navrh a vyroba tiskovych podklad( inzeratu
ve 4 velikostnich mutacich (1/1, % tiskové strany, Y4
a 1/8 tiskové strany)

- graficky navrh a vyroba tiskovych podkladd letakd a
plakatu (vZdy minimalné 2 velikostni mutace)

- Uprava tiskovych podkladd v prabéhu kampané
podle aktualnich poZzadavkl zadavatele (max. 200
hodin)

- medialni poradenstvi poskytované v pribéhu
kampané v rozsahu 40 hodin

Jednotliva FeSeni kreativnich navrhd musi obsahovat
povinné nalezitosti pro publicitu projektu
spolufinancovanych z Integrovaného opera¢niho programu
(dale jen ,IOPY), jenZz spadd pod Evropsky fond pro
regionalni rozvoj (dale jen ,ERDF"), konkrétné:
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- symbol EU, symbol IOP, symbol ERDF, informace o
finanéni Gasti EU a ERDF, prohla3eni Ridiciho organu IOP
ve znéni:,Sance pro Vas rozvoj* (podrobna metodika na
http.//www.osf-mvcr.cz/publicita).

Predpokladana hodnota
zakazky v K € (bez DPH):

1 950 000,- K& bez DPH
Tato ¢astka je maximalni a je v ni zahrnut i rAmec pro 200
hod. grafika/DTP na apravu tiskovych podkladi podle
aktualnich pozadavkll zadavatele, které se zadavatel
nezavazuje vycCerpat v pIné vySi a dale je v ni zahrnuto 40
hod. medialniho poradenstvi.

Lhdta dodani / €asovy
harmonogram pin éni /
doba trvani zakazky:

Termin plnéni zakazky: vystupy zpracovani kreativniho
navrhu informacni kampané vitézného uchazece do polozek
predmétu plnéni musi byt odevzdany do tficeti (30) dnl ode
dne uzavieni smlouvy.

Misto dodani / p Fevzeti
pln éni:

Ministerstvo vnitra, ndm. Hrdind 1634/3, 140 21 Praha 4

Hodnotici kritéria:

Doruc¢ené nabidky budou posouzeny z hlediska jejich
Uplnosti a spInéni &i nesplnéni zadavacich podminek, které
jsou uvedeny v této ZD. Nabidky, které nesplni zadavaci
podminky budou komisi vyfazeny a zadavatelem vylouceny
z Ucasti v zadavacim fizeni.

Zé&kladni hodnotici kritérium - ekonomicka vyhodnost
nabidky.
Dil€i hodnotici kritéria:
1. kvalita kreativniho ndvrhu 50 %
Kvalitu kreativniho navrhu bude posuzovat hodnotici
komise se zastoupenim nezavislych odbornika.
Posuzovano bude zejména to, jak navrZzené
prostfedky odpovidaji predmétu kampané.
Dil&i subkritéria:
a) srozumitelnost a vystiznost textového
sdéleni ve formé navrzenych claimd 30%
b) kvalita a vystiznost vizualniho zpracovani
s ohledem na vhodnost zvoleného feSeni ve
vztahu k pfedmétu kampané 40%
C) kvalita a wvystiZnost navrhu scénare
audiovizuélniho spotu 20%
d) kvalita a wvystiznost navrhu scénére
rozhlasovych spoti 10%

nabidky budou pro kazdé dil¢i subkritérium
ohodnoceny na stupnici 0 — 100 bodu.

* Nabidka, kterd& bude vdaném  subkritériu
nejvyhodnéjsi, obdrzi za toto kritérium 100 bodu.
Ostatni nabidky ziskaji takové bodové ohodnoceni,
které vyjadifuje miru splnéni daného subkritéria ve
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vztahu k nejvhodnéjsi nabidce.

* Bodové hodnoty nabidky vypoctené podle vyse
popsaného zplsobu budou nasobeny vahou kritéria
v kazdém subkritériu. Vysledné hodnoty jednotlivych
subkritérii budou secteny a souc€et bude vynasoben
vahou v dil¢im kriteriu 50%. Takto bude vypoctena
redukovana bodova hodnota dil¢iho kritéria pro
kazdou nabidku.

2. nabidkové cena 50 %

(celkovd cena za cely pfedmét pInéni - grafické
zpracovani do tiskovych podkladd, scénaf a vyroba
audiovizuélniho spotu, scénar a vyrob rozhlasovych
spotl, 40 hodin medialniho poradenstvi, 200 hod
grafika/DTP na upravu tiskovych podkladd podle
aktualnich poZzadavku zadavatele).

= Pro vypoCet bodového ohodnoceni kritéria bude
pouzit nasledujici vzorec:

e

hodnota nabidky

= Bodova hodnota nabidky vypoctené podle vySe
popsaného zpusobu bude nasobena vahou dil¢iho
kritéria (50%). Takto bude vypoctena redukovana
bodova hodnota dil¢iho kritéria pro kazdou nabidku

= SouCet redukovanych bodovych hodnot ze vSech
dil€ich kritérii uréi vyslednou bodovou hodnotu nabidky.

= Celkové poradi nabidek je dano absolutni hodnotou

viivos

nabidka, ktera ziska nejvyssi celkovy pocet bodu.

= V pfipadé rovnosti bodovych hodnot dvou ¢&i vice
nabidek rozhoduje o celkovém poradi nabidek celkovéa
nabidkova cena.

PoZadavky na prokazani
kvalifikace dodavatele:

Kvalifikaci splfiuje uchaze¢, ktery prokadze splnéni
kvalifikaCnich kritérii specifikovanych nize:

Zakladni kvalifika €éni predpoklady

(1) Zzakladni kvalifikacni predpoklady spliuje
dodavatel,
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a) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny c&in
spachany ve prospéch organizované zlo€inecké skupiny,
trestny Cin UCasti na organizované zlo€inecké skuping,
legalizace vynosu z trestné c&innosti, podilnictvi, pfijeti
Uplatku, podplaceni, nepfimého Uplatkarstvi, podvodu,
avérového podvodu, véetné pfipadu, kdy jde o pfipravu
nebo pokus nebo UCastenstvi na takovém trestném cinu,
nebo doslo k zahlazeni odsouzeni za spachani takového
trestného ¢&inu; jde-li o pravnickou osobu, musi tento
predpoklad splfiovat jak tato pravnickd osoba, tak jeji
statutarni organ nebo kazdy ¢&len statutarniho organu, a je-li
statutdrnim organem dodavatele ¢i C&lenem statutarniho
organu dodavatele pravnickd osoba, musi tento pfedpoklad
splfiovat jak tato pravnickd osoba, tak jeji statutarni organ
nebo kazdy ¢len statutarniho organu této pravnické osoby;
podava-li nabidku ¢i Zadost o ucast zahrani¢ni pravnicka
osoba prostfednictvim své organiza¢ni slozky, musi
predpoklad podle tohoto pismene splfovat vedle uvedenych
osob rovnéz vedouci této organizacni slozky; tento zakladni
kvalifikaéni predpoklad musi dodavatel splfiovat jak ve
vztahu k Gzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla,

s s v

mista podnikani ¢i bydlisté,

b) ktery nebyl pravomocné odsouzen pro trestny &in, jehoz
skutkova podstata souvisi s predmétem podnikani
dodavatele podle zvlastnich pravnich pfedpist nebo doslo k
zahlazeni odsouzeni za spachani takového trestného &inu;
jde-li o pravnickou osobu, musi tuto podminku splfiovat jak
tato pravnicka osoba, tak jeji statutarni orgdn nebo kazdy
¢len statutarnihno organu, a je-li statutarnim organem
dodavatele ¢&i ¢&lenem statutarniho organu dodavatele
pravnicka osoba, musi tento predpoklad splfiovat jak tato
pravnicka osoba, tak jeji statutarni organ nebo kazdy clen
statutarniho organu této pravnické osoby; podava-li nabidku
¢i Zadost o0 UCast zahrani¢ni pravnickd osoba
prostfednictvim své organizacni sloZzky, musi predpoklad
podle tohoto pismene splfiovat vedle uvedenych osob
rovnéz vedouci této organizaCni sloZky; tento zakladni
kvalifikacni pfedpoklad musi dodavatel splfovat jak ve
vztahu k Gzemi Ceské republiky, tak k zemi svého sidla,

s o7 v

mista podnikani ¢i bydlisté,

c) ktery v poslednich 3 letech nenaplnil skutkovou podstatu
jednani nekalé soutéze formou podplaceni podle zvlastniho
pravniho predpisu,

d) vlc&i jehoz majetku neprobiha nebo v poslednich 3 letech
neprobéhlo insolvenéni fizeni, v némZ bylo vydano
rozhodnuti o Upadku nebo insolvenéni navrh nebyl zamitnut
proto, Ze majetek nepostatuje k Uhradé nékladu
insolvenéniho Fizeni, nebo nebyl konkurs zruSen proto, Ze
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majetek byl zcela nepostacujici nebo zavedena nucena
sprava podle zvlaStnich pravnich predpisu,

e) ktery neni v likvidaci,

f) ktery nema v evidenci dani zachyceny dafove nedoplatky,
a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla, mista podnikani
i bydlisté dodavatele,

g) ktery nema nedoplatek na pojistném a na penale na
verejné zdravotni pojidténi, a to jak v Ceské republice, tak v
zemi sidla, mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele,

h) ktery nema nedoplatek na pojisthném a na penale na
socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, a to jak v Ceské republice, tak v zemi sidla,
mista podnikani ¢i bydlisté dodavatele,

i) ktery nebyl v poslednich 3 letech pravomocné
disciplinarné potrestan & mu nebylo pravomocné uloZeno
karné opatfeni podle zvlastnich pravnich predpisa, je-li
podle 8 54 pism. d) pozadovano prokazani odborné
zpUsobilosti podle zvlaStnich pravnich predpisu; pokud
dodavatel vykondva tuto ¢innost  prostfednictvim
odpovédného zastupce nebo jiné osoby odpovidajici za
¢innost dodavatele, vztahuje se tento pfedpoklad na tyto
osoby,

j) ktery neni veden v rejstfiku osob se zakazem plnéni
vefejnych zakazek a

k) kterému nebyla v poslednich 3 letech pravomocné

uloZena pokuta za umoznéni vykonu nelegélni prace podle
zvlastniho pravniho predpisu.

Profesni kvalifika €ni predpoklady

Splnéni profesnich kvalifikaénich pFfedpokladl prokéaze
dodavatel, ktery predloZi

a) vypis z obchodniho rejstfiku, pokud je v ném zapsén, i
vypis z jiné obdobné evidence, pokud je v ni zapsan,

b) doklad o opravnéni k podnikani podle zvlaStnich pravnich
pfedpisi v rozsahu odpovidajicim pfedmétu vefejné
zakazky, zejména doklad prokazujici pfislusné Zivnostenské

v s v

opravnéni ¢&i licenci,

Ekonomické a finan ¢€ni kvalifika éni predpoklady
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Podle ustanoveni 8 50 odst. 1 pism. c) uchaze¢ predlozi
Cestné prohlaseni o své ekonomické a finan¢ni zpUsobilosti
splnit vefejnou zakazku.

Technické kvalifika €ni predpoklady

A) Technické kvalifikani predpoklady splfiuje dodavatel,
ktery prokazatelné poskytl nejméné 3 sluzby, kaZzdou v
hodnoté minimalné 1 mil. K¢ bez DPH za posledni 3 roky
v oblasti komplexniho kreativniho zpracovani medialni
kampané).
Uchaze¢ predlozi:
1. osvédc&eni vydané verejnym zadavatelem, pokud byly
sluzby poskytovany vefejnému zadavateli,
nebo
2. osvédceni vydané jinou osobou, pokud byly sluzby
poskytovany jiné osobé nez vefejnému zadavateli,
nebo
3. smlouvu s jinou osobou a doklad o uskute¢néni plnéni
dodavatele, neni-li sou¢asné mozné osvédceni podle
bodu 2 od této osoby ziskat z divodd spocivajicich na
jeji strané,

B) Technické kvalifikacni predpoklady splfiuje dodavatel,
ktery mé& k dispozici odborny tym k pInéni VZ.

= Vedouci tohoto tymu musi splfiovat:

minimalné SS vzdélani ukontené maturitou a praxe
v oboru reklamy/ marketingu minimalné 5 let. Je
poZzadovano, aby vedouci tymu v poslednich 5 letech
vedl alesponn 2 zakdzky na kreativni zpracovani
nadlinkové medialni kampané v hodnoté minimalné 1
mil. KE bez DPH. Praxe a vedeni zakazek bude formou
referenci uvedena ve stru¢ném profesnim CV ve formé
seznamu doplnéného Cestnym  prohldSenim o
pravdivosti uvedenych (dajii a podepsany vedoucim
tymu.

PoZadované vzdélani musi byt doloZzeno pfisluSnymi
originaly dokumentu, popf. ovéfenymi kopiemi.

Forma spln éni kvalifikace

Podle ustanoveni § 62 odst. (3) dodavatel

ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni spInéni kvalifikacnich
predpokladll prokazuje predloZzenim ¢estného prohlaseni, z
jehoz obsahu bude zfejmé, Ze dodavatel kvalifikacni
pfedpoklady poZadované zadavatelem splfiuje. Splnéni
kvalifikaénich predpokladll je dodavatel povinen prokazat ve
Ih(té pro podani nabidek.

Skute énosti rozhodné pro spln  éni kvalifikace museji
nastat ve |h Gté pro podani nabidek.

Uchaze¢, se kterym ma byt uzaviena smlouva podle § 82, je
povinen pred jejim uzavienim predlozit zadavateli originaly
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nebo Ufedné ovérené kopie dokladu prokazujicich splnéni
kvalifikace. Nesplnéni této povinnosti se povaZuje za
neposkytnuti soucinnosti k uzavfeni smlouvy ve smyslu
ustanoveni § 82 odst. (4).

DalSi pozadavek
zadavatele

Uchaze¢ v nabidce predlozi dokument, ktery bude
obsahovat pfedstaveni agentury, zejména musi obsahovat
seznam vyznamnych zakazek.

PoZadavek na pisemnou
formu nabidky:

Zadavatel poZaduje, aby nabidka byla zpracovdna v
Ceském jazyce vCetné vSech pfiloh a dokumentd
stanovenych zakonem a zadavatelem (pokud néktery z
pozadovanych dokumentl nebo jejich kopii ma uchazec¢ k
dispozici pouze v jazyce jiném nez Ceském, predloZi v
origindle autorizovany, ufedné ovéfeny preklad tohoto
dokumentu, popf. Ufedné ovéfenou kopii poZzadovaného
autorizovaného prekladu).

Uchaze¢ podéa nabidku ve tfech vytiscich (jeden original a 2
kopie) v pisemné formé a ve formé elektronické (pouze u
originélu) v uzavieném obalu, opatfeném na zavieni razitky
uchazece nebo podpisem statutarniho zastupce uchazece.

Nabidka musi byt zadavateli podana v pisemné formé a
zaroven v elektronické formé na CD/ DVD.

V ramci nabidky je moZné pouze jedno variantni feSeni
kreativniho konceptu.

Nabidka musi obsahovat minimalné;
» Kreativni navrh obsahuijici:

a) Vizualni navrh kreativniho FeSeni kampané -
navrhy jednotlivych grafickych prvka véetné
popisu, maketa tiskového inzerdtu s pouZzitim
navrzenych grafickych prvkd, véetné zdivodnéni
zvoleného postupu, maketa banneru, letaku a
plakétu.

b) Navrhy textového feSeni kampané - zakladni
nosna hesla (claimy),

c) Struény popis navrhu scénarfe audiovizuélniho
spotu a rozhlasovych spotd, s tim, Ze neni
omezeno, zda mé jit o hrany nebo animovany
spot,

e Néavrh smlouvy (pfiloha &. 1 této vyzvy) podepsany
opravnénou osobou.
* Nabidkovou cenu podle nize uvedené struktury

(Pozadavek na zpracovani nabidkoveé ceny).

Sou €asti nabidky budou nalezitosti dle ustanoveni § 68
odst. (3),t].
a) seznam statutarnich organt nebo ¢&lenu statutarnich

10
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organll, ktefi v poslednich 3 letech od konce Ihlty pro
podani nabidek byli v pracovnépravnim, funkénim dci
obdobném poméru u zadavatele,

b) mé-li dodavatel formu akciové spole¢nosti, seznam
vlastnikd akcii, jejichz souhrnnd jmenovitd hodnota
presahuje 10 % zakladniho kapitalu, vyhotoveny ve Ih(té
pro podani nabidek,

c) prohlaSeni uchazeCe o tom, Ze neuzaviel a neuzavie
zakadzanou dohodu podle zvlastniho pravniho predpisu v
souvislosti se zadavanou verejnou zakazkou.

PoZzadavek na zpracovani
nabidkové ceny

Uchazec v nabidce uvede:
Celkovou nabidkovou cenu v K¢ za dilo s DPH, bez DPH,
vySe DPH, vCetné ceny za 40 hodin medialniho
poradenstvi a 200 hodin grafika/DTP operatora, ktera
bude dale rozdélena na jednotlivé poloZzky s uvedenim
bez DPH a s DPH:
= grafické zpracovani do tiskovych podkladd,
= scénar a vyroba audiovizualniho spotu,
= scénar a vyroba rozhlasovych spot,
= cena za 40 hod medialniho poradenstvi,
cena/lhod grafika/DTP operatora na Gpravu tiskovych
podklad( podle aktualnich pozadavk( zadavatele,

Povinnost uchovavat
doklady a umoznit
kontrolu:

Prislusna ustanoveni obsahuje zavazny navrh smlouvy.

DalSi pozadavky na
zpracovani nabidky:

Uchazec€ v nabidce predloZi ndvrh Smlouvy o dilo dle vzoru
uvedeného v pfiloze ¢. 1 této ZD. Uchaze€ neni v rdmci
navrhu smlouvy opravnén provadét zadné upravy nebo
zmény oproti vzoru, s vyjimkou doplnéni relevantnich
parametrll, jejichz doplnéni tato Zadavaci dokumentace
predpoklada. Navrh  Smlouvy musi byt podepsan
uchaze€em nebo osobou opravnénou jednat za uchazece.

Podanim nabidky uchaze€ bere na védomi, Ze zadavatel
poté, co bude uzaviena smlouva s vybranym uchazecem,
ktery podal nejvyhodnéjSi nabidku, nebo poté, co bude
vybérové Fizeni zruSeno, zvefejni zprdvu o0 posouzeni a
hodnoceni nabidek, jejiz soucasti budou mimo jiné
identifikaéni Udaje vSech uchazecu, ktefi podali nabidku,
informace o nabidkovych cenach téchto uchazecu a dale
bude zvefejnéna i samotna smlouva. S vySe uvedenym
vyslovuje souhlas.

Obchodni a platebni
podminky:

Obchodni a platebni podminky jsou uvedeny v zavazném
navrhu ,Smlouvy o dilo“, ktery tvofi pfilohu €. 1 této
Zadavaci dokumentace, je jeji nedilnou soucasti a je
zvefejnéna na adrese profilu zadavatele (kupujiciho)
https://www.softender.cz/mvcr

11
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Zadavaci Fizeni se ridi:

Z&konem €. 137/2006 Sb. o ve fejnych zakazkéach,
§ 38 ZjednodusSené podlimitni fizeni

Vyhrazena prava
zadavatele

Zadavatel si vyhrazuje pravo vyuziti

ustanoveni 8 60 odst. (2) zakona, tj.: rozhodnuti o
vylou€eni uchazede oznamit jeho uvefejnénim na profilu
zadavatele; ustanoveni § 76 odst. (6) zakona, tj.
rozhodnuti o vyloueni uchaze€e oznamit jeho uvefejnénim
na profilu zadavatele; ustanoveni 8 81 odst. (4) zakona,
tj.:

uvefejnit oznadmeni o vybéru nejvhodnéjsi nabidky na profilu
zadavatele.

Uverejnéni dokladd u vySe uvedenych ustanoveni na profilu
zadavatele se povaZuje za doru¢ené vSem dotéenym
zajemcim a vSem dotéenym uchazeCim okamzZikem
uverejnéni na profilu zadavatele

Prilohy

Pfiloha &. 1 ZD - Zavazny navrh smlouvy
Pfiloha €. 2 ZD - Logomanual Loga Zakladnich registra

Ing. Ji ¥i KRUMP

reditel odboru rozvoje projekt G a sluzeb eGovernment
podepsano elektronicky

12
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Pfiloha €. 1 k €.j.: MV-31498-34/VZ-2012

SLOVNIi HODNOCENI NABIDEK UCHAZE CU VEREJNE ZAKAZKY
JKREATIVNi ZPRACOVANI A PRODUKCE INFORMA ~CNi KAMPAN E
K PROJEKTU ZAKLADNICH REGISTR U-.

Hodnoceni nabidky spole¢nosti 1 year & more

Komise se shodla na nasledujicim: Predlozeny koncept spolecnosti 1 year&more se sloganem
,Nebéhejte po uradech, béhejte pro radost” je pro zamyslené ucely komise nevyhovujici. A to
predevsim z téchto ddvodda.

Sdéleni:

Slogan je z komunikac¢niho hlediska pro cile zadavatele zavadéjici. Mira pouZité nadsazky v ném neni
dostatecna pro odlisSeni od ostatni komercnich sdéleni. Jeho jistd univerzdlnost a snadna
zaménitelnost s jinymi produkty zvysuje riziko, Ze tento slogan nedosdhne ani primérné miry
zapamatovatelnosti (spontanniho vybaveni) u definovanych cilovych skupin. Uvedeny slogan je navic
zavadéjici i proto, Ze s béhem pro radost se pak jiz dale nikde nepracuje a neni ani rozvedeny do
dalsiho komunikacniho konceptu.

Vizual:

Grafické rfeSeni je na prvni pohled jednoznacné, ale opét velmi univerzalni az fadni. Vizualni podoba
inzerce postrada jakykoliv aktivizujici prvek, ktery by primél spotfebitele k akci (chci védét vice).
KliSovitost celého konceptu pak posiluje i prehlceni textem, ktery i v podobé navrhu nedava zadny
dlivod ke c¢teni (neslibuje spottebitelll nic, pouze informuje). V dasledku se jedna o zvlastni pokus
mezi inzerci a advertorialem.

Televizni spot:

Navrhovany televizni spot s infantilni paralelou kohoutka a slepic¢ky zlstava na zacatku kreativniho
procesu a podstata pribéhu neni dovedena do konce. V rozporu se zakladnimi principy televizni
reklamy se pak zde nepracuje ani s pfibéhovosti ani s moZnosti snadné vizualizace véci. Obsahova a
koncepcni Uroven spotu je na Urovni edukativnich spotl ze za¢atku devadesatych let. Opét se zd3, Ze
se agentura nemohla rozhodnout v pfistupu k reklamé (testimonial nebo vyuZiti silné postavy
vypravéce - nositele pribéhu). V této podobé je televizni spot redukovan na pouhé sdéleni

pozadovanych informaci bez jakéhokoliv zapojeni emocionalnich prvkd.

1/8
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Pfiloha €. 1 k €.j.: MV-31498-34/VZ-2012

Rozhlas:
Rozhlasovy spot z(stava opét na Urovni bandlniho sdéleni poZzadovanych prvk(. Zistava vyrazné za
pozadavky na soucasnou podobu rozhlasovych spotll. Opét plati vSe, co v pripadé televizniho spotu —

rozhlasové reklamé chybi aktivizacni prvek a dlvod pro¢ by méli spotrebitelé tomuto spotu naslou.

Hodnoceni nabidky spole¢nosti ART DRIVE

Komise se shodla na nasledujicim: PfedloZeny koncept spolecnosti Art Drive se Sloganem ,To, co vi
jeden, vi celé mravenisté. Inspirovali jsme se pfirodou” je pro zamyslené ucely komise nevyhovuijici. A
to predevsim z téchto dlvoda:

Sdéleni:

Jakkoliv je pouzity koncept (vyména informaci v mravenisti) na prvni pohledu zajimavy, tak pfi hlubsi
analyze se jedna o "univerzalni" klisé, které bohuzel neni dale rozvedeno. Agentura zlstala na
zaCatku kreativniho procesu a nedovedla prvotni myslenku patficné rozvinout. O sloZitosti a
nedomyslenosti celého konceptu ostatné hovofi jiz samotny slogan, ktery svou délkou je pro
soucasnou komercéni komunikaci naprosto nepfijatelny. Komise je dokonce toho presvédceni, Ze
uvedeny slogan je daleko vice neZ komerénim sloganem esenci konceptu, se kterym by bylo patrné
mozZné pracovat dale. Metafora s mravenci je navic ve vztahu k verejné spravé ponékud riskantni (viz.
Vyzkumy postoju Ceské verejnosti k verejné spravé). DalsSim problémem uvedeného konceptu je pak
ponékud slozita a predevsim zavadéjici konstrukce pribéhu - inspirovali jsme se pfirodou. Tato cast
komunikacniho konceptu je totiz velmi snadno zameénitelnd s koncepty fady jinych produktl na
ceském trhu.

Vizualni podoba konceptu je problematicka z vice dlvodu. Zaprvé vyuZiti animaci je sice produkcéné
levnéjsi variantou, ale je zaroven velmi nebezpecné z pohledu percepce spotfebitelli. Obecné
v komeréni komunikaci plati, Ze animace sniZuje pozornost spotfebitell v fadech desitek procent a
navic animace cilové spotrebitele i polarizuje v pfijeti stylu animace. V ptredloZenych navrzich navic
vizudini slozka inzeratl potlacdovala nejen zdkladni sdéleni, ale predevsim posunovala ocekavani
spotrebitell do zcela odlisnych segmentl trhu.

Televizni spot:

Navrzeny televizni spot vyhodnotila komise jako nedopracovany koncept, ktery by pred pfipadnou

realizaci musel projit celou fadou zasadnich koncepcnich zmén. Komise predevsim upozornila na
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nejednoznacnost vysledného sdéleni, miru vérohodnosti spotu a dale pak velmi nejasnym pfipadnym
vysledklim pfi budovani davéryhodnosti produktu. U navrhovaného spotu komise zpochybnila
schopnost doruceni poZadovaného sdéleni definovanym cilovym skupinam. Uvedeny spot je totiZ po
déjové lince velmi linearni, nevyZzaduje ani minimalni miru participace a predevsim mu chybi pfislib
produktu.

Rozhlas:

Vytky k navrhovanému rozhlasovému spotu do znacné miry koresponduji se zakladnimi pochybnosti
okolo celého konceptu. PouZitd metafora je pfiliS klopotna a nasilna. Sdéleni neni nijak organicky
propojené se zakladnimi cily sdéleni, které ma tato komerc¢ni komunikace plnit. Rozhlasovy spot
pusobi mnohem vice jak edukace o kolektivhim chovani/védomi nez jako reklama, kterda ma

upozornit na novy produkt/sluzbu.

Hodnoceni nabidky spole¢nosti Big Bang Media

Komise se shodla na nasledujicim: PfedloZeny koncept spolecnosti Big Bang Media se sloganem ,Uz

III

zadné cekani na Uradech. Starite se pany svého ¢asul” je pro zamyslené tGcely komise nevyhovujici. A
to predevsim z téchto ddvodu.

Sdéleni:

Navrh agentury je vyrazné nadsazeny a hrozi zde realné riziko, Ze by spotrebitelé mohli vnimat dany
pfislib absolutné. Jinymi slovy pouzity slogan, ze kterého vychazi koncept je zavadéjici (registry neresi
problém front na Uradech). Navic pouZity obsahovy koncept/slogan je fadni a z pohledu spotfebitele
jen tézko uvéritelny. Agentura nevyuZila podle komise dostatecné moznosti kreativniho zpracovani
sdéleni. Ostatné i predloZzené navrhy pracuji s klisé a neobsahuji Zadny ddvod pro ziskani pozornosti.
"Univerzalnost" navrhu navic pak zvySuje miru zaménitelnosti uvedené reklamy s dalsi komercni
komunikaci.

Televizni spot:

Pozitivnim rysem uvedeného spotu je, Ze snadnd srozumitelnost. Na druhou stranu je vSak také
pravda, ze | kdyZ reklama pracuje s nadsazkou, tak mira nadsazky v navrhovaném televiznim spotu
otevira otdzku po uvéfitelnosti pfislibu. Uvedeny reklamni spot, podobné jako celkovy koncept je

preplnény praci s klisé a postrada hlubsi kreativni proces - rozvinuti pfibéhu dal.

Radio:
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Komise se shodla na tom, Ze navrhované rozhlasové spoty jsou zajimavou formou feseni a predevsim

pak ocenila zapojeni statistik, které obecné zvySuji angazovanost posluchaéi/cilovych skupin.

Hodnoceni nabidky spolecnosti Bison & Rose

Zavér hodnotici komise k navrzenému konceptu spolecnosti Bison&Rose, ktera pfiSla s FeSenim
obsahujicim slogan Jednoducha komunikace s urady diky novému registru.

Sdéleni

Zakladni slogan, okolo kterého je postaveny cely pfibéh je srozumitelny a odliSuje kampan od
mainstreamové produkce. Diky hfe s jazykem navic vytvafi potencial, aby se slogan a potazmo i cela
komeréni komunikace stala spoustécem pro pfipadnou Septandu o kampani.

Komise zaroven ocenila jednoduchost zpracovani, které vychazi z verejné znamych ikon, i kdyz si je
védoma toho, Ze vyuzivani téchto symboll je na hrané kliSovitosti. Pfi vyuZiti uvedeného konceptu
navic hrozi urcité nebezpeci, Ze propagovana véc bude vnimana vyhradné na roviné on-line aplikace.
Na druhou strana velkym benefitem je graficka srozumitelnost a vyuZivani ikonografie v kampani.
Televizni spot

Pouziti faleSného testimonialu pro tento ucel je rozhodné zajimavym fesenim. Obecné totiz plati, Ze
tento druh reklamy se pouZivd v pfipadech, kdy je potfeba predat spotfebitelim informace o
funkénich benefitech produktu. Z teoretického pohledu se tedy jedna o naprosto spravné vyuziti
techniky reklamy. NavrZené sdéleni, pokud bude zvoleny spravny casting, tak opravdu muze pfiblizZit
Zakladni registry Siroké cilové skupiné. Urcité riziko v navrzeném konceptu muze sehravat sekundarni
sdéleni - vztah reportérky a kameramana.

Tento mikroptibéh totiz mlzZe odvadét pozornost od hlavniho sdéleni, a tak je tfeba s timto prvkem v
reklamé pracovat opatrné.

Rozhlas

Vzhledem k tomu, Ze agentura Bison&Rose poufZila vyrazné propojenou formu komunikace, jsou
zavéry komise v hodnoceni rozhlasového spotu velmi podobné jako v pripadé televize. V pfipadé

rozhlasovych spotl se komise domnivd, Ze riziko kliSovitosti a urcité "fadnosti" testimonialu je v

pripadé této formy reklamy daleko vyssi.

Hodnoceni nabidky - Ceska produkéni
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Komise se shodla na tom, Ze navrh spole¢nosti Ceska produkéni je pro zdméry zadavatele
nevyhovuijici.

Sdéleni:

PfedloZeny navrh je rozhodné vystizny a maximalné funkéni (rozhodné ne vsak kreativni). Komise
ocenila ndpad s ,tocenim se okolo ob¢ana“, stejné jako vizualizaci uvedeného sdéleni. Navrh bohuzel
vSsak nepracuje s nastavenou metaforou dasledné, rozméliiuje jej pouZitim dalSich sdéleni a
predevsim pak symbolu stop. Televizni spot dobfe vystihuje povahu produktu, ale je zbytecné
deskriptivni.

Navic zakladni komunikacni koncept neni dopracovany a obsahuje fadu profesnich nedostatkd, které
pak snizuji hodnotu navrzené komunikace:

* Nenijasné, co je hlavni slogan kampané. Predlozeny navrh totiz obsahuje vlastné minimalné
dvé rovnocenna sdéleni, ktera aspiruji na pozici hlavniho sloganu (Na urad jen jednou! O
zbytek se postarame my.; Aby se ted vSe tocilo kolem vas; O zbytek se postaraji centralni
registry). Oba aspiranti na slogan jsou z pohledu reklamniho sloganu pfilis dlouhé.

e Vyuziti stop jako metafory pro ob¢ana (spotiebitele) je nepraktické, protoZze neumoznuje
personifikaci.

e Zakladni princip navrhované kampané (vyuZiti metafory s tocenim se okolo vas), je koncept,
ktery velmi snadno zaménitelny s jinymi komercnimi poselstvi. Slogan nebo princip ,toceni se
okolo vas“ je velmi ¢asto pouZivany a tudiz i snadno zaménitelny.

Televize:

Navrhovany koncept televizniho spotu sice dobfe navazuje na zakladni koncept a i nadale je zakladni
stavba komunikac¢niho poselstvi konzistentni, ale je velkou otazkou, zda by navrhovana verze unesla
predpokladanou stopaz. Celkova stavba reklamniho spotu neni nijak kreativni, ale vystizné postihuje
zadani.

Radio
Navrhované rozhlasové spoty jsou postavené na velmi dobrém ndpadu. Jsou vystizné a pfitahuji

pozornost diky vtipu, ktery navic dobfe pracuje ve prospéch komeréniho sdéleni.

Hodnoceni nabidky - Euforum

Komise se shodla na tom, Ze navrh spole¢nosti Euroforum je pro zaméry zadavatele nevyhovujici.

Navrh kombinuje dvé kreativni cesty — muze, ktery protrhava cilovou pasku (Béhani za razitky skonci)
a jedna motiv pera a formule (,Jednou pro vidy skrtnéte, co se nehodi). Oba pfistupy jsou
v zakladnim principu v poradku a Ize je pokladat za srozumitelné pro poZadované cilové skupiny. Na
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druhou stranu jsou oba koncepty vyrazné prvopldnové a nemaji potencial ziskat vétSi pozornost
v momenté, kdy budou zasazené do ,konkurence” ostatnich komerénich sdéleni. Ostatné velmi
sporné je jiz samotna kombinace téchto dvou pfristupt, které se navzdjem nepodporuji. Celkové se
komise shodla, Ze navrh televizniho spotu spole¢nosti Euforum nema dostatecny kreativni potencial
pro odliseni. Naopak velmi pozitivné hodnotila kvalitu rozhlasového spotu.

Sdéleni:

Navrhované slogany — ,,Béh za razitky konci“ respektive ,Jednou pro vidy Skrtnéte, co se nehodi”.
jsou sice srozumitelné, ale postradaji jakykoliv naznak kreativni procesu a navic jsou z pohledu
produktu i mirné zavadéjici. Projekt Zakladnich registri rozhodné nemd ambici ukoncit ,béh za
razitky“, pouze zjednodusuje komunikaci s Urady. | ztohoto dlvodu je pouziti razitek jako zakladni

metafory zcela nevhodné, protoZe nastavuje pro cilovou skupinu zcela nerealistickd ocekavani.

Celkové je navrh preplnény raznymi klisé a nenfi ani pfilis jasna volba motivu k tématu. Zcela patrné je
pak tento rys v navrhovanych tiskovych inzeratech, kde se kombinuje vizual formulafe a kliSovity
obrazek béziciho manaZera bez jakékoliv vzajemné provazanosti.

Televize:

Televizni spot jednoznacné a velmi srozumitelné vysvétluje , produkt”. Bohuzel uvedena forma a
navrhovany styl reklamy postrada jakékoliv aktivacni prvky. V disledku je pak navrzeny televizni spot
jen nudnym souhrnem informaci, ktery je zasazeny do jen velmi malo uvéfitelné pribéhu. Nejasnost
konceptu televizniho spotu pak podtrhuje fakt, Ze neni patrné, zda se jedna o testimonial (v takovém
pfipadé je otazka, zda vyuziti manazera/pouze jedné postavy je dostacujici) nebo o produktovy spot.
Televizni spot, podobné jako celd komunikace navic obsahuje celou rfadu klisé nebo prvk, které jsou
snadno zaménitelné s jinymi komerénimi sdélenim (napf. vykfik: A vidite! Nemusim!).

Radio:

Navrhované rozhlasové spoty jsou prijemné jednoduché a srozumitelné. Lze predpokladat, Ze by
uvedena forma reklamy velmi dobfe zafungovalo a pozitivni je i nizka stopaz rozhlasové kampané. Je
tfeba vSak upozornit na naprosty nesoulad se zbytkem navrhované komunikace.

Hodnoceni nabidky spole¢nosti - Knowlimits

Komise se shodla na tom, Ze navrh spolecnosti Knowlimits je pro zaméry zadavatele nevyhovuijici.
Sdéleni:

Z pohledu cilové skupiny ale i zakladnich principl komeréni komunikace trpi navrhovana forma
komeréni komunikace fadou nedostatkd. Komise konstatovala, Ze predloZzené navrhy obsahuji fadu
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formalnich i profesnich nedostatk(, které neumoZiiuji zadavateli s uvedenym konceptem dale
pracovat. Mezi hlavni vytky, na kterych se shodla komise, patfi tyto:

eV navrhovanych tesenich je patrny vyrazny pretlak informaci, které nemaji zadnou vnitini
hierarchizaci. Pfedevsim tato skutecnost pak zplsobuje neprehlednost poselstvi.

¢ Navrh nepracuje dobfe s dramatizaci pfibéhu. Je postaveny pfedevsim na negaci stavajiciho
stavu a nedava zadné jasné pfisliby do budoucna.

e PredloZené koncepty neobsahuji aspirativni prvek, ktery je u reklamy jednim z klicovych
atributa.

e Zvolena metafora orienta¢niho béhu neni pro komunikaci tématu Zakladnich registra idealni.
A to predevsSim proto, Ze nekoresponduje s hlavni obsahovou néplni produktu Zakladnich
registrd. Jinymi slovy, klicovy koncept orientace neni v souladu s produktem.

Televize:

Zamyslené reklamni sdéleni zadavatele neni v souladu s predloZzenym navrhem. A to predevsim
proto, Ze se opét vénuje predevsim negativni Casti véci a nedostatecné komunikuje benefity
produktu. Tato skutecnost je prekvapujici i proto, Ze v obhajobé navrhu, ktery predlozila agentura, se
piSe, ze ,Centralni registr je predstaven jako vitand a platna sluzby obcanovi.” Televizni spot, kde
béZec konci na hromadé papirl, vSak neposkytuje ani prostor pro komunikaci zakladnich benefit(
produktll, protoZe jeho hlavni ¢ast zaujima popis stavajiciho stavu. Je nutné navic poznamenat, Ze
zakladni koncept — byznysmena béZiciho orientacni béh je jiz samo o sobé klisé, které snizuje
pozornost cilovych skupin.

Radio:

Samotny ndvrh je vtipny a dokdZe pravdépodobné ziskat pozornost publika. Opét je vsak tieba
pfipomenout, Ze metafora orientacniho béhu je zavadeéjici. Rozhlasovy spot je navic jen velmi malo
zasazeny do redlného Zivota (chybi konkrétni priklad).

Hodnoceni nabidky spolecnosti - Nextcomm
Komise se shodla na tom, Ze navrh spole¢nosti Nextcomm je pro zdméry zadavatele nevyhovuijici.
Sdéleni:

Komise hodnotila relativné pozitivné vysokou kvalitu predloZzeného vytvarného ndvrhu. Samotny
symbol kufru s nalepkami v kombinaci s reklamnim sdélenim ,Na zménu osobnich Gdajd si uz
nemusite brat dovolenou”., byl hodnoceny pozitivné. Urcité namitky méla komise k délce sloganu a
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k urcité kliSovitosti kufru s ndlepkami. Predevsim u kufru (kliSovitost zachranuji trochu nalepky) je
velkou otazkou, zda nosny prvek dovolené je realné vyuzitelna ve vsech vystupech).

Pozitivné byl hodnoceny televizni spot, ktery komise ocefiovala predevsim pro jeho srozumitelnost a
pfijatelnost pro definované cilové skupiny. Slabsi strankou predlozenych navrhl je vsak
nekonzistence prace s jednotlivymi sdélenimi (neni vlastné jasné, co je hlavni sdéleni kampané) a
vizualnimi prvky.

Televize:

PredloZzeny ndvrh je dobre zpracovany a v pfipadé, Ze by se pro nataceni vyuzila vhodna celebrita, by
mohl uvedeny koncept dobre fungovat. Na Urovni pfibéhu je samoziejmé otazkou, zda neni zména
jména u muze ponékud netypicka pro ¢eské/evropské prostredi.

Radio:

U rozhlasové kampané je pozitivni, Ze je obsahové propojené s televizni reklamou, Ze obsahuje
priklady a je patrné, Ze se agentura snazila o kreativni pristup. V disledku vsak zUstala na zacatku
procesu a vytvofila snadno predvidatelny spot, ktery nema pfiliS ambici ziskat dlouhodobégjsi
pozornost spotrebiteld.
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Bodové ohodnoceni nabidek verejné zakazky;

"Interaktivni personalni portal pro pot

feby zam éstnanc 0 ve vefrejné sprav é".

Body za cenu

Body za kvalitu (O

Sout ézici Cena (bez DPH) (0-50) Sdéleni (0-30)| Vizual (0-40) | TV (0-20) | Réadio (0-10) 50) Celkové hodnoceni
1 year & more 1145550 24,00593601 18 8 5 2 16,5 40,50593601
ART DRIVE s.r.0 1212000 22,68976898 10 12 5 2 14,5 37,18976898
Big Bang Media 1300000 21,15384615 19 12 7 10 24 45,15384615
Bison and Rose 1165000 23,60515021 30 40 14 8 46 69,60515021
Ceské produk éni 794000 34,63476071 19 26 12 10 33,5 68,13476071
Euforum 930000 29,56989247 21 22 12 8 31,5 61,06989247
Knowlimits 550000 50 8 8 5 4 12,5 62,5
Nextcomm 1660000 16,56626506 17 29 20 7 36,5 53,06626506
Umist éni dodavatel & podle po étu ziskanych bod & - zavéreéné po rFadi
Body za cenu Body za kvalitu (O

Sout ézici Cena (bez DPH) (0-50) Sdéleni (0-30)| Vizual (0-40) | TV (0-20) | Réadio (0-10) 50) Celkové hodnoceni
Bison and Rose 1165000 23,60515021 30 40 14 8 46 69,6051502 1
Ceska produkéni 794000 34,63476071 19 26 12 10 33,5 68,13476071
Knowlimits 550000 50 8 8 5 4 12,5 62,5
Euforum 930000 29,56989247 21 22 12 8 31,5 61,06989247
Nextcomm 1660000 16,56626506 17 29 20 7 36,5 53,06626506
Big Bang Media 1300000 21,15384615 19 12 7 10 24 45,15384615
1 year & more 1145550 24,00593601 18 8 5 2 16,5 40,50593601
ART DRIVE s.r.o 1212000 22,68976898 10 12 5 2 14,5 37,18976898

*Metodika hodnoceni kvality: Nejlepsi dostal plny pocet bodu, ostatni adekvatné méné.
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