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Work-life balance ve zvolené organizaci

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva tématem work-life balance v organizaci T&T, ktera ptsobi v
Libereckém kraji. Cilem prace je zhodnotit stavajici situaci v oblasti rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem zameéstnancti a na zakladé ziskanych dat navrhnout konkrétni
opatfeni pro zlepSeni. V teoretické Casti prace je definovan koncept work-life balance, jsou
zde pifedstaveny hlavni pfinosy dosazeni této rovnovahy jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele. Dale jsou zde definovany pojmy, které se poji s tématem work-life balance.
Prakticka Cast se soustiedi na charakteristiku subjektu, charakteristiku regionu a okresu, ve
kterém firma pusobi. Dale se v této Casti prace nachazi dotazniky pro zameéstnance
spoleCnosti a pro vefejnost. Soucasti je 1 rozhovor s vedoucim spolecnosti. Zjisténi ukazuji,
ze ackoliv organizace T&T jiz realizuje néktera opatieni pro podporu work-life balance, stale
existuji oblasti vyzadujici zlepSeni. Na zakladé€ analyzy dat prace navrhuje fadu opatfeni jako
je zavedeni Multisport karet, implementace dne duSevniho zdravi a zavedeni vzdélavacich

workshoptll a seminait na téma work-life balance.

Klicova slova: benefity, work-life balance, WLB, CSR, fizeni lidskych zdroju, flexibilita



Work-life balance in the chosen organization

Abstract

This thesis addresses the topic of work-life balance within T&T Organization, which
operates in the Liberec Region. The aim of the thesis is to evaluate the current situation
regarding the balance between work and personal life of employees and to propose specific
measures for improvement based on the data obtained. The theoretical part of the thesis
defines the concept of work-life balance and presents the main benefits of achieving this
balance for both employees and employers. It also defines terms related to the topic of work-
life balance.

The practical part focuses on the characterization of the subject, the characteristics of the
region and district where the company operates. Furthermore, this part of the thesis contains
questionnaires for the company's employees and for the public. It includes an interview with
the company's head as well. Findings indicate that although T&T Organization is already
implementing some measures to support work-life balance, there are still areas requiring
improvement. Based on data analysis, the thesis proposes a series of measures such as the
introduction of Multisport cards, implementation of a mental health day, and the

establishment of educational workshops and seminars on the topic of work-life balance.

Keywords: benefits, work-life balance, WLB, CSR, human resources management,

flexibility
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1 Uvod

Ve svéte, kde se hranice mezi pracovnim a osobnim zivotem stale vice rozplyva,
nabyva koncept work-life balance neboli rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem na
zasadnim vyznamu. Tento trend, zrychleny nedavnymi technologickymi inovacemi a
globalni pandemii COVID-19, pfinasi nové vyzvy pro jednotlivce ve vSech odvétvich a
profesich. Zatimco technologie nabizi nevidanou flexibilitu a moznost pracovat z
libovolného mista, zaroveri s sebou pfinasi riziko neustalé dostupnosti a nemoznost odpojit
se od pracovnich povinnosti.

Rostouci diraz na work-life balance je odrazem S$irSiho kulturniho posunu ve
spolecnosti, ktery zdiraziiuje zdravi, pohodu a celkovou kvalitu Zivota. Organizace a
jednotlivci se stale vice snazi najit zpusoby, jak vyvazit narocné pracovni pozadavky s
osobnimi zaymy a potiebami, coz méa zasadni dopad na atraktivitu pracovnich mist,
produktivitu a loajalitu zaméstnancu.

V této dynamické realité, kde se oCekavani a potfeby zaméstnancii neustale vyvijeji,
je kriticky dualezité, aby se organizace nejen adaptovaly, ale také proaktivné predvidaly
budouci trendy v oblasti pracovniho prostfedi a zaméstnaneckého blahobytu. V tomto
kontextu je nezbytné zkoumat, jak organizace reaguji na tyto promeénlivé pozadavky a jakeé
strategie a politiky implementuji, aby podporovaly zdravi a pohodu svych zaméstnanci,
zatimco zlstavaji konkurenceschopné a inovativni.

Tato diplomova prace se zaméfuje na reakce organizace T&T na soucasné vyzvy
spojené s work-life balance, pfiCemz se vénuje prozkoumani stavajicich praxi a politik v této
oblasti a identifikaci potencialnich oblasti pro zlepSeni. Specificky se prace soustfedi na
organizaci T&T pusobici v Libereckém kraji, s cilem posoudit, jak efektivné fidi work-life
balance v modernim pracovnim prostfedi. Hlavnim cilem je zhodnotit soucasny stav work-
life balance uvnitf spoleCnosti a navrhnout opatieni, ktera by mohla zlepsit rovnovahu a
spokojenost zaméstnanct. Timto pfistupem se snazi nejen poskytnout piehled o aktualni
situaci, ale také predlozit konkrétni névrhy, které by mohly pfispét k lepsi integraci
pracovnich a osobnich Zivoti zaméstnanct, ¢imz by se zvySila jejich celkova spokojenost a

produktivita.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit stavajici situaci v oblasti rovnovahy mezi

pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnanci organizace T&T a na zakladé ziskanych dat

navrhnout konkrétni opatfeni pro zlepSeni.

Dil¢i cile prace:

Realizovat reSerSi odborné literatury s cilem vymezit koncept work-life

balance v teoretické roviné.

Charakterizovat organizaci T&T s dirazem na popis jeho kultury, hodnot a

dosavadnich iniciativ v oblasti work-life balance.

Zhodnotit situaci na trhu prace v Libereckém kraji.
Charakterizovat okres Semily, kde se organizace T&T nachazi.
Provést rozhovor s vedoucim organizace T&T.

Zhodnotit stavajicich opatfeni pro podporu work-life balance v organizaci

T&T pomoci sbéru internich dat a rozhovoru s vedenim spolecnosti.

Ziskat ptehled o postojich zaméstnanct organizace T&T k work-life balance,
dale zjistit, jak zaméstnanci vnimaji stavajici opatfeni a identifikovat jejich
potfeby a prani vtéto oblasti. K tomuto ucelu bylo provedeno interni

dotaznikové Setfeni.
Zjistit, jak je koncept work-life balance vnimam §irokou vefejnosti.

Vyhodnotit ziskand data z dotaznikovych Setfeni s cilem zjistit, jak
zameéstnanci organizace T&T a vefejnost vnimaji stavajici situaci v oblasti

work-life balance a identifikovat klicové oblasti, které vyzadu;ji zlepSeni.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena do dvou zéakladnich Casti, a to na Cast teoretickou a

praktickou. Diplomova préace vznikala v nasledujicich etapach:
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1. Krok

Tvorba teoretické Casti se opirala o studium odborné literatury a analyzu sekundarnich
dat a je zaméfena na vysvétleni klicovych pojmi spojenych s work-life balance, fizenim
lidskych zdrojt, a strategiemi pro zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem.
Tato Cast také poskytuje teoreticky ramec pro pochopeni vyznamu work-life balance jak pro
jednotlivee, tak pro organizace, a zkouma riizné pfistupy a strategie, které mohou firmy
vyuzivat k podpore harmonického pracovné-osobniho Zivota svych zaméstnanct.

2. Krok

Popis situace na trhu prace v Libereckém kraji a dale byla porovnana nezameéstnanost
podle jednotlivych kraju.

3. Krok

Nasledné byl charakterizovan okres Semily, vtomto okrese se nachazi zvolena
organizace, kterou se diplomova prace zabyva. Pro ziskéni informaci o nezameéstnanosti
v Libereckém kraji a pro charakteristiku okresu Semily bylo vyuZito pievazné dat z Ceského
statistického ufadu a dale oficialnich stranek mésta Semily.

4. Krok

Charakteristika zvolené organizace, zamé&fovala se na jeho historii, soucasnou situaci,
hlavni ¢innosti podniku a na klicové prvky vize spolecnosti. Charakteristika spole¢nosti
vychazi z ¢asti z rozhovoru s vedoucim organizace a z €asti z oficialniho webu organizace.

5. Krok

Popis opatfeni na podporu work-life balance ve zvolené organizaci. Informace o
aktualni situaci work-life balance a o vyuzitych nastrojich na podporu WLB byly zajistény
formou rozhovoru s vedoucim pracovnikem organizace a formou dotaznikového §etfent,
které probéhlo mezi zamé&stnanci zvolené organizace.

6. Krok

Realizace dvou dotaznikt za GiCelem zajisténi primarnich dat. Dotazniky se zamétrovaly
na zhodnoceni urovné work-life balance a na dalsi témata, ktera se s konceptem WLB poji.
Dotaznikova Setfeni vznikala dle doporuceni Kozla (2006). Oba dotazniky byly povedeny
formou kvantitativniho vyzkumu. Prvni dotaznik byl sméfovan na zaméstnance zvolené
organizace. Dotaznik byl vytvofen elektronicky za pomoci online platformy Google Forms.
Distribuce dotazniku mezi zaméstnance byla zajisténa formou firemnich e-mailt pres

platformu Outlook 365. Dotaznik obsahoval celkem 20 otazek z nichz 4 otazky slouzily
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k identifikaci respondentii. Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo vSech 25 zaméstnancu
zvolené spolecnosti.

Druhy dotaznik byl urCen pro vefejnost a skladal se z 19 otazek z nichz 4 otazky byly
identifikacni. Dotaznik byl distribuovan formou rozesilani odkazii skrze socialni sit€ a
zamétfoval se rovnéz na otazky zabyvajici se tématem work-life balance ve spoleCnosti.
Celkem se dotaznikového Setfeni zacastnilo 151 respondentl. Seznam jednotlivych otazek
z obou dotaznikd je dostupny v piilohach na konci této diplomové prace.

7. Krok

Vyhodnoceni jednotlivych dotaznikovych Setfeni za ucelem navrzeni doporuceni ke
zlepSeni urovné work-life balance ve zvolené organizaci.

8. Krok

Realizace navrhia a doporuceni vedoucich ke zlepSeni urovné work-life balance a k vétsi

spokojenosti zaméstnanct organizace T&T.

13



3 Teoreticka vychodiska

V teoretické Casti prace je nejprve objasnén pojem personalni fizeni a pojem CSR neboli
spoleCenska odpovédnost firem. Déle se teoreticka ¢ast soustfedi na definici pojmu work-
life balance a pracovni flexibilita. Pracovni flexibilita je dale rozdélena na pracovni
flexibilitu pozitivni a pracovni flexibilitu negativni, dale je charakterizovana rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim Zivotem a dusledky plynouci z této nerovnovahy. V neposledni rade

jsou soucasti teoretické Casti prace i nastroje work-life balance.

3.1 Rizeni lidskych zdroji

Jeste, nez se diplomova prace zacne soustfedit na samotny pojem work-life balance je
dilezité si definovat pojem , fizeni lidskych zdroji“. Rizeni lidskych zdroji lze obecnd
chépat jako Cinnost, kterd je sméfovana k dosazeni vyty¢eného cile. V Ceském jazyce je
pojem fizeni Casto nahrazovan pojmem ,management”. Management lze definovat jako
soubor pristupt, nazort, zkusenosti, doporuceni a metod, které jsou vyuzivany vedoucimi
pracovniky ke zvladnuti Cinnosti smétujicich k dosazeni cili organizace. Personalni fizeni
vyjadfuje ve svém nejSirSim smyslu vSe, co se tyka lidi pracujicich v organizacich

(Kocianova, 2004).

Rizeni lidskych zdrojt se zabyva obzvlasts &innostmi jako jsou:
e Poradenstvi a vedeni managementu organizace k implementaci personalni strategie
a politiky,
e formulovani, navrhovani a pfijimani personalni strategie a politiky organizace,
e zajiStovani personalnich sluzeb pro organizaci,
e poradenstvi pro vedouci pracovniky v oblasti socialnich dopada organiza¢nich zmén

(Kocianova, 2004).

3.1.1 Vyznam a cile Fizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroji je klicové pro efektivni fungovani organizace, nebot’ lidé
ovliviiyji vyuziti vS§ech dostupnych zdroji (financnich, materialnich a informacnich). Jeho
vyznam spociva ve vytvareni socialniho potencialu pro dosazeni ekonomickych cilti

organizace. Dale personalni fizeni zajiS§tuje potfebné schopné jedince a jejich fizeni
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zpusobem, ktery sméfuje k dosazeni stanovenych cilt, prosperity a konkurenceschopnosti

organizace (Kocianova, 2004).

Zpusob, jakym jsou definovany cile organizace ovliviiuje jeji fizeni. Od cilti organizace

se dale odvijeji cile personalniho fizeni a je dulezité, aby personalni fizeni bylo neustale

slad'ovano s cili organizace.

Obrazek 1 - Persondlni strategie

Produktivita a Strategicke cile pro ZvySovani
mzdy oblast lidskych zdroja kvalifikace
Persondlni
Mzdovy vyvo) strategie Motivace
Bezpeénost a ochrana Péce o
zdravi pfi praci Firemni kultura pracovniky

Zdroj: (Ketkovsky a Vykypél, 2002)

Hlavni cile personalni prace:

Optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s dalSimi vyrobnimi faktory s cilem
zajistit nezbytn€ nutny vykon organizace a jeji adaptace na pozadavky okoli,
zlepSovani struktury a kvality fungovani lidi v organizaci,

zlepsSeni urovné kreativity a ekonomické zhodnoceni potencialu lidi a prostiedku
vlozenych do jejich rozvoje,

stanoveni a udrzeni optimalnich personalnich naklada organizace,

realizace systému odméniovani dle podaného vykonu, ktery stimuluje rozvoj

aktivity a zvySuje schopnosti zaméstnancti (Kocianova, 2004).

Aby bylo mozné dosahovat téchto cili a utvaret dobré pracovni klima je zapotiebi

napliiovat osobni cile pracovnikli, motivovat zaméstnance k seberozvoji, vytvaret

predpoklady, které se poji se spokojenosti na pracovni pozici a napomahat identifikaci s cili

organizace. Schopni a motivovani lidé jsou to, co odliSuje organizaci od konkurence. Pokud

zaméstnanci uméji a chtéji délat véci 1épe nez v jinych podnicich, zajistuji tak organizaci

dlouhodobou prosperitu a trvalou konkurenéni vyhodu (Sikyt, 2016).
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3.2 Spolecenska odpovédnost firem

Spolecenskd odpoveédnost firem (CSR) a work-life balance jsou spojeny
prostfednictvim firemnich praktik, které odrazeji péci o zamé&stnance a komunity. Firmy,
které jsou spolecensky odpovédné, mohou podporovat work-life balance prostfednictvim
flexibilnich pracovnich moznosti, dobrovolnickych aktivit a etickych obchodnich praktik.
Tato spojitost pomaha vytvaret pozitivni pracovni prostiedi, které zohlediuje dusevni zdravi
zaméstnancu a prispiva k celkové kvalité jejich zivota, coz je v souladu s odpovédnym
podnikanim (Pavlik a Bél¢ik, 2010).

V soucasnosti je spoleCenskd odpovédnost firem velmi dynamicky se rozvijejicim
konceptem. Jeji zaklady byly polozeny v roce 1953, kdy Howard Bowen vydal knihu Social
Responsibilities of the Businessman, kde se ji pokusil definovat. Vyuziti CSR v soucasnosti
pfinasi mnoho benefitt jak pro podniky, tak pro dalsi skupiny stakeholderti (Pavlik a Bél¢ik,
2010).

3.2.1 Vymezeni spolecenské odpovédnosti firem

Spolecenska odpovednost firem neboli Corporate Social Responcibility je komplexni
koncept, ze kterého se dale rozvijeji 1 mnohé dalsi koncepty, které se zabyvaji ur¢itou oblasti
spoleCenské odpovédnosti firem. Prestoze je Corporate Social Responsibility v soucasnosti
velmi projedndvanym a znamym tématem, tak neni znama zadna vSeobecné platna definice.
Dle Kasparové a Kunze je to zpusobeno piedev§im tim, Ze cely koncept spoleCenské
odpovédnosti firem je zaloZzen na dobrovolnosti a nemé zadné vymezené hranice. Z tohoto
divodu casto dochazi k odlisné interpretaci ¢i chapani tohoto konceptu. Otazkou, jak
vymezit a sjednotit pojem CSR se zabyva velké mnozstvi autord po celém svété. Na zaklade
zjisténi opakujicich se sekvenci v pouzivanych definicich pojmu CSR lze vytvofit arbitrarni
aktualni podobu definice, v niz CSR znamena vytvofeni takové strategie firmy, kterd
uspeésné interaguje aktivity spojené s hlavni hospodarskou cCinnosti firmy s dalSimi
dobrovolnymi ¢innostmi nad tento ramec. V ramci zadkonnych podminek zajistuje trvaly
obchodni uspéch a tim vytvari komfortni podminky pro uspokojovani potieb zucastnénych
stran. Nad ramec zakonnych povinnosti reaguje na vyzvy spoleCnosti, zapojuje se do
vefejného zivota a soucasné 1 citlivé reaguje dobrovolnymi aktivitami na problémy mistni
komunity i celé spolecnosti (Kasparova a Kunz, 2013).

CSR je v Evropé podporovana organy EU a siti jejich narodnich partnert. Evropska unie

definuje CSR jako ,.dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do
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kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholdery*. Vzhledem k tomu,
Ze existuje takové mnozstvi definic spoleCenské odpovédnosti firem je dilezité predstavit
také hledisko chapani a vnimani CSR predstaviteld podnikatelského sektoru (Pavlik a

Bal¢ik, 2010).

Vyzkum (Kunz a Srpova, 2010), byl provadén na 248 podnicich v Ceské republice a
osloveni zastupci podnikti uvadéli, ze za spoleCensky odpovédné podniky povazuji takové
podniky, které se snazi:

e chovat se eticky a byt transparentni,

e byt dobrym zaméstnavatelem nalezité pecujicim o své zaméstnance,

e byt dobrym sousedem,

e nabizet kvalitni vyrobky a sluzby,

e platit fadné a v€as dané.

Mezi dalsi pokus o to, jak definovat CSR lze zafadit praci Alexandra Dahlsruda, ktery
analyzoval desitky definic pojednavajicich o CSR. Dle Dahlsruda 1ze CSR rozdélit do péti
zakladnich oblasti:

e oblast socialni,

e oblast environmentalni,

e oblast ekonomickou,

e stakeholders,

e dobrovolnost (Kasparova a Kunz, 2013).

3.2.2 Hlavni principy CSR

Prestoze je koncept CSR tak Sirokym pojmem, existuji urCité zakladni principy za

jejichz pomoci lze CSR charakterizovat.
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Obrazek 2 - Principy CSR

Dobroveolnost

Aktivni spoluprace

Odpovédnost a zévazek v
. . f
spoletnost se stakeholders

Transparentnost

Dlovhodobost ‘

Fungovini s chledem
na  tnple bottom
]j.:)c:‘

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kasparova a Kunz, 2013)

Mezi tyto principy patfi:

dobrovolnost — podniky jednaji ve spojitosti s CSR zcela dobrovolné nad ramec
povinnosti, které vymezuje legislativa,

aktivni spoluprace se vSemi zainteresovanymi skupinami tzv. (stakeholders) —
umoziuje vytvaret tzv. ,, win-win“ situace,

transparentnost a otevieny dialog se stakeholdery — stakeholdefi by méli mit od
podnik piistup k informacim,

komplexnost a fungovani podniku s ohledem na tzv. ,triple bottom line business® —
podniky se nezaméfuji pouze na tvorbu zisku a na dalsi ekonomické ukazatele, ale
soustfedi se na environmentalni, ekonomické a socialni aspekty plynouci z jejich
¢innosti,

systemati¢nost a dlouhodoby ¢asovy horizont — CSR je dlouhodobé zahrnuta mezi
firemnimi hodnotami, dale i v podnikatelské strategii a v procesech na vsech

urovnich podniku,
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e odpovédnost vici spoleCnosti a zavazek firem prispivat k rozvoji kvality zivota —
spoleCenskd odpovédnost piedstavuje eticky imperativ pracovat ve prospéch

spoleCnosti (Kasparova a Kunz, 2013).

3.2.3 Prinosy plynouci z prijeti CSR

Prijeti principi CSR do kazdodennich firemnich aktivit by nemélo snizovat
ekonomickou uspésnost firem. Stejné€ je to 1 z druhé strany, kdy ekonomické cile firem
nemusi byt v rozporu se spoleCenskymi zajmy firem. Usp&$né propojeni téchto oblasti
poméha mnoha firmam piinaSet synergicky efekt a dosahovat konkurenc¢ni vyhody.
Obzvlasté v dneSni dobé€ jsou zakaznici stile vice ohleduplni k etickym a udrzitelnym
zalezitostem, coz miZe znamenat zvySenou poptavku po produktech a sluzbach spolecnosti
s dirazem na spoleCenskou odpovédnost. Mezi hlavni piinosy, které spoleCenska

odpovédnost pfinasi 1ze zaradit:

e Prilezitost stat se vyhledavanym zaméstnavatelem,

e vySSi atraktivita pro pfipadné investory a zpfistupnéni dalsiho kapitalu,
e zlepSeni reputace podniku a ziskani pozitivniho vnimani vefejnosti,

e moznost ziskani novych partnert,

e rust prodeje a vysoka loajalita stavajicich zakaznika,

e zvySovani efektivity provozu a snizeni provoznich nakladu,

e zlepSeni managementu rizik,

e poznani potieb stakeholderti a moznost rozvoje kvalitnéjsi spoluprace,

e tvorba zdzemi pro uspé$né fungovani podniku a jeho dlouhodobé udrzitelnosti

(Kasparova a Kunz, 2013).

Castym jevem je, ze fada piinosd, které spoleensky odpovédné firmy ziskavaji je
nefinan¢niho charakteru, to vSak neznamend, ze jsou tyto pfinosy nepodstatné ¢i méné
dulezité. Je tfeba poznamenat, ze piinosy CSR se mohou lisit v zavislosti na konkrétnich
opatfenich a strategiich dané spoleCnosti. Nicmén€, mnoho organizaci povazuje CSR za
dulezitou soucast své podnikatelské strategie a snazi se o dosazeni téchto ptinost (Kasparova

a Kunz, 2013).
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3.3 Work-life balance

Work-life balance neboli rovnovédha mezi pracovnim a soukromym zivotem je
koncept, ktery se zabyva udrzovanim harmonického a zdravého poméru mezi pracovnimi
povinnostmi a osobnim Zivotem. Tento koncept zduraziiuje dalezitost toho, aby jednotlivei
meli dostatek Casu a energie na svou praci i na svij soukromy Zzivot, a aby nedochazelo k
nadmérnému stresu, vyhoreni a zanedbavani osobnich potieb a vztahti. Dosazeni skloubeni
pracovniho a osobniho zivota je zivotnim cilem pro mnoho lidi, a aby se toto skloubeni
podafilo uskuteCnit, je nutna prace na sobé samych, a predev§im i podpora ze strany
zaméstnavatele. Kopecky o tomto tématu tvrdi, 7e ,,Zivoty lidi jsou doslova okupovany
starosti o sféru prace a v jejich hodnotové orientaci dominuje soukromy zivot™.

V kontextu zivotni a pracovni spokojenosti se mezi odbornou literaturou dale objevu;i
pojmy jako well-being a quality of work life. Pojem well-being vyjadiuje v doslovném
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prekladu ,,mit se dobie*. Well-being je tedy komplexni pojem, ktery se vztahuje na celkovou
kvalitu lidského Zivota a spokojenost jedince. Zahrnuje nékolik klicovych aspekti, kterymi
jsou fyzicka a psychicka pohoda a dale ekonomicka, pracovni, duchovni a socialni pohoda.
Pojem quality of work life znamena , mit dobré nadfizené, dobré pracovni podminky, dobry
plat a socialni vyhody a zajimavou, podnétnou a uzite¢nou praci.“ Kvalita pracovniho zivota

je v tomto pojmu klicova (Kocianova, 2012).

3.3.1 Genderové nerovnosti v souvislosti s work-life balance

V soucasné dobé¢ stale pretrvava nerovnost mezi muzi a Zenami a existuje typické
rozdéleni roli. Zatimco muz je vniman jako hlavni Zzivitel rodiny, zené zlstava role
pecovatelky nebo matky. Z tohoto rozdé€leni je tedy patrné, ze prace zustava jako hlavni pilif
otci, zatimco péCe o rodinu je hlavnim pilitem matky. V soucasnosti dochdzi k mirnému
odklonu od téchto stereotypnich predstav. Stale se vSak projevuji rozdily v odliSném vyuziti
prorodinnych opatfeni. Zatimco muzi se svou praci snazi skloubit se vzdélavanim nebo s
vydélecnymi Cinnostmi, Zzeny nastroju work-life balance vyuzivaji pfedevsim pro rodinné
ucely. I proto nejvyssi podil ve skupiné lidi, ktefi se snazi skloubit sviij osobni a pracovni
Zivot tvori matky na matefskych dovolenych. Faktem zistava, ze pokud se zaméstnanci
hrouti z toho, jak skloubit sviij pracovni a osobni Zivot, jedna se ve vétSin€ piipadech o Zeny.
Zeny totiz v praméru obstaravaji az 75 % domacich praci, 73 % kazdodenni pé&e o déti a az

68 % vsech nakupt. Zeny jsou tedy vystavovany vysSi arovni stresu, co se tyCe rodiny a
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péce o domacnost, a proto maji 1 vétsi problémy pii sladovani svého osobniho a pracovniho
zivota (Rydvalova a Junova, 2011).

Work-life balance se v§ak netyka pouze lidi, ktefi maji rodinu nebo malé déti. Potieba
skloubit pracovni a osobni zivot se tyka i lidi, ktefi studuji, cestuji nebo chtéji sviij volny Cas
vyuzit naplno a co nejlepSim zptsobem. Vliv na soulad mezi pracovnim a osobnim Zivotem
ma také veék, dosazena aroven vzdélani a rodinny stav. Pro kazdého zaméstnance muze byt
idealni kombinace pracovniho s osobnim zivotem Upln¢ jina.

Genderova nerovnost v oblasti work-life balance je vyznamnym a aktualnim tématem.
K dosazeni zlepSeni v oblasti genderové nerovnosti ve work-life balance je klicové zaméfit
se na podporu politik a pracovnich kultur, které jsou zalozeny na principu rovnosti a nabizeji
flexibilni feSeni pro vSechna pohlavi. Rovnéz je nezbytné poskytovat dostatek informaci
Siroké vetejnosti ohledné Skodlivych dopadt, které mohou genderové stereotypy mit v

pracovnim prostiedi (Rydvalova a Junova, 2011).

3.3.2 Historie a vyvoj konceptu work-life balance

Histori konceptu work-life balance saha az do 18. stoleti, nejvétsi pozornost na sebe
vSak zaCala poutat az v prab&hu 20. stoleti. V obdobi primyslové revoluce, tedy v obdobi
18. az 19. stoleti byla pracovni doba velmi dlouhd, obtizna a ¢asto nehumanni. Dé€lnici Casto
pracovali zhruba 12-16 hodin denné, Sest dni v tydnu a mzda za tuto praci byla velmi nizka.
Po prvni svétové valce se zacala pracovni legislativa i pracovni podminky zlepSovat. Ve
dvacatych letech dvacatého stoleti doslo v USA k zavedeni osmihodinového pracovniho dne
a pétidenniho pracovniho tydne. Toto rozhodnuti bylo reakci na dlouhou a vycerpavajici
pracovni dobu v obdobi prumyslové revoluce. Rozhodnutim, které USA ucinilo se
inspirovalo mnoho statl, které pozdéji presly na stejny pracovni systém (Kocianova, 2012).

V obdobi 60. a 70. let doslo ke zvySeni povédomi o potiebé vyvazit pracovni a osobni
zivot, jelikoZ v tomto obdobi dochazelo k vyznamnym feministickym hnutim. Zeny zacaly
aktivné bojovat za rovnopravnost na pracovisti a za moznost skloubit kariéru s rodinnymi
povinnostmi.

V obdobi 80. a 90. let se zaCaly firmy vice vénovat konceptu work-life balance.
Postupné se zacaly zavadét programy jako flexibilni pracovni doba, placena dovolena a
dalsi. Vlivem rozvoje informacnich a komunika€nich technologii dochazelo i1 ke zmé&nam
zpusobu prace. Pro mnoho zaméstnanct bylo obtiznéjsi oddélit pracovni a osobni Zivot,

jelikoz se zaCala vyvijet i moznost prace mimo pracovisté. V této dobé€ rovnéz zacal nartstat
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zajem o zdravy zivotni styl. To vedlo k Sifeni povédomi o vyznamu rovnovahy mezi
profesnim a osobnim Zzivotem a jeho vlivu na psychické a duSevni zdravi zaméstnanca
(Kocianova, 2012).

V soucasnosti se work-life balance stava stale dulezitéj§im tématem. Vzhledem
k velmi rychlému vyvoji technologii je mozné na mnoha pracovnich pozicich vyuzivat
konceptu home office tedy prace z domova. Velka cast konceptu work-life balance se
v soudasnosti soustiedi na prevenci stresu, vyhofeni a vzniku psychickych problémd. Rada
podnikt jiz dnes aktivné zacleniuje work-life balance do své firemni kultury (Kocianova,

2012).

3.3.3 Prinosy work-life balance

Dosazeni work-life balance, tedy rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem,
mize mit mnoho pozitivnich pfinosi pro jednotlivce i jejich zaméstnavatele. Pro
zamestnavatele je dulezitym faktorem, ze zaméstnava zaméstnance, ktefi maji vyvazeny
pracovni a osobni zivot, takovi zaméstnanci jsou ¢asto produktivnéjsi, efektivn&jsi, maji
tendenci byt kreativnéj§i a inovativnéjsi. Zaroven jsou mén¢ stresovani a podavaji lepsi
pracovni vykon. Pokud maji zaméstnanci svij osobni a pracovni zivot v harmonii, vyznamné
se tak snizuje riziko jejich fluktuace. Podpora work-life balance ze strany zamé&stnavatele
vytvari pocit uznani a loajality u zaméstnancu. Lidé€ jsou ochotnéjsi zustat ve firmé, ktera se
stara o jejich celkovy pohodovy zivot. Dal§im kritériem je 1 to, Zze firmy, které podporuji
work-life balance, jsou atraktivn€jsi pro potencidlni zaméstnance. To usnadiiuje firmam
ziskavani kvalitnich kandidati (Rydvalova a Junova, 2011).

Z pohledu zaméstnance s sebou work-life balance nese také fadu vyhod. Mezi hlavni
vyhody muzeme zaradit:

Zlepseni fyzického a duSevniho zdravi

Formou work-life balance dochazi ke snizovani stresu a rizika duSevnich nemoci.

Zameéstnanci tak maji tendenci byt zdravéjsi Ci §tastnéjsi (Lazar et al., 2010).
Lepsi kvalita Zivota

Zameéstnanci, ktefi dosahuji harmonie mezi pracovnim a osobnim zivotem, maji moznost
vice vénovat se svym zajmum, koni¢kiim a traveni Casu s rodinou a prateli, coz pozitivné

ovliviiuje celkovou kvalitu jejich zivota (Rydvalova a Junova, 2011).
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Flexibilita

Zaméstnanci si mohou lépe naplanovat a zorganizovat svij volny Cas a stejné€ tak maji

kontrolu nad tim, kdy pracuji (Rydvalova a Junova, 2011).
Lepsi vztahy

Zaméstnanci maji diky work-life balance vice Casu na své partnery 1 na své rodiny, diky

tomu tak dochazi k celkovému zlepSovani jejich vztaha (Lazar et al., 2010).
VysS$i aroven spokojenosti v praci

Pokud maji zaméstnanci svij osobni a pracovni zivot v harmonii jsou celkove §t'astnéjsi,

motivovangjsi a oddan€jsi svym zaméstnavatelim (Lazar et al., 2010).
Zvysena kreativita jedince

Lidé, ktefi dosahuji rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem, obvykle projevuji
zvySenou kreativitu a inovativnost, protoze maji dostatek ¢asu na ziskavani novych inspiraci

mimo pracovni prostiedi (Rydvalova a Junova, 2011).
VysS$i aroven zvladani pracovnich a osobnich zalezitosti

Lidé maji vice Casu pro své rodiny, mohou se vénovat dal§imu vzdélani ¢i svym konickim

(Rydvalova a Junova, 2011).

3.3.4 Aktualni situace work-life balance ve svété

Nachézet rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem v praxi zahrnuje efektivni
sladéni pracovnich povinnosti s rodinnym a osobnim zivotem. Pfesné mnozstvi volného ¢asu
potfebného pro spokojeny zivot neni snadné urcit, nékteré staty vSak jiz implementovaly
uspésné pristupy.

Prekvapivé je to prave Evropa, ktera poskytuje idedlni prostfedi pro jedince, ktefi
hledaji rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem. Podle Indexu lep§iho zivota od OECD,
ktery vyhodnocuje rozdéleni ¢asu mezi praci a jinymi aktivitami, se vSechny evropské zeme
umistily v prvni desitce z hlediska work-life balance. Prizkum spolecnosti Totally Money,
ktery zahrnoval dalSi ukazatele jako Stésti, produktivitu, zivotni naklady a primérnou
meésicni mzdu, potvrdil vyraznou pfevahu Evropy v této oblasti. Nizozemsko ma nejkratsi
pracovni tyden na svété, pouhych 30,3 hodiny, a pfesto je druhé nejproduktivnéjsi zemi na
globu, hned za Belgii, kde je primérna délka pracovniho tydne o sedm hodin delsi.

Skandinavské zemé, znamé jako lidii ve vSech oblastech kvality zivota, se pohybuji mezi
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témito dvéma extrémy s prumémym pracovnim tydnem v rozmezi 32,9 az 36,7 hodin
(TotallyMoney, 2024).

I ostatni staty umisténé ve vys§ich ptickach, jako je Francie nebo Spanélsko, maji
pracovni tyden o néco del3i (37,3 hodiny ve Francii a 38 hodin ve Spanélsku). Nicméné se
vyznacuji del§imi pfestavkami na obéd, trvajicimi az dvé hodiny, na rozdil od
palhodinovych pauz v Dansku (TotallyMoney, 2024).

Pro vSechny tyto zemé v prvni desitce plati pfisna pravidla omezujici pres¢asy. V
Nizozemsku pracuje piescas (vice nez 50 hodin tydné) pouze 0,4 % zaméstnancl, coz je
vyrazn€ pod svétovym prumérem odhadovanym OECD na 10 %. Naopak v jinych zemich,
napiiklad v Norsku (pfes¢as pracuje pres 1 % zaméstnanct), ve Svédsku (1 %), Belgii (4
%), Némecku (4 %), Ceské republice (5 %), Rakousku (5 %) a ve Francii (8 %), je situace
odli$na (TotallyMoney, 2024).

Rozumna délka pracovni doby by méla zameéstnanciim teoreticky umoznit dostatek
Casu na vénovani se sob¢ a svym rodindm. Zameéstnanci ze zemi s nejlepSim umisténim v
zebticku uvadéji, ze maji denné k dispozici piiblizné 8 az 9,3 hodiny volného Casu, pficemz
prvni misto sdili Francie se Spanélskem. Podobné jako v Ceské republice maji i zaméstnanci
ve Skandinavii a Australii narok na 25 dni placené dovolené. K tomu Ize pfipocist tzv. dny
pracovniho klidu, pfi¢emz viechny zemé z prvni desitky jich maji miniméalné 11, s Svédskem
na prvnim misté se svymi 14 dny. Spané&lé napiiklad maji v ramci jednoho roku narok na
nejméne 30 dni dovolené, k tomu jesté pridava 10 (a v nekterych regionech 1 vice) dni

pracovniho klidu (TotallyMoney, 2024).
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Obrazek 3 - Zhodnoceni urovn¢ work-life balance v Evropé

Miscellaneous ~ Average Time  TimeDevoted To  AverageHours
Time InBed LeisurePerDay ~ WorkedPer Day
6.l
6.
2 73 73 75 73 74
0.7
86 6 B 75
24hours 03 66
72 72 72 7
71 72
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i 15 15 2l 06
Ul 0N = —
1 DENMARK 2 SWEDEN 3 NETHERLANDS 4 FINLAND 5 FRANCE 6 SPAIN 7 LUXEMBOURG 8 GERMANY 9 AUSTRIA

Zdroj: Totally Money, 2024
Na prilozeném grafu je vidét srovnani urovné work-life balance v jednotlivych
evropskych statech s nejlepSim umisténim. Graf srovnava hodnoty ¢asu straveného v praci,

dale Casu straveného spankem, volného Casu a ¢asu na rozmanité ¢innosti.

3.3.5 Prekazky v dosahovani work-life balance

Prekazky v oblasti work-life balance jsou faktory, které brani zaméstnancim v
dosahovani vyvéazeného pomeéru mezi pracovnimi povinnostmi a osobnim zivotem. Tyto
bariéry mohou mit rizné formy a mohou byt ovlivnény Sirokou skalou faktord, vCetné
organizani kultury, pracovnich podminek, socialnich a rodinnych ocekavani a
individualnich okolnosti.

Dle studie McDonalda a kolektivu (2005) se work-life balance opira o pét koncepcné
odlisnych dimenzi, které zpusobuji mezeru mezi poskytovanim a vyuzivanim politiky
pracovniho a osobniho zivota. Mezi tyto dimenze patfi dle vySe zminéné studie: manazerska
podpora, ¢asova ocekavani organizace, kariérni dopady, genderové vnimani a podpora

spolupracovnikd (McDonald et al., 2005).
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Obrazek 4 - Pét dimenzi organizacni kultury pracovniho a soukromého zivota
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Zdroj: McDonald et al., 2005

Manazerska podpora

Vétsinou jsou to pravé manazeti, kdo se v organizacich stara o personalni zalezitosti, ackoliv
ve vétsich spoleCnostech byva Casto zapojen tym personalisti nebo externi poskytovatelé
personalnich sluzeb. Manazefi nesou zodpovédnost za dosahovani pozadovaného vykonu
zamestnancu a za realizaci strategickych cilti organizace. Programy na podporu slad’ ovani
osobniho a pracovniho zivota maji efekt jediné tehdy, pokud jsou tyto programy
podporovany ze strany manazera. Pokud manazefi podporuji své zaméstnance v uzivani
nabizenych benefiti work-life balance, zaméstnanci jsou vice ochotni téchto vyhod
vyuzivat. Naopak, bez této podpory muize dojit k rozporu mezi osobnim a rodinnym zivotem
zaméstnance (Sikyt, 2016).

Manazerska podpora muze byt tou nejdulezitéjsi proménnou v rozhodnutich zaméstnanct

vyuzivat vyhody a programy work-life balance (McDonald et al., 2005).

Casov4 ofekavani organizace
Do téchto prekazek radime riizné faktory, jako naptiklad dlouhé pracovni hodiny, naro¢né
terminy, nebo nedostatek flexibilnich pracovnich dohod, které mohou zptisobovat bariéru v

dosahovani rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem. Problém nastava, pokud si naptiklad
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organizace vytyCila idealni pfedstavu o Case, ktery by mél zamestnanec ve své praci stravit.
Jestlize pak zaméstnanec travi v praci kratsi cas, mize na néj byt nahlizeno jako na malo
angazovaného ¢i neproduktivniho zaméstnance, zatimco ti, ktefi v praci travi téméf cely svij
Cas jsou vnimani jako loajalnéjsi a produktivnéjsi. To mize nasledné vést k situaci, kdy
pracovnici nemaji dostatek ¢asu pro rodinny zivot, socialni aktivity nebo odpocinek, jelikoz
jsou zaméstnavateli tlaceni do obétovani svého volného Casu praci, coz mize mit za nasledek

vyhoteni nebo zvyseny stres (Lazar et al., 2010).

Kariérni dopady

Dle studie bylo zjisténo, ze zaméstnanci piijimaji opatfeni na podporu work-life balance
radi, pokud jim to nezasahuje do jejich kariéry. Velmi Casto zaméstnanci vnimaji tato
opatieni jako ohrozujici vzhledem k jejich kariérnimu postupu. Pfikladem muze byt studie
Allen a Russella (1999), ktera zjistila, ze zaméstnanci, ktefi vyuzivali prorodinné politiky,
byli svymi spolupracovniky vniméani jako zameéstnanci se snizenym organizacnim
zavazkem, coz se mélo nasledné projevit na pridélovani organizanich odmén, vcetné

moznosti povyseni a zvySovani platu (McDonald et al., 2005).

Genderové vnimani

Genderové rozdily mohou vyznamné ovlivnit, jak jednotlivei vnimaji a dosahuji work-life
balance a je velmi dilezité, aby organizace vnimaly, Ze nutnost osobni a pracovni rovnovahy
je pro vSechny zaméstnance stejna bez ohledu na pohlavi. Tato piekazka byla dale detailnéji
rozebrana v kapitole ,,Genderové nerovnosti v souvislosti s work-life balance” (Homfray a

kol., 2022).

Podpora spolupracovniki

Dalsim faktorem, ktery muze pfispét k porozumeéni, pro¢ mnoho zaméstnanci vaha s
vyuzivanim opatfeni pro rovnovahu prace a rodiny, je nedostatek podpory ze strany koleg.
Jednim z téchto projevi je zalozeni skupiny zastanci v poctu pfiblizné 5000 Clend ve
Spojenych statech, nazvané Childfree Network (Parker & Allen, 2001). Tato skupina se
sklada ze zaméstnanct bez déti a tvrdi, Ze se od nich oCekava, ze budou pracovat vice Casu,
ptijimat ukoly spojené s cestovanim a maji mén¢ piilezitosti vyuzivat flexibilni pracovni
uspofadani nez zameéstnanci s détmi. Experimenty dale zjistily, Ze mladsi pracovnici,

mensiny a ti, ktefi vyuzivali flexibilni pracovni uspotfadani, méli pfiznivéj§i vnimani work-
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life balance nez starsi pracovnici a jedinci, ktefi nevyuzivali flexibilni pracovni usporadani.
Tyto potencialni rozdily by mély byt zvazeny organizacemi, u kterych dochazi k nizké mite

vyuzivani work-life balance opatfeni (McDonald et al., 2005).

3.3.6 Nastroje work-life balance

V soucasnosti jiz existuje mnoho nastroju a strategii, které mohou pomoci dosahnout
lep$i harmonizace osobniho a profesniho zivota. Nékteré z nich se vyuzivaji velmi Casto a
nékteré jen ziidka. Pro svou praci jsem zvolila vyCet nastroji work-life balance, které jsou
v praxi hojn€ vyuzivané. Mezi nejvyraznéjsi z nich patfi pracovni doba.

Navzdory jednoznacnym dukaziim, ze dlouha pracovni doba muze byt skodliva jak
pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele, mnoho profesionalu stale bojuje s prekonanim
svych ocekavani a hluboko zakofenénych navykt ohledné pracovni doby. Co je potieba
udélat pro osvobozeni se od téchto nezdravych vzorctu a dosazeni udrzitelnéjsi rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim zivotem? Lupu a Castro (2021) provedli témé&f 200 hloubkovych
rozhovort se 78 profesionaly z londynskych kancelaii globalni pravnické a ucetni firmy.
Rozhovor probihal s rovnomérnym zastoupenim muzu a Zen ve vékovém rozmezi 30 az 50
let, ktefi se pohybuji v pozicich stfedniho a vyssiho managementu a maji minimalné jedno
zavislé dité (Lupu a Castro, 2021).

VétSina respondentl popisovala svou praci jako naroCnou, vyCerpavajici a
chaotickou. Zaroven vsak povazovali dlouhou pracovni dobu za nezbytnou pro sviij karierni
uspéch. Nicméné zhruba 30 % muzi a 50 % Zen ze vzorku védomé odolavalo dlouhym
pracovnim hodinam a nastinilo ruzné strategie, které pouzivaji pro udrzeni zdraveéjsi
rovnovahy mezi profesnim a osobnim zivotem. Dle studie je dosazeni rovnovahy mezi
pracovnim a osobnim zivotem cyklus, ktery se sklada ze péti rozlisitelnych kroku.

1. Pozastavit se a denormalizovat (co momentalné zplsobuje stres,
nerovnovahu nebo nespokojenost, jak tyto okolnosti ovliviiuji vykonnost a
angazovanost v praci, jak ovliviiuji spokojenost v osobnim zivotg...)

2. Vénovat pozornost svym emocim

3. Preorganizovat své priority

4. Zvazit alternativy (zamyslet se nad aspekty prace a zivota, které by mohly byt
odli$né, aby 1épe odpovidaly nasim prioritam)

5. Provedeni zmén (Lupu a Castro, 2021).
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Kratsi uvazek

Pravé zkraceni Casu, ktery je zaméstnanec povinen odpracovat je vynikajicim
nastrojem ke snizeni pracovniho zatizeni. Ve své nejzakladnéj$§i podobé predstavuje kratsi
pracovni uvazek zejména pracovni dobu, ktera je v niz§im rozsahu nez pracovni doba, kterou
udava zakonik prace. Mezi kratsi uvazky se dale radi naptiklad dohoda o provedeni prace i
dohoda o pracovni ¢innosti (Homfray a kol., 2022).
Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je v praxi velmi ¢asto vyuzivanym nastrojem. Pokud je
spravné nastavena umoziuje zaméstnancum efektivni a flexibilni hospodareni s jejich
vlastnim ¢asem. Pruzna pracovni doba je pro zameéstnance vhodna zejména ve chvili, kdy
pottebuji obstarat bud jednorazové ¢i nahodile se opakujici udalosti. Zaméstnanci tak
nemusi v praci zadat o povolenky k dfivéjsim odchodiim a podobné. Aby zaméstnavatel
predesel komplikacim spojenym s evidenci odpracované doby, byly u velkého mnozstvi
zaméstnavatell ziizeny elektronické dochazkové systémy, které automaticky eviduji dobu,
kterou zameéstnanec odpracoval (Homfray a kol., 2022).
Sdilené pracovni misto

Principem sdileného pracovniho mista je, ze se na jednom pracovnim misté stfidaji
alespon dva zaméstnanci, ktefi maji kratsi pracovni dobu. Zaméstnanci si samy dohodnou
smény tak, aby pokryli své Ctyftydenni uvazky a se svym pracovnim rozvrzenim poté
seznami svého zaméstnavatele. Sdilené pracovni misto je velmi vyhodnym nastrojem
napiiklad pro rodie s malymi détmi, kteti davaji prednost spiSe praci dopoledni ¢i pro
studenty, ktefi maji Cas na praci spiSe v odpolednich hodinach. V§em zaméstnancim, ktefi
maji moznost se na pracovnim misté stfidat to umoziuje Iépe sladit sviij profesni a osobni
zivot. Vyhody vSak nepfichazeji pouze pro zameéstnance. Z pohledu plného soustfedéni na
praci, lepsi kvality odvedené prace a lepsi pracovni efektivity tak plynou zna¢né benefity i
pro podnik samotny (Homfray a kol., 2022).
Prace z domova

V soucasné dobé je prace z domova jednim z nejcastéjSich nastroju slad’ovani
pracovniho a osobniho zivota. Tuto vlnu pozornosti vrhla na praci zdomu pandemie
onemocnéni Covid-19. S rozsifenim pandemie a uvalenim restrikci a lockdownll ve snaze
omezit §ifeni viru, se tak mnoho firem a organizaci rychle preorientovalo na praci z domova.
Tisice lidi, ktefi dfive pracovali v kancelafi, zacaly pracovat z domova. Do té doby byla

prace z domova znama jako benefit, ktery se poskytuje pouze nékterym zaméstnancim, za
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odmeénu. I presto, ze nékteré zemé postupné uvolnily omezeni a vratily se k tradi¢nimu
zpusobu prace v kancelafi, mnoho organizaci si ponechalo homeoffice jako stalou moznost.
I kdyz homeoffice nabizi fadu vyhod, jako je flexibilita a snizeni doby stravené v doprave,
prinesl s sebou také urité vyzvy. Zaméstnanci jsou nuceni oddélit pracovni a osobni prostor,
feSeni problému s izolaci a samotou, a zvladani prace pfi piitomnosti rodiny v domacnosti
coz muze byt pro mnoho zaméstnanct nezvladatelnym faktorem. Mnoho organizaci se tak
snazi investovat do raznych opatfeni zlepSujicich homeoffice. Mezi tyto opatfeni patii
napfiklad programy podpory dusevniho zdravi zaméstnanct Ci Skoleni pro efektivni praci
z domova. Tato opatieni by méla prispét k tomu, aby byla homeoffice pro zaméstnance 1épe
snesitelna (Homfray a kol., 2022).
Placené a neplacené volno

Placené a neplacené volno jsou znamé a vetejnosti dobfe chapané pojmy. Jde o situace,
kdy je zaméstnavatel povinen omluvit absenci v praci, a to bud’ nahradou mzdy nebo platu,
nebo bez nahrady mzdy nebo platu. Po dobu prekazek v praci je zaméstnavatel povinen
omluvit nepfitomnost zaméstnance v praci. Pifekazek existuje mnoho a fadi se mezi né
napiiklad: vySetteni, pracovnélékarska prohlidka, oCkovani souvisejici s vykonem prace,
svatba, imrti, narozeni ditéte, prest€éhovani, pohieb spoluzameéstnance, vyhledani nového
zaméstnani ¢i znemoznéni cesty do zaméstnani. Po dobu neplaceného volna zaméstnanec
nepracuje a nema tedy narok na mzdu, jelikoz mzda pfislusi za odpracovanou praci.
V nékterych pfipadech vSak vznikd zaméstnanci pravo na ndhradu mzdy ze strany
zameéstnavatele (Homfray a kol., 2022).

Placené volno muze zaméstnancim pomoci financné a emocionaln€, zatimco

neplacené volno muze poskytnout flexibilitu a ¢as pro dulezité osobni zavazky.

3.4 Pracovni flexibilita

Téma pracovni flexibility je pojmem, ktery Gzce souvisi s tématem work-life balance.
Pracovni flexibilita zacala byt diskutovana v roce 1989 v souvislosti s transformaci
pracovniho trhu. Postupem Casu se zacaly objevovat nové zptsoby organizace pracovni doby
a nové formy zameéstnanosti. S rostoucim tlakem na konkurenceschopnost firem zacal byt
bran zietel na flexibilizaci pracovni sily, produktivitu prace a co nejvetsi pracovni vykon.
Flexibilni firma, ktera rychle reaguje na pozadavky trhu vyuziva tfi druhy flexibility, a to

flexibilitu funk¢éni, numerickou a finanéni (Dudova, 2008).
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Funk¢ni (interni) flexibilita

Funk¢ni flexibilita je schopnost zameéstnancii ménit své ukoly, prochazet rekvalifikaci
a Skolenimi, které probihaji uvnitf firmy (Dudovéa, 2008).
Numericka (externi) flexibilita

Vyjadiuje schopnost firmy pfizpusobit a optimalizovat pocet pracovnikd a jejich
pracovni dobu momentalnim potiebam za vyuziti nestandardnich forem zaméstnani,
outsourcingu ¢i sjednavanim docasnych smluv (Dudova, 2008).
Financ¢ni flexibilita (flexibilita mezd)

Tzv. flexibilita mezd predstavuje prizpusobivost mezd pracovnikii dle ceny
pozadovanych schopnosti na momentalnim pracovnim trhu a jejich vykonnosti. Jejim

primarnim cilem je pfedevsim podporovat flexibilitu funkéni (Dudova, 2008).

Evropska unie si klade za cil propojit flexibilitu pracovnich trhli a organizaci prace a
jistoty socialnich jistot a jistoty zaméstnani v konceptu ,,flexicurity. Pfi uplatiiovani tohoto
konceptu by meélo dochazet k vzestupu pracovni mobility pracovnikd a k jejich lepsi
zaméstnavatelnosti v kazdém obdobi jejich zivota. Dale by mélo dojit k rozvoji flexibilni
organizace prace a umoznéni lepsiho slad’ovani pracovniho a osobniho zivota.

Mezi zakladni nastroje flexicurity patii:
e flexibilni a spolehlivé pracovni smlouvy, misto prehnané pravni ochrany
e celozivotni vzdélavani podporujici zamestnatelnost
e aktivni politika zameéstnanosti
e moderni socialni stat, poskytujici podporu v nezaméstnanosti, motivuje
k zamé&stnanosti a usnadiiuje mobilitu na trhu prace a zaroveni podporuje
slad'ovani pracovniho a osobniho zivota

(European Commision, 2007)

Pracovni flexibilitu lze dale délit z hlediska jejiho vlivu na zaméstnance. Toto
rozdéleni odrazi, jak dany druh pracovni flexibility muize ovlivnit zivot a pohodu
zamestnance.

Pozitivni pracovni flexibilita

Pozitivni pracovni flexibilita umoziuje pracovnikim Iépe sladit pracovni a osobni

Zivot a pracovnici maji moznost vice zasdhnout do €innosti své prace. Nektefi maji moznost

spolurozhodovat o svém pracovnim rozvrhu nebo pracovni dob€, mohou si i snizit pracovni
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uvazek za zvyhodnénych podminek. Pozitivni pracovni flexibilita s sebou piinasi vyssi
spokojenost zaméstnancti v praci, vyssi pfijmy a moznost vyjednat si svou vlastni pracovni
dobu (Dudova, 2008).
Negativni pracovni flexibilita

Dle vysledkd Setieni Households, Work and Flexibility v Ceské republice stale
prevazuji spise formy Spatné pracovni flexibility nad dobrymi formami pracovni flexibility.
Na rozdil od zemi zapadni Evropy, které s sebou nenesou komunistickou minulost. Spatné
formy pracovni flexibility jsou Casto spojovany s nizkou autonomii v praci, niz§im piijmem
a nizsi urovni vzdélani. Zaméstnanec se zde musi zcela pfizptusobit svému zaméstnavateli

(Dudové, 2008).

3.5 Spokojenost s osobnim Zivotem

Kazdy clovek na svété je jiny a kazdy se narodi se specifickou kombinaci talentii a
poslanim. Stejné tak kazdy z nas ma také jinou predstavu o §tésti a o spokojenosti. Ukolem
kazdého ¢loveka je tedy hledat svij vlastni navod & definici vlastniho uspéchu. Zivotni vize
i cile mohou byt skromné i velkorysé, dulezité je, aby nam jejich napliiovani pfinaselo
uspokojeni.

Psycholog a zakladatel Logoterapie Viktor E. Frankl tvrdi, ze existuji tfi moznosti,
jak dat zivotu smysl:

1. Cin, ktery si vyty&ime,
2. dilo, které vytvotime,
3. zazitek, setkani a laska.
(Rydvalova a Junova, 2011).

Prvky, podilejici se na kvalité lidského zivota a na spokojenosti s vlastnim osobnim
zivotem se objevuji ,,spolecné s rozvojem badani v ramci paradigmatu pozitivni psychologie,
ktera se snazi doplnit a rozvinout dosavadni védéni“ (Dudova, 2008).

Spokojenost s osobnim zivotem je zakladni soucasti lidského zivota, do které se
promita spousta faktora pocinaje nasim zdravotnim stavem az po kvalitu naseho pracovniho
zivota.

I pfestoze je osobni zivot velmi casto kladen az na uplny okraj, paradoxné
predstavuje zasadni motivaci a zdroj hnaci sily pro dalsi praci. Na jedné strané se mnohdy
jedna o pocit zodpoveédnosti za svou rodinu na strané druhé se objevuje spokojenost a

vyrovnanost, kterd z rodiny prameni (Dudovéa, 2008).
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SoucCasna spolecnost se zameétuje prevazné na vykon, a tak se musi velkd cast
lidského zivota vénovat pracovni oblasti. Toto nemusi byt nutné zdrojem negativnich pocitt,
jelikoz existuje matematicky vzorecek na zivotni rovnovahu. Tento vzorecek tika, ze ,, 100
procent zivota déleno 4 oblastmi rovna se 25 procent na kazdou z nich a klid a vyrovnanost
jsou zaruCeny“. Jelikoz kazdy Clovék vnima kvalitu Casu subjektivné, znamena to, Ze
k osobni spokojenosti vedou razné velké podily jednotlivych oblasti zivota. Dr. Nossrat
Peseschkian pracoval se Ctyfmi faktory, které ovliviiuji rovnovahu mezi profesnim a
soukromym zivotem. Mezi tyto Ctyfi oblasti zaradil: télo, smysl, kontakt a vykony a prace.
Tento model ukazuje, ze jednotlivé oblasti zivota jsou mezi sebou velmi tizce provazany

(Seiwert a Tracy, 2011).

Obrazek 5 - Model ¢asové rovnovahy dle Seiwerta a Peseschkiana

zdravi, strava, relaxace, uvolnéni,
dobra kondice, Zivotni o¢ekavani

TELO
hezka prace,
naboienstvi, laska penize, uspéch
SMYSL VYKONY, PRACE

seberealizace, kariéra, blahobyt,
naplnéni, filozofie, majetek

otazky budoucnosti

KONTAKT

pfatelé a rodina,
naklonnost, uznani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023

Vsem Ctyfem oblastem je tfeba vé€novat dostatek Casu a pozornosti, timto zptisobem se
Cloveku muze podafit vyhnout se télesnym ¢i duSevnim chorobam. Psychosomaticky
vyzkum Dr. Nossrata Peseschkiana potvrzuje, ze mezi psychikou, télesnym zdravim a
socialnim prostiedim existuji vzajemné vazby. Dr. Peseschkian dale sestavil poradi

jednotlivych oblasti v hlavnich zemich industrialni spolecnosti (Seiwert a Tracy, 2011).
1. Misto: Vykon — V nasi spolecnosti zaujiméa oblast vykonu prvni pficku. Zaméstnani

vyzaduje neustalé zapojeni a podporuje pocit zodpoveédnosti za ukoly, které

zaméstnanec plni. Neustale se pfistupuje k dal§imu profesnimu rozvoji ¢i k dalsSimu
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vzd&lavani. Casto na pracovistich rovnéz dochazi k tlakim na zamé&stnance ohledné
dodrzovani danych termin ¢i Spatnému hodnoceni zaméstnanct kviili nesplnénym
¢i Spatné zvladnutym ukoltiim. Pak dochazi k tomu, Ze zameéstnanci odchazeji z prace
ve stresu a svou praci si s sebou nosi domt na ukor svého vlastniho volného Casu

(Seiwert a Tracy, 2011).

[t

Misto: Zdravi — Mnozi z nas povazuji zdravi za samoziejmost a dokud nam po télesné
strance nic nechybi a nemame zadné bolesti, tak toto téma témeéf nestoji za fe¢. Kdyz
se vSak objevi zdravotni obtize, za¢indme si uvédomovat jeho vyznam a vliv na
ostatni aspekty naSeho zivota. V dnesni dobé se stale vice lidi za¢ina vénovat udrzeni
¢i zlepSeni svého zdravi, Casto s presvédcenim, ze lepsi fyzicka kondice povede k

pracovnim uspéchiim a pokrokum (Seiwert a Tracy, 2011).

|

Misto: Kontakty a vztahy — V dnesni spoleCnosti dochézi Casto k tomu, ze lidé
uptednostiiuji préaci pfed prateli, rodinou a pfibuznymi. To je typickym znakem
industrialni spolecnosti. Z dlouhodobého hlediska vSak tento pfistup muze vést
k nenapravitelnym $kodam na mezilidskych vztazich. Cinnosti jako prace o
vikendech, ptescasy, dodelavani prace doma po vecerech, pracovni vecete s kolegy
¢i klienty, jsou velmi Skodlivé pro socialni zivot a je proto dulezité své vztahy

posilovat a utvrzovat (Seiwert a Tracy, 2011).

|

Misto: Otazky po smyslu zivota — Pro mnoho lidi zacinaji byt stale dilezitéjsim
tématem otazky smeétujici k vlastni budoucnosti a budoucnosti rodiny, lidstva ¢i
Zivotniho prostiedi. Cim dal tim vice lidi zaGin4 vnimat hodnoty jako je naplnény
zivot a dostatek Casu pro rodinu jako velmi dilezité. I pfesto se mizeme stale setkat
s trendem, ktery spociva v nahrazovani deficitl z této oblasti prehnanym dirazem na

profesni zivot (Seiwert a Tracy, 2011).

3.6 Spokojenost s pracovnim Zivotem

Spokojenost s pracovnim zivotem je subjektivni pocit ¢i nazor pracovnika na praci,
kterou vykonava a na pracovni prostfedi, ve kterém pracuje. Spokojenost s pracovnim

zivotem se neodviji pouze od osoby pracovnika, ale Uzce souvisi 1 s pracovnimi
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podminkami, pracovnim pfinosem, nadfizenymi, kolegy, moznosti vlastniho rozvoje a
s vyvojem vlastni kariéry & platovym ohodnocenim (Cervenka, 2015).

Lidé pracuji proto, aby meéli kde bydlet, aby byli schopni si zajistit své zakladni
potteby nebo potteby své rodiny. Dalsi motivaci, pro¢ pracovat je touha lidi udrzet si urCity
ivotni standard. Ukolem kazdého &lovéka je, najit si vlastni hranici toho, kolik pen&z
k zivotu a ke spokojenosti opravdu potiebuje. Nekteti lidé pracuji i proto, Ze uréitym druhem
odmeény je jim prace samotna. Jejich prace je tedy i1 zarover jejich konickem, ktery jim
poskytuje seberealizaci a pocit uspokojeni (Cervenka, 2015).

Pracovni schopnost lze ovliviiovat, formovat a rozvijet. Pravé spokojenosti
s pracovnim zivotem se zaobira fada obort jako jsou psychologie ¢i fizeni lidskych zdroja.
Spokojenost s pracovnim zivotem hraje velmi dulezitou roli v pracovnim vykonu
zaméstnancu a zaméstnavatelé by proto méli této oblasti vénovat znacnou pozornost.

Hlavnim tkolem zaméstnavatell je tedy vytvareni kvalitnich pracovnich podminek,

tvorba piijemné pracovni atmosféry a firemni kultury (Cervenka, 2015).

Firemni kultura

Ve work-life balance ma pravé firemni kultura velmi dilezitou roli. Spravné hodnoty a
principy jsou zakladnim stavebnim kamenem dobie fungujici firemni kultury (Némec a kol.,
2007).

Hodnoty

Hodnoty jsou urcité moralni standardy, které podnik povazuje za dilezité¢. Hodnoty by mély
byt jasné definované, autentické a dobfe srozumitelné pro vSechny zaméstnance (Némec a
kol., 2007).

Principy

Principy ve své podstaté prevadéji hodnoty na Ciny a chovani lidi. Za pomoci principt
podnik sleduje, zdali jsou hodnoty respektovany. Spravné principy musi byt pouzitelné pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu, musi byt rozpoznatelné v chovani a musi byt meéfitelné

(Némec a kol., 2007).

Firemni kultura je nedilnou soucasti kazdé spolecnosti a urcuje to, jak firma ptsobi
navenek a jakou ma image pro okolni svét. Dalsi velmi dalezitou soucasti firemni kultury je
1 atmosféra pracovniho prostfedi. Firemni kultura je skveélym prostfedkem k lepSimu

zapojeni zamé&stnancu a dosahovani lepSich pracovnich vysledku.
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Lepsi firemni kulturou 1ze ziskat:

o Efektivngjsi vysledky a vyssi mira spokojenosti zameéstnancd,

e snaz§i nabor novych zaméstnancu,

e vybudovani stalého a schopného tymu a zvyseni loajality zaméstnancd,

e vyznamny vliv na uspésné dosahovani vytyCenych cila,

e spokojené pracovniky, kteti mluvi o firmé v dobrém svétle pred svou rodinou i

znamymi (Cervenka, 2015).

Firemni kultura mize byt vzhledem k work-life balance bud’ podptirna nebo miize jeho
vyvoj vyznamneé brzdit. Mezi negativni faktory zafazujeme vy$si poZzadavky zameéstnavatelt
ohledné Casu straveného na pracovisti. Typickym ptikladem je moznost brat si s sebou praci
domu. Mezi pozitivni metody podporujici work-life balance patii napiiklad pruzné pracovni
uvazky, moznost pracovat z domova, lidsky pfistup k zaméstnancim a respektovani
osobniho zivota zaméstnancti. Za pomoci téchto metod muize kazdy zaméstnavatel podpofit
pozitivni vztah a piistup svych zaméstnancu k praci.

Nedilnou soucasti firemni kultury je i komunikacni politika dané firmy. Je dulezité, aby
zaméstnanci védeéli, jaké moznosti maji v oblasti work-life balance k dispozici a jak je

mohou vyuzit (Cervenka, 2015).
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4 Vlastni prace

4.1 Trh prace v Libereckém kraji

Nezameéstnanost v Libereckém kraji se zvysSila v prosinci 2022, jiz po Sesté za sebou.
Podil nezaméstnanych osob dosahl k 31. prosinci 2022 hodnoty 3,97 %, coz predstavuje
mezirocni narast 0 0,31 procentniho bodu a mezimeési¢ni nartist o 0,20 procentniho bodu. Na
uradech prace bylo evidovano 12 255 neumisténych uchazeca, pri¢emz volnych pracovnich
mist bylo 7 833 (CSU, 2024).

V porovnani s koncem listopadu 2022 doslo k nariistu nezameéstnanosti zen o 0,09
procentniho bodu na 4,57 %, zatimco nezameéstnanost muzi vzrostla o 0,30 procentniho
bodu na 3,40 %. VSechny okresy Libereckého kraje zaznamenaly mezi mésici vyS$si podil
nezaméstnanych. Nejvétsi narGst byl zaznamenan v okrese Semily (+ 0,31 procentniho
bodu), kde se nachazi i subjekt, kterému se prace vénuje v praktické ¢asti. Nejmensi vzestup
nezaméstnanosti byl zaznamenan v okrese Jablonec nad Nisou (+0,15 procentniho bodu).
Podil nezamé&stnanych se v ramci libereckych okrest pohyboval od 3,47 % v okrese Ceska
Lipa do 4,33 % v okrese Semily. V celorepublikovém zebficku 77 okrest dosahl nejlépe
umistény okres Ceska Lipa 43. mista, nasledovany okresem Liberec na 52. misté a okresem
Jablonec nad Nisou na 53. mist&; okres Semily obsadil 57. pozici (CSU, 2024).

K datu posledniho prosince roku 2022 evidovaly ufady prace v Libereckém kraji 12
255 neumisténych uchazecti o zaméstnani, coz predstavuje narist o 543 osob (4,6 %) ve
srovnani s koncem predchoziho mésice. Pocet nezaméstnanych zen vzrostl o 115 osob (1,7
%) na celkovych 6 868 osob, coz piedstavuje 56,0 % ze vSech nezaméstnanych uchazeci.
Nezaméstnanych muzi bylo o 428 vice (8,6 %) a jejich celkovy pocet Cinil 5 387 osob.
Osoby se zdravotnim postizenim tvorily 13,9 % z celkového poctu uchazecl, zatimco
absolventi a mladistvi predstavovali 5,0 % nezaméstnanych. Z celkové skupiny
dosazitelnych ve véku 15-64 let, coz Cinilo 10 918 uchazect, tvorili 89,1 % vsech
nezameéstnanych. Podporu v nezaméstnanosti pobiralo 4 026 uchazect (32,9 % z celkového
poctu), pficemz prumérna vyse této podpory Cinila 9 534 K¢, coz predstavuje ¢astku o 225
K¢ nizsi nez republikovy prumér. Praimémy vék uchazecl o zaméstnani v Libereckém kraji
dosahl 42,8 let, a dlouhodobé nezaméstnani tvorili 23,3 % z celkového poctu (CSU, 2024).

K tomu datu bylo v Libereckém kraji k dispozici 7 833 volnych pracovnich mist, coz
predstavuje mezi-mésicni narast o 15 pozic. B€hem sledovaného mésice bylo nahlaseno 700

novych pracovnich mist, 123 pozic bylo obsazeno, 600 mist zruSeno a 38 pozic uvolnéno.
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Ze vsech pracovnich mist bylo 495 pfizptisobeno pro osoby se zdravotnim postizenim (6,3
% z celkového podtu), a pro absolventy a mladistvé bylo uréeno 1 577 mist (20,1 %) (CSU,
2024).

Graf 1- Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Libereckém kraji a jeho okresech
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Zdroj: CSU, 2024
Na pfilozeném grafu je patrny podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu
v Libereckém kraji a v jeho jednotlivych okresech a v jednotlivych letech. Z grafu je patrné,

ze v poslednich letech dochazi k nariistu v poctu nezaméstnanych osob v Libereckém kraji.

Graf 2 - Nezaméstnanost podle kraju k 31. 12. 2022
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Z ptilozeného grafu je patmé, ze Liberecky kraj dosahuje hodnoty 3,97 %

v nezameéstnanosti. Je tak patym krajem s nejvyssi nezaméstnanosti.

4.2 Charakteristika okresu Semily

Okres Semily se nachazi v jihovychodni ¢asti Libereckého kraje. Na severu je
ohranicCen statni hranici s Polskem v délce 3,5 km, na vychodé sousedi s okresem Trutnov,
na jihu pak s okresy Ji¢in a Mlada Boleslav. Na severozapadni hranici sousedi s okresy
Jablonec nad Nisou a Liberec. K 31. 12. 2022 mél okres rozlohu 662,3 km ctverecnich, coz
predstavuje 20,9 % uzemi Libereckého kraje, a na kazdy ctvereCni kilometr ptipadalo
prumérmé 110,2 obyvatel. Hlavnim méstem semilského okresu je mésto Semily (Mapy.cz,
2024).

V ramci reformy statni spravy, provedené k 1. 1. 2000, byla Ceska republika rozdélena
do 14 krajt. Okres Semily se tak spolu s okresy Liberec, Ceska Lipa a Jablonec nad Nisou
stal soucasti Libereckého kraje. Dalsi zména nastala k 1. 1. 2003, kdy byly zruSeny okresni
ufady a souCasné byly stanoveny uzemni obvody povérenych obci II. stupné a spravni
obvody obci s rozsifenou pusobnosti III. stupn€, avSak okresy samotné zastaly zachovany
jako uzemni jednotky. V okrese Semily se nachéazeji spravni obvody obci s rozsifenou
pusobnosti Semily, Jilemnice a Turnov. Ty zahrnuji také 15 obci z okrest Jablonec nad
Nisou a Liberec. Dale se v okrese nachéazeji obce s povérenymi ufady, jako jsou Lomnice
nad Popelkou (spadajici pod Semily) a Rokytnice nad Jizerou (patfici pod Jilemnici).
Posledni izemni zména v okrese probehla k 1. lednu 2021, kdy se obec Harrachov pfesunula
z okresu Semily do okresu Jablonec nad Nisou, a obec Frydstejn ze spravniho obvodu
Turnov do spravniho obvodu Jablonec nad Nisou (CSU, 2024).

Od 1. 1.2021 sev okrese Semily nachézi celkem 64 obci, z nichz 8 jsou mésta a méstys
Libstat. K 31. 12. 2022 zije ve vSech obcich okresu celkem 73 004 obyvatel. Stredisky
osidleni zahrnuji mésta Turnov (14 472 obyvatel), Semily (8 163 obyvatel), Lomnice nad
Popelkou (5 585 obyvatel) a Jilemnice (5 439 obyvatel). Tyto mésta predstavuji 55,7 %
obyvatel celého okresu ke konci roku 2022 (CSU, 2024).

Okres Semily se vyznaCuje rozmanitosti svych pfirodnich podminek, kterou mnoho
uzemi v na$i republice nema. Tvofi tii zakladni pasma, pfiCemz zapadni ¢ast Krkono$
predstavuje Cisté horské pasmo, tizemi Semilska a Jilemnicka (Podkrkonosi) tvoii pasmo

podhorské, a okoli Turnova (Cesky raj) zahrnuje mirné zvinéné az nizinné pasmo. Pestrost
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ptirodnich podminek se odrazi v rozpéti nadmotskych vysek od 236 m n. m. az po nejvyssi
vrchol krkono§ského masivu na tzemi okresu, Kotel, s vyskou 1 435 m n. m. DalSimi
vyznamnymi vrcholy jsou Lysa Hora (1 344 m) a Piedni Zaly (1 019 m). V oblasti Semilska
jsou znamé zasoby kvalitniho CediCe, ktery je pfirozenym zdrojem (Semily.cz, 2024).

Celym tzemim okresu protéka teka Jizera od severu k jihu, vytvaii tak hluboka a
romantickd udoli s fadou turistickych stezek, podpofenych pfitoky jako jsou Mumlava,
Jizerka, Oleska a Kamenice. V oblasti Ceského raje se nachazi nékolik rybnikd, coz dava
této oblasti charakteristicky raz (CSU, 2024).

Pfirodni podminky okresu Semily poskytuji Sirokou §kalu rekreacnich moznosti pro
navstévniky z tuzemska i ze zahranici po cely rok. Horska oblast Krkonose je zndma svymi
sttedisky Rokytnice nad Jizerou, Vysoké nad Jizerou, Vitkovice a Benecko. V letnim obdobi
jsou tyto pfirodni terény idealni a Casto vyuzivané pro pesi turistiku a cykloturistiku.
Nezapomenutelnym zéazitkem jsou Bozkovské dolomitové jeskyné, které hosti nejvétsi
podzemni jezero v Cesku. Okres Semily je bohaty na rekreadni zafizeni, ktera nabizeji
moznost hromadného i individualniho odpocinku (Semily.cz, 2024).

Krkono§sky narodni park a dvé chranéné krajinné oblasti zasahuji do uzemi okresu.
Okoli Jizerskych hor a predeviim Cesky raj, ktery byl v roce 1955 vyhlagen prvni chranénou
krajinnou oblasti v Ceské republice, se od roku 2005 stalo soudasti evropské sité geoparkd a
ziskalo prestizni titul geoparku UNESCO. K dominujicim prvkam Ceského raje patii
ziicenina stfedovékého hradu Trosky a vrchol Kozakov (744 m n. m.) s bohatym nalezistém
drahych kameni. Skalni mésta, oblibena mezi horolezci, jsou dal$im charakteristickym
rysem této oblasti. V okrese Semily Ize najit také tfi narodni pfirodni pamatky, kromé jiz

zminénych jeskyni a Kozakova i pamatky jako Straznik (CSU, 2024).
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Obrazek 6 - Okres Semily
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4.3 Charakteristika spolecnosti

Nasledujici kapitola prace je vénovana podrobné charakteristice zvolené spolecnosti
T&T Turnov. Vyzkum byl provadén v podniku T&T Turnov s.r.o. Podnik celkové

zaméstnava 25 zaméstnancu.

4.3.1 Historie spolecnosti

Historie spolecnosti T&T, Turnov, s.r.o. se zacala psat v roce 2016, kdy se firma stala
stabilnim hracem ve sklafském pramyslu. V tomto roce se T& T, Turnov, s.r.0. stala hlavnim
vedoucim vyvoje revoluéniho IS stroje pro prestizniho zakaznika GPS z Némecka. Tento

projekt byl zahajen s cilem posunout hranice inovaci ve sklarském primyslu (tandt.cz,
2024).
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V roce 2017 byl vyvoj sklafského stroje uspésné dokoncen a prvni stroj byl prodan a
instalovan. T&T, Turnov, s.r.o. si vydobyla vyznamny podil na ispéchu tohoto projektu, coz
vedlo k ziskani diivéry a uznani nejen od zakaznika GPS, ale i od celého sklarského odvétvi.
Nasledné, v prabéhu roku 2018, se firma dostala do popfedi mezinarodniho veletrhu ve
sklafském pramyslu v Némecku. Zde predstavila vlastni koncept nového sklaiského stroje,
ktery vzbudil znaény z4jem a pozornost od odborné verejnosti. T& T, Turnov, s.r.o. se stala
znamou pro svou schopnost inovovat a piedstavovat nové technologie ve sklarském

prumyslu (tandt.cz, 2024).

Ovsem, 1 pfes vSechny uspéchy, vyvoj vlastniho konceptu nového sklarského stroje
v roce 2018 nebyl zavrSen az do konce, pfestoze byl povazovan za slibny krok smérem k

dal$im inovacim.

Od roku 2021 se T&T, Turnov, s.r.o. opét vénuje vyvoji nového sklarského stroje. Tato
faze predstavuje novy milnik v historii spole€nosti, kde se firma znovu zaméfuje na inovace
a posunuje hranice sklafského pramyslu. S predchozimi zkuSenostmi a know-how ma
spolecnost pevny zaklad pro uspésny vyvoj a implementaci nového stroje, ktery mize znovu

zménit dynamiku v tomto odveétvi.

4.3.2 Soucasna situace spolecnosti

Spolecnost T&T, Turnov s.r.o. je nezavislym subjektem ve sklafském primyslu,
zamétujicim se na inovativni pristupy a nezavisly pristup k poskytovani Siroké skaly sluzeb.
Spolecnost vznikla v zavéru roku 2014 a jeji sidlo bylo otevieno v Cervenci 2015 v Turnoveé.
Se zaméstnanci s vice nez dvacetiletou zkuSenosti v oboru se firma specializuje na vyzkum

a vyvoj, konzultace a projektové fizeni v ramci sklarského odvétvi.

Hlavni oblasti ¢innosti:

e Vyzkum a vyvoj: T&T, Turnov s.r.o. se vénuje neustalému inovovani ve sklarském
prumyslu. Jejich tym odborniki provadi vyzkum novych materialti, technologii a
designi, aby zajistil konkurenceschopnost, modernizaci aktualné zastaralych feseni

a odpovedél na aktualni potreby trhu.
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e Konzultace: Spolecnost nabizi odborné poradenstvi v oblasti sklafského praimyslu.
Jejich zkuseni konzultanti poskytuji klientim strategické rady tykajici se inovaci,
optimalizace vyrobnich procesu a feSeni specifickych problému.

e Projektové fizeni: T&T, Turnov s.r.o. ma bohaté zkuSenosti s efektivnim fizenim
sklarskych projekt od faze planovani az po realizaci. Tym projektovych manazera
zajisti dodrZeni bezpecnosti a diskrétnosti, ¢asovych termint, rozpoctu a kvality

projektu (tandt.cz, 2024).

Momentalné se spole¢nost T&T, Turnov s.r.o. zaméfuje na vyvoj prototypu nového
stroje na obalové sklo. Stroj nese nazev ISX a jedna se o revolucni projekt ve sklarském
pramyslu. Tento projekt pfinas§i nové moznosti v oblasti vyroby sklenénych lahvi,
optimalizace spotieby energie a snizeni hlucnosti béhem vyroby. Stroj zahrnuje inovativni
technologie a designy, které se odlisuji od aktualnich zastaralych zavedenych postupt a maji
zlepsit efektivitu a vykon vyroby obalového skla. Jako prvni stroj na svété bude umét

pracovat s péti kapkami skla a vytvorit tak pét sklenénych lahvi najednou.

Vize spole¢nosti

Vize spolecnosti T&T vystihuje jeji identitu jako inovativni a dynamické skupiny
konstruktéra a technikd, ktefi se vasnivé vénuji vyvoji a vyrobé€ zafizeni a technologii pro
oblast vyroby obalového skla. Spole¢nost je hybnou silou, ktera spojuje moderni design s
efektivnimi a udrzitelnymi feSenimi pro spoleCnosti pasobici v tomto odvétvi. SpoleCnost
T&T aktivné zapojuje do svych kazdodennich firemnich aktivit principy CSR jako jsou

udrzitelnost, etické chovani, nabizeni kvalitnich vyrobka a sluzeb a dalsi.
Kli¢ové prvky vize spolecnosti

e Inovace a kreativita: Oddanost neustalé inovaci a kreativité, které pohani vyvojové
procesy. Jejich prace smétuje k objevovani novych moznosti a modernich feSeni v
oblasti vyroby obalového skla.

e Dynamika a flexibilita: Véfi v dynamiku a flexibilitu jako zakladni pilife jejich
pfistupu. Jsou schopni rychle reagovat na ménici se potieby a trendy v prumyslu, coz

umoziiuje zUstat na Spici inovaci.
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e Partnersky pristup: Tym spoleCnosti ma partnersky pfistup k nasim klientim.
Spolupracuji s vyrobci obalového skla na vytvareni feSeni, kterd nejen odpovidaji
jejich potfebam, ale také posiluji jejich konkurenceschopnost.

e Udrzitelnost: Vedeni spolecnosti s ohledem na udrzitelnost. Zatizeni a technologie
jsou navrhovany s cilem minimalizovat negativni dopady na Zzivotni prostfedi a
podporovat udrzitelné praktiky ve vyrobé obalového skla.

e Modemi design: Posilovani moderniho designu jako kli¢ovy prvek vize. Reseni
nejenze optimalizuji vyrobni procesy, ale také pfinaseji esteticky pfitazlivé vysledky,

které odpovidaji nejnovéjsim designovym trendiam.

4.4 Opatieni zaméstnavatele pro podporu work-life balance

Tato Cast se vénuje prostiedkiim a iniciativam, které spole¢nost T&T, Turnov vyuziva
k dosazeni rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem. Informace byly ziskany
prostfednictvim rozhovoru s vedenim organizace a analyzy internich dokumentd, jez byly
poskytnuty autorce této diplomové prace.

I kdyz spolecnost neméa formalni dokument, ktery by se explicitné vénoval této
problematice, je patrné, ze se koceptem work-life balance zabyva. Opatfeni, jezjsou ve firmé
T&T, Turnov zavedena pro podporu WLB, 1ze kategorizovat do nékolika skupin. Pro lepsi
prehled bylo vytvoreno schéma, které shrnuje veskera opatieni zaméstnavatele smeétujici k

podpore work-life balance.
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Obrazek 7 — Opatieni na podporu work-life balance

OPATRENI PRO PODPORU WLB

Hmotné ndstroje Finanéni podpora
e Firemni sim karta B K o
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e Home office Skoleni

e Flexibilni pracovni doba

& 5 tydnt dovolené
e (Castecny uvazek v

Firemni dny a akce

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
4.4.1 Hmotné nastroje

Prvni sadou opatfeni na podporu work-life balance jsou hmotné nastroje, které jsou
zaméstnancim poskytnuty od jejich zaméstnavatele. Tyto prostiedky jsou velkym
pomocnikem, pokud chce zaméstnavatel docilit toho, aby jeho zaméstnanci méli sviij osobni
a pracovni zivot v harmonii.

Firemni sim karta

Vsichni zaméstnanci firmy T&T maji k dispozici sluzebni tarif. Sluzebni tarif je
poskytovan spolecnosti O2. Tarif je pro vSechny zaméstnance firmy stejny bez ohledu na to,
jakou funkci ve firmé vykonavaji. Samoziejme se od zaméstnanci ocekava, ze budou tarif

vyuzivat predev§im k pracovnim ucelim.

45



Vyhrazené parkovisté

Parkovisté pro zaméstnance se nachazi pfimo pfed budovou spoleCnosti. Pred
parkovistém se rovnéz nachazi vratnice se zavorou, kudy je nutné pfi vjezdu i vyjezdu projet.
Parkovisté s vratnici zajistuje zaméstnancim pohodli ve formé parkovani pfimo u budovy a

pocit, Ze jejich auta jsou po dobu jejich pracovniho vykonu v bezpeci.

Sluzebni notebook
Zaméstnanci, ktefi maji schvaleno pracovat z domova, disponuji sluzebnimi
notebooky. Tyto zafizeni maji nainstalovany vSechny potiebné pfistupy a programy, coz

umoziiuje zaméstnanctm plnit své pracovni tkoly odkudkoli s pfistupem k internetu.

Dog friendly office

"Dog-friendly office" znamena pracovni prostfedi nebo kancelat, ktera vita nebo
umoziiuje pfitomnost pst. Tento nastroj mize piinaset nékolik vyhod pro zaméstnance i
celkovou atmosféru v pracovnim prostredi.

Pritomnost psu je upravena urcitymi pravidly ohledné chovani pst na pracovisti. Je
také dulezité zminit, ze moznost pfivézt si s sebou psa do zaméstnani neni umoznéna vSem
zaméstnancum, ale pouze takovym, ktefi v prub€hu dne nejsou nuceni Casto ménit svou

lokaci. Jedna se tedy o konstruktérské a administrativni pozice.

Kurzy ciziho jazyka

Ve spolecnosti T&T maji vSichni zaméstnanci moznost vyuzivat kurzy ciziho jazyka
v prubéhu pracovni doby. Zaméstnanci si mohou vybrat mezi dvéma jazyky, a to némcinou
a angli¢tinou. Kurz probiha vzdy pro kazdého zaméstnance jednu hodinu v tydnu pfimo na
pracovisti. Zameéstnanci jsou pro ucely vyuky rozfazeni dle jejich trovné znalosti daného

jazyka.

Prodlouzena pauza na obéd
Pauza na obéd mé standartni délku 30 minut. Ve spole¢nosti T&T maji zaméstnanci
moznost vyuzivat prodlouzenou pauzu na obéd v délce 45 minut. Maji tak 15 minut k dobru,

které si nemusi napracovavat a mohou se v klidu naobédvat.
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4.4.2 Finan¢ni opatieni

Druhou sadou opatfeni na podporu work-life balance jsou opatieni financni. Je
vSeobecné znamym faktem, Ze spokojeny zaméstnanec projevuje zvysenou produktivitu, coz
pfinasi zaméstnavateli uzitek. Diky lepsi finan¢ni situaci mohou zaméstnanci rozsifovat své
osobni nebo rodinné z4jmy, poskytovat péci o své déti (naptiklad ve Skolnich krouzcich nebo
druzinéach) a vénovat vice Casu svym rodinam. Harmonizace rodinného a pracovniho zivota
je tak uzce spjata s financni situaci daného zameéstnance.

Prispévek na stravovani

Prispévek na stravovani je financni Castka, kterou zameéstnavatel poskytuje
zaméstnanci na pokryti nakladi spojenych se stravovanim. Tato forma benefitu je ve
spolecnosti T&T poskytovana formou financniho pfispévku, ktery je pravidelné meési¢né
pripisovan ke mzdé, ktera zaméstnanci nalezi. Vyse prispévku je pevné stanovena na Castce
1800 K¢ a je pro vSechny zaméstnance stejna bez ohledu na jejich pracovni pozici.

Pridani pfispévku na stravovani pomaha osvobodit financni zatéz zaméstnancu, coz
jim poskytuje SirSi spektrum moznosti pfi vybéru stravy. Tato iniciativa mize posilnit
celkovy pocit pohody a financni jistoty zameéstnanct ¢imz aktivné prispiva k podpore work-

life balance.

Trinacty plat

Trinacty plat pomaha zvysovat financni stabilitu zaméstnanct, coz muze pozitivné
ovlivnit jejich work-life balance. S dodatecnymi finan¢nimi prostfedky mohou zameéstnanci
1épe planovat své vydaje, spofit nebo si dovolit zazitky, které pfinaseji radost a odpocinek.
Dale trinacty plat zvySuje celkovou motivaci a spokojenost zaméstnancl, coz muZze
pozitivn€ ovlivnit jejich pracovni vykon a vnimani pracovniho prostiedi.

Ve zvolené spolecnosti je tiinacty plat standartné zavedenym opatfenim, které nalezi

kazdému zaméstnanci bez ohledu na jejich pracovni pozici.

Odmény

Finanéni odmény mohou slouzit jako prostfedek motivace a ocenéni pro
zaméstnance. Kdyz jsou zaméstnanci odménovani za své uspéchy, muaze to posilovat jejich
pocity ocenéni a pohody v praci, coz pozitivné ovliviiyje jejich balanc mezi pracovnim a

osobnim zivotem. Zameéstnanci spolecnosti T&T jsou odmeénovani za své uspéchy

47



pravidelné. Odmeénovani jsou 1 v pfipadé, kdy naptiklad dojde k prodeji vyvijeného

sklarského stroje ¢i k néjakému jinému pracovnimu uspéchu.

Prispévek na zivotni pojiSténi

Ve spole¢nosti T&T je piispévek na zivotni pojisténi zaveden jako soucast
komplexniho balicku zaméstnaneckych benefiti. Tento pfispévek je urCen k podpoie
finan¢niho zabezpeCeni zaméstnancu a jejich rodin v piipade nepiedvidanych udalosti, jako
jsou nemoc, uraz nebo umrti. V piipade spolecnosti T&T se jedna o mésicni prispévek 700

KE¢.
4.4.3 Flexibilni formy prace

Treti sada opatfeni, kterda ma podporovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
zivotem ve spoleCnosti T&T, se zaméfuje na flexibilni pracovni dobu. Tato flexibilita
predstavuje klicovy nastroj v oblasti harmonizace rodinného a pracovniho zivota. Diky této
formé prace maji zaméstnanci moznost lépe organizovat svij ¢as, coz vede k vétsi
spokojenosti a produktivité. Mezi poskytované formy flexibilni prace patii prace z domova
(home office), flexibilni zacatek a ukonceni pracovni doby a moznost zkraceného uvazku.
Home office

Home office, Casto oznaCovany téz jako "prace z domova" nebo "domaci kancelar,"
predstavuje formu prace, pii které zaméstnanec vykonava své pracovni povinnosti mimo
tradicni kancelarské prostredi a pracuje z pohodli svého domova. Tuto pracovni metodu je
ve spolec¢nosti T&T mozno vyuzit. Je v§ak potieba podotknout, ze ne vSichni zaméstnanci
maji tuto moznost. Moznost home office maji predevsim konstruktéfi, ktefi pracuji prevazne
s pocitacem a je pro né tak mozné tuto ¢innost vykonavat i z pohodli vlastniho domova.
Typy pozic jako je naptiklad délnik ¢i technik takovou moznost bohuzel nemaji a na
pracovisti museji byt fyzicky ptitomni.

Prace z domova muze byt jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele velkou
vyhodou, pokud je provadéna spravné. Je vSak nutno zminit, Ze si s sebou nese zvySené

riziko niz§i produktivity vlivem domaciho prostiedi.
Flexibilni pracovni doba

Pruznou pracovni dobu muzou uplatiovat vSichni zaméstnanci firmy T&T. Flexibilni

pracovni doba je myslena ve smyslu flexibilniho zac¢atku a konce pracovni doby. VSichni

48



zameéstnanci maji uréenou dobu, kdy ve svém zameéstnani musi byt pfitomni. Dale je mozné
piijit do zaméstnani nejdiive v 6:00 a odchazet nejpozdéji v 18:00. Pfichody a odchody si
tak mohou zaméstnanci planovat dle vlastni potieby. I pfesto, ze je pracovni doba flexibilni,
je nutné, aby na konci mésice zaméstnanci méli potfebny pocet odpracovanych hodin.
Opatieni flexibilni pracovni dobou je velice prospésné, zaméstnanci tak mohou svuj
pracovni den rozlozit dle toho, jak jim to vyhovuje. Diky flexibilni pracovni dobé& tak maji
moznost napfiklad vyzvednout déti ze Skol, obstarat lékatre Ci zajistit détem odvoz na

krouzky.

Casteény dvazek

Caste¢ny uvazek oznaluje pracovni rezim, pii kterém zaméstnanec pracuje méné nez
standardni plny uvazek dany pracovni dobou ve firmé. To znamena, ze pracovnik na
CasteCny uvazek pracuje kratSi Cas, nez je obvyklé pro standartni pozici fungujici na plny
uvazek. Ve firmé T&T je moznost vyuziti ¢aste€ného uvazku, a to predevsim pro rodice,

studenty nebo pro ty zaméstnance, ktefi maji dalsi mimoradné zavazky.

4.4.4 Prorodinna opatreni

Posledni sadou opatreni work-life balance jsou opatfeni prorodinna.

Skoleni

Toto opatieni nejen predstavuje vynikajici benefit, ale také umoziiuje zaméstnancim
osobni a profesni riist prostiednictvim ziskavani novych znalosti a dovednosti. Skoleni Ize
klasifikovat do dvou kategorii: povinného a dobrovolného. Povinna Skoleni mohou
zahrnovat témata jako bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) nebo vstupni Skoleni
pro nové pfichozi zaméstnance. Dale je povinnym Skolenim napfiklad Skoleni v programu,
ktery je spolecnosti T&T vyuzivan ke konstruovani sklafskych stroju.

Dobrovolna Skoleni zahrnuji riznoroda témata a dovednosti, které nejsou povinné
pro konkrétni pracovni pozici, ale mohou pfinést pfidanou hodnotu a podporovat rozvoj
zamestnancl. Jedna se napiiklad o Skoleni o aktualnich trendech v technologickém a

sklarském odveétvi.
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Pét tydnu dovolené

Delsi dovolena umoziiuje zaméstnancim spolecnosti T&T odpocinout si nejenom od
pracovnich povinnosti, ale také od stresu a tlaku spojenych s pracovnim prostiedim. Timto
zpusobem maji moznost regenerovat a nabrat novou energii.

Dovolenou maji vSichni zamé&stnanci moznost vybirat kdykoliv béhem roku, pokud

se zrovna nepracuje na néjakém casoveé narocném projektu.

Firemni dny a akce

Téchto akci se mohou zicastnit zaméstnanci a jejich déti. Jedna se o kulturni a
spoleCenské akce, které spolecnost porada a hradi i naklady s témito dny spojené. Jelikoz je
ve spoleCnosti mensi poCet zaméstnancu, existuje moznost pravidelnych oslav narozenin
zaméstnancu s prilezitosti zapojeni rodinnych pfislusnikt do této oslavy.

Spolecnost dale organizuje 1 zabavné dny pro zameéstnance 1 jejich rodiny nebo

posezeni v restauraci.

4.5 Dotaznikové Setifeni pro zameéstnance spolecnosti T& T

Dotaznikové Setfeni pro zaméstnance firmy T&T bylo realizovano online
prostfednictvim Google Forms a jeho uplné znéni je dostupné v piilohach. Pfistup k
dotazniku byl umoznén v obdobi od 29. unora 2024 do 18. biezna 2024. Setieni obsahovalo
celkem 20 otazek, z nichz 17 bylo uzavienych s moznosti zvolit jednu odpovéd’, dve otazky
umoziovaly vybér vice odpovédi, jedna otazka byla oteviena. Celkem 4 otazky slouzily

k identifikaci dotazovanych respondentd.
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1) Jaké je VaSe pohlavi?
Graf 3- Jaké je Vase pohlavi?

Zena

= Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 3 znazorfiuje pomér pohlavi mezi dotazovanymi respondenty pracujicimi pro
spolecnost T&T. Z celkového poctu 25 respondentt je 22 muzi, coz predstavuje vétsinu a 3
respondenti jsou zeny. To ukazuje, ze muzi tvoii zhruba 88 % a zeny ptiblizn€ 12 %
respondentd. Vzhledem k tomu, Ze se firma zaméfuje na technologicky vyvoj stroju, da se
tato nerovnovaha v pohlavich ocekavat.

2) Kolik je Vam let?

Graf 4 - Kolik je Vam let?

= 18-30

31-40
= 41-50
= 51-60

= vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 4 slouzi stejné jako graf ¢. 1 kidentifikaci dotazovanych respondentt. Graf
znazorfiuje vékové rozdéleni respondentt podle péti vékovych kategorii. Nejzastoupenéjsi
vékovou kategorii je kategorie 41-50 let s deseti respondenty (40 %). Kategorie 18-30 (28
%) a 31-40 (24 %) jsou zastoupeny zhruba ve stejném poctu a na nejnizsi pricce se umistil

segment 51-60 let (8 %). Vzhledem k tomu, zZe se firma T&T soustfedi na vyvoj novych
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technologii 1ze ocekavat, ze budou vice zastoupeny spiSe mladsi a stfedni generace, coz graf
jednoznacné potvrzuje.
3) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 5 - Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

= zakladni vzdélani

stfedni vzdélani bez
maturity

= stfedni vzdélani s
maturitou

= vysokoskolské vzdélani
(bakaldfsky titul)

= vysokoskolské vzdélani
(magisterskytitul)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Tento graf reprezentuje urovné nejvyssiho dosazeného vzdélani mezi dotazovanymi
respondenty. Z grafu je patrné, ze Nejvice respondenti (52 %) ma stfedni vzdélani s
maturitou. Bakalafsky titul ma potom 8 zaméstnancu (32 %) a 4 (16 %) maji magisterské
vzdélani. Stfedni vzdélani bez maturity a zakladni vzdélani skoncily bez jediného
respondenta. Vzhledem k tomu, ze firma podnika v odvétvi sklarskych technologii, tak se
da ocekavat, ze jeji zaméstnanci budou pravdépodobné potrebovat dostatecnou kvalifikaci 1
vzdélani. Graf 5 toto ocekéavani potvrzuje.

4) Jak dlouho ve spolecnosti T&T pracujete?

Graf 6 - Jak dlouho ve spole¢nosti T&T pracujete?

= méné nez 1 rok
1- 2 roky
28% = 3 -4 roky
m5-6let

m vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Graf 6 je poslednim grafem, ktery slouzil k identifikaci respondent( a zobrazuje dobu,
kterou zameéstnanci pasobi ve spolecnosti T&T. Nejveétsi skupina, 9 zaméstnanct (36 %), je
uvedena v kategorii 3-4 roky. Skupina 1-2 roky je zastoupena 7 zameéstnanci (28 %), méné
nez 1 rok pracuji ve firmé 3 respondenti (12 %). 4 zaméstnanci (16 %) uvedli, ze ve
spoleCnosti pisobi 5-6 let a nejmensi skupina, tedy dva zaméstnanci (8 %) jsou ve firme déle
nez 6 let. S ohledem na to, ze historie firmy se zaCina psat az v roce 2016, tak se da o¢ekavat,
ze firma bude mit spiSe zaméstnance, ktefi jsou ve firme kratsi dobu. Technologicky vyvoj
firmy se zacal vice rozrastat az v poslednich letech, proto neni prekvapujici, ze graf
zobrazuje velkou Cast zaméstnancu, ktefi jsou ve spoleCnosti teprve 1-2 roky ¢i dokonce
méne nez jeden rok.

5) Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?

Graf 7 - Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?
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Nezndm ani program

0,
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 7 zobrazuje povédomi zaméstnanci spolecnosti T&T o konceptu work-life
balance a jeho nastrojich. Vétsina respondentt (40 %), reprezentovana nejvétsim segmentem
grafu v Sedé barvé, uvedla, ze program WLB nezna a nezna ani jeho nastroje. Druha nejvétsi
skupina (28 %), zobrazena zlutym segmentem, zna program WLB, ale neni si jista néstroji,
ktera koncept WLB uziva. Tteti skupina, oznaCena zelenou barvou (20 %), zna néastroje
WLB, ale o celkovém konceptu neslySela. Nejméné respondenti (12 %), znazornénych

oranzovym segmentem tvrdi, ze zna jak program WLB 1 jeho nastroje.
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6) Povazujete work-life balance za dulezity aspekt ve Vasem Zivoté?

Graf 8 - Povazujete work-life balance za dulezity aspekt ve Vasem zivote?
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Spise ano
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse zminény graf prezentuje nazory respondenti na dulezitost work-life balance
v jejich zZivoté. Vétsina respondentt, celkem 13 (52 %), odpovédéla "Spise ano", coz
naznacuje, ze povazuji work-life balance za pomémne dulezity aspekt svého zivota. Druha
nejvetsi skupina, 8 lidi (32 %), odpovédéela "Ano", coz znaci, ze WLB hraje v jejich zivotech
dilezitou roli. Tti respondenti (12 %) si mysli "SpiSe ne", naznacujici urcitou nejistotu o
dulezitosti work-life balance, a jeden respondent (4 %) odpovédél "Ne", coz znaci, ze pro
néj work-life balance neni dalezity aspekt zivota. Vyssi vzdélani ¢asto podporuje kritické
mySleni a sebereflexi. Lidé s vy§sim vzdélanim si proto mohou byt vice védomi potieb svého
osobniho a profesionalniho rozvoje a dilezitosti udrzeni rovnovahy mezi nimi. Vzhledem
k tomu, ze lidé pracujici ve spoleCnosti T& T maji minimalné maturitni a vyssi vzdélani, 1ze

usuzovat, ze pro né bude WLB predstavovat veelku dilezity zivotni aspekt.
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7) Poskytuje Vam zaméstnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life

balance?

Graf 9 - Poskytuje Vam zam¢stnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life balance?
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= Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 9 zobrazuje odpovédi respondenti na otazku, zda jim zaméstnavatel poskytuje
dostatek informaci ohledné tématu work-life balance. Z celkového poctu 25 respondentd,
vétsina, 18 lidi (72 %), odpovédéla ,SpiSe ne“ coz naznaCuje, ze zaméstnavatel
pravdépodobné piili§ informaci o0 WLB neposkytuje. Ctyfi respondenti (16 %) odpovédéli,
ze "SpiSe ano", coz naznacuje mirny souhlas, ackoliv vzhledem k tomu, ze drtiva vétSina
odpovédéla, ze spiSe ne, tak lze usuzovat, ze tito respondenti byli spiSe nerozhodni nebo
povazuji za informace ohledné tématu WLB i seznameni s benefity. Tti respondenti (12 %)
uvedli, ze naprosto nesouhlasi s tim, Ze by jim zaméstnavatel poskytoval dostatek informaci
ohledn¢ WLB. Ani jeden zrespondenti neuvedl, ze by byl naprosto spokojen s mirou
poskytovani informaci o konceptu WLB.

8) Kolik hodin denné primérné travite v praci?

Graf 10 - Kolik hodin denn¢ prumém¢ travite v praci

= 7 hodin

8 hodin

= 9 hodin

84% m vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Vyse zobrazeny graf znazorfiuje pramérny pocet hodin, ktery respondenti travi denné
v praci. Nejvétsi poCet respondentt, 21 z nich (84 %), uvadi, ze praimémé travi v praci 8
hodin denng. Ctyfi respondenti (16 %) pracuji 9 hodin denné. Zadny z respondentt neudava,
ze by v praci travil 7 hodin denné nebo vice nez 9 hodin denné. Graf tedy ukazuje, ze vétsina
respondenti pracuje standardni osmihodinovou pracovni dobu. Rozdily v poétu hodin
stravenych praci jsou patrné zpusobeny odliSnymi pracovnimi naroky pro rizné druhy
pracovnich €innosti.

9) Kolik hodin denné primérné travite s rodinou?

Graf 11 - Kolik hodin denn¢ pramérné travite s rodinou?

méné nez 2 hodiny
2 hodiny
= 3 hodiny
= 4 hodiny
24%
= 5 hodin
= 6 hodin

vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 11 znazoriiuje, kolik hodin denné respondenti travi s rodinou. VétSina
respondentt, 8 osob (32 %), travi s rodinou 3 hodiny denn&. Sest respondentt (24 %) je s
rodinou 2 hodiny denné a ¢tyfi respondenti (16 %) 4 hodiny denn¢. Tti osoby (12 %) travi s
rodinou 5 hodin denné a 4 respondenti (16 %) uvedli, Ze s rodinou travi méné nez 2 hodiny

denné. Zadny z respondentti neuvedl, Ze by s rodinou denné travil 6 hodin nebo vice.
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10) Kolik hodin denné prumérné travite svymi zajmy?

Graf 12 - Kolik hodin denn¢ prumémg¢ travite svymi zajmy?

= 1 hodinu

2 hodiny
= 3 hodiny
u 4 hodiny

= vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse zminény graf znazortiuje, kolik hodin denn¢ respondenti vénuji svym zajmuam.
Nejvétsi skupina, 11 respondentd (44 %), travi svymi zajmy 1 hodinu denné. Osm
respondentt (32 %) vénuje svym zajmum 2 hodiny denné. Po tfech respondentech (12 %)
pak piipada na ty, ktefi svym zajmam vénuji 3 hodiny nebo 4 hodiny denné. Nikdo z
respondenti neuvedl, ze by svym zajmim vénoval vice nez 4 hodiny denné. VétSina
respondentu tak travi pomérmé malo Casu svymi osobnimi zajmy.

11) Kolik hodin denné prumérné travite spankem?

Graf 13 - Kolik hodin denn¢ prumérmé¢ travite spankem?

= méné nez 5 hodin
= 5 hodin
= 6 hodin
= 7 hodin
= 8 hodin
= 9 hodin

= vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 13 ukazuje, kolik hodin denné respondenti primémé spi. Nejvétsi skupina, 11
0s0b (44 %), spi 7 hodin denné. Osm lidi uvadi, ze spi 6 hodin (32 %). Tti respondenti spi 8
hodin (12 %) a dalsi tfi lidé spi 5 hodin denné (12 %). Nikdo z respondentti neuvedl, Ze by

spal méné nez 5 hodin nebo 9 hodin a vice. Graf odhaluje, Ze vétsina respondentli spi v
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rozmezi doporucené délky spanku pro udrZeni zdravi. U nékterych respondenti by vSak
nebylo na Skodu dopfat si spanku vice.

12) Kolik hodin tydné pracujete déle, nez je Vase stanovena pracovni doba?

Graf 14 - Kolik hodin tydn¢ pracujete déle, nez je Vase stanovena pracovni doba?

= Nepracuji pres svou
stanovenou pracovni

dobu
1 hodinu

= 2 hodiny
= 3 hodiny
= 4 hodiny

m 5 hodin

= vice
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 14 prezentuje, kolik hodin tydné respondenti pracuji déle, nez je jejich standardni
pracovni doba. VétSina respondentt, 17 znich (68 %), uvadi, ze nepfesahuji svou
stanovenou pracovni dobu. Sest respondentti (24 %) pracuje tydné& pies¢as 1 hodinu navic.
Dva respondenti (8 %) pracuji o 2 hodiny déle. Nikdo z respondentti neuvedl, Ze by pracoval
3 hodiny nebo vice pfes stanovenou pracovni dobu tydné. Graf tak naznacuje, ze vétSina
respondenti dodrzuje svou predepsanou pracovni dobu a vyznamnym zpusobem ji

nepiesahuje.
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13) Zazil/a jste nékdy nékteré nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zivotem?

Graf 15 - Zazil/a jste n¢kdy n€které nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem?

jiné 5
nic ze zminénych dasledkl jsem nezazil = 0

ztrata zajmu o své zajmy nebo socialni
aktivity

poruchy spanku = 0

konflikty s kolegy = 0

negativni pristup k praci 2
Unava 14
stres 19
0 5 10 15 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Sloupcovy graf 15 zobrazuje frekvenci riznych duasledkd, které respondenti zazili v
disledku nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem. Nejcastéjsi dusledek, ktery
respondenti zazili, je stres, s 19 zaznamenanymi piipady. Unava je druhy nejcastéjsi
disledek se 14 zaznamy. Negativni pristup k praci zazili dva respondenti a jiné druhy
disledkd ziskaly pét zaznamd. Zadni respondenti neuvedli ztratu zdjmu o své zajmy nebo
socialni aktivitu, poruchy spanku ani konflikty s kolegy jako duasledek nerovnovahy.
Zajimavé je, ze nikdo z respondenti nezaznamenal, ze by nezazil zadné z uvedenych

disledkl nerovnovahy.

59



14) Domnivate se, ze Vas zaméstnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho

a soukromého zivota?

Graf 16 - Domnivate se, ze Vas zam¢stnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho a soukromého zivota?

= Ano

Spise ano
= Spise ne
= Ne

68%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse uvedeny graf prezentuje nazory respondentti na to, zda jejich zaméstnavatel
podporuje rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem. VétSina respondentd, 17
znich (68 %), povazuje, 7e jejich zaméstnavatel rovnovahu spi§e podporuje. Sest
respondenti (24 %) odpovédélo, ze zaméstnavatel podporuje rovnovahu pracovniho a
osobniho zivota dostateCn¢é. Dva respondenti (8 %) maji pocit, ze jejich zamé&stnavatel
rovnovahu spiSe nepodporuje. Nikdo z respondenti neodpovédél , Ne“. Tento graf tedy
ukazuje, ze prevazna vétSina respondentl citi, Ze jejich zaméstnavatel je podporujici vici
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem.

15) Zabyvaite se ve svém volném ¢ase pracovnimi povinnostmi?

Graf 17 - Zabyvate se ve svém volném ¢ase pracovnimi povinnostmi?

= Ano
Spise ano
= Spise ne

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Graf 17 zobrazuje odpoveédi respondenti na otazku, zda se ve svém volném cCase
vénuji pracovnim povinnostem. Nejvétsi poCet, 14 respondentt (56 %), odpovédélo "Spise

ne", coz znali, ze ve svém volném cCase obvykle nepracuji. Osm respondentt (32 %)

odpovédélo "Ne", coz ukazuje, ze se pracovnim povinnostem ve svém volnu nevénuji. Tti

lidé (12 %) uvedli "SpiSe ano", naznacujici, ze 1 ve svém volném Case se nékdy praci

zabyvaji. Zadny z respondentt se nevyjadiil odpovédi "Ano". Tento graf tedy naznaduje, ze

vétSina dotazanych respondentt si udrzuje volny ¢as oddéleny od pracovnich povinnosti.
16) Které z uvedenych flexibilnich forem prace nejcastéji vyuzivate?

Graf 18 - Které z uvedenych flexibilnich forem prace nejcastéji vyuzivate?

= home office
Castecny Uvazek
= pruzna pracovni doba

m 73dné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse uvedeny graf zobrazuje, které flexibilni formy prace zaméstnanci spoleCnosti
T&T nejcastéji vyuzivaji. Nejvice respondentd, 21 (84 %), uvadi, Ze nejvice vyuZzivaji
pruznou pracovni dobu. Tii lidé (12 %) preferuji home office a jeden respondent (4 %)
vyuziva &asteény tvazek. Zadny ze zaméstnanci neuvedl, Ze by nevyuzival ani jedné
z nabizenych flexibilnich forem prace. Graf tedy naznacuje, ze vSichni zaméstnanci

spoleCnosti pln€ vyuzivaji flexibilni formy prace, které jim zaméstnavatel poskytuje.
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17) Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?

Graf 19 - Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?

= Ano
Spise ano
= Spise ne

56% " e

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 19 zobrazuje tGrovern spokojenosti respondentti s rovnovahou mezi pracovnim a
osobnim zivotem. Z celkového poctu respondentd je 14 lidi (56 %), ktefi jsou se svou
rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem spise spokojeni Devét respondentd (36 %)
odpovédélo, ze jsou zcela spokojeni. Dva lidé (8 %) citi spiSe nespokojenost s rovnovahou
mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Zadny z respondentd neodpovéddl, ze by nebyl
spokojen. VétSina respondentt tedy vyjadiila celkem vysokou miru spokojenosti s
rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem.

18) Jaké ze zminénych nastroju work-life balance jsou pro Vas nejdulezitéjsi?

dog friendly office ] 1
5 tydnti dovolené |GG 18
home office NG 3

stravovaci pausal [N 16
prodlouzena pauza naobéd [N ©

firemni meetingy = 0

flexibilni pracovni doba | 21

0 5 10 15 20 25

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Vyse zminény graf ukazuje, které nastroje work-life balance jsou pro zameéstnance
nejdulezitéjsi. Nejvice preferovanym nastrojem je flexibilni pracovni doba, kterou vybralo
21 respondentt. Nasleduje 5 tydna dovolené, kterou preferuje 18 respondentti. Moznost
stravovaciho pausalu je dulezita pro 16 respondentt, zatimco home office si vybralo 8
respondentt. Prodlouzena pauza na obéd je dulezita pro 6 respondentt a dog friendly office
pro jednoho respondenta. Firemni meetingy nebyly uvedeny jako dalezity nastroj zadnym
respondentem. Graf tak ukazuje vysokou preferenci flexibilni pracovni doby jako kli¢ového
nastroje pro podporu work-life balance.

19) Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zaméstnavatel
neposkytuje, jaky by to byl?

1 Tabulka - Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zaméstnavatel neposkytuje, jaky by to byl?

Sick days
Multisport karta

Prispévek na penzijni spofeni

Wellness program
Vic firemnich akci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Otazka ¢. 19 davala zaméstnancim moznost formou volné odpoveédi sdélit, jaky
benefit jim na pracovisti chybi nebo jaky by od svého zaméstnavatele uvitali. Jednoznaéné
na prvnim misté se umistila multisport karta, kterou zminilo 7 zaméstnanci. Dale se
objevovaly benefity jako pfispévek na penzijni pojisténi, sick days, wellnes programy a nebo
vice firemnich akei.

20) Myslite si, ze je spolecnost T&T spolecensky odpovédna? (tzn. angazuje se v
oblastech jako je environmentdlni ochrana, socialni spravedlnost, etické

obchodovani, pracovni podminky zameéstnanct, podpora komunit atd.)

Graf 21 - Myslite si, Ze je spole¢nost T&T spolecensky odpoveédna?

= Ano

= Spise ano
Spise ne
Ne

= Nevim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Graf 21 zobrazuje nazory zaméstnanct na spoleenskou odpovédnost spole¢nosti T&T.
Nejvice respondentt, celkem 12 (48 %), uvedlo, Ze si mysli, Ze spoleCnost T&T spise je
spolecCensky odpovédna. Sedm respondenti (28 %) odpovédélo "Ano“. Dva lidé (8 %) jsou
nazoru "SpiSe ne", zatimco Ctyfi respondenti (16 %) odpovédéli "Nevim". Nikdo z
respondenti nezvolil odpovéd "Ne". Graf tedy naznaCuje, ze vétSina zaméstnanci ma

pozitivni nazor na spolecenskou odpovédnost spolecnosti T&T.

4.6 Dotaznikové Seti‘eni pro verejnost

Dotaznikové Setfeni pro vefejnost bylo realizovano online prostiednictvim Google
Forms a jeho uplné znéni je dostupné v prilohach. Pristup k dotazniku byl umoznén v obdobi
od 29. unora 2024 do 18. biezna 2024. Setieni obsahovalo celkem 19 otazek, z nichz 16 bylo
uzavienych s moznosti zvolit jednu odpoveéd’, dvé otazky umoziiovaly vybér vice odpovedi,

jedna otazka byla oteviena. Celkem 4 otazky slouzily k identifikaci respondenta.

1) Jaké je VaSe pohlavi?
Graf 22 - Jaké je Vase pohlavi?

Zena

= Muz

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Graf 22 je identifikacni a ukazuje rozdéleni odpovédi respondentti na otazku "Jaké je
Vase pohlavi?". Z celkového poCtu respondenti 151 osob predstavuje vétSinu 96 muzi

(priblizné 64 %), zatimco 55 respondentt jsou zeny (36 %).
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2) Kolik je Vam let?
Graf 23 - Kolik je Vam let?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Graf 23 zobrazuje je rovnéz identifikacni a zobrazuje vékové rozdéleni respondentti
podle kategorie. Nejvétsi skupinu tvori osoby ve véku 31-40 let s 56 respondenty (37 %).
Nasleduje vekova skupina 41-50 let s 43 respondenty (28 %). Skupina 18-30 let ma 39
respondentt (26 %), zatimco skupina 51-60 let ma 13 respondentti (9 %). Starsi nez 60 let
nebyl nikdo z dotazovanych respondentl, a proto tento segment neni v grafu zastoupen.
3) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 24 - Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

2% u zékladni vzdélani
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 24 zobrazuje nejvyssi dosazené vzdélani, kterého dotazani respondenti doséahli.
Nejvétsi zastoupeni ma stfedni vzdélani s maturitou, které tvoti vice nez polovinu vS§ech
odpovedi (51 %). Respondenti s vysokoskolskym vzdelanim (bakalarsky titul) tvoii rovnez
vyraznou cast (25 %), zatimco ostatni kategorie vzdélani jsou zastoupeny v mensim poctu.

Nejmensim segmentem jsou respondenti se zakladnim vzdelanim (2 %).
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4) V jakém oboru pracujete?

Graf 25 - V jakém oboru pracujete?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 25 je poslednim grafem slouzicim k identifikaci respondentt. Graf zobrazuje
distribuci respondenti podle odvétvi, ve kterém pracuji. Nejvétsi skupinu tvori pracovnici
ve strojirenstvi s 27 respondenty (18 %), nasledovani zaméstnanci v administrativni a
ekonomické sfére, kde pracuje 25 respondenti (17 %). V odvétvi sluzeb pracuje 20
respondentt (13 %) a ve stavebnictvi je zastoupeno 18 respondenti (12 %). V ostatnich
segmentech jsou potom zastoupeny niz$i poéty respondenti. Graf ukazuje rozmanitost
odvétvi, v nichz respondenti pracuji, s vyraznym zastoupenim v sektorech strojirenstvi,
administrativni a ekonomické prace a v sektoru sluzeb.

5) Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?

Graf 26 - Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Tento kolacovy graf ilustruje odpovédi respondentd na otazku o znalosti programu
WLB a jeho nastroji. Graf je rozdé€len do ¢tyt segmentl, nejvetsi segment, zbarveny hnédé,
ukazuje, e 52 respondentll (34 %) nezna ani program WLB, ani piislu§né nastroje. Zluty
segment zastupuje 41 respondentti (27 %), ktefi program znaji, ale o specifickych nastrojich
nemaji informace. Zeleny segment reprezentuje 30 respondentd (20 %), ktefi jsou
obeznameni s nastroji WLB, ale nejsou st jisti, zda se tyto nastroje tykaji work-life balance.
Posledni segment, oranzovy, se sklada z 28 respondentd (19 %), ktefi znaji program WLB i
jeho nastroje. Graf tedy vizualné predklada rozlozeni povédomi o programu a jeho nastrojich
mezi ucastniky dotazniku.

6) Povazujete work-life balance za dulezity aspekt ve VasSem Zivoté?

Graf 27 - Povazujete work-life balance za diilezity aspekt ve VaSem zivote?

Ano
= Spise ano
m Spise ne

m Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 27 poskytuje vizualni reprezentaci odpovedi na otazku: "Povazujete work-life
balance za dulezity aspekt ve Vasem Zzivote?" Nejvétsi segment v zelené barveé (45 %),
obsahujici 68 odpovédi, predstavuje respondenty, ktefi odpovedéli "Spise ano", coz ukazuje
na tendenci, ze tito respondenti povazuji work-life balance za pomérné dulezity prvek.
Druhy nejvétsi segment v hnédé barvé zastupuje 50 odpovédi (33 %) ,,SpiSe ne”, tedy
respondenty, ktefi jsou ve svém nazoru vice neutralni nebo nerozhodni. Segment s 27
odpoveéd'mi (18 %) ve zluté barve reprezentuje lidi, ktefi odpoveédéli ,,Ano®, coz znaci silnou
prioritu work-life balance v jejich zivotech. Nakonec, nejmensi segment v hnédé barve
obsahuje 6 respondenti (4 %), ktefi povazuji work-life balance za nedulezity aspekt a
odpovédéli "Ne". Celkove graf ukazuje, ze vétsina respondentii povazuje work-life balance
za dilezitou soucast jejich zivota. To muze byt zplusobeno tim, ze zhruba polovina

respondentl ma stfedni vzdélani s maturitou a zhruba 30 % z nich ma vysokoskolské

67



vzdélani. Vyssi vzdélani Casto prinasi vetsi povédomi o dalezitosti duSevniho zdravi a osobni
pohody. Vzdélavaci instituce mohou nabizet kurzy nebo workshopy zaméfené na osobni
rozvoj, které zahrnuji téma WLB. Diky tomu vzdélangj$i lidé mohou mit lepsi piistup k
informacim o strategiich pro dosazeni rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem.

7) Poskytuje Vam zaméstnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life

balance?

Graf 28 - Poskytuje Vam zaméstnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life balance?

= Ano
Spise ano
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 28 zobrazuje, jak respondenti vnimaji informovanost ohledné tématu work-life
balance od svého zaméstnavatele. Nejvétsi segment v zelené barvé s hodnotou 77 (51 %)
ukazuje pocet respondentt, ktefi odpovedéli "Spise ne", tito respondenti se domnivaji, Ze
mira informovanosti o konceptu WLB od zaméstnavatele neni dostate€na. Druhy nejveétsi
segment ve zluté barvé s hodnotou 36 (24 %) odpovida moznosti "SpiSe ano", coz naznacuje,
ze vétsina dotazanych se citi dostatecné informovana svym zaméstnavatelem na téma work-
life balance. Mensi oranzovy segment s hodnotou 15 (10 %) ukazuje odpovedi "Ano", tito
respondenti si mysli, Ze jsou plnohodnotné seznameni s tématikou WLB od svého
zameéstnavatele. Posledni segment v hnédé barvé s hodnotou 23 (15 %) reprezentuje
odpovédi "Ne", coz ukazuje na mensi skupinu respondentd, ktefi se domnivaji, ze

nedostavaji dostatek informaci od svého zaméstnavatele.
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8) Kolik hodin denné primérné travite v praci?

Graf 29 - Kolik hodin denn¢ pramémé¢ travite v praci?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 29 zobrazuje rozdéleni pruimérného poctu hodin, které respondenti travi denné
v praci. Segment ve zluté barveé (56 %) predstavuje pocet osob, které uvadeji, ze v praci travi
8 hodin denné. Segment v zelené barvé (21 %) reprezentuje respondenty, ktefi pracuji
prumérné 9 hodin denné. Dalsi skupinu tvori segment v hnédé barve (12 %), coz jsou lidé,
ktefi jsou v praci vice nez 9 hodin. Nejmensi segment grafu je oranzovy (11 %), coz ukazuje
na respondenty, ktefi v praci stravi primérné 7 hodin. Graf tedy poskytuje piehled o tom,
jak dlouho jednotlivi respondenti pracuji béhem typického pracovniho dne.

9) Kolik hodin denné primérné travite s rodinou?

Graf 30 - Kolik hodin denn¢ pramémg¢ travite s rodinou?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Vyse uvedeny graf zobrazuje rozlozeni primérného pocCtu hodin stravenych s
rodinou denn¢. Vétsina respondentu, reprezentovana nejvétsim zelenym segmentem (35 %),

uvadi, ze s rodinou travi 3 hodiny denné. Druhy nejvétsi segment je hnédy s 32 respondenty
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(21 %), coz znaci lidi, kteti s rodinou stravi 4 hodiny a zluty, rovnéz s 32 respondenty (21
%), ktery znaci 2 hodiny. Segment ve svétle modré barvé s Cislem 19 (13 %) oznacuje
respondenty, ktefi jsou s rodinou 5 hodin denné. Nejmensi tmaveé zeleny segment
predstavuje jednotlivce, kteti uvadéji hodin 6 (1 %) a Sedy segment (9 %) znaci ty, ktefi travi
s rodinou méné nez dveé hodiny denné. Graf ukazuje, ze primérny cCas straveny s rodinou se
nejcastéji pohybuje mezi 2 a 4 hodinami denng.

10) Kolik hodin denné prumérné travite svymi zajmy?

Graf 31 - Kolik hodin denn¢ primérné travite svymi zajmy?

1%

= 1 hodinu

2 hodiny
= 3 hodiny
m 4 hodiny

vice

43%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 31 prezentuje odpovédi respondentli na otazku, kolik hodin denné primérné
travi svymi zajmy. Nejvétsi segment grafu je zluty a predstavuje 65 osob (45 %), které svym
zajmum vénuji 2 hodiny denné. Nasleduje oranzovy segment s 53 odpovéd'mi (35 %), coz
jsou jedinci, ktefi maji na své zajmy 1 hodiny denné. Tteti nejvetsi segment je zeleny s 26
odpovéd'mi (17 %) pro 3 hodiny denn&. Ctvrty segment, ktery je v menging, je hnédy a
zahrnuje pouze 6 odpovédi (4 %), coz jsou ti, ktefi svym zajmim vénuji 4 hodiny denng.
Nejmensi cast grafu, svétle modry segment (1 %) predstavuje respondenta, ktery svym
zajmum vénuje vice nez 4 hodiny denné. Z grafu je ziejmé, Ze vétSina dotazanych

respondentu travi svymi zajmy 1 az 2 hodiny denné.
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11) Kolik hodin denné prumérné travite spankem?

Graf 32 - Kolik hodin denn¢ prumérmé¢ travite spankem?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Kolacovy graf 32 ilustruje primérny pocet hodin spanku, ktery respondenti uvadéji,
7e b&nd spi za noc. Zluty segment (37 %) predstavuje pocet lidi, ktefi spi 7 hodin denng,
coz znaci vyznamny podil respondentil se zdravou dobou spanku. Segment v zelené barvé
se 34 odpoved'mi (22 %) reprezentuje osoby, které spi prumérné 6 hodin. Modry segment s
35 odpovédmi (23 %), oznaCuje respondenty, ktefi spi 8 hodin. Hnédy segment s 19
odpoveéd'mi (13 %) znaci prumérné 5 hodin spanku, zatimco Sedy segment se 7 odpovéd'mi
(5 %) zastupuje lidi, ktefi spi 9 hodin. Graf naznacuje, ze nejbé€znéjsi doba spanku je mezi 6
az 8 hodinami. Nikdo z respondentti neuvedl, Ze by denné spal vice nez 9 hodin a ani méné
nez 5 hodin.

12) Kolik hodin tydné pracujete déle, nez je VaSe stanovena pracovni doba?

Graf 33 - Kolik hodin tydn¢ pracujete déle, nez je Vase stanovena pracovni doba?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Na tomto grafu je zobrazeno rozdéleni primérného poc¢tu hodin, které respondenti
pracuji navic mimo svou standardni pracovni dobu kazdy tyden. VétSina ucastnika
pruzkumu, coz reprezentuje zeleny segment, uvadi, ze celkem 53 respondenti (35 %)
nepfesahuje svij stanoveny pracovni ¢as. Oranzovy ukazuje 33 respondentd (22 %), ktefi
tydné pracuji o jednu hodinu déle. Hnédy segment ukazuje celkem 30 respondentu (20 %),
ktefi pracuji o dveé hodiny déle, a zluty segment znaci, ze 14 respondenti (9 %) odpovédélo,
ze pracuji o tfi hodiny vice. Modra ¢ast grafu predstavuje 4 hodiny prace tydné navic pro 12
respondentt (8 %). Dva respondenti (1 %) uvedli, ze pracuji o 5 hodin tydné déle, nez je
jejich pracovni doba. Sedy oddil (5 %) predstavuje osoby, které pracuji vice nez pét hodin
nad ramec své bézné pracovni doby. Tyto udaje poskytuji prehled o mife presCasové prace
mezi dotazanymi. Z grafu je patrné, Ze vétSina respondenti nepracuje déle, nez je jejich
stanovena pracovni doba.

13) Zazil/a jste nékdy nékteré nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zzivotem?

Graf 34 - Zazil/a jste n¢kdy n€které nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem?
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nic ze zminénych dusledkl jsem nezazil 8
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse zminény graf zobrazuje odpovédi respondentt na otazku tykajici se zkuSenosti s
disledky nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem. Kazdy respondent mohl
zaskrtnout v dotazniku maximalné ti disledky nerovnovahy. Nejvyssi sloupec ukazuje, ze
100 respondentti zazilo unavu jako dusledek této nerovnovahy. Stres je dalsi Castou
zkuSenosti, ktery zazilo 75 lidi. Negativni piistup k praci uvedlo 39 respondentt, zatimco
konflikty s kolegy a poruchy spanku byly uvadény zhruba stejnym poctem respondentt.

Ztrata zajmu o své zajmy nebo socialni zivot postihla 24 Gcastnik( prizkumu. Celkem 8

72



respondentt uvedlo, Ze nic ze zminénych disledki nezazili. 30 respondentti uvedlo, ze zazili
i jiné dusledky nerovnovahy mezi osobnim a pracovnim zivotem. Tento graf poskytuje
uzitecny piehled o béznych negativnich dopadech, které mohou lidé zazivat, kdyz se snazi
vyrovnat s pozadavky, které jsou na né kladeny v praci i doma.

14) Domnivate se, Ze Vas zaméstnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho a

soukromého Zivota?

Graf 35 - Domnivate se, ze Vas zam¢stnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho a soukromého zivota?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 35 poskytuje prehled o tom, zda zaméstnavatel podporuje rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem respondentti. Vétsina, 69 respondentt (46 %), odpovédéla
"SpiSe ano", coz naznaCuje, ze citi alespon cCasteCnou podporu ze strany svého
zaméstnavatele. 58 respondenti (38 %) uvedlo, ze spiSe ne, coz ukazuje, Ze tyto osoby
nepocit'uji dostate¢nou podporu, a nebo nejsou plné spokojeni s podporou, kterou dostavaji.
Silné rozdily lze spatfit 1 v menSich skupinkach, kde jsou v obou segmentech s 12

odpoveéd'mi (8 %), zastoupeny v odpovedi "Ano" 1 "Ne".
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15) Zabyvaite se ve svém volném ¢ase pracovnimi povinnostmi?

Graf 36 - Zabyvate se ve svém volném ¢ase pracovnimi povinnostmi?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Graf 36 zobrazuje, zdali se respondenti ve svém volném Case zabyvaji pracovnimi
povinnostmi nebo nikoliv. 14 respondentt (9 %) odpovédélo "Ano", 27 respondenti (18 %)
"Spise ano", 47 (31 %) "Ne" a 63 (42 %) "Spise ne". Z grafu tedy lze usuzovat, ze vétSina
respondentt ve svém volném Case nezabyva pracovnimi povinnostmi.
16) Miate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat nékteré z uvedenych flexibilnich
forem prace? Pokud ano, jaka je pro Vas nejatraktivnéjsi?

Graf 37 - Mate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat n¢které z uvedenych flexibilnich forem prace? Pokud ano, jaka je
pro Vas nejatraktivngjsi?

= home office
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 37 reprezentuje preferované flexibilni formy prace mezi respondenty. Celkem 54
respondenti (36 %) uvedlo, ze nemaji moznost vyuzivat flexibilni formy prace. 32
z dotazanych respondenti (21 %) uvedlo, ze preferuji praci z domova. Praci na CasteCny

uvazek preferuje 10 respondentt (7 %) a 40 respondentt (26 %) favorizuje pruznou pracovni
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dobu. Celkem 15 respondentt (10 %) preferuje jiné flexibilni formy prace. Z dat vyplyva,
ze pruzna pracovni doba a prace z domova (home office) jsou mezi respondenty
nejoblibenéjsimi flexibilnimi formami prace.

17) Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?

Graf 38 - Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?

= Ano
= SpiSe ano
= Spise ne

Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Graf 38 ukazuje, zda jsou respondenti spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a
osobnim zivotem. Nejvétsi podil (43 %) ma odpoveéd "Spise ano", nasledovana odpovedi
"Spise ne" (34 %). 19 respondentt (13 %) uvedlo, ze jsou spokojeni s rovnovahou mezi
pracovnim a osobnim zivotem a 15 respondentt (10 %) uvedlo, Ze spokojeni nejsou. Z grafu
vyplyva, Ze vétSina respondenti ma tendenci byt spiSe spokojena s rovnovahou mezi
pracovnim a osobnim Zivotem. Cast respondentd, ktera spokojena neni, je i pfesto pomé&rné

vysoka.

75



18) Mate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat néktery ze zminénych nastroju
work-life balance? Pokud ano, jaké jsou pro Vas nejdulezitéjsi?

Graf 39 - Mate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat n¢ktery ze zminénych nastroju work-life balance? Pokud ano. jaké

v mém zaméstnani nemam moznost vyuzivat... [N 11

jiné I 43

dog friendly office [ 8

5 tydnli dovolené N 43

home office NI 34
stravovaci pausal I 58
prodlouZend pauza na obéd [N 19
firemni meetingy NN 26
flexibilni pracovni doba IS 45

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Vyse uvedeny graf zkoumal, zdali maji respondenti moznost vyuzivat zminéné
nastroje WLB, a pokud ano, ktery zuvedenych je pro respondenty nejdilezitéjsi.
Respondenti mohli oznacit maximalné tfi pole. Nejvice respondenti uvedlo, Ze je pro né
nejatraktivnéjsi stravovaci pausal a hned po ném nasledovala flexibilni pracovni doba. 43
respondentt uvedlo, ze 5 tydnt dovolené je pro né€ klicovym benefitem. Naopak nejméné
dulezitym se pro respondenty stal dog friendly office. 11 respondenti uvedlo, ze ve svém

zaméstnani nemohou vyuzivat zadny nastroj WLB.

19) Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zaméstnavatel

neposkytuje, jaky by to byl?

2 Tabulka - Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zam¢éstnavatel neposkytuje, jaky by to byl?

Stravovaci pausal

Diistojna mzda

Flexibilni pracovni doba

Zkracena pracovni doba

Home Office 6 tydnu dovolené
Firemni mobilni tarif Prispévky na dovolenou
Multisport karta V¢tsi odmeny

Firemni Skolka

Firemni mobil

Dusevni prevence

Firemni notebook

Prispévek na penzi

Delsi obédova pauza

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Vyse uvedena tabulka je vyCtem z nejcastéji se opakujicich odpovédi na otazku, jaky
benefit by si respondenti zvolili, pokud by méli na vybér. Mezi nejCastéji se opakujicimi

benefity se objevoval stravovaci pausal, home office a flexibilni pracovni doba.

4.7 Rozhovor s vedoucim spolecnosti

Za uCelem zjisténi soucasného stavu work-life balance ve spolecnosti T&T byl
proveden rozhovor s vedoucim spole¢nosti. Rozhovor byl konan osobné a sklada se ze 17
otazek. Kromé soucasnych work-life balance opatieni jsem zjistovala, zda firemni kultura
podporuje sladovani pracovniho a osobniho zivota zaméstnanci a zdali jsou soucasna
opatfeni pro zaméstnance realné vyuzitelna.

1) Setkal/a jste se jiz s pojmem Work-life balance a s jeho nastroji?

Se samotnym nazvem work-life balance jsem se jiz v minulosti setkal, ale pfiznam se,
ze momentalné si jiz nepamatuji vSechny mozné nastroje, které work-life balance vyuziva.
My samoziejmeé n€jaké benefity ve firm€ mame, jen nejsou v tak ucelené formé abychom je

celkové zastreSovali pod pojem work-life balance.
2) Jakym zpusobem ve Vasi spolecnosti funguje odménovani zaméstnancu?

U nés ve firmé& zadné tarify nemame, jelikoz nejsme tak velka firma. Odménovani
funguje na zakladé druhu Cinnosti, kterou zameéstnanci vykonavaji. Samoziejmeé zalezi na
konkrétni pozici, pokud jde o konstruktéra s vysokou skolou nebo pokud jde naptiklad o
montéra, tak dle toho se pohybuje mzda. Mzda se odviji dale podle zkuSenosti a véku daného
zaméstnance. Taky hodné zalezi, na jakém konkrétnim projektu zrovna pracujeme, pred
rokem jsme napfiklad museli dod¢€lavat narychlo sklafsky stroj pro anglickou firmu a bylo
potieba, aby zaméstnanci pracovali trosku déle nez normalné. Potom samoziejmé musela
pfijit néjaka financni motivace ve smyslu dvojnasobné hodinové sazby za kazdou hodinu,

ktera byla prescas a podobné.
3) Jak funguje adaptacni proces pro nové zaméstnance?

Adaptacni proces mame, ale velice jednoduchy. Mame samoziejmé Skoleni BOZP a
Skoleni v duchu sezndmeni se s montazni ¢innosti. Déale hodné zalezi na druhu vykonavané
profese. Pokud jde napfiklad o konstruktéry, tak ty posilame na Skoleni v naSem programu,
ve kterém pracujeme. Tim, ze jsme men$i firma, tak u nas ten adaptacni proces neni tak

velky, protoze se viceméné kazdy s kazdym rychle seznami a pokud ma zaméstnanec
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napiiklad problém na zacatku zvladat svou praci, tak urcité zajistime na pomoc kolegu, ktery

mu s praci na zacatku pomuze.

4) Je pro Vase zaméstnance realné vyuzit jednotlivé flexibilni formy prace

vzhledem k naplni prace?

Tady hodné¢ zalezi, co je to za pozici, kazdopadné flexibilni pracovni doba je mozna pro
vSechny zaméstnance bez rozdilu. Samoziejmeé mame stanovenou dobu, kdy zaméstnanci
musi byt v zaméstnani pfitomni, aby se nam tady vibec potkali. Pokud jde o praci z domova,
tak tu mizou vyuzit pouze ti zameéstnanci, ktefi pracuji pfevazné s pocitacem, takze v nasem
piipadé konstruktéfi a administrativni pracovnici. Zbytek zaméstnanci jako jsou montéfi
nebo tieba elektrikari, tak ti bohuzel na pracovisti musi byt pfitomni a pro né tahle moznost
neni realna. Castedny uvazek uréité poskytujeme tieba maminkam, pokud napiiklad kvali
détem nechtéji travit tolik Casu v praci nebo po matetské. Pro muze je ta moznost urcité taky,

ale muzim vétsinou nestaci 50% mzda, takze tady o to tolik zajem neni.

5) Vyzadujete, aby zaméstnanci dodélali svou praci doma pokud ji nestihnou na

pracovisti?

Ne, zatim jsme tohle nikdy neaplikovali ani nezadali. Ta krajni moznost tady
samoziejmé je, ale u nas to neni tak striktni, Ze by zaméstnanci byli nuceni za kazdou cenu
praci dodélat do druhého dne. Sam jsem konstruktér, takze vim, ze takhle jednoduché to
neni, ze Vam nekdo da termin a fekne , starej se”. ObcCas terminy samoziejmé tlaci, ale tohle

feSime spi§ formou prescasu, pokud takova situace nastane.
6) Vyzadujete, aby byli zaméstnanci na telefonu i mimo jejich pracovni dobu?

Tohle bude asi hodné podobna odpoveéd’ jako u predeslé otazky. Ja bych to tieba zadal
v tom okamziku, kdy stroj dodame zakaznikovi a bude potieba vénovat tomu vétsi
pozornost, kdyby se néco stalo nebo v pfipadé né€jakych nejasnosti nebo SOS piipadi. Ale

obecné bych o to zaméstnance nezadal.

7) Poskytujete zaméstnancum moznost opustit pracovisté drive v pripadé

naléhavych situaci a nasledné nahradit tyto odpracované hodiny v jiny den?

Ano tuhle moznost tady urcit€ mame. Ani si nepamatuji, ze bych nékdy nékomu ekl ne.
Pokud ma zameéstnanec na konci meésice vSechny odpracované hodiny v poradku, pak

nemam davod abych jim nevysSel vstfic, pokud nutné potiebuji néco zaridit.
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8) Zalezi Vam na tom, aby zaméstnanci méli harmonii mezi svym pracovnim a

osobnim Zivotem?

Urcit€ je to pozitivni, pokud zaméstnanec ma svlj osobni a pracovni zivot v harmonii.
Snazim se to tady ladit pozitivnim smérem, aby zameéstnanci nechodili domt nastvani nebo
vystresovani. Ale ne vzdy se mi to asi uplné podafi. Kazdopadné pokud ten zivot funguje
doma, urcité pak zaméstnanec vykazuje lepsi uspéchy 1 v praci. Takze ta harmonie urcité
dulezita je.

9) Jaké jsou postupy v oblasti komunikace v ramci organizace?

Vzhledem k tomu, ze jsme menSi firma, tak si spoustu véci fekneme tifeba u kafe nebo
na chodbé. Dulezité informace, které se tykaji naptiklad probihajicich projektd nebo néceho
podobného potom sdélujeme formou e-mailu, aby se k tomu mohli zaméstnanci vracet.
Mame 1 porady, kde vzdy sd€luji, co se planuje do budoucna nebo pfidéluji ukoly
konkrétnim zaméstnancum. Jednou za kvartal podavame zaméstnancim v pisemné formé i

informace tykajici se obratu firmy, zakazek a podobné.

10) Jsou vSichni zaméstnanci seznameni s poskytovanymi benefity na podporu

WLB?

Ano, to maji vSichni stejné ty benefity a vSichni maji stejnou moznost je vyuzivat. |
pokud je néjaka jednorazova nabidka jako tfeba néjaké Skoleni, tak to nabizim vSem
zaméstnancum. Neéktefi samoziejmeé nechtéji, ale ty moznosti tady jsou pro vSechny. Pokud
je né&jaky specificky kurz nebo veletrh vztahujici se jen k urcité profesi, potom to je néco
jiného, takovou moznost nabizim pouze tém, kterych by se to n¢jakym zpusobem tykalo.
Kdykoliv maji ale zaméstnanci moznost piijit a ukdzat mi kurz nebo teba Skoleni, které by
jim né&jakym zptisobem pomohlo v praci, v takovém prtipad€ je urcité podpoiim a umoznim
jim to.

11) Stava se, ze zaméstnanci nesplni pridéleny ukol véas a pracuji prescéas? V

takovém pripadé, jak casto se to stava?

Stava se to, ale jen velmi malo. Pokud je chod firmy normalni tak ty lidi zadné velké
presCasy nemaji. VétSinou je to okolo 1 hodiny mési¢né. Pokud pak nastane situace, kdy

pfijde né&jaky projekt a je to hodné Casove narocné, tak potom sdélim zaméstnanctim, ze
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by bylo potieba, aby alespon néktefi tam par piescasu byli a jsou za to samoziejmé 1épe

finan¢né ohodnoceni.

12) Stava se, ze ma néktery ze zaméstnanci problém v oblasti harmonizace
pracovniho a osobniho zivota? Pokud ano, jak takovou situaci resite, pokud se

o ni dozvite?

Ted tady zrovna nikoho takového nemam nebo o tom alespon nevim, ale meli jsme
takového zaméstnance. Zkusili jsme to s nim fesit, ale ono hodné zalezi, o jaky problém se
jedna. Muzete mu zkusit poradit, ale pokud se jedna tfeba o zdravotni problém, tak mu moc
nepomuzete, kdyz mu feknete, aby Sel k doktoru. Ale myslim si, Ze uz to, ze se o néj zajimate
a vyslechnete ho, tak to hodné¢ pomaha. Kazdopadné, u nas to moc uspéch nemélo, protoze
se jednalo o problém s alkoholem, a to vy jako zamé&stnavatel tolerovat nemuzete. Takze ten
pracovni pomér jsme byli nuceni rozvazat po néjaké dobé. Ale pokud tyto problémy nejsou
az takhle vazné, tak je samoziejmosti, Ze se snazim vyjit zaméstnancim vstiic. Jeden
zaméstnanec mél problém s rukou a branilo mu to pii praci s pocitacem, tenhle problém jsme

tfeba vytesili pofizenim ortopedické mysi. Bohuzel ne vzdy je feSeni takhle jednoduché.
13) Jaké benefity v souvislosti s work-life balance nabizite svym zaméstnancim?

Momentalné mame nékolik benefitt, které jsou zaméstnanci aktivné uzivany. Mame
firemni tarif, to je u nas celkem novinka, takze se s tim zamé&stnanci teprve szivaji. Dale
mame tfinacty plat a pfispévek na stravovani je taky velmi oblibenym benefitem. U nés tento
prispevek ¢ini 1800 K¢ a pravidelné se pfipisuje ke mzd€. Podle mé je to lepsi varianta nez
stravenky, protoze ty pak nékde neberou nebo na né nechtéji vracet penize. Mame 1 moznost
jazykovych kurzi pro zaméstnance. Mohou si vybirat mezi anglictinou a némcinou a probiha
jednu hodinu tydné. Bohuzel ne vSichni zaméstnanci ho vyuzivaji, ale to je samoziejme
kazdého véc, jestli benefity uziva nebo ne. Dale mame moznost flexibilni pracovni doby,
pouze je nutné, aby tady zameéstnanci byli pfitomni mezi 10:00-14:00, jinak je ten pfichod a
odchod na nich. Zaméstnanci maji moznost vyuzivat i home office, ale ne uplné vsichni o
tom jsme se uz bavili. Zaméstnanci maji i moznost si s sebou vzit do prace psa, pokud ho
nechtéji pres den nechavat doma, v takovém piipadé mame urcena pravidla, podle kterych
je potieba se fidit. Poradame i riizné firemni akce pro zaméstnance a jejich rodiny. Méli jsme

tady tfeba spolecné grilovani nebo si jdeme posedét do restaurace. Zaméstnanci maji i
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prodlouzenou pauzu na obéd a to 45 minut a poskytujeme 1 prispévek na zivotni pojisténi.

To je momentaln¢ asi vSe, co si vybavuji, ale je mozné, ze jsem néco zapomnél zminit.

14) Jaky nastroj Work-life balance je dle Vaseho nazoru pro Vas a Vase

zaméstnance nejvice cenény?

No ja st myslim, ze to bude urcité ten tfinacty plat, protoze to je docel pékny balik penéz.
Sim kartu si myslim, ze uz dostanete ve spoust¢ firem. Vim, ze tfinacty plat je taky ve spousté
firem, ale my ho tady mame pevné dany, zatimco v mnoha firmach se odviji od situace, ve
které se firma nachazi. Ty jazykové kurzy jsou oblibené hodng, ale myslim si, ze ve srovnani

s tim tfinactym platem to bude stejné jako s tou sim kartou.

15) Poradate néjaké firemni akce, kde se mohou zaméstnanci odreagovat a

utuzovat vzajemné vztahy?

Zatim jich az tolik nedélame, ale do budoucna mame urcité v planu to rozsifovat, protoze
si myslim, ze pro ty zaméstnance je to dobré odreagovani a vSechny akce co jsme zatim
délali byli opravdu vydarené. Mame napitiklad to grilovani, jak uz jsem zminoval, tam si
muzou zaméstnanci vzit i svou rodinu, pokud chtéji nebo obcCas néjaké posezeni v restauraci.
Kdyz ma nékdo ze zamé&stnanci narozeniny, tak to vSichni spolecné oslavime. A o Vanocich
poradame vzdy besidku, tento rok jsme ji museli posunout, protoze bylo hodné€ zaméstnanct

nemocnych.
16) Existuje ve Vasi spolecnosti moznost dal§iho vzdélavani pro zaméstnance?

Nenabizime vylozen¢ né&jaky pausal, ale existuje hodné specifickych kurzt po strance
tfeba elektro nebo software programming, takze na takovéto kurzy maji zameéstnanci
moznost se dostat. Co se tyka konstrukce, tak mame kurzy pfimo od dodavatele a téch maji
zameéstnanci moznost se ucastnit. Ty systémy maji porad néjaké nadstavby, takze v tomhle
ohledu je spis nutnost, aby se zaméstnanci dale vzdélavali. Zaméstnanci si muzou najit kurz
i samy a pokud je kurz vyhodny i pro mé jako pro zaméstnavatele a zameéstnanci to pomuze

pfi praci, tak urcité¢ zamestnance v rozvoji podpofim.

17) Jaky je postoj firmy k dovolené a jak podporujete zaméstnance, aby si skutecné

mohli odpocinout?

My mame dovolenou 5 tydna a v minulosti jsme méli dovolenou dokonce 6 tydni, to

jsme ale nakonec zrusili, protoze se ukazalo, ze ten ¢lovek v tom normalnim pracovnim
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rezimu ani neni schopen si t€ch 6 tydnt vybrat. Obcas tady maji lidi problém vycerpat i téch
5 tydnt. Obcas jsme i dovolenou zaplatili, protoze ten ¢lovek tieba tu dovolenou nemohl
vybrat. Pokud by ji nechtéli vyplatit, tak se potom dny piesouvaji do dalSiho roku, ale neni
to uplné¢ idealni feSeni, protoze nechcete, aby Vam potom zaméstnanec tfekl, ze ma uz
n¢jakych 60 dni dovolenou. Samoziejmé pokud se jedna tfeba o situaci, ze zamestnanec chce
odjet tfeba na jazykovy kurz a vi to rok dopfedu, to jsme tady taky méli, tak si maze nékteré
dny presunout do dal§iho roku, aby mu to potom umoznilo vycestovat. Takovym

prilezitostem jsem urcit€ otevieny a nebranim se jim.
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S Zhodnoceni a doporuceni

V této Casti diplomové prace se nachazi zhodnoceni provedenych vyzkumu. V prvni
podkapitole se prace vé€nuje zhodnoceni urovné work-life balance ve spole¢nosti T&T.
Druha podkapitola se zaméfuje a vyhodnoceni dat, ziskanych od dotazovanych respondentt.

Ve treti podkapitole se nachazi navrhy a doporuceni pro zlepSeni urovné work-life balance.

5.1 Zhodnoceni work-life balance v organizaci T&T

Z rozhovoru s vedoucim spole¢nosti T&T a zdotaznikového Setfeni, na které
zameéstnanci spoleCnosti T& T odpovidali je patrné, ze firma pfistupuje k otazkam work-life
balance s urcitou otevienosti a flexibilitou, ackoliv nema striktné formalni ramec nebo
program, ktery by WLB explicitné podporoval. Spole¢nost poskytuje fadu benefiti a
moznosti, které napomahaji zameéstnanctim v dosazeni lepsi rovnovahy mezi profesnim a
osobnim zivotem, vCetné flexibilni pracovni doby, podpory pfi vzdélavani a jinych vyhod,
které odpovidaji potfebam moderniho pracovniho prostredi.

Ve firm¢ je patrny diraz na individualni pfistup k zaméstnancum, kdy je bran zietel
na osobni potieby a situace, at’ uz jde o nahlé osobni zalezitosti nebo dlouhodobégjsi plany
typu jazykové kurzy nebo dovolena. Takovy piistup muze vést k vétsi loajalit€é a
spokojenosti pracovniku, jelikoz citi podporu a porozuméni ze strany zameéstnavatele.

Z rozhovoru také vyplynulo, ze firma nenuti zameéstnance k praci mimo stanovenou
pracovni dobu a veskeré presCasy jsou feseny transparentné a s ohledem na odménu. Je
ziejmé, Ze management si je védom dulezitosti odpoCinku a regenerace zaméstnancu a snazi
se o to, aby prace nezasahovala negativnim zptsobem do jejich soukromého zivota.

Prestoze firma T&T nema tarify a odménovani je individualni, je zdaraznéno, ze
finan¢ni ohodnoceni odpovida charakteru vykonavané prace a zkuSenostem jednotlivych
zamestnancu. Tato praxe mize byt vnimana jako soucast sirsiho pojeti WLB, kdy je uznavan
osobni pfinos a vykonnost, a je za n¢j adekvatné odméinovan.

Co se tyCe mezilidskych vztaht a firemni kultury, podnik organizuje teambuildingové
aktivity a socialni udalosti, coz jsou prvky, které mohou vyrazné pfispivat k utuzeni tymu a
posilovani pocitu sounalezitosti. Firemni akce jako grilovani ¢i spolecné oslavy narozenin
jsou prilezitosti pro zaméstnance, aby se lépe poznali mimo pracovni prostfedi a rozvijeli

mezi sebou pozitivni vztahy.
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I kdyz firma T&T nepfistupuje k WLB systematicky pod jednotnym programem, jeji
aktivity a benefity naznacuji snahu o vytvoreni harmonického pracovniho prostredi. S
ohledem na velikost firmy a blizkost vztahli mezi zaméstnanci a managementem se muze
zdat, ze formalizovany WLB program nemusi byt nutny, ale muze se ukazat jako vyhodny
pro zajisténi konzistentniho pfistupu a komunikace tykajici se dostupnych benefiti a
moznosti, které firma nabizi.

Dotaznikové Setieni provedené mezi zaméstnanci spolecnosti T&T poskytuje pestry
obraz o situaci work-life balance v této firme. S celkem 20 otazkami, z nichz vétSina byla
uzavieného typu, a vysledky ziskanymi od 25 respondentli, nabizi detailni pohled na to, jak
zameéstnanci vnimaji rovnovahu mezi profesnim a osobnim zivotem a jak jsou spokojeni s
opatfenimi podporujicimi WLB ve svém pracovnim prostiedi.

Z grafu a vysledka je zfejmé, ze muzi dominuji pracovni sile T&T, coz je ve shodé s
povahou firmy zaméfujici se na technologicky vyvoj stroja. Vékové rozdéleni naznacuje, ze
firma ma tendenci zaméstnavat mladsi a stfedni generaci, coz mize reflektovat dynamicky
charakter odvétvi a potiebu inovativniho a adaptabilniho mysleni. Vzdélani respondentt se
pohybuje od stfedoSkolského po univerzitni, coz znaci, Ze firma si potrpi na vysokou troveri
kvalifikace svych zaméstnanct. Co se tyCe znalosti a vyuzivani konceptu WLB, ukazuji
vysledky Setfeni, ze zatimco néktefi zaméstnanci jsou s konceptem seznament a jeho nastroje
vyuzivaji, je stdle vyznamna cast téch, ktefi o WLB a jeho nastrojich bud slyseli jen
okrajové, nebo vibec. Tento nalez by mohl byt signalem pro management, ze je potieba
posilit vzdé€lavaci iniciativy a komunikaci ohledné benefiti a praxi podporujicich WLB.

Pracovni doba respondenti odpovida standardni osmihodinové smén¢, ale soucasné
graty ukazuji, ze zamestnanci si udrzuji relativné dobrou rovnovahu mezi ¢asem stravenym
v praci a casem veénovanym rodin€ ¢i osobnim zajmim. Nicméné Cas vénovany osobnim
zajmum je pomerné nizky. Z hlediska spokojenosti s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim
Zivotem je ziejmé, ze vétsina respondentd se citi byt v této oblasti pomémé spokojena, coz
naznacuje, ze firma T&T ucinila kroky spravnym smérem. V odpovédich na otazku o
flexibilnich forméach prace dominuje pruzna pracovni doba, coz naznacuje, ze je to pro
zaméstnance T&T klicovy a cenény nastroj WLB. Respondenti dale identifikovali dalsi
benefity, které by uvitali, pfiCemz multisport karta a pfispévek na penzijni spofeni se
objevovaly na pfednich mistech. Tyto vysledky mohou slouzit jako voditko pro management
pii rozvoji a zavadéni novych programi zaméfenych na zvyseni spokojenosti a pohody

zaméstnancu.

84



Shrnuti Setfeni tedy ukazuje, ze ackoli je spolecnost T&T na dobré cesté¢ k podpoie
WLB, existuji oblasti, ve kterych je mozné provést vylepSeni. To mize zahrnovat rozvoj
dalSich benefitl, posileni interni komunikace o dostupnych WLB praxich a nastrojich, a

pokracujici zaméfeni na spolecenskou odpovédnost.

3 Tabulka - Zhodnoceni WLB v T&T

Zhodnoceni WLB v T&T

Silné stranky Slabé stranky

individualni pfistup k zaméstnancim | nedostatecna

podpora vzdélavani komunikace

pofédani teambuildingovych aktivit | Oredn  temat
souvisejicich s

poskytovani fady dalSich benefiti WLB

podpora  zaméstnanci  ze  strany

zaméstnavatele

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

5.2 Zhodnoceni dotaznikového Setieni pro verejnost

V ramci diplomové prace byl proveden kvantitativni vyzkum za vyuziti dotaznikového
Setfeni. Dotaznikové Setfeni se zaméfovalo na work-life balance. Celkem byla provedena
dvé dotaznikova Setfeni. Prvni Setfeni se zaméfovalo na zaméstnance spolecnosti T&T a
druhé bylo zaméfeno na vefejnost. Tento vyzkum umoznil ziskat Sir§i pohled na razné
aspekty work-life balance, jelikoz byly zastoupeny nazory raznych skupin respondentt. S
ohledem na riznorodost odpovédi v otazkach tykajicich se demografie, druhu prace a
osobnich preferenci se nabizi komplexni obraz o tom, jak individualné rozli¢ni lidé v
raznych sektorech a s riznymi zivotnimi zkuSenostmi piistupuji k WLB.

Odpoveédi respondentti ukazuji, ze ackoli existuje zakladni povédomi o WLB, troveri
detailniho pochopeni nastroju a strategii k jeho podpote je pomérné nizka. To mize odrazet
nedostateCnou komunikaci na pracovisti nebo v Sir§i spoleCenské rovin€, coz naznacuje
potebu zvySené osvéty a vzdélavani v oblasti WLB. Z hlediska pracovniho zatizeni prace
odhaluje, ze vétSina respondenti pracuje standardni pracovni dobu s malym objemem
prescasu. Presto jsou vysledky, tykajici se spokojenosti s WLB, riiznorodé. Zatimco vétSina
respondentt uvadi alespori ¢astecCnou spokojenost s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim
zivotem, stale existuje vyznamna skupina lidi, ktera citi potfebu dal§i podpory a zlepSeni.
Zajimavym zjisténim je, Ze flexibilni pracovni doby a moznost home office jsou
nejoblibenéjsimi nastroji WLB, coz ukazuje na rostouci trend flexibility a dalkové prace,

ktery se zfeymé& jesté zvyraznil v reakci na nedavné globalni udalosti, jako je pandemie
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COVID-19. Nespokojenost s informovanosti 0 WLB od zaméstnavateld, kterou vyjadrila
vétSina respondentd, signalizuje, ze firmy mozna nekomunikuji efektivné o WLB a
neinformuji své zaméstnance o dostupnych prostifedcich k podpote jejich rovnovahy. To
muiize mit dopad nejen na osobni pohodu zaméstnanci, ale i na celkovou produktivitu a
loajalitu k firmam.

Dotaznikové Setfeni ukazuje, ze prestoze je koncept WLB stale vice relevantni a
diskutovany, praktické uplatnéni a integrace jeho principa do pracovni kultury je proménlivé
a nejednotné. Je tedy potfeba nadale pracovat na zlepSovani podminek prace, osvété a
podpore prostiedi, kde WLB neni jen modnim slovem, ale skute¢nym a efektivnim

pfistupem ke zdravému pracovnimu zivotu.

5.3 Navrhy a doporuceni

Dotaznikové Setfeni odhalilo, ze urovent work-life balance u spolecnosti T&T je
v soucasné¢ dobé na celkem dobré urovni. Nicméné, pokud by firma implementovala
nasledujici navrhy a doporuceni vyrazné by tak napomohla k jesté lepsSim vysledkim

v oblasti work-life balance, nez méla doposud.

5.3.1 Doporucenic. 1

V dotaznikovém Setfeni pro zaméstnance spole¢nosti T&T, méli zaméstnanci
moznost zvolit si jeden benefit, ktery jim zaméstnavatel neposkytuje, a ktery by nejvice
ocenili. V této otazce se nejvice objevovala odpovéd , multisport karta®, a proto prvnim

doporucenim bylo pravé zavedeni multisport karet.

Multisport karty

Multisport karta je pro zaméstnance vyznamnym benefitem z nékolika duvodi.
Nejen ze podporuje fyzické a psychické zdravi, ale také pfinasi fadu dalSich vyhod, které
mohou pozitivn€ ovlivnit jejich osobni i profesni zivot. Naklady na vyuzivani karty jsou
nejCastéji rozdeéleny mezi zaméstnance a zameéstnavatele, ktery na kartu automaticky
prispiva. Tento pfispévek se nejcastéji pohybuje mezi 400 a 800 K¢ za mésic, ktery je
strhavan z platu zaméstnance. V ramci doporuceni 1ze navrhnout formu multisport karet, kdy
zaméstnavatel plati veskeré naklady spojené suzivanim karty. To znamena, ze pro
zaméstnance by bylo uzivani multisport karet bez jakychkoliv poplatki. Vzhledem k tomu,

ze ceny multisport karet se odvijeji i dle velikosti podniku, nabidky pro riizné zaméstnavatele
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tak mohou byt odli§né. Dle dostupnych zdroji je od 1. ledna multisport karta poskytovana
za 1370 korun, pro ucely diplomové prace se bude proto pfi tomto navrhu pracovat s vyse
udanou cenou. Pokud by se zaméstnavatel rozhodl poskytnout multisport kartu vSem svym
zaméstnancum, stalo by ho to mési¢né 34 250 K¢. Roéné by to tedy Cinilo zhruba 400 000
K¢.

Cely proces vyzaduje dobrou komunikaci, peclivé planovani a ochotu pfizptsobit se
zménam, aby bylo zaji§téno, ze multisport karty budou pro zaméstnance skutecné piinosné
a podpoti tak jejich fyzické, psychické a socialni zdravi. Dilezitym krokem je také zavedeni
systému pro monitorovani vyuzivani karet a sbér zpétné vazby od zaméstnanca. To pomuze
firmé zjistit, jak popularni a uziteCny tento benefit je a zda pfinasi o¢ekavané vyhody jak pro
zameéstnance, tak pro spolecnost jako celek. Zpétna vazba by méla byt sbirana pravidelné,

napfiklad prostfednictvim online dotaznikt nebo neformalnich rozhovora.

5.3.2 Doporuceni ¢. 2

Vzhledem k tomu, ze 19 z celkového poctu 25 zaméstnanct uvedlo jako dusledek
nerovnovahy pracovniho a osobniho zivota stres, bylo druhym doporucenim , Den

duSevniho zdravi®.

Den duSevniho zdravi

Zavedeni "Dne dusevniho zdravi" by mohlo vyrazné prispét ke zlepSeni pracovniho prostredi
a celkové pohody zaméstnancii. Zameéstnanci by méli byt v€as informovani o dilezitosti
dusevniho zdravi a méli by jim byt nabidnuty strategie pro zvladani stresu. K tomu maze
pomoci 1 zapojeni vedeni, které by mélo iniciativu pln€ podporovat a zavazat se k poskytnuti
potiebnych zdrojt.

Den duSevniho zdravi by mél byt naplanovan tak, aby vyhovoval vétSing
zaméstnancu a nekolidoval s klicovymi pracovnimi terminy. V prabéhu tohoto specialniho
dne by zaméstnanci nemeéli byt zatizeni pracovnimi ukoly ani ocekavanim, ze budou
reagovat na pracovni komunikaci. Tim se jim poskytne skutecny prostor pro odpocinek a
regeneraci.

Firma by dale méla zaméstnancim nabidnout seznam doporucenych aktivit, které by
mohli béhem dne provozovat, at’ uz jde o venkovni aktivity, relaxa¢ni techniky, sporty nebo
tfeba umeélecké a kreativni Cinnosti. Informace o dostupnych psychologickych sluzbach nebo

poradenskych centrech by také mély byt snadno dostupné pro ty, ktefi by mohli vyhledat
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profesionalni podporu. Po dni dusevniho zdravi je dulezité zorganizovat sbér zpétné vazby
od zaméstnanct, aby zameéstnavatel mohl porozumét, jaky dopad mél den na jejich pohodu
a jaké aktivity se ukazaly byt nejprospeésnéjsi. Zpétna vazba poslouzi jako zaklad pro dalsi
vylepSovani iniciativy a piizpusobeni programu tak, aby co nejvice vyhovoval potifebam
tymu. Jelikoz zaméstnanci nebudou tento den pracovat, ale budou stale placeni, firma musi
zahrnout do nakladi jejich bézny denni mzdu. To bude tvofit vétsinu nakladi na tuto
iniciativu. Priméma mzda se pohybuje v organizaci T&T zhruba okolo 30 000 — 45 000
v zavislosti na vykonavané pozici. Pro ucely urCeni nakladi byly tyto hodnoty
zprumérovany. Primérny naklad na tento den Cini zhruba 1 760 K¢ za jednoho zaméstnance,
tedy zhruba 44 000 K¢ celkem.

Tato iniciativa by méla byt vnimana jako soucast Sirsi strategie firmy zamérené na
podporu dusSevniho zdravi a work-life balance. Zavedeni ,,Dne duSevniho zdravi
predstavuje prilezitost nejen pro zamestnance, aby si odpocinuli a regenerovali, ale také pro
firmu, aby ukazala sviij zavazek k vytvareni podpurného a otevieného pracovniho prostiedi.
Kultura otevienosti a vzajemné podpory, ktera z takové iniciativy muze vyrust, piispéje

k vétsi spokojenosti zaméstnancu, jejich loajalité a produktivite.

5.3.3 Doporucenic. 3

Doporuceni €. 3 se odviji od vSeobecné neznalosti konceptu work-life balance. Jak
z dotazniku pro zaméstnance spole¢nosti T&T, tak z dotazniku pro vefejnost je patrné, ze
pomeérné vysoka cast lidi nezna koncept WLB. Toto doporuceni se proto zamétuje na to,

jakou cestou by mohl zaméstnavatel zvysit povédomi o WLB mezi svymi zaméstnanci.

Vzdélavaci workshopy a seminare

Idealnim zptusobem, jak zvysit povédomi o WLB, je vyuziti vzdélavacich workshopt
a seminafu. Organizace pravidelnych workshopt a seminaii zaméfenych na vyznam work-
life balance, techniky fizeni Casu, metody odolnosti proti stresu a strategie pro efektivni
odpocinek by zaméstnanciim vyrazné€ pomohla se zorientovat v konceptu work-life balance
jako celku. Soucasti téchto workshoptl a seminait by byli odbornici na dusevni zdravi nebo
kou€ové osobniho rozvoje, ktefi by se zaméstnanci sdileli své znalosti a poskytovali jim
praktické rady. Firma by méla vyhledat lektory s pozitivnimi referencemi a schopnosti

navazat dobry kontakt se skupinou zameéstnancti. Pro zhotoveni piredpokladanych nakladu

88



bude prace uvazovat s tim, ze si lektofi G¢tuji v praiméru 5 000 K¢ za jeden workshop. Pro
realizaci 2 workshopt ro¢n€ by tedy bylo potieba vynalozit zhruba 10 000 K¢.

Dulezitou soucasti je urCeni termint a mista konani tak, aby to vyhovovalo co
nejveétsimu pocCtu zaméstnancl, a zaroven neovlivnilo chod firmy. Workshopim a
seminaifim by méla byt vénovana adekvatni ¢asova dotace, a firma by méla zaméstnanciim
umoznit ucast béhem pracovni doby, ¢imz podtrhne jejich dileZitost a firma ukaze svuj
zavazek ke zlepSeni work-life balance.

Po skonceni vzdélavacich akci je dulezité shromazdit zpétnou vazbu od ucastnika,
coz firmé umozni vyhodnotit u¢innost workshoptl a seminait a pripadné planovat dalsi akce
s vylepSenym obsahem a formatem. Dlouhodob& by méla firma sledovat dopad téchto
vzdélavacich aktivit na pracovni prostedi a na work-life balance svych zaméstnanct, coz ji

umozni neustale zlepSovat své strategie pro podporu zdravého pracovniho zivota.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo posoudit stav rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
zivotem v organizaci T&T. Hlavni zaméfeni prace spocivalo ve zkoumani implementace
metod work-life balance v této organizaci a v identifikaci oblasti, které vyzaduji zlepSeni.
Na zakladé zjisténi byly navrzeny odpovidajici strategie pro optimalizaci soucasného stavu.

Po analyze vsSech ziskanych dat od dotazovanych respondenti a po probé&hlém
rozhovoru s vedoucim firmy je ziejmé, ze koncept work-life balance je pro organizaci T&T
a jejich 25 zaméstnanca zasadni. V prubé&hu této prace byla prozkoumana teorie WLB, jeji
vyznam a implementace v praxi, stejné jako specifické pfistupy a nastroje, které mohou
podporovat harmonii mezi pracovnim a soukromym Zzivotem zaméstnancu. Vysledky
dotaznikového Setieni ukazaly, ze zaméstnanci maji vysoké povédomi o dulezitosti WLB,
avsak stale existuji oblasti, kde miZe spoleCnost své postupy a nabizené benefity vylepsit.

Analyza ukazala, ze 1 pfes ur€itou miru stresu, kterou zaméstnanci pocit'uji, vnimaji
mnozi z nich svého zaméstnavatele jako podporujiciho v otazkach WLB. Nicméng, zpétna
vazba z dotazniku naznacuje, ze existuje prostor pro zlepSeni, zejména ve zvySeni povédomi
o nastrojich WLB a jejich efektivn€jsim vyuzivani. Na zakladé shromazdénych dat a analyzy
bylo navrzeno nékolik doporuceni pro spolecnost, véetné zavedeni vzdélavacich workshopt
a seminafu na téma WLB, implementace programu Multisport karet a zavedeni specialniho
dne pro dusevni zdravi, ktery by umoznil zaméstnancim vzit si den volna za ucelem
regenerace a zmirnéni stresu.

V praxi tyto iniciativy mohou piinést nejen zvySeni spokojenosti a pohody
zaméstnancu, ale také zlepSeni jejich produktivity a loajality k firmé. V dlouhodobém
horizontu muze takovy pfistup k WLB prispét k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti T&T,
zlepsit jeji firemni kulturu a zvySit konkurenceschopnost na trhu.

Vyznam work-life balance ptesahuje hranice pracovniho prostredi a ovliviiuje celkovou
kvalitu zivota jedinctu. Tato diplomova prace tedy zdiraziuje, ze pro moderni organizace
neni work-life balance pouze trendem, ale nezbytnosti, kterd vyzaduje aktivni a promyslenou
podporu ze strany zaméstnavateld. Implementace efektivnich strategii pro podporu WLB
muze vést ke zdravej§imu, spokojenéj§imu a vykonné€j§imu pracovnimu prostiedi, coz je

prospesné jak pro zameéstnance, tak pro samotnou organizaci.
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Prilohy
Piiloha & 1
DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI T&T

Dobry den,

Jmenuji se Adéla Vejrova a chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku na téma
Work-life balance. Cilem je porozumét vasemu pohledu na rovnovahu mezi praci a
soukromym zivotem ve firmé T&T Turnov. Studuji na Zeméd¢elské univerzité v Praze a toto
dotaznikové Setfeni bude soucasti mé diplomové prace.

Predem dékuji za spolupraci a preji hezky den :)

Adéla Vejrova

Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?
e Ano, program WLB zndm spolu s jeho nastroji
e Program znam, ale o nastrojich jsem nic neslySel/a
e Nastroje WLB znam, ale nevim, ze spadaji do work-life balance

e Neznam ani program WLB ani jeho nastroje

Povazujete work-life balance za dualezity aspekt ve Vasem Zzivote?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

Poskytuje Vam zameéstnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life balance?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

Kolik hodin denné primérme travite v praci?

e 7 hodin
e 8 hodin
e 9hodin
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Vice

Kolik hodin denné priméme travite s rodinou?

méné nez 2 hodiny
2 hodiny

3 hodiny

4 hodiny

5 hodin

6 hodin

Vice

Kolik hodin denné praiméme travite svymi zajmy?

1 hodinu
2 hodiny
3 hodiny
4 hodiny

Vice

Kolik hodin denné primérné travite spankem?

méné nez 5 hodin
5 hodin
6 hodin
7 hodin
8 hodin
9 hodin

Vice

Kolik hodin tydné& pracujete déle, nez je Vase stanovena pracovni doba?

Nepracuji pies svou stanovenou pracovni dobu
1 hodinu

2 hodiny

3 hodiny

4 hodiny

5 hodin
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e Vice

Zazil/a jste nékdy nékteré nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym
zivotem? (zaskrtnéte maximalné 3 pole)

e Stres

e Unava

e Negativni piistup k praci

e Konflikty s kolegy

e Poruchy spanku

e Ztrata zajmu o své zajmy nebo socialni aktivity

e Nic ze zminénych dusledkl jsem nezazil/a

e Jiné

Domnivate se, ze Vas§ zaméstnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho a soukromého
zivota?

e Ano

e SpiSe ano

e SpiSe ne

e Ne

Zabyvate se ve svém volném Case pracovnimi povinnostmi?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

Které z uvedenych flexibilnich forem prace nejcasteji vyuzivate?
e Home office
o Castetny uvazek
e Pruzna pracovni doba
o Zadné

Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?
e Ano

e SpiSe ano

98



Spise ne

Ne

Jaké ze zminénych nastroji work-life balance jsou pro Vas nejdilezitéjsi? (oznacte maximalné

3 pole)

Flexibilni pracovni doba
Firemni meetingy
Prodlouzena pauza na obéd
Stravovaci pausal

Home office

5 tydna dovolené

Dog friendly office

Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zaméstnavatel neposkytuje, jaky by

to byl?

Text strucné odpoveédi

Myslite si, ze je spolecnost T& T spolecensky odpoveédna?

(tzn. angazuje se v oblastech jako je environmentalni ochrana, socialni spravedlnost, etické

obchodovani, pracovni podminky zaméstnanct, podpora komunit atd.)

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

Nevim

Jaké je Vase pohlavi?

o Zena

e Muz
Kolik je Vam let?

e 18-30

e 31-40

o 41-50

e 51-60
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e Vice

Jak dlouho ve spolecnosti T&T pracujete?

e Méné nez 1 rok

e 1-2roky
e 3-4roky
e 5-6let

e Vice

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
e Zakladni vzdélani
e Stfedni vzdélani bez maturity
e Stfedni vzdélani s maturitou
e Vysokoskolské vzdélani (bakalafsky titul)
e Vysokoskolské vzdélani (magistersky titul)

Piiloha & 2
DOTAZNIK PRO VEREJNOST

Dobry den,

Jmenuji se Adéla Vejrova a chtela bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku na téma
Work-life balance. Cilem je porozumét VaSemu pohledu na rovnovahu mezi praci a
soukromym zivotem. Studuji na Zemédélské univerzité v Praze a toto dotaznikové Setfeni bude
soucasti mé diplomové prace.

Predem dékuji za spolupraci a preji hezky den :)

Adéla Vejrova

Znate koncept work-life balance a jeho nastroje?
e Ano, program WLB zndm spolu s jeho nastroji
e Program znam, ale o nastrojich jsem nic neslySel/a
e Nastroje WLB znam, ale nevim, ze spadaji do work-life balance

e Neznam ani program WLB ani jeho nastroje

Povazujete work-life balance za dualezity aspekt ve Vasem Zzivote?

e Ano
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e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

Poskytuje Vam zaméstnavatel dostatek informaci ohledné tématu work-life balance?
e Ano
e SpiSe ano
e SpiSe ne

e Ne

Kolik hodin denné priméme travite v praci?

e 7 hodin
e 8 hodin
e 9hodin
e Vice

Kolik hodin denné primérmné travite s rodinou?

e méné nez 2 hodiny

e 2 hodiny
e 3 hodiny
e 4 hodiny
e 5hodin
e 6hodin
e Vice

Kolik hodin denné primérné travite svymi zajmy?

e 1 hodinu
e 2 hodiny
e 3 hodiny
e 4 hodiny
e Vice

Kolik hodin denné primémeé travite spankem?
e méné nez 5 hodin

e 5 hodin
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e 6 hodin

e 7hodin
e 8 hodin
¢ 9hodin
e Vice

Kolik hodin tydné pracujete déle, nez je Vase stanovena pracovni doba?
e Nepracuji pies svou stanovenou pracovni dobu

e | hodinu

e 2 hodiny
¢ 3 hodiny
e 4 hodiny
e 5hodin
e Vice

Zazil/a jste nékdy nékteré nize zminéné dusledky nerovnovahy mezi pracovnim a rodinnym
zivotem? (zaskrtnéte maximalné 3 pole)

e Stres

e Unava

e Negativni piistup k praci

e Konflikty s kolegy

e Poruchy spanku

e Ztrata zajmu o své zajmy nebo socialni aktivity

e Nic ze zminénych disledki jsem nezazil/a

e Jiné

Domnivate se, ze V4§ zaméstnavatel podporuje rovnovahu Vaseho pracovniho a soukromého
zivota?

e Ano

e SpiSe ano

e Spise ne

e Ne

Zabyvate se ve svém volném Case pracovnimi povinnostmi?
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Ano
Spise ano
Spise ne

Ne

Mate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat nékteré z uvedenych flexibilnich forem prace?

Pokud ano, jaka je pro Vas nejatraktivnéjsi?

Home office
Casteény uvazek
Pruzna pracovni doba
Jiné

Nemam moznost vyuzivat zadné flexibilni formy prace

Jste spokojeni s rovnovahou mezi pracovnim a osobnim zivotem?

Ano
Spise ano
Spise ne

Ne

Mate moznost ve svém zaméstnani vyuzivat néktery ze zminénych nastroju work-life balance?

Pokud ano, jaké jsou pro Vas nejdulezitéjsi? (oznacte maximalné 3 pole)

Flexibilni pracovni doba
Firemni meetingy
Prodlouzena pauza na obéd
Stravovaci pausal

Home office

5 tydnti dovolené

Dog friendly office

Jiné

V mém zaméstnani nemam moznost vyuzivat zadny z nastroju work-life balance

Pokud byste si mohli zvolit jeden benefit navic, ktery Vam zaméstnavatel neposkytuje, jaky by

to byl?

Text strucné odpovedi
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Jaké je Vase pohlavi?

Zena

Muz

Kolik je Vam let?

18 -30
31-40
41 -50
51-60

Vice

V jakém oboru pracujete?

Administrativni a ekonomické prace
Statni sprava

Skolstvi

Strojirenstvi

Stavebnictvi

Socialni péce

Cestovni ruch

Zdravotnictvi

Zemédélstvi a lesnictvi

Sluzby

Jiné

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Zakladni vzdélani

Stredni vzdélani bez maturity

Stiedni vzdélani s maturitou
Vysokoskolské vzdeélani (bakalarsky titul)
Vysokoskolské vzdeélani (magistersky titul)
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