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Finan¢ni rizika podniku

Souhrn

Tato bakalaiska prace se vénuje financnim rizikiim zvolené¢ho podniku. Hlavnim cilem této
bakalaiské prace je ve vybraném podniku identifikovat, zhodnotit a analyzovat rizika
a navrhnout jejich feSeni. Prace je rozdélena na tifi ¢asti: teoretickou, analytickou
a navrhovou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou definovany pojmy financ¢nich rizik na zakladé¢
studia odborné literatury. Jednd se pfedev§Sim o pojem riziko, dé€leni rizika a jeho
Klasifikaci. Nedilnou soucasti této prace je analyticka Cast, kterd se zaméfuje na vyuziti
poznatku z teoretické Casti a naslednou aplikaci téchto poznatkl v praxi, pomoci aplikace
finan¢nich rizik na konkrétni podnik. Pro vypracovani analytické ¢asti je vyuzita metoda
ustniho dotazovani a nefizeného rozhovoru s majitelem podniku. V navrhové c¢asti pak

autorka vytvati vlastni doporuceni pro zvoleny podnik, jak identifikovana finan¢ni rizika

minimalizovat.

Klicova slova: riziko, risk management, finance, finanéni analyza



Financial risks of the company

Summary

This bachelor thesis is dedicated to financial risks of the chosen company.

Main goal of the bachelor thesis is to identify, valorize and analyze the risks of the
company and provide a solution of it. The thesis is divided into three main parts:
theoretical, analytical and proposal part. In the theoretical part the concepts of financial
risks are defined, based on the literature review. Specifically the concept of risk, risk
division and it's classification. Next part of the thesis is the analytical part, which
is focused on the usage of concepts from the previous theory followed by the application
of the concepts into the practice, by applying the financial risks into the concrete company.
For the analytical part the method of survey and interview with the company owner

is used. In the proposal part the author of the thesis evaluates her own recommendation

for the given firm, how to minimize the identified financial risks.

Keywords: risk, risk management, finance, financial analysis
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1  Uvod

3

., Pokud nejste ochotni riskovat neobvyklé, budete se muset spokojit s obycejnym.

Emanuel James Rohn

Tato prace pojednava o finan¢nich rizicich vyskytujicich se v podniku. Rizika jsou
V dneSnim svété bezesporu velice aktualni téma, hrozby a néstrahy se objevuji ve vSech
sférach kazdodenniho Zivota viech lidi. Zivot v druhé dekadé dvacatého prvniho stoleti je
den co den provazen nastrahami ¢ihajicich ve vSem co je ¢lovéku blizké, ve vSem co
¢loveék vykonava, skryvaji se jak ve vSednich povinnostech, tak i v zaméstnani &i
v podnikani. Bohuzel dalsi rizika, kterd vice ¢i méné ¢lovek ovlivnit nemiize, se skryvaji
Vv ptirod¢. Pfirodni rizika udefi neCekané a maji Casto katastrofické nasledky. Hrozbé¢ rizik
vSak lze Celit a riznymi mechanismy jim pfedchdzet, nebo alespon zmirnovat jejich dopad.
V této praci se definuji nejcastéjsi rizika vyskytujici se v podnicich a propojeni rizik
s financemi. Finance hraji velkou roli nejen pfi opatienich, které maji rizika monitorovat,
ale i v nasledném feseni jiz vyskytlych rizikovych situaci.
Vliv rizik plsobi na podnik negativné 1 pozitivné. Negativnim dopadem jsou neplanované
vydaje a odchyleni se od poZadovaného cile, na druhou stranu védomé vnimani rizik
pozitivné¢ stimuluje majitele podnikdi k promySlené a propracované strategii fizeni
a podporuje jejich rozhodovani. Riziko je dnes uz zcela pfirozenou soucasti kazdého
prosperujiciho podniku, protoze bez né&j lze jen tézko dosahnout pozadovaného vynosu.
Lze fici, Ze 1 v soucasné dobé¢ stale plati ptislovi risk je zisk, soucasna ekonomika vytvari
pro kazdého vice rizik, ale i vice ptileZitosti.
Rizika se skryvaji ve vSech odvétvich a sférach, v kterych se dany podnik vyskytuje. Jsou
to manazerské funkce, dodavatelé¢ a odbératelé, politicky systém, stav ekonomiky dané
zem&, vyvoj akcii na burzach, nebo konkurenceschopnost. VSechna tyto odvétvi
se navzajem ovliviiuji a propojuji, zaroven vSechna zavisi na mnozstvi financi, jez jsou
do nich vkladany. Podniky, které jsou pruzné a uméji se zménam rychle ptizplsobit,

dopady rizik uspésné eliminuji.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je ve vybraném podniku identifikovat, zhodnotit
a analyzovat rizika a navrhnout jejich feseni. Rizika jsou definovana z hlediska zavaznosti
dopadu na podnik a také zohlednéna z hlediska vyvoje podniku. Reseni je navrzeno tak,

aby bylo funkéni a s ohledem na velikost a finan¢ni moznosti zkoumaného podniku.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena do nékolika ucelenych ¢asti: teoreticka vychodiska, analyticka
¢ast a navrhova ¢ast. Tyto sekce jsou zpracovany metodami explanace, abstrakce, syntéza,
aplikace, analyza, brainstorming, dotazovani, modelovanim a dedukce.

V teoretické ¢asti jsou metodou explanace definovany pojmy finanénich rizik na zakladé
studia odborné literatury. Metodou abstrakce se zde definuje samotny pojem riziko a dale
pak klasifikace d¢leni rizik a ochrana pted rizikem. Praktické ¢ast je zpracovana metodou
syntézy aplikaci finan¢nich rizik na konkrétni podnik. V prvni pasazi je predstaven
pfedmét podnikani, strategie a historie podniku a poté se prace zaméfuje na analyzu
konkrétnich rizik, ktera se v podniku vyskytla a to na zakladé brainstormingu, Gstniho
dotazovani a nefizeného rozhovoru s majitelem firmy, dale néktera rizika budou
znazornéna za pomoci matematickych vypocti v procesoru Excel. Dalsi oddil se zabyva
modelovanim vlastnich navrhi feSeni difive analyzovanych rizik, zde se pro piehledné
znazornéni nékterych piikladi vyuziva opét procesor Excel a to k tvorbé tabulek. Z téchto
navrhil vytvari autorka prace vlastni doporuceni pro zkoumany podnik pomoci metody

dedukce.
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3  Teoreticka vychodiska

Tato Kkapitola obsahuje teoretickd vychodiska finanénich rizik. Zabyva
se definicemi, délenim a davody vzniku rizik. Je zde vymezen pojem riziko, jeho

klasifikace, definice finan¢niho rizika a posléze jeho déleni.

3.1 Riziko

Vyraz riziko, pavodné risico, pochazi zitalstiny a jeho prvni pouZiti
se vztahuje k 17. stoleti, kde bylo pouzito v lodni dopravé. Tehdy to pro plavce znamenalo
vystavit se okolnostem, ktera pro né predstavovala tskali a kterym se nasledné chtéli
vyhnout. (Smejkal a kol., 2006) V encyklopediich minulych stoleti se vyskytuje tento
pojem pod hesly odvaha, nebezpeci nebo ztrata. (Pazourek, 1917) Dnes se vyklady rizika
déli do rtiznych urovni dle oboru ¢i odvétvi a definuji se mnoha zptisoby, napiiklad:

1) nezdar a mozna ztrata zisku,

2) nejistota dosazeni pozadovaného vysledku,

3) odchylka skute¢ného a pozadovaného vysledku,

4) nespravné rozhodnuti,

5) vznik Skody. (Pearce, 1995)

Riziko v dne$snim svét¢ predstavuje ur€itou miru pravdépodobnosti
odchyleni se od Zadouciho vysledku, ktera hrozi pfi kazdé cinnosti. Nulové riziko
vV realném svété neexistuje. Riziko lze tedy definovat jako moznost vzniku nahody,

jejiz konecny vysledek se 1isi od piivodné planovaného vysledku. (Smejkal a kol., 2006)

3.2 Kilasifikace rizik

Rizika lze v podniku klasifikovat do mnoha odvétvi, oboru ¢i oblasti, na zakladé
podmétu jejich zkoumani. Nejobecnéjsi klasifikace rizik je dle odvétvi. (Veber, 2009)
Ve firmé se rizika prolinaji a souvisi spolu stejn€ tak jako spolu spolupracuji jednotliva
oddé€leni. VSe je zaroven provazano financemi, které jsou motorem pro vSechno. Zaroven
rizika vznikaji a mizi podle faze, v které se firma pravé nachazi. Naptiklad jina rizika

plynou firm¢ v konstrukéni fazi - vystavba a jind ve fazi provozni — poptavka. (Ostiizek,
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2007) Rizika, at’ jsou jakakoli, vzdy kdyz se projevi, nesou sebou finan¢ni zatizeni.
Zakladni roz¢lenéni rizik ve firmé:

1) ekonomické,

2) technické,

3) technologické,

4) politické,

5) finan¢ni. (Veber, 2009)

3.2.1 Ekonomické riziko

Ekonomické riziko 1ze definovat pomoci mnoha ukazateli. Zahrnuje ekonomickou
situaci Ceské republiky a jeji vyvoj, tempo ristu ekonomiky, inflaci, nezaméstnanost,
piijmy a vydaje statniho rozpodtu, dané a tiroky. (Veber, 2008) Ekonomicka situace Ceské
republiky dle mezinarodni ratingové agentury Moodys Investors Service stale sili
a zadluZeni je relativné nizké diky obezietné fiskalni politice. Ekonomika zaziva v tomto
obdobi silné oziveni a opira se zejména o domaci poptavku. (Moodys Investors Service,
2015) Do ekonomického rizika se také zafazuje inflace.
Inflace je definovana jako staly a nepfetrzity rust vSeobecné cenové hladiny.
Inflace je méfitelna pomoci indexu spotiebitelskych cen, ktery odrazi zménu cen
zbozi a sluzeb, které jsou nakupovany domacnostmi. V podstaté dochazi k porovnani
nékladi na zakoupeni vybraného spotiebitelského kose, ktery upfesiiuje Cesky statisticky
pozorovat naptiklad na cené benzinu, bydleni nebo jidla. Pro firmu z toho plynou rizika
ve formé neplanovaného poklesu vynosi, nebo ztratu zakaznikl. Dal§im dopadem inflace
je rGst mnozstvi penéz v ekonomice a tudiz pokles kupni sily penéz, tedy jejich

znehodnocovani. (Bréak a kol., 2010)

3.2.2 Technické riziko

Technické riziko lze rozdélit na konstrukéni a materidlové. Konstrukéni riziko
obsahuje nebezpeci skytajici se v chybnych technickych konstrukcich, chybach
v projektové dokumentaci, nebo inzenyrskému pochybeni. Disledkem je pak zbyte¢né
zvySovani ndkladi na opravu a odklonéni se od ¢asového harmonogramu kvuli velkym

¢asovym opozdénim. (Osttizek, 2007)
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Dalsim technickym rizikem je materidlové riziko, které plyne jednak ze zabezpeceni
pozadované kvantity a kvality materidlu a stim souvisejici poruchovost, a jednak

z dodavky dodavatele. (Veber, 2008)

3.2.3 Technologické riziko

Technologické riziko 1ze délit na riziko poruchovosti a modernizace. Modernizaci
se rozumi technologicky rozvoj, vyvoj a tempo novych technologii, inovac¢ni potencial.
Ve firmach zaméstnanci pouzivaji k praci vétSinove pocitace a jina elektronicka vybaveni,
ktera by méla byt vzdy up-to-date. Pro firmu je v dne$nim svété velmi komplikované
zajistit nejen moderni software, ale i hardware. Rizika se objevuji hlavné¢ ve financni
schopnosti zabezpecit tento pozadavek pro vSechny zameéstnance. Dalsi technologické
riziko se objevuje v nedostate¢né informovanosti o novych technologiich, ¢i o technickych
potiebach zaméstnanci, tedy riziko modernizace. Modernizaci dnes navic nezastiesSuje
pouze vedeni firmy, zodpovédnost pada na vSechny zaméstnance za aktualizaci a servis
pracovniho prostfedi. (Dédina a kol., 2007) Pfi pouzivani modernich technologii musi
firma dale pocitat s rizikem poruchovosti. Jedna se zejména o opravy, servis a udrzby.
To pro firmu znamena dalsi finanéni zatizeni. Proto pfi vybéru novych technologii se musi
fidit i témito rizikovymi hledisky — celkova poruchovost, naro¢nost oprav, dostupnost

a cena nahradnich dili, délka zaruky, moZnosti reklamace a moZnosti pfipojisténi. (Petiik,
2009)

3.2.4 Politické riziko

Politické riziko se zabyva rozpoctem, stabilitou a hlavné legislativou. Politické
riziko se firmam tvoii pii zménach politickych trendd a postojich politikit K podnikani.
(Veber, 2008) Z historie je znamo, Ze politika hraje v fizeni firem velkou roli. Konkrétni
politicka rizika vznikaji naptiklad pfi obchodovani s cennymi papiry, dale pii zasahu
legislativy do vlastnickych prav minoritnich akcionart, nebo riziko inflace pokud centralni
banka podlehne jakémukoli vlivu politikii a v neposledni fad€ riziko korupce. Politicka
rizika v dnesnim svété nepiedstavuji vysokou hrozbu, av§ak nebyvalo tomu vzdy tak. Dnes
jsou tato pravidla pro firmy samoziejmost, avSak ve vrtkavém svété politikd, neni nikdy
jistota. Politicky bezpecnd zemé striktné dodrzuje lidskd a obcanskd prava, ma
konvertibilni ménu, udrzuje piiméfené nizkou inflaci, zaruuje nezavislost centralni banky,

demokracii a nizkou troven inflace. (Kohout, 2013)
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3.3 Finan¢ni rizika

Finan¢ni rizika piedstavuji potencialni ztratu jednotky v budoucnosti. Jedna se
o neoCekavanou ztratu. Financ¢ni riziko se dle Jilka (Jilek, 2000) ¢leni na pét zakladnich
rizik:

1) avérové,

2) trzni,

3) likvidni,

4) operacni,

5) obchodni.

3.3.1 Uvérové riziko

Uvérové finanéni riziko predstavuje platebni neschopnost dluznika splacet
své zavazky. (Jarrow a kol., 1995) Uvér vyjadiuje do¢asné poskytnuté finanéni prostiedky
dluznikovi, které je nutné vratit véfiteli. Z icetniho hlediska je uvér cizi kapital slouzici
K pofizeni aktiv. Naklad tvofi Grok a ostatni vydaje spojené se ziskanim Gvéru.
(Managementmania, 2013) Neschopnost splacet mize byt ¢aste¢na, nebo uplna. Toto
riziko se tyka predevS§im bankovnich instituci, avSak muze se tykat i protistrany - tedy
podniku, ktery se tak vystavuje hrozbé insolventnosti a exekuce. (Jarrow a kol., 1995)
Uvérové riziko lze délit na &tyfi kategorie — pfimé uvérové riziko, riziko avérovych
ekvivalentii, vypofadaci riziko a riziko ivérové angazovanosti. Uvérové riziko obecné
vyjadiuje ztratu drzitele pohledavky plynouci zneschopnosti dluznika dostat svym
zavazktm. Uvérové riziko lze sniZit obchodovanim pouze s provéfenymi stranami, nebo
napiiklad pouZzivat pfi Uveérovani ramcové dohody obsahujici klauzule o zapocteni
rizikem. Ztrata zde plyne ze selhani dluznika u tradi¢nich rozvahovych polozek, tj. uvéry,
pujcky, depozita, dluhopisy a sménky. U rizika uvérovych ekvivalentll je naopak ztrata
ze selhani partnera u podrozvahovych polozek, jako jsou poskytnuté uverové pfisliby,
¢ zaruky. Vypotfadaci riziko se tyka =ztraty, kterd nastane pii selhani transakci
pii vyporadani. Naptiklad mize jit o technické problémy, kdy nedojde k naplnéni, prestoze

dluznik mize a chce vypofaddni provést. Vypofadaci riziko ma nckolik druhd,

! Kolateral vyjadfuje finan¢ni aktivum — cenné papiry, nebo pen&zni prosttedky — cash, které
dluznik pfevede na vétitele a v piipadé nesplnéni svého zavazku poslouZi jako pfedmét plnéni. (Jilek, 2000)
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nejznaméj$im je vyporadaci riziko ménové, vznikajici naptiklad pti casovych rozdilech,
kde dochézi k dodani jedné mény, aniz dojde k piijeti druhé¢ mény. Toto riziko vétSina
bank neméfi, nejsou proto k dispozici dostatecné udaje, ale je obecné znamo, Ze dosahuje
vysokych hodnot. Riziko Gvérové angazovanosti je riziko ztraty Z momentalniho, nebo
potencialniho selhani jednotlivych partnerti, zemi, nebo ekonomickych sektort, vi¢i nimz
ma banka pohledavku. Dle Evropské centralni banky jsou nejvice rizikovymi zemémi

Rusko, Jizni Amerika, Cina a Indie. (Jilek, 2000)

3.3.2 Trini riziko

Druhé nejdtlezitéjsi riziko je riziko trzni, neboli cenové, tedy riziko zmény ceny
finan¢nich aktiv. Podnik funguje na zaklad¢ ciziho kapitilu, ktery je reinvestovan
do cennych papirti ¢i trhii nemovitosti. Tento kapitél, tedy zavazek, musi byt za urcitou
dobu navracen, splacen a to mize byt ztizeno zménou trzni ceny. (Dvotacek, 2003)
Trzni riziko se déli se do nékolika kategorii — urokové riziko, akciové riziko, komoditni
riziko, ménové riziko, korela¢ni riziko a riziko tivérového rozpéti. VSechna lze definovat
jako riziko ztraty ze zmény cen nastrojt, na né€z jsou citlivé. Napiiklad u Grokového rizika
se jedna o zménu urokové miry, u akciového rizika o zménu cen akcii, u komoditniho

rizika o zménu cen komodit a u ménového rizika jde o zménu ménovych kurza. (Jilek,

2000)

3.3.3 Likvidni riziko

Likvidni riziko 1ze d¢lit na riziko financovani, kde hrozi ztrata v ptipadé platebni
neschopnosti a na riziko trzni likvidity. (Jilek, 2000) Finan¢ni riziko likvidity podniku
neboli, neschopnost rychlé pifemény aktiv na penézni prostiedky. (Dvoracek, 2003)
To miize zapfiCinit neschopnost hradit firemni zdvazky. Likvidita lze vyjadfit Ciselné
nékolika ukazateli vychazejici z rozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Jedna se o ukazatele
béZzné, pohotové a okamzité likvidity. Likvidita odhaduje financni stabilitu firmy,
je-li podnik nelikvidni, nachazi se v insolvenci. Naopak pokud je likvidita pfili§ vysoka,
snizuje se vynosnost podniku. Pro dosazeni finan¢ni rovnovahy v podniku, musi
management usilovat jednak o optimalni likviditu a jednak o co nejvyssi rentabilitu.

(Managementmania, 2014)
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3.3.4 Operaéni riziko

Operacni riziko definujeme do tii kategorii — transak¢ni riziko, riziko opera¢niho
fizeni a riziko systémi. Transakcni riziko je obecné chapano jako ztrata v disledku
chybnych provedeni operaci. Napiiklad se jednd o chyby v zaltctovani a vyporadani
obchodl, o velkou slozitost produktii a neschopnost tyto produkty provadét, nebo
o nespravné poskytnuti ¢i piijeti zbozi. Riziko operac¢niho fizeni se vyskytuje v chybach
aktivit ve front, middle a back office. Jedna se o podvody, padélani, chyby v zauc¢tovani,
prani pen€z, neopravnény piistup do systému a nedostatek kontroly. Riziko systému
se skyta v samotnych chybach systémech podpory. Nejcastéji jde o nekvalitné zpracovany
software, chyby v matematickych vzorcich, $patny, nebo opozdéni report managementu,
vypadky systému. Operac¢ni riziko nelze kvantifikovat, top management musi neustale dbat
o kontrolu vSech svych oddé€leni a védét o jejich aktivitach. Nelze spoléhat na vysokou
kvalifikaci zamé&stnance, i ten mize svého postaveni vyuzit v neprospéch firmy. V bankach

se proto vytvareji zalozni systémy, pro podchyceni moznych rizik. (Jilek, 2000)

3.3.5 Obchodni riziko

Obchodni riziko se vaze na sedm Grovni — pravni riziko, riziko zmény uvérového
hodnoceni, reputacni riziko, danové riziko, riziko ménové konvertibility, riziko pohromy,
regulacni riziko. (Jilek, 2000) Prvni z obchodnich rizik pravni riziko plyne z pravnich
narokt protistrany nebo z pravni neprosaditelnosti smlouvy. Pravni riziko jde tedy ruku
Vruce se vSemi firemnimi kontrakty. Kontrakty se ¢asto méni a aktualizuji, na rozdil
od pravnich vykladl, které nejsou podle soucasnych zdkonl jednoznac¢né, navic v kazdé
zemi si je lze vylozit jinak. (Dvotacek, 2003) Firmy se proto snazi toto riziko snizit
na minimum, nebo ho Upln¢ odstranit tim, ze kazdy kontrakt nechavaji ke kontrole
a pfipominkovani vlastnim pravnim poradcim. Pokud je firma nadnéarodni, hlida si své
kontrakty a jejich vyklad ve vSech zemich svych pobocek. Legislativa ve vétSing zemi
vyzaduje, aby kontrakty byly v pisemné formé. Jednak jsou pevné a presné stanovena
prava a povinnosti obou stran a jednak je mozna pravni vynutitelnost. DalSi obchodni
rizika jsou napfiklad riziko zmény tivérového hodnoceni - mize zpilisobit ztratu pfi ztiZzeni
procesu moznosti ziskani penéz. Firma musi také dbat na svou reputaci a oblibenost
na trzich. (Veber, 2008) Danové riziko, které je hrozbou nejen kazdého ¢loveka, ale i pro

mnoho podnikti, hrozi zde ztrata pfi zméné danovych piedpisi, kdy muze dojit
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k neplanovanému navySeni zdanéni. Dalsi hrozbou je riziko ménové konvertibility, které
muze nastat v disledku zmény politické situace v zemi, ztrdta zde hrozi v nemoznosti
sménit jednu ménu za jinou. Dal§i neméné podstatné je obchodni riziko pohromy, ztrata
plyne z Zivelnych katastrof, valky, krachu finan¢niho systému. Toto riziko je malo

ovlivnitelné. (Jilek, 2000)

3.4 Risk management

Risk management, neboli fizeni rizik pfedstavuje v podniku tvorbu
plani a budoucich rozhodnuti, vedoucich Kk podchyceni, nebo zmirnéni moznych
nahodnosti, souvisejicich s vykonavanou ¢innosti. (Lam, 2003) Risk management
napoméahd ptredchézet finanénimu riziku a s nim spojenymi nadbytecnymi finan¢nimi
naklady. Pro firmu pfedstavuje pozitivni nastroj jak finan¢ni rizika zmirnit, nebo alespoii
specifikovat jeho mozné dopady. Riziko vyjadfuje nebezpeéi, které musi byt neustale
kontrolovano, jinak muize vést k neplanovanym dusledkiim a poskodit tak podnik. Risk
management je zaloZen na politice, postupech, nastrojich a systémech daného podniku
s cilem minimalizovat rizika vznikajici jak vné tak uvnitf podniku. Za zékladni nastroje
fizeni rizik v podniku je povazovano zavedeni vnitinich pfedpist a norem, dozor nad jejich
dodrzovanim a zamezeni porusovani téchto pravidel. (Davis a kol., 2007) Prvotnim cilem
risk managementu je zajisténi pteziti podniku tj. jeho samou existenci a dale udrzeni
prosperity. (Veber, 2009) Nastrojem risk managementu je planovani, rozhodovani a zpétna
kontrola, to vSe na zakladé finan¢ni analyzy podniku. (Knapkova a kol., 2010)
Finan¢ni analyza je dtlezitym prvkem pro udrZeni podniku na trhu. Podnikovi manazefi
by méli velmi dobfe zndt své zdroje, z kterych cerpaji finance a také jejich pouziti,
aby tak predesli, nebo zabranili finanénim rizikim. Uspé&ny podnik se prezentuje
rozvijejici se prosperitou, efektivnosti, schopnosti pfizplsobit se zméndm trhu
poptavky a nabidky, Celit konkurenci a dal§im rizikim. (Blaha a kol., 2006) Financni
analyza se tvoii pfedev§im z podkladii vychézejicich z ucetnich dat, proto je podnikové
ucetnictvi nezbytnou soucasti analyzy finan¢nich rizik. Podklady, z kterych jsou informace
ziskavany, tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a pfiloha k ucetni

uzavérce. (Knapkova a kol., 2010)
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3.5 Ochrana pred rizikem

Podnik, ktery zna sva rizika, jim muze piedchazet riznymi opatienimi. Jednim
Z nich je naptiklad vytvareni podnikovych rezerv. Rezerva, nebo zasoba, hmotny zdroj
je ur¢eny pro kryti mimofadnych situaci. Podnik si tvofi zasoby pro ochranu a snizeni
negativnich disledkt rizikovych udalosti. Podle tcelu jsou rezervy stanoveny v hmotné
podobé¢, nebo v penéznich ¢astkach. V oborech jako jsou primysl, stavebnictvi, obchodni
¢innost se vetSinou tvori zadsoby v podobé surovin, materialu ¢i zbozi, podnik se tak snazi
zabranit dopadu krizové situace poruseni dodavek a preruseni provozu. Rezervy tvorené
Z penéznich castek utvaii podnik zejména pro pokryti nékladi spojenych se zménou
danovych sazeb a cen komodit, k thrad¢ zavazkii, nebo k plnéni ndkladl na odstranéni
Skody. (Smejkal a kol., 2006)
Podnikatel se miZze rozhodnout mezi tvofenim rezerv, nebo pojisténim, obycejné toto
rozhodnuti zavisi na ndzoru a také na rozdilu velikosti nakladd mezi témito moznostmi.
Pojisténi predstavuje nejCastcjs$i zplsob snizovani rizik. Podnik se kazdy den potyka
S nahodnostmi, které predstavuji rizné druhy rizik. ZajiSténim pojiSténi piendsi podnik
riziko na pojiStovnu za predem dohodnutou uplatu. PojiStovny nabizeji nepieberné
mnozstvi ruznych druhd pojisténi jak pro fyzické osoby, podnikatele tak firmy.
Nejbéznéjsi pro podniky je pojisténi podnikatelskych rizik. Pojisténi je provozovano
na principu pfesunuti rizik na pojiStovnu za pravideln€ placenou €astku. PojiStovna tyto
prostiedky kumuluje a nésledné je vyuZzije ke kompenzaci Skod vzniklych z kritické
udalosti dle podminek sjednanych v pojistné smlouvé.
RozliSuje se pojisténi osobni, majetku a odpovédnosti. Obycejné se nejvice pouziva
pojisténi majetku a pojisténi odpovednosti. Pojisténi majetku zahrnuje pojistku veskerého
majetku podniku, jako jsou budovy, stroje, vozidla, vyrobky a zbozi. Tento majetek
se pojistuje proti zniceni, Skod¢ zptisobené zivelnymi katastrofami, proti nehodam, pozaru
a kradezi. PojiStovna by méla v nejlepSim piipad¢ uhradit nejen mzdy zaméstnanciim,
ale i usly zisk. Pojisténi odpovédnosti naopak piedstavuje ochranu pojisténého proti
Skoddm, jez sdm zpusobil tietim strandm. Odpovédnosti je mysSleno odpovédnost za
neplaceni zavazkili, za zneCiStovani zivotniho prostiedi a Skody zplisobené obyvatelim
plynouci z vadné technologie vyroby. (Cernohorsky a kol., 2011)
Dal8i mozné ochrana ptfed finan¢nimi riziky je napfiklad stanoveni si v podniku finan¢ni

plan, neboli budget. Financ¢ni plan se tvofi na dlouha 1éta doptedu. Pokud si chce firma
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zajistit prosperitu a predejit finanénim rizikiim, je to obvykle béh na dlouhou trat’, nejméné
nékolik let. V takovém c¢asovém rozpéti se na trzich pfihodi mnoho vykyvi a zmén.
Napftiklad na métitku svétového trhu za poslednich 20 let: valky, terorismus, vykyvy cen
ropy, cen zlata, rast statnich dluhi, boom internetu a akcii, nemovitostni a hypote¢ni krize.
Béhem téchto slozitych obdobi firmy Casto panikafi a provadi riskantni finan¢ni ukony,
protoze vidi situaci z kratkého horizontu. Finan¢ni plan podniku nabizi alternativni
pohledy na vykyvy trhti z dlouhodobého hlediska a jisty nadhled, nejednat pod tlakem
aktualnich emoci. Napftiklad poskytne pohled na pftilezitost k ndkupu, kdyz jsou trhy nizko,
namisto nerozumného rozhodnuti prodavat a vystavit se tak riziku ztraty.

Plan podniku pro podchyceni finan¢nich rizik se nejprve zaméti na urceni presnych cilt.
Finanéni pldn se zabyva predevSim dlouhodobymi cily, proto je nutné ho pravidelné
aktualizovat a ménit dle aktudlni inflace. Dale se mapuji zdroje, které jsou jednorazové,
nebo existuje-li ur¢ita pravidelnost. Zde dochazi knavrhu =zajisténi rizik.

Predpokladem k uskute¢néni planu je existence zdroji. (Syrovy a kol., 2011)
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4  Analyticka cast

Tato Cast se vénuje praktické analyze rizik v konkrétnim podniku, ktery si nepieje
byt jmenovan. Prakticky se zde aplikuji znalosti ziskané v teoretické ¢asti inspirované
délenim rizik podle Josefa Jilka. Rizika jsou nejprve definovana na zaklad¢ informaci
ziskanych od majitele podniku a nasledné je popsano, jak témto rizikim podnik celil,
¢i jakou strategii se s nimi vyrovnal. U rizik, ktera stale predstavuji hrozbu, je pak v dalsi
¢asti navrhnuto mozné fesSeni. Rizika jsou specifikovand za celou historii podniku, protoze
v kazdé ¢asti vyvoje firmy se podnik stietne s odliSnymi hrozbami. Na zacatku pti zaloZeni
podniku jsou samoziejmé jina rizika, nez za provozniho chodu. Zaroven se podnik pietvari
spolu se zménami ve vSech sférach obchodu, jako jsou naptiklad politika zemé, zmény

danovych sazeb a odvodu, nebo Zivelné pohromy.

4.1 Charakteristika podniku
Tato cast se kratce vénuje popisu podniku, ktery je pfedmétem zkoumdni
rizikovych ¢innosti. Jsou zde zahrnuty pfedmét podnikani a podnikova strategie a také

vyvoj firmy, tedy jeho historie, z které se nasledné dané rizika odvozuyji.

4.1.1 O podniku — piredmét podnikani

Podnik, ktery se v této Casti podrobi praktickému zkoumani financnich rizik
je soukroma prodejna instalatérskych potieb a hobby vybavy. Firma sidli v centru Prahy
a ma mnohaletou historii - byla zaloZena ihned po Sametové revoluci.
Firma je provozovana na zivnostensky list, jehoz pfedmétem je vodoinstalatérstvi a koupé
zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej. Oborem cinnosti je zde maloobchodni
prodej, servis a dodani kompletniho instalatérského, vodenairského, topenarského
a kanalizacniho sortimentu pro fyzické osoby i firmy. Soucasti sortimentu je dale
ptislusenstvi pro zahradu a hobby vybaveni. Podnik se neustdle snazi rozSifovat svij

sortiment podle poptavky spotiebitelll a zaroven sleduje novinky na svétovém trhu.

4.1.2 Historie spole¢nosti
Vznik podniku se datuje k samotné Sametové revoluci, byl mezi prvnimi, ktefi

si ihned jak to statni rezim povolil, sjednali Zivnostensky list a zacali podnikat. Pfesné
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datum zalozeni je duben 1990. Prostory, které si firma pronajima, slouzily nejdiive jako
sklad materidlu pro potieby zaméstnancii, ktefi byli vesmés femesiného zaméieni -
instalatéfi, nebo zednici a ktefi praci vykonavali na objednavku piimo u zakaznika. Jednalo
se zejména o rekonstrukce kotelen, bytd, etdzovych topeni, rekonstrukce kuchyni
¢i koupelen véetné stavebnich uprav. Prostory se postupem c¢asu pretvaiely na prodejnu,
protoze zakaznici ¢im dal vice zacali dochézet se svymi pozadavky piimo do firemniho
skladu.

Po prvnich 2. letech se firma rozsitila o druhou prodejnu. Ve stejném domé, kde sidli prvni
prodejna, byla aukce na dals$i nebytovy prostor. Firma tento prostor vydrazila za 250.000
K¢&. Zde vybudovali dalsi prodejni misto a rozsifili sortiment o nafadi, stroje a dopliky
na zahradu. Podnik se tedy pti zaloZeni skladal z celkem 8 zaméstnancii a 2 vedoucich,
Z nichZ jeden je zaroven majitelem. O par let pozdéji v roce 1998 se zhorSily podminky pro
zaméstnavatele — byly zavedeny vys$s$i odvody za zaméstnance, a proto se jejich pocet
snizil na 4 a sostatnimi navazal majitel spolupraci na zéklad¢ jejich vlastniho
zivnostenského listu. AvSak podminky se dale zhorSovaly a pro takto maly podnik
uz nebylo z hlediska zisku vyhodné mit zaméstnance, a proto ztstali jen dva majitelé, ktefi
maji kazdy svij podil ve firmé a zaroven, kazdy zastava jinou Cast provozu — jeden
obstaravéa administrativu a ucetnictvi a druhy fidi provoz a prode;.

Prvni dodavatelé, s kterymi navazala firma spolupréci, byly vesmés narodni podniky,
napiiklad firmy Stavoservis, Technomat, nebo slovenskd Armaturka Myjava, DraZice,
Tatramat, Jika. Velké soukormé firmy se zacaly objevovat az od roku 1992 jako napiiklad
Genova, Vers, Novaservis a Ptacek s kterymi ma dodavatelské smlouvy dodnes.
Nejvétsimi odbérateli jsou v soucasnosti pracovni firmy, které realizuji rekonstrukce bytd,
restauraci a hotelll. Majitel zdkaznikovi firmu doporuci a firma pak od né&j pii rekonstrukci
odebira potiebny material. Dale pak spolupracuje s facility managementem v mnoha
velkych praZzskych hotelech, restauracich ¢i zdravotnickych zatfizenich. Mezi nejvétsi patii
naptiklad hotel Hilton, Belveder a Intercontinental, Prazské vodovody a kanalizace,

zakladni Skoly, restaurace a kavarny pobliZ centra Prahy.
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4.2  Finan¢ni rizika vybraného podniku
V této kapitole se popisi finan¢ni rizika, ktera se ve zkoumaném podniku naskytla
za cely jeho vyvoj. Rizika jsou ¢lenéna do podkapitol podle svého zaméteni. Podkapitoly,

tedy rozd¢lenti rizik je inspirovano délenim finan¢nich rizik dle Josefa Jilka.

4.2.1 Trini riziko

Ihned pii vzniku se podnik dostal do trznich rizik spojenych s padem rezimu
arozdélenim Ceskoslovenska. Jednalo se o propad hodnoty penéz pii padu komunismu
a navratu k volnému trhu, vétSina zbozi pfitom zdrazila, avSak mzdy rostly jen velmi
pomalu. Zejména §lo 0 zménu mnozstvi, které si 1lidé mohli po padu rezimu zakoupit.
Dle CSU si lidé z priméré vyplaty v roce 1990 oproti roku 1989 mohli zakoupit 0 49%

zbozi méné. Znazornéni mezd a kupni sily je v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 - Kupni sila po padu rezimu

Zboii 1989 kupnisila| 1991 |kupnisilaj 2000 |kupnisila| 2012 |kupnisila

Chlém konzumni kminovy (1kg) 2,80 K¢ 1132| 6,59 K¢ 575| 14,80K¢ 920 23,00K¢ 1082
PSeni¢na mouka hrubd (1kg) 3,80 K¢ 834 6,57Kc¢ 577| 7,90K¢ 1723| 13,00 K¢ 1897
Ryze loupana dlouhozrnna (1kg) 10,00 K¢ 317| 18,89K¢ 201 18,55K¢ 734| 34,00K¢ 733
Konzumnibrambory (1kg) 1,60 K¢ 1981| 3,96 K¢ 957 7,02K¢ 1939| 11,00 K¢ 2352
Hovézi maso predni s kosti (1kg) 17,00 K¢ 186 31,88 K¢ 119 74,75K¢ 182( 104,00 K¢ 241
Sunka veprova (1kg) 100,00 K¢ 32[ 119,59 K¢ 32| 162,58 K¢ 84( 172,00 K¢ 146
Mléko polotucné pasterované (11) 2,00 K¢ 1585 6,29 K¢ 602 12,54 K¢ 1086 18,00 K¢ 1370
Jablka (1kg) 7,00 K¢ 453| 12,00K¢ 316| 15,51 K¢ 878 31,00K¢ 811
Pivo 10° svétlé lahvové (0,51) 2,50 K¢ 1268| 4,04K¢ 938 7,61K¢ 1789| 11,00 K¢ 2404]
Kava turecka (porce) 3,35K¢ 946 3,88K¢ 977 11,56 K¢ 1178| 23,00 K¢ 1103,

L Lo . i .. o . .. Primérné mzdy

Kupni sila = mnozstvi jednotek (napf.kilogram(l) daného zbozi, které si Ize zakoupit z primérné mzdy. ~
1989 3170 K¢

1991 3790K¢

2000 13614 K¢

2012 25101 K¢

Pramen: vlastni zpracovani dle Ceského statistického ufadu, (Www.czso.cz, 2016)

Pro podnik hrozilo riziko, Ze zavedenim vysokych cen, které si mohl po revoluci diky
trznimu hospodaistvi dovolit, nebude takovy zisk, jaky ocekaval a bude hrozit riziko

zaniku firmy. Podnik vSak toto etapu zvladl a to hlavné diky tomu, Ze velkou Cast
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utrzeného zisku navracel zpét do firmy a jeho krédem byla velka rychlost provadénych

sluzeb, které v té dob¢ nikdo nevykonaval a to byl kli¢ k udrzeni si poptavky.

4.2.2 Obchodni riziko

Kazdy podnik mé tendence chréanit podnik pfed necekanymi udalostmi, které by
mohl jen malo ovlivnit, jako jsou naptiklad krizové situace, kde ztrata plyne z zivelnych
katastrof, valky, nebo krachu finan¢niho systému, ale také pted kradezi, ¢i poskozenim.
Jednou z moznosti jak ochranit podnik pted rizikem pohromy je pojisténi podniku. I zde je
vSak rizikové spravné urcit odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti pojistné udalosti.
Vybrany podnik ma s pojisténim bohaté zkuSenosti, na jejichz zakladé posléze zvolil
feSeni, jak svij majetek chranit a zaroven minimalizovat néklady. Diive mél podnik
pojisténi majetku podnikatele proti kradezi a loupezi. Pojisténi mél sjednané u Ceské
pojistovny a.s. celkem 12 let. Ro¢né vydal na pojisténi 10000 K¢.
Pro jeho zruSeni se rozhodlo po skutecnosti, kdy byl podnik vykraden nezndmym
pachatelem a pojistovna na nejdrazsi kradené véci, napiiklad profesionalni vrtacky,
neuplatnila pojisténi s diivodem, Ze véc nebyla fadné zajiSt€éna — napiiklad piivazana
dratem. Podnik se poté rozhodl pojisténi jiz dale neuplatiovat, protoze v nabidce
pojistoven nenalezl takové plnéni, které by vyhovovalo jeho podminkam. Podnik byl
zajistény proti riziku kradeze a loupeze, ale bohuzel finance, které do pojisténi investoval,
se nikdy nevratily. Navic Skoda na majetku byla 10 000 K¢. Po této zkuSenosti zvolil
podnik jinou strategii jak tomuto riziku celit a to zajiSténi prostor hlidacim alarmem
u certifikované firmy Sistel International s. r. 0., ktera poskytuje centralizovanou ochranu
se specializaci na Prahu a Stfedocesky kraj a ma zasahové jednotky na mnoha
strategickych mistech se zaru¢enym zasahem do 5. minut. Zde jsou naklady 8 000 K¢
ro¢né. Jediné pojisténi, které ma v tuto chvili sjednané je pojisténi odpovédnosti, kde plati
1 000 K& roéné u Ceské pojistovny. Toto pojisténi naplituje viechny ostatni pozadavky,

proto jiné sjednané nema.
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Tabulka 2 - Vy¢isleni nakladi na ochranu a pojisténi

Naklady za rok Naklady celkem
Pojisténi proti kradezi 10 000 K¢ x 12 let + 120 000 K¢
Kradez 10 000 K¢ + 10 000 K¢
Plynulo z pojistky 0 K¢ 0 K¢
Pojisténi odpovednosti 1000 K¢ x 12 let +12 000 K¢
Naklady celkem za 12 let 142 000 Ké
Naklady bez kradeze 132 000 K¢
Hlidani firmou Sistel 8 000 K¢ x 12 let + 96 000 K¢
Pojisténi odpovédnosti 1000 K¢ x 12 let + 12 000 K¢
Naklady celkem za 12 let 108 000 K¢

Pramen: vlastni zpracovani dle ziskanych informaci z podniku

V tabulce jsou znazornény naklady, které byly vynalozeny za 12 let placeni pojistky proti
kradezi a nasledné vycisleni ztraty pii kradezi a ndvratné plnéni z pojistky. NiZe jsou pak
pro srovnani vyc¢isleny naklady na dalsich 12 let, kdy je podnik zajistén firmou Sistel
a pojisténim proti odpoveédnosti.

Naklady jsou v souéasnosti nizsi rocné o 2 000 K¢, coz v dlouhodobém hledisku 12. let
vytvaii tsporu 24 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze pii kradeZi se ztrata jest¢ prohloubila
a majitel musel vynaloZit dalsi finance na doplnéni kradeného zbozi, nyni by pii ptfipadné

kradezi mél naspoteno 24 000 K¢, které by na toto mohl pouZit.

4.2.3 Investi¢ni riziko

Kdyz podnik vykazuje zisk, mad mnohé moznosti, jak sSnim nalozit. Jednou
z moznosti je zisk v jakékoli podobé uchovavat do doby, kdy jej bude podnik znovu
potiebovat. Zde se objevuje také finan¢ni riziko likvidity a to takové, ze majitel podniku
se musi spravné rozhodnout, které investice provede a jaké ztoho budou pozitiva
a negativa. Jednou z moznosti je zisk ukladat na spofici uéet. Ukladani penéz, tedy spofenti,

se musi dobfe rozmyslet z hlediska jejich likvidity, tedy jak rychle a kolik prostfedkt chce
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podnik mit k dispozici do druhého dne, do mésice, za nékolik let. Kdyz s témito
podminkami podnik nepocita, hrozi mu pfi pred€asném vybéru financi riziko postihu
sankcemi a pokutami podle sjednané smlouvy. Toto rozhodnuti, tedy zalozeni spofeni, ¢ini
kazdy podnik jinak, podle svych vlastnich priorit, kde velkou roli hraje vySe zaroéeni
ulozenych financi na spoficim 0U¢tu. Zkoumany podnik si spofeni nikdy nezalozil
a to z divodu, ze uroceni spoficich ucti neshledava za vyhodné. Bohuzel v soucasnosti
uroky V ¢eskych bankach nejsou moc vyhodné, z nasledujiciho obrazku lze vycist,
7e sazby se za posledni rok pohybovali okolo 0,125 az 1,5 procenta a ztrendu tedy
vyplyva, ze do budoucna bude stale klesajici.

Obrazek 1 - Vyvoj sazeb u sporicich uéta
Pramérna sazba ¢eskych spoficich ucta
(bez vypovédni Ihaty)
4 =P Spofici Ucet bez pfivlastku, dlaZzka milion korun
=3 Sporici Ucet bez pfiviastku: lloZka sto tisic korun

procenta ro¢né
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o
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1
1
1
2
2
2
2
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3
3
3
4
4
4
4
5
5
6

cenvenec 1:

cervenec
leden
duben
cervenec
leden
duben
leden
duben
cervenec
cervenec 15
leden 16

Pramen: pfevzato z internetového portalu www.penize.cz (Tima, 2016)

Zkoumany podnik tedy spofici uc¢et nema a ani do budoucna ho nezvazuje, protoze
je nazoru, ze pro soukromého podnikatele se financné nevyplati a finance ma rad¢ji stale
k dispozici, aby mohl dostat svym zavazkiim s dodavateli. Jeho investice ve firmé jsou
pravidelné a veskery zisk plyne jeho majiteli. Pro udrZeni rovnovahy mezi likviditou
podniku a nakladanim se ziskem, reinvestuje urcitou ¢ast zisku zpét do zasob a tim vytvari

hmotné rezervy pro ptipad nouze.
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4.2.4 Odbératelské riziko

Odbeératelské riziko spociva v tom, ze podnik se musi snazit své zbozi neustile
pro své odbératele zatraktiviiovat a svlij okruh zakaznikl rozsifovat, protoze odbératelé
vyhledavaji nejvyhodné€j$i nabidky a pokud pro n€¢ nabidka v daném podniku neni
optimalni, rychle se miizou pfeorientovat na jiny zdroj. Odbératelské riziko se muze
potlacovat naptiklad reklamou, v které rozsiti svlij podnik do vefejného podvédomi,
ale opét je zde riziko mezi velikosti investice do reklamy versus o¢ekavany efekt, ¢imz
je mysleno zvySeni poptavky a zisku.
Podnik se sreklamou setkal pfed nékolika lety, investovali do reklamy v mistnich
novinach, kde byly zaroven slevové kupony a do reklamy v radiovém rozhlasu. Efekt,
ktery podnik ocekaval, se bohuzel nedostavil. Z 500. slevovych kupont z novin s nimi
ptislo pouze 30 zdkaznikli. Reklama tedy byla prodéle¢na a majitel na reklamé prodélal.
Podnik si po této zkusenosti zavedl systém bodového ocenovani stalych zakaznikl. Majitel
si vede slevové listy, kde stali zakaznici, zejména vétsi odbératelé, sbiraji procenta
ze svého nakupu. Slevy jsou odbératelim pfidélovany na zéklad¢ velikosti jejich nakupu,
kdy procento roste progresivné s velikosti nakupu. Procenta jsou odbératelim zapisovana
a mohou si je dvakrat za rok vybrat v hotovosti. Majitel musi v tomto systému pocitat
s vyplacenim a mit tyto finance k dispozici, jinak by se lehce dostal do rizik, kterad
by mohla vést nejen ke ztratdam a zadluZeni, ale hlavné ke ztraté cennych a dlouholetych
odbératelti. Povést podniku a divéryhodnost majitele je ve svété obchodu velmi dilezita.
Zkoumany podnik si slevovymi listy snaZzi udrZet cenné zdkazniky a zatraktivnit

tak spolupraci s odbérateli.

4.2.5 Dodavatelské riziko

Dobr¢ vztahy je dulezité udrzovat i s dodavateli, které si majitel peclivé vybira. Ma
pro dodavatele stanovené¢ podminky, diky nimz si udrzuje prosperitu. Jedna z hlavnich
podminek je splatnost zbozi Sest tydnl az dva mésice. Pro podnik je toto dalezité vzhledem
k ukladani zisku do zasob, majitel musi mit ¢as zbozi prodat a ziskat finance na jeho
zaplaceni dodavatelim. Toto chovani je velmi rizikové, je zde riziko nesplnéni zavazkl
danych ve smlouve, zejména neplaceni dluhu, nebo nedodrzeni plnéni termind. Dusledky
téchto rizik jsou negativni z hlediska povésti, podnik se miize lehce stat nedivéryhodnym

a ztratit tak vyjednavaci pozici s dodavateli a zaroven se dostat do dluhti nejen u
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dodavateli, ale pfi vidin¢ splaceni dluhii dodavatelim se dostat do preuvérovani

Z bankovnich ptjcek.

4.2.6 Provozné - manaZerské riziko

Provozné - manazerskym rizikem je zde fakt, Ze majitel firmy, ktery je zaroven
provoznim a prodejcem za sebe nemd zadné zastoupeni. Dfive mél zaméstnance,
ale odvody za zaméstnance dosahovaly ro¢né az 200 000 K¢, dale musel vyplacet dovolené
a dalsi bonusy. Pro takto maly podnik to po Case nebylo vyhodné, odvody se stale
zvySovaly a zaméstnanci m¢li stale vEtsi naroky. Majitel se tedy jako manazer rozhodl,
7e bude v podniku sam a to je pro podnik velice rizikové, kdyz neni majitel v podniku,
napiiklad ze zdravotnich divodd, nevydélava a to znamena nulovy zisk. KdyZ by tato
situace byla dlouhodobd, mohla by vést nejdiive ke ztraté stalych zékaznikli a posléze
K aplnému zaniku podniku. Tato situace je rizikova i z kratkodobého hlediska, jelikoz

zakaznici se rychle pfeorientuji na jiny zdroj a jejich navrat je poté velmi tézky.

4.2.7 Riziko zmény cen komodit

Dal$im neméné zavaznym faktorem, ktery se musi neustale sledovat je riziko
zmény cen komodit. Zkoumany podnik tyto zmény sleduje pfedev§im u vzécnych kovi
a to u médi a cinu, protoze tyto kovy se objevuji ve zbozi, které prodava, naptiklad
v mekké pajce. Cena zboZi se odviji od cen téchto kovii na Londynské burze kovi (London
Metal Exchange). Jak lze vidét na obrazku nize, vykupni ceny kovii se méni velmi
dynamicky, prakticky jsou jiné nejen kazdy den, ale i kazdou hodinu, ¢i minutu. Tyto
hodnoty pak stanovuji ceny po celém svéts, véetné Ceské republiky. (SROTY .cz)

Obriazek 2 - Pohyby cen médi na svétové burze
Méd' - graf

294

Uscllibra

244
219
194
28.1.2015 11.4.2015 23.6.2015 4.9.2015 16.11.2015 28.1.2016

Pramen: pfevzato z internetového portalu www.penize.cz (Penize.cz, 2016)
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Riziko se tedy skytd v prodleni mezi ndkupem a koneénym prodejem. Stanovit
spravnou cenu, aby podnik utrzil pozadovany zisk a na zbozi kvili zmén¢ hodnoty
na burze neprodé¢lal, je klicova zalezitost. Majitel si toho je védom a ceny médi a cinu
na burze sleduje. AvSak riziko, které ovlivni jen malo, se objevuje v situaci, kdy pfijme
objednavku od odbératele a stanovi ceny, za které zbozi obsahujici tyto kovy proda
a odesle fakturu. Mezi objednanim a zaplacenim faktury vSak bézi ¢asova prodleva, v které

se odehraji na burze velké zmény a podnik tak mtize lehce prodélat.

4.2.8 Riziko konkurenceschopnosti

Nemén¢ podstatné je jak bojuje zkoumany podnik s rizikem konkurenceschopnosti.
Podnik se jednak snazi udrzet si stalé zakazniky slevovym systémem, ktery je popsan
v odbératelském riziku, a jednak si podnik vytvari pomérmé velké zasoby, na dobu dvou az
tti mésich. Kdyz v tomto ¢asovém horizontu dojde ke zdrazeni dané komodity, podnik toto
zaregistruje a cenu svych zdsob nezvysi ihned o celou sumu, ale zvySuje ji pozvolng.
Ostatni podniky, které nemaji takto velké zasoby, musi ceny zvednout ihned o celou sumu
zdraZeni. To je pro zdkaznika Sok a snaZi se hledat stejné zboZi za niZ$i cenu. U zkoumané

firmy jej nalezne o néco zdrazené, ale stale za nizsi ¢astku nez u konkurence. Podnik timto

své zakazniky nevystavuje Soku z velkého zdraZeni a zaroven se udrzuje mezi konkurenci.
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5 Navrhova cCast

Tato ¢ast se vénuje Vvlastnim navrhim feSeni specifikovanych rizik ve vybraném
podniku z analytické casti. Naméth, jak tyto rizika vSeobecné feSit, 1ze nalézt mnoho.
Vychodiska, ktera jsou zde navrzena, zohlednuji velikost a finan¢ni moznosti zkoumaného

podniku.

5.1 Navrh reSeni trzniho rizika

Toto riziko, které vzniklo pii zméné politického rezimu, se zdalo jako velka hrozba
pro zac¢inajici podnik, avSak lidem se po padu komunismu oteviely moznosti, které nikdy
pfedtim neméli. A to ve vSech sférach. ReSenim v této situaci je tedy zacit nabizet
spotiebitelim Sirokou $kalu sluzeb a zbozi, zejména takového, které za komunistického
rezimu nebylo v nabidce. Ceny se pfitom snazit drzet na Unosné hranici a pravidlem
si stanovit zakaznikovo pfani na prvnim misté. Jinym feSenim jak minimalizovat toto
riziko jsou metody planovani, prognézovani dlouhodobého vyvoje trhu a vyuzivani
nejlepsich zkuSenosti. (Managementmania, 2013) Doporuéenim pro podnik, jak se udrzet
na trhu pii politickych a trznich zménach, je umét se pruzné piizptisobovat modernim
technologiim a umét je vyuzivat a dale pak byt globalni a otevieny v§emu novému. Velkou
roli pro udrZzeni se na trhu hraje také relevantnost podniku — uméni velice dobie
se orientovat vdané problematice a zaméfit se na piani koncového zékaznika.
Majitel by si mél pravidelné diikladné délat prizkum trhu, vyhleddvat nové vyrobky,
sledovat moderni technologie a nové pouzivané materialy ve svété, aby se udrzel na trhu

a jeho sortiment nebyl zastaraly.

5.2 Navrh reseni obchodniho rizika

Podstatné je, aby majitel m¢l vzdy podchycenou vysi pojistného, rozsah pojistného
kryti a to zejména vyluky a rychlost plnéni pojistné udéalosti. Doporucenim pro podnik
se nabizi obnoveni pojisténi majetku pro piipad krddeze a odcizeni a pii sjednavani
se zam¢fit na fadné a peclivé nastudovani celé pojistné smlouvy a to zejména vyluk. Tak
se da ptedejit pozd€jSimu nezdaru pii zadosti o vyplaceni pojistné udalosti. Otazkou zde

stale zastava vyhodnost z hlediska nakladd, pojisténi by mélo byt z dlouhodobého hlediska

levnéj$i nez soucasné feseni.
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Na zéklad¢ névrhu doporuceni byl proveden priizkum nabizenych pojisténi pro
podnikatele. Pozadavek byl na pojisténi majetku proti zivelnym pohromam bez povodné
a zaplavy, jelikoZ podnik se nenachazi v zaplavové oblasti, pojisténi pro piipad poskozeni
nebo zni¢eni zpusobené odcizenim, kradezi, vloupanim nebo loupeznym piepadenim
a dale pak pojiSténi proti nahodilé udélosti — technické porucha. Po prizkumu pojisténi
nabizenych na trhu, bylo zvoleno pojiiténi od CSOB Pojistovny — Pojisténi podnikateli
Trumf. To se zaméfuje na fyzické osoby OSVC s majetkem a obratem do 20 mil. K&

a nabizi mnoho vyhod pii srovnani s ostatnimi pojistovnami. (CSOB Pojistovna, 2016)

Tabulka 3 - Srovnani vyhod pojist'oven

CSOB Ceska _ _ _
Kooperativa | Allianz Generali
Pojistovna | PojiSt'ovna
) Nema Max. 200 000 | Max. 100 000 | Max. Max.
Vandalismus
omezeni K¢ K¢ 50 000 K¢ | 10 000 K¢
Nema Max. 50 000
Odcizeni Max. 10 % Max. 20 % | Max. 10 %
omezeni K¢
. . Max. )
Zivelné Max. 10 mil. | Max. 30 000 Max. 2 mil.
Max. 10 % 400 000
pohromy K¢ K¢ Ke K¢
C

Pramen: Vlastni zpracovani na zékladé informaci z CSOB Pojistovny (CSOB Pojistovna,

2016)

Pojisténi, ktera jsou specifikovana vyse, by majitele vysla u CSOB ro¢né na 1733 K&.
Pojisténi odpovédnosti nabizi CSOB za 2475 K& ro¢né. Nynéj§i pojisténi u Ceské
pojistovny ma majitel za 1 000 K¢ ro¢né. Zde by zména nebyla vhodna, proto je v navrhu

ponechano souc¢asné pojisténi odpoveédnosti.
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Tabulka 4 - Navrh pojisténi

Soucasné reSeni

Hlidani firmou Sistel 8 000 K¢ x 12 let + 96 000 K¢
Pojisténi odpovednosti 1000 K¢ x 12 let +12 000 K¢
Niéklady celkem za 12 let 108 000 K¢

Novy navrh feSeni

Pojisténi  proti  zivelnym
pohromam a proti kradezi + | 1733 x 12 let +20 796 K¢

technicka porucha

Pojisténi odpoveédnosti
1000 K¢ x 12 let + 12 000 K¢

Naklady celkem za 12 let 32796 K¢

Pramen: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od majitele podniku a

CSOB (CSOB Pojistovna, 2016)

Na zakladé tohoto navrhu lze vy¢ist, Ze nové pojisténi by prineslo v horizontu 12.
let jisté uspory piiblizné 78 000 K¢ oproti sou¢asnému feSeni hlidani podniku alarmem
od firmy Sistel. Pojisténi je velmi vSestranné a pii pojistné udalosti by plnéni mohlo byt
jisté Cerpano. Doporucenim pro podnik je tedy zvazit obnoveni téchto pojisténi, ktera

jednak pojisti podnik pied rizikem pohromy a jednak pfinesou tispory naklada.

5.3 Navrh feSeni investi¢niho rizika

Nejlep$im feSenim, pro tento typ podniku, jak nalozit se ziskem je ulozit urcitou
¢ast zisku zpét do podnikovych zasob a tim jednak zvysit jméni firmy a jednak tim
pfedchéazet dalSim rizikiim, jako je naptiklad ztrata dodavatele, nebo zména cen komodit.
Podnik nakupuje vice mnoZzstvi na delsi dobu a zaroven se snazi stale rozSifovat sortiment,
druh investice praktikovat a zaroven ma vyhodu vtom, ze veSkeré zbozi, kterym
disponuje, nepodléha trvanlivosti, jeho zaruka je né¢kolik desitek let a nemusi se tedy starat,

ze by doslo na riziko prodélku kvili kratké trvanlivosti.
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5.4 Navrh reSeni odbératelského rizika

Reseni, jak vice propagovat vybrany podnik, se nabizi zcela jasné — vytvoienim
internetové stranky zaméiené na vybrany podnik. Podnik nyni Zadnou webovou stranku
nevlastni, kdyz ho zdkaznik vyhleddvd na internetu, nalezne pouze nékolik odkazii
na mapy, kde se zobrazi misto, kde firma sidli. V dnesni dob¢ je byt na webovych
strankach aktivni skoro nutnosti, je to urCitd vizitka podniku a investice se zcela jisté
vyplati. Cena ziizeni kompletni webové stranky na kli¢ se pohybuje okolo 10 000 K¢
(Chrobék, 2016). Stranky by mohli byt pouze informativni, s popisem jaky sortiment
podnik nabizi, historii podniku otviraci dobou a majitel by zde mohl pofadat i slevové

akce.

5.5 Navrh reSeni dodavatelského rizika

Zékladem minimalizace tohoto rizika tkvi v dodrzovani ujednanych podminek
ve smlouvé a to zejména dodrzeni ceny, kvality, stability a pozadované délky splatnosti
ze strany dodavatele a naopak tadné splaceni faktur ze strany podniku. Podnik by pfi
vyjednavani s dodavateli mél byt tvrdy a pozi¢ni, aby vzdy docilil svych pozadavk.
Dalsim feSenim je tvorba zasob, které poslouzi k pieklenuti doby pii naruseni dodévek,
nebo pii ztrat€ dodavatele a nalezenim nového dodavatele. Nabizi se také vyuziti Paretova
pravidla, kde plati, ze 80 % nakupniho obratu bude tvofit 20 % polozek, 80 % objemu
nakupu bude uskutecnéno u 20 % dodavatelt, 80 % skladové plochy zabere 20 %
skladovych polozek. Z tohoto pravidla lze tedy vycist, ze bude li majitel vénovat 20 %
svého casu kliCovym dodavatelim, ovlivni to vysledek jeho prace z 80 %. Pro jesté
detailnéjSi rozdéleni se pouzivd ABC analyza, ta jednotlivé zdsoby rozdéluje na tii
kategorie podle jejich vyznamnosti a to dle procent zndzornénych V nasledujici tabulce.
Kombinace téchto dvou metod dokdze v podniku zefektivnit praci s nakupovanym
sortimentem zboZzi a pfesné matematicky posoudi, které skupiny zbozi jsou pro podnik

dilezité a cemu by se méla vénovat pozornost.
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Tabulka 5 - ABC analyza znazornéni procent

Podil v % Pocet polozek Podil obratu Podil v %
C 5%
15%
65% C
80%
15% B

Pramen: vlastni zpracovani dle ptedlohy na portalu Benefico (Cirkovsky, 2013)

Podle tohoto pravidla se rozdé€li zbozi na vyznamné a méné vyznamné a dle tohoto
rozdéleni by se méla Fidit logistika zbozi tak, aby 20 % klicovych polozek zastavalo 80 %
skladu. Na téchto 20 % zbozi se také vyplati mit vice dodavatelt, aby se predeslo
dodavatelskym rizikiim a to predevsim naruseni dodavek.

Na zakladé téchto metod je sestavena nasledujici tabulka, v které se sortiment zkoumaného
podniku rozdéluje na ¢asti podle procentualniho zastoupeni. Jsou zde zndzornény obé
metody analyzy a rozhodujicim kritériem, které urcuje sefazeni polozek je objem
nakoupeného zbozi v K¢. Pro polozky nachézejici se ve skupiné A a B se doporucuje
udé€lat vyberové fizeni na dal§iho dodavatele. Pro zboZzi ve skupiné C postaci se stavajicimi
dodavateli vyjednat slevy, kdyby se v budoucnosti jejich pozice zménila, majitel

uz se s vyjednavanim nemusi zdrzovat. (Cirkovsky, 2013)
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Tabulka 6 - Pareto pravidlo + ABC analyza zasob

Nakoupené Paretovo
Nazev polozky MJ  mnoZstvi za Cenazaks/m Cena celkem v K& Podil v % X ABC analyza ABCVv %
pravidlo v %
rok 2015
vodovodni baterie ks 1800 1500 K¢ 2700 000 K& 47,89 81,95
nahradni dily vodovodni baterie ks 3600 300 K¢ 1 080 000 K& 19,16
odpadni syfony ks 2400 250 K¢ 600 000 K¢ 10,64
t&snéni rizné druhy ks 24000 10 K¢ 240 000 K¢ 4,26
chrom ventily ks 1200 200 K¢ 240 000 K& 15,50
wc klozety ks 96 2 000 K¢ 192 000 K¢
vany ks 36 4000 K¢ 144 000 K¢ B
boilery ks 24 5000 K& 120 000 K¢&
nahradni dily we - napoustéci ks 360 200 K¢ 72 000 K¢
sprchové hadice ks 240 300 K¢ 72 000 K¢
plastové rozvody - trubky m 840 40 K¢ 33 600 K¢
umyvadla ks 36 900 K& 32400 K¢ 2,55
néhradni dil we - vypostéci ks 120 200 K¢ 24 000 K&
wc sedatka ks 240 100 K¢ 24 000 K&
tmely a lepidla ks 240 90 K¢ 21 600 K¢
sprchové hlavice ks 60 250 K& 15 000 K¢
perlator baterie ks 7 120 60 K¢ 7200 K& C
mosazné kohouty ks 60 90 K¢ 5400 K&
filtry na vodu téla ks 12 400 K& 4 800 K¢
zahradni hadice a koncovky m 108 30 K¢ 3240 K¢
koncovky ks 60 50 K¢ 3000 K&
filtry vlozka ks 24 100 K¢ 2400 K¢
plastové rozvody - fittinky, tvarovky ks 120 7 K& 840 K¢

Pramen: vlastni zpracovani dle informaci od majitele zkoumaného podniku

Pro polozky ve skupiné A tedy zejména pro vodovodni baterie, nahradni dily pro
vodovodni baterie, odpadni syfony a tésnéni rlznych velikosti se doporucuje mit vice
dodavatelt, jelikoz tyto polozky vynasi nejvétsi zisk, konkrétné ptinasi 80 % z celkového

zisku 5 637 480 K¢, coz znamena 4 509 984 K¢.

5.6 Navrh reSeni provozné manaZzerského rizika

Resenim se zde nabizi najmout alespoit mladého uéné, nebo brigadnika na dohodu
o provedeni prace, nebo dohodu o provedeni Cinnosti, kterého by si majitel zaucil
a ndklady by nebyly tak vysoké jako na zaméstnance na hlavni pracovni pomér. Brigadnik,
nebo ucen by tak jednak mohli majitele zastoupit pii jeho nemoci a zarovei mu ulehcit
praci v jeho pfitomnosti, navic naklady na jednoho brigddnika by byly oproti stalému
zaméstnanci minimalni.
Napftiklad pfi najmuti brigadnika na dohodu o provedeni cinnosti pii hrubé mzdé
70 K¢ / hodinu, pti podepsani prohlaSeni poplatnika, miize odpracovat na tuto smlouvu
maximalné¢ 80 hodin za mésic. Naklady by mésicné Cinily 7 504 K¢. Tabulka nize

znazoriiuje presny vypocet hypotetického zaméestnani brigadnika.
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Ano, majitele by tato castka zatizila, potad by se jednalo o vydaj navic, avsak mohl by mit
jistotu, ze pomocna sila jeho podnik udrzi i pii rizikové situaci, kdy by nebyl schopny sam

pracovat.

Tabulka 7 - Naklady na brigadnika

Niéklady zaméstnavatele na brigadnika:

Celkové naklady
zamg&stnavatele
Hruba mzda
+ =
pojistné placené _ HM =80 hx 70 K¢ =5 600 K¢

zaméstnavatelem za | | SZP =5 600 K& x 0,34 =1 904 K¢&

zameéstnance ve vysi

34 % z hrubé mzdy 5600 +1 904 =7 504 K¢

meésiéné

Pramen: vlastni zpracovani

5.7 Navrh reSeni rizika zmény cen komodit

Aby podnik mezi objednanim a zaplacenim faktury neprodélal, pii sledovani
aktualni ceny komodit na trhu, vtomto piipadé kovt, je dilezité sledovat jejich
dlouhodoby trend a urcit, neboli pfedvidat rozpéti, v kterém se cena bude pfiiblizné
pohybovat. Od tohoto intervalu pak teprve urcit kone¢nou cenu s marzi pro odbératele.
Jinou moZnosti jak se ochranit je sjednat si v bance zajiSténi proti vykyvu cen komodit.
Kam se pohnou ceny komodit, se neda s jistotou piedpoveédét, ale ceny se daji v bance
zafixovat a tim se vytvori §tit proti rizikim. Re$enim se nabizi napiiklad zajisténi u banky
CSOB — zde existuji dva modely: pevna cena, nebo flexibilni produkt. Pevna cena
se sjednd na urcité obdobi a na jeho konci dojde k vyporadani proti priméru fixingii za toto
obdobi. U flexibilnich produkt se zajisti pevna cena, ale lze tézit s pozitivniho vyvoje
zmén cen komodit. K sjednani zajisténi je pouze potfeba mit v dané bance bézny ucet

a podepsat ramcovou smlouvu.
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5.8 Navrh reSeni rizika konkurenceschopnosti

Podnik pfi boji s rizikem konkurenceschopnosti miize stavét na zavedené znacce
svého jména. Podnik funguje se stejnym majitelem a na stejném misté uz dvacet Sest let
a za tu dobu si vytvofil pomérné stalou klientelu, kterd tvoii pevny zaklad. Jak uz bylo
zminéno vySe, pro propagaci podniku a pfildkdni novych zakaznikG je v této dobé
nejlepSim feSenim internet, kde by si podnik ziidil webovou stranku, nebo alespon zifizeni
stranky na socialnich sitich. Vybrany podnik je velmi maly a prodej nedosahuje takovych
obratt jako velké fetézce, z tohoto diivodu se neda pro boj s rizikem konkurenceschopnosti
doporucit cenovou valku. Zptisob boje pomoci cenové valky, kdy se podnik s konkurenci
ptedhani sériemi slev, je pro zkoumany podnik velice nevyhodny, v krajni situaci by mohl
byt az likvida¢ni. Zde se spiSe nabizi vyuzit Porterovu typologii, kde Ize konkurenénich
vyhod dosdhnout dvéma zplisoby — cestou nizkych nékladii nebo diferenciaci, tedy
odlisenim produkce od konkurence. Pro zkoumany podnik se rozhodné 1épe vyuzije
metoda diferenciace, kde se neklade diraz pouze na vyjimec¢nost produktu, ale také na
schopnost nabidnout zakaznikovi uréitou piidanou hodnotu, za kterou je ochotny zaplatit
vice. Zde tuto hodnotu piedstavuje ochota majitele poskytnout zadkaznikovy bezplatné rady
a informace k ur¢itému zbozi, jelikoz je v oboru vyucen a ma mnohaleté zkusenosti. Tyto
informace zékaznik ve velkych prodejnich fetézcich od fadového zaméstnance nedostane.
Dalsim hlediskem diferenciace je kvalita a troven sluzeb a servisu, opét zde plati pravidlo

poskytovat vice hodnoty za srovnatelnou cenu. (Kotler, 2007)
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6 Souhrnné doporuceni pro podnik

Pied vydédnim doporuceni je dulezité se védomé rozhodnout, kterd rizika jsou pro
podnik kli¢ova a ty fesit preventivné. Rizika, ktera nelze kvantifikovat a jejich dopad neni
vysoky, Ize fesit finan¢ni rezervou. Rizika, jejichZ pravdépodobnosti vyskytu jsou nizka,
ale kdyz nastanou, maji nedozirné nasledky, 1ze fesit pojiSténim.

Diky inspiraci ziskané v teoretické casti, zejména déleni rizik podle Josefa Jilka, byla
v podniku nalezena tato rizika: trzni, obchodni, investi¢ni, odbératelské, dodavatelské,
provozné manazerské, zmény cen komodit a konkurenceschopnosti. Jako klicova rizika
pusobici nejvétsi hrozbu byly metodou dedukce vyhodnoceny riziko obchodni a riziko
provozn¢ manazerské. Autorka tedy podniku rozhodné doporucuje, aby obchodni riziko
fesil preventivné a to sjednanim pojisténi, Které bylo v navrhové ¢asti navrzeno. Pro
provozné manazerské riziko, skytajici nezastupitelnost majitele jako jediného zaméstnance
podniku, doporucuje najmout alespont brigadnika, ktery podnik finan¢né nezatizi jako
normalni zaméstnanec a zaroven se preventivné predejde komplikacim s rizikem
souvisejicich. Pro rizika trzni, investicni a konkurenceschopnosti, autorka souhrnné
navrhla zaméfit se zejména na diverzifikaci sortimentu, investovat zisk zpét do zasob
na tvorbu rezerv, orientaci na piani zakaznika a neustalé modernizovani a sledovani
novinek na svétovém trhu. Stejné tak je zde dulezité nabizet zakazniktim ptidanou hodnotu
v podob¢ ptedani vlastnich zkuSenosti a rad, které jsou v dneSnim svété, ktery je piehlcen
neovéifenymi informacemi, tim pravym knowhow. Neméné dulezita rizika odbératelské,
dodavatelské a zmény cen komodit, u nichz autorka doporucuje zaméfit se na marketing
a to zavedenim podniku na internet pomoci webové stranky, dale pak je v praci pomoci
analyzy specifikovano, které okruhy zboZi ptinasi podniku nejvétsi zisk a na tomto zakladé
doporucuje na tyto vyrobky mit vzdy vice dodavatell a zaroven doporucuje utvaret
Vv podniku hmotné zasoby, které jednak zabranuji vysokym vykyvim cen na burzach

a jednak slouZi pro pteklenuti obdobi, pii ztraté dodavatele.
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A4 ~

Finan¢ni rizika ptedstavuji pravdépodobnou ztratu zisku, nizs$i piijmy, nebo
odchyleni se od planovaného cile. Kazdy podnik, at’ je jakékoli velikosti, je ohrozen riziky
spojenymi s vyrobou, obchodem, investicemi ¢i marketingem. Spolenym jmenovatelem
jsou zde finance, které jsou do téchto odvétvi vlozeny. Finanéni rizika podniku jsou piimo
spojena s procesy jak okolniho svéta, tak s rozhodnutimi uvnitf firmy. Je tfeba si uvédomit,
ze jakékoli podnikani je spojeno s pievzetim ur€ité miry rizik, na jejichz zdkladé vznika
finan¢ni zisk. Tato bakalafska prace se soustfedila na ty oblasti podniku, jez jsou zcela
Klicové. V praci byla nejdfive teoreticky nastinéna finan¢ni rizika, jejich typy a déleni
a také mozna feSeni. Na tomto podkladu, ktery vytvofil pevny zéaklad, se posléze
identifikovala finan¢ni rizika v praxi, ptimo v konkrétnim realném podniku. Prakticka cast
se tedy zabyvala analyzou rizik a soucasné situace ve vybraném podniku. Navrhova ¢ast jiz
obsahuje konkrétni doporuceni autorky, ktera slouzi k odstranéni rizikového faktoru, nebo
alesponn k eliminaci dopadi jednotlivych hrozeb. Jsou zde rozebrana opatfeni pro
podchyceni rizik v trznim odvétvi, rizika spojena sobchodem, dale byla stanovena
nejvhodngjsi metoda investice, bylo doporuéeno jak se vyrovnat s odbératelskym
a dodavatelskym rizikem, jak pfedejit velice nepfijemnému provozné manazerskému
riziku, jak nejlépe podchytit zmény cen komodit a jak se udrzet na trhu
konkurenceschopnosti. VsSechna doporuceni, ktera jsou soucasti této prace, byla
samoziejmé citlivé vybirdna a pfimo pfizpisobena potfebam a zejména finan¢nim
moznostem zvoleného podniku.

Cilem této prace bylo ve vybraném podniku identifikovat, zhodnotit a analyzovat rizika
a navrhnout jejich feSeni. Na zéklad¢ vyse uvedenych informaci Ize tvrdit, ze tyto cile, tedy

zejména navrzeni doporuceni jak identifikovana rizika fesit, byly splnény.
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