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Plan rozvoje dobijeci infrastruktury pro elektromobily

Anotace

Diplomova prace se zabyva rozvojem elektromobility z pohledu autorizovaného dealera
vozt znalky Skoda. Cilem diplomové prace je analyza vnéj§iho a vnitiniho prostiedi
spolecnosti AUTOCENTRUM lJicin a naslednd implementace inovacniho projektu dobijeci
stanice. Vystupem diplomové prace je priprava projektu s navrhem postupu realizace

pfestavby autosalonu ve vybraném podniku.

Préce je ¢lenéna na dve¢ Casti. Prvni, reSersni ¢ast uvadi do problematiky inova¢niho procesu,
elektromobility. Dale vymezuje faktory uspésné realizace projektu, mezi které patii
naptiklad zhodnoceni aktuélni situace na trhu v Ceské republice, zmapovani moznosti
finan¢ni podpory z vefejnych zdroji, identifikace druhti alternativnich pohonti
se zhodnocenim konven¢niho a alternativniho pohonu z hlediska emisi. Druha c¢ast
diplomové prace predstavuje inovacni projekt, ktery je zaméfen na realizaci vystavby
dobijeci infrastruktury ve spole¢nosti Autocentrum Ji¢in S.r.o.
a podrobny popis inovaéniho projektu vcetné kalkulaci. Diplomova prace seznamuje
S principy fungovani alternativnich pohonti, jejich vyhodami x nevyhodami, aktualnimi
trendy a problematikou rozvoje dobijecich stanic. Na zakladé konfronta¢ni SWOT analyzy

je v zavéru shrnut ptehled motivt a bariér pro budovani dobijeci stanice.
Kli¢ova slova

Alternativni pohon, dobijeci stanice, elektromobil, emise, infrastruktura, inovace, inovacni

projekt, plug-in hybrid



Development plan of the charging infrastructure for electric vehicles

Annotation

This thesis raises the subject of the electric vehicles industry development from the
perspective of SKODA authorized dealer. The aim of the thesis is to propose an innovative
approach to providing charging infrastructure, based on the growth possibilities of the
chosen dealership point. The outcome of the thesis is the project of a car showroom

modernization in accordance with the theoretical analysis.

The thesis is divided into two sections. The first part is an introduction to the concepts of
innovative process, electric vehicles and factors that determine a successful project. This
means, for example, evaluation of the situation on the Czech market, identifying financial
support possibilities, naming various types of alternative fuels or verifying emission levels

in both conventional and electric motors.

The second part presents the modernization project of Autocentrum Jicin, including
a detailed description and a cost prediction. The thesis also contains an introduction to the
principles of alternative fuels, their advantages and disadvantages, current trends on the

market and issues of charging infrastructure development.

The summary fully describes possibilities and obstacles to building a charging station using

SWOT analysis of electric vehicles.

Key Words

Alternative engine, electric car, emission, charging infrastructure, charging station,

innovation, innovative project, plug-in hybrid
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Uvod

Diplomova prace se zabyva fenoménem zacatku 21. stoleti v automobilovém prumyslu — tj.
elektromobilitou. Ta ale neni v automobilovém pramyslu zddnou novinkou. Prvni elektrické
vozy vznikaly jiz na konci devatenactého stoleti, v pribéhu let byly nahrazeny automobily
s klasickymi spalovacimi motory. Divodem byla hlavné velmi vysoka cena elektromobild
a jejich horsi technické vlastnosti. V soucasné dobé se jedna o trend, ktery zaziva velky
boom. Tento jev neni zpusoben, jako u vétSiny produktl, rostouci zakaznickou poptavkou,
nybrz snahou o regulaci emisi oxidu uhlic¢itého z vyfukovych plynt. I pfes mnoho odptrct
pocet registrovanych Cisté elektrickych a plug-in hybridnich vozidel, které pro sviij pohon
vyuzivaji kombinaci elektrického a spalovaciho motoru, neustale roste ve vSech statech EU.
Evropskym lidrem v registraci novych elektrickych vozidel se stalo Norsko. Z divodu
masivni podpory vlady, kterd zahrnuje nulovou daii z nabyti nebo DPH, zaddné mistni
poplatky ve méstech, dalnicich a trajektech, ¢inil podil elektromobild na registraci vozidel
v roce 2018 celych 80 %.

Na rozdil od jinych vyspélych stati patii Ceska republika mezi zemé, kde registrace a prodej
elektromobilt pon¢kud zaostava. Ptic¢in je hned nékolik. Jednim z hlavnich divodu je
ekonomicka stranka koup¢ automobilu a témét nulové statni podpory. Mensi dojezd a velmi
tidka dobijeci infrastruktura pro elektromobily patii mezi dalsi nevyhody. I v ptipadé, ze se
cena elektromobilu bude pohybovat ve stejné cenové hladiné jako cena automobilu se
spalovacim motorem, zdkaznik da ptednost vozidlu s konvencnim motorem, nebot’ nemusi
mit obavy, jestli se bezpe¢né dopravi z bodu A do bodu B, a to ptedevsim kvuli dobijeni.
Dal$im ¢asto zminénym dtivodem je fakt, Ze ackoliv elektromobil produkuje nulové emise,
je pohanén elektfinou, ktera se musi vyrobit z urcitého energetického mixu. Lze konstatovat,
ze v Ceské republice, kde se vyrabi okolo 50 % elektrické energie pomoci parnich, pfevazné
uhelnych elektraren, ma tento argument smysl. Na druhou stranu, uhelné elektrarny maji
mnohem vys§i U€innost samotné pfemény energie a jsou vétSinou situovany v méné
obydlenych oblastech na rozdil od automobilil, které zatézuji zivotni prostiedi predevsim

ve velkych méstech a aglomeracich.
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Prvni, reSerSni ¢ast diplomové prace je zaméfend na vymezeni inovaci a inovacniho projektu.
Inovacni projekt, ktery je v ramci diplomové préce fesen, je vytvoten pro firmu typu malého
a stfedniho podnikani (dale také MSP). Jelikoz ma realizace inova¢niho projektu v MSP sva
specifika, je v diplomové praci feSena rovnéz otdzka vymezeni tématu v ramci malého
a stiedniho podnikani. S ohledem na feSené téma se reSerSe vénuje rovnéz rozboru

elektromobility jako souc¢asného fenoménu.

Druhé cast diplomové prace je zaméfena na konkrétni inovacni projekt ve vybraném
podniku. Jednd se o navrh rozsiteni portfolia produkti vyzadujicich realizaci dobijeci
infrastruktury ve spole¢nosti AUTOCENTRUM Jic¢in s.r.o. Nejprve je provedena analyza
vnéjsiho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti. Uvedend analyza je podkladem pro navazujici

inovacni projekt.

Vystupem diplomové prace je navrh inovacniho projektu, zaméteného na vystavbu dobijeci
infrastruktury ve spolecnosti AUTOCENTRUM Ji¢in s.r.o. véetné vyhodnoceni navratnosti

konkrétniho projektu pro danou spole¢nost.

Diplomova prace byla zpracovana na zédkladé myslenkové mapy, ktera je uvedena v piiloze
A
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1 Inovace z ruznych pohledu

Pojem inovace Vv kontextu podnikani vymezil 1. svétovou valkou J. A. Schumpeter jako
produkci nového vyrobku, zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby, ziskani nového
trhu, zmény v fizeni a organizaci vyroby nebo pouziti novych surovin ¢i polotovarti (Dvorak,
2005). Podle Schumpetera, ktery ptedstavil sviij koncept nazvany ,,Tvofiva destrukce®,
podnikatelé — inovatofi neustdle naruSuji rovnovahu trhu novymi vyrobky a sluzbami.
Na zéklad¢ tohoto principu oslabi a vychyli stavajici ekonomiku. Nésledné dojde
ke kratkodobé krizi u konkuren¢nich podnikii, které s postupem cCasu zacnou novou

technologii zavadét také, a ekonomika se tak opét dostane do rovnovahy (Winter, 2006).

Podle Jace, Rydvalové a Zizky (2005) lze inovaci chapat jako obnovu v lidské &innosti,
mysleni, ve vyrobé. Naproti tomu podle Daekinse a Freela (2006) se inovaci rozumi proces

objevovani a vlastni tvorby.

. Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelii, prostredkem, jehoz pomoci vyuzivaji
zmén jako prileZitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb.
Mohou byt prezentovany jako teoreticka disciplina, které se lze naucit a které Ilze prakticky
vyuzivat. Podnikatelé museji cilevédomé hledat zdroje inovaci, to znamenad zmeény a jejich
symptomy, které jsou signalem prilezitosti k uspésnym inovacim. A museji znat a umeét

aplikovat principy uspésnych inovaci. “ (Drucker, 1993 s. 24).

Dundon (2002) ve své publikaci The Seeds of Innovation pfidava z jeho pohledu dalsi, velmi
dilezity aspekt inovace - jeji profitabilitu. Inovaci tak definuje jako souhrn 4 hlavnich

slozek:

e Kreativita - objeveni nové myslenky,

e strategie - uréeni, zda se jedna o novou a piedevsim pouzitelnou mySlenku,
e implementace - uvedeni teoretické myslenky do praxe,

e profitabilita - maximalizace pfidané hodnoty plynouci z implementace nové

myslenky.

Podle Soucka (2015) je inovace jednodusSe fe€eno zména. Za inovaci se da povazovat proces
vyhledavéani novych napadd a usili rozvinout tyto napady do realné podoby. Uspésné inovace
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jsou vyusténim né€kolika na sebe navazujicich ¢innosti — fidicich, marketingovych,

védeckych, technickych, organizacnich, finan¢nich nebo obchodnich.

G. B. Shaw vidi podstatu inovace v napadu. Uvedl: ,, Kdyz mdte jedno jablko a ja mam také
Jjedno jablko a vzdajemné si jablka vyménime, tak stale budeme mit kazdy jedno jablko. Ale
pokud mate napad a ja mam také napad a vzajemné si své napady vyménime, bude mit kazdy

Z nas napady dva. ““ (Soucek, 2015, s. 159).

Paul Trott ve své knize Innovation management and new product development nahlizi
na inovace jako na manazersky proces. Jeho vyklad pfedstavuje inovaci jako fizeni
veskerych Cinnosti, které jsou soucésti procesu generovani napadu, vyroby, vyvoje a tvorby

marketingu nového (nebo inovovaného) produktu (Trott, 2017).

Autorka diplomové prace svij text stavi dale na vymezeni, ze se obecné za inovaci da
povazovat zamérna a planovana zména uvedend na trh. MiZe se jednat naptiklad o roz§iteni
Skaly vyrobkového portfolia, realizaci novych postupti do vyrobnich procesu, vylepSeni
pracovnich podminek a organizaci prace. Tato zména je realnd a na rozdil od invence nebo
navrhu nezlstdva pouze na papife. Pokud chce byt firma konkurenceschopna, musi
prochazet neustalym zlepSovanim a vyvojem, aby mohla reagovat na zdkaznickou poptavku

v

nastaveny i podnikové procesy.

1.1 Clenéni inovaci

Inovace jsou kategorizovany podle nékolika riznych hledisek. Tak, jak lze dolozit rizny
ptistup k definovani pojmu inovace, kazdy autor nahliZi i na ¢lenéni inovaci v trochu jiném

pojeti. Mezi zékladni ¢lenéni inovaci patfi déleni podle strategie firmy na trhu, které

vvvvv

(2013) dle tohoto hlediska ¢leni inovace do nasledujicich skupin:
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e Inkrementalni — oznacuje se také jako prirtistkova inovace. Tato inovace zahrnuje
zlepseni soucasného produktu, zménu postupu prace nebo bézné zlepsovaci navrhy.

e Tranzitni — oznacuje se také jako skokova ¢i radikalni inovace. Jedna se o velmi
zasadni zménu produktového portfolia nebo strategie postupu, tato inovace S sebou
nese velké riziko selhdni a vyzaduje rozsahlé nasazeni zdroju.

e Transformacni — spojeni dvou piedeslych principt.

Frankova (2011) inovace Cleni z pohledu obsahového zaméteni na: inovace technologické,
vyrobkové, organizacni, manazerské a inovace poskytovanych sluzeb. Inovace
poskytovanych sluzeb a inovace vyrobkové se tykaji zdokonaleni produkt pro zakazniky.
Technologické inovace se zabyvaji vylepSenim vyrobnich postupli. Organiza¢ni inovace
se soustfedi na zlepSeni v oblasti organizacni strategie a fidicich systémii. Do inovaci

manazerskych se fadi predev§im zdokonaleni ve stylu fizeni vedoucich pracovnikd.

Clenéni inovaci ve své publikaci fesi i Joe Tidd s kolegy. Ti inovace déli celkem do &tyt

kategorii (tzv. 4P):

inovace produktu — zména firmou nabizené¢ho vyrobku nebo sluzby,

inovace procesu — zména stylu jakym organizace produkuje své vyrobky nebo

sluzby,

inovace pozice — zména vnimani, ve kterém je produkce firmy uvedena na trh,

inovace paradigmatu — zména v zakladnim ptistupu (Tidd, Bessant, Pavitt, 2007).

Do roku 2018 je jako jedna z hlavnich definic inovaci pouzivana definice z dokumentu
s nazvem Oslo manual (2005) od organizace OECD. Oslo manual je mezinarodné uznavana
metodika pro ¢lenéni inovaci. Zahrnuje definice zakladnich pojmu, pokyny pro sbér udaji
a klasifikace pro sestavovani statistik inovaci. Pavodni Oslo manual inovace déli
na technické ¢i technologické a netechnické (v nékterych zdrojich uvadéno jako
netechnologické), pficemz pod technické inovace spadaji produktové a procesni inovace.
Pod netechnické se fadi inovace v oblasti marketingu a organizace podniku. Diivodem
pro ¢lenéni dle Oslo manualu je moZnost srovnavani dat v ramci statistického Setfeni a dale

také jednotné vymezeni pro moznost podpory podnikani v ramci fonda EU.
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1.1.1 Produktova inovace

Prvnim typem inovace popsanym v Oslo manudlu je inovace produktt. Produktova inovace
spoc¢iva v implementaci nového nebo vyznamné vylepseného zbozi ¢i sluzeb, které se po
zavedeni inovace zna¢né odlisSuji od svych piedchiidct. Jedna se o produkty, na rozdil od
inovaci procesu, které si mlze zdkaznik napiimo koupit. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
produktova inovace spada do skupiny technologickych inovaci, protoze se jedna o vyznamna
zlepseni v technickych specifikacich, pouzitych materidlech a komponentech, popiipade
ve vylepSeni softwaru. Konkrétné¢ se jednd napiiklad o zrychleni nebo zefektivnéni
poskytovani sluzeb, rozsifeni o nové nebo doplitkové funkcionality. Kazdy podnik si pteje
udrzet, poptipad¢ zvysit svoji pozici na trhu. Proto je dilezité, aby firma vnimala subjektivni
hodnoty od koncového zékaznika a dokazala reagovat na jejich pozadavky. To ji zajisti

velkou konkurenéni vyhodu (Oslo manual, 2005).

1.1.2 Procesni inovace

Procesni inovace lze chapat jako nové nebo vyznamné vylepSené produkce vyrobnich nebo
dodavatelskych metod. Patii sem ptfedevsim zmény ve vyrobni technice, zatizeni, softwaru
a Vv distribu¢nich systémech. Do procesni inovace lze zahrnout i sniZeni zatéze pro zivotni
prostfedi, naptiklad vyména stavajiciho firemniho vozového parku za elektromobily,
popfipad¢ automobily s jinym alternativnim pohonem, které nezatézuji Zivotni prostredi

do takové miry jako vozidla se spalovacimi motory (Oslo manual, 2005).

1.1.3 Marketingové inovace

Marketingové inovace se zaméfuji na celkové zmény v oblasti firemniho marketingu.
Nejedna se tedy o Caste€né nebo rutinni zmény, ale predev§im o ty, které maji dopad pro
cely podnik. Tato nova metoda nesméla byt v minulosti podnikem vyuZivana, ale musi byt
souasti nové marketingové strategie. Mezi tyto zmény lze zahrnout napiiklad zmény
designu produktu a jeho obalu, umisténi produktu na trhu, nova prodejni strategie, cenova
politika, prodejni kanaly nebo reklama. Hlavnim cilem marketingovych inovaci je zvySeni

pfitazlivosti produktu a pfilakani novych zakaznikd (Oslo manual, 2005).
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1.1.4 Organizacni inovace

Organizacni inovace se zamétuji na zavedeni novych organiza¢nich metod v podnikovych
obchodnich praktikach. Od ostatnich inovaci se odliSuji tim, ze se zamétuji predevsim
na lidi a uspofadani jejich prace. Lze sem zatadit napiiklad rozdéleni odpovédnosti mezi
zamé&stnance a piijimani jejich rozhodnuti, rozdéleni prace mezi podnikovymi stfedisky
nebo integrace rtiznorodych podnikovych aktivit. Do organizacnich inovaci muzeme
zaClenit i externi vztahy, napiiklad zavadéni organizace vztah s dal§imi podniky,

institucemi a dodavateli (Oslo manual, 2005).

Od roku 2019 se v ramci metodik statistického Setfeni vyuziva aktualizovany Oslo manual
(2019), ktery inovace ¢leni na dva hlavni druhy. Jedna se o inovace produktové, souvisejici
se zavadénim zcela novych vyrobkll a sluzeb (poptipad€ vyrobku, které maji vyrazné
zménénou charakteristiku). Dal§im druhem jsou inovace podnikovych procest. Tento druh
inovace se zaméfuje na vyrazné zlepSené metody vnitinich procesti (vyroba, logistika, IT
systémy, administrativni ¢innosti) marketingu nebo dalSich vyznamnych organiza¢nich

zmén v podniku (OECD, 2018).

ReSeni nove vznikajicich inovaci vyzaduje nové napady a inovativni pfistupy. Inovace
a digitalizace hraji stadle vyznamnéj$i roli prakticky ve vSech odvétvich podnikani. Tyto
skutecnosti vedly k ptepracovani piivodniho Oslo manualu, ve kterém jsou zohlednény

MW

nejnovéjsi mezinarodni trendy méteni inovaci naptic¢ celou ekonomikou.

1.2 Inovace v malém a stfednim podnikani

Samoziejmé i pro malé a stfedni podniky (déle také MSP) jsou inovace velmi dilezité. Firmy
si musi udrzovat svoji trzni pozici, zabyvat se budovanim novych technologickych cest,
kompetenci nebo organiza¢nimi procesy. Proto se K vymezeni inovaénich procest
v ramci MSP musi pfistupovat jinak nez u nadnarodnich korporaci, jelikoz maji sva
specifika. Nejprve je vymezen pojem MSP, dale jsou identifikovany slabé a silné stranky

MSP z hlediska realizace inovaci.
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1.2.1 Vymezeni malého a stfedniho podnikani

MSP neni jednozna¢né vymezeno a neexistuje pro néj jedina jasna definice. Jak uvadi Jac,
Rydvalova a Zizka (2005), drobny, maly a stiedni podnik je nej¢astéji charakterizovan
Vv zavislosti na po¢tu zaméstnancli, ekonomickych kritérii (napt. vySe obratu nebo aktiv)
a miry nezavislosti. Ministerstvo primyslu a obchodu vymezuje MSP z hlediska zakona

o podpoie podnikéni pomoci kvantitativniho ¢lenéni:

e drobny podnik zam¢stnava maximalné 10 zaméstnanct, ro¢ni obrat nebo aktiva
nepiesahuji 2 mil. EUR,

e maly podnik zaméstnava maximalné 50 zaméstnanct, rocni obrat nebo aktiva
nepiesahuji 10 mil. EUR,

e stfedni podnik zaméstnava maximalné 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat neptesahuje

50 mil. EUR, aktiva neptesahuji 43 mil. EUR.

Pii vyhodnocovani velikosti firmy se zvazuji ekonomické udaje vzdy za predchazejici
uzaviené zdanovaci obdobi. Podstatné pro vymezeni MSP je kritérium nezavislosti, podle
kterého se vyse uvedena ekonomicka kritéria pepocitavaji. Dle miry nezavislosti se MSP

déli na tii skupiny (Ja¢, Rydvalova a Zizka 2005):

e propojené podniky — jedna se o spolecnost, kterd vlastni vétsinu (nad 50 %) kapitalu
nebo hlasovacich prav ve druhé spoleénosti,

e partnerské podniky — matetskd spolecnost vlastni vice nez 25 % kapitadlu nebo
hlasovacich prav v dcefiné spole¢nosti, ale méné nez 50 %,

e nezavislé podniky — spolecnost, ktera nespliiuje ani jednu z vySe zminénych
podminek, neni tedy vlastnéna ani nevlastni jinou firmu z vice nez 25 % (kapitalu

nebo hlasovacich prav).

1.2.2  Odlisnosti MSP z hlediska inovacnich procest

Mezi podobné cile, jako u velkych podniki, lze zatadit predevSim technologické a jiné
kompetence, aby byla firma schopna poskytovat zbozi nebo sluzby, které budou

konkurenceschopné a nejlépe uspokoji zakaznickou poptavku.
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Mezi silné stranky patii pfedev§im snadnéj$i komunikace, rychlost rozhodovani, mira
motivace vlastnich zaméstnanct nebo ochota ptijimat nové véci. Na rozdil od velkych firem,
kde je nutné schvalovani a rozhodovani n¢kolika na sebe navazujicich stredisek, je u MSP
velka vyhoda v piimé komunikaci mezi majiteli a zaméstnanci. Navic jednatelé firem

vétSinou mohou jednat i sami za sebe, coz podstatné urychluje dilezité rozhodovaci procesy.

Za slabé stranky lze povazovat piedevSim technologické procesy, kam spada napiiklad
rozsah odborné zpusobilosti, neschopnost vytvaret a fidit slozité systémy, neschopnost
zajistit dlouhodobé rozsahlé financovani a rizikové programy. Dale u MSP vétSinou zaostava
oddé€leni marketingu, které je v dnesni dob¢ velice dulezité (obzvlasté v pripad¢ komunikace

inovaci), aby firmu udrzelo v konkurenceschopné pozici (Tidd, 2007).

Koudelkova (2013) ve svém textu popsala pfistupy ceskych podnikatelll k inovacim
v malych a stfednich podnicich. Inovace jsou pro malé a stfedni podniky podstatnéjsi nez
pro ty velké. Jsou velmi dulezit¢é =znckolika hledisek. Jednd se zejména

0 konkurenceschopnost a s tim souvisejici dalsi rast MSP.

V Ceské republice se specifiky inovaénich aktivit malych a stfednich podnikii zabyva
predeviim Asociace inova¢niho podnikani CR, ktera sdruzuje podniky, jez maji zajem

rozvijet svlj trzni potencidl pomoci tvorby inovaci.

1.3 Inovacni projekt

Inovace jsou v dnesnim vysoce konkurenénim trznim prostiedi klicem k tispéchu dané
spolecnosti. Statistiky tento fakt podporuji a ukazuji, ze firmy, které inovuji, jsou oproti

vvvvvv

produktivitu, coz je zakladem pro jeji ekonomicky rast (Tidd, 2007).

Inovacni projekt I1ze chépat jako nové feSeni zavedené do praxe, které milize byt vytvorené
nebo prevzaté. Zavedeni inovacniho projektu je vzdy spojeno s rizikem a nejistotou, proto
vyzaduje kompetentni aplikaci individudlniho inovaéniho postupu. Velmi dilezita
je schopnost inovacniho projektu pfizptisobit se prubézn¢ ménicim se podminkam. Z tohoto
vyplyva, ze neexistuje zadny obecné platny a univerzalné vyuzitelny model inovacniho

projektu a jeho realizace. Realizace inova¢niho projektu je soucasti komplexniho inova¢niho
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feSeni, které se skladd zurCitych zadkladnich krokti — neboli fazi inovacniho procesu

(Kadetabkova, 2015).

1.4  Metody hodnoceni investic

Kazda nova inovace je spojena s urcitymi ndklady, které je nutné vynalozit na vyzkum,
vyvoj, prizkum trhu, marketingovou propagaci, distribuci nebo dodate¢né¢ poprodejni

sluzby.

Zelena kniha vyzkumu a vyvoje uvadi rozdily, které vynakladaji firmy na nové inovace
ve svété. Zatimco v Ceské republice vynakladaji firmy na vyzkum a vyvoj pfiblizné 0,5 %
ze svého obratu, v ostatnich zemich EU ¢ini tento podil vice nez 1 % obratu, premiantem
je Svédsko, kde se jedna 0 4 % z celkového obratu firem. Podil nakladt inovace by mél &init

kolem 3 % z obratu (Businessinfo, 2011).

Investice Ize hodnotit na zakladé ruznych kritérii. Dle Polacha (2012) lze rozdélit metody

na:

e statické metody,
e dynamické metody,
e doplnyjici metody,

e controllingové metody.

Statické metody se nezabyvaji faktorem Casu. Z tohoto ditvodu se vyuzivaji v ptipad¢, kdy
neni podstatné ¢asové hledisko, jedna se ptedevs§im o kratkodobé investice. Tyto metody lze
pouzit i v pfipadé¢, kdy faktor ¢asu nema podstatny vliv, napiiklad u jednordzové koupi.
Ve vétsiné situaci se ve firmach pouzivaji pravé statické metody, jelikoz maji jednodussi
vypocty. Oproti tomu dynamické metody piedstavuji takové ukazatele, které se zaobiraji
¢asovym hlediskem v souvislosti s tirokovou mirou. Tyto metody maji oproti statickym

vvvvvv

(Rejnus, 2016).
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1.4.1 Ukazatele rentability

Mezi nejcastéji vyuzivané statické metody hodnoceni patii ukazatele rentability. Polach

(2012) rozliSuje nasledujici ukazatele:

e ROA - rentabilita celkového vlozeného kapitalu (Return on Assets),
¢ ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity),

e ROI - rentabilita investic (Return of Investment).

ROA - rentabilita aktiv vyjadiuje vztah mezi ziskem pied Groky (EBIT), zdanénim a aktiv.

ROA = EBIT 1)
% AKTIV

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vztah mezi ziskem po zdanéni a vlastnim

kapitalem vloZzenym do investi¢niho projektu.

EAT
ROE = —~ @)
ROl - pfedstavuje metodu zhodnoceni pouzivaného majetku (nemovitosti, stroja,

automobilll apod.). Vztah vynosnosti je nésledujici:

ROI = AT (3)

aktiva—kratkodoba pasiva

1.4.2 Prumérna doba navratnosti

Dalsi statickou metodou hodnoceni investic je primérna doba navratnosti. Tato metoda
udava, kdy dojde k vyrovnani penéznich tokl vloZzenych do dané investice. Primérnou dobu
navratnosti lze vyjadfit podilem investi¢nich penéZnich prostfedkli a primérné ro¢ni cash
flow. Cim kratsi je doba navratnosti, tim je investice pro podnik zajimavé;jsi. Pokud je doba

navratnosti delsi nez Zivotnost investice, nemélo by viibec dojit k jeji realizaci.

investice
- 4)

DN =
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1.5 MySlenkova mapa

Myslenkova mapa je jednoduchd vizualni technika. Vyuziva se pii uceni, planovani nebo
hledani novych pftilezitosti v podnikani. S vynalezem myslenkovych map ptiSel Tony Buzan
v 60. letech 20. stoleti. Jednd se o grafické znazornéni ndpadu, kde je nakreslena sit’
klicovych slov a pomoci ¢ar a Sipek jsou znazornény vztahy mezi nimi. Tony Buzan

doporucuje vytvaret pii tvorbé myslenkovych map plynulé vétveni napadu.

Myslenkova mapa kopiruje mentalni modely a je tim pfirozenéjsi nez strohy textovy popis.
Jedna se proto o velmi vhodny nastroj pti hledani nového podnikatelského zadméru. Vyuziti
mySlenkové mapy je velmi Siroké. Jeji pouziti je doporucovano vzdy, kdyz je vhodné

promyslet a nasledné¢ zaznamenat néjaké konkrétni téma.
Myslenkové mapy jsou vhodné i pro nasledujici ¢innosti:

e hledani novych napad,
e zaznamenani poznamek z porad,
e planovani a strategickd rozhodnuti,

e prezentace a fizeni schiizek (Svobodova, 2017).
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2 Analyza vnéjsSiho a vnitiniho prostredi firmy

Pro planovani uspésnych investic je podle Blazkové (2007) nutné disponovat informacemi
o vyvoji vnitiniho 1 vnéjSiho okoli spolecnosti a efektivné je vyuzit pro jeji prosperitu.
Tohoto 1ze dosahnout provedenim interni a externi analyzy prostiedi spole¢nosti. Mezi
nastroje, které odhali silné a slabé stranky spolecnosti, jeji ptilezitosti a hrozby, patii SWOT
analyza, ktera je teoreticky vymezena v kapitole 2.3. Analyzu vnéjsiho prostiedi spole¢nosti
1ze provést prostiednictvim PEST analyzy, blize uvedené v kapitole 2.1. Dalsi analyzou

vné&jsiho prostiedi je Porteriiv model péti konkurenénich sil, ktery je popsan v kapitole 2.2.

2.1  PEST analyza

PEST analyza je jednoduchy, ale efektivni néstroj k provedeni analyzy vnéjSiho okoli
spole¢nosti. PEST analyza slouzi i k predikci budouciho vyvoje a k uréeni miry vlivu faktort
globalniho prostiedi na podnik. Poskytuje pohled na jednotlivé makroekonomické faktory,
které spolecnost ovlivituji. Jednd se o velmi dulezity nastroj mapujici obchodni pozici
na trhu. PEST analyza muze spole¢nosti pomoci velmi dobie poznat své externi okoli,
identifikovat zmény a trendy. V odborné literatuie 1ze nalézt vice nazvu této analyzy, jako

PESTEL, PESTLIED nebo SLEPT.

Karli¢ek (2018) uvadi tzv. PEST analyzu, ktera je sloZena z pocatenich pismen zkratky:

P (political and legislative) — politicko-pravni vlivy,
E (economic) — ekonomické vlivy,
S (social) — socialné-kulturni vlivy,

T (technological and ekological) ~ — technologické a pfirodni vlivy.
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2.1.1 Politicko-pravni vlivy

Podle Karlicka (2018) Ize mezi politicko-pravni vlivy zafadit umélé ovlivnéni poptavky
ze strany statll nebo jejich uskupeni. Hlavnim cilem téchto vlivi je predev§im ochrana
obc¢anu pred socidlné Skodlivymi vlivy, pfed Gjmou na zdravi nebo poskozenim zivotniho
prostiedi. VétSina statii reguluje ¢innosti podnikatelskych subjekti, které negativné ovlivituji
zivotni prostfedi. Pravé automobilovy primysl je Casto kritizovanym tématem z divodu
vypousténi velkého mnozstvi emisi sklenikovych plynt do ovzdusi. Na druhou stranu lze
konstatovat, ze prave podniky, které se budou zamérovat na elektromobilitu, mohou ziskat
image spoleCensky odpovédnych firem, coz muze predstavovat potencidlni konkurencni

vyhodu.

2.1.2 Ekonomické vlivy

vvvvvv

Castéji dochazi k vétSimu prohlubovani rozdilii mezi finan¢ni situaci populace ve svéte.
Soucasna doba navic tyto rozdily jesté vice prohlubuje. Existuje stale vice obyvatel, kteti
jsou chudi. Trh na tuto situaci pfirozené reaguje zvySovanim rozdili mezi luxusnimi vyrobky
a vyrobky levnymi nap#i¢ viemi kategoriemi. Ceska republika patii mezi zemé, kde béhem
poslednich let narostl finanéni majetek populace skoro dvojnasobné. Tato skutecnost
dokazuje 1 rostouci poptdvka po luxusnich produktech, jako jsou drahé automobily

(Karlicek, 2018).

2.1.3 Socidlné-kulturni vlivy

Mezi socialné-kulturni vlivy patii pfedevs§im starnuti populace, které zadsadnim zpisobem
meéni poptavku po zbozi a sluzbach. Star§i generace ma zcela odlisné preference nez mladsi
segment populace. Mezi dalsi faktory ovliviiujici zménu poptavky patii naptiklad mira
porodnosti, pocet ¢lentt v domdacnosti, kulturni prostiedi, normy chovani nebo postoje, které

jsou dodrZzovany v dané spole¢nosti (Karlicek, 2018).
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2.1.4 Technologické a prirodni vlivy

Podle Karlicka (2018) je mozné do technologickych vlivii zatadit predev§im technologicky
vyvoj, ktery vyrazné méni poptavku po produktech. Mezi ptiklady technologického rozvoje
lze zaradit naptiklad internet, mobilni telefon, digitalizaci sluzeb, nahrazeni spalovacich

motoru elektromobilitou.

Karlicek (2018) ve své publikaci fadi k technologickym vliviim navic prostfedi ptirodni,
pricemz argumentuje slovy, ze diivodem je velmi silna vzajemna provazanost téchto dvou

viivu.

Stale vice spolecnosti v soucasné dob¢ zavadi udrzitelny rozvoj podnikani a nasleduje tak
trendy v oblasti Setfeni zivotniho prostfedi. Muze se jednat naptiklad o ekologické vyrobni
a technologické procesy nebo ekologickou likvidaci produkti po jejich dobé zivotnosti.

Jednim ze sméru udrzitelného rozvoje je i elektromobilita v automobilovém pramyslu.

2.2 Porteruav model

Michael Porter identifikoval celkem pét sil, které vymezuji atraktivitu daného odvétvi
podnikani. Mezi sily, které ovliviiuji dany segment, 1ze zafadit stavajici konkurenci, hrozbu
nové pfichazejici konkurence, substitu¢ni produkty, odbératele a dodavatele (Kotler a Keller,
2013).

2.2.1 Stavajici konkurence

Tlak od soucasné konkurence mulZe byt pocitovan piedev§im prostfednictvim cenové
politiky, masivni reklamy nebo zvyseni kvality a dosahu zdkaznického servisu a dalSich
sluzeb. V ptipad¢ masivni akce od konkurence se vétSinou piipoji 1 ostatni firmy. Intenzita
jejich soupefeni je zavisla predev§im na ménicich se strukturdlnich faktorech. Mezi tyto
faktory lze zaradit naptiklad pocet konkurentd, rist odvétvi, vysoké fixni nebo skladovaci

naklady, riznorodost konkurence, vysoké strategické zaméry nebo vysoké prekazky vystupu
(Porter, 1994).
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2.2.2 Hrozba vstupu nové konkurence

Vstup novych subjektii do odvétvi je zavisly predevSim na moznosti vyskytu hlavnich
pirekazek. Mezi tyto prekazky lze zaradit naptiklad kapitdlovou naroCnost, zkuSenosti
zavedenych firem, pfechodné (jednorazové) néaklady, diferenciace produktu nebo uspory
z rozsahu (pokud firma nevyrobi dostatecné mnozstvi produkce, nemize vyuzit cenového

zvyhodnéni jako jeji konkurence). Tyto faktory se mohou prubézné meénit (Porter, 1994).

2.2.3 Vyjednavaci sila dodavatelu

Za dodavatele 1ze oznacit jak firmy, tak i pracovni silu. Dodavatelé svou pievahu ukazuji
pfi vyjednévani s ostatnimi subjekty, naptiklad pod hrozbou zvySeni cen nebo snizenim
kvality produktt a sluzeb. Za silného dodavatele 1ze povazovat takového, ktery produkuje
vyrobky nebo sluzby, pro které nejsou na trhu pfitomny substituty, nebo podnik nabizi

dostate¢n¢ odlisné produkty. Kli¢ova je také kvalita produktu (Porter, 1994).

2.2.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Na trhu soupeti pfedevsim tim, Ze svym postojem, kdy se snazi nakoupit kvalitngjsi produkty
za niZsi ceny, privadi konkurenty do vzajemného konkurencniho boje. Na vyjednavaci silu
maji vliv jak spotiebitelé, tak 1 komeréni odbératelé (velko a maloobchodnici). Proto je
pro spolecnost klicovy vybér odbératele, jelikoZ miiZze mit Spatny vliv na budouci vyvoj

spole¢nosti (Porter, 1994).

2.2.5 Substitucni vyrobky

Vétsina firem, které na trhu pusobi, se setkava se substituty svych produkt. Substitut je
takovy statek, u kterého miize spotiebitel snadno zaménit spotiebu za jiny statek, aniz by to
mélo jakykoliv vliv na kone¢ny vysledek. Pokud se zvysi cena jednoho statku, zvysi se
automaticky poptavka po druhém. Zéasadni pro firmu je, aby tyto substituty objevila, pficemz
pozornost je nutno vénovat predevSim tém, jejichz cenova pozice se zlepSuje vzhledem

k produkci odvétvi (Porter, 1994).
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2.3 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi takzvané strategické analyzy. Definuje silné a slabé stranky
spolecnosti, jeji prilezitosti a hrozby. Nazev analyzy je slozen z pocatecnich pismen

anglickych termint.

S (Strenghths) — silné stranky,
W (Weaknesses) — slabé stranky,
O (Opportunities)  — ptilezitosti,

T (Threats) — hrozby.

Pii zpracovani SWOT analyzy je nutné vymezit ucel jejitho vyuziti. SWOT analyza se
zpracovava za ucelem definovani alternativ strategii, pfi formulovani vize, stanoveni
strategickych cilti nebo pfi odhalovani problematickych oblasti spole¢nosti. Z diivodu lepsi
ptehlednosti je analyza zpracovavana do tabulky, ktera shrnuje zjisténi z provedenych
pruizkumu, viz tabulka 1. Naslednym krokem je vzajemné porovnani
a vyhodnoceni S-W, O-T, kterou jsou vzajemné konfrontovany, napt. formou konfronta¢ni

matice.

Tabulka 1 - SWOT analyza
S —silné stranky W —slabé stranky

Do silnych Ize zatadit faktory, které jsou Do slabych stranek je zaznamenano to, co
vyhodou pro podnik, ale i pro spotifebitele. = podnik neprovadi dobie, nebo je

V porovnani horsi nez konkurence.

O - prilezitosti T - hrozby
V pfilezitostech je uvedeno, co mize Hrozby ptedstavuji to, co miize zapficinit
piivést nové zdkazniky nebo zvyseni pokles poptavky po daném zbozi.

celkového uspéchu podniku.

Zdroj — vlastni zpracovani
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3 Elektromobilita

Elektromobilita se i v Ceské republice postupné stava dilezitou souéasti automobilového
pramyslu. Na jeji ptichod se pfipravuji nejen vyrobci a prodejci automobilil véetné servisni
sité, ale také poskytovatelé dobijeci infrastruktury, stat a jeho podtizené celky. V roce 2018
se v Ceské republice prodalo celkem 261 437 novych osobnich vozidel. Z tohoto poétu bylo
703 elektromobild, coz znamena trzni podil 0,27 %. Hybridnich voz se v roce 2018 prodalo
4 831, z toho 243 plug-in hybridu, trzni podil ¢ini celkem 1,8 % z celkového poétu nové
prodanych automobild (Horéik, 2019).

Historicky vyvoj elektromobild je zaznamenén V ptiloze B.

3.1  Alternativni pohon automobili

V poslednich letech stoupa tlak Evropské unie z divodi dopadi dopravy na zivotni
prostfedi. Toto je hlavni pfi¢inou, pro¢ se automobilovy primysl soustied'uje na vyzkum
a vyvoj novych alternativnich pohonii. Bohuzel, zatim Zadny alternativni pohon, ktery by
ulevil zivotnimu prostfedi, neni tak dokonaly, aby plné nahradil vozidla se spalovacim

motorem.

3.1.1 Elektricky pohon

Pohon BEV zajistuje pouze energie z baterii. V souc¢asné dobé se jedna o pohon, do kterého
se vklada nejvétsi potencidl. Mezi plusy patii nulové provozni emise, technicky snadné
nabijeni nebo nizké néklady na provoz, které neptekroci 1 Ké/km. Za nevyhody lze
povazovat vysokou cenu automobilu, malou dobijeci infrastrukturu, nepifimé emise
pii vyuzivani elektfiny z uhelnych elektraren nebo ekologickou zatéz pii vyrobé baterii
(Novotny, 2019). RozloZeni baterii v pln€ elektrickém voze je vyobrazenO na obrazku

1 oranzovou barvou.
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Obrdazek 1 - Skoda Citigo iV
Zdroj - Elekttina, CNG, nebo snad vodik? Posud'te sami!. In: Skoda Storyboard [online].
2019

3.1.2 Hybridni pohon

HEYV pro sviij pohon vyuZzivaji kombinaci elektromotoru a spalovaciho motoru. Kviili této
kombinaci maji vozidla nizsi emise CO2 nez bézné vozy, jejich spotieba je o 15 — 35 % nizsi
V porovnani s vozidly se spalovacim motorem. Mezi negativa patii maly dojezd na Cisté
elektricky pohon, slozita technologie kombinujici dva pohony, vy$si hmotnost a vyssi

potizovaci cena (Novotny, 2019). RozloZeni baterii v HEV je znazornéno na obrazku 2.

Obrazek 2 - Skoda Superb iV
Zdroj - Elekttina, CNG, nebo snad vodik? Posud’te sami!. In: Skoda Storyboard [online].
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313 LPG

Vozidlo vyuzivajici pohon LPG je pohénéno zkapalnénym ropnym plynem (liquefied
petroleum gas). Vyhodou je pfedev§im niZ8i cena paliva v porovnani s benzinem nebo
naftou, rozSifena sit’ Cerpacich stanic po celé Evropé nebo moznost prestavby vozidla
s klasickym pohonem, ktera se pohybuje vitadech desetitisici korun. Mezi nevyhody
pohonu LPG patii nepftili§ vyznamny ekologicky ptinos, surovinova zavislost na politicky
nestabilnich statech, pravidelné ro¢ni kontroly palivového systému nebo omezeny vjezd

do podzemnich garazi (Novotny, 2019).

314 CNG

Pohon vozidla CNG je zajistén pomoci stlaceného zemniho plynu (compressed natural gas).
Vozidla na CNG produkuji vyrazné mensi mnozstvi prachovych ¢astic i CO2, disponuji nizsi
hlu¢nosti, nizkymi naklady na provoz, ve srovnani s benzinem o 50 %, lep$im vykonem
kviili sméSovani se vzduchem nebo nizsi spotiebni dani, nez jind paliva véetné osvobozeni
od silni¢ni dané. Mezi dal$i vyhody patfi Sirokd nabidka portfolia vozii na CNG piimo
z tovarny. Napiiklad u automobilky Skoda Ize zakoupit Skoda Scala G-TEC, Skoda Kamiq
G-TEC a Skoda Octavia G-TEC. Nevyhodou je #idka sit’ Eerpacich stanic v CR, povinna
pravidelna kontrola té€snosti systému a zkouska tlakového zasobniku, kterd se miize provadét
pouze ve specializované servisni siti, pfizplisobené pro vozidla CNG, disponujici
proSkolenym personalem a specidlnim odvétravacim zatizenim. Cena vozidla vyuzivajici
pohonu CNG je o n¢kolik desitek tisic korun vyssi ve srovndni s benzinovou verzi (Novotny,
2019). Ulozeni tlakovych bomb v zadni ¢asti vozu je znazornéno modrou barvou

na obrazku 3.
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Obrazek 3 - Skoda Scala G-TEC
Zdroj - Elekttina, CNG, nebo snad vodik? Posud'te sami!. In: Skoda Storyboard [online].

3.15 Vodik

Motor vozidla svodikovym pohonem roztaci elektfina, ktera vznikla reakci plynu
a palivovych ¢lankt z grafitu a dalSich kovl. Mezi vyhody patii velmi nizké emise, snadné
michani vodiku se vzduchem a ptedevsim nevycerpatelnost zdrojii vodiku. U vodikového
pohonu prozatim ptevazuji nevyhody, a to hlavné ztoho divodu, Zze vodikovy pohon
prozatim neni dostate¢né vyspély, aby se prosadil v sériové vyrobé. Jako nevyhody lze
zminit pfedevSim neexistujici sit’ Cerpacich stanic, nebezpeci piedcasného vzniceni palivoveé
smési, potieba velmi objemnych palivovych nadrzi kviili nizké hustoté vodiku. V neposledni
fad¢ je zde velmi obtizna preprava vodiku, jelikoz musi byt pfepravovan v kapalném stavu

pfi teploté -253 °C (Novotny, 2019).

Ptehled hlavnich rozdili a vyhod mezi béZnym a alternativnim pohonem je vyobrazen

na obrazku 4.
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Obrazek 4 - Druhy vozu
Zdroj - Druhy elektromobilli - znate je vSechny?. In: Skoda-storyboard [online].

3.2 Elektromobily v sou¢asné dobé

Podle Hromadka (2012) Ize soucasné elektromobily rozd¢lit do dvou hlavnich skupin — pIné
elektrické a hybridni elektromobily. Plny elektromobil (EV), né€kdy oznacované jako
bateriové elektrické vozidlo (BEV) je pohanén cisté elektromotorem a jako zdroj energie
vyuzivé baterie. Hybridni elektromobil (HEV) vyuziva kombinace nékolika zdrojl energie.
Nejcastéji vyuzivana je kombinace spalovaciho motoru, elektromotoru a akumulatoru. Mezi
dal$i moZnosti patii napiiklad spalovaci motor, elektromotor a akumulator, palivovy ¢lanek,

spalovaci motor a setrvacnik.

V nasledujicich dvou kapitolach je uvedeno porovnani piedstaviteld jednotlivych modeli

V ramci ¢lenéni na:

e plny elektromobil (viz tabulka 2),
e hybridni elektromobil (viz tabulka 3).
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3.21 Plny elektromobil

PIné¢ elektricky automobil je pohdnén pouze elektrickym motorem. Mezi jeho hlavni vyhody
lze zatradit nizkou hladinu hluku, pfiznivou vykonovou charakteristiku nebo fakt, ze
neprodukuje témer zadné Skodlivé emise. Na druhou stranu ma mensi jizdni vykon, omezeny

dojezd, vyssi potfizovaci cenu a vyssi nebezpeci pii opravé nebo havérii (Hromadko, 2012).

Tabulka 2 - Analyza technickych parametrit BEV modelit

Vykon 125 85 60 61 265
elektromotoru

[kW]:

Spoti‘eba 12,9 12,7 11,7 11,7 22,5
energie

[kWh/100 km]:

Dojezd [km]: 300 190 160 265 411
Kapacita 334 24,2 18,7 36,8 95
baterie [kWh]:

Typ baterie Li-lon Li-lon Li-lon Li-lon Li-lon
Maximalni 150 140 130 135 200

rychlost[km/h]
Pofizovaci cena 936 000,- 930 000,- 605 000,- 429900,- 2122900,-

(vé. DPH)
MozZnost 1. faz. 230 1. faz. 230 1. faz. 230 1. faz. 230 DC 150 kW
nabijeni vozidla V 16, V 16, V 16, V 16, (Combo),
Combo2 Combo 2 Combo 2 Combo2 AC22
(Mennekes)

Zdroj — Vlastni zpracovani dle technickych tdaji automobilovych spole¢nosti VW, Skoda, BMW,
Audi

3.2.2 Hybridni elektromobil

Princip fungovani hybridniho elektromobilu spoéiva ve spojeni spalovaciho motoru
a elektromotoru. Primarné je pro pohon automobilu vyuzivan spalovaci motor a ze zbylé
¢asti energie jsou dobijeny akumulatory. V piipad¢, kdy viiz brzdi, je jeho kineticka energie

meénéna na elektrickou energii, diky které se dobiji akumulatory (Hromadko, 2012).
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Full hybrid

Tento typ automobilu muize pro svlij pohon vyuzivat Cisté elektromotoru nebo spojeni
spalovaciho motoru a elektromotoru. Automobily jsou vybaveny takzvanym délicem
vykonu. Tento typ hybridniho pohonu jde do ustrani, a to hlavné vzhledem k modernim plné
elektrickym vozidlim, kterd maji v dneSni dobé¢ jiz vysoky dojezd a zéaroven je dobijeci

infrastruktura ¢im dal rozsitenéjsi (Hromadko, 2012).

Plug-in hybrid

Vychazi z full hybridu. Viz je navic vybaven moznosti dobijeni ptimo z elektrické sité.
Vétsinu ¢asu vyuziva pro svlj provoz elektromotoru a v pfipadé poklesu energie v bateriich
automaticky pfepne na spalovaci motor. Z tohoto diivodu neni omezen najezd kilometr na
jedno nabiti. Jedna se o nejcastéjsi a nejoblibenéjsi hybridni vz dnesni doby (Hromadko,

2012).

Power assist hybrid

Jedna se o viiz, ktery pro svlij pohon vyuziva priméarné€ pouze spalovaci motor a elektromotor
pripojuje pouze v piipad¢ akcelerace, tzv. electric boost. Akumulator se zaroven dobiji
pii jizd€ z kopce a pfi brzdéni. Elektromotor ma velmi nizky vykon, a neni proto mozné jej

pouzivat pro bézny provoz (Hromédko, 2012).

Mild hybrid

Mild hybrid (MHEV) je vozidlo, které je vybaveno klasickym spalovacim motorem
a elektromotorem. S vozidlem MHEV nelze jet pouze na elektricky pohon. Tento viiz je
vybaven start-stop systémem, ktery v pfipad¢ zastaveni napt. na ki'izovatce zhasne spalovaci
motor. Pfi rozjezdu je spalovaci motor nastartovan elektromotorem pod napétim 48 V.
Akumulédtor se ve voze dobiji rekuperaci kinetick¢ energie pii brzdéni nebo jizdé
setrvacnosti. Tento typ vozidla neni mozné ptipojit a nabit pomoci externiho napéjeciho

zdroje. Elektromotor zde pouze asistuje motoru spalovacimu (Hromadko, 2012).
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Tabulka 3 - Analyza technickych parametrii HEV modelii

Typ hybridniho pohonu Full hybrid Plug-in hybrid
Vykon elektromotoru (kW) 45 85

Dojezd na elektiinu (km) 8 56

Kapacita baterie (kWh) 6,5 13

Typ baterie Nikl-metal hybrid Li-lon
Maximalni rychlost na el. 50 130

pohon (km/h)

Porizovaci cena vé. DPH 405 900,- 876 900,-
Moznost nabijeni pouze rekuperaci rekuperace, ze sité

Zdroj — Vlastni zpracovani dle technickych tidaji automobilovych spoleénosti Skoda, Toyota

3.3  Vyhodnoceni spalovaciho a alternativniho pohonu

Vozidla se spalovacim motorem a elektromobily maji mnoho spole¢ného, na druhou stranu

je zde spousta technickych feseni, kterd jsou naprosto odlisna.

3.3.1 Konstrukce automobilu

Automobily s klasickym spalovacim motorem mohou byt zkonstruovany v mnoha
konfiguracich. Motor miize byt umistén vpiedu, ¢astecné vpiedu, ¢astecné vzadu nebo
vzadu. Komponenty, jako jsou motor nebo ptfevodovka, jsou nerovnomérné rozlozeny

po celém voze, viz obrazek 5 (interni zdroj firmy).

39



Obrdzek 5 - Platforma MQB (Modularer Querbaukasten)
Zdroj — Interni zdroj firmy

Vzhledem k moderni konstrukci elektromobilu jsou jednotlivé komponenty umistény
ve voze efektivnéji, a nezasahuji tak do prostoru pro cestujici. Akumulator je umistén

v podlaze automobilu a elektromotory se nachazeji co nejnize mezi ptednimi a zadnimi koly.

Obrazek 6 - Platforma MEB (Modular Elektrifizierung Baukasten)
Zdroj — Interni zdroj firmy
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3.3.2 Prenos vykonu

Automobil se spalovacim motorem je schopen fungovat v optimalnim rozsahu od 800
do 5000/7000 ot./min. Hodnoty to¢ivého momentu a ota¢ky se méni dle aktualni jizdni
rychlosti. Z tohoto divodu je nutné vyuZzivat u vozi se spalovacim motorem pievodovku

s n¢kolika stupni a poméry, aby otacky pracovaly v optimalnim vykonu.

Dle internich zdroju elektromobil poskytuje plny to¢ivy moment ihned od nulové rychlosti
a s rostouci rychlosti roste rovhomérné i vykon. Elektromobily pracuji se 100 % toCivym
momentem od nulovych otacek a jsou G¢inné az do 20 000 ot./min. Z tohoto divodu neni
nutné, aby byl viiz vybaven ptevodovkou o vice pfevodovych stupnich, ale sta¢i pouze jeden.

cwwvr

maximalni rychlost a naopak.

3.3.3 Bezpecnost

Bezpecnost je v dnesni dobé klicovym faktorem jak pro vozy se spalovacim pohonem, tak
pro elektromobily. Nové homologované vozy plni veskeré bezpecnostni pozadavky Euro
NCAP. Moderni vozidla jsou vybaveny prvky pasivni i aktivni bezpecnosti. Mezi prvky
pasivni bezpecnosti patii predev§im airbagy, do aktivni bezpecnosti 1ze zahrnout veskeré
prvky vybavy, které aktivné zasahuji do jizdy. Jednd se naptiklad o asistenta parkovéni
a vyparkovani, asistent hliddni mrtvého thlu, asistent jizdy v pruzich nebo funkce

nouzového brzdéni.

Vsechny tyto prvky lze ptenést i do elektromobild. Jelikoz je elektromobil pomérné nova
zalezitost, zékaznici relativné snadno podlehnou dezinformacim, hlavné o bezpecnosti
elektromobill. Z toho diivodu musi byt na bezpecnost elektromobili kladen velky diraz.
Mezi nejvétsi myty mizeme zafadit napiiklad uraz elektrickym proudem pifi béZném
pouzivani vozu, vzniceni nebo vybuch baterie pfi havarii. Elektromobily jsou vybaveny
nejriznéjSimi mechanismy, které bezpecné brani Graziim elektrickym proudem i vzniceni

elektroinstalace (interni zdroj firmy).
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3.3.4 Naklady na porizeni vozu

Vyrobci automobiltt se spalovacim motorem pracuji ve snaze o dosazeni maximalni
ucinnosti na optimalizaci vyrobnich procesti. Hromadné vyroba automobilii se spalovacim
motorem zapticinuje stla¢eni nakladt na dily a suroviny na minimum. Z tohoto dtvodu jsou
vozy se spalovacim motorem proddvany za nizsi cenu. Velkou vyhodou téchto vozi je ale
fakt, Ze si udrzuji ve srovnani s elektromobily vyssi zistatkovou hodnotu pii nasledném

prodeji jako ojety viz.

V soucasné dobé jsou elektromobily nabizeny za podstatné vys§i ceny nez vozy
se spalovacim motorem. Tento cenovy rozdil se ale postupné snizuje s rostoucim objemem

vyroby téchto vozil (interni zdroj firmy).

3.3.5 Provozni naklady

Automobily se spalovacim motorem vyzaduji pravidelnou servisni udrzbu, aby vSechny
soucasti fungovaly spolehlivé. Tato udrzba je vétSinou automaticky naplanovana jednou
za rok nebo ujetych 15 000 km, poptipadé¢ kazdé dva roky nebo 30 000 km. Spalovaci motor
je slozen z mnozstvi soucéstek, mezi které patii naptiklad filtr pevnych ¢astic, katalyzator,

lapace Nox nebo selektivni katalyticka redukce (AdBlue).

Naopak elektromobily nejsou vybaveny nejkomplikovangjsi ¢asti — spalovacim motorem.
Postradaji prevodové femeny, vstitikovaci trysky, vacky, pisty, svicky, turba, média ¢i filtry,
kter¢ vyzaduji Cast&j§i vyménu. Jsou vybaveny bezidrzbovym elektromotorem
a jednostupiiovou jednoduchou pfevodovkou, déle regenerativnim brzdénim — pfi zpomaleni
se vyrabi elektfina a diky tomu vydrzi brzdové oblozeni mnohem del§i dobu. Elektromobily

Jjsou nenaro¢né na udrzbu (interni zdroj firmy).

3.3.6 Ekologie

I za ptedpokladu, Ze vyvoj vozidel se spalovacim motorem Sel za posledni desetileti vyrazné
doptedu, neni pfesto spalovaci proces ucinny a generuje do ovzdusi velké mnozstvi
vyfukovych plyni, které pfispivaji ke klimatickym zménam. Mezi systémy, které jsou dnes
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ve vozech dostupné a podporuji snizovani mnozstvi vyfukovych plynt, patii naptiklad ptimé
vstiikovani paliva, systém start-stop, pieplilovani nebo technologie vypindni valci. VSechny

tyto systémy na druhou stranu zptisobuji navyseni pofizovaci ceny automobilu.

Elektromobily pii svém provozu produkuji nulové emise. Cistotu elektromobilu musime
posuzovat dle energetického mixu kazdé zemé. Cim je v energetickém mixu vyssi podil
obnovitelnych zdrojl, tim se da provoz elektromobilu povazovat za ,,Cistéj$i“. Jedna se
napiiklad o vitr, vodu nebo slunec¢ni svit vyuzivany k vyrobé elektfiny a naslednému

dobijeni elektromobilu (interni zdroj firmy).

3.3.7 Tankovani a dobijeni

Tankovéani vozu se spalovacim motorem je velmi jednoduché a rychlé. Obvykly dojezd
s plnou nadrzi byva od 600 do 1000 km. V soucasné dobé je po celé Evropé¢ 77 000

tankovacich stanic a doba tankovani trva ptiblizné¢ 3 — 5 minut.

Rozvoj dobijeci infrastruktury je teprve v zacatcich, ptesto se za poslednich pét let vice nez
zCtytnasobil. V soucasné dobé je v Evropé skoro 6 000 dobijecich stanic a kazdy den piibude
pét novych. V ptipadé, ze provozovatel nema v blizkosti zaddnou dobijeci stanici, mize svij
elektromobil dobijet doma ze standardni zasuvky. Velkou nevyhodou je, Ze nabiti na 80 %

kapacity baterie trva 12 — 15 hodin (interni zdroj firmy).

3.3.8 Vyhody elektromobilii

Elektromobilita ma mnoho vyhod nejen pro samotného uzivatele elektromobilu, ale
I Z globalniho hlediska. Samotna poptavka po elektrickych automobilech je hnaci silou
inovaci. Pfi soucasném trendu odbéru ropy se ocekava, ze jeji zasoby dojdou ptiblizné za 50
let, coZ nebude mit na uZivatele elektromobili zadny dopad. Doprava se podili ptiblizné
na 23 % celosvétové produkce CO2, coz lze rozvojem elektrickych automobilti vyrazné
snizit. S tim souvisi 1 cil Evropské komise - snizeni emisi sklenikovych plyni o 60 %
do roku 2025. Celkova ucinnost elektromobilii se pohybuje kolem 90 % ve srovnani
s klasickym spalovacim motorem, kde se u¢innost pohybuje od 35 % do 45 % v zavislosti
na typu pouzitého paliva. V roce 2018 vzrostl prodej 0 47 % v Evropé a o 83 % v Ciné. Mezi
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vyhody elektromobil z pohledu zdkaznika lze zatadit napiiklad vyrazné niz$i naklady
na provoz, at’ uz se jedna o dobijeni vozu nebo jeho servisni udrzbu. Elektrickd vozidla
neprodukuji témet zadné emise a v piipade, ze je elektromobil dobijen energii, ktera byla
vyrobena z obnovitelnych zdroji ho, lze nazvat jako bezemisni. S tim souvisi i moznost
vjezdu do velkych metropoli, vjezd do podzemnich garazi, ktery je znepiistupnén vozidlim
S jinym alternativnim pohonem, jako je LPG nebo CNG, dale moznost parkovani zdarma

ve velkych méstech a dalsi vyhody (Road2Skoda, 2019).

3.3.9 Nevyhody elektromobili

Elektromobilita mé zaroven fadu nevyhod. Jednou z nejvétsich je urcité vysoka potizovaci
cena elektromobilt. Napiiklad rozdil ceny vozu Skoda Citigo iV a Skoda Citigo
s konven¢nim motorem je ptiblizn¢ 170 000 K¢, coz je na automobil v cenové kategorii
do pll milionu korun velka c¢astka. Stim samozifejmé souvisi 1 cenova ndvratnost
do investice elektromobilu, kterd je velmi dlouhd. Momentalné je asi nejveétSim negativem
elektromobili velmi malo rozsifena dobijeci infrastruktura. Tento fakt, spolecné
s omezenym dojezdem, déla z elektromobilu viz pfedevsim do mésta nez pro cestovani na
delsi vzdalenosti. V piipad¢, ze si majitel elektromobilu nepotidi do svého domu i tzv.
Wallbox, ktery vyrazné zkracuje dobu nabijeni, je nutné pocitat s dobou nabijeni, ktera
presahuje 1 12 hodin. Vzhledem k nutnosti zabudovéani akumulatori do karoserie vozu maji
vozy nejriizngjsi omezeni. Napiiklad viiz Skoda Superb iV neni mozné kvili akumulatorim
vybavit napiiklad rezervnim kolem mezi podlahou do zavazadlového prostoru nebo

sportovni podvozek (interni zdroj firmy).

Velké diskuse se vedou 1 ohledné bezpecnosti elektromobild. V poslednich mésicich se totiz
$ifi informace o nékolika samovolnych poZarech elektromobilll. Nicméné bylo zjisténo, ze
elektromobily nejsou nachylnégjsi k pozaru nez vozy s konvenénim motorem. Problémem je

ale ptipadné haseni pozaru elektromobilu, které je kvuli bateriovym c¢lankim mnohem

wvewr

Dalsi charakteristikou elektromobilu, ktera se d& z urcité ¢asti povazovat za vyhodu a z Casti
za nevyhodu, je téméf nulova hlucnost. Z bezpe€nostnich diivodi musi byt v§echny noveé

vyrobené elektromobily od 1. Cervence 2019 vybaveny syst¢émem AVAS (Acoustic Vehicle
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Alert System). Jedna se o reproduktory, které budou kviili bezpecnosti chodcti do rychlosti

20 km/h vydavat zvuk o minimalni hlasitosti 56 decibelii (Svatos, 2019).

Souhrn vyhod a nevyhod konvencniho a alternativniho pohonu je shrnut v tabulce 4.

Tabulka 4 - Vyhody a nevyhody ICEV a BEV

Automobil se spalovacim motorem

PIné elektricky automobil

+ mensi pofizovaci cena

+ velky vybér motorizaci

+ delsi dojezdova vzdalenost
+ rychlé a dostupné tankovani

+ znalost zakazniku

+ levngjsi provoz
+ skoro bezudrzbovy
+ tichy provoz

+ prostorngjsi interiér

+ ekologicky provoz

- Vysoké emise
- omezené mnozstvi fosilnich paliv
- Niz$i ucinnost

- nakladnéjsi udrzba

- mensi prostor pro cestujici

- drahé poftizovaci naklady

- Spatna dobijeci infrastruktura
- dlouha doba nabijeni

- t€zké baterie

- mala dojezdova vzdalenost

Zdroj — Vlastni zpracovani

3.4  Statni podpory

ZaUcelem rozvoje elektromobility 1ze vyuzit nejriiznéjsi statni podpory, at’ uz finan¢ni nebo
nefinan¢ni. Mezi finan¢ni lze zatfadit naptiklad ptimé dotace na ndkup elektromobilu, ulevy
ve form¢ sniZeni nebo odpusténi dani, myta nebo parkovného. Nefinan¢nimi podporami
mohou byt naptiklad moznost vyuzivani specialnich pruhti vymezenych pro hromadnou
dopravu a I1ZS ve méstech nebo vyssi povolena rychlost. Obecné lze fici, ze dotace by méla
kompenzovat rozdil v pofizovaci cené elektromobilu a vozidla se spalovacim motorem,

aby byl ndkup pro zdkaznika zajimavy.

34.1 Ceska republika

V Ceské republice prozatim funguji hlavné dvé vyhody, a to nulova silni¢ni dafi a parkovéni

V Praze na tzv. modrych zénéach pro rezidenty zdarma v piipad¢, ze je viiz vybaven zvlastni
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registracni znackou, zaCinajici pismeny EL. Pro podnikatele a orgdny statni spravy
a samospravy vlada vypisuje od roku 2016 v potadi jiz 4. dota¢ni program. V ném lze podle
velikosti firmy ziskat az 75% dotaci na nakup elektromobilt. Pro Gfady mistni samospravy
plati dotace az ve vysi 250 000 K¢. V letech 2017-2018 bylo pfes tento dotacni program
realizovano 50 % prodejii elektromobilii. Do budoucna by mélo v Ceské republice platit
osvobozeni od délni¢nich poplatki nebo moznost vyuzivani vySe zminénych pruht
pro hromadnou dopravu (Deml, 2019). Dealefi vozi znadky Skoda vétSinou svym
zékaznikiim nabizeji dalsi vyhody v podobé dobijeni elektromobili zdarma nebo

pfislusenstvi a mimofadnou vybavu k voziim v urcité cenové hladin¢ zdarma.

342 Svét

Norsko patii k hlavnim lidrim elektromobility v ramci celosvétového meéfitka. Jedna se
o prvni stat na svéte, ktery v roce 2017 prekonal hranici 50 % podilu elektromobili a hybridii
na celkovém prodeji vozidel. Mezi hlavni ulevy a benefity patii registrace elektromobilu
zdarma, nizsi silni¢ni dan, nulové dalni¢ni poplatky véetné poplatkll za trajekty a tunely.
Hlavnim bonusem je ale kompletni osvobozeni od DPH, ktera je v Norsku pomérné vysoka.

V celkovém souctu vychazi elektromobil levnéji nez vozidlo se spalovacim motorem (Deml,

2019).

Francie zavedla podporu elektromobility jiz v roce 2008 a jeji podminky pravidelné reviduje
podle aktualnich podminek na trhu. Od za¢atku roku 2017 ¢inila dotace na nakup jednoho
vozidla 6 000 eur, v piepoctu piiblizné 154 000 K¢. Dalsi 4 000 eur (asi 103 000 K¢) k tomu
mohl zakaznik ziskat za vyfazeni dieselového automobilu vyrobeného pied rokem 2006.

Celkem tedy zakaznik muze ziskat podporu ve vysi az 257 000 K¢ (Deml, 2019).

Némecko od roku 2016 podporuje nakup elektromobilu v celkové castce 4 000 eur,
Vv pfipad€ vozidla s hybridnim pohonem je to pak 3 000 eur na nidkup nového vozu.
Elektromobily jsou dale osvobozeny od vlastnick¢ dan¢ na 10 let. Firemni zakaznici

si mohou dale uplatnit dafiové zvyhodnéni 0,5 % z pofizovaci ceny vozidla (Deml, 2019).

Finan¢n¢ dotuje pofizeni elektromobilu rovnéz Velkd Britanie. Pfispévek na koupi

elektromobilu ¢ini az 3 500 liber (pfiblizné¢ 90 200 K¢). Nizozemsko osvobozuje nakup
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elektromobilti od dané a zaroven patfi mezi prikopniky elektrifikace vefejné dopravy.
Rakousko pfistupuje ke zvyhodnéni elektromobility odlisné. Z divodu sniZeni emisi
je ptiblizné na 500 km déalnic omezena rychlost na 100 km/h. Majitelé elektromobilti budou
mit jiz brzy povolenou rychlost na téchto usecich az 130 km/h (Deml, 2019).

Ptehledny popis dotaci v jednotlivych evropskych zemich je znazornén na obrazku 7.

Pristup selisi nejen napii¢ Evropou, ale inapfi¢ kontinenty. Spojené staty v roce
2009 zavedly danové tlevy ve formé kreditd. Vyse finan¢ni podpory se lisi dle typu vozidla
amuze dosahovat az 7 500 dolarti (cca 170 000 K¢). Jakmile bude dosaZzena hranice
200 000 kust prodanych elektromobili na uzemi USA, bude tato podpora postupné
ukonéena (Deml, 2019).

Cinska vlada postupné pfistupuje ke snizovani dotaci na nakup elektromobiltl, coz
se negativné promitlo do prodeji v letoSnim roce. V Cervenci prodej elektromobilt pokles|
0 7 %, prodalo se necelych 70 000 kusti, zatimco v ¢ervnu se prodalo elektromobili dvakrat
vice. Dotace na elektromobily s dojezdem do 250 km byly Upln¢ zruSeny, na ostatni

elektromobily jsou dotace v polovi¢ni vysi (Hor¢ik, 2019).

47



Podpora prodeje elektromobilti v jednotlivych
evropskych statech a podil nové registrovanych
elektrickych vozidel v roce 2018

=%

= Z Velka Britanie

‘® > dotace* 3 500 liber, nizsi dané a poplatky v zavislosti
pro obcany i firmy

» podil elektromobilt v registraci vozidel v . 2018: 3,2 %

» ispora az 19 000 eur béhem péti let viastnictvi,
dafova osvobozeni (napf. od registracni dané)

» podil elektromobilil na registraci vozidel v . 2018: 12,7 %

L
» dotace* 4 000 eur, osvobozeni

od silnicni dané na 10 let

» podil elektromobilli na registraci vozidel
vr.2018:31%

=== Spanélsk

~@  nizsilokalni dané (napf. v Madridu, Barceloné
nebo Valencii), nizsi dané pro firemni vozy

» podil elektromobilli v registraci vozidel v r. 2018: 1,4 %

@  dotace* az 6 000 eur, prispévek az 4 000 eurza
likvidaci starého dieselu, osvobozeni od silniéni
dané na 10 let

» podil elektromobilli na registraci vozidel
vr.2018:35%

ujm
=r— Norsko

@ > nulova dai napf. z nabyti nebo DPH, snizené nebo zadné
mistni poplatky ve méstech, na délnicich nebo trajektech

» podil elektromobilti na registraci vozidel v r. 2018: 80,3 %

» 0 podpore se uvazuje
> podil elektromobilii na registraci vozidel v r. 2018: 0,3 %

"W Ceska republika

Pistisen . » nulova silniéni daf, v Praze parkovani zdarma
> podil elektromobilli na registraci vozidel v r. 2018: 0,7 %

-4 dotace* od 3000 do 5000 eur
(do roku 2018), nulova silniéni da,
nejnizsi registracni sazba

» podil elektromobilti na registraci
vozidel v r. 2018: 0,6 %

» sleva az 21 % z ceny nového vozidla, osvobozeni
od registracni a silni¢ni dané, nulova dai pro firemni vozy,
zvlastni registracni znacka

» podil elektromobilli na registraci vozidel v . 2018: 2,5 %

@ > dotace* az 7 500 eur, niz5 silniéni dan
> podil elektromobil v registraci vozidel v r. 2018: 1,5 %

» nulova spotiebni dafi, vlastnicka dafi a dafi ze znecisténi,
moznost odpoctu DPH

» podil elektromobilil na registraci vozidel v r. 2018: 4,5 %

*dotace se tyka nakupu nového vozidla

Obrdzek T - Podpora prodeje elektromobilii v evropskych stdtech

Zdroj — Webinat Elektromobilita od Skoda Auto
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3.5 Nabijeni

Ridi¢ BEV ma na vybér ze dvou hlavnich kategorii vefejnych dobijecich stanic podle
rychlosti dobijeni. Prvni je dobijeni pomalejSim stfidavym proudem — AC, které trva
v fadech hodin. Druhd moznost je dobijeni stejnosmérnym proudem — DC, které trva
v fadech desitek minut. Pfikladem muize byt Volkswagen e-Golf s kapacitou baterie 22 kW.
Pii dobijeni stiidavym proudem AC trva dobiti pfiblizné 4 hodiny, pi1 vyuziti

stejnosmérného proudu je to asi 40 minut (Ni¢, 2019).

Ridi¢i PHEV jsou na kvalité a hustoté dobijecich stanic, pfedevsim tch rychlonabijecich,
mén¢ zavisli. JelikoZ PHEV vyuZivaji jak spalovaci, tak elektricky motor, jejich baterie se
nemusi dobijet tak Casto. V ptipadé Cisté méstského provozu lze naptiklad vyuzivat pouze
elektromotor a automobil dobijet pfiblizné¢ jednou tydné. Pfi jizdach na delsi useky lze

kombinovat elektromotor s tradi¢énim spalovacim pohonem (Ni¢, 2019).

35.1 Druhy konektort

Jednou z velkych nevyhod nabijeni jsou rozdilné konektory (viz obrazek 8). Kazda
automobilka pouziva sviij typ. Na sjednoceni konektorti se pracuje dlouhé roky, ale zatim
bezlspésne. Mezi nejrozsitenéjsi konektory patii CHAdeMO, CCS a Type 2. V roce 2014
byl pro celou EU schvalen konektor Type 2, ozna¢ovany také jako Mennekes. Proto jsou
vSechny elektromobily evropské vyroby timto konektorem vybaveny. Ptes konektor Type 2
Mennekes lze nabijet sttidavym proudem, avSak pouze do 22 kW, jelikoZ vétsi piikon neni
schopna vétSina nabijecek elektromobilli zpracovat. Samotny konektor zvladne pienos az

do 44 kW (Mara, 2019).

Vétsina vetfejnych rychlonabijecich stanic nabizi nabijeni pomoci konektoru CHAdeMO,
ktery pouZivaji hlavné asijské elektromobily, nebo konektor CCS Combo. Konektor CCS
Combo 2 zvladne rychlonabijeni az do rychlosti 350 kW (Mara, 2019).

Samotny konektor CCS Combo 1 vychazi z konektoru Type 1, ktery se vyuziva v zamofi,
a CCS Combo 2 z Type 2 pouzivany Vv Evropé. Vétsina automobilek, napiiklad Nissan

u svého modelu Leaf, za€ina vyuzivat jak tradi¢ni zasuvky Type 1 nebo Type 2 pro pomalé
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nabijeni, tak konektor CHAdeMO pro rychlonabijeni (Mara, 2019). Rozdilné druhy

konektora pro elektromobily jsou zobrazeny na obrazku 8.

Region
typ . -
Japonsko Amerika Evropa Cina

Jméno konektoru J1772 Mennekes GB/T
Jméno konektoru CHAdeMo CCS1 CCS2-Combo GB/T

Obrazek 8 - Druhy konektori 5
Zdroj — Webinaf Elektromobilita od Skoda Auto

3.6  Dobijeci infrastruktura

Na elektromobilitu nelze pohliZzet pouze jako na technologicky zlom, ale také jako na zménu
premysleni samotnych uzivateld elektromobili. Jelikoz dobijeni vozu trva podstatné delsi
dobu nez tankovani a dobijeci sit’ neni tak rozSifena, je tfeba pii planovani cest vice
pfemyslet. Zakladnou dobijeni bude u vétSiny uzivateli elektromobili domov. Nicméné
velmi dilezité bude v nasledujicich letech rozvoj vefejné nabijeci infrastruktury. Tato
infrastruktura bude budovana piedevsim u autorizovanych prodejcti automobili nebo na
parkovistich obchodnich center. Nékteré energetické spolecnosti nabizeji dobijeni tieba
u tzv. chytrych lamp vetejného osvétleni, kde si uzivatel mlze nabit svlij elektromobil
napiiklad v no¢nich hodinach. V zahrani¢i je roz$ifené i budovani tzv. nabijecich hubt, tedy
vice rychlonabijecich stanic na jednom misté s dostatecnym ptikonem, ktery zajisti dobiti

n¢kolika elektromobilli najednou (Ni¢, 2019).
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36.1 Skupina CEZ

Sit’ dobijecich stanic skupiny CEZ zadala vznikat v roce 2012. Nyni je skupina CEZ s vice
nez 170 dobijecimi stanicemi nejvétsim provozovatelem dobijeci infrastruktury v Ceské
republice. Skupina CEZ se nezamé&fuje pouze na budovani a provoz dobijeci infrastruktury,
ale také na zajisténi navrhu a instalaci dobijecich stanic na kli¢ pro retailové i firemni klienty.
Dale se podili na elektrifikaci automobilovych flotil, platformy dobijeni véetné IT feSeni,
na prondjmu a prodeji wallboxi a kabelti pro dobijeni. Ze 170 dobijecich stanic je 114 stanic
rychlodobijecich. V roce 2018 bylo provedeno vice nez 75 000 dobiti. Dobiti na 80 %
kapacity baterie rychlodobijeci stanice provede za 20 minut. Nabijeci stojan je vybaveny DC
konektorem s nabijecim standardem CHAdeMO a CCS o vykonu az 50 kW. Rozmisténi
rychlonabijecich stanic je zndzornén na obrazku 9. Zbytek dobijecich stanic vyuziva AC
dobijeni se standardnim konektorem Mennekes, ktery umoziuje nabijeni s vykonem az
do 22 kW. Sit’ dobijecich stanic vyuzivajici AC dobijeni je vyobrazeno na obrazku 10.
Pro vystavbu vefejnych dobijecich stanic pouziva skupina CEZ nejen své vlastni finanéni
prostiedky, ale také prostfedky z grantii evropského programu CEF (Connecting Europe
Facility). V letosnim roce uvede CEZ do provozu prvni vysoce vykonny stojan, ktery
umozni dobijeni az 150 kW. Jedna se o pilotni projekt, ktery bude umistén v Praze v Duhové
ulici. Tato nabijecka zajisti dobiti béhem 15 — 20 minut i u novych vozidel s velkym
objemem akumulatort. Ty, které pracuji s napétim 400 Vi 800 V a postupné ptichazeji

na trh (Schreier, 2019).

Nize je v tabulce 5 vyobrazen cenik jednorazového dobiti. Do odvolani plati 30 % sleva

Z nize uvedenych cen.
Tabulka 5 - Cenik dobijeni skupina CEZ

DC 7,5 K¢ 9 K¢
AC 1,5 K¢ 1,8 K¢

Zdroj — vlastni zpracovani dle Ceniku jednorazového dobijeni - elektromobilita CEZ.
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Obrazek 10 - Sit AC dobijecich stanic CEZ
Zdroj - Mapa dobijecich stanic. In: CEZ [online].

3.6.2 Skupina PRE

Skupina PRE zacala s vystavbou dobijecich stanic (PREpointi) v roce 2011.

Spolecnost

a servisem

se zabyva komplexnim zajiSténim, poradenstvim, ndvrhem, realizaci, spravou

dobijecich stanic. Skupina PRE se zamétuje na vystavbu vetejnych i nevetejnych dobijecich

stanic a prodej wallboxt. K dne$nimu dni je v provozu celkem 35 dobijecich stanic na 20
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mistech po celé Ceské republice, viz obrazek 11. Z celkového poétu 35 dobijecich stanic je
5 rychlonabijecich, tzv. FAST vyuzivajicich DC nabijeni (stejnosmérné rychlonabijeni, typ
konektoru CHAdeMO, Combo-2). 30 dobijecich stanic STANDARD vyuziva AC nabijeni
(stfidavé napéti, typ konektoru Mennekes) (Premobilita, 2018).

Nize vtabulce 6 je vyobrazen cenik jednorazového dobiti. K uvedenym ¢astkam se

piipocitava cena za parkovani nad 2 hodiny 0,20 K¢/min bez DPH.
Tabulka 6 - Cenik dobijeni skupina PRE

DC 2,5 K¢ 3,2 K¢
AC 2,5K¢ 3,2K¢

Zdroj — vlastni zpracovani dle Piehledu instalovanych prepointi.

G

Vi

Obrazek 11 - Sit dobijecich stanic PRE
Zdroj — Mapa Prepoint. In: PRE [online].
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4 AUTOCENTRUM Ji¢in s.r.o.

Spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in se zabyvad autorizovanym prodejem novych vozl
zna¢ky Skoda, prodejem referentskych vozi s certifikdtem Skoda Plus a Das Welt Auto,
autorizovanym servisem znacek VW, Skoda a Seat. Nachazi se na severovychodu Cech
ve mésté Jicin, které je znamé predevsim z hlediska turismu, protoze lezi v samotném srdci

Ceského rije.

Hlavni konkurenéni vyhodou oproti dal§im salontim zna¢ky Skoda je v tom, Ze nejblizsi
dealer je vzdalen 16, respektive 30 kilometra od sidla spole¢nosti. V obou dvou piipadech
se jedna o mensi salony, které nenabizi tak Sirokou Skalu sluzeb jako AUTOCENTRUM

Ji¢in, a z toho divodu si udrzuje nejsilngjsi postaveni na trhu v ramci této oblasti.

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost AUTOCENTRUM lJicin stoji na tfech zakladnich pilifich. Témi jsou prodej
novych vozi znaéky Skoda, prodej referentskych a ojetych vozil a autorizovany servis vozii

VW, Skoda a Seat.

41.1 Prodej novych vozi Skoda

Na ploSe 380 m? kterou nabizi moderné zrekonstruovany autosalon dle nejnovéjSich
pozadavkit SKODA AUTO, je mozné si prohlédnout kompletni modelovou fadu znacky
Skoda na jednom mist&. Viechny modely je mozné si samoziejmé vyzkouset i pii predvadéci
Jizdé&, na kterou zakaznika doprovazi profesionalné vyskoleny personal. Samoziejmosti je
komplexni nabidka sluzeb, které dopliuji a zptijemnuji koupi vozu. Jednd se naptiklad
0 sluzby, jako jsou ptihlaSeni vozu na dopravnim inspektoratu, pojisténi vozu, zajisténi
zvyhodnéného financovani nebo moznost koupé originalniho pfisluSenstvi. Pro fleetové
zékazniky s vétSim vozovym parkem nabizi spole¢nost kompletni optimalizaci pies nakup

novych vozl az po servisni sluzby.
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Profesionalné vyskoleny persondl se skladd z vedouci prodeje, kterda spliuje certifikaci
vedouciho prodeje novych vozi a ¢tyf prodejct. Jeden z prodejcii je veden jako fleetovy
manager. Jeho hlavni funkci je prodej vozii velkoodbératelim a sprava jejich vozového
parku. Dalsi prodejce se zaméfuje na prodej vozidel cilovym skupinam, napiiklad
zakazniktim s urcitym druhem postizeni a drzitelim prikazt ZTP nebo ZTP/P, mistni spravé
a samosprave, lékafim a dalSim skupindm vyzadujici zvlastni pfistup. Dalsi prodejci
se vénuji retailovému, tedy maloobchodnimu prodeji. Cely prodejni personal mé splnénou
certifikaéni zkousku prodejce novych vozil pod zastitou SKODA AUTO. Neposlednim
¢lankem je asistentka info pultu, ktera zajistuje veSkerou administrativu - ptes objednavani

vozil v Systému az po archivaci dokumentt k jiz pfedanym vozidlim. Salon prodeje novych

vozl a servisnich sluzeb Skoda je vyobrazen na obrazku 12.

Obrdzek 12 - Salon Skoda
Zdroj — interni zdroj spole¢nosti

4.1.2 Servisni sluzby

Stabilni a kvalifikovany servisni tym vyuziva nejmodernéjsich technologii a diagnostickych

piistrojii. VSichni pracovnici se Gcastni pravidelnych koleni p¥imo ve SKODA AUTO

pro zachovani 100% péce o viiz. AUTOCENTRUM Ji¢in nabizi nejen servisni, zarucni

a pozaruéni opravy, ale i dalsi Sirokou nabidku poskytovanych sluzeb, jako je certifikovana

lakovna a klempirna, nonstop asisten¢ni servis, odtahova sluzba, autoptijéovna, pneuservis,

Cisténi interiéri a mnoho dalSich sluzeb. Spole¢nost velmi uzce spolupracuje piimo
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s vyrobnim zévodem pfi feSeni slozitych oprav, coz vyrazné zkracuje ¢ekaci dobu. Déle

nabizi vérnostni a slevové programy pro stalé¢ zékazniky a starsi vozidla.

Servisni tym je slozen z vedouciho servisu Skoda, dvou servisnich techniki, ktefi jsou
ve spojeni se zékazniky, ptijimaji a vydavaji vozy do servisu. Sepisou s nimi zakazku o tom,
co je na voze potiebné zhotovit, a tuto zakazku piedavaji mistrovi dilny, ktery je
komunika¢nim mostem mezi techniky a mechaniky. Mistr dilny pfifadi viz urcitému
mechanikovi, jenz danou zakazku provede a po zhotoveni ji doda zpét technikiim k piedani

klientovi.

Nezbytnou soucasti servisu je sklad dilti a pfisluSenstvi, ktery je kazdy pracovni den
zésobovan ze strany SKODA AUTO objednanym zbozim. Tim je zajistén rychly piistup

k ndhradnim dilim potfebnym k opravdm vozd.

414 Skoda Plus

Salon ojetych a referenénich vozi se nachdzi hned vedle budovy novych vozidel a servisu.
Tvofti tak uceleny komplex, ktery zakaznikiim umoziuje vybrat si na jednom misté nejenom
nové, ale i ojeté nebo referenéni vozidlo znacky Skoda. Vystavni plocha piesahujici 2 000
m? nabizi vybér z vice nez 100 skladovych vozi (viz obrazek 13). Pii koupi ojetého vozu
zékaznik obdrzi certifikaty Skoda Plus a Cebia, které garantuji najeté kilometry a servisni
historii. Mezi dalsi komplexni sluzby patii nabidka financovani a poji§téni nebo vykup vozu

spolu s vyfizenim veSkerych formalit.

K dispozici je opét plné certifikovany tym slozeny z vedouciho prodeje a tii prodejct.
Prodejci maji na starost nakup skladovych vozidel, ocefiovani vozi z protiacti a prodej

ojetych vozidel koncovym zakazniklim.
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Obrdzek 13 - Prodejni plocha Skoda PLUS
Zdroj — interni zdroj spole¢nosti

4.15 Das Welt Auto

V Cervnu roku 2020 byl otevien novy autosalon Das Welt Auto, ktery se zabyva prodejem
ojetych vozl znacek Volkswagen, SEAT, Audi a ostatnich koncernovych znacek. Moderni

interiér autosalonu je vyobrazen na obrazku 14.

Obrdazek 14 - Salon Das Welt Auto
Zdroj — interni zdroj spole¢nosti
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4.2  Historie spole¢nosti

Spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in vznikla v dubnu 2013. Zakladatelé spole¢nosti jsou dva
jednatelé s vice nez 20letou praxi v automobilovém primyslu. Prvnim krokem k otevieni
spole¢nosti bylo jednani o prondjmu nebo prodeji aredlu, vhodného pro prodej a servis voz

znacky Skoda.

Vkvétnu 2013 dali zakladatelé podmét k jednani se SKODA AUTO o zahdjeni
certifikaéniho procesu vedouciho k ziskani oficialniho zastoupeni pro znatku Skoda Ceska

republika.

V srpnu 2013 byla uzaviena dohoda s jinou spolec¢nosti, ktera v té dobé provozovala salon
Skoda, o jeho koupi. Nasledné& spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in salon pievzala i s &asti
zamé&stnancl a zahdjila standardni provoz. O tfi mésice pozdéji byl spole€nosti udélen
certifikat ISO 9001. Timto krokem se spolecnost zapsala mezi oficidlni dealery znacky

Skoda. V roce 2013 ve spole¢nosti pracovalo celkem 16 zaméstnanci.

V roce 2014 probéhl kompletni rebranding salonu dle nejmodernéjsich certifikanich prvki.
V dalsich letech vyrazné nartistal pocet prodanych novych i ojetych vozd, mnozstvi

provedenych servisnich zakazek a soubézné s tim rostl 1 pocet zaméstnancti spole¢nosti.

Rok 2017 ptinesl dal$i velky zlom. Z divodu nadmérného prodeje ojetych vozidel bylo
zahajeno jednani s konkurenénim salonem znac¢ky Hyundai, ktery sidlil hned vedle budovy
prodeje a servisu Skoda. Jednani byla Gispé§na a jestd ten rok se spole¢nosti podafilo ziskat
dalsi budovu, ktera byla prestavéna dle novych certifikacnich prvki na salon prodeje ojetych
vozii Skoda Plus. Timto krokem vznikl komplex dvou budov s velkymi skladovymi prostory
pro nova i ojetad vozidla. Za n€kolik mésicti byla v té samé budové oteviena certifikovana
lakovna a klempirna. Timto krokem se spole¢nost po tspé$ném auditu stala Specialistou

oprav po nehodach.

Z diivodu neustdle se zvySujicich poctii prodeji jak novych vozl, ojetych vozi, tak
1 servisnich zakdzek vSech druhl se spolecnost rozhodla zakoupit dalsi salon, sidlici 300
metrl od stavajicich dvou provozoven. V roce 2019 doslo k ndkupu salonu od soukromého

majitele. Tento salon byl vroce 2019 az 2020 piebudovan na moderni zazemi
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pro administrativni pracovniky. Dale zde byl v ¢ervnu 2020 otevien prodej ojetych vozl
v programu Das Welt Auto a certifikovany servis vozii znafek Volkswagen a Seat.
V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava 70 lidi. Je ji tedy mozné povazovat za stiedni

podnik (viz kapitola 1.2).

4.3 Organizacni struktura

Spole¢nost AUTOCENTRUM lJicin je zalozena na liniové struktuie. Pro ucely diplomové
prace bylo dle dostupnych materiali vypracovano organiza¢ni schéma, které je vyobrazeno
na obrazku 15, a to ve vazbé na produkty, tj. prodej vozii a servisni sluzby spole¢nosti

AUTOCENTRUM Ji¢in.

Lze ji charakterizovat jako maticovou organiza¢ni strukturu. Zakladem organizaéni
struktury je klasicka liniova organizaéni struktura, ve které jsou zelené zvyraznény funkce,
kter¢ se podili na projektu rozvoje dobijeci infrastruktury. Koordinace projektu
je v kompetenci vedeni spole¢nosti a hlavniho ekonoma. Vedeni deleguje odpovédnost
na jednotlivé vedouci stfedisek, ktefi zajisti potiebné tkoly pro implementaci dobijeci
infrastruktury na svych oddélenich. O administraci projektu se bude starat asistentka prodeje
novych vozl. VeSkeré vybaveni servisnich sluzeb bude zajiStovat mistr dilny. Jeden
z mechanik®i servisu Skoda bude proskolen pro opravy a provadéni servisi

na elektromobilech.
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Obrdzek 15 - Organigram spolecnosti AUTOCENTRUM Jicin
Zdroj — Vlastni zpracovani



5 Vnéjsi analyza spoleCnosti

Pfed samotnou realizaci inova¢niho projektu byla autorkou prace provedena analyza
prostiedi, ve kterém firma ptisobi. Analyza makroprostiedi byla provedena na zékladé PEST
analyzy. Dalsi dilezité prvky vnéjsi analyzy spolec¢nosti jsou rozpracovany ve SWOT

analyze.

5.1 PEST analyza

PEST analyza se zabyva analyzou politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych
faktord. Jejim cilem je zhodnotit vyse uvedené faktory, které jsou pro spole¢nost zasadni,

viz kapitola 2.1.

5.1.1 Politicko-pravni faktory

Spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in z pohledu politicko-pravnich faktorti ovliviuji
predevsim legislativni podminky vydané EU tykajici se emisnich norem. Vyrobci vozil jsou
ma za nasledek omezeni prodeje vozu s klasickym spalovacim motorem, které jsou stale
na prvnich mistech Zzebti¢ku prodanych vozii. Skoda Auto reaguje na tuto situaci postupnym
ukonéenim vyroby vozi, které stanovené limity neplni. Jedna se napftiklad o viiz Skoda
Kodiaq RS se spalovacim motorem 2,0 TDI 176 kW, ktery disponuje emisemi 163 g/km
(pro porovnani Skoda Enyaq iV méa 0 g/km). Pro spoleénost AUTOCENTRUM Jigin tyto
legislativni normy ptedstavuji riziko v podobé nemoznosti zrealizovat obchody s vysokou

efektivitou.

Dalsim faktorem, ktery negativné¢ ovliviiuje ¢innost spolecnosti, je nulova podpora
nakupu elektromobilti pro koncové zakazniky, predevsim pro retailové klienty. Pokud by
vlada zavedla naptiklad ptispévek na likvidaci starého vozu pfi zakoupeni elektromobilu
nebo jiné statni dotace, které jsou ve vétSing statt Evropy, viz kapitola 3.4, vedla by tato

opatieni k omlazeni vozového parku v Ceské republice a zvy3eni prodeje elektromobili.
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Spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in plisobi jako tuzemsky prodejce automobilti, proto
pro spolecnost neni zcela zasadni naptiklad vyvoj ménového kurzu nebo omezeni pro vyvoz

a dovoz automobild z a do zahraniéi.

5.1.2 Ekonomické faktory

Typickym znakem podnikani v oblasti prodeje automobili je piredevSsim sezonnost
hospodaiskych cykli. Fleetovy prodej ma sviij vrchol predevsim pred koncem roku, kdy
podnikatelské subjekty realizuji nakupy vozt za Gcelem snizeni zakladu dané. Naopak
retailovy prodej dosahuje maxima v jarnich mésicich, kdy nemusi zakaznici fesSit nakup

zimniho obuti.

Ptiznivy vliv na prodej automobilii ma piedevsim rist ekonomiky a s tim spojeny riist mezd
a zlepSeni kupni sily obyvatelstva. Tento faktor ovliviiuje jak retailové, tak fleetové prodeje.
Dalsim faktorem, ktery muze zpusobit mirny vzestup zajmu o nakup automobild,

je naptiklad snizeni cen pohonnych hmot, poptipad¢ elektfiny pro nabijeni elektromobild.

Jelikoz spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in disponuje pomérné rozsahlym skladem
automobill, zadsadné ji ovliviuji i irokové sazby od bank, ptes které ma prave tyto skladové
vozy financované. V roce 2021 mé spolecnost moznost se stat tzv. Silver partnerem
spole¢nosti VWES. Silver partnerem se stane za predpokladu, ze pokud v roce 2020 uzavie
uvérové smlouvy a smlouvy o operativnim leasingu se svymi klienty s financovanou
hodnotou ve vysi minimalné 150 000 000 K¢&. Pfi soucasném tempu uzavirani smluv
je predikce 137 000 000 K¢&. Aktualni marze ¢ini 1,15 %, k této sazbé se ptipocitava tzv.
REFI (skladajici se z PRIBOR a refinanéni pfirdzky). Aktualni REFI €ini 1 % a méni se na
mésicni bazi. Celkovy sklad tedy spoleCnost stoji 2,15 %. Za kazdy viaz ve skladovém

financovani spole¢nost plati tzv. faktoringovou odménu podle vzorce (5):

Sazba faktoringové odményxvyse neuhrazené ¢asti pohledavkyxpocet dni financovani (5)
360+DPH

kde plati nésledujici:
e sazba faktoringové odmény = marze + REFI

e vySe neuhrazené Casti pohledavky = cena vozidla v¢. DPH vyfakturovana

ze Skoda Auto
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e Pocet dni financovani = doba od vyfakturovani SA do vyplaceni z HEF.

Pokud by spolecnost splnila vysi financované hodnoty a stala by se tzv. Silver partnerem,
uSetiila by v priméru 0,3 %. Pokud mé spole¢nost na skladé¢ 350 novych a ojetych vozii
Vv primérné cené za vozidlo 530 000 K¢, usetfila by na financovani skladovych vozu celkem
556 500 K¢. Mezi dalsi vyhody Silver partnert patii naptiklad vyssi vyplaceny ro¢ni bonus
od spolecnosti VWFS, moznost komisniho prodeje vozii od VWFS nebo prodlouzena

splatnost faktur od spoleénosti SA.

5.1.3 Sociokulturni faktory

Sociokulturni faktory jsou pro spole¢nost AUTOCENTRUM lJi¢in velmi zasadni, nebot
nabizi své produkty a sluzby koncovym zékaznikam. JelikoZ ma znacka SKODA nejveétsi
zastoupeni dealerti v Ceské republice, ktefi nabizeji totozné produkty, je zasadni vzdy
nabidnout néco navic a ke kazdému zakaznikovi mit individualni pfistup. Ze zkuSenosti
je zifejmé, ze vétsina zakazniki nelpi pouze na nejlevnéjsi cené produktu, ale také na kvalité
celého prodejniho a poprodejniho procesu, kam lze zaradit i servisni sluzby a naslednou péci
o vuz. Neni vyjimkou, Ze servis AUTOCENTRUM lJi¢in navstévuji 1 zakaznici, ktefi bydli
nckolik desitek i stovek kilometrti daleko, ale jsou zvykli na nadstandartni péci, ktera

je pro spolecnost samoziejmosti.

Dtlezitym faktorem je i vliv demografického vyvoje obyvatelstva a s tim spojené starnuti
populace. Jelikoz je vétSina novych automobilii vybavena nejmodernéj§imi asistenénimi
prvky, jako je naptiklad SOS tlacitko tisnového volani, Start-stop systém nebo konektivitou,

je zasadni tyto zadkazniky obeznamit se spravnym pouzivanim.

Tento faktor se kupodivu pozitivné promiji i do situace s epidemii Covid-19. Na jafe roku
2020 byla zaznamenana vétsi poptavka po automobilech od zdkaznikd, ktefi dosud viz
viubec nevlastnili a vyuZivali sluzeb MHD. JelikoZ ale nastala nepfedvidatelna situace
s epidemii, mnoho lidi pfestalo sluzby hromadné dopravy vyuzivat z diivodu obav z ndkazy

nebo diskomfortu pti pouzivani rousek a jinych ochrannych prostredki.
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5.1.4 Technologické faktory

Pro automobilovy pramysl plati charakteristicky znak, a to velka rychlost zmén a rychlé
zastarani produktu. V dnesni dobé se automobily vyviji zavratnou rychlosti. Mezi hlavni
technologie, které zacala ve svych vozech automobilka SKODA vyuZivat, patii naptiklad
vzdaleny ptistup Skoda Connect, tisiové volani, elektromobilita nebo dalsi moderni prvky
vybavy a technologie. Obecné lze fici, ze novy automobil zastarava jiz po 4 letech pouzivani.
Lze tedy konstatovat, Ze pokud nebudou automobilky reagovat pruzné na zmény trhu,
nebudou konkurenceschopné. Tento fakt ma vliv 1 na samotné dealery vozi, ktefi musi

neustale udrzovat aktualizované znalosti o celé modelové fadé.

Mezi technologické faktory lze zatadit naptiklad i rozvoj marketingovych aktivit. Na trhu se
objevuji nové komunikacni technologie, které slouzi pro komunikaci se zdkazniky.
Naptiklad pied Sesti lety spolecnost s klienty ,,komunikovala® piredevs§im prostiednictvim
inzerce v dennim tisku nebo radiu, kde prezentovala své aktualni akce. Po velmi kratké dobé
spolecnost pocitila nutnost zaloZit vlastni internetové stranky a socialni sit€. V dobg, kdy jiz
podruhé v kratkém ¢asovém rozmezi doslo z diivodu vladnich natizeni kvili Sifeni nemoci
Covid-19 k uzavteni vSech provozoven, bylo vice nez nutné zalozit tzv. e-shop, ptes ktery
si zdkaznik vybere ze skladovych vozl a miZze si ho zakoupit online. Po uhrazeni prvni
splatky nebo celé ¢astky za viiz dojde k pfedani vozu zakaznikovi, podobné jako pii vydeji
jiného zbozi, napiiklad elektroniky. Témétf cely prodejni proces je tedy pln€ online
a zakaznik si viz pouze vyzvedne. Mezi dals$i novinky v marketingu patii napiiklad
chatovaci okno na webovych strankdch nebo blog spolecnosti, kam je jednou tydné
umist’ovan ¢lanek, jehoz autory jsou zaméstnanci spolecnosti, a ctenate seznamuje S aktualni
problematikou, naptiklad pro¢ je dulezité viiz pfezouvat na zimni pneumatiky, jaké jsou

nove prodejni akce nebo nové modely.

5.1.5 Shrnuti PEST analyzy

Vramci diplomové prace Ize konstatovat, ze na spolenost maji z hlediska
konkurenceschopnosti nejvétsi vliv ekonomické faktory, predevsim vyvoj ekonomiky
a sezonni cykly. Velmi vyznamnou roli z hlediska elektromobility hraji legislativni zmény
tykajici se snizovani emisnich limita.
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PEST analyza spole¢nosti AUTOCENTRUM Jic¢in je shrnuta v tabulce 7.

Tabulka 7 - Shrnuti PEST analyza
Politicko-pravni faktory Legislativni podminky EU ohledn¢ emisnich limitt

Ceska politicka scéna (vyse dani, statni dotace)
Ekonomické faktory Prabéh hospodaiského cyklu

Rust / pokles ekonomiky

Rust / pokles cen pohonnych hmot

Rist / pokles trokové miry

Zru$eni superhrubé mzdy (kvalifikovany personal)
Sociokulturni faktory Slozeni vékovych skupin populace

Loajalita zékaznikl

Situace s Covid -19
Technologické faktory Rychlé starnuti produktu

Marketing, komunikace se zdkazniky

Zdroj — vlastni zpracovani

5.2  Porteriitv model péti konkurecnich sil

Porteriiv model péti konkurenénich sil byl vyuzit pro analyzu konkurenéniho prostiedi
spole¢nosti AUTOCENTRUM Ji¢in. Autorkou prace bylo posuzovano celkem pét klicovych
faktord, které maji vliv na konkurenceschopnost spolecnosti. Porteriv model je teoreticky

popsan v kapitole 2.2.

5.2.1 Stavajici konkurence

Nauvod Ize konstatovat, Ze v prostfedi prodeje automobild probiha velmi tvrdy konkurenéni
boj. Tento boj je zpisoben predevsim skute¢nosti, ze na trhu existuje mnoho konkurenti
nabizejici podobné produkty. V soudasné dobé& ptisobi v celé Ceské republice celkem 179
dealerti vozti znacky SKODA, coz je velmi vysoké &islo. Pro srovnani - dealerti znacky VW,

ktera je druha v po&tu prodejnich mist v Ceské republice, ptisobi v Ceské republice 85.

65



Nejvyraznéj$im nastrojem konkurence je samoziejmé cenova politika. Spolecnost ma dva
nejblizs§i konkurenty vzdalené 15, respektive 35 kilometri, coz je velmi pozitivni.
Samoziejm¢e se najdou zakaznici, ktefi si novy viiz objednaji 1 u dealera, ktery je vzdaleny
naptiklad 100 kilometrii, za cenu niz8i o n€kolik malo tisic korun, ale téchto zédkazniki je

velmi mélo.

Dalsim faktorem je kvalita a rozsah nabizenych sluzeb zdkaznikiim. Dfive se jednalo hlavné
o poprodejni a servisni sluzby. S rozvojem elektromobility je mozné zakaznikiim, kteti si
koupi novy elektromobil u dané spolecnosti, nabidnout napiiklad moznost dobijeni po
uréitou dobu zdarma, pofizeni domaciho wallboxu za zvyhodnénou cenu nebo dalsi
zvyhodnéni, naptiklad v podobé vyfizeni dotaci na pofizeni nového elektromobilu

za zakaznika.

5.2.2 Hrozba vstupu nové konkurence

V odvétvi prodeje automobiltl je pozitivni fakt, ze existuji zna¢né prekazky pro vstup novych
dealerii na dany trh. Proto je pfichod nové konkurence velmi malo pravdépodobny. JelikoZ
je dealerska sit SKODA velmi rozsahla, SKODA AUTO neumoziiuje vstup novych dealerti
na trh. Kazda spole¢nost, ktera by se chtéla zabyvat prodejem nebo servisem vozi, je vazana
dealerskou smlouvou mezi spole¢nosti a SKODA AUTO. Dealerska smlouva neumoZiiuje

fakt, aby v mensim mésté piisobil vice nez jeden dealer vozit SKODA.

Nicméné existuje zde moznost nové konkurence, a t0 vV podobé vstupu jiz existujicich
AUTOCENTRUM Ji¢in. Z divodu stale se zvySujicich pozadavkd vsech automobilek
na prodejni sit’ naptiklad v podobé piebudovani autosalonti nebo stale se zvySujicich
standardd na vybaveni servist, pfedstavuje velkou finan¢ni zatéz pro kazdy podnik. Dochézi
proto k odchodu spole¢nosti z trhu. Za kratkou historii spole¢nosti AUTOCENTRA Ji¢in
doslo k podobné situaci jiz dvakrat. Poprvé v roce 2017, kdy sousedici autosalon prodal
dealer vozii znacky Hyundai, a v roce 2020 doslo k prodeji autosalonu znacky Fiat a Jeep.
Pokud by spolecnost AUTOCENTRUM lJi¢in nezareagovala koupi obou salonti, mohlo
by dojit k rizikovému jednani ze strany jinych, jiz existujicich dealerd, kteti by stali

o roz§ifeni do dalSich mést.
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5.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Pro automobilovy primysl je typickd Uzka spoluprace mezi vyrobci vozidel a jejich
dodavateli. Na vyjednavaci silu dodavateltt ma vliv pfedevsim jeden hlavni faktor, a to, Ze
vyrobci automobilll dodavaji své produkty velkému mnozstvi spolenosti. Na druhé strané
samotny dealer vozii nabizi konkrétni znacku automobilu a ma tedy pouze jednoho
vyhradniho dodavatele, a to SKODA AUTO, od které odebira néhradni dily, piislusenstvi,
nové i ojeté vozy. Velkou nevyhodou je fakt, ze pokud dojde k vypadku né&jakych
komponentt u jednotlivych modeli, naptiklad volantu k jednomu z vozu, zakaznik musi

¢ekat na produkt o n€¢kolik dalSich tydnii navic a spole¢nost tento problém nijak nevyiesi.

Dalsi slabou strankou je i1 fakt, Ze ro¢ni cil pro odbér novych i ojetych vozl se uzavira
na cely rok doptedu. Dealer vozi mé tedy stanoveny celkovy limit vozidel, ktery mu bude
maximalné vyroben. Hlavni nevyhodou je i fakt, Zze celkovy pocet vozi je rozdélen
do modelovych skupin. Pokud se tedy stane, Ze se v prib¢hu roku zméni zakaznické
preference a jeden z modelt za¢ne byt poptavan enormné vice nez jiné modely, neni dealer
schopen zajistit vét§i mnozstvi téchto vozl, které by mohl dodat svym zdkaznikGm.
Samoziejmé existuje moznost v pribéhu roku c¢isla v jednotlivych modelech upravit,
nicméné se jedna spiSe o jednotky kusi. VétSinou je toto nové pridélené mnozstvi pro
zakazniky nedostatecné. Je tedy tfeba hodné planovat a analyzovat situaci do nésledujiciho

roku, aby spole¢nost pokryla poptavku co nejvice zdkaznikd.

524 Vyjednavaci sila odbérateli

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2.1, v Ceské republice se nachézeji necelé dvé stovky
dealeri znatky SKODA. Odbérateliim se tedy nabizi mnoho moznosti, kde si viiz mohou
potidit za nejvyhodné&jsi cenu. Jak pro fyzickou, tak pro pravnickou osobu ptedstavuje nakup
nového nebo ojetého vozu vétSinou velkou investici, a proto je klicovym kritériem
predevsim koncova cena za viz. V jednotlivych segmentech klientl 1 pfesto existuji rtizna

odlisna kritéria.

Pro retailového zakaznika byva zpravidla velmi dilezity profesionalni a osobni pfistup

personalu. Pti koupi vozidla je standardni postup, Ze prodejce travi se zakaznikem nékolik
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hodin casu, aby mél zdkaznik moZnost se s vozem blize seznamit, vyzkouset si viz
pti predvadéci jizdé nebo zkonzultovat vice moznosti nadstandardnich vybav. DalSim
dalezitym faktorem pro rozhodovani retailového klienta jsou i nabizené poprodejni sluzby.
Pokud si zékaznik koupi naptiklad novy elektromobil, mlize si ho po urcitou dobu
u spole¢nosti nabijet zdarma. V takovémto piipad¢ zakaznik vétSinou nefesi vysi slevy
a celkovou cenu vozu, ktera se u jiného dealera 1isi o nékolik malo tisic, ale neni mu ochoten

nabidnout vySe popsany servis.

Pro fleetovy prodej, kde je nakupovéno vétsi mnozstvi vozl, je pfi vybéru dodavatele
vetSinou upfednostiiovana cena pred kvalitou nabizenych sluzeb. Takovyto zakaznik se tedy

rozhodne pro dealera, ktery nabidne nejvyssi slevu.

V dobé, kdy nabidka novych vozl vysoce pievysuje poptavku, ma koncovy spotiebitel vetsi

manévrovaci prostor pro vybér spolecnosti, u které si viiz zakoupi.

5.2.5 Hrozba substitutu

Nejvyraznéjsim substitutem pro prodej vozl jsou bezesporu vozy konkurencnich znacek,
a to predevsim korejskych, které maji silnou marketingovou propagaci. Dnes jsou svym
zpracovanim a cenou vice nez konkurenceschopné. Mnoho zdkaznikil ldkaji také dalsi
dopliikové sluzby, jako je napiiklad prodlouzend zaruka na 7 let zdarma. V soucasné dob¢
mnoho automobilek reaguje nastupem novych elektrickych nebo hybridnich automobila.
Konkrétné korejské znacky nabizi vétSinu svych modell i s hybridnim pohonem, coz
uspokoji vétSinu zdkazniki. Mohou zakoupit viiz, ktery odpovida ptesné jejich poZzadavkiim,
a to od minivozii az po velké SUV. Nckteré korejské znacky zacinaji nabizet
I automobily s vodikovym pohonem, ve kterych spousta fidi¢u spatiuje budoucnost. A to

predevsim z diivodu vyborného poméru primérnych nakladi na spotiebu a funk¢énost vozu.

Za substituéni produkty lze povazovat i ojeté vozy z neautorizovanych autobazari, kterych
se Vv okoli nachazi hned nékolik. V tomto ptipadé musi spoleCnost reagovat napiiklad
zvyhodnénym financovanim vozu pomoci Givéru bez navySeni s nulovou urokovou sazbou,
ktery muze zakaznika piesveédcCit o tom, aby si koupil zcela novy viz s plnohodnotnou

zarukou a navic neutratil vSechny své dostupné finan¢ni prostiedky.
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Do jisté miry Ize za substitu¢ni produkty povazovat i tzv. carshering, ktery se v poslednich
letech stava vice oblibeny. Stale vice lidi pfestava mit potfebu viiz vlastnit. VéEtsina téchto
zéakaznikl preferuje vliz pronajimat od leasingové spole¢nosti formou operativniho leasingu.
Pokud ale viiz nepotiebuji vyuzivat kazdy den, je carshering vhodnou alternativou. Jelikoz

je Ji¢in pomérné malé mésto, je tento zplisob vyuzivani vozu spiSe vyjimecnou zalezitosti.

5.2.6 Shrnuti Porterova modelu péti konkurencnich sil

Analyza konkuren¢niho prostiedi provedend na zdkladé¢ Porterova modelu péti

konkurenc¢nich sil identifikovala konkurencni prostiedi spole¢nosti AUTOCENTRUM Jicin.

Pomoci analyzy bylo autorkou diplomové prace konstatovano, ze konkurence mezi dealery
vozil je velmi silna a kazdy, kdo chce byt v tomto oboru GspéSnym, musi flexibiln€ reagovat
na pozadavky a ptani zékaznikl. Déle byla konstatovdna minimalni pravdépodobnost vstupu
nové konkurence na trh. Vyjednavaci sila dodavatelti je v tomto odvétvi pomérné nizka,

naopak vyjednévaci sila odbératelti (zakazniki) je velmi vysoka.

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza (viz kapitola 2.3) pomaha komplexné zhodnotit piipravovany inovacni
projekt spole¢nosti AUTOCENTRUM Ji¢in, konkrétné jeho silné a slabé stranky, ale
1 prileZitosti a hrozby pochézejici z vné&jsiho prostfedi spole¢nosti. SWOT analyza byla
zpracovana nejen jako popis téchto ukazatelll, ale byla navic oklasifikovana podle dileZitosti
vahami pro lepsi identifikaci polozek, které je nutné zlepsit. Konkrétné se jedna

0 konfrontaéni SWOT analyzu, ktera vyhodnoti stav pro inovacni projekt.

Mezi silné stranky inova¢niho projektu patii predevSim moznost rozsifit podnikani
spolecnosti o dalsi sluzby, tim si spolecnost zajisti dals§i nové zdkazniky. Hodnoceni
1 dulezitost tohoto faktu je tedy na nejvyssi hladin€. Za dalsi silnou stranku Ize povaZovat

1 legislativni pfipravenost do budoucna nebo ekologickou stranku podnikéni.

Za nejsiln€jsi slabou stranku 1ze povaZzovat vysokou finan¢ni naro¢nost inovace, predev§im

pocatecni naklady na pofizeni dobijeci infrastruktury, nutnost zaméstnat nové pracovniky
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s platnou legislativni vyhlaskou ¢. 50/1978 Sb., ktefi se budou vyuzivat predev§im
pfi manipulaci s elektrovozem, na kterém je provadéna servisni prohlidka nebo jiné dilenska
akce. Stavajici zaméstnance je nutno proSkolit ve znalosti piedpisi o zachazeni
s elektrickymi zafizenimi a upozornit je na mozné ohroZeni témito zafizenimi dle vyhlasky
&.50/1978Sb. Za slabé stranky inovace lze povazovat také fakt, ze dosud v Ceské republice
neexistuje cileny dota¢ni program, ktery by mohl cerpat zakaznik pofizujici si novy
elektromobil. Pokud nedojde ke zlepSeni ze strany vlady, neda se ocekavat zasadni obrat

V poptavce po novych elektromobilech.

Za prilezitost s nejvyssim hodnocenim autorka urcila osloveni novych zakaznickych
segmentii, ktefi doposud nevlastnili viiz znacky Skoda. Této piileZitosti lze vyuzit i aktivné
v podobé¢ oslovovani novych fleetovych zdkaznikl. Dalsi ptilezitosti je i fakt, ze v okoli 40
km je dobijeci infrastruktura pro elektromobily naprosto nedostate¢na. Vzhledem ke
strategickému umisténi spole¢nosti AUTOCENTRUM Ji¢in se da ocekavat, Ze po usp&sné
marketingové propagaci, ktera by nepusobila jenom regionalné, bude narist klientu, ktefi

chtéji vyuzit pro dobijeni svého elektromobilu pravé sluzeb spolecnosti, pomérné velky.

Nejvétsi hrozbou je aktualni nejista doba z diivodu koronavirové epidemie a nasledny vyvoj
ekonomické situace. Je mozné, ze pokud by lidé ve vétsi mife ztraceli své zaméstnani,
propadne se i trh s prodeji vozi. Jako prvni bude samoziejmé upadat prodej drahych modeld,
kam spadaji pravé elektromobily. Ur€itou hrozbu pfedstavuje 1 rozvoj novych alternativnich
pohonil, mezi které patfi napiiklad vodik. Hyundai je prvni automobilka, ktera nabizi
moznost zakoupeni automobilu s vodikovym palivovym ¢lankem — Hyundai Nexo. Tento
druh pohonu je velmi zajimavy a mohl by pro elektromobily piedstavovat uréité riziko (viz

kapitola 3.1.5).
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Pozitivni Negativni/Skodlivé

Silné stranky Slabé stranky

s STRENGTHS S
g dilefitost  hodnoceni dolesitost  hodnoceni
£ 1 RoZifenisluzeb zakaznikim: E-mobilita 0,6 5 1 Financninarocnost inovace 0,6 2
~ 2 Ekologie 0,2 4 2 Nutnost dal3ich zaméstnanci 0,3 3
3 Legislativni pfipravenost do budoucna 0,2 3 3 Nedostatecné statni podpory 0,1 1
Soucet 4,4 2,2
< | : THREATS
e ddleZitost  hodnoceni dileZitost  hodnoceni
= 1 Osloveni novych zakazniki 0,5 5 1 Nové alternativni pohony (vodik) 0,2 2
"' 2 Nedostateéna infrastruktura v okoli 0,2 4 2 Legislativa EU 04 3
3 Konkurentni vyhoda 0,3 4 3 Vyvoj ekonomickeé situace 04 4
Soucet 4,5 32
SWOT - vysledek CELKEM 3,5
Silné stranky 44
Slabé stranky 2,2
Celkem interni 2,2
Prilezitosti 4,5
Hrozby 3,2
Celkem externi 1,3

Obrdzek 16 - SWOT analyza
Zdroj — vlastni zpracovani pomoci Excel

Z vypracované analyzy bylo autorkou konstatovano, ze hodnoceni inova¢niho projektu
vychazi pro spolecnost kladné. Jednd se o velmi dobrou pfileZitost, jak rozsifit své
podnikani. Pokud by se dobijeci infrastruktura nevybudovala, bude pro spole¢nost z hlediska
legislativy predstavovat hrozbu. Na zéklad¢ vysledkda, které z analyzy vyplynuly, je potfeba
tuto investici realizovat pro dal$i rozvoj spolec¢nosti a udrzeni se na trhu. Moznosti by bylo
pouze rozsifeni produktové fady o elektromobily, ale pro spolecnost je vyhodnéjsi nabizet

elektromobily véetné sluzeb jako uceleny systém.
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6 Inovacni projekt

Vzhledem Kkrozvijejicim se alternativnim pohoniim automobilli se spolecnost
AUTOCENTRUM lJi¢in zacala v roce 2019 rozhodovat, jakym smérem bude realizovat sviij
dalsi rozvoj. Nasledujici kapitola se zaméfuje na legislativu EU, cel inovacniho projektu,

jeho tvorbu a finan¢ni analyzu projektu.

V kapitole 6 je ptfedstaven navrh autorky diplomové prace mozného rozvoje spolecnosti
AUTOCENTRUM Ji¢in v souladu s aktualnim trendem rozvoje elektromobility. Zamérem
dale ptedstaveného inova¢niho projektu je vystavba dobijeci infrastruktury
pro elektromobily. Dobijeci stanice pro elektromobily vznikaji u autorizovanych dealerti
koncernu VW jiz od poloviny roku 2019 a nadale se tato infrastruktura rozviji. Spole¢nost

AUTOCENTRUM lJi¢in by inovaéni projekt dle planu méla realizovat v roce 2021.

Nabijeci stanice ve spolecnosti AUTOCENTRUM Ji¢in se budou rozdélovat do dvou
hlavnich sekci — vefejné a soukromé. Do Kategorie soukromého nabijeni budou spadat
nabijecky pouzivané v servisnich a pfedavacich prostorech autosalonu, které budou slouzit
pro nabijeni vozl v majetku spolecnosti. Vefejné nabijeci stanice budou ptistupné Siroké
vefejnosti. Rozdéleni do dvou kategorii bylo navrzeno autorkou z divodu maximalniho
vyuziti hospodarnosti dobijecich stanic. Dobijeni vozi zabere delsi Casovy usek, proto
je vhodné dobijeci stanice roz€lenit do téchto dvou kategorii, aby nedochazelo k situacim,
kdy bude vetejna dobijeci stanice obsazena klientem na dvé hodiny a servisni technik bude
pottebovat dobit viiz, na ktery ¢eka zakaznik servisu, nebo pro ptipad dobijeni ptedvadécich
vozl, které musi byt vzdy dobité minimalné na 80 % kapacity baterie pro ptipad predvadéci

Jizdy.

Dealer ma na vybér zvolit si z nékolika riznych moznosti dle Clever Power, které se lisi
svym vybavenim a finan¢ni naro¢nosti na realizaci investice, viz obrazek 17. Varianta,
kterou si dealer vybere pro realizaci, je dale podminéna dvéma faktory. A to pramérnym
poctem prodanych elektromobilli za mésic a poctem dennich prichodii elektromobilil

na servise.
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1. Minimum

vybaveni dealerstvi v minimalnim rozsahu a investic,

zakladni nabidka prodeje, udrzby a servisu elektromobild,

vyuziva stavajicich rozvodli s minimdlnimi stavebnimi Upravami
a navySenim elektrického piikonu,

nepocitd se s dalSim rozvojem vnitini sit€ a navySovanim el. ptikonu (interni

zdroj spolec¢nosti).

2. Optimum

sttedné vysoka investice,

pfedpokladané vybudovéani vnitiniho ekosystému ve vysokém standardu
pro obchodnika i zakaznika,

diraz na ekologii a obnovitelnost zdroji (fotovoltaika, tepelné Cerpadlo,
vodni nebo vétrna energie),

umoziiuje poskytnuti veskerych dostupnych sluzeb zakaznikovi v oblasti
prodeje, udrzby i servisu elektromobilu,

poradenstvi eMobility,

doporucena vystavba trafostanice VN (interni zdroj spolecnosti).

3. Business

vybaveni dealerstvi v maximalnim rozsahu s ohledem na obchodni zdmér
1 mimo standardni nabidku eMobility,

aktivni obchod s energii formou velkokapacitnich nabijecich stanic,
poradenstvi a prodej prvki pro eMobilitu, fotovoltaiku, AKU storage,
pro firemni 1 doméci aplikaci,

predpokladand vystavba trafostanice VN (interni zdroj spolecnosti).
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Obrazek 17 - Pozadavky koncernu VW na dealery dle variant

Zdroj — spole¢nost Clever Power



6.1 Legislativa EU

Jednim z davodi, kvili kterému se spolecnost rozhodla pro realizaci projektu dobijeci
stanice, je narustajici tlak z EU na automobilovy primysl. Tomuto tlaku se samoziejmé
nevyhnula ani spoleénost SKODA AUTO, ktera zac¢ala prodavat prvni elektricky automobil
v roce 2019.

Veskeré automobilky, které chtéji prodavat v Evropé konvenéni vozy, jsou ze strany EU
tlaceny do nabidky elektromobild. V roce 2018 poslanci Evropského parlamentu odhlasovali
navrh na radikalni snizovani emisi CO>, které¢ produkuji osobni automobily. Pro vyrobce
1 uzivatele osobnich automobili to bude znamenat povinny pfechod k elektromobilité
po roce 2030. Timto krokem by mélo byt zabezpeceno snizeni emisi o vice nez 40 procent.
Na druhou stranu dojde k extrémnimu navyseni nakladd, které musi vynalozit jak vyrobci
a prodejci automobild, tak 1 koncovi zékaznici. Od roku 2021 budou nové vyrobené vozy
vypoustét maximalné 95 grami oxidu uhli¢itého na kilometr. V roce 2017 pfitom primérné
emise nové prodanych vozi v EU ¢Cinily 118,6 g/km. Mnozstvi emisi je piimo umeérné
pramérné spotiebé automobilti. Viiz s benzinovym spalovacim motorem, ktery ma spotiebu
5,0 1 / 100 km disponuje emisemi CO2 120 g/km, u vznétovych motorizaci s totoZznou
spotiebou je to 132 g/km. U spalovacich motorizaci by tedy maximalni moZna spotieba
¢inila 3,96 1/ 100 km v ptipadé pozadovanych emisi 95 grami. Za kazdy gram nad limit
budou muset automobilky platit pokuty. Pokuta bude ¢init 95 eur (asi 2 500 K¢) za kazdy
gram nad ramec stanoveného limitu. Konkrétné napiiklad u modelu Skoda Kodiaq RS, ktery
disponuje hodnotou 168 g / km, pokuta ¢ini 182 500 K¢ za kazdy vyrobeny automobil.
Fakticky budou automobilky tlateny k tomu piestat vyradbét a prodavat vozy s vykonnymi
motory, na kterych maji jak automobilky, tak prodejci nejvétsi zisk a jsou u zakazniki velice

7adané (Cervenka, 2018).

Do roku 2030 piijde dalsi zptisnéni, a to v podob& 57 grami na kilometr (pfi pramérné
spotieb¢ 2,38 1/ 100 km). Ani viiz s témi nejmodernéj$imi technologiemi nemuze disponovat
takovouto spottebou v ptipad¢ spalovaciho motoru. Prodejctim vozii tedy nezbyde nic jiného
nez zakazniklim doslova ,,vnucovat™ hybridni a elektrické vozy, o které neni ani zdaleka

takovy zajem (Cervenka, 2018).
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Jak jiz bylo zminéno v Kkapitole 3.3, pofizovaci cena elektromobilii je Vv dnesni dobé
nesrovnatelné vyssi nez u podobnych vozl se spalovacim motorem. Dalsi nevyhodou je
kratky dojezd. Spole¢nost SKODA AUTO bude mit do roku 2025 v nabidce pét Gisté
elektrickych vozidel a samoziejmé rozsahlou nabidku plug-in hybridnich vozidel. Po¢ita se,
7e vroce 2025 bude kazdy &étvrty prodany automobil SKODA s elektrickych pohonem.
Uspéch elektromobility zavisi pfedev§im na atraktivni nabidce modeld, které budou spliiovat
vysoké naroky na Setrnost k zivotnimu prostiedi a s tim plynouci zakaznické vyhody. Mezi
nejCastéji pozadované =zakaznické vyhody patii piedevSim rozsdhla sit® dobijeci
infrastruktury, ktera se v Ceské republice zatim rozviji. Sit’ dobijecich stanic je pochopitelné
pro uzivatele elektromobilu rozhodujicim faktorem, protoze kazdy chce mit jistotu, Ze
bezpeéné dojede z mista A do mista B. Pokud se dobijeci stanice nenachédzi v misté napiiklad
obchodniho domu nebo kina, kde si lidé mohou po dobu tankovani nakoupit, popiipadé jinak
vyuzit volného Casu, je dulezité, aby jim byly nabidnuty alespon né¢jaké pridané sluzby,
naptiklad kava zdarma, odvoz do centra mésta nebo moznost pfipojit se na sit Wi-Fi
a po dobu dobijeni jim umoznit naptiklad pracovat v zdkaznické zong. To se tyka prave
autorizovanych dealer(, ktefi se vétSinou nachazeji v primyslovych zonéch a na okraji mést,

odkud nelze dojit do centra mésta pésky (Dvorak, 2018).

Spole¢nost SKODA AUTO v nasledujicich letech investuje zhruba dvé miliardy eur
do elektromobility a novych sluzeb s ni souvisejici. Jedna se tedy o nejvétsi inovaci v historii
spole¢nosti. Koncern VW v roce 2014 uvedl, Ze snizeni emisi o jeden gram u spalovacich
motort vyjde automobilku na sto milioni eur pouze za vyvoj. Dalsi nutnost investice ale

spoc¢iva hlavné do vyvoje elektromobility (Dvofak, 2018).

Na tuto situaci, ktera v EU nastala, zareagovalo hned nékolik svétovych automobilek, které
nejsou schopné reagovat na neustale se snizujici pocet emisi. Po Saabu, Lancii nebo
Chevroletu Evropu opusti i velmi oblibena znacka u ¢eskych zékaznik, a to Mitsubishi. Po
stale se snizujicim trznim podilu v Evropé, ktery byl zavrSen jarni koronavirovou krizi,

MIv e

odchod znacky Mitsubishi z evropského trhu, je praveé tlak EU na vyvoj bezemisnich vozi.
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6.2 U&el inovacniho projektu

Po zavedeni plug-in-hybrid vozidel (PHEV) a elektrickych vozidel (BEV) je zapotiebi
kazdou provozovnu vybavit alespoiit minimalnim standardem nabijecich bodi (viz tabulka

8). Tabulka vychazi z vySe uvedené varianty Minimum (viz obrazek 17).

Tabulka 8 - Vybaveni salonu pro elektromobilitu

Showroom 1x AC 3,6 kW wallbox, 230V, 16A

Predani vozu 1x AC 3,6 — 11 KW smart wallbox, 3f/400
V/16 A

Venkovni nabijeni pro servis 1x AC 11 kW smart venkovni nabijeci

stanice, 3f/400 VV/16 A

Verejna nabijeci stanice 1x AC 11 — 22 kW smart, volné¢ stojici,
3f/400 V/16 A
Servisni pracovisté 1x AC — 5p/3f/400 V/16 A pro mobilni

nabijeci stanici — 11 KW nebo AC 11 — 22
kW smart wallbox, 3f/400 V/16 A

Venkovni nabijeni 1x AC — 5p/31/400 V/16 A pro mobilni
nabijeci stanici — 11 KW

Zdroj — vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vybudovani dobijeci infrastruktury pro Sirokou vefejnost spolecnost ziska pfistup
k novému segmentu zakazniku, jelikoz dojde k velmi zasadnimu rozsifeni podnikatelské
¢innosti. Ve vazbé na nejistou budoucnost spalovacich motora 1ze z divodu neustalého
snizovani emisnich limitd ze strany Evropské unie piedpokladat narst prodeje
elektromobill a plug-in hybridnich vozii. Tento sortiment se bude stavat vice oblibenym
a rozsifenym, jako je tomu i Vv jinych statech zapadni Evropy. Pii vyss$i koncentraci
prodanych elektromobilil bude dochazet i k nartstajici poptavce po moznosti dobijeni téchto
vozil. V disledku spolecnost ziska dal$i dodate¢né vynosy, naptiklad v podobé vynosu
z vefejného nabijeni nebo doplikového prodeje (up-selling / cross-selling), naptiklad

Z prodeje wallboxl pro doméci nabijeni.
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Pro usnadnéni a maximalni vyuziti hospodarnosti vech elektrickych vozii Skoda budou
vSem zdkazniklim k dispozici na miru feSené individualni bali¢ky mobility. Tyto balicky
bude spolecnost AUTOCENTRUM Jic¢in aktivné nabizet svym klientim. Kazdy balicek
bude obsahovat analyzu aktualniho stavu elektrickych rozvodi pfimo u zdkaznika, navrh
mozného feseni pro nabijeni (doméaci wallbox), instalace aplikaci pro nabijeni nebo nabijeci
karty. Pro velké spolecnosti bude nabizena moZznost feSeni fotovoltaickych systémt nebo

zasobnik elektfiny.

6.3 Postup implementace

Na zaklad¢ posouzeni stavajici situace v dealerstvi byl autorkou diplomové prace vytvoren

harmonogram ¢innosti, které je nutné provést pied zahajenim inovacniho projektu.

Ptipravna etapa zahrnuje dvé oblasti. Jako prvni ¢innost je nutné vypracovani technicko-
ekonomického névrhu stavby a jeho projednani s provozovatelem distribucni soustavy.
Jedné se o specifikaci budouciho stavu dealerstvi z pohledu spotieby elektrické energie

a pripojeni. Druhou oblasti je ptiprava projektové dokumentace vcetné stavebniho povoleni.

Druh4 etapa bude realizovana po splnéni vysSe uvedenych bodl. Bude nutné optimalizovat
zafizeni tak, aby odpovidalo mozné spotfebé. Dale bude probihat implementace méteni
Vv prostorach dealerstvi, realizace rozvodl a skiini, osazeni jednotlivych mist méticimi

zafizenimi a napojeni na centralni systém.

6.4  Vytvoreni inova¢niho projektu

Z hlediska kapitoly 1.1 se jedna o inovaci podnikovych procest. S ocekdvanym rozvojem
elektromobility v nasledujicich letech je nezbytné nutné piipravit potfebnou dobijeci
a servisni infrastrukturu pro elektromobily. Pfedevsim to jsou samotné dobijeci stanice
pro elektromobily, zafizeni k optimalizaci spotieby (baterie, méfeni, regulace) a servisniho
zazemi pro elektromobily véetné proskoleného persondlu. Minimalni poZadavky

na vybaveni jednotlivych showroomil jsou popsany tabulce 8.
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Spolecnost bude na zakladé doporuceni autorky diplomové prace prvky elektromobility
aplikovat na vSech svych pobockach. V roce 2021 bude zahajena vystavba vetejné dobijeci
stanice pied salonem DWA. Na servise VW a Seat bude dale vyuzito dvou wallboxi
na piimém piijmu a jednom servisnim stani. Na showroomu DWA bude AC wallbox
u highlight stény pro nabijeni klientskych vozl pied predanim. Dobijeci stanice jsou
vyobrazeny na obrazku 18 rGizovou barvou.

eMobility - Legenda
] verare

TEEE L 1 &

D \

TTLT -~ AN

[aEEnnim

Svestkova ul.

Obrazek 18 - Projekt dobijeci infrastuktury - budova DWA
Zdroj — OIKOI ARCHITEKTI s.r.o.

Na showroomu Skoda budou umistény dva wallboxy pro nabijeni vystavnich vozi a vozi,
které jsou pripravené K pfedani klientim na piedavacim misté. Dalsi nabijeci wallbox
a kabel bude provozovan na pfimém ptijmu vozidel do servisu. Servis Skoda bude vybaven
specialnim mistem pro opravy a provadéni garancnich servisu pro elektromobily. V zadni
¢asti objektu bude vybudovan dalsi wallbox, ktery bude slouzit pro nabijeni ptfedvadécich
vozl a klientskych vozi, které jsou na servisni prohlidce. Pfed salonem by do budoucna

méla byt umisténa jesté jedna vefejna rychlonabijeci stanice.

Salon Skoda Plus bude vybaven jednim dobijecim mistem na showroomu.
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Pro potieby servisu bude zfizena i takzvana , karanténa“ pro vozidla, kterd jsou poskozena
nebo jsou jinym zpiisobem pozorovana. Tento prostor se nesmi nachazet v blizkosti budov
a ostatnich vozidel nebo skladu hotlavin, jelikoz miize dojit ke vzniceni, vyvinu tepla nebo
jinych toxickych reakei u poskozenych elektromobilii. Karanténa poskozenych vozidel bude

umisténa na parkovisti pobocky DWA.

Dobijeci stanice a dalSi mista urCend pro skladovani nebo servis elektromobilid jsou

vyobrazeny na obrazku 19 rizovou barvou.

SHOWROOM
~ SKODAPLUS ‘f5|

eMobility - Legenda 1 ] vereiras bl st O Standah . [
— . siecika
Ok - -
@ v () sKona 3. -
OPTIMUM Y1 VW - DWA @ Py pfemdosenvay warmnlton = X00A P4

Obrazek 19 - Projekt dobijeci infrastruktury - autosalon Skoda a Skoda Plus
Zdroj — OIKOI ARCHITEKTI s.r.o.

6.5 Financ¢ni analyza projektu

Pted samotnym zah4jenim inovacniho projektu bylo nutné v ramci diplomové prace proveést
kompletni finan¢ni analyzu, ktera bude obsahovat veskeré klicové komponenty. Mezi hlavni

vstupni naklady patii nabijeci stanice a poZadavky na vybaveni servisniho pracovisté.

V tabulce 9 jsou podrobné uvedeny ptedpokladané naklady klicovych technologickych

celkll pro vSechny tfi objekty varianty Minimum.
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Tabulka 9 - Financni analyza varianta Minimum

e Ks Vykon Cena (K¢)
(kW)
bez DPH
Verejna nabijeci stanice AC 1 11 35 060
Nabijeci stanice AC pro piredvadéci vozy 1 11 35060
Showroom E-corner 1 11 35060
Piedani vozu 1 11 35 060
Piimy prijem do servisu 1 11 35060
Nabijeni vozi pro servis 2 11 70 120
Standardni servisni pracovisté 2 11 69 575
Specializované servisni pracovisté 1 11 34788
Nabijeni ojetych vozit SKODA Plus 1 11 35 060
DWA 1 22 61771
Showroom 1 3,6 34 788
Uzitkové vozy VW 1 11 35060
Kabel Wallbox 9 38115
Podruzné méreni a komunikace 48 500
Zpracovani projektu 50 000
Celkem (bez DPH) 653 073

Zdroj — vlastni zpracovani

V piipad¢ rozsifeni elektromobility na variantu Business by investice vysla na 6 900 000 K¢
bez DPH. Jednou z nejvétsich polozek, do kterych by spoleénost musela zainvestovat,
je rychlonabijeci stanice DC na 150 kW za 1510000 K¢, fotovoltaickd elektrarna
za 2 810 000 K¢ a dalsi komponenty v fadech stovek tisic korun, jako jsou napiiklad dalsi

nabijeci stanice nebo instalace nového transformatoru a rozvodnych skfini.
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Jelikoz se jedna o vysokou investici, V diplomové praci byl autorkou zpracovan plan financni

navratnosti Business projektu. Mezi zakladni predpoklady navratnosti patii:

spotfeba na 100 km primémeé 17 kW,

primérné ¢erpani nabiti elektromobilu 50 kW,

ptfijem za 1 kW 5 az 9 K¢,

cena za nakup silové elekttiny 2,20 K¢ za kWh.

Tabulka 10 - Vypocet prijmii za dobijeni

Pocet | Odbér | Cena Naklad | Prijemza | Prijem | Pfijemza | Pfijem za
vozu kW za kW na automobil | za den rok 5 let
Za elektrinu
den Ky | (ky Ky | K | (K (K®)
4 50 9 2,20 340 1360 496 400 2 482 000
4 50 5 2,20 140 560 204 400 1022 000
6 50 9 2,20 340 2 040 744 600 3723000
6 50 5 2,20 140 840 306 600 1533 000
12 50 9 2,20 340 4 080 1489 200 | 7446 000
12 50 5 2,20 140 1680 613 200 3066 000

Zdroj — vlastni zpracovani

Kazdy projekt by mél byt vyhodnocen z hlediska budouci efektivnosti a vynosnosti

investi¢ni stranky. Z tohoto diivodu byla pro vyhodnoceni navratnosti investice vyuZita

statickd metoda hodnoceni, konkrétné priimeérna doba navratnosti investice. Statickd metoda

hodnoceni byla vyuzita z diivodu, jelikoz se jednd o jednorazovou investici a faktor ¢asu

tedy nema vyrazny vliv.

Z tabulky 10 je patrné, ze investice do varianty Business by se spolecnosti vratila za pét let

pfi kazdodennim nabiti 12 elektromobilli s primérnou cenou 9 K¢ za kW. Jelikoz

V soucasnosti neni pocet elektromobilll vysoky, da se pfedpokladat, ze by se nyni investice

spolecnosti nevratila v uvedeném ¢asovém horizontu péti let.
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Automobily v soucasnosti vypoustéji vice nez 4,5 miliardy tun oxidu uhli¢itého ro¢né. Praveé
tato skutec¢nost motivuje EU i vyrobce automobilii, aby bylo vyrobeno co nejvétsi mnozstvi
vozl s pohonem na elekttinu. I kdyz se technologie vyroby akumulatorti pro elektromobily
od jeho pocatkli posunula kuptedu, stale celi nékolika zakladnim problémtm, jak jiz bylo
zminéno v kapitole 3.5, a to pfedevsim zdlouhavému dobijeni. Druhy akumulatort, které
se vyuzivaji v elektromobilech, jsou uvedeny v piiloze C. ReSenim do budoucna by byl
kapacitni akumulator s rychlym dobijenim. Ten by mohl vychazet z grafenu, coz je material,
ktery je velmi odolny (je 200x pevnéjsi nez ocel) a ma schopnost vést elektiinu a ukladat
energii. Tento objev je naprosto ptelomovy. Pomoci jednoduchého laseru, ktery se nachazi
napiiklad v CD piehravaci, mlize byt vytvotena zvlastni struktura, ktera uchovava elektricky
naboj. Jelikoz je grafen velmi pevny materidl, miize se stat soucasti automobilovych
karoserii, ¢imZ zméni celé auto ve velky akumulator. Grafen umoZziuje nabit automobil
stejnou rychlosti jako natankovat plnou nadrz do vozu se spalovacim motorem. Nabijeci
cyklus miize byt zopakovan 10 000x. Na konci Zzivotnosti baterie je grafen, coz
je kompostovatelny material, ktery je Setrny k zivotnimu prostiedi. Odpadaji tedy negativni
vlivy, kter¢ jsou spojené s likvidaci baterii (Revolutions: The ldeas That Changed the World
/ The Car, 2019).

6.6 Rozsireni sluzeb elektromobility

Pokud by doslo k vétsimu rozvoji elektromobility v Ceské republice, ¢ehoz by se dalo
dosdhnout naptiklad rozsifenim dotacnich programti napfi¢ vSemi segmenty zakaznikl
podobng, jako je tomu v dalsich zemich Evropské unie, (viz kapitola 3.4.2), dalo by se

uvazovat o masivnéjS$im rozvoji sluzeb pro zakazniky vyuzivajici elektromobily.

Spole¢nosti by autorka diplomové prace mohla do budoucna doporucit vystavét projekt,
ktery by se podobal benzinové pumpé, ale pro elektromobily. Projekt ,.Cerpaci stanice
pro elektromobily* by mohl vypadat obdobné¢ jako na obrazku 20. Nabijeci stanice by se
skladala z n€kolika AC 1 DC nabijecek, jejichz c¢innost by byla zajisténa pomoci
fotovoltaickych paneli a samostatné trafostanice. Velmi dulezitym prvkem by byl
Shop & coffee (vpravo na obrazku 20), kde by si zakaznik ¢ekajici na dobiti vozu mohl
zkratit tuto dobu napfiiklad dobrym obcerstvenim, moznosti vyuZzit bezplatnou Wi-fi a dalsi

sluzby. Jelikoz se spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in nachazi na okraji mésta v priimyslové
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z6né, byla by tato alternativa velmi vhodna, protoze chlize pésky do centra mésta zabere
mnoho casu. Mezi dalsi sluzby by mohla spolec¢nost zatadit napiiklad bezplatné zaptjceni
elektrickych kol nebo kolobézek ¢ekajicim zakaznikim, ktefi by si mohli zpfijemnit ¢ekaci

dobu ekologickym vyletem do Ceského raje.

Nabijeci stanice FVE - Fotovoltaicke panely * - Trafostanice VN
............................. .
¢ - Nabijeci jednotky
» - AKU - Storage
+ - Shop & coffee

| | uw o l...HH%WU I

Obrdzek 20 - Cerpaci stanice pro elektromobily
Zdroj — interni zdroj spole¢nosti

Pokud by se spolec¢nost rozhodla pro realizaci Cerpaci stanice, musela by vynalozit dalsi
naklady ve vysi 3 793 600,- bez DPH. Nejdrazsi polozkou je vybudovani nabijeci stanice,
ktera zahrnuje zpevnénou plochu véetné odvodnovaciho systému, veskeré zemni prace,
kompletni vystavbu ocelové konstrukce véetné zastteSeni za 2 458 600,- bez DPH. Dalsi
naklady ve vysi 1 335 000,- bez DPH zahrnuji zazemi shopu, trafostanici vysokého napéti
a nabijeci jednotky. Timto krokem by doSlo k rozsifeni podnikatelské ¢innosti 1 na prodej

obcerstveni, coz by ptildkalo dalsi zakazniky, nejenom ty, ktefi vlastni elektromobil.

84



6.7 Shrnuti

Pro dalsi rozvoj spoleCnosti jsou inovace velice dulezité (viz kapitola 1). Pravé
elektromobilita je pro spolecnost jeden z hlavnich sméra, kde spole¢nost mize inovace
prevést do praxe. Prozatim se zd4, ze elektromobilita je jediny smér, ktery do budoucna

muze nahradit alespon z ¢asti spalovaci motory, a tim snizit nebezpecny CO2 V ovzdusi.

Spole¢nost AUTOCENTRUM Ji¢in by nemusela vystavbu dobijecich stanic realizovat
z vlastnich finan¢nich zdrojt, ale mohla by se napiiklad rozhodnout vyuzit nasmlouvané
partnerstvi s jednim z poskytovatelt elektrostanic, které jsou uvedené v kapitole 3.6.
Autorkou diplomové prace byla spolecnosti doporucena vystavba vlastni dobijeci
infrastruktury, ktera spolecnosti zajisti dal§i dodate¢né piijmy a novou klientelu. Spole¢nost
ma své sidlo na hlavni trase mezi Prahou a Krkonosemi, navic se nachazi v samotném centru
Ceského raje, hojné navitdvovaném turisty. Z tohoto diivodu ma idealni polohu pro Fidige,
kteti si mohou na ptl cesty své auto dobit, jelikoz dobijeci infrastruktura v okoli je prozatim
nedostateCna. Realizaci této inovace lze tedy z vySe zminénych divodii spolecnosti

jednoznacéné doporucit.

Autorka diplomové prace spolecnosti AUTOCENTRUM Ji¢in navrhla, aby svym
zakaznikiim, ktefi si zakoupi novy elektromobil, poskytovala jako zakaznickou vyhodu
nabijeni zdarma po dobu jednoho roku. Kazdy zékaznik bude mit podepsanou smlouvu
na sluzbu zvanou SKODA eCharge, ktera opraviiuje jejiho uZivatele k p¥istupu do celé sité
nabijecich stanic ve vSech zemich EU, a tim fidi¢i umozni bezproblémové dobijeni vozil
na vefejnych nabijeCkach bez ohledu na jejich provozovatele. Zékaznik jednou mésicné

obdrzi ucet se vSemi nabijecimi operacemi bez ohledu na to, kde elektromobil nabijel.

85



Z.avér

Podniky jsou dnes pod neustalym tlakem okoli a mohou se stat konkurenceschopnymi pouze
v piipad¢, pokud vyuziji svych vyhod a piednosti. Tyto vyhody piedstavuji uspé$né inovacéni
projekty. Usp&sné inovace produkti, sluzeb nebo firemnich procest znamenaji v sou¢asném

svete zdroj dlouhodobého rtstu, podnikatelského uspéchu a konkurenéni vyhody.

S celkovym rozvojem alternativnich pohonii automobill, pfedevSim elektromobility se
spole¢nost rozhodla pro realizaci inovaéniho projektu a naslednou investici do rozvoje
dobijeci infrastruktury pro elektromobility, kterd je v Ji¢iné a jeho okoli naprosto
nedostate¢na. Nabijeni u obchodnich a servisnich partnert je jist€¢ velmi dobrou ptilezitosti,
jak ziskat nové kontakty majiteld elektromobili jinych znacek, a tedy potencialnich klientd.
Dalsi vyhodou je moznost prodeje sluzeb a pfislusenstvi soucasnym zakaznikiim b&hem
nabijeni jejich vozu. S rozvojem dobijeci infrastruktury se spolecnosti oteviou dvefe pro

dalsi doplnkovou nabidku sluzeb, jako je naptiklad poradenstvi v oblasti energetiky.

Cilem diplomové prace byla analyza wvnéjStho a wvnitinitho prostiedi spolecnosti
AUTOCENTRUM Ji¢in a nasledna implementace inova¢niho projektu dobijeci stanice.
Blizkd budoucnost pfipravuje pro odvétvi automobilového primyslu mnohé vyzvy,
predevsim v podobé razantnich technologickych zmén, kam patii elektrifikace a digitalizace
automobilti nebo nova emisni legislativa. Bude velmi zalezet na rychlosti, s jakou bude
spolecnost reagovat na tyto vyzvy, aby si udrzela i1 nadale dobré jméno a zvysila svoji

konkurenceschopnost.

V soucasné dob¢ doslo z duvodu vladnich nafizeni jiz podruhé k uzavieni vSech prodejnich
provozoven spole¢nosti AUTOCENTRUM lJi¢in kvuli epidemii Covid-19. Proto doslo
k poklesu trzeb jak za nové, tak ojeté vozy. Autorkou diplomové prace bylo z tohoto divodu
a s ptihlédnutim predikce do budoucnosti spole¢nosti doporuc¢eno pro investici realizace
varianty ,,Minimum s niz§imi vstupnimi naklady“. Pokud v budoucnu dojde k navyseni
zajmu o nakup elektromobilti, méla by spole¢nost realizovat rozsifeni svych sluzeb, aby byla

zakaznicka poptavka plné uspokojena.
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Priloha B Vyvoj elektromobili

Pohon automobilii pomoci elektromotorti neni Zadnou novinkou. Historie elektromobilii
saha az 180 let zpét. Historicky prvnim elektromobilem je viz sestaveny holandskym
profesorem Sibrandusem Stratinghem a jeho asistentem Christopherem Beckerem jiz v roce
1835, coz je 0 50 let diive nez prvni automobil se spalovacim motorem. Jiz v roce 1899 jako
prvni elektfinou pohanény automobil piekonal rychlost 100 km/h. Jedna se o vozidlo, které

zkonstruoval Belgican Camille Jenatzy a jmenuje se La Jamais Contente pfipominajici

torpédo, viz obrazek B1l.

Obrazek BI - La Jamais Contente
Zdroj - Lightning GT - Elektricky blesk. In: Automobilrevue [online].

Kolem roku 1900 ¢inil pocet vyrobenych elektromobilti z celkového pocétu vozi v USA
celkem 38 %. Jednalo se o velmi bezpecné, spolehlivé a tiché elektromobily, kterym vozy
se spalovacim motorem nemohly konkurovat, a to pfedev§im kvuli jednoduchosti v jejich

ovladani. Odpadalo u nich totiZ fyzicky velmi naméahavé startovani pomoci kliky.

Prvni elektromobil na Gizemi ¢eskych zemi sestavil v roce 1895 FrantiSek Ktizik. Jednalo se
o automobil, ktery pohanél stejnosmérny elektromotor o vykonu 3,6 kW. FrantiSek Ktizik
poté zkonstruoval jesté nckolik typi elektromobild. Byly vyuzivany piedev§im jako vozy

prazské taxisluzby (Wagenknecht, 2016).
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Nejvétsi popularité se elektromobiliim dostalo kolem roku 1910. V tomto roce dosahovaly
registrace dvojnadsobného mnozstvi nez v pripad¢ vozidel se spalovacim motorem. O rok
pozdé&ji, tedy v roce 1911, nastal velky propad z4jmu po elektromobilech. Pfic¢inou byl velky
pokles ceny ropy, ale piedevsim také vynalez elektrického startéru. P¥ichod modelu T v roce
1908, ktery vynalezl Henry Ford, na dlouhé roky vyvoj elektromobilti zastavil. Hlavnim
diivodem bylo nékolik faktl —u vozi se spalovacim motorem jiz nebyla startovaci klika, ale
startér, vozidla byla o dvé tfetiny levné&jsi, doslo k masivni vystavbé dalnic a pfedev§im bylo
nalezeno mnoho novych nalezist’ ropy, coz zpusobilo, ze se benzin stal velmi dostupnou

polozkou.

Na konci 80. let zacalo elektromobily postupné navrhovat a vyrabét nékolik velkych
automobilek, naptiklad Peugeot, Citroén nebo GM, pozdé&ji se s vyrobou piipojily i Fiat nebo
Toyota. V Ceské republice bylo vyrobeno koncem roku 1989 hned nékolik elektromobilL.
Zavod Skoda Plzefi vyrobil n&kolik stovek elektromobilii pro vyznamného $vycarského
zakaznika, pro lazn¢ v Bard&jové a pro Prazské komunikace. Nejednalo se ale o sériovou
vyrobu. Prvnim sériové vyrobenym elektrickym vozem zna¢ky Skoda byl model Eltra, ktery
se vyrabél na zacatku 90. let. Vyrobilo se necelych tisic vozli. Vzhled exteriéru vypadal

velmi podobné, jako u vozu Skoda Favorit, viz obrazek B2 (Horn, 2019).

Obrdzek B2 - Skoda Eltra
Zdroj - Skoda Eltra. In: Forbes [online]
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Mezi lety 1996 — 2003 firma General Motors vyrobila 450 elektromobill prvni generace
nazvanych EV1, které pronajimala svym klientim. Jednalo se o podobny produkt dneSnimu
operativnimu leasingu. Spole¢nost GM zvolila tuto variantu z divodu vysoké poiizovaci
ceny za novy automobil, ktera byla pfiblizn¢ 860 000 korun. Model EV1 byl elektromobil,
ktery piedbéhl svou dobu vzhledem ke svym technickym parametrim. Model EV1
disponoval vykonem 102 kW, baterii s kapacitou 26,4 kWh a dojezdem az 250 km, coz je
tézké 1 pro dnesni elektromobily (Svatos, 2016).

V roce 2003 zahajuje automobilka Tesla vyvoj vozu Tesla Roadster. Tento viiz je pro prode;j
dostupny v roce 2008. 100 kusti vozi se vyprodalo béhem tfi tydnl po zahdjeni prodeje. Viz
se vyrab¢l v letech 2008 az 2012 a bylo vyrobeno celkem 2 450 kust, které byly dodany
do 31 zemi. Zakladni cena byla 109 000 USD. Viz m¢l dojezd 394 km a maximalni rychlost
je 201 km/h. Jako zajimavost Ize zminit, ze pravé Tesla Roadster byl prvnim osobnim
automobilem, ktery se dostal do vesmiru. Stalo se tak dne 6. inora 2018, kam ho vynesla pfi

testu nova raketa Falcon Heavy od spolecnosti SpaceX (Perez, 2017).

V roce 2009 zahajuje automobilka Mitsubishi vyrobu elektrického auta s nazvem iMiEV.
Jedna se o automobil, ktery byl priikopnikem k sériové vyrabénym elektromobilim. Viz
disponuje baterii s kapacitou 16 kWh a elektromotorem na zadni népravé, ktery ma dojezd
az 160 km. Jako zajimavost 1ze zminit, ze viiz dokaze v ptipad¢ vypadku elektiiny zajistit
napajeni do domaci sité. Tento systém se jmenuje V2H (Vehicle-to-Home). O rok pozdéji
koncern PSA zacal vyrabét dvojcata vozu iMiEV a to Peugeot iOn a Citroen C-Zero. Vyroba
vSech modelt byla ukoncena v roce 2012 (Horcik, 2012).
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Priloha C Druhy akumulatoru

Akumulator slouzi pro pohon elektromotoru, ktery zajistuje pohyb elektromobilu.
Akumulator lze vnimat jako ekvivalent palivové nadrze u vozidla vyuzivajici spalovaci
motor. Rozdilem vSak je, Ze potencial energie nutny pro pohon tradicniho vozu je ulozen
Vv benzinu nebo nafté, u akumulatort je energie ulozena jako potencial chemické reakce
pro pohon elektromobilu. Pro pohon BEV a PHEV se vyuzivaji rozdilné typy trak¢nich
baterii. Zakladni rozdil je v jejich kapacité a konstrukci. Akumulatory pro PHEV
se zpravidla umist'uji do zadni ¢asti automobilu, pod druhou fadu sedadel, a maji mensi
kapacitu, protoze je viiz pohénén jesté klasickym spalovacim motorem. Trak¢ni baterie pro
BEV se ukladaji do celé délky podlahy automobilu. Kazdy akumuldtor ma urc¢ité¢ vyhody

a nevyhody, které jsou popsany nize (interni zdroj firmy).

Tabulka C1 - Prehled zdakladnich parametrii akumuldtorii vyuzivanych v elektromobilech

Typ Hustota Vykonova | Zivotnost Provozni Napéti na

akumulatoru | energie hustota cykla teplota (°C) | ¢lanku (V)
(Wh.kg?t) | (W.kg?)

Li-ion 150 — 260 300-700 | 1000 -3000 | -20az+50 35-37

NiMH 55-80 200-300 | 500-1000 | -20az+50 1,3-1,4

NiCd 40 - 60 80—-175 | 20003000 | -50az+50 1,2

Pb 30 -50 150 - 400 1000 -15 az +45 2,1

Zdroj — Vlastni zpracovani dle Josefa Kamese (2004)

Nikl-kadmiovy (NiCd)

NiCd akumulator disponuje rychlym a jednoduchym dobijenim, vydrzi ptes 1 000 nabijecich

cyklt, je k dispozici v mnoha riznych velikostech a vykonovych variantach. NiCd ma

cvwr

Navic je tento akumulétor jednoduché ptepravovat a skladovat, nejsou na néj zadné zvlastni

pozadavky. Tento typ akumulatoru se v elektromobilech vyuzival v 90. letech.
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Nevyhodou NiCd akumulétorii je, Ze v dneSni dob¢ neni velkd hustota energie oproti
novéjSim systémim. Maji tzv. pamétovy efekt — Vv piipade, ze se akumulator dobije
po neuplném vybiti, postupné ztraci svoji maximalni kapacitu. Tento typ akumulatoru

je neSetrny k zivotnimu prostiedi, protoze obsahuje toxické kovy (Batteryuniversity, 2011).

Nikl-metal hydridovy (NiMH)

Oproti akumulatoru NiCd ma NiMH vyssi kapacitu 0 30 — 40 % a je Setrny K Zivotnimu
prostiedi, obsahuje pouze malé mnozstvi toxinti, které¢ jsou navic vhodné k recyklaci. Ma
men$i sklony k negativnimu pamétovému efektu. Je jednoduchy na skladovani

a prepravu. NiMH akumulator se zacal vyuzivat v 90. letech 20. stoleti.

Na druhou stranu ma na rozdil od NiCd o 50 % vyss§i samovybijeni. Po ptiblizné¢ 300

hlubokych cyklech vybiti se kapacita vyrazné snizuje (Batteryuniversity, 2011).

Olovény (Pb)

Olovény akumulator je velmi levny a jednoduchy na vyrobu. Disponuje vyspélou,
spolehlivou technologii a velmi nizkou mérou samovybijeni. Velkou vyhodou jsou velmi
malé pozadavky na tdrzbu. Olovény akumulator se vyuzival pouze do zacatku 90. let 20.

stoleti.

U olovéného akumulétoru existuji prepravni omezeni. Pb akumulator umoziuje pouze
omezeny pocet cykli tplného vybiti a je neSetrny K Zivotnimu prostiedi (Batteryuniversity,
2011).

Lithium-iontovy (Li-ion)

Jedna se o akumulator, ktery je nejvyuzivanéjsi v dneSnich elektromobilech. Ma vysokou
hustotu energie, tim padem moZznost jeSté vysSich kapacit. Disponuje relativné nizkym
samovybijenim, oproti vySe popsanym typtim akumulatortd je u Li-ion niZ§i nez poloviéni.
Nema pamétovy efekt a neni nutné pravidelné vybijeni. Li-ion akumulatory podléhaji
pfepravnim piedpisim, v&tsi mnozstvi pfevazenych akumuldtori mize byt pfedmétem
regulacni kontroly. V porovnani s NiCd jsou ndklady na vyrobu o 40 % vyssi

(Batteryuniversity, 2011).
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Hlinikovo vzduchova baterie

Akumulator patii k zakladnim prvkim elektromobilu. Jeho parametry, piedevsim kapacita
a cena, patii mezi hlavni diivody, pro¢ elektromobily nejsou vice rozsitené. V poslednich
letech se z divodu rostouci poptavky po elektromobilech investuji velké finanéni prostiedky

do vyvoje akumulatorti.

Spolec¢nost Phinergy, ktera se zabyva vyuzivanim energie z alternativnich zdroja, vybavila
svymi hlinikovo-vzduchovymi bateriemi viiz Smart Forfour. Tento automobil ujel diky této
baterii na jedno nabiti celkem 1 800 km. Tento extrémné vysoky dojezd je zajistén specialni
baterii, ktera vyuziva K naplnéni katody kyslik ze vzduchu, proto je akumulator mnohem

leh¢t, a tim zajisti mnohem vétsi dojezd.

Tento a mnoho dalSich typti akumulatort je ve fazi vyvoje, kde prochazi velmi narocnym
testovanim pro podminky skute¢ného provozu. Uvedeni téchto koncepci na trh obvykle trva

ptiblizn¢ 10 let (interni zdroj firmy).
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