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UvVOD

Téma zasobovaci Cinnost podniku jsem si vybrala pfedev§sim ztoho divodu,
protoze V soucasné dob¢ je mnoho firem, které maji problémy se zasobovaci ¢innosti. Je
nutné si stanovit, jak dlouho jim vydrzi primérnd zasoba, aby podnik zajistil plynulost
vyroby a také si roztfidit jednotlivé zasoby podle dilezitosti a to umoznuje metoda
ABC. Pro zpracovani bakalarské prace na téma zasobovaci ¢innost podniku jsem si
vybrala netradi¢né piispévkovou organizaci a to Fakultni zakladni Skolu a Matefskou
Skolu Olomouc, ptispévkovou organizaci.

Budu se zabyvat tim, jaké zdsoby organizace ma, jaké ndklady na zdsoby ma
a n¢kolika dal$imi potfebnymi vécmi, které potiebuji k odpoveédim na stanovené cile.

Informace jsem ziskala od vedouci Skolni jidelny Pavly Kralikové, kterd mi
ochotné poskytla potiebné podklady pro zpracovani. Zabyvala jsem se zkouméanim
jednotlivym dokumentli vzhledem k zasobovani a také informacemi od vedouci Skolni
jidelny. Tato $kolni jidelna je pln¢ zapojena do provozu skoly a zabezpecuje stravovani
zakl v Olomouci i v blizkém okoli.

Mym hlavnim cilem je zjistit zda zasobovaci ¢innost ve $kolni jideln¢ je v souladu
se soucasnymi teoretickymi poznatky a zda organizace hospodaii UspéSné se zdsobami.
Tohoto cile jsem se snazila dosdhnout analyzou né€kolika dil¢ich cila.

Jako hlavni zdroje pro teoretickou c¢ast jsem zvolila né€kolik literarnich zdroju,
z kterych jsem ziskala vhodné poznatky pro zpracovani. Informace do praktické Casti
jsem Cerpala pfedevsim z internich dokumenti Skoly a Skolni jidelny.

V jednotlivych kapitolach jsem se zabyvala analyzou kritérii pfi vybéru
dodavatele, jaké je rozhodujici kritérium pifi vybéru dodavatele u ptispévkové
organizace. Dale propo¢tem potiebnych vzorcl, které mi pomohli pfi odpovédi na

otazku, zda organizace hospodafi dobte se zasobami.



TEORETICKA CAST

1.  Zasobovaci ¢innost podniku

,»Zékladnim pfedpokladem racionalniho zasobovani je v trznim hospodafstvi co

nejpresnéjsi znalost objemu vyroby, ktery je firma schopna na trhu prodat.

1.1 ZASADY RACIONALNIHO ZASOBOVANI

1. Nakupujte jen to, co poticbujete (nakupovat véci nepotiebné jen proto,
zZe jsou za vyhodnou cenu je zlozvyk, ktery ve vétSin€ ptipadi vede ke ztraté
a nikoliv k zisku).

2. Nakupujte jen tolik, kolik potiebujete — doba velkych piredzasobeni
pro piipad nedodani ze strany dodavatele je snad uz za nami. Pro trzni
hospodatstvi je typictéjsi ptipad pietlaku nabidky nad poptavkou a situace,
kdy si mize odbératel vybirat mezi dodavateli toho nejlepsiho.

3. Zvazujte naklady souvisejici s pofizenim zasob a i podle toho se rozhodujte,

kdy a kolik nakoupit.**

vvvvvv

aktivity. Zasobovani a oblasti fizeni zasob je jiz po né€kolik desetileti vénovana velka
pozornost. Podniky, které si cht&ji udrzet svlij podil na trhu, si stale vice uvédomuji,
ze ke zlepSeni podnikovych vysledkl pravée pfispiva dobré fizeni zasob. Zakladni funkci
zasobovani je efektivni zabezpeceni pribéhu zékladnich, pomocnych a obsluznych
vyrobnich 1 nevyrobnich procesli surovinami, materidlem a vyrobky, a to v potfebném

mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu a mist¢.

LSVARCOVA, J., Ekonomie, s. 85



1.2 PLANOVANI ZASOB

»Planovani zasob je pro uspésnost vyrobnich operaci kritické, nebot” nedostatek
surovin muze vést k vypadku vyroby nebo ke zménam v rozvrhu vyroby, obé tyto
udalosti mohou zvySovat ndklady anebo zpusobit nedostatek hotovych vyrobkd.
Zatimco nedostatek surovin miize narusit normalni chod vyrobnich operaci, nadmérné
zasoby zase zvySuji naklady na udrZzovani zasob a snizuji rentabilitu podniku. Z toho
divodu se podniky snazi tzce spolupracovat s dodavateli a dopravci na tom,
aby zlepsili spolehlivost dodavek, coz jim umozni snizit objem surovin, které musi
udrzovat na sklad€ kvili pokryti nepravidelnosti dodavek. Investice do zdsob mohou

, RV - : C o 2
byt ovlivnény i internimi ukazateli hodnoceni vykonu.*

1.3 FUNKCE ZASOBOVANI

- zjistovani budouci spotieby,

- zjiStovani potencidlnich budoucich zdrojt,

- smlouvy o budoucich dodavkach,

- regulaci stavu zasob,

- reakci na operativni vykyvy stavil zasob,

- tizeni skladového hospodaistvi, dopravy, manipulace a materialnich tokii,

informacni systém.

»Pohyb vyrobkli od vyrobcl k odbératelim je z hlediska celého narodniho
hospodatstvi procesem materidln¢ technického zasobovani. Tento proces se projevuje
vzhledem k odbératelskému podniku jako odbyt vyrobkd. Zasobovani se uskutecnuje
pfed zapocetim nebo na pocatku vyrobniho procesu, odbyt se uskuteciiuje po jeho

. . : - . o 3
ukonceni a jeho ucelem je realizace vyrobku.*

Zasobovaci ¢innost podniku zabezpecuje zasobovaci Utvar (atvar ndkupu) a utvar

marketingu. Marketingovy utvar se zabyva prizkumem trhu, materidlu a surovin

2 LAMBERT, M., DOUGLAS, aj., Logistika, s. 114
$KOSIK, V., aj., Zdsobovdni a odbyt priimyslového podniku, s. 10



a na zédklad¢ ziskanych poznatkli ovliviiuje hlavni Cinnost podniku tak, aby byly
uspokojovany potieby a prani spotiebiteld s prihlédnutim k moznostem podniku ziskat
potfebné materialy a suroviny pro inovaci vyrobkll i pro vyrobu novych vyrobku

a sluzeb.

1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA ZASOBOVACIHO UTVARU

V z4sad¢ miize byt zdsobovaci utvar fizen centralné¢ (vSechny tseky zasobovani
jsou disciplinarné podfizeny vedoucimu zasobovaciho utvaru a fizeny piikazy tohoto
utvaru) nebo decentralizované (nékteré zasobovaci useky jsou disciplinarné podiizeny

utvarim jinym a vedenim zasobovaciho utvaru jen funkéné-metodicky).

1.5 ANALYZA A VOLBA DODAVATELE

Nespravny vybér dodavatele muze vést ke ztratdm. Je mozné v této oblasti
nakupniho procesu vyuzit metodu ABC (rozd€leni zasob podle diilezitosti v ndkupnim

procesu), ale o té blize viz Podkap. 3.1, s. 16.

Vychodiskem analyzy jsou nasledujici informace o potencialnich dodavatelich:

- ,,v§eobecné podnikové informace,
- specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu,
- nastroje kondi¢ni politiky a servisni politiky poskytované dodavatelem,

- stavajici dodavatelsko-odbé&ratelské vztahy.«*

Vybér dodavateli tedy probiha na zikladé tfi okruhii podminek:

- ,kvalifikovani produktu, tj. jak produkt odpovida pozadavkiim odbératele,

- obchodni (marketingové) provéreni dodavatele,

* SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 209



- provéfeni manazerského systému dodavatele (pravdépodobnost vytvoireni

pozadovanych vztahi).«

KONTROLA OBJEDNAVKY A HODNOCENI DODAVATELE

Dutlezity je piijem zbozi od dodavatele k odbérateli. Hlavnim tkolem odbeératele
je kvantitativni 1 kvalitativni pfejimka dodanych produkti. Vysledkem mulze byt
bud’ ureni mista, kam budou dodané produkty umistény (sklad, pracoviste), nebo
vytvoreni podkladi pro reklamaci.

»Dodavkou materidlu nekonéi aktivity nakupu, zejména ve smyslu ndkupniho
marketingu. Vytvofeni trvalych dodavatelsko-odbératelskych vztahli, coz je
ptedpokladem jejich dal$iho vyvoje, vyZaduje trvalé sledovani a hodnoceni dodavatelli
na zaklad¢ vlastnich podnikovych kritérii. Tento proces probihd nasledovne¢:

- vytvoteni katalogu kritérii,

- vlastni hodnoceni vykonu dodavateld,

- znazornéni vysledku (portfolio dodavatelt, profil polarity),

- vyhodnoceni a navrhy opatfeni.*®

Vybér dodavatele je predev§im marketingovy problém. Dodavatelé se predhanéji
v nabidkach a snaZi se vychazet odbérateli vstfic, pokud je pro n¢ dulezity. Odbératel
naopak zvazuje, zda je pro n¢ dodavatel vyhodny (vyzaduji co nejvhodnéjSi dodaci
podminky, déle sleduje spolehlivost dodavatele, kvalitu jeho zbozZi, plnéni smluvnich

podminek a fadu dal$ich faktort.

1.6 ZASOBA

,J€ oznaceni pro suroviny, materidly, soucastky, polotovary, moduly, hotové

vyrobky, které v daném momentu urcity podnik vlastni, nebo vlastnit bude (vyroba

y 7
na cest¢, apod.)*

® Tamtéz, s. 210
® SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 212

" Dostupné na WWW http://cs.wikipedia.org/wiki/Zasoba [cit. 28. 3. 2010]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Zásoba

2. RIZENI ZASOB

,Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich Ccinnosti (analyza,
rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi
zasob jednotlivych materidlovych druhii, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho
procesu pii optimalni vazanosti kapitalu, spotiebé dodatecné prace a piijatelném stupni

rizika. Uroveti Fizeni zasob zejména ovliviuji nasledujici faktory.*®

2.1 CIL RIZENi ZASOB

»Zasoby jsou hlavnim ,,.konzumentem* provozniho kapitalu podniku. Cilem fizeni
stavu zasob je proto zvySovat rentabilitu podniku prostfednictvim kvalitnéj$iho fizeni
zasob, predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové
naklady logistickych ¢innosti pii souasném uspokojovani pozadavki na zdkaznicky

servis.“

Rizeni zasob je jednou z nejdileZit&jsich manazerskych aktivit soudobého

moderniho podniku.

Negativni vliv zasob spociva v tom, Ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci
a prostiedky a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.
Kapital vloZeny do zasob potom chybi pro financovani technického rozvoje, ohrozuje
platebni schopnost podniku a snizuje jeho divéryhodnost pii jednani s obchodnimi

partnery, bankami apod.

Dobré Fizeni zasob musi vZdy znat odpovédi na zakladni otazky:
- Kolik a kdy objednat?
- V jakém mnozZstvi objednat?
- Co ma byt na sklad¢?

- Jak zajistit spravnost tdajii o zasobach?

8 SYNEK, M., a kol., ManaZerska ekonomika, s. 220



- apod.*?

5 duvodi proc¢ udrZovat zasoby:

1. Podniky mohou dosahnout uspory

2. Dochazi k rovnosti mezi nabidkou a poptavkou

3. Umoznuji specializaci vyroby

4. Umoziuji ochranu v piipadé, kdy dochazi k neptedvidatelnym jeviim v poptavce

5. Slouzi jako urcité mezniky mezi distribu¢nimi kanéllylo

2.2 VYCHOZI POJMY RIZENIi ZASOB

»Lypicky tok materidlu ve fdzové (pferusované) vyrobé lze charakterizovat jako

pohyb mezi pfijmem zbozi, sklady vyrobniho materidlu, jednotlivymi fazemi vyroby

(predzhotovuji

ci, zhotovujici a dohotovujici) a s nimi spojenymi mezisklady az po sklad

hotovych vyrobkll. Z toho mizeme odvodit funkci zadsob ve vyrobnim procesu a oblast

jejich planovani z hlediska fizeni vyroby a nakupu.

Jde o:

«11

vyrobni zasoby - zisoby veSker¢ho materidlu nakoupeného
od dodavatelti (v¢éetné nakupovanych vyrobk, polotovari atd.).

zasoby nedokonc¢ené vyroby — nedokoncené vyrobky, které jsou
Vv takovém stupni rozpracovanosti, Ze nejsou zatim prodejné

polotovary — jedna se o rozpracované vyrobky, které z hlediska
technologického stupné jsou bud’” dokoncené, nebo se mohou prodavat
(napt. mouka)

zasoby hotovych vyrobki — jednd se o vyrobky, které jiZ spolecnost
dokoncila a jsou pfipraveny k prodeji, které prosly vystupni kontrolou

jako vyrobky uréené k dodavkam odbératelim.*?

V ucetnictvi se uziva Clenéni zdsob na zdsoby nakoupené a zasoby vytvoiené

vlastni ¢innosti.

® GRUBLOVA, E., a kol., Podnikovd ekonomika, s. 178 — 179

1) AMBERT, M
1 SYNEK, M., a

., DOUGLAS, aj., Logistika, s. 112

kol., Manazerska ekonomika, s. 213

12 8rov. SVARCOVA, J., Ekonomie, s. 83



2.3 SMYSL RiZENI ZASOB

»dmyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej skladovanych polozek
do spotieby. Vyse bude vzdy ovlivnéna pozadavkem jisténi ptfed poruchami, které
mohou ovlivnit dispozi¢ni mnozstvi v jednotlivych typech skladd. Poruchami v tomto
smyslu mohou byt:

- vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavateld, z ptedchozich vyrobnich
fazi nebo vodvadéni hotovych vyrobki =z vyrobniho procesu),
tj. objemovy faktor vytvareni zasob;

- vykyvy v dodavkovém cyklu (od dodavateld, ale i v rdmci vyrobniho
procesu mezi jednotlivymi provozy apod.), tedy casovy faktor vytvaieni

, 13
zasob.*

Z hlediska operativniho fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich
funkénich slozek. Z tohoto hlediska hovoiime o bézné (obratové) zasobé€, pojistné

zasobé, technické zasobé&, sezonni zasobe, havarijni zasob¢ apod.

2.4  KLASIFIKACE ZASOB

BéZnou obratovou zasobou rozumime tu Cast zdsob, ktera kryje potieby
(pozadavky na vydej materialu) v obdobi mezi dvéma dodavkami. V prubéhu dodaciho
cyklu (vzdélenost mezi dodanim dvou po sobé nasledujicich dodavek) kolisa tedy jeji
stav. mezi minimalni (resp. pojistnou) zasobou a maximalni zdsobou (stavem

bezprostfedné po dodavce).

Pojistna zasoba je ta ¢ast zasoby, ktera kryje odchylky od planované (primérné)

spotieby.

Technickou zasobou se rozumi mnozstvi materidlu, které ma kryt potiebu

nezbytnych technologickych pozadavkli na piipravu materidlu pied jeho pouzitim

13 TOMEK, Gustav, a VAVROVA, Eva, Rizeni vyroby a ndkupu, s. 121

10



ve vlastnim procesu transformace (napt. vysychani dieva, zrani odlitk)) je dana

technickymi parametry technologickych zasad.

Sezonni zasoba slouzi ke kryti spotieby, pokud:
- probihd rovnomérné béhem celého roku, ale zadsobu je mozno dopliovat
jen v urcitém obdobi (v sezong¢),
- nebo naopak spotieba je sezonni, ale zasobu je nutno vytvaiet postupné,

- nebo se jedné o sezonni predzasobeni sezonni spotieby.

Havarijni zasoba se vytvaii tam, kde by nedostatek materidlu mohl zptsobit

;v , , , 14
zavazné poruchy v celém vyrobnim procesu.

Béznou a pojistnou zadsobu udrzujeme na takové urovni, kterd vyvolava minimalni
naklady na pofizovéni, skladovani a udrzovani zasob a naklady vyvolané pii nekryti

¢i opozdéném kryti potieb ze zasoby. To lze znazornit graficky viz Obr. 1.

Obr. 1 — Grafické zobrazeni vyvoje nakladua pri zméné poctu a velikosti dodavek
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1% Srov. SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 213 - 215
B SYNEK, M., a kol., Podnikovd ekonomika, s. 190

11



»Zasoby mizeme charakterizovat jako funkéni zboZzi pfitomné v materidlovém
toku v daném mnozstvi a na urcitém misté. Chapeme je jako ¢ast uzitnych hodnot, které
byly vyrobeny, ale dosud nebyly spotfebovany. Zasoby tlumi nédhodné vykyvy,
nepfedvidatelné poruchy a jiné nepravidelnosti v jednotlivych procesech.

Negativni strankou zasob je, ze kapital, ktery je vazan v zdsobach zatézuje podnik tim,
ze tento kapitdl nemiize byt vyuzit k jinym ucelim apod. Véazany kapital navic mize

snizovat likviditu a dvéryhodnost podniku.“16

Podle funkce zasob l1ze zasoby délit do téchto skupin:

rozpojovaci

Vv logistickém kandlu
- strategické

- spekulaéni

- technologické

- bez funkce

Rozpojovaci zasoby

Tyto zésoby vznikaji v disledku rozpojovani materidlového toku mezi clanky
logistického fetézce nebo jeho jednotlivymi procesy. Vytvéii se, aby doslo k vyrovnani
¢asového nebo mnozstevniho nesouladu mezi jednotlivymi procesy a Kk tlumeni

nebo zachycovani ndhodnych vykyvi.

Existuji 4 druhy rozpojovacich zasob:

Obratova (bézna) zasoba
Pojistna zasoba

Vyrovnavaci zasoba — slouZi k zachyceni nepfedvidatelnych vykyvl (v case
¢1 mnoZzstvi) mezi navazujicimi procesy ve vyrobg.

Zasoba pro predzasobeni — vytvaii se zejména v souvislosti se sezénnim
kolisanim poptavky nebo vyroby nebo jednorazové (oprava vyrobniho zafizeni,

, , , . L . - 17
planovana celozavodni dovolena, pfipravované prodejni akce apod.).

® GRUBLOVA, E., a kol., Podnikovd ekonomika, s. 180 — 181
1 Srov. GRUBLOVA, E., a kol., Podnikova ekonomika, s. 181 — 182
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Zasoby v logistickém kanale
Logistickym kanalem (cestou) rozumime cestu mezi jednotlivymi c¢lanky
logistického fetézce nebo cestu materidlu nebo vyrobki, které maji jiz konkrétni urcend.

Jedna se o zasoby rozpracovanosti a dopravni zasoby.

Zasoby rozpracovanosti — jsou materialy, polotovary nebo nakoupené dily, které

byly dany do vyroby a nachézeji se ve stavu rozpracovanosti

Dopravni zasoby — chipeme je jako ,zbozi na cesté¢” zjednoho mista

logistického fetézce na misto druhé.

Strategické zasoby
Tyto =zasoby slouzi ke zvladnuti neocekavanych kalamit V zasobovani,

napf. v disledku ptirodnich pohrom, valecného stavu, stavek apod.

Spekulaéni zasoby
Jejich vytvarenim se podniky snazi docilit urcitého ptidavného zisku vyhodnym
nadkupem nebo docilit uspory pifi ocekdvaném zdrazeni nakupovaného zboZzi

¢1 materialu.

Technologické zasoby

Piedstavuji zasoby materidlu nebo vyrobki, které cekaji na dal§i zpracovani
nebo expedici za Ucelem nabyti poZadovanych vlastnosti. K tomu potiebuji jistou dobu
skladovani, ktera je soucasti technologického postupu (napt. zrani syrt, kvaSeni vina,

vysouseni dfeva aj.).

Zasoby bez funkce
Zasoby bez funkce jsou jakékoliv neprodejné nebo nevyuzitelné zasoby, které
vznikaji v dasledku nedostate¢ného sladéni podnikovych funkci nebo jednotlivych

prvki materialového toku.'®

18 Srov. GRUBLOVA, E., a kol., Podnikova ekonomika, s. 182 — 183
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OKAMZITA A PRUMERNA ZASOBA

Okamzita zasoba

Velikost celkové zasoby v podniku se prakticky denné méni. Ponékud s mensi
frekvenci se ale méni velikost zdsoby jednotlivych skladovych polozek. Okamzitou
zasobu téchto skladovanych polozek je dulezité znat pro stanoveni pravidel fizeni

zasob.
Existuji 3 druhy okamzité zasoby

Fyzicka zasoba — ,udavd okamzitou velikost zasoby jednotlivych skladovych
polozek. Jeji velikost se zvySuje pii pifijmu dodavky do skladu a snizuje se o vydej

polozek ze skladu smétujici do vyroby ¢i prodeje.

Dispozi¢ni zasoba — je rovna velikosti fyzické zdsoby zmenSené o velikost
uplatnénych, ale jest¢ nesplnénych pozadavkl na vydej, a zvétSend o velikost jiz

N v ’ . r ~ 57 1
umisténych, ale dosud nevykizenych objednavek na doplnéni zasob.«™®

Bilan¢ni zasoba — ,je dispozicni zdsoba zvétSend o velikost nevytizenych,

ale potvrzenych objednévek.“20

Primérna zasoba

Pro ucely fizeni zasob (za ptfedpokladu stejnomérné poptavky) rozliSujeme
pramérnou fyzickou zasobu. Primérna fyzicka zasoba je dulezita predevsim z hlediska
vazanosti finan¢nich prostfedkli v zasobach. Jedna se o aritmeticky pramér velikosti
denni zasoby za urcité obdobi, kterym mize byt rok, sezonni obdobi aj. Oznacujeme ji
symbolem Z.. Praimérna fyzicka zasoba, je souc¢tem obratové (b&zné) zasoby a zasoby

pojistné.

Maximalni zasoba — pfedstavuje vysi stavu zdsob v okamziku nové dodavky

¥ GRUBLOVA, E., a kol., Podnikovd ekonomika, s. 184
0 SYNEK, Manazerska ekonomika, s. 230
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Minimalni zasoba — pfedstavuje vysi stavu zasoby pred dodanim dalsi dodavky, pokud

byla vyCerpana bézna zasoba (zasoba pojistna + technicka + havarijni)

Objednaci zasoba — jednd se o takovou vysi zasob, kdy je potieba zajistit
dodavku tak, aby byla dodana nejpozdéji v okamziku, kdy skutecnd zdsoba dosahne
minimalni (pojistné) zasoby. Zahrnuje tedy slozky pojistnou, technickou, havarijni

a cast bézné zasoby, kterd uspokoji potiebu do dodani nové dodavky.

NevyuZita zasoba — to je zasoba, ktera nemtze byt podnikem vyuzita, proto je
treba ji zlikvidovat prodejem, jde o zasoby nad stanovenou standardni vysi bézné

zasoby, zvysené o pojistnou ¢i minimalni (technickou, havarijni) zasobu.?
Nevyuzité zasoby zahrnuji:

Nepoti‘ebné zasoby - podnik je k pInéni svych tkolt nepotiebuje a nemohou byt

V podniku vyuzity, ale jsou vyuzitelné v jinych podnicich.

Nadnormativni zasoby — podnik je pro svoji ¢innost sice potiebuje, ale jejich
mnozstvi presahuje rozsah, ktery je pfiméfeny ukolim a potiebdm podniku a je uren

bud’ normami nebo normativy.

Obr. 2 — Schéma normovani zasob

MAX

Zasoba bézna
MIN

Zasoba pojistna

1.2. 10.2. 20.2. 2.3. 12.3. cas

pribéh Cerpani zasob
22

2L Srov. SYNEK, M., a kol., Manazerskd ekonomika, s. 215
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3. RIZENI SORTIMENTU

Ne vSechny druhy zasob maji pro podniky stejny vyznam, nékteré jsou potiebné
ve veétsim mnozstvi a nékteré jenom obcCas a v menSim mnozstvi. Je tedy nutné jit

do vétsi podrobnosti a urcité druhy zasob si specifikovat a roztiidit.?

3.1 Analyza ABC

,Je zalozena na Paretové zakonitosti (tzv. pravidlu 80/20), které tikd, ze ¢asto
80% disledkt vyplyva z 20% vSech moznych pficin. Uvedené rozdéleni samoziejmé
neplati absolutné, pro konkrétni pfipady mohou byt tyto hodnoty jiné, jejich soucet
nemusi byt 100%.

Vychézi se zde ze skutecnosti, ze je obvykle velmi pracné a Casto neucelné
vénovat vSem druhim materidlu v zasobach stejnou pozornost a sledovat je stejné
podrobné jednotnymi postupy a metodami.“**

Chceme-li analyzu ABC pouzit pii fizeni zasob, musime projit dvéma zakladnimi
kroky:

1. Rozd¢leni sortimentu do skupin,

2. Vytvofeni pravidel fizeni zasob pro jednotlivé skupiny sortimentu.

Pismena A, B, C piedstavuji tii tfidy v poradi snizujici se dulezitosti. V praxi se
nemusime nutné omezovat na tii tfidy, naopak, obvykle je ucelnéjsi pracovat s vétSim
poctem tiid. Kritéria pro klasifikaci musi byt zaloZena na rozsahu ovladané hodnoty
kategorie a na vlivu, ktery mé tato skupina na ndklady na zéasoby, na uroven

dodavatelskych sluzeb a na ptispévek k zisku.

Polozky kategorie A

22 §VARCOVA, J., Ekonomika, s. 87
% Srov. SVARCOVA, J., Ekonomie, s. 86
2 SYNEK, M., a kol., Podnikovd ekonomika, s. 192
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oradime sem pfedev§im zékladni suroviny, které firma nezbytné
potiebuje pro svou vyrobu

tyto suroviny firma spotiebovava ve velkém mnozstvi (utrati za né tedy
mnoho pen€z), a proto se ji vyplaci podrobné si spocitat velikost
optimalni zasoby (ani moc velké ani moc malé), k cemuz se vyborné
hodi metoda normovani zasob

zasoby patiici do skupiny A byvaji druhové malo pocetné, ale objemem

vynalozZenych financi zaujimaji v zasobach nejvétsi prostor

Polozky kategorie B

fadime sem zasoby, které se relativné snadno a rychle objednévaji
a jejich spotieba uz pro firmu neni tak nakladové vyznamna

u téchto druhl zasob staci stanovit a hlidat minimalni skladovy limit
pokud klesne zéasoba na tuto hranici, je to pro nakupce signal,
aby vystoupil a poslal objednavku dodavateli, ktery doveze novou
zasobu

pocet druhti zasob patiicich do této skupiny je vyrazné vyssi

nez u skupiny A

Polozky kategorie C

tato skupina je poctem druhii zdsob nejvétsi, ale objemem spotieby
ve finan¢nim vyjadfeni je pro firmu nejméné vyznamna
vzhledem Kk zanedbatelnosti nakladi ,,umrtvenych® v téchto zasobach

neni efektivni planovat nakup samostatné po jednotlivych poloikéch“25

3.2 METODA JUST-IN-TIME (JIT) — pravé véas nebo v pravém

case

,Cilem JIT jsou ,,nulové zasoby* a stoprocentni kvalita.

«26

% §VARCOVA, J., Ekonomie, s. 86 - 87
2 SYNEK, M., a kol., Manazerska ekonomika, s. 239
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Tuto metodu nemohou vyuzivat v§echny podniky, protoze pfi aplikaci je nezbytné
ptekonavat znac¢né prekazky.

Jedna se o metodu fizeni, kterd se snazi vytvofit systém vztahu mezi dodavatelem
a odbératelem. Tento systém umoznuje, aby odbératel (spotiebite]l) nemusel mit
prakticky Zzadnou zasobu. Muze vést i ke zvySeni jakosti a snizeni nakladi
na odstranovani vad, zvySeni produktivity prace a vétSi pruznosti ptizpiisobovani se
potfebam trhu. ,,Pfedpokladem uspéSného uplatnéni této metody je zavedeni piisné
kontroly kvality u dodavatele, zavedeni a dodrzovani rezimu pravidelnych a naprosto
spolehlivych dodavek (pfesné vcas) az na misto spotieby, vytvoreni dobfe fungujiciho
logistického systému v dopravé a manipulaci s materidlem, zajisténi dokonalé vzajemné
informovanosti i v operativnim managementu, dobré a solidni uzavieni a dodrzovani
smluv o dodavkach, nastoleni vztahli plné¢ vzijemné divéry atd.“?’ Tato metoda se

vzhledem ke své naroc¢nosti pouziva velmi malo a v nasich podminkéch témét viibec.

3.3 SYSTEM MPR

»Pro tizeni zasob se zdvislou poptavkou, které¢ jsou Casto provazeny i vétSimi

V}’]kyvy"ﬁzs

2 SYNEK, M., a kol., Podnikovi ekonomika, s. 192
B TOMEK, J. a HOEMAN, J., Moderni fizeni nakupu podniku, S. 204
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4. NORMOVANI ZASOB

- se zasobami jsou spojené naklady a vazi finan¢ni zdroje, proto musime udrzovat
zasoby na takové Urovni, aby:
- zabezpecily plynuly chod vyroby

- celkové néklady s nimi spojené byly co nejmensi

4.1 NAKLADY NA UDRZOVANI ZASOB

1. Kapitalové naklady (naklady zvazanosti obé&znych prostiedkii v zdsobach)
¢i naklady pftilezitosti

- tyto naklady jsou charakteristické tim, ze kdyby je podnik investoval jinym
zpusobem, tak dosédhne lepsi navratnosti, byly by tedy 1épe vyuZzity

- podnik mé pfi ,,posuzovani skutecnych nédkladi kapitdlu vzdy vychazet
z tzv. nakladi pfilezitosti svého kapitalu, tj. z vynosnosti, které bylo dosazeno
pii alternativnim pouziti t&chto prostiedka**®
2. Naklady spojené se sluzbami

- tyto néklady zahrnuji pojiSténi a zdanéni zasob
3. Naklady na skladovani zasob

- jedna se o nédklady, které zahrnuji penézni ¢astky na skladovaci plochu
4. Naklady na rizika (ztraty)

- tyto ndklady se tykaji zastaravani zbozi, ¢i kradezi®

4.2 PARAMETRY PRO ZASOBY

Dodavkovy cyklus — je casovy usek mezi dvéma bezprostfedné nasledujicimi

dodavkami, vyjadiuje se ve dnech.

# SIXTA, J. a MACAT, V., Logistika-teorie a praxe, s. 101
%0 Srov. SIXTA, J. a MACAT, V., Logistika-teorie a praxe, s. 99-103
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Velikost dodavky — je vyse souCasné¢ dodaného mnozstvi dané materidlové polozky,

vyjadiuje se v hmotnych mérnych jednotkach.
Spoti‘eba nebo primérna denni spotifeba — vyjadiena na zdkladé skutecné spotieby
za urcité obdobi, planované spotieby na ur€ité obdobi apod., vyjadiuje se v mnozstvi

nebo penéznich jednotkach.

Dodaci lhuta — ptedstavuje Casovy usek od okamziku ptedlozeni objednavky do doby

jejiho splnéni, udava se uréenim dne, mésice nebo Ctvrtleti.

Objednaci lhiita — piedstavuje casovy usek, ktery pocind pfedanim objednavky

dodavateli a kon¢i pocatkem obdobi, ve kterém ma dojit k jejimu plnéni (pocatek

mésice, &tvrtleti apod.). <%

4.3 VZORCE POUZIVANE PRI ZASOBOVANI

PLAN ZASOBOVANI

Bilance zasob

Obr. 3 — Plan zasobovani formou bilance®

POTREBA ZDROJE

SPOTREBA POCATECNI ZASOBA
KONECNA ZASOBA NAKUP

> = >

8L SYNEK, M., a kol., ManaZerska ekonomika, s. 215
%2 SVARCOVA, J., Ekonomie, s. 86
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,,D: M + (ZK N ZQ )a433
,,Zp =Zs+do—So

D — velikost dodavky, ktera musi byt v daném obdobi zabezpecena dodavatelem
M — ptedpokladand spotieba materidlu v planovaném obdobi

Zx — kone¢na zasoba materialu

Z, — pocatecni zdsoba materialu na zacatku planovaciho obdobi

Zs — skute¢ny stav zasob v okamziku sestaveni bilance

do, — o¢ekavané dodavky do pocatku planovaciho obdobi

v r r ¥ (e v 7 , ’ ree34
So — ocekavana spotieba materiadlu do pocatku planovaciho obdobi*

4.4 METODY VYPOCTU SPOTREBY

»Podle technické dokumentace — vyuziva se tehdy, kdy je mozné ptresné propocitat
a znormovat spotfebu jednotlivych druhi materidlu na jeden vyrobek, tato metoda je

pfesnd, ale je zaroven ze vSech metod nejpracnéjsi.

Podle vytéZnosti — v piipadé nékterych druhi materialu nelze piesné urcit spotiebu
na jeden vyrobek, v této metod¢ se tedy vyuziva primérna vytéznost u vétsich objemi

materiald, tato metoda je méné piesnd neZ metoda technické dokumentace.

Indexni metoda — vychazi ze znalosti spotieby z predeSlého obdobi, jestlize vime,
Ze chceme vyrobit stejné mnozstvi jako v minulém roce, tak si naplanujeme 1 stejnou
spotiebu, pokud chceme vyrobit vice zvySime pomérove i1 plan spotieby, tato metoda je

.. vy s~ I . v v ;¢35
nejjednodussi a nejméné pracnd, ale naopak je nejméné piesna.*

v

Rychlost ob&éhu zasob métime dvéma ukazateli:

% ZAMECNIK, R., aj., Podnikova ekonomika I1., s. 108
% ZAMECNIK, R., aj., Podnikovd ekonomika I1., s. 108
% SVARCOVA, J., Ekonomie, s. 86
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Doba obratu zasob Rychlost obratu
”DOZ = d*PZM ROZ = d_: S_M
SM Do, PZM

d — pocet dnii ve sledovaném obdobi
SM — celkova ro¢ni spotfeba materialu

PZM — primérny stav zasob materialu“*®

Zakladem normovani zasob je kvalifikovani stanoveni vychozich veli€in,
jako jsou b&zné zasoba, pojistna zasoba popft. technickd zasoba a velikost dodavkového

cyklu, z nich pak stanovujeme 3 zékladni normativy:

1. ,,Casova norma zasob — udava cas, na ktery ndm vydrzi primérné zasoba

Cn=Zsl2 + Zp + Z4

2. Normovana zasoba v naturalnich jednotkach — jedna se o fyzicky objem zasoby

pramérné, o tento ukazatel se zajimaji predevsim nakupci

3. Normovana zasoba ve finan¢nim vyjadieni — jedna se o objem penéz vazanych

Vv zasobdach, o tento ukazatel se pfedevSim zajima ekonom firmy

FN — ZN * pcc37

Koeficient vazanosti zasob
,Kvz = PZM
Trzby

PZM = primérné zasoba“*®

% ZAMECNTK, R., aj., Podnikova ekonomika II., s. 110
" SVARCOVA, J., Ekonomie, s. 88
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Stanoveni po¢tu dodavek

,»Ndopt = Dpi
Dopt
Dpi — spotieba materialu v daném obdobi

Dopt — optimalni vySe dodavky

Délka planovaciho cyklu
Tdopt =T * Dopt
Dpi

T — pocet dni

Signalni hladina zasob — bod objednavky

gi= (Ti=PDS;) + pz;

gi— objem zasoby materialu, pfi kterém je tieba zadat novou objednavku
T;i— dodaci lhuta

PDS; — primérna denni spotieba

pz;— pojistna zésoba*®

% ZAMECNiK, R., aj., Podnikova ekonomika II., s. 111
% 7AMECNIK, R., aj., Podnikovad ekonomika I, s. 109
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PRAKTICKA CAST

Pro praktickou &st jsem ¢erpala informace ze $kolni jidelny ZS Hole¢kova v Olomouci.
Potiebné informace mi poskytla vedouci Skolni jidelny Pavla Kralikova. Jidelna je
soucasti komplexu Fakultni zakladni Skoly a Matetské Skoly Olomouc, piispévkové
organizace. Informace jsem ziskala z internich dokumenti Skoly i Skolni jidelny,

a také z vlastnich zkuSenosti a znalosti vedouci skolni jidelny.

5. ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

Fakultni zékladni Skola a Matetska Skola Olomouc, ptispévkové organizace, sidli
na ulici Hole¢kova 10, Olomouc. Jedna se o Skolu s dlouholetou tradici. V leto$nim roce
zacala organizace vyucovat zaky 1., 2., 3. a 4. tfidy, 6., 7. a 8. tfidy podle nového
Skolniho vzdélavaciho programu, ostatni tfidy se stile vzd&lavaji podle programu

Zakladni skola. Organizace mé 24 zaméstnancu.

5.1 HISTORIE ORGANIZACE

Dne 27. listopadu 1927, tedy pted 80. lety, byla slavnostné oteviena nova budova
Ceské Skoly snazvem ,,Obecna $kola v Olomouci — Povlu“. Disponovala tfemi
ucebnami pro obecnou Skolu, jednou u¢ebnou pro matetskou skolu, télocvicnou, bytem
pro ftidiciho skoly a zahradou. V této dob¢ jiz existovala na tehdejsi Marxové ulici 99
(dnes Schweitzerova) tzv. ,,stara $kola®, ve které se nachazely uc¢ebny 2. stupné. V roce
1958 byla hlavni budova na Holeckové ulici 10 rozSifena ptistavbou. Pocet Zaka
vzrustal, proto doslo od Skolniho roku 1961/62 k ptesunu ¢asti déti na Zakladni Skolu
pro 1. — 5. ro¢nik na Novych Sadech. Stavajici $kola na Holeckové ulici 10 byla v letech
1987/88 rozsitena o dalsi piistavbu, ktera navazovala na hlavni budovu. Svym rozsahem
(3156 m?) se pristavba stala nejvétsi stavbou v d&jinach této Skoly. V roce 1996,
pfi zméné pravni formy Skoly z rozpoc€tové na ptispévkovou organizaci, byla ke skole

pfitazena do té doby samostatna §kolni jidelna ZS. Od 1. 1. 2003 v ramci integrace
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Skolstvi v Olomouci byly ke stavajici pfispévkové organizaci pfifazeny 3 mateiské
skoly (MS Hole¢kova & 7, MS Schweitzerova 12, MS Stiedni Novosadské &. 50), 1
zakladni §kola a 1 $kolni jidelna MS. Po celkové rekonstrukci $kolni jidelny v ZS, ktera

probéhla v roce 2003, byla $kolni jidelna v MS zruena.

Tato $kola nabizi maly pocet zaka ve tiidach (kolem 20 déti), coz umozni se blize
vénovat jednotlivym zakim, vyuku tancovani, sportovni tfidy na 2. stupni, zajmové
krouzky (tane¢ni, hazena, keramika), vlastni knihovnu (8kola spolupracuje s Knihovnou
meésta Olomouce formou besed), srovnavaci testy pro piijeti zakl na sttedni skoly. Jezdi
na 8koly v piirods, pofada exkurze. Zaci navitévuji koncerty, muzea, divadelni
pfedstaveni, probihd také moZznost plavani ve 2. a 3. tfidé. Organizace ma dvé dobie

vybavené pocitacové ucebny, které mohou zaci v odpolednich hodinach navstévovat.

Také vyuziva rozsahly sportovni aredl, ma vyborné vybaveni na vyuku tradi¢nich
1 netradi¢nich sporti (florbal, softbal, frisbee, koleCkové brusle, hokejbal). Poradaji
lyzatské kurzy a zajezdy. Ttidi odpad, pficemz zde je dulezité zminit, Ze spolupracuji
s ekologickym centrem ve Slunakovée. Organizuji sbér starého papiru. Soucasti je také

druzina, kterd je zdarma, a vlastni moderni kuchyn s jidelnou.

5.2 HLAVNI CINNOST ORGANIZACE

Hlavnim tucelem zfizeni organizace je zabezpecovani zakladniho vzdélavani
a vychovy zakl, zabezpecovani piedskolni vychovy déti. Poskytovani Skolniho
stravovani pro déti, zaky a zaméstnance Skoly. Stravovani pro ptispévkové organizace,
dle dohody se ztizovatelem. Ptispévkova organizace vykonava ¢innost zékladni Skoly,
matefské Skoly, zafizeni Skolniho stravovani a Skolni druZiny. Zajist'uje také potfizovani
materialu a sluzeb souvisejicich s hlavni ¢innosti. Organizace ma ve zfizovaci listing viz
Piil. 1, s. 53-54, neni uvedena cela zfizovaci listina, povolenou dopliikovou ¢innost,

pouze vsak za predpokladu, Ze ta nebude vykonavana na ukor ¢innosti hlavni.

Od 1. 3. 2009 se kola zapojila do projektu IVOS — zvyseni kvality ve vzdélani
zavedenim interaktivni vyuky do S$kol, ktery ptedlozila Univerzita Palackého

v Olomouci.
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Ztizovatelem piispévkové organizace je statutdrni mésto Olomouc. Prava
a povinnosti ziizovatele vyplyvaji z pfislusnych pravnich ptedpisi CR. Statutdrnim
organem piispévkové organizace je feditel, jmenovany zfizovatelem na zaklad¢
vysledkt konkurzniho fizeni. Reditel #idi $kolu, plni povinnosti vedouciho organizace
a dalsi ukoly vyplyvajici z obecné zdvaznych pravnich predpisi. Jmenuje a odvolava

svého zastupce, ktery ho zastupuje v dobé jeho neptitomnosti.

Skolni jidelna prosla v roce 2003 celkovou rekonstrukci, kdy jeji kapacita byla
zvysena na 2 000 stravnikl. Zajisténi plynulého zasobovani skolni jidelny je jednou
Z hlavnich pracovnich povinnosti vedouci Skolni jidelny. Pokud by bylo malo zésob,
neni mozné zajistit vyrobu stravy v poZadovaném objemu pro veskerd stravovana

zafizeni.

Obr. 4 - Logo

Zdroj: Interni dokumenty Skoly
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Obr. 5 — Organiza¢ni struktura

hlavnl kucharka
vedouci skolni
jidelny
hlavni kucharka
M3
vedouci ucitelka :
Z51.-5. ro¢nik _
vedouci ucitelka
M3 1
vedouci ucitelka
M3 2
vedouci ucitelka
M§ 3 m

Reditel St?tuta rni
zastupce

Zdroj: Interni dokumenty organizace
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6. CILE VYZKUMU

6.1 CIiLE

CH: Zjistit zda zasobovaci ¢innost ve spolecnosti je v souladu se sou¢asnymi
teoretickymi poznatky
Cpa: Zjistit, jak se projevuje hospodateni se zdsobami na ukazatelich podniku

Cp2: Zjistit zda spole¢nost vyuziva metody fizeni zasob-metoda ABC, JUST-IN-TIME

vvvvvv

Cps: Zjistit, jestli ma spole¢nost n&jaké zasoby
Cpes: Zjistit, jestli ma spole¢nost n&jaké naklady na zasoby

Cpr: Zjistit, jaké propocty u zadsob pouziva spolec¢nost

6.2 UKOLY K DOSAZENI CIiLU

Analyza zasobovaci ¢innosti
Analyza dodavateld
Analyza finan¢nich ukazatelti

Analyza dokumentl organizace

Stravovana zarizeni (tedy odbératelé) se v organizaci rozdé€luji na 2 druhy:
1. Vlastni pravni subjekt — ZS Hole¢kova, ZS Rooseveltova, MS Holetkova, MS

Schweitzerova, MS Stfedni Novosadska

2. Jiné pravni subjekty — ostatni jsou uvedeny, viz Ptil.2, s. 55
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7. HOSPODARENI SPOLECNOSTI

7.1 STRAVNE

Denn¢ se pripravuje ve Skolni jidelné strava pro cca 2 000 stravnikli v riznych
veékovych kategoriich. 90% stravnikil plati stravné pfedem, coz ptredstavuje dostate¢ny
kapital pro ndkup potravin. Stravnici mohou platit bud’ hotové, pfes sporoziro,
slozenkou, na fakturu a z Gctu. Jelikoz organizace nevyrabi za hlavnim G¢elem dosazeni
zisku, tak se veskerd vyinkasovana hodnota stravného mtize pouzit na nakup potifebnych
zasob. Limit na potraviny je stanoveny ve vysi 40 000,-K¢ na den. Béhem skolniho roku
ma organizace k dispozici asi 700 000,-K¢ vzdy pted zacatkem ptislusného mésice.
Podklady k bakalafské praci jsem Cerpala za obdobi od 1. 1. 2009 do 30. 6. 20009.
V tomto obdobi muize byt hladina z4sob na skladé maximadlni, ale na konci Skolniho
roku, to je tedy v cCervnu, je nutné omezit nakup potravin tak, aby se hodnota

skladovanych zasob snizila na zasobu minimalni (nejniz§i moznou uroven).

Obrat zasob je patrny z mési¢nich uzavérek, jednd se o spotfebu materialu.
Uvadim pouze jedno obdobi a to konec biezna 2009 viz Piil.3, s. 56 , kde ¢ini obrat
zasob 886 018,63 K¢ a toto ¢islo najdeme pod polozkou Spotieba materidlu za mésic.

V soucasné dob¢ je obrat zasob 900 000,-K¢& mési¢né.

Nasledujici graf, nam ukaze, kolik se vybralo na stravném v jednotlivych

mésicich a to od ledna do ¢ervna 2009.

Mésic Stravné
Leden 771437
Unor 640 362
Brezen 888 224
Duben 837 430
Kvéten 798 792
Cerven 846 395
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Graf 1 — VySe vybraného stravného

VySe vybraného stravného za sledované obdobi

1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

Hodnota

O Stravné

Skolni stravovani se fidi vyhlaskou 107/2008 Sb., o $kolnim stravovani, ve znéni

pozd¢jsich predpisti. Tato vyhlaska udava doporucenou spotiebu nékterych

1.2

vvvvvv

SPOTREBA POTRAVIN

Dalsi graf nam ukéze, jaka byla vySe spotieby potravin v jednotlivych mé&sicich

Mésic Spotieba
Leden 773500
Unor 607 982
Brezen 886 019
Duben 835311
Kvéten 797 954
Cerven 880 984
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Graf 2 — Spoti‘eba potravin
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Spotieba potravin

O Spotieba

7.3 KONECNA ZASOBA

Dalsi graf zachycuje vysi kone¢né zasoby na skladé¢ (tedy kolik je zasob na skladé

na konci kazdého mésice. Jak je zfejmé z grafu nize, je stav kone¢né zasoby na zacatku

sledovaného obdobi ve stejné roviné a ke konci obdobi se pomalu snizuje

aZ na tretinovou hodnotu oproti primérmé. Tento stav je zplsoben tim, Ze o hlavnich

prazdninach poklesne stav stravovanych na 10% bé&zného priméru, nevybere se tedy

tolik stravného, a tim padem neni ani dostatek kapitalu na nidkup danych zasob.

Proto je tedy kone¢na zasoba minimalni.

Meésic
Leden
UIlOI‘
Bfezen
Duben
Kvéten

Cerven

Konecna zasoba
377 558
366 968
389 886
306 124
280 042
117 938
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Graf 3 — Koneéna zasoba

== Konecna zasoba

Zdroj: Interni dokumenty organizace

Prispévkova organizace mé velké mnozstvi dodavatelt, jelikoz svoji vyrobou
stravy zasobuje velké mnoZstvi stfedisek. Tato stfediska se spoléhaji na vcasnou
a ptesnou dodavku stravy, nemuze dojit k vétSimu zpozdéni ani k nedodani stravy, ktera

je uvedena v jidelni¢ku. Proto musi vedouci jidelny zajistit, aby chod zasobovani byl

plynuly.

Vedouci skolni jidelny nejcastéji vyuziva dodavatele Cislo 1, 2, 4, 5, 6, 10 a 17.
Seznam dodavateld uvadim, viz Ptiloha 1. Od téchto dodavateld objednava pravidelné,
dokonce i1 n€kolikrat tydné. Jedna se nejCastéji o zasoby pouzivané pro zpracovani
potfebného mnozstvi ob&dii. Pro ostatni dodavatele se rozhoduje podle jidelniho listku.
Samoziejmé dodavatele, u kterych viz Piil. 4, s. 57-58 je uvedeno, ze se pouzivaji
jen pro obc¢asny nakup, tak se vyuzivaji pro nakup malého mnozstvi potiebnych zasob.
Pravideln¢ je nutné objednavat zadkladni potraviny a to maso, brambory, mléko, ovoce,

zeleninu a pecivo. Napoje, €aje a cukrovinky se berou jednou za mésic.
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7.4 NEJCASTEJI SPOTREBOVAVANE ZASOBY

vvvvvv

zasoby, které se pravidelné vyuzivaji téméf kazdy den. NejCastéji pouzivanymi
potravinami jsou maso, ryby, mléko, mlééné vyrobky, tuky volné, cukry volné,
zelenina, ovoce, brambory, lusténiny, maso rostlinné a vejce. V kazdém mésici je norma
a skutecnost téchto spotfebovanych potravin rozdilnd, uvedu tedy spotiebni kos jen
za obdobi od 1. 3. 2009 do 31. 3. 2009. Toto obdobi bude primérem, jelikoz v lednu se

teprve se stravovanim zac¢ind a v ¢ervnu se kon¢i.

Tab. 1 — Spotiebni ko$ za obdobi od 1. 3. 2009 do 31. 3. 2009

Skupina potravin | Norma - plan | Skute¢nost | Rozdil Skutecnost v %
Maso 2 149 592 2419520 |269 928 112,56
Ryby 345 633 342 094 -3539 98,98
Miléko 5968 650 3990130 |-1978520 |66,85
MIéc¢né vyrobky | 780 033 742 921 -37 112 95,24
Tuky volné 534 243 496 826 -37 417 93,00
Cukry volné 595 453 493 337 -102116 82,85
Zelenina 3428 574 4139609 |711035 120,74
Ovoce 3146 571 2697 253 |-449318 |85,72
Brambory 4 272 958 3909781 |-363177 |91,50
Lus$téniny 345 766 244 479 -101287 |70,71
Maso rostlinné 0 0 0 0
Vejce 0 0 0 0
Ostatni 0 0 0 0

Zdroj: Interni dokumenty organizace

Norma — pléan je stanoven vyhlaskou. Je to tedy zakonna hranice, kterd se mize
ptekrocit, popiipadé nesplnit o 20%. U ovoce, zeleniny, mléka a lusténin je Zadouci,
aby doslo k ptfekroceni normy. Tedy kdy spotieba ve skutecnosti bude vétsi nez norma.

Naopak u tukii a cukrl je neZadouci prekroceni normy.
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7.5 ANALYZA KRITERII VYBERU DODAVATELE

Nyni se zaméfim na to, ktery dodavatel je pro organizaci nejvyhodnéjsi.
V nasledujicich tiech tabulkdch zobrazim celkem 6 dodavatelti, u kterych jsem se
zabyvala pfedevsim zakladnimi kritérii a to: cenou, kvalitou, servisem, dodacimi

terminy a spolehlivosti.

V prvni tabulce uvedu zakladni udaje, v druhé tabulce tyto udaje pfepocitaim
vzhledem Kk nejlepSimu vysledku a ten bude obodovany ¢islem 1. V posledni tabulce
ur¢im procentni vahy jednotlivych kritérii a provedu soucin s vysledky druhé tabulky.
Nasledné¢ uréim poradi. Kdy nejvyssi soucet bude prokazovat nejvyhodnéjsiho

dodavatele. Procentni vahy kritérii jsem si urcila sama dle vlastniho uvazeni.

Vypracovani: Vaha kritérii je uvedena v %
Cena — uvedena v K¢ Cena —25%

Kvalita — uvedena v % Kvalita — 25%

Servis — uvedena v % Servis — 20%

Dodaci terminy — uvedeny ve dnech Dodaci terminy — 10%
Spolehlivost — uvedena v % Spolehlivost — 20%

Tab. 2 - Zakladni Kkritéria

Dodavatel |Cena | Kvalita|Servis |Dodaci terminy | Spolehlivost
Dodavatel A |2650 |90 80 9 80
Dodavatel B | 2800 |85 85 12 80
Dodavatel C |2760 |90 90 11 85
Dodavatel D |2230 |70 70 10 95
Dodavatel E {2940 |95 80 12 90
Dodavatel F | 2000 |60 60 7 90

Tab. 3 - Normalizované hodnoceni

Dodavatel |Cena|Kvalita|Servis |Dodaci terminy | Spolehlivost
Dodavatel A | 0,76 |0,95 0,88 0,77 0,84
Dodavatel B |0,71 |0,90 0,94 0,58 0,84
Dodavatel C 0,73 |0,95 1,00 0,64 0,90
Dodavatel D 0,90 |0,74 0,77 0,70 1,00
Dodavatel E | 0,68 |1,00 0,88 0,58 0,95
Dodavatel F | 1,00 |0,62 0,66 1,00 0,95
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Tab. 4 - Vysledné poiadi

Dodaci
Kritérium | Cena | Kvalita | Servis | terminy | Spolehlivost | Vyhodnoceni | Poradi
Vahav % |25 25 20 10 20
Dodavatel
A 0,19 (0,24 0,18 0,08 0,17 0,85 2.
Dodavatel
B 0,18 10,23 0,19 0,06 0,17 0,82 6.
Dodavatel
C 0,18 (0,24 0,20 [0,06 0,18 0,86 1.
Dodavatel
D 0,23 10,19 0,15 (0,07 0,20 0,83 4,
Dodavatel
E 0,17 10,25 0,18 [0,06 0,19 0,84 3.
Dodavatel
F 0,25 10,16 0,13 |0,10 0,19 0,83 5.

Vysledky uvedeny viz Tab. 4 vySe. Vramci bodovanych kritérii je
nejvyhodnéj$im dodavatelem pro Skolni jidelnu Dodavatel C. Rozhodujicimi byly
soucty jednotlivych kritérii. V praxi bych urcité vypracovala vice feSeni, abych byla

pfesvédcena, ktery dodavatel je pro mé€ nejvyhodnéjsi.

Z informaci, které¢ jsem ziskala od vedouci $kolni jidelny Pavly Kralikové, jsem se
pro rozhodovani v ramci piispévkové organizace je servis dodavatele. A pro¢ zrovna
servis? Jednak uptednostiiuje dodavatele z Olomouce. Rad¢ji nakoupi za vysSi cenu
od dodavatele. Dodavka musi byt uplna, nemuze dojit k tomu, aby dodavatel
protoze byly ¢erné. Nepfiveze ji Zadnou ndhradu. To je pro ni nepfiijatelné, protoze by
musela dat védet na vSechna stravovaci zafizeni, Ze bandny nebudou, a to v den vydeje.
Jelikoz musi vSechny penize, které ma k dispozici na zasoby vyuZzit, je pro variantu
drazsiho dodavatele v mistni lokalité. Zadné penize ji nemohou zbyt. Navic kapacita

skladu je omezend, proto musi byt v§echno spotfebované.
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8. RIZENIi ZASOB V ORGANIZACI

8.1 DRUHY ZASOB

Pojistna zasoba
- ma jenom v podob¢ suchych potravin, jako jsou téstoviny, ryze
- ale vpftipad¢, kdyz ma byt na jidlo smazeny fizek a nedovezli by

brambory, tak téZko udéla ke smazenému fizku téstoviny nebo ryzi

Technologicka zasoba
- je vpodobé mouky, soli, cukru, oleje, protlaku, keGupu, octa, sirupu,
¢aje, taveného syru, masla, ramy
- utech, kdyz se zjisti, Ze klesnou pod urc¢ité mnozstvi, tak hned objednava
dalsi dodavku
- jelikoZ nejsou velké skladovaci plochy, tak nemiize udrzovat tuto zasobu
u vsech potravin

- navic je také problém s trvanlivosti u né€kterych potravin

O minimalni a maximalni zasobé jsem se jiZ zminovala. Maximalni zasoba miiZe
byt béhem Skolniho roku co nejvyssi a minimalni zdsobu musi mit na skladé na konci
Skolniho roku, tedy v Cervnu, protoze tyto zasoby jsou zaplacené stravniky a od zafi

budou stravnici novi, tak aby ti stafi nebyli poSkozeni.

8.1.1. Naklady na zasoby

Néklady jidelny nejsou piimo rozdélené. Naklady na nédkup potravin jsou veskeré
penize vybrané za stravné od stravnikl. Provozni naklady se sleduji, ale ty se plati
z rozpoctu Skoly. Vedouci Skolni jidelny neni tedy limitovana, nakoupi vSechny

potiebné zasoby.
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8.2 METODY RiZENI ZASOB

Vedouci skolni jidelny nepouzivd zadné metody fizeni zdsob. Tedy nevede
n¢jakou evidenci toho, které zasoby jsou pro vyrobu stravy nejdilezitéjsi.
Protoze kdyz ma uvatit hlavni jidlo nebo jakékoliv jidlo, je potfeba, aby méla vSechny
suroviny, které na pfipravu potfebuje. Jinak neni mozna realizace jidla. Ale na zakladé
spotiebniho kose ,,viz. Tab. 1, s. 36“ by se dalo usuzovat, které suroviny maji hlavni
procentni ucast. Dle metody fizeni zasob ABC, bych dala do skupiny A — piedevSim
jakékoliv maso, ryby, mléko a mlééné produkty, ovoce, zeleninu, brambory. Do skupiny
B — patii cukrovinky, vejce, lusténiny, tuky. Skupina C — zde by m¢ély byt zésoby,
kterym se vénuje nejmensi pozornost, ale myslim si, ze v pfipad¢ jidelny se musi
vénovat pozornost vSem zasobam, kazda zasoba je potifebnd pro vyrobu stravy

na jednotlivy den.

Byla by moznd metoda fizeni JIT. A to ztoho divodu, ze vétSina zdsob se
spotiebuje ihned pti dodéani. Nejlepsi jsou pro vyrobu jidel Cerstvé suroviny. I kdyz stl,
cukr, tuky, kofeni by mély byt na skladé, aby se neobjedndvalo kazdy den.
Ale v ptipad¢é masa, ryb, ovoce a zeleniny by tato metoda mohla byt uzite¢na. Jelikoz je
charakteristicka tim, Ze odbératel nemusi mit prakticky Zadnou zasobu. Ale tuto metodu
nemohou vyuZivat vSechny spole¢nosti, protoze bé¢hem jeji aplikace dochazi k fadé

prekazek.

8.3 UROVEN HOSPODARENI SPOLECNOSTI SE ZASOBAMI

V této kapitole pouZiji vzorce z teoretické €asti a to dobu obratu zasob, rychlost

obratu zasob (pocet obratek) a koeficient vdzanosti zasob.

Do, = d*PZM Rp;=d=S
SM Do: PZM

Udaje z organizace:
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d= pul roku (bere se v organizaci 181 dnt)
PZM= 306 000 K¢&
SM= 4781 750 K¢&

Vypocet:
DO, =181 Ro; =4 781 750
15,63 306 000
=12 dnu =15, 63 obratek

Z vyse uvedeného vypoctu plyne, ze Skolni jidelna ma dobu obratu 12 dni. To
znamena, zZe prumérné zasoba vystaci na 12 dnd béhem ptl roku. Rychlost obratu (pocet
obratek) nam udava, Ze se zasoby obméni 15,63 krat za pul roku. A z toho vyplyva,

Ze se zasoby obmeénuji Casto a nejsou zbytecné vysoké.

Koeficient vazanosti zasob

Kvz=PZM Udaje z organizace
Trzby PZM = 306 000 K¢&
Trzby =4 781 750 K¢

Vypocet:

K.z = 306 000
4 781 750
=0,064 K¢

Zvypo¢tu nam vyplyva, ze Skolni jidelna ma vazané v trzbach 0,064 K¢

materialu.

Je dulezité sledovat zaroven stav pohledavek i zadvazki v piipadé zasob. Vedouci
Skolni jidelny nemé povinnost sledovat tyto skuteCnosti, jelikoz je podiizena vedeni
zakladni Skoly. O ucetnictvi, tedy i o splatnost zavazkil se pfedevSim zajima ucetni
nebo hospodaika organizace. Splatnost zavazku je standardni, ale jak u koho, pfevazné

vS8ak maximalné 14-ti denni. Informace potiebné pro ziskani pfehledu o hospodateni
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celé skoly, jejiz soucasti je skolni jidelna uvadim v rozvaze za obdobi od 1.1.2009 do
31.12.2010 viz P1il. 5, s. 59-61, uvedena také jen ve zkracené podobé. Aby bylo ziejmé

jaky je stav zasob, pohledavek a zavazki.
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9. BILANCOVANI MATERIALOVYCH POTREB

Pro stanoveni optimalni vyse spotfeby surovin pouzijeme bilan¢ni rovnici.

D:M+(ZK_ZD)
Zp:ZS+d0_So)

Udaje z organizace:
M — 796 830,-

Z — 400 000,-

Z, — 217 000,-

Zs— 357 000,-

do, — 60 000,-

S, — 200 000,-

Z, =357 000 + 60 000 — 200 000 D =796 830 + 400 000 — 217 000
Z, =217 000 K¢ D =979 830 K¢

Vypoctem jsme zjistili, Ze za mésic musi jidelna nakoupit suroviny celkem
za 979 830 K¢, aby byla zajisténa plynulost vyroby stravy a zaroven zachovéana

pohotovostni zasoba potravin.

Stanoveni po¢tu dodavek

Ndopt = Dpi Udaje z organizace:
Dopt Dpi — 796 830,-
Dopt — 30 000,-

=796 830 = 27 dodavek
30 000

Pocet dodavek materialu je stanoven za mésic na 27 dodavek.

Délka planovaciho cyklu
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Tdopt = T * Dopt Udaje z organizace:

Dpi Dpi — 796 830,-
Dopt — 30 000,-
=30*30000 =1den T30 dnt
796 830

Délka planovaciho cyklu ve stanoveném obdobi jednoho mésice je jeden den.

Z toho vyplyva, Ze se musi denn¢ piijimat objedndvky zbozi v hodnoté¢ cca 30 000,- K¢.

Signalni hladina zasob — bod objednavky

0i= (Ti=»PDS;) + pz; Udaje z organizace:
Ti— 3 dny

gi= (3 *40000) + 120 000 PDS;— 40 000

i = 240 000,- pz;j— 120 000

Vypoctem jsem zjistila, Ze signalni hladina zdsob pro dal$i objednavku, je

v okamziku, kdy hodnota skladovych zasob klesne na 240 000,- K¢.
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ZAVER

Vyse uvedenymi propocty se zjistily dilezité informace o hospodateni organizace
se zasobami. V soucasné dob¢ je nutné pro zajisténi plynulého zasobovani Skolni
jidelny pfijimat denné¢ dodavky potravin v hodnoté cca 30 000,-K¢. Tento systém je
zbyte¢né narocny. Protoze je nutné kazdy den zajiStovat objednévky potifebnych
surovin a je nutna kontrola jejich spravnosti.

Dale jsem zjistila, ze se zdsoby obménuji dostatecné Casto a to 15,63 krat za piil
roku, coz je vyhodné pro suroviny, které maji kratkou dobu pouzitelnosti, a primérna
vyse zasob nam vystaci na 12 dnii provozu. Koeficient vazanosti zdsob nam ukazal, ze
ma Skola vazané v trzbach 0,064,- K¢ materialu. Dle mého nazoru mohu fict, Ze tento
vysledek je vhodny. Znamena, Ze zasoby nezatézuji hospodateni organizace.

Dalsim dulezitym vysledkem byla vy$e nakupu surovin, Kterou jsem vycislila ve
vysi 979 830,-K¢. Kazdy mésic musi jidelna nakoupit pro zajisténi plynulosti vyroby a
zachovani pohotovostni zdsoby. Pohotovostni zasoba je dilezitd v piipade, kdy se
opozdi dodavka surovin, aby mohla vyroba plynule pokracovat.

Pocet dodavek mi vysel 27 dodavek za mésic. Pfijde mi to velmi Casové narocné.
To znamen4, Ze za den pfijede n¢kolik dodavatelil, pfebrani zasob a vyftizeni platby je
Casove naro¢né. Proto by bylo vyhodné&jsi pln€é vyuzit skladovaci plochy a také by se
m¢éla zvysit pravidelna dodavka surovin. Tim se pfedevsim zjednodusi logistika a snizi
se pocet dodavek. Ale i piesto je mozné fici, Ze stavajici systém zasobovani ve Skolni
jideln¢ je pravidelny a stabilni.

Dle vysledk mohu fici, Ze primérna vySe zasob potravin neni pfehnané vysoka
a odpovida spotitebé. AvSak v mésici Cervnu je nutné nakupovat méné, protoze na
sklad€ musi byt k poslednimu ¢ervnu minimélni zasoba.

Obratka zasob je také v poradku, zasoby jsou dostatecné rychle spotiebovany
a meénény. Ale je nutné podotknout, Ze v ptfipadé¢ uletnictvi je dillezit¢ vyuzivat

pro vyskladnéni zasob metodu FIFO.
Myslim si, Ze proces zasobovani neni ve Skolni jideln€ nejhorsi, ale bylo by

vhodnéj$i se nékterymi skuteCnostmi vice zabyvat. Znalost ukazatelli, které jsem

pocitala, je velmi dualezita pro vedouci Skolni jidelny. Vim, Ze nema mnoho casu, ale
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tyto ukazatele by si méla projit a navrhnout feSeni ke zlepSeni zdsobovaci ¢innosti
v podniku.

Dle mého nazoru by bylo vhodné mit vétsi skladovaci moznosti nez doposud. Aby
dodavky surovin nebyly kazdy den, dodavek za mésic je az 27. Tento systém je
logisticky naro¢ny. Dale by si méla urcit, které zasoby jsou pro Skolni jidelnu
zasoby do tfech kategorii podle dulezitosti. To by ji umoZznilo Gspornéjsi zachazeni se
zasobami. Dulezitd je také znalost splatnosti zavazku, v piipad€ nezaplaceni miize dojit
K negativnimu ptisobeni na Cash Flow.

Zpracovanim této bakalarské prace jsem ziskala mnoho novych poznatki, které
jsou v praxi dulezité pro uspé$né hospodaieni podniku se zasobami. Znalost aspekti je
dalezitad. Hlavni cil, ktery jsem si stanovila, jsem zjistila analyzou dil¢ich cild. Musim
konstatovat, ze zasobovaci Cinnost ve Skolni jidelné se neshoduje s teoretickymi
poznatky. A myslim si, Ze Zadna spolecnost, kterd se zabyva zasobovaci ¢innosti neni
v souladu. Dulezité je, ze se snazi feSit problémy tak, aby se v pfistim obdobi

neopakovaly.
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ANOTACE

V teoretické Casti jsem se predev§im zabyvala hlavnimi pojmy, které souviseji se
zasobovaci Cinnosti, charakteristikou zdsob, fizenim zasob, vybérem dodavateld,
organizani strukturou zasobovaciho utvaru, zdkladnimi charakteristikami modernich
pristupti fizeni zasob, a to predev§im metodami ABC a JIT. Dale potom jednotlivymi
vzorci, jejichz znalost je dulezitd a potiebnd k uspéSnému hospodaieni se zasobami.
V praktické ¢asti jsem se podrobné zabyvala zdsobami v neziskové organizaci Fakultni
zékladni Skola a Matetska Skola Olomouc, ptispévkova organizace. Detailn¢ jsem se
zaméfila na to, jak se Se zasobami hospodati, jaké méa druhy zasob a zda vyuziva

metody fizeni zadsob. A v neposledni fad€ vybérem vhodnych dodavateld.

ANNOTATION
In the theoretical part | mainly dealt with the main concepts related to supply

operations, the characteristics of stocks, inventory management, supplier selection,
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organizational structure of the supply department, basic characteristics of modern
inventory management approaches especially ABC and JIT methods. Furthermore
individual patterns, a good knowledge of these is important and necessary
for the successful management of stocks. In the practical part | took a closer look
at stock in non-profit organization, Teaching elementary school and kindergarten
in Olomouc, contributory organizations. | focused in detail on how the stocks are
managed and whether the organization uses a method of inventory management.

Finally, on the selection of suitable suppliers.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

ABC — pismena A, B, C predstavuji tfi tfidy v potfadi snizujici se dulezitosti
C,— ¢asova norma zasob

d — pocet dni ve sledovaném obdobi

D — velikost dodavky

Dopt — optimalni vySe dodavky

do — o¢ekavana dodavka do pocatku planovaciho obdobi
Do; — doba obratu zasob

Dpi — spotieba materialu v daném obdobi

FIFO —first In, first Out — prvni do skladu, prvni ze skladu
Fn — normovand zasoba ve finan¢nim vyjadieni

IVOS — interaktivni vyuky do $kol

JIT — Just-in-Time (pravé vcas nebo v pravém ¢ase)

Kz — koeficient vazanosti zasob

M — spotieba materialu v planovaném obdobi

MPR — systém pladnovani potteb jako pfedpoklad optimalniho fizeni zasob
Max — maximalni zdsoba

Min — minimalni zasoba

Naopt — pocet dodavek

p—cena

PDS; — primérné denni spotieba

PZM — primérna zasoba

pzi— pojistna zasoba

gi— objem zasob, pii kterém je potieba objednavat

Roz — rychlost obratu

S — spotfeba za den

SM — celkova spotieba materialu za obdobi

So — ofekavana spotieba do pocatku planovaciho obdobi

T — pocet dni

Ti— dodaci lhita

Taopt — délka planovaciho cyklu

Zp— bézna zasoba
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Z; — pramérna fyzické zasoba

Zx — kone¢na zasoba materialu

Zn — normovana zasoba v naturalnich jednotkach

Z, — pocatecni zdsobu materidlu na zacatku planovaciho obdobi

Z; — technologicka (technickd) zasoba
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Priloha 1 Z¥izovaci listina

Al Ui ARNI wibw A.
STATSLOMOUC

'
odbar $KOISTVL e

worni romésti

Statutarni mésto Olomouc

Cj. : 14/2002/ZL ;

Z¥izovaci listina

Statutarni mésto  Olomouc v souladu s ustanovenim § 27 zakona & 250/2000 Sb.,
o rozpo&tovych pravidlech {izemnich rozpo&td v platném Znéni a v souladu s ustanovenim §
84 odst. 2 pism. €) zdkona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ZzFizeni) v platném znéni, vydava
v navaznosti na zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyS3im
odborném a jiném vzd&lavani (8kolsky zakon) v platném znéni, toto uplné znéni Zfizovaci
listiny  ptispévkové organizace Fakultni zakladni $kola a Matefska gkola Olomouc,
Holeckova 10, se sidlem Hole¢kova 10, 779 00 Olomouc, 1C 70631000

CL1
Zvrizovatel

Nazev : Statutarni mésto Olomouc
okres Olomouc

Sidlo : Horni nam., &.p. 583, 779 11 Olomouc

Identifikacni &islo : 00299308

v
CL IL
Nazev, sidlo a identifikaéni &islo prispévkové organizace

Nazev : Fakultni zakladni §kola a Matefska Skola Olomouc, Hole¢kova 10
pFispévkova organizace
Sidlo : Hole¢kova 10, 779 00 Olomouc

Identifikacni Gislo : 70631000
CL 1L

Vymezeni hlavniho Géelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu Einnosti

1% Hlavnim G&elem zfizeni organizace je poskytovani vychovy a vzdélavani.

53



—
i

32.  Majetkova prava nevymezena prispévkové organizaci touto ziizovaci listinou
vykonava zfizovat.

C1. VIIL
Okruhy dopliikové ¢innosti

1. Klepsimu vyuziti svych hospodafskych moznosti a odbornosti svych zaméstnanct
Zfizovatel povoluje vykonavat piispévkové organizaci tyto dopliikové &innosti :

hostinska ¢innost

pronajmy nebytovych prostor véetné vnitiniho vybaveni

pronajem pozemku

pronajem sluzebniho bytu

reklamni &innost a marketing

pronajmy sportovnich zafizeni

pofadani odbornych kurzd, $koleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské &innosti
mimoskolni vychova a vzdélavani

zprostredkovani obchodu a sluzeb

organizovani sportovnich soutézi

maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

poskytovani zavodniho stravovani zaméstnancim pravnickych osob vykonavajicich
&innost kol a skolskych zafizeni, pficemZ nemusi byt dosahovano zisku.

.Q.........

2. Podminkou pro realizaci dopliikove &innosti je :

dopliikova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavnich ukoli organizace

dopliikova ¢innost je sledovana oddé&lené od &innosti hlavni

doplitkova ginnost je provadéna podle zfizovatelem odsouhlasené interni smérnice
doplitkovou &innost muze piispévkova organizace realizovat jak za ceny, kdy niklady na
tyto &innosti jsou rovny vynostim, tak za ceny, kdy néklady jsou nizZsi nez vynosy s témito
¢innostmi souvisejici

o provozovana doplitkova Einnost, tj. zivnost, s vyjimkou pronajmu nemovitosti, musi byt
provadéna na zaklade zivnostenského opravnéni.

3. Dopliikova ¢innost se realizuje podle platnych predpisi a norem.
Finanéni hospodafeni dopliikové &innosti se #idi ustanovenim § 28 odst. 5 zakona ¢.
250/2000 Sb., 0 rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpodtl v platném znéni. 3

Cl. IX.
Ostatni ustanoveni

i Z#izovatel muZe stanovit zdvazné predpisem zpisob vytvoteni a pouziti fondi a

odpisovy  plan. K planu ucetnich odpist, které jsou zdrojem investiéniho fondu udéluje
ziizovatel organizaci pisemny souhlas.
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Priloha 2 Seznam odbératelu

Dim déti a mladeze Olomouc

Zakladni skola a Matetska skola Slunicko s.r.o.

Stiedni skola Olomouc — Svaty Kopecek B. Dvorského

Zakladni skola Olomouc

Zakladni skola Olomouc — Drozdin

Zakladni skola a Matei'ska Skola Olomouc, Raisova 1, pfispévkova organizace
Mateiska skola HluSovice okres Olomouc, ptispévkova organizace

Mateiska skola Olomouc Rooseveltova 101, ptispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska Skola Kréman, ptispévkova organizace

Stredni Skola, Zakladni Skola a Matetska skola DC 90, s.r.o.

Détské centrum 1990

Zakladni Skola, ptispévkova organizace

Matetska Skola Olomouc, Wolkerova 34, ptispévkova organizace

Zakladni Skola a Matetska Skola KoZzuSany — Tézaly, okres Olomouc, pfispévkova
organizace

Zakladni skola a Matefska Skola Blatec okres Olomouc, ptispévkova organizace
Matetska skola Olomouc, Blanicka 16

Matetska Skola Sokolska 19, ptispévkova organizace

Montessori Olomouc rodinné centrum obcanské sdruzeni

Mateiska skola Olomouc

Matetské Skola Olomouc Michalské stromotadi 11, ptispévkova organizace
Matetska Skola Olomouc, Mozartova 6, ptispévkova organizace

Zakladni skola a Matefska Skola Slunicko s.r.o.

Jitro Obcéanské sdruzeni
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Priloha 3 Inventura skladu ke dni 31.3.2009

Inventura skladu ke dni : 31.03.2009 Datum : 16.04.2010
----------------------- Strana : 4
Cislo Nazev zbozi Mnozstvi MJ Koef.MJ Cena/MJ Celk. cena

10-1450 Stava ovocna - citronka , 21,00 kg 1,000000 56,79 1 192,50
70-0987 Taveny syr kostky 85,00 ks 0,100000 7,20 612,00

22-0500 Tésto bramborové 4,00 ks 4,500000 301,23 1 204,92

22-0502 Tésto bramborové Podravka 26,00 ks 5,000000 285,92 7 434,00
22-0507 Tésto bramborové+cizrna Vitana 2,00 ks 4,000000 236,95 473,90
54-2055 Téstoviny - abeceda 6,00 ks 5,000000 169,00 1 014,00

74-0450 Téstoviny - nudle Siroké 9,00 ks 5,000000 169,00 1 521,00
74-0650 Téstoviny ptilohové 120,00 kg 1,000000 53,00 6 360,00
74-0751 Téstoviny Spagety 113,00 kg 1,000000 48,49 5 479,00

74-0758 Téstoviny vietena pytel 26,00 ks 5,000000 249,12 6 477,00
74-0754 Téstoviny zavarka do polévky 1,50 ks 3,000000 150,00 225,00
26-1401 Tunak drt velka 17,00 ks 1,705000 194,88 3 313,00

66-0100 Vejce 1855,00 ks 1,000000 2,60 4 823,00

06-0500 Vlocky ovesné 37,00 ks 0,500000 10,45 386,65

46-0359 Vyvar hovézi Bon Apetit 4,00 ks 1,100000 317,67 1 270,68
86-2650 Vyvar hovézi ze zahradky 5,00 ks 3,000000 785,00 3 925,00
86-2700 Vyvar slepici ze zahradky 2,00 ks 3,000000 932,36 1 864,72
02-2900 Zeli ¢ervené 10,00 kg 1,000000 6,90 69,00

30-4800 Zeli ¢ervené sterilované 2,00 ks 10,000000 259,50 519,00
02-2950 Zeli ¢inské - mangold 30,20 kg 1,000000 14,50 437,90

Celkem 389 885,65

Pocet polozek : 191

Zasoba skladu z minulého mésice : 366 968,22 Kc
Nékup materidlu za mésic : 908 936,06 Kc
Spoti‘eba materialu za mésic : -886 018,63 Kc

Konecéna zasoba skladu : 389 885,65 Kc
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Priloha 4 Seznam dodavateli

Cislo | Nazev subjektu a mésto Druh zasoby

1 JV-Fruit s.r.o., Olomouc ovoce a zelenina

2 Bikos CZ s.r.o., Olomouc potraviny

3 Ovocentrum V+V s.r.0., Olomouc ovoce a zelenina

4 Alimpex food a.s. Stfedisko Olomouc mléko, mlécné vyrobky
5 Makovec a.s., Kostelec na Hané cerstvé maso, uzeniny
6 Penam spol. s.r.0., Brno pecivo

7 Nuget, Roman Mazak, Sumperk potraviny

8 TempoVit spol. s.r.o., Havifov-mésto instantni napoje

9 Ing. Lubo§ Mada, Dolni Lhota instantni napoje

10 |Monvelas.r.o., Lucice 43 ¢isténé brambory
11 | Mgr. Zatloukal Zdenek - Pekarna Olomouc pecivo
12 | Fritpom s.r.o0., Lipnik nad Be¢vou ¢i$téné brambory
13 | TROPICO catering s.r.o, Olomoucany 100% dzusové koncentraty
14 | Usovsko a.s., Usov miisli ty¢inky
15 |Jaromir Janca, Valasské Mezifici Caje - biogena
16 | Troubeckd hospodaiska, a.s., Troubky téstoviny
kufeci maso, mrazena

17 | MADE GROUP a.s., Olomouc zelenina
18 |Roman Sladek, Ostrava Hrabtivka cukrovinky

Josef PospiSil vyrobna lahidek a uzenin, s.r.o.,
19 |Holesov masové polotovary
20 | LIDL Ceska republika v.o.s., Praha 5 obCasny nakup potravin
21 | Antonin Klime$, Hustopece u Brna italské potraviny
22 |GLOBUS CR, k.s., Olomouc obc¢asny nakup potravin
23 |AG FOODS Group a.s., Brno napoje
24 Jaroslav Kostera kofeni, Vétikovice koreni
25 | Jaromé&ficka mlékdrna a.s., Jaroméfice nad Rokytnou | mléko, mlééné vyrobky
26 | Nowaco Czech Republic s.r.0., Kralupy nad Vltavou | mrazené vyrobky
27 | Wissa, spol. sr.o0., Praha 4 - Kunratice cukrovinky
28 | Melites spol. s r.0., Uniov mrazené buchty
29 | TEKKO spol. s r.0., Uhersky Brod ovoce a zelenina
30 |Ing. Chlup Jaroslav, Brno cukrovinky
31 |IONAS TEA s.r.0., Olomouc Caje
32 | ZELTRs.r.0., Troubky ovoce a zelenina
33 | Makro, Velké Bystfice obCasny nakup potravin
34 BIO - FARM, Olomouc zdrava vyziva
35 |Zelenka s.r.0., Zab&ice kruti maso
36 | EXTRUDO Becice s.r.0., Tyn nad Vltavou cizrnova mouka
37 | SODO DUO spol. s r.0., Nova Ves u Chotébote napoje
38 |Zdenck Benes, Benesova cukraiskd vyroba Olomouc | zdkusky
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39 | Vamix Cesk4 republika, Praha 6 mrazené buchty, polotovary
40 |EDURA a.s., Olomouc Cisténé brambory

41 | Garant Food Service s.r.o., Praha 4 mrazené vyrobky

42 | Zdrava vyziva Studdnka, Olomouc zdrava vyziva

43 | Srubatova Zdeiika, Frydlant nad Ostravici zdrava vyziva
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Priloha 5 Rozvaha k 31.12.2009

ROZVAHA (BILANCE)

organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celk,
ptispévkovych organizaci a regionalnich rad

(v tis. K¢ na dvé desetinna mista)

sestavend k 31.12.2009

ICO

70631000

Nazev nadiizeného organu: Statutarni meésto Olomouc
Nazev ucetni jednotky: Fakultni zékladni §kola a Matefska Skola Olomouc, Holeckova
10, ptispévkova organizace

Sidlo: Holeckova 10

779 00 Olomouc

Pravni forma: ptispévkova organizace

Predmét ¢innosti: OKEC 801020

AKTIVA

B. OBEZNA AKTIVA 42 4 206,25 4 807,14
soucet polozek 51 +75+89 + 119 + 124

1. Zasoby

Material na skladé (112) 43 120,96 149,40
Pofizeni materialu a Material na cesté (111 nebo 119) 44
Nedokoncena vyroba (121) 45

Polotovary vlastni vyroby (122) 46

Vyrobky (123) 47

Zvitata (124) 48

Zbozi na sklad¢ (132) 49
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Pofizeni zbozi a Zbozi na cesté (131 nebo 139) 50
Zasoby celkem 51 120,96 149,40

soucet polozek 43 az 50

2. Pohledavky

Odbératelé (311) 52 337,10 345,08

Sménky k inkasu (312) 53

Pohledavky za eskontované cenné papiry (313) 54
Poskytnuté provozni zalohy (314) 55 7,16 16,85
Pohledavky za rozpoctové piijmy (315) 56

Ostatni pohledavky (316) 57 1,16 1,16

Pohledavky zaniklé CKA (317) 214

Pohledavky z vybéru dani a cel (318) 215

soucet polozek 52 az 57,214 a 215 58 345,42 363,09
Pohledavky za tcastniky sdruzeni (358) 59

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (336) 60
Dan z ptijmu (341) 61

Ostatni ptimé dan¢ (342) 62

Dan z pridané hodnoty (343) 63 16,50 18,87

Ostatni dan¢ a poplatky (345) 64

Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 65
soucet polozek 61 az 64 66 16,50 18,87

Pohledavky v zahranici (371) 207

Pohledavky tuzemské (372) 208

soucet polozek 207 a 208 209

Néroky na dotace a ostatni za¢tovani se stditnim rozpoctem (346) 67
Naroky na dotace a ostatni zaétovani s rozpoétem USC (348) 68
soucet polozek 67 az 68 69

Pohledavky za zaméstnanci (335) 70

Pohledavky z vydanych dluhopist (375) 71

Jiné pohledavky (378) 72 14,20

Opravna polozka k pohledavkam (391) 73

soucet polozek 70 az 73 74 14,20
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PASIVA

D. Cizi zdroje 159 4 112,89 4 154,34

soucet polozek 160 + 166 + 189 + 196 + 201
2. Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy (953) 161

Zavazky z pronajmu (954) 162

Dlouhodobé ptijaté zalohy (955) 163
Dlouhodobé sménky k uhradé (958) 164
Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 165
Dlouhodobé zavazky celkem 166

soucet polozek 161 az 165

3. Kratkodobé zavazky

Dodavatelé (321) 167

Sménky k uhradé (322) 168

Prijaté zalohy (324) 169 799,67 875,17
Ostatni zavazky (325) 170

Zavazky zaniklé CKA (326) 223

Ptijaté zalohy dani (327) 224

Zavazky z vybéru dani a cel (328) 225
Zavazky ze sdilenych dani a cel (329) 226
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 171
soucet polozek 167 az 171 a 223 az 226 172 799,67 875,17
Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirt a podili (367) 173
Zavazky k ucastnikiim sdruzeni (368) 174
soucet polozek 173 a 174 175

Zamgéstnanci (331) 176

Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanctim (333) 177
soucet polozek 176 a 177 178

4. Bankovni Gvéry a ptjcky

Dlouhodobé bankovni avéry (951) 190
Kratkodobé bankovni tvéry (281) 191



