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1 Uvod

Z ekonomického hlediskargdstavuji pohledavky majetkovou slozku spotesti, ktera
vznikla z uskuténénych (&Eetnich pipadi v minulosti, a penize z nich fiplynou
v budoucnosti. Roztdime-li majetek na hmotny a nehmotny, pohledavkgujszviastni

souwasti nehmotného majetku.

Nakladani s pohledavkamiiqustavuje velmi sloZitou pravni,cetni a daovou
problematiku. V dsledku novelizaci obchodniho z&koniku, zakona oiottarz gijmu,
postum Uctovani pro podnikatele, zdkona o rezervach prdémjiszakladu da® z prijma,
zakona o konkurzu a vyrovnani, zakonacetaictvi a dalSich byla upraverada pravidel o

nakladani s pohledavkami.

Neplreni smluvnich povinnosti je nedilnou sésti podnikatelské praxe. Podnikatelské
subjekty v sotiasné dob neplni gedevsSim své zavazky z dodavatelskoépatelskych
vztahi. Ffipady, kdy dodavaté nejsou uhrazeny pohledavky, které vznikly dodanfiwzi,
vyrobki nebo poskytnutim sluzeb cfthteli, Was (tedy ve sjednanéiitd splatnostiXi v piné
vySi nebo dokonce itbec, jsou stal€asgjSi. Pro dodavatele toto neuhrazeni zavazku ve
sjednané [até predstavuje pohledavku potité splatnosti. S ni pak musi nakladat tak, aby
finan¢ni situace jeho podniku, kteranie vyustit az v druhotnou platebni neschopnost byl
CO nejmél poznamenana touto négnivou skuténosti. Zde nastava z hledisk&etniho

moment tvorby zakonnych gétnich opravnych polozek pohledavek a jejich aidpis

Neni v8ak nutné ifstupovat k odpisu pohledavky, ani k tvérbpravnych polozek,
pokud se poda predejit problémim s nedobytnosti pohledavky, tjii gplaceni a vymahani
pohledavky. Etom je vSeobech znamo, Zze vymoci pohledavku, ktera je jiz pditéh
splatnosti, je velmi obtizné. A pravato nedobytnost pohledavek, vztah k ekonomicky
pietrvavajici prvotni a druhotné platebni neschopnasteuzivani pohledavek jako vyuzivani
levného ,obchodniho @w"“ vyZzaduje stale¢astji omezovat praveépodobna rizika

nesplaceni dluh



Jak tedy pimét odkeratele — dluzniky, aby dobrovarsplnili své zavazky ve sjednané
Ihaté splatnosti? Zazeamy a vSeobechplatny recept neexistuje. Lze pouze konstatoajgz
nutné vytvéet predpoklady pro vzajemné dodrzovani dohodnutych pusti jiz v obdobi
navazovani kontakt coz speoiva v owiovani spolehlivosti fiStiho obchodniho partnera,
formulovani vlastniho textu smlouvy, st&jjako sjednavani Zgobu, jak si spkni zavazku

CO nejlépe zajistit.

Splreni zavazk si mize kazdy podnikatelsky subjekt zajistit pomoci tzaji¥’ovacich
instrument, které jsou upravovany éanskym i obchodnim zakonikeméchto instrumerit
je celarada, nap zaloha, zastavni pravo, smluvni pokutaeni atd. Jsou-li ujednany ve
smlouw, vyrazré minimalizuji riziko vzniku pohledavek po ik splatnosti nebo alespo
sniZuji jejich vysi. Je vSakdba pedeslat, Ze sebelepsi a praviborné zaji&ni pohledavek
nedava writeli stoprocentni zaruku, Ze jeho pohledavky budadbks splatnosti skuie

uspokojeny.

Stane-li se pohledavka ifgs veSkera tato ogahi pohledavkou po it¢ splatnosti,
musi se dodavatel vyrovnavat nejenom s finadijmou, ale i s fpadnymi administrativnimi
néklady na jeji vymahani (upominky, soudni vylolppd). Je také nezbytné mit na @ém
Ze uspsnost vymozeni pohledavky klesa pdtthsplatnosti porérné prudce. Vymahat lze
nag. prostednictvim forfaitingu, factoringu, soudniho vymahawmzajemného zagteni

pohledavek atd.

VSechny vySe uvedené skéesti jsou naplni teoretické#sti této prace, tedy literarni
reSerSe. Cilem prace je komplexni zmapovani ponédad jejich vzniku, fes zajisni az
k uhrad ¢i teSeni probléiin s nedobytnosti a dale souh&nrpojednat o nakladani
s pohledavkami se #adazrénim novelizovanych postuip Prakticka¢ast ma podavatémy
obraz evidence pohledavek ve vybraném podniku,ytnekit gehled a interpretaci o vyvoji a
zmeénach pohledavek zargrchozi obdobi a v neposledait® vytvorit produkt pro evidenci
opravnych polozek a odgigpohledavek. Nedilnou sdasti je také informovat o praktikach

zajis€ni a vymahani pohledavek paith splatnosti ve vybraném podniku.



2 Literarni resSerSe

2.1 Pohledavky z pravniho pohledu

Pohledavky jsou upraveny hned &kolik zakonech. Jedna se ihtapo zékon o
Gcetnictvi, zakon o danich zipma, zakon o rezervach pro zggi zakladu dakiz pijmau, ale
také obchodni a @ansky zakonik.

V této kapitole se budu zabyvat vymezenim pohlekipazlle Osmé&asti (Zavazkové
pravo) Zakon&. 40/1964 Sb., atanského zakoniku. Hlava prvni: Obecna ustanoveadiuv
oddily, které obsahuiji tité skut&nosti o zavazcich.

V ob¢anském zakoniku tedy neni definovdna pohledavke, zlvazek. AvSak
pohledavka jedné osoby je inveézzevazkem druhé osoby.

Ostatnim vySe uvedenym zakmn budou ¥novany jiné kapitoly této prace.

2.1.1 Oddil prvni

Dle Markové [1] a § 488 iedstavuje pohledavka pravceiiele pozadovat na
dluznikovi plréni vzniklé z uéitého zavazku. Zavazky vznikaji z pravnich tkopejména ze
smluv, jakoZ i ze zpsobené Skody, z beirdbdného obohaceni nebo z jinych skutesti
uvedenych v zakan(§ 489).

V¢titel ma pradvo vyméhat v den splatnosti pohledavidiugnik mé povinnost pémi
uskute&nit, coz vyplyva z 8§ 494, kteriika, ze z platného zavazku je dluznik povin€non
dat, konat nebo seeho zdrzet nebogno trpst a ritel je opravein to od &) pozadovat.

8§ 497 se zniiuje o odstoupeni od smlouvy. Kazdy @étniki si mize vyminit
odstoupeni od smlouvy a sjednat pro téipgd odstupné. Kdo smlouvu splni alesgaasti
nebo @ijme treba jencast&né plreni, neniize jiz od smlouvy odstoupit, ani poskytne-li

odstupné.

2.1.2 Oddil druhy: Spole¢né zavazky a spoléna prava

§ 511 upravuje Spoteé zavazky. Z tohoto paragrafu odst. 1) vyplyvapakud ma
vétitel jednu pohledavku za vice dluzniky, Ktenu maji spinit dluh spote¢ a nerozdily, je

vétitel opravrén pozadovat pkni na kterémkoli z nich. Jestlize dluh spini jedduznik,
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povinnost ostatnich zanikne. Podle odst. 2) tohmgrafu jsou podily na dluhu vSech
dluzniki ve vzdjemném poénu stejné, neni-li pravnimigdpisem nebo rozhodnutim soudu
stanoveno, anebaastniky dohodnuto jinak.

Opany pripad uvadi 8 512 odst. 1) a to tak, ze ma-li dlkzsispinit dluh vice
véritelim a jde-li o plgni dlitelné, mize kazdy ¥fitel pozadovat jen sy dil; neni-li jiné
dohody, je dluznik oprawn plnit kazdému zs&kiteli stejny dil. Pokud je ale pini
neclitelné, coz je uvedeno v odst. 2), je dluznik epeh plnit kterémukoli z ¥fitelq,

nebylo-li dohodnuto &co jiného. Splanim jednomu z &titela dluh zanikne.

2.1.3 Oddil treti: Zmény v obsahu zavazk

PInéni pohledavky rize byt pezité i neperzité. Zakladem a né&gstjSim podkladem
pro Uhradu pefzitého pleni mezi fitelem a dluznikem je faktura, ktera je splatna
v okamziku, ktery si abstrany dohodly ve smlogy pripadreé podle zvyklosti — do 14 dn
ode dne dorkeni faktury odbrateli.

Jak wfitel, tak dluznik mohou vzajemna prava a povinnasténit dohodou, coz
vyplyva z § 516 odst. 1).

8§ 517 odst. 1) uvadi, ze dluznik, kteryasdluh fadre a Was nesplni, je v prodleni.
JestliZze jej nespini ani v dodate gimeéiené Ihité poskytnuté wiitelem, ma ¥titel pravo od
smlouvy odstoupit. Odst. 2) stejného paragrafuwgeaprodleni s pknim perzitého dluhu.
V tomto gipadt ma &fitel pravo pozadovat od dluznika vedlegintroky z prodleni. Jde-li
potom o prodleni s ptmim ci, podle odst. 3) odpovida dluznik za jeji ztrggoskodi nebo

zniceni, ledaze by k této Skedoslo i jinak.

2.1.4 Oddil étvrty: Zm éna v osol& véritele nebo dluznika

8§ 524 az § 53@eSi problematiku postoupeni pohledavky.

Dle 8§ 524 odst. 1) fize wtitel svou pohledavku postoupit pisemnou smlouvoéaniu
dluzniku i bez souhlasuipodniho dluznika. S takto postoupenou pohledavkeuhazi i jeji
piisluSenstvi a vSechna prava s ni spojené (odst. 2))

§ 525 uvadi, ze nelze postoupit pohledavku, ktaraka nejpozdi smrti \&titele nebo

jejiz obsah by se z&nou iitele znenil. Postoupit nelze rowz pohledavku, pokud neiae
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byt postizena vykonem rozhodnuti, ani pohledavéstlize by postoupeni odporovalo dokod
s dluznikem.

Oznamovaci povinnost je uvedena v 8§ 526. Postoupehiedavky je povinen
postupitel bez zbyteého odkladu oznamit dluznikovi. Dokud postoupestiledavky neni
oznameno dluznikovi nebo dokud postupnik postoupehiedavky dluZnikovi neprokaze,
zprosti se dluznik zavazku ghim postupiteli. Oznami-li dluzniku postoupeni maiévky
postupitel, neni dluznik oprasm se doZzadovat prokazani smlouvy o postoupeni.

Pripady, kdy odpovida postupitel postupnikoyi glednani postoupeni pohledavky za
aplatu, jsou obsazeny v § 527 odst. 1), a to pstli

» postupnik se nestal misto postupitek&itelem pohledavky s dohodnutym
obsahem,

» dluznik splnil postupiteli zavazekige, nez byl povinen jej splnit potupnikovi,

* postoupena pohledavka nebo j&ist zanikla zaptenim naroku, ktery g
dluznik va¢i postupiteli.

Za dobytnost postoupené pohledavky postupitél dp vySe pjaté Uplaty spolu
s uroky, jen kdyZz se k tomu potupnikovi pisénmavazal; toto réeni vSak zanika, jestlize
postupnik nevymaha postoupenou pohledavku na ddowinbez zbyténého odkladu u soudu
(odst. 2) stejného paragrafu).

Povinnosti postupitele uvadi § 528. Postupitel g&ipen o postoupeni pohledavky
podat zpravu osa@h ktera zajisini zavazku skytla, jestlize sgimi postoupené pohledavky je
zajiseno zastavnim pravem,denim nebo jinym zjsobem. Dale je postupitel povinefedat
potupnikovi vSechny doklady a poskytnout vSechnyigbmé informace, jez se tykaji
postoupené pohledavky.

Oproti tomu jsou v § 529 prava dluznika. Tomistavaji zachovany namitky proti
pohledavce, které dluznik mohl uplatnit v dopostoupeni, i po postoupeni pohledavky.
Dluznik mize také pouzit k zagteni Wici potupnikovi i své k zapeni zpisobilé
pohledavky, které s vaci postupiteli v dob, kdy mu bylo oznameno nebo prokazéano
postoupeni pohledavky, jestlize je oznamil bez almgho odkladu potupnikovi. Toto pravo
ma dluznik i v pipact, Zze jeho pohledavky v déboznameni nebo prokazani postoupeni
nebyly jest splatné.

Vyméhéni pohledavky postupitelem feSeno v § 530. Postupitelide na Zadost

postupnika vymahat postoupeny narok sam svym jménamtet postupnika. Jestlize
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postoupeni pohledavky bylo oznameno nebo prokazdhinikovi, mize postupitel
pohledavku vyméhat pouze vipack, Ze ji nevymaha postupnik a postupitel prokaze
dluznikovi souhlas postupnika timto vymahanim. ¥iéli postupitel pohledavku, trbe
dluznik pouzit své k zapteni zmgisobilé pohledavky, jez ma dluznikidr postupiteli v dob

jejiho vymahani, nikoliv vSak pohledavky, jez m&ivpostupnikovi.

2.1.5 Oddil paty: Zajisténi zavazka
8§ 544 az § 558eSi problematiku zaji&hi zavazk. Toto téma je posine rozsahla,

proto se mu buduénovat ve zvlastni kapitole — Zajisii pohledavek.

2.1.6 Oddil Sesty: Zanik zavazki

2.1.6.1 Spinéni dluhu (8 559 - § 569)

NejcastjSim zanikem pohledavek, je spii dluhufadré a Was. Neni-li doba spémi
dohodnuta, stanovena pravniiegpisem nebo tena v rozhodnuti, je dluznik povinen splinit
dluh prvniho dne poté, kdy byl o g titel pozadan. Je-li doba @ni ponechana naili
dluznika, uéi ji na navrh ¥fitele soud podle okolnostitipadu tak, aby to bylo v souladu
s dobrymi mravy.

Lze-li zavazek splnit vice Zigoby, ma pravo volby dluznik, nebylo-li dohodnutak.
Od provedené volby vSak nelze odstoupit. Pokudas@zek plni ve splatkach,ie \&fitel
Zadat o zaplaceni celé pohledavky pro nesplmekteré splatky, jen bylo-li to dohodnuto
nebo v rozhodnuti deno. Toto pravo vsSak ime \iitel pouzit nejpozéfi do splatnosti
nejblize @isti splatky. \étitel je povinen pjmout i cast&né plréni, neodporuje-li to dohaed
nebo povaze pohledavky.

Dluh se pIni na misturceném dohodoudastniki. Neni-li misto plgni takto uteno, je
jim bydliS€ nebo sidlo dluznika. Dluh je mozno plinit také piednictvim pedzniho Ustavu
nebo provozovatele posStovnich sluzeb. V tadipaxk je dluh splgn pripsanimcastky na et
véfitele vedeny u pefiniho Ustavu nebo vyplacenit@stky fiteli v hotovosti, neni-li
dohodnuto jinak.

Muze se také stat, Ze dluznikagwezavazek ¥iiteli splnit neniize, protoze &itel je

negitomen nebo je v prodleni nebo ma dluznikatiné pochybnosti, kdo jetitelem, nebo
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véfitele nezna. Potom nastavaginky splreni zavazku, jestlize jeha@dmet dluznik ulozi do
Uredni Uschovy. VynaloZené nutné naklady s tim sgopese titel.

V¢iitel je dale povinen dluznikovi na jeho pozadandatypisemné potvrzeni o tom, Ze
dluh byl zcela nebocasti splrkn. Pokud ¥fitel toto potvrzeni nevyda, dluznik je opréan

plnéni odepit.

2.1.6.2 Dohoda (§ 570 - § 574)

Na zéklad dohody mezi #titelem a dluznikem se e nahradit dosavadni zavazek
zavazkem novym. Dosavadni zavazek zanika a dlyeémkvinen zavazek novy plnit. Pokud
se nahrazuje zavazekizeny pisemnou formou, potom i dohodai@eni nového zavazku
musi byt uzakena pisem# Totéz plati, je-li nahrazovan pratehy zavazek. Dosavadni
zavazek se poklada za nahrazeny pouze v rozsagmy, képochyb® vyplyva z dohody o
novém zavazku.

Pokud byl dosavadni zavazek zégigan rienim nebo zastavnim pravem, je takto
zaji¥ovan i zavazek novy. Jestlize vSakKitel nebo osoby, Wi nimz mohou byt uvedena
prava uplaténa, neprojevi souhlas s tim, aby byl novy zavaaékot zajis¢n, trva zaji&ni
jen v rozsahu j{vodniho zavazku a vSechny namitky proti dosavadnidnazku #stavaji
zachovany.

Strany se mohou dohodnout, Ze nespynzavazek nebo jehiast se rusi, aniz by vznikl
novy zavazek. Nevyplyva-li z dohodyao jiného, zruSovany zavazek zanika, kdyz navrh na
jeho zruSeni bylifjat druhou stranou. Jestlize se zruSuje zavazslngny pisemf) dohoda o
zruSeni zavazku musi byt uzawma také pisendn Touto dohodou zanika séasre i zavazek
druhé strany. Jestlize byl ale jiz sy ma druha strana narok na jeho vraceni, a to u
pergzitého zavazku spolu s uroky. Dohodnou-li se straayzruSentasti zavazku, zanika
z&vazek druhé strany v rozsahu odpovidajicim zarg@asti zavazku.

V¢iitel se také mize sveho prava vzdat nebo dluh prominout, pokuadlss dluznikem

pisemi dohodne.

2.1.6.3 Nemoznost pln éni (§ 575 - 8§ 577)

Stane-li se pléeni nemoznym, povinnost dluznika plnit zanikne. ¢Rinse ale

nepovazuje za nemozne, zejména lze-li je uskitte za ztizenych podminek, stgimi
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néklady nebo az po sjednanéase. NemozZnost pini se niiZze tykat jencasti plreéni. V tom
piipadt zanikne povinnost jen pokud jde o tdtst.

Dluznik je povinen bez zbywteého odkladu &iteli oznamit nemoznost pini hned
poté, co se o této skdteosti dovi. Pokud tuto oznamovaci povinnost nesmdpovida za

Skodu, ktera vzniknegiteli tim, Ze nebyl ¥as 0 nemoznosti vyrozum.

2.1.6.4 Uplynuti doby (8 578)

Prava a povinnosti zaniknou uplynutim doby, nadddsyly omezeny.

2.1.6.5 Smrt dluznika nebo v éfFitele (8579)

Smrti dluznika povinnost nezanikne, ledaze jejireablem bylo pléni, které ndlo byt
provedeno osokindluznikem.

Smrti &ritele pravo zanikne, bylo-li ptmi omezeno jen na jeho osobu; zanikne i pravo

na bolestné a na ndhradu za ztizeni gpakkého uplatmi.

2.1.6.6 Zapoéteni (8 580 — § 581)

Pokud maji ¥iitel a dluznik vzdjemné pohledavky, zaniknou zapoim v fipad, Ze
jejich plréni je stejného druhu a vzajetse kryji. Zanik nastane okamzikem, kdy se setkaly
pohledavky zpsobilé k zapé&teni.

Zapaist nelze:

* pohledavky na nahradu Skodytigpbené na zdravi, ledaze by Slo o vzdjemnou
pohledavku na nahradu Skody téhoz druhu,

» pohledavky, které nelze postihnout vykonem rozhtignu

* pohledavky prondene,

» pohledavky, kterych se nelze domahat u soudu,

» pohledavky z vklad,

» pohledavky, které nejsou jé&platné proti pohledavce splatné.
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2.1.6.7 Vypov éd’ (§ 582)

Jestlize je sjednana smlouva na dobu ¢, jejimz gednétem je zavazek
k negetrzité nebo opakovan&nnosti, nebo zavazek zdrzet seitfr ¢innosti nebo strgt
uréitou ¢innost a nevyplyva-li ze zakona nebo ze smlouvisep jeji vypo¥di, Ize smlouvu
vypowedét ve Ihit¢ 3 mesial ke konci kalendiiho ctvrtleti. Vypowd je vSak netinna
ohledre zavazku zdrZet se dité ¢innosti, jestlize z jeho povahy nebo ze smlouvylyya, ze

zavazek j&asow omezen.

2.1.6.8 Neuplatn éni prava (8§ 583)

Pokud nebylo pravo ve stanovené é&obplatreno, kjeho zaniku dochazi jen

v pripadech uvedenych v zakorK zaniku soud phlédne, i kdyZ to dluznik nenamitne.

2.1.6.9 Splynuti (8 584)
Jestlize splyne jakymkoli Zigobem pravo s povinnosti v jedné osabanikne pravo i

povinnost, nestanovi-li zdkon jinak.

2.1.6.10 Narovnani (8 585 - § 587)

Dohodou o narovnani mohowgastnici upravit prava mezi nimi sporna nebo poclybn
Dohoda musi byt uzégna pisem# pokud byl dosavadni zavazekzen pisemé totéz plati,
tyka-li se dohoda proréni zavazku. Dosavadni zavazek je nahrazen zavazkesry

vyplyva z narovnani.

2.2 Pohledavky v (Eetnim pojeti

Pohledavky jsou aktiva podniku. Titfosowast jeho obzného majetku a majetkove
struktury. Je pro & charakteristické, ze sagmeni na pe#zni prostedky Ehem jednoho
provozniho cyklu.

Dle RyneSe [2] je zakladem péteneéni pohledavek jejich strukturacéenéni v rozvaze.

Pohledavky séleni zejména na:

a) pohledavky z BZnych obchodnich vztahzejména
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» pohledavky k odératelim,
e poskytnuté zalohy,

b) pohledavky v ovladanychié&zenych spoknostech a ve spairostech, ve
kterych se upldiuje podstatny vliv s vyjimkou pohledavek &nych
obchodnich vztah(bod a)), nap pajcky a Ory,

c) pohledavky k akcioriém, spolénikam, ¢lenim druZstva a ke sdruzeni bez
pravni subjektivity, naip pohledavky za upsany a nesplaceny vlastni kapital

d) pohledavky ke statu zejménaivddi dani a poplatlk

e) pohledavky k zagstnan@m z titulu mezd, ze socialniho a zdravotniho
zabezpéeni,

f) dohadné &ty aktivni,

g) jiné pohledavky
* pohledavky z prodeje (ndkupu) nebo najmu podutikeho ¢asti,

» pohledavky z ndhrad mank a Skod,
* pohledavky z emitovanych dluhofijs
» pohledavky z nakoupenych opci,

h) odloZzena d&aova pohledavka.

Prvnim zasadnim kritériem pttenéni pohledavek v &etnictvi je doba jejich splatnosti.
Za kratkodobé pohledavky se povaZzuji pohledavkgl®d splatnosti kratSi nez jeden rok,
zatimco za dlouhodobé se povaZuji pohledavky susptatnosti delSi nez 1 rok.

Dusledrg je nutno rozliSovat mezi kratkodobymi a dlouhodwoibypohledavkami pro
Gcely tovani na pislusnych dtech hlavni knihy a kratkodobosti a dlouhodobosti

pohledavek pro &ely vykazovani v rozvaze.

2.2.1 Vznik pohledavek

Dle KuneSové — Skalové [4] je pro vznik a tedy U&avani pohledavek tdezity
okamzik (den) uskut@éni Cetniho pipadu. Tento den by &a mit kazda &etni jednotka
vymezena ve svych viiitich snérnicich s ohledem na své specifika.id dochazet k
urgitym odchylkam, pokud jde o nagmi pravniho obsahu Ukonu, dne &adrani (nap.
vydané nebo doslé faktury) a dne uskodai zdanitelného pkni (vyzna&eno na daovem

dokladu). Tato data nemusi byt vzdy odliSna.
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Vznik pohledavky mzZe byt zejména ovlivm nésledujicimi okolnostmi:

* den, ve kterem dojde ke spini dodavky (den skute€ho dodani, igvzeti,
vystaveni faktury apod.),

* den, ve kterém dojde k postoupeni pohledavky (\&nikwa pohledavka),

* den, ve kterém doslo Kevzeti dluhu,

 den, ve kterém dojde Kgdpisu nahrady za vzniklé mank&i Skodu
(pohledavky za zadstnanci),

* den uhrady zalohové faktury, resp. proforma fakiwrypraxi se gkdy &tuje
jiz 0 doSlé nebo vydané zalohové faiey

 den vkladu do katastru nemovitostfi pprevodu vlastnictvi k nemovitosti
(vklad je podminny do okamZziku povoleni vkladu, nedojde-li k povdle
nutno Wetrg navrétit ivodni stav).

2.2.2 Uétovani pohledavek na ity hlavni knihy
Dle RyneSe [2] se pohledavkytaji na gislusné syntetické a analytickétyl podle
dohodnuté (stanovené) doby splatnostiifamé ode dne vznikur@dnEtného vztahu.
Vyulétované dlouhodobé pohledavky, u kterych &#fghu (tetniho, resp. detnich
obdobi faktickd doba splatnosti klesne pod 365 siminepelttovavaji na tty kratkodobych
pohledavek, nybrz az do doby jejich zaplaceni,gsnici odpisu Zistavaji vy@tované na

Uctech dlouhodobych pohledavek.

2.2.2.1 Syntetické u &ty
Kratkodobym i dlouhodobym pohleddvkam z obchodnisiyku jsou ¥novany
syntetické Gty z itove tidy 3 —Zuctovaci vztahy to:
» 311 - Odbratelé,
* 312 - Sminky k inkasu,
» 313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry,
» 314 — Poskytnuté provozni zalohy,

» 315 - Ostatni pohledavky.
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Dlouhodobé pjéky podnikim ve skupig a spolénikim se W@tuji na &ty Gctove
skupiny 06 —-Dlouhodoby finaeini majetek kde se &tuje také o pohledavce z titulu vkladu
tichého spolénika.

Kritérium kratkodobosti a dlouhodobosti neni jedrkntériem pro dtovani pohledavek
na rozvahové d&ty. Bez ohledu na dobu splatnosti sé&uji pohledavky souvisejici se
zalohami na piézeni dlouhodobého majetku natyl Uétové skupiny 05 Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby majetek/ tomto gipact nad¢asovym hlediskemipvazilo hledisko &elove,
piicemz tyto zalohy vyjaidji potencionalni zvyseni dlouhodobého majetku.

Pro dalSi pohledavky jsowty ve skupinach vztahk zaméstnanédm a poji§ovacim
institucim, vztali ke statu, ke spataikim a sdruzeni a ve skuginJiné pohledavky a

zavazky.

2.2.2.2 Analytické u éty
Mimo pouzivani syntetickychééii pohledavek je péeébné pouzivat i analytick&ty.

Kazda wetni jednotka ma moznost si analytickou evideihenit mimo pravidel obsaZzenych
v Postupech dtovani dle vlastnich specifickych peb. Jde zejménadeneni pohledavek

e podle dluznik,

» podlecasoveho hlediska,

* naceskou a zahra&mi menu,

* podle daovych rezimi (nag. dle sazeb DPH, dle #pobu odpisi tvorby

opravnych polozek, konkurznitizeni apod.).

2.2.3 Vykazovani pohledavek v rozvaze

Dle RyneSe [2] se v rozvaze atiehé vykazuji kratkodobé a dlouhodobé pohledavky
podle faktické doby splatnosti. Pokud od datetdi za¥rky do data splatnosti uplyne vice
nez 365 dfl, vykazuji se zavazky nebo pohledavky jako dlouthédo

Pro (ely vykaznictvi je nutno ietidit dlouhodobé pohledavky vytované na &tove
tiéidé 3 — Zlrtovaci vztahypokud faktickd doba splatnosti je kratSi nezK, dw rozvahovych
polozek kratkodobych pohledavekeRidéni musi zajistit vazbu meziity uctového rozvrhu

a jednotlivymiradky vykazu rozvaha.
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Dle elektronické publikace [7] &gob vykazovani, uspédani a ozngmvani polozek

pohledavek v rozvaze stanowyhldSka ¢. 500/2002 Sh kterou se provagi néktera

ustanoveniZzakonac. 563/1991 Sbh., océtnictvi ve zréni pozdjSich gedpisi, pro &etni

jednotky, které jsou podnikatelitiljicimi v sousta¥ podvojného etnictvi, a to v § 10 a

§11.

§ 10 Dlouhodobé pohledavky:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Polozka (C.lIl. Dlouhodobé pohledavky obsahuje pohledavky, které
v okamziku, ke kterému jecatni za¥rka sestavena, maji dobu splatnosti delSi
nez jeden rok, a odloZenound&ou pohledavku.

Polozka C.Il.1. Pohledavky z obchodnich vztai“ obsahuje u vSech
Ucetnich jednotek zejména pohledavky z obchodniclhiza cenné papiry
predané bance k eskontu.

Polozka (.Il.2. Pohledavky - ovladajici a ¥idici osobd obsahuje
pohledavky za ovladanymiidzenymi osobami, mezi ovladanymii@enymi
osobami a za ovladajicimi &dicimi osobami, s vyjimkou pohledavek
vykazovanych v jinych polozkach.

Polozka (.11.3. Pohledavky — podstatny vliv obsahuje pohledavky za
Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem, mezetihimi jednotkami pod
podstatnym vlivem a pohledavkyetnich jednotek pod podstatnym vlivem za
ucetnimi jednotkami upl@ujicimi podstatny vliv, s vyjimkou pohledavek
vykazovanych v jinych polozkach.

Polozka (.II.4. Pohledavky za spoléniky, ¢leny druzstva a za @astniky
sdruzenf' obsahuje pohledavky za spéteky, ¢leny druzstva a zacastniky
sdruzeni, s vyjimkou pohledavek vykazovych v jinypblozkach. Obsahuje
zejména pohledavky ve vySitgdepsané uUhrady ztraty a pohledavky za
Gcastniky sdruzeni, které neni pravnickou osobou.

Polozka £.11.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy obsahuje u vSech¢étnich
jednotek poskytnuté dlouhodobé zalohy, s vyjimkoaloa vykazanych

v polozkach ,B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodaishmotny majetek”,
,B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny etek”, ,B.II.7.
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figanmajetek”, ,C.1.6. Poskytnuté zalohy
na zasoby“ a ,,C.111.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy
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7)

8)

Polozka C.Il.6. Dohadné &ty aktivni“ obsahuje ¢astky pohledavek
stanovené podle smiluv, u kterych sel@va splatnost delSi nez jeden rok,
které nejsou doloZzeny veSkerymi feiinymi doklady, a tedy neni znama jejich
presna vyse.

Polozka C.II.7. Jiné pohledavky' obsahuje u vSech ¢étnich jednotek
zejména dlouhodobé pohledavky za #amanci, pohledavky z prodeje
podniku nebo jehaiasti, pohledavky z pronajmu podniku nebo jel&sti,
nakoupené opce, pohledavky z titulu nahrady mangkaed a dlouhodobé
pohledavky z vydanych dluhojis

§ 11 Kratkodobé pohledavky

1)

2)

3)

4)

5)

Polozka C.llIl. Kratkodobé pohledavky“ obsahuje pohledavky, které
v okamziku, ke kterému jetétni za¥rka sestavena, maji dobu splatnosti jeden
rok a kratsi.

Obsahové vymezeni jednotlivych poloZzek kratkodobypbhledavek v
polozkach C.llIl.1. Pohledavky z obchodnich vztaw" az "C.lII.4.
Pohledavky za spoléniky, €leny druzstva a za wastniky sdruzenf,
"C.I.7. Krdtkodobé poskytnuté zalohy" a "C.l11.8. Dohadné U¢ty aktivni™

je obdobné obsahovému vymezeni dlouhodobych pold&d& poloZzkéach
"C.Il.1. Pohledavky z obchodnich vztdh az "C.ll.4. Pohledavky za
spole&niky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni”, "C.Il.5. Dlouhodobé
poskytnuté zalohy" a "C.11.6. Dohadnéty aktivni" s odchylkami uvedenymi
v odstavcich 3,4 a 5.

Polozka (C.111.2. Pohledavky — ovladajici afidici osobd obsahuje kror
titula uvedenych v polozce ,C.1.2. Pohledavky — ovladag fidici osoba“
zejména poskytnutéipky a Uwry.

Polozka (C.III.3. Pohledavky — podstatny vliv' obsahuje krora titula
uvedenych v polozce ,C.Il.3. Pohledavky — podstatalpv“ zejména
poskytnuté pjcky a Uwry.

Polozka C.11.4. Pohledavky za spol€niky, ¢leny druzstva a za @astniky
sdruzenf' obsahuje krora tituli uvedenych v polozce ,C.11.4. Pohledavky za

spole&niky, ¢leny druzstva a za castniky sdruzeni® zejména kratkodobé
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6)

pujcky spol&nikim, ¢lenim druzstva a fevod naklad a vynosi mezi
Gcastniky sdruzeni, které neni pravnickou osobou.

Polozka C.111.9. Jiné pohledavky® obsahuje krorma tituld uvedenych
v polozce ,C.II.7. Jiné pohledavky" zejména pohbdéa vkladatele z titulu
vkladu do doby zapisu do obchodniho féfst a poskytnuté gcky a Gwry,

s vyjimkou pijéek a U¥ra vykazovanych v polozkach ,C.111.2. Pohledavky —
ovladajici atidici osoba“, ,C.lIl.3. Pohledavky — podstatny Vlia ,C.111.4.

Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky sdruzeni*.

2.2.4 Oceinovani pohledavek

Dle Ryne3e [2] je prodely oceiovani nutno rozliSovatigledré dvé situace. Wetni

jednotky océuji majetek a zavazky

ke dni, pop. k okamziku uskutaéni (Cetniho gipadu; timto se rozumi nabyti
majetku a pirastek zavazk nebo Ubytek majetku a zavazkag. pri prodeji
aktiv ¢i pti splaceni zavazku v fib¢hu (Eetniho obdobi,

k rozvahovému dni, pdp ke konci rozvahového dne realnou hodnotou,
piicemz toto pecerni se tyka pouze vybranych dfubktiv a zavazk (viz 8§

27 z&kona o getnictvi); toto pecergni vybranych aktiv na realnou hodnotu se
zaznamenava do ¢étnich knih a rozdily mezi océmim k okamziku
uskut€néni etniho pipadu a k rozvahovému dni se vyadaji podle
piislusnych ustanoveni vyhlasky nebgetinich standafd(Uc¢etni metody) bdi
vysledkow, nebo rozvahay

Pohledavky se ve smyslu § 25 odst. 1 pism. g) zakoetnictvi océuji pii jejich

vzniku jmenovitou hodnotou. Toto ocegni se vztahuje k océni pohledavek z klasickych
obchodnich, finatnich a jinych vztai

Je-li dle Markové [1] &etni jednotka platcem darz piidané hodnoty nebo jim byla

v dok& vzniku pohledavky, jmenovita hodnota pohledavkgsiguje o vysSi DPH, pokud byla

splrtna vlastni d&ova povinnost na vystupu, tj. pokudetni jednotka odvedla DPH statu (8

5 odst. 9 zakona o danich jma).

Dle RyneSe [2] je vSak nutno odl&mcenit pohledavky odkoupené od jinych osob

(fyzickych nebo pravnickych) obvykle za cenu vyrani¢Si nez jmenovita hodnota. V tomto
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piipadt je nutno tyto pohledavky ocenftorizovaci cenou Je mozno dopotit oddlené

sledovani postoupenych pohledavek v analytické eeid Sodasti pdgizovaci ceny jsou

piimé naklady souvisejici s fipenim, napp naklady na znalecké ocesm nakupovanych

pohledavek, odémy pravnikim a provize.

Pokud se P inventarizaci zjisti, Ze realna hodnotakteré pohledavky je nizsi nez

v (Cetnictvi, je mozno tvdt opravnou polozku k takového pohledaveenz uplatiujeme

zasadu opatrnosti. Touto problematikou se zabylasti kapitola této prace.

2.2.4.1 Ocenovani souboru pohledavek

Za soubor majetku, ktery je mozZno ocenit jednouooepodle § 24 odst. 5 zakona o

Gcetnictvi a ve smyslu § 61 odst. 1 provéidvyhlasky k podvojnémudétnictvi podnikate,

se povaZzuje:

soubor pohledavek s terminem splatnosti pohleda@kkonce roku 1994
odpisovany podle zakona o danichigrpa,

soubor pohledavek vyti@ny podle zdkona o danich éjmu (§ 24 odst. 14
zakona o danich Z{mu).

2.2.4.2 Ocenovani pohledavek realnou hodnotou k rozvahovému dni

Realnou hodnotou se ve smyslu zakongegnictvi rozumi

trzni hodnota — hodnota, ktera je vyhlaSena nantgkéci zahranéni burze
nebo na jiném vejném (organizovaném) trhu,

ocereéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce;hdnini hodnota
k dispozici nebo trzni hodnota nenirehodna a mohla by zkreslovat
ocaiovani; metody ocaemi pouzité pi kvalifikovaném odhadu nebo posudku
znalce musi zajistitipmérené iblizeni k trzni hodn@tpohledavky,

oceréni stanovené podle zvlaStnickedpigsi (predpisy pro ocgovani), pokud
neleze stanovit realnou hodnotu na zakla@ni hodnoty nebo kvalifikovanym

odhadenti posudkem znalce.

Pokud nelze objektivhstanovit realnou hodnotu Zadnymutgpbem, povaZuje se za

realnou hodnotu océni pdizovaci cenou, tj. océni k datu vzniku pohledavky.
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Kromé zpisobu oc#ovani k okamziku uskuteéni (etniho pipadu vyZzaduje zakon o
Ucetnictvi océovani vybranych aktiv, pdpzavazk tzv. redlnou hodnotou k rozvahovému
dni, resp. k rozvahovému okamziku. Realnou hodng@otsak mozno na zakladozhodnuti
Gcetni jednotky ocovat castji nez pouze k rozvahovému dni, rftiglad deng ¢i mésicné.
Zpusob océovani realnou hodnotou se pouZije pouze v zakondéesrp stanovenych
piipadech. Z pohledavek se jedna pouze o pohled&wike &etni jednotka nabyla a dikla
k obchodovani. Jedna se tedyigppdy, kdy éetni jednotky nakupuji pohledavky zaelem
jejich prodeje.

Ocaiovaci rozdily vzniklé p zmeéné realné hodnoty takto nabytych pohledavek se

U¢tuji jako finareni naklad nebo finami vynos.

2.2.4.3 Ocenovani pohledavek v cizim éné

Ucetnictvi musi byt vedenodeské ngné. To je zakladni pozadavek zakonagemictvi
(84 odst. 12).

2.2.4.3.1 OCENOVANI KE DNI VZNIKU POHLEDAVKY
Pt vzniku pohledavky (ke dni uskutesni Cetniho gipadu) v cizi miné se tato cizi
ména musi pepasitat naceské koruny kurzem devizového trhu vyhlasenghB. Ugetni
jednotky maji moznost prasdnictvim své vniti snernice zvolit
a) bud aktualni kurz platny ke dni uskdt@&ni i¢etniho gipadu,
b) nebo pevny kurz pouzivany pégglem stanovenou dobu, ktera nesmi
presahnout &etni obdobi.
Jako kurz devizového trhu pouZij&alni jednotka kurz devizového trhu vyhladSeny

CNB k prvnimu dni obdobi, pro které je pevny kuraipivan, nafiklad prvni dertvrtleti.

2.2.4.3.2 OCENOVANI POHLEDAVEK K ROZVAHOVEMU DNI

Pohledavky vedené actované v cizi min¢ se k rozvahovému dnif@pcitavaji na
geskou n&nu kurzem devizového trhu stanoven¢iNB.

Rozdily mezi¢astkami zdtovanymi ke dni uskutaméni (etniho pipadu a pepaitem
¢astek v cizi mné na K& k rozvahovému dni budou w§tovany obvykle vysledkav Pokud
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jsou pohledavky v cizi #mé vyjadieny k rozvahovému dni redlnou hodnotou, jsou kugzov
rozdily sowdsti této realné hodnoty; kurzové rozdily se tedpmto gipad samostath

nel&tuji.

2.2.5 Dohadné &ty aktivni

Mezi pohledavky se zahrnuji také dohadné polozkiviak U tchto polozek ¥tSinou
nezname saiasré vSechnyii nutné skuténosti, tzn. obvykle znamecél (titul), ale nevime

Dohadné tty aktivni jsou tedy v zas@dpohledavky neuité vySe, které &cn¢
souviseji s vynosyi s rozvahovymi polozkami (aktivy) prdvminulého @etniho obdobi.
Ucelem jejich pouziti je prafiovat do pisludného &etniho obdobi veskeré znamé a
uskut&néné hospodi&ké operace, které ovlivnily vynosy nebo aktivarpkd a které nebyly
z formalnihoci ¢asoveého tvodu fakturovany.

Pri stanoveni hodnotové vySe dohadné poloZzky se wajch@ostupnych skutaosti,
jako nap. smlouvy, dohody, obvyklé cenyjquleSlé dodavky, stavdtidel k rozvahovému
datu, nap energie, plyn, voda, eventudlnysSe zaloh atd. Podklady pro stanoveéastky
Gcetniho pipadu jsou satasti wetniho dokladu.

PoloZky z@tované na dohadnychitiéch jsou také devé uznavany z hlediska titulu
jejich tvorby, individualg je vSak nutno zkoumat vysiahto polozek.

Dohadné polozky aktivni maji podobny charakter jaé&ty pohledavek. LiSi se vSak od
nich tim, Ze jsou netité vyse. Jakoifklady dohadnych polozek aktivnich Ize uvést pdgylat
za profijéenou licenci, jejichz vySe k rozvahovému dni nesstj zndma; pohledavka za
splrénou dodavku zbozi, na kterou nebyla vydana faktudl@vodi nesjednanych cen, nebo
pohledavky z dodavek, jejichz w§tdvani zavisi na stavu dfidla, jehoz vySe nebyla
k rozvahovému dni znama;i pohledavka za poji®vnou z divodu nevyizené pojistné
udalosti.

Chybny odhad dohadné polozky aktivni nenivalem pro d&ové zpochybéni
odhadovanécastky, pokud tento odhad byl proveden na zaklddstupnych informaci.
V néasledujicim obdobi se dohadngeti aktivni vypdada s vydanou fakturou. Rozdil bude

obvykle (ttovan do vynos, pokud ho nebude moZn#ifadit ke konkrétnému aktivu.
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Priklad 1. — Etovani dohadné polozky aktivni

U¢tovani na konci &etniho obdobi castka MD

- nevyfakturovana poskytnuta dodavka 6 000,- 388
Uctovani v nasledujicim roce (skateicastka je ¥tSi nez odhadovana)

- vyfakturovani dodavky 8 000,- 311

- vyporadani rozdilu 2 000,- 388
U¢tovani v nasledujicim roce (skatgéastka je mensi nez odhadovana)

- vyfakturovani dodavky 5 000,- 311

- vyporadani rozdilu 1 000,- 602

2.2.6 Zanik pohledavek

D
2 60

388
602

388
388

Zanik pohledavek pro dluznika iétitele znamena povinnost kadit z &etnictvi

riznymi zpisoby a v navaznosti na to maji také rozdilngogé dopady.

piislusnou pohledavku. Jednotlivéispby zaniku pohledavek se vSakdetnictvi projevuji

NejcastjSim zpisobem zaniku pohledavky je jeji sgii pergzni formou, tj. Uhrada

souvztazg dotykd jak pisluSného pohledavkovéhetu, tak @&tu finantniho majetku.

Dale vznikaji v zasadtyto ti skupiny gipadi zaniki pohledavek:

plna nebaiast&na. Tyto gipady nezpisobuji probléemy, pokud odhlédneme od specifickych
problémi spojenych s kurzovymi rozdily u pohledavek v ciméné, protoZze uUhrada se

1) ptipady, kdy zanikaji pohledavky a s@sré jsou nahrazovany jinou

pohledavkou, nap dohoda o nahrazeni dosavadniho zavazku zavazkem
novym podle 8§ 570 az § 572 &@mského zékoniku, dohoda o narovnani podle
8 585 a nasl. atanského zakoniku; ¥¢hto gipadech je jedno aktivum

nahrazeno vdetnictvi jinym aktivem. Pokud by vSakiipnarovnani byla

snizena hodnota pohledavky do té doby vykazovai@mictvi, je nutné toto

snizeni vydtovat vysledko¥ do néklad;

2) pripady vzajemného zapteni pohledavek a obdobné&igady zaniku, nap
splynuti prava s povinnosti v jedné osqgindle § 584 otanského zakoniku.

Jednd se také o sphi zavazku poskytnutim sluzby neboé&ou, ¥ kterych
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se doportuje vzdy @&tovani v prvém kroku jako o poskytnuti sluzby nebo
prodeji aktiva a v druhém kroku nésledné zaeoi pohledavky;

3) pripady ostatni, ve kterych zanikd pohledavka a reelai splgna, ani
zapdtena. Jedna se naw dohodu o zruSeni zavazku bez vzniku novéhoepodl
8 572 a § 573 atmanského zakoniku, dohody o vzdani se prava neboipuobi
dluhu podle § 574 afanského zékoniku. Jde tedyidpady zaniku bez ziskani
¢i poskytnuti protihodnoty. Tyto ifpady zaniku pohledavek jsouwtavany

vysledko\, tj. do naklad (daiové neuznavany naklad).

2.2.7 Pohledavky v jednoduchém gdetnictvi

Dle Munzara [3] eviduje detni jednotka &tujici v sousta¥ jednoduchého dgetnictvi
vznik pohledavek v knize zavaxlka pohledavek, kterou je povinna vést stgako perzni
denik v ffipads, Ze je pro ni napl Uhradu pohledavekétuje jako gijem do penzniho
deniku, ve kterém musi tytofipny pro daové (&ely rozclit na gijmy zahrnované a
nezahrnované do zakladu darPokud pohledavka neni uhrazena, nestane igmem
vstupujicim do zakladu danNeuhrazené pohledavky tedy zaklad dafibec neovlivni. To
je jeden z hlavnich rozdiloproti podvojnému &etnictvi, protoze zde je zaklad @aovlivnén

jiz samotnym vznikem pohledavky.

2.2.8 Podrozvahova evidence

Dle KuneSové - Skalové [4] Podrozvahova evidendelguavek slouzi ke sledovani
skutetnosti, o nichz &tni jednotka nefiuje, presto jsou v3ak pro ni vyznamnégtova
osnova a postupy¢tovani pro podnikatele ¥enuji pro podrozvahovou evidencicty
vramci &tové skupiny 75 az 79 Podrozvahové dly. Tato evidence slouZi zejména
k zachyceni:

* nominalnich hodnot pohledavek nabytych postoupeniestlize neni
zachycena nactech rozvahovych,

» odepsanych pohledavek,

» pohledavek z pevnych terminovanych operaci, z ajpci

e prijaté zaruky a jiné obdobné pohledavkiijaié zastavy, atd.
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2.3 Pohledavky a dai z prijmu

Pohledavky jsou ustanoveny také &kiterych paragrafech zékorda 586/1992 Sb., o

danich z pjma.

2.3.1 Predmét dané z prijmi fyzickych osob (§ 3)
Dle Markové [1] a odst. 4) v tomto paragrafu nejgbednetem dag z prijma Uvery a
pujcky s vyjimkou
o piijmu, ktery &fitel nabyl z vracenétpcky nebo G¥¢ru Uplatnym postoupenim
pohledavky vzniklé na zakladéto mjcky nebo G¥ru, a to ve vysi rovnajici se
rozdilu mezi pijmem plynoucim z vracenitupky nebo O¥ru a cenou, za
kterou byla pohledavka postoupena,
» piijma plynouciho poplatnikovi, ktery vede iavou evidenci, z eskontniho
avéru ze sminky, kterou je hrazena pohledavka.

2.3.2 Zaklad dané a daiova ztrata (§ 5)

Odst. 9) uvadi, Ze pro poplatniky dam prijmi fyzickych osob uvedenych v § 2 se
hodnotou pohledavky rozumi
* jmenovita hodnota,
» porizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim,
e cena zji&na pro @dely dar® dédické a nebo darovaci u pohledavky nabyté
dédénim nebo darem.
U poplatniki, ktefi jsou platci daé z pridané hodnoty nebo jimi byli v débvzniku
pohledavky, se jmenovitd hodnota pohledavky snibuygSi dag z pridané hodnoty, pokud

byla splrgna vlastni d&ova povinnost na vystupu.

2.3.3 Zaklad dané (§ 23)

Tento paragraf upravuje vysledek hospeda nebo rozdil mezitgmy a vydaji bul’
snizenim nebo zvySeni#asti poloZzek pohledavek.
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P zvySeni se jedn& ®éstku, o kterou byl snizen zaklad dgodle § 34 odst. 9 a 10
(viz. nize) v pedchozich zdeavacich obdobich, pokud poplatnik pohledavku vznikl
Z titulu postoupeni majetkového podilu dale positoup

Naopak snizit Ize o:

» rozdil, o ktery smluvni pokuty a uroky z prodlgmdplatky z prodleni, penale a
jiné sankce ze zavazkovych vzialzitované ve prosjgch vynosi podle
zvlastniho pravniho fpdpisu u poplatnika, ktery vede&etnictvi, gevysu;ji
prijaté ¢astky v tomto zdé@vacim obdobi. Do tohoto rozdilu nelze zahrnout
castky pohledavek z¢hto sankci, které zanikly vidgsehu nebo k poslednimu
dni zdaovaciho obdobi. Za zanik pohledavky se p&elyl tohoto ustanoveni
povazuje i jeji postoupeni.

» castky souvisejici s rozpowsim rezerv a opravnych polozek, jejichz tvorba
nebyla pro daové ely vydajem (nakladem) na dosazeni, z&jisa udrzeni
piijmu, pokud jsou podle zvlastniho pravnihi@gpis zadtovany ve prosgch

nakladi nebo vynos.

8 34 pojednavd o snizeni zakladu danaslednym moznym zvySenim vysledku
hospodé#eni nebo rozdilu mezifpmy a vydaji.

Odst. 9) konkrétairika, Ze poplatnik ize od zakladu d@&odeist 50 %castky, kterou
vyporadal v pedzni, gipac v nepeizni forme v obdobi 1993 az 2005 oprawvrym osobam
jejich majetkovy podil, nebo kterou uhradil ve sfgh letech oprawmym osobam za
postoupeni jejich pohledavky vzniklé z titulu vyadani majetkového podilu. Odfet Ize
uplatnit v jednom zdsvacim obdobi nebo postuprve vice zdaovacich obdobich,
nejpozdaji vSak do konce zdevaciho obdobi, které zajaio v roce 2009.

Podle odst. 10) d¥e poplatnik od zakladu darodeist 50 % castky, kterou ve
zdaiovacim obdobi vyp@da v pe#Zni nebo v nepeiini forme opravienym osobam jejich
majetkovy podil nebo kterou poplatnik vap&¢hu zdaovaciho obdobi uhradi jako postupnik
opravrenym osobam za postoupeni jejich pohledavky vzriktitulu vypdadani tohoto
majetkového podilu. To se nevztahuje na postupritery pohledavku vzniklou z titulu
majetkového podilu dale postoupil. Takto Ize posusp naposledy za ztlavaci obdobi,
které zap®alo v roce 20009.
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2.3.4 Vydaje (naklady) vynaloZzené na dosazeni, zaji&ti a udrZzeni pgrijmua
(8 24 a § 25)

Podle 8§ 24 odst. 2) se vydaji (naklady) rozumi plamiki, ktei vedou d#éovou
evidenci pdizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, gemodo vySe Hjmu
plynoucich z jejich Uhrady dluznikem nebo postupnikdi jejim nasledném postoupeni. U
poplatnika, ktery vedec@tnictvi jsou to:

e jmenovita hodnota pohledavkyiipjejim postoupeni, a to do vySdijmu
plynouciho z jejiho postoupeni,

e pofizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, aldovySe pijmu
plynouciho z jeji uhrady dluznikem nebo postupnikginjejim nasledném
postoupeni,

* hrazena da darovaci u pohledavky nabyté bezuptata to do vySe ifjjmu
plynouciho z jejiho postoupeni.

Piijmy uvedené v bodech 1) a 3) lze zvySit o vy&rmu opravnou poloZzku nebo
rezervu (jejicast) podle zvlasStniho zakona a u pohledavky postoéged Ihitou splatnosti o
diskont gipadajici na zbyvajici dobu doiity splatnosti.

Dale se vydajem (nakladem) rozumi u poplainiktefi vedou w@etnictvi, jmenovita
hodnota pohledavky nebo ifimovaci cena pohledavky nabyté postoupenim, vklademi
pienené spol&nosti, a to zaiedpokladu, Ze o pohledavcs jejim vzniku bylo &tovano ve
vynosech a takto vznikly zdanitelnyijem nebyl od dahosvobozen a Ize-li séasr k této
pohledavce uplabvat opravné polozky za dluznikem,

* u rehoz soud zamitl navrh na prohlaseni konkurzu neldhoz soud zrusil
konkurs pro nedostatek majetku a pohledavka bytdapoikem pihlaSena do
konkursu a rdla byt vypdadana z konkursni podstaty,

o ktery je vkonkurznim a vyrovnavacintizeni, na zaklad vysledk
konkursniho a vyrovnavaciltizeni,

» ktery zentel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymaharmkdicich
dluznika,

» ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnit&stopce a &titel nebyl

s pavodnim dluznikem spojenou osobou,
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* na jehoZz majetek, ke kterému se dana pohledavia y@postizen exekuci, a
to na zaklad vysledki této drazby,
* jehoZz majetek, ke kterému se dana pohledavka yazmstizen exekuci, a to

na zaklad vysledki provedeni této exekuce.

Odst. 9) téhoz paragrafu se tyka pohledavky napiitgpremené spole€nosti. Pokud
nikdy nebyla sotasti podrozvahovychetii zanikajici nebo rozdované obchodni spalrosti
nebo druzstva, pok&aje nastupnickd obchodni sp&est nebo druzstvo v odpisu
pohledavky nebo v tvotbopravné polozky, jako by ke zme v osolg vetitele nedoSlo, a to
maximalré do vyse, v jaké by mohla uplatnit odpis nebo twodpravné polozky zanikajici
nebo rozdlovana obchodni spalrost nebo druzstvo.

Pohledavek se tyka také odst. 14) a to v souvigastnanim souboru pohledavek jako
daiovy vydaj. Uhrn ptizovacich cen pohledavek nebo jejihsti, které nelze uznat jako
vydaj (naklad) podle ostatnich ustanoveni tohotkoma, je mozné u poplatrik jejichz
hlavnim gedmétem cinnosti je nakup, prodej a vymahani pohledavek,atuzako daovy
vydaj (naklad) az do vySe Uhrnu zisk jinych pohledavek vramci stejného souboru
pohledavek v daném zilavacim obdobi.

§ 25 vymezuje hodnoty pohledavky, které nelze uzaatydaje (naklady) vynalozené
k dosazeni, zaji&hi a udrzeni fijmu pro daove &ely, a €mi jsou:

a) jmenovita hodnota pohledavky nebdigovaci cena postoupené pohledavky
s vyjimkou uvedenych v § 24 a § 10 Ostatiijnpy,

b) odpis pohledavky nebo tvorbu opravné polozky u @dévky nabyté obchodni
spole&nosti nebo druzstvem na zakiadkladu uskutenéného od 1éervence
1996, s vyjimkou pohledavek uvedenych v § 24 d@jst.
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2.4 Opravne polozky k pohledavkam

Dle KuneSové — Skaloveé [4] podléhaji opravné pojoitkventarizaci. Ke dni getni
zawrky je nutno ov#it, zda neexistuje riziko s jejich zaplacenim veSivywykazané
v (Eetnictvi. Opravné polozky jsou tkeny na pohledavky

» pochybné u nichz je riziko, Ze nebudou ginebocast&ne zaplaceny,

» sporné§ tj. za dluzniky, ktd vstoupili do konkurzu a vyrovnani.

Pojem ,popravna polozkd predstavuje najimé sniZzeni hodnoty pohledavkytovanim
do naklad a na pomocny (v teoriicétnictvi rekdy ozn&ovany jako ,vedlejSi“) Get opravné
polozky. Rivodni hodnota pohledavky na aktivnigtulse nerdni. Je nutno pétat s tim, Ze:

» pohledavka plékryta opravnou poloZzkou je&St &etnictvi nemizi,

e opravna polozka musi bytkdy rozpustna (z&tovana),

» tvorbou opravné polozky k pohledavce ¢eSeni definitivie dokorten proces
zahrnuti nedobytné pohledavky daidaych vydai.

Dle RyneSe [2] je tvorba opravné polozkitavana na vrub nakladdo &toveé skupiny
55, gipadnécerpani, resp. rozpusti opravné polozky jediovano ve prosfth gislusného
Uctu v (Etove skupi 55, na kterém byladfovana jeji tvorba.

Vzdy se vSak musi respektovat podminkaceélkova vySe vytvéenych opravnych

polozek k pohledavce nemze byt vySSi nez hodnota pohledavky.

2.4.1 Ué&etni opravné polozky k pohledavkam

Zpusob a vySe tvorby detnich opravnych polozek k pohledavkanmejsou zavazn
upraveny zadnym d@tnim gedpisem a postuge ponechava plé v kompetenci &etni

jednotky a navaz#é na to i na posouzeni auditora.

Tvorba etnich opravnych polozek k pohledavkam je jednimastrofi realizace
zasady opatrnostifpvykazovani aktiv a vysledk hospod&eni a vyjaduje potencionalni
pokles realné hodnoty pohledavky, tj. snizeni jgjmozitelnosti a inkasa&astek, které
pohledavka fedstavuje. Opravna poloZzka jéefnim nastrojem pro vyjdéeni snizeni bonity
pohledavek se sdasnou Upravou (snizenim) vysledku hospedau &fitele. Snizeni bonity
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v nékterych gipadech i pravnimi vadamtiglusnych pohledavek.

Ucetni predpisy v zasafl vyzaduji, aby se pohledavka v okamziku jejiho kani
vyUctovala a déle vedla ve jmenovité hodhobebo v pipadt nakupu pohledavky
v pafizovaci ced této pohledavky. Opravna polozka koriguje ifiegym zpisobem pes
samostatny pasivnicat jmenovitou hodnotti pofizovaci cenu pohledavky.

Ucetni jednotka tedy vykazuje obvykle:

* brutto hodnotu pohledavky na Grovni jmenovité hdgirio porizovaci ceny,
o korekci ve fornd opravné polozky a
* netto hodnotu pohledavky ve vySi rozdilu mezi jmetou hodnotou, resp.

parizovaci cenou a opravnou polozkou.

V praxi se pouzivajitzné systémy wWjislovani opravnych polozek k pohledavkam,
které jsou obvykle zaloZeny na testovani pohledavielediska doby po splatnosti, tiap
* pohledavky 180 az 365 dni paith splatnosti — 50% opravna polozka,
» pohledavky vice jak 365 dni poilt¢ splatnosti — 100% opravna polozka.
K nekterym pohledavkam je moznaigtupovat individuala a odhadnout jejich realnou
hodnotu i podle jinych kritérii nez pouze podle gaplatnosti, nap podle
e stavu soudnihgizni,
» ekonomického stavu dluznika,
» pravnich stanovisek advokatnich kantiedédd.
Opravné polozky k pohledavkdm se vzdy vyerd k pohledavkam za dluZzniky

v konkurznim a vyrovnacirizeni.

2.4.2 Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Opravnymi poloZzkami podle zakona o rezervach, prawné polozky, jejichz tvorba
muze byt povaZzovana za itta€ uznatelny néklad, se rozumi opravné poloZzky vyméze
zadkonem o rezervach, vytiené k rozvahové hodrioheproméenych pohledavek splatnych

po 31. 12. 1994 &dre zaltovanych v detnictvi podle Getnich pedpigi. Podle zadkona o
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rezervach se rozvahovou hodnotou pohledavky rozomanovita hodnota nebo fimovaci
cena pohledavky z&tovana na rozvahovyckigch poplatnika.

Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjist zakladu da# z gijmu upravuje pro
poplatniky daa z prijma (podnikatele) moznost vytigt i typy opravnych polozek na vrub
danové uznatelnych naklad

1) opravna polozka k pohledavkdam za dluzniky v konkime a vyrovnacim
fizeni a opravna polozka k pohledavkam za dluznikghranti,

2) opravna polozka k neprotdnym pohledavkam splatnym po 31. prosinci
1994,

3) opravna polozka k neproti@nym ostatnim pohledavkam v nominalni hodnot
do 30 tis. K.

Na zaklad 8§ 2 odst. 2 téhoz zakona se opravné polozky nemohgvéaet
k pohledavkam:

* vzniklym z titulu cennych papir ostatnich investhich instrumeni, Gwru,
pujéek, rweeni, zaloh, smluvnich pokut, poplatk prodleni, penédle a jinych
sankci ze zavazkovych vzigh

» 0 kterych se neifovalo ve vynosech podlgétnich gedpig pii jejich vzniku
a tyto vynosy nebyly zahrnut do zakladu &larpijmau,

e vzniklym pfi pInéni ve prospch vlastniho kapitalu a ip Uhrad ztraty
spolenosti,

e odepsanym jiz na vrub hospdagiéeho vysledku,

e nabytym bezuplath

e vytvérejicim soubor pohledavek.

Opravné polozky k pohledavkam se zrusSi zejmérahta Fipadech:
» uhrazenim pohledavky, ke které byla opravna polazéiaena,
» odpisem pohledavky, ke které byla opravna poloZkeoiena v piné vysi,
* ke dni ukoreni¢i preruSeni podnikatelskénnostic¢i najmu,
* ke dni &innosti najemni smlouvy vifpac najmu podniku,
« ke dni pedchazejicimu den zruSeni stalé provozovny na U(z€eské

republiky,
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» ke dni fFredchazejicimu den vstupu do likvidace,
* ke dni redchéazejicimu dertiinnosti prohlaseni konkurzu.

Opravné polozky se uplaiji za zdaovaci obdobi. Zdeovacim obdobim se rozumi u
pravnickych osob zd@vaci obdobi vymezeni v zakoo danich z jma (8 38m a § 17a),
pokud trvd nejméh 12 kalend#nich nesial nebo pokud je kratSi nez 12sinai, ale z&ina
rozhodnym dnem fuze nebotrgghodu jnéni na spolénika nebo roz#leni obchodni

spole&nosti nebo druzstva. Zdavacim obdobim se u fyzickych osob rozumi kalé@nidiok.

Opravné polozky k pohledavkam neni mozno fitvov piipads, Ze Wfitel ma
k dluznikovo sotiasré splatné zavazky a neprovede vzajemny Zéppohledavek a zavazk
pokud tento zapeet je podle pravnichipdpisi mozny.

Opravné polozky riwe tvait postupnik pi nabyti pohledavky postoupenim, a to
k rozvahové hodnétpohledavky, pokud uhradil jeji fi@aovaci cenu.

2.4.2.1 Opravna polozka k pohledavkam za dluzniky v  konkurznim a
vyrovnacim Fizeni (§ 8)

Dle Markové [1] opravné polozky k pohledavkam zauzdliky v konkursnim a
vyrovnavacimiizeni, které jsou vydajem (nakladem) na dosazeqi§tni a udrzeni fijmu,
mohou vytvdit poplatnici dad z prijma, ktefi vedou @etnictvi, aZz do vySe rozvahoveé
hodnoty neprondenych pohledavek ifnlaSenych u soud ve lhité stanovené usnesenim
soudu o prohlaseni konkursu nebo povoleni vyroyr@ana pohledavky vyl@ené v § 2 odst.
2, a to v obdobi, za které se podavaaya @iznani a v 8mz byly pohledavky phlaseny. Na
pohledavky pihlaSené po uplynuti thy stanovené usnesenim soudu o prohlaSeni konkursu
nebo povoleni vyrovnani a na pohledavky vylene v 8§ 2 odst. 2 nelze tWoopravné
polozky, které jsou vydajem (nakladem) na dosaZaiSeni a udrzeni ijmu podle tohoto
ustanoveni.

Opravné polozky se zruSi v navaznosti na vysledkykkrsniho a vyrovnacihidzeni
nebo v pipack, kdy pohledavka byla dnné popena spravcem konkursni podstaty,
konkursnim ¥fitelem, rozhodnutim soudu nebtigfusného spravniho organu.

V piipact, Ze pominou dvody pro existenci opravné polozky vytemé podle tohoto

ustanoveni nebo na zéktadozhodnuti poplatnika, je mozné sniZit vymou opravnou
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polozku na urowg kterd by mohla byt vytwena podle ustanoveni § 8a tohoto zakona.
Poplatnik pak pokkaije v tvorlE opravné polozky podle § 8a.

2.4.2.2 Opravna polozka kneproml €éenym pohledavkam splatnym po 31.
prosinci 1994 (8§ 8a)

Opravné polozky k neprod@nym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 19&4thz
rozvahova hodnota v okamziku vzniku nepesahnec¢astku 200 000 K a jejichz tvorba je
vydajem (ndkladem) na dosazeni, z&jista udrZzeni mt, mohou v obdobi, za které se
podava daové giznani, vytvdet poplatnici da# piijmu, ktefi vedou w@etnictvi, pokud
k t¢émto pohledavkam nevytgji opravné polozky a rezervy podle § 5 a 5a(Bankoezervy
a opravné polozky), a od konce sjednan@yirsplatnosti pohledavky uplynulo vice nez 6
mesial, az do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnotggabky.

VysSi opravné polozky Ize vyti€ét ke zde uvedenym pohledavkam jentipad,
bylo-li ohledrg¢ téchto pohledavek zahajeno rozkodizeni podle zvlastniho pravniho
piedpisu nebo soudiizeni a nebo spraviizeni podle zvlastniho pravnihéepdpisu, jehoz se
poplatnik da# prijma fadre Uéastni afadre a Wascini ukony potebné k uplaténi jeho prava
za podminky, Ze od konce sjednaniytsplatnosti pohledavky uplynulo vice nez

a) 12 nesiai, az do vySe 33 % neuhrazené rozvahoveé hodnotggawky,
b) 18 mesiai, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotegabky,
c) 24 nesiai, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahoveé hodnotggawky,
d) 30 mesiai, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,
e) 36 mesiai, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotggbérky.

Opravné polozky k nepro@nym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994chgj
rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vySSi ned @00 K a nejsou k nim vyv@ny
opravné polozky podle § 5 a 5a, mohou v obdobikieaé se podava davé giznani,
vytvaret poplatnici dahz piijma, ktei vedou @etnictvi, jen v pipac, bylo-li ohledr téchto
pohledavek zahajeno rozhodizeni podle zvlastniho pravniheepdpisu nebo soudtiizeni a
nebo spravntizeni podle zvlastniho pravnihdepdpisu, jehoZz se poplatnik daa pijmu
fadre Gcastni aradre a Wascini ukony potebné k uplaténi svého prava za podminky, Ze od
konce sjednané ity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez

a) 6 nesial, aZz do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnotegavky,

b) 12 mesiai, aZz do vySe 33 % neuhrazené rozvahové hodnotggéawky,
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c) 18 mesiai, az do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,
d) 24 mesiai, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnotegatky,
e) 30 nesiai, az do vySe 80 % neuhrazené rozvahoveé hodnotggawky,

f) 36 mesial, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnotgghrky.

VSechny uvedené opravné polozky nelze uplatnithigquévek jiz odepsanych na vrub
vysledku hospodani a dale u pohledavek vzniklych
» za spoleniky, akciondi, ¢leny druZzstev za upsany vlastni kapital,

* mezi spojenymi osobami.

Dale se tyto vytviené opravné polozky zruSi, pokud pominoivally pro jejich
existenci nebo pokud pohledavka, k niz byla oprapofozka vytvéena, se promniela,
popipadt nastaly dvody, za nichZz se odpis pohledavky povaZuje za jvydaklad) na
dosazeni, zaji8hi a udrzeni fijmu podle ustanoveni zakona o danichHimm.

2.4.2.3 Opravné polozky k neproml éenym ostatnim pohledavkam v nominalni
hodnot & do 30 000 K¢ (8§ 8c)

Pokud poplatnik neuplatni Zadnou z vySe uvedenymfavoych polozek, f¥e ve
zdaiovacim obdobi vytviit opravnou polozku az do vySe 100 % jeji neuhrazerzvahoveé
hodnoty bez fisluSenstvi pouze ipad, Zze

* se nejedna o pohledavku, jejiz rozvahova hodnotaogjeamziku vzniku vysSi
nez 200 000 K,

* rozvahovad hodnota pohledavky befisfuSenstvi v okamziku jejiho vzniku
negresahne&astku 30 000 K

» od konce sjednanéity splatnosti pohledavky uplynulo nejnéh2 nesiai, a

» celkova hodnota pohledavek bezispuSenstvi vzniklych &i témuz
dluznikovi, u nichZ upldiuje postup podle tohoto ustanoveni, ies@hne za
zdaiovaci obdobgastku 30 000 K

O pohledavce, k niz byla takto vyiema opravna polozka, je poplatnik povinen vést

samostatnou evidenci.
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2.4.3 Uéetni zachyceni opravnych polozek

Dle RyneSe [2] se opravné poloZky, jejichZ tvorbavrub d&oveé uznatelnych naklad
je pokryta zakonem o rezervach, itva cerpaji, pop. rusi prostednictvim @tu 391 —
Opravna polozka k pohledavkansouvztaza na vrub dtu 558 — Tvorba a zétovani
zakonnych opravnych poloZzef pripadt tvorby opravné polozky), resp. ve présp (tu
558 — Tvorba a zfiovani zadkonnych opravnych polozek (¥Mipack cerpani, resp. ruseni
opravné polozky).

Opravné polozky tviené na zakladrozhodnuti detni jednotky se tud a cerpaji, pop.
rusi také progednictvim @tu 391 — Opravna polozka k pohledavkasouvztaza na vrub
Uctu 559 — Tvorba a zétovani Wetnich opravnych poloZzeKv pripad tvorby opravné
polozky), resp. ve progph &tu 559 — Tvorba a zfovani &etnich opravnych polozek (v
piipads cerpani, resp. ruSeni opravné polozky).

Konetné Zistatky opravnych polozek jsou tedy vykazovany gt (891 — Opravné
poloZky k pohledavkam, které je nutné slitcanalyticky, nap.

391/1 — Opravné poloZka k pohledavkam — zakonna&l&a,

391/2 — Opravna poloZka k pohledavkam — zakonna&8l&

391/3 — Opravna poloZka k pohledavkam — zakonnaSl&z,

391/9 — Opravna poloZka k pohledavkam éetni

Ucéty opravnych polozek jsou vykazovany vrozvaze twakh jako polozka
.Korekce".

Tvorba opravnych polozek upla&imé v zakladu danz prijma musi byt vzdy zatiovana

podle &etnich pedpisi.

Priklad na tvorbu a zitovani opravnych polozek

MD D
1. - tvorba zakonné opravné polozky 558 391/1,2,3
- z(Etovani zdkonné opravné polozky 391/1,2,3 558
2. - tvorba detni opravné polozky 559 391/9
- zWtovani &etni opravné polozky 391/9 559
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2.5 Odpis pohledavek

Existuji 2 rezimy daového odpisu pohledavek.

2.5.1 Postupny odpis pohledavek (tzvéasovy rezim)

Dle KuneSové — Skélové [4] postupoval poplatnikyplatreni tohoto rezimu podle
¢lanku 11 bod 2. pechodnych ustanoveni zakothab86/1992 Sh., o danich #jma, ve zréni
pozcjSich edpidi a Postup Uctovani pro podnikatel€lanek XVII. tvodnich ustanoveni.

Poplatnik @tujici v soustay podvojného &etnictvi mohl pdinaje zdaovacim
obdobim1995uplatnit jako naklad na dosazeni, z&jigta udrZzeni fijmu rocné nejvyse 10%
a painaje zdéaovacim obdobiml998 nejvySe 20%z neuhrazenéasti hodnoty pohledavky
nebo ceny pizeni u pohledavky nabyté postoupenim, u nichZ itersplatnosti nastal do
konce roku 1994 s vyjimkou pohledavek uvedenych24&dst. 2 pism. y) v bodech 1 a 2
Z4akona o danich zipma.

Pohledavky se postupmdepisovaly timto zZisobem az do jejich plné vyse. V gasné
doke jsou tyto pohledavky jiz pthodepsany a jsou vedeny v podrozvahové evidenci.

Odpis pohledavky nebylo mozno uplatnit u pohledavakiklych :

» za spoleniky, akcionée, ¢leny druzstev za upsany vlastni kapital,
* mezi ekonomicky spojenymi pravnickymi osobami,

* mezi osobami blizkymi,

ez titulu Gwery, pijcek a zaloh,

» podle zvlastniho zakona (restitu zakon o pdg).

2.5.2 Jednorazovy odpis pohledavek

Tento rezim sp&iva v @imém odpisu pohledavek ve vysi 100%, ktery je lagiané
zakotven v 8§ 24 odst. 2 pism. y) Zakona o darfijmg.

Dle Markové [1] je moZno na zakladohoto ustanoveni povazovat za vydaje (naklady)
vynaloZené na dosazeni, zajifita udrzeni zdanitelnychripni u poplatnik, ktefi vedou
Gcetnictvi, jmenovitou hodnotu pohledavky nebofipovaci cenu pohledavky nabyté
postoupenim, vkladem aipieméné spol€nosti, a to za ijf@dpokladu, Zze o pohledavcé p

jejim vzniku bylo @tovano ve vynosech a takto vznikly zdanitelnyjegn nebyl od dah
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osvobozen a Ize-li s@asré k této pohledavce uplkatvat opravné polozky podle pismene i),
za dluznikem,

* U rehoZz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluzijgkecela nepostajici, a
pohledavka byla poplatnikenmiipldSena u insolventniho soudu &lan byt
vyporadana z majetkové podstaty,

» ktery je v ipadku nebo jemuZz Upadek hrozi na zéklgdledki insolventniho
fizeni,

» ktery zentel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymamana
dédicich dluznika,

» ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez pravnil&staopce a &itel nebyl
s pivodnim dluznikem spojenou osobou (823 odst. 7),

* na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavia j@anplatovana véejna
drazba, a to na zakladysledki této drazby,

* na jehoZz majetek, ke kterému se dana pohledavka y@postizen exekuci, a
to na zéklad vysledki provedeni této exekuce.

Obdobr to plati pro pohledavku nebo jgjast, a to do vySe kryté pouzitim rezervy
nebo opravné polozky vytvené podle zvlaStniho zakona, nebo ktera vzniklaeppakonas.
499/1990 Sb., oippaitu devizovych aktiv a pasiv v oblasti zahtanmich pohledavek a
z&vazki organizaci v souvislosti s kursovymi ofgatimi.

Dle KuneSové — Skalové [4]: Pokud se jedn&ipanl odpisu pohledavky za dluznikem,
u nehoz soud zamitl navrh na prohlaseni konkursu, feandolozit tuto skut@ost usnesenim
soudu o zamitnuti konkursu, které nabylo pravniimoadle zakona. 328/1991 Sb. Nebo
podobné pravni normy odpovidajici zakonu o konkarsyrovnani platné v zahr&i

Pokud jiz konkurs vyhlasen byl, je nutno pohledada dluznikemiadre prihlasit.

Z toho plyne i vyhoda moZzné tvorby zakonné oprapol®zky v plné vysi dle § 8 zakora
593/1992 Sbh., o rezervach pro zjifitzakladu datz @ijmu, ve zrni pozdjSich gepisi. Na
zaklad vysledku konkurzniho a vyrovnavacitimeni je pohledavka kduplné odepsana, nebo
odepsangaste&né acasté&né uhrazena . Jako dokladide slouzit usneseni soudu.

Pii umrti dluZznika je jako doklad k odpisu pohledavkyoZzno pouzit potvrzeni
z matriky obecnihoi@adu o umrti dluznika a vyjéehi notée, ktery vede &tlickétizeni.

Odpis pohledavky za pravnickou osobou, ktera zarbklz pravniho nastupce, je mozné

dolozit dokladem od rejgkového soudu o vymazu pravnické osoby.
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2.5.3 Uéetni odpis pohledavek

Vedle daovych opisi pohledavek se zachycuji také odpisy pohledaveka#irodnuti
ucetni jednotky, které nemaji zadnou vazbu na Zakdanich z fijmu. Ugetni odpis
pohledavky, ktery neni povazovan za vydaj na dogazajistni a udrzeni fijmu, nastane
v pripadech, kdy €etni jednotka upusti od vymahani pohledavky, u niz

* je zZtejme, Ze by naklady na vymahamégahly vygzek,
* podle sdleni prislusného organu (policie, soudy, apod.) je dlufr@dknamého
pobytu.

2.5.4 U¢&etni zachyceni odpisu pohledavek
Pro @imy odpis pohledavky do naklade v Utové osno¥ uréen (Eet 546 — Odpis
pohledavky na ktery zachycujeme tyt@éini gipady

e daiovy jednorazovy odpis do naklad souladu s 824 ost. 2 pism. Y) zakona o
danich z gijmu (analyticky &et 546/1),

* daiovy postupny odpis ve vySi 10 % do naklgubdle zakon&. 149/1995 Sb.
(analyticky &et 546/2 — nyni se jiz nepouziva @vddu plného odepsani
pohledavek),

» postoupeni pohledavky (analytickyaei 546/3)

* Ucetni odpis (analyticky det 546/9).

Priklad na odpis pohledavky

Céastka  MD D
1. paateini zistatek pohledavky 100,- 311
2. - daiovy odpis pohledavky do naklad 100,- 546/1 311
- tetni odpis pohledavky do nakiad 100,- 546/9 311
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2.6 Cese pohledavek

Dle elektronické publikace [8] je cese neboli pagieni pohledavky (8 524 — 530
Obc¢anskeho zakoniku) zfma v osob veritele. Rivodni &itel (postupitel, cedent) postupuje
pohledavku, kterou mawdi dluznikovi, jinému subjektu (postupnik, cesinavyhody
tohotoreSeni jsou dy

1) cesi pechazi pohledavka na novéhgitele v tom stavu, v jakém v okamziku
postupu existovala, a to nejen spolurislpSenstvim (zejména uroky a uroky
z prodleni), ale takécetne vSech tzv. vedlejSich prav,

2) postup pohledavky seij@ pisemnou smlouvou uzaviranou mezi postupitelem
a postupnikem, tedy bez povinné asistence dluzailsavylogenim pravni
nezbytnosti jeho souhlasu. Fakt, Ze k postoupertilegavky doSlo, se

dluznikovi bez zbyttného odkladu pouze oznami.

Ustanoveni 8 524 a nasl. upravuji poudebrovolnou cesj tedy postoupeni
pohledavky, ke kterému dochazi pisemnou smlouvéidemz se dobrovolnost postoupeni
opira o vili postupitele a postupnika. Z této Upravy se vkajydw skupiny giipadi, shrnuté
pod spoléné ozn&eninucenych cesia to:

1) pripad, kdy ke zmné¢ v osolt dochazi ze zakona - takové&ipgady jsou
upraveny specialnimi ustanovenimi,

2) pripady, kdy k pechodu pohledavky na novéheiiele dochazi v dsledku
soudniho nebo jiného rozhodnuti — typickiipad je exekuce ifkdzanim
pohledavky.

Krome¢ toho existuje také cese fiduciarni, ozmeana téz jakdnkasocese Fri ni se
pohledavka fevadi do majetku postupnika jen forn#ltotiz za tim delem, aby ji postupnik
svym vlastnim jménem uplatnil a pop soudr a exekdné vymohl, ale aby to, co vymohl,
odevzdal postupiteli. Podstatou je tedyiie@ zastoupenigyvodniho fitele pohledavky.

Dle elektronické publikace [9] nelze postoupit matdvku,
» ktera zanika nejpoz{l smrti \&titele,
* jejiz obsah by se z¥tnou \&iitele zmnenil,

* pokud neniZe byt postizena vykonem rozhodnuti,

42



» jestlize by postoupeni odporovalo dok@ddluznikem.

Bylo-li sjednano postoupeni pohledavky za Uplatdpavida postupitel potupnikovi,
jestlize
e postupnik se nestal misto postupitek&itelem pohledavky s dohodnutym
obsahem,
» dluznik splnil postupiteli zavazekige, nez byl povinen jej splnit potupnikovi,
e postoupena pohledavka nebo j&ist zanikla zaptenim naroku, ktery ih
dluznik va¢i postupiteli.

Jestlize spléni postoupené pohledavky je zajish zastavnim pravem, denim nebo
jinym zpasobem, je postupitel povinen o postoupeni pohlegdpddat zpravu osab kterd
zajis€ni zavazku poskytla.

Postupitel je dale povinenigrat potupnikovi vSechny doklady a poskytnout v8gch

potrebné informace, jez se tykaji postoupené pohledavky

Na zadost postupnikatide postupitel vymahat postoupeny narok sam svymeéména
Ucet postupnika. Jestlize postoupeni pohledavky byltameno nebo prokazano dluznikovi,
muze postupitel pohledavku vymahat pouzeipad, Ze ji nevymaha postupnik a postupitel
prokédze dluznikovi souhlas postupnika s timto vyénéin.

Vyméahé-li postupitel pohledavku, trhe dluznik pouZzit své k zafteni zmsobilé
pohledavky, jez ma dluzniliwi postupiteli v dob jejiho vymahani, nikoliv vSak pohledavky,

jez ma wici potupnikovi.
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2.7 Zajisténi pohledavek

Splreni zavazk si mize kazdy podnikatelsky subjekt zajistit pomoci tzaji¥’ovacich
prostedki. Jsou-li ujednany ve smloéyvvyrazré minimalizuji riziko vzniku pohledavek po
Ihate splatnosti nebo alesp@nizuji jejich vysi.

Dle Bilého [5] je smyslem pravni Upravy zajist pohledavek ze zavazkovych vziah
posilit postaveni &titele vici dluznikovi, neb@ tyto zaji§’ovaci prostedky poskytu;ji riteli
dalSi prava vyplyvajici ze zafi@vaciho zavazkoveého vztahu, které existuji vedée pétitele

ze zavazkového vztahu zajivaného.

Funkce zajiSovacich prosedki jsou d:
1) zajifujici (zabezp&uje wasné aadné splani dluznikovy povinnosti),
2) uhrazovaci (zabezpeje uspokojeni &titelovy pohledavky z majetku dluznika

Ci tieti osoby).

Obchodni zakonik (dale jen Obchz) a d@bsky zakonik (dale jen ©B) obsahuje

celoutradu zajisovacich prosedki, z nichZ nejasgjSimi jsou:

2.7.1 Ruéeni (8303 — 312 Obchz, 8546 — 550 &%)

Dluznikovym ruitelem se stava ten, kdceiiteli pisemré prohlasi, Zze ho uspokoji,
jestlize dluznik w¢i nému nesplini ufity zavazek. Réenim lze zajistit jen platny zavazek
dluznika nebo jehoast a zavazek, ktery vznikne v budoucnu nebo jetaoik je zavisly na
splreni podminky.

Dle elektronickeé publikace [10] jesfitel povinen bez zbyt®mého odkladu siit ruciteli
na pdadani vysi své zaji&é pohledavky. Naopak je oprévndomahat se spini zavazku
na ruiteli jen v pripack, Ze dluznik nesplnil sy splatny zavazek vipméiené dob poté, co
byl k tomu &ftitelem pisemé& vyzvan.

Rwitel, jenz spini zavazek, za ktery¢funabyva wéi dluzniku prava dfitele a je
opravreén pozadovat vSechny doklady a poky, které ma #fitel, a jez jsou pdebné

k uplatréni naroku vici dluzniku.
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Rweni zanika zanikem zavazku, ktergeni zaji¥uje. Nezanikd vsak, jestlize zavazek
zanikl pro nemozZnost pini dluznika a zavazek je splnitelny¢telem nebo pro zanik

pravnické osoby, jeZ je dluznikem.

2.7.2 Bankovni zaruka (8313 — 322 Obchz)

Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohldSenim bankgarni listing, Ze uspokoji
véfitele do vySe ufité perézni ¢astky podle obsahu z&mi listiny, jestlize wita treti osoba
(dluznik) nesplni uity zavazek nebo budou sphy jiné podminky stanovené v zéni
listing.

Banka réi za spl@ni zajiS&ného zavazku do vysgstky a za podminek stanovenych
v zarini listing. Je-li doba platnosti v z&mi listine omezena, bankovni zaruka zanikne,
jestlize \&titel neoznami bance pisetavé naroky z bankovni zarukg¢hem jeji platnosti.
Dluznik je povinen zaplatit bance to, co bankalplpiodle své povinnosti ze zéni listiny
vystavené v souladu se smlouvou ueawu s dluznikem.

Vztah mezi bankou a dluznikemigdi podle ustanoveni o smlatixnandatni.

2.7.3 Smluvni pokuta (8544 — 545 O&Z, §300 — 302 ObchZ)

Dle elektronické publikace [9] sjednaji-li strangoripad poruseni smluvni povinnosti
smluvni pokutu, je &astnik, ktery tuto povinnost porusi, zavazan pokzdplatit, i kdyz
opravrenému @astniku poruSenim povinnosti nevznikne Skoda.

Smluvni pokutu Ize sjednat jen pisefranv ujednani musi byt ¢égna vySe pokuty nebo

stanoven zfisob jejiho ukeni.

2.7.4 Uznani dluhu (8558 Oz, 8323 ObchZz)

Dle Bilého [5] je uznani dluhu jednostrannym prejevdluznika, Ze zaplati §vdluh
uréeny co do dvodu a vySe.
Uznéani dluhu musi mit vzdy pisemnou formu a musabbvat:
* ozna&eni fitele a dluznika,

* uznavaci prohlaseni dluznika,
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* uréeni zavazku a jeho vySe, jehoZ se uznani tyka,

e datum uznani a podpis dluznika.

Uznat Ize pe#ity ¢i neperzity dluh. Uznat Ize dluh i jen d&éasténé vySe. Uznat lze |
dluh proméeny (v olgansko — pravnich vztazich je toto uznani platmé vgelél-li dluznik o
tom, Ze dluh je pronien).

Dusledkem uznani zavazku jéhopromEeci doby ode dne uznani zavazku. Podle ust.
8110 odst. 1 Q¥ bezi 10ti letd pronteci doba, podle ust. 8 407 odst. 1 ObckZi 4 leta
promkeci doba.

Uznani zavazku ma také vyznam z hlediskipginého soudnihfizeni, nebo véiitel
nemusi dokazovat existenci a rozsah zavazku ¥ dahani, ale ikazni tfemeno pechazi

v rozsahu uznani na dluznika, nani je, aby takového uznani vyvratil.

2.7.5 Zastavni pravo (8152 — 174 O¥7)

Dle elektronické publikace [9] je zastavni pravgifavacim prosedkem, ktery
umoziuje \riteli uspokojit svou pohledavku a jejiiplusenstvi z vi@ku prodeje zastavy
v pripact, Ze dluznik nesplnidas swj dluh odpovidajici pohledavceiitele. Zastavni pravo
je pravem ¥cnym, coZ znamena, Ze toto pradspbi vici kazdému vlastniku zastavy.

Zastavou miZe byt

* véc movita nebo nemovita,

e podnik nebo jina & hromadna,

* soubor ¥ci,

* pohledavka nebo jiné majetkoveé pravo, pokud to jivaha fipousti,
* byt nebo nebytovy prostor ve vlastnictvi podle gtutého zakona,

e obchodni podil, cenny papir nebi@gnet praimyslového vlastnictvi.

Zastavnim pravem lze zajistit zpravidla pohledavperezitou, ale i pohledavku
neperzitou, pohledavku, ktera ma teprve v budoucnu vzmii (nap. na zaklad smlouvy o
smlouw budouci) ¢i pohledavku, jejiz vznik je zavisly na spim podminky (8 36 Oix).

V piipact penézité pohledavky zastavni pravo zajisje jeji skuténou vysi spolu

s pislusenstvim, které twb aroky, Uroky z prodleni, poplatek z prodleni &laély spojené
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s vymahanim pohledavky (8 121 odst. Db Nepergzita pohledavkaje zajiStna do vyse
jeji obvyklé ceny v dobvzniku zastavniho prava.

Zastavnim pravem lze dale zajistit do sjednané vy@ledavky wtitého druhu, které
budou vznikat zastavnimuéiiteli vuci dluznikovi v ugité doké (nap. takto lze zajistit
najemné, leasingové splatky apod., vzdy je vSakéuvést v zastavni smlatipaiet splatek,
jejich celkovou vySi a dobu trvani zajigf) a konéné i naroky zastavniho &itele
Z odstoupeni od smlouvy, podle které vznikla z&ajdtpohledavka.

V¢iitel ze zaji$ovaného vztahu se nazyva zastavtitel a osoba, ktera zastavilécy
pravo,¢i jinou majetkovou hodnotu, se nazyva zastavce.

Zastavni pravo vznik&

* na zaklad pisemné smlouvy,
* soudem schvalené dohody o vyadani ddictvi,
e za zaklad rozhodnuti soudu nebo spravnitfadu,

e ze zakona.

Pokud neni pohledavka zafish zastavnim pravem spha \Was, fip. byla po
splatnosti spléna jencasté&né nebo nebylo-li spkno prisluSenstvi pohledavky, ma zastavni

vétitel pravo na uspokojeni své pohledavky zvkt zpe®zeni zastavy.

Zastavni pravo zanikav naslednych ijpadech:

e zanikem zajidiné pohledavky (néastji spinénim),

e zanikem zastavy,

* vzda-li se zastavnigiitel zastavniho prava jednostrannym pisemnym ukonem

e uplynutim doby, na kterou bylo zastavni praviaeno,

e slozi-li zastavni dluznik nebo zastavce zastavnir@iteli obvyklou cenu
zastavy,

e pisemnou smlouvou uzBanou mezi zastavnim ékitelem a zastavnim
dluznikem nebo zastavcem,

» v piipadech stanovenych zvlaStnimi pravnit@dgpisy.
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2.7.6 Zadrzovaci pravo (8175 — 180 O¥z)

Dle Bilého [5] speoiva zadrZzovaci pravo vtom, Ze ten, kdo je povingdat cizi
movitou \&c, kterou ma u sebe, ke dluznikovi tuto ¥c zadrzet k zajighi své splatné
pohledavky. Pokud byl proti dluznikovi podan navma konkurs, mize Wfitel zadrZzet
takovou movitou ¥c k zajiSéni i nesplatné pohledavky.

Zadrzovaci pravo na rozdil od prava zastavniho mkszsmlouvou, ale faktickym
zadrzenim ¥ci. O zdraZeni je &itel povinen bez zbytmého odkladu pisemrvyrozumet
dluznika.

Dle elektronické publikace [9] m&skitel na zaklad zadrzovaciho pravatipvykonu
soudniho rozhodnuti pravo n#&epnostni uspokojeni z Witku zadrZzované &ei pied jinym

véfitelem.

Zadrzovaci pravo zanika
» zanikem zajidiné pohledavky,
» zénikem zadrzen&ui,
» vydanim zadrZzenégei dluzniku,
o tehdy, jestlize dluznik poskytne opr&mé osob s jejim souhlasem jinou

jistotu.

2.7.7 Sménka (Zakon ¢. 191/1950 Sb., zakon sénecny a Sekovy)

Dle Bilého [5] je sminka cenny papir, s nimZ je spojeno praveérsiného fitele. Jde
o cenny papir dokonaly, &ehoz vyplyva, Zze sémené pravo je spjato s osudem &iky,
s jejim zanikem toto pravo zanika, s jejimeyodem se igvadi. Sminka je cenny papir
nezastupitelny a abstraktni.

Smenka nmuiZze byt vystavena na jakémkoliv listu papiru nelme jhmoty (musi vSak
vzdy obsahovat zdkonem stanovené podstatné n&lgito

Smeneiné se mohou zavazovat jak fyzické, tak i pravnickébys Z osob fyzickych
vSak jen ty, které jsou #pobilé vlastnimi pravnimi Ukony nabyvat prav a bmat sebe

zavazky.
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Smenky jsou podle zdkona obchodovatelnym cennym papgieprava ze sénky je
moZno pevést na jinou osobu. $mka se pevadi rubopisem, coz je pisemné prohlaseni toho,
kdo sneénku prevadi.

Prolongace simky, tedy posunuti doby jeji splatnosti, je mozrsdzaklad dohody
uzawené mezi sgnenym Efitelem (remitentem, indosa&m), sménetnikem a vystavcem.
Prolongace se vyztana lici snénky nag. textem ,prolongovano do“ a ogaprislusnymi
podpisy.

K uplatreni svych prav ze sénky musi majitel senky predlozit sménku snénecnému
dluzniku k zaplaceni v den jeji splatnosti neldtddm dvou nasledujicich pracovnichadn
Smenka musi byt fedloZzena v sidle pravnické osoby a v gigbdnikani fyzické osoby.
Majitel smenky nesmi odmitnoutast&€né placeni simky, musi na sgnce potvrdit, jaka
castka mu byla zaplacena.

Splatnost sgnky mize byt vyznaena pouze jednim z niZe uvedenychsami:

* smeénka na vidénou (vistasménka) — sneénka je splatnaip predlozeni. Musi
vSak byt pedloZena nejpoz§l do jednoho roku od vystaveni,

* |hitni vistasménka — splatnost sinky nastane uplynutim &ené lhity po dni
prijeti sménky nebo jeji protestace,

* smenka na Wity ¢as po datu vystavenddtosménka) — splatnost simky
nastava v uity dohodnuty¢as po datu vystaveni gnky,

e smenky na ukity den (ixni, precizni sménka) — splatnost je vyjagna

urcitym datem.

Nebyla-li snénka zaplacena v débsplatnosti, ma majitel pravo vykonat &many
postih proti sminecnym dluznikim. Pravo postihu ma majitel snky jeSt pred splatnosti
smenky, jestlize nastaneripad tzv. ,snénetné nouze”, tedy vifpact, kdyz:

e snmenenik zcela nebdasténé odmitl @ijmout sménku,

* byl prohlaSen konkurz na majetek &mnika nebo bylo ohledn n¢ho
zahajeno soudniizeni o vyrovnani nebo smecnik zastavil své platy nebo
byl-li bezvysled® veden vykon soudniho rozhodnuti na jehérjm

* Dbyl-li prohlaSen konkurz na majetek vystavceésky, ktery zakézal jeji
piedloZzeni k fjeti nebo ohledé ného bylo zahajeno soudnfizeni a

vyrovnani.
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Smeneiné zavazky zanikaji jednak z obecnyadivati zaniku zavazk, jako je nap
splréni, prominuti dluhu apod., anebo ivddu typicky smneiné pravnich, kterymi jsou:
 zmeSkani — dochazi kzaniku &mného prava tehdy, neni-li vykonan
piedepsany s#meiny ukon (fgedloZzeni smnky k prezentacici protestace
smenky),
e promkeni — k promieni dochazi tehdy, nebyly-li smetné naroky uplatiny
ve Ihatach stanovenych zakonem,

o ztrataci zniceni smnecné listiny.

Ve snenetném pravu se vyskytuji dva zakladni druhyéeek, a to sinka cizi a

sménka vlastni.

Sménka cizi
Smeénka cizi je pikaz vystavce semky (wtitele) treti osols (smEnesnikovi, dluznikovi)
zaplatit v utity presr¢ stanoveny den dohodnutou sumu na dohodnutémé nosblE

oznaené viadu (tedy oprawiné osob).
Smeénka vlastni

Smenka vlastni je pisemny slib vystavce, Ze zaplgifegrg stanoveny den splatnosti

urcitou ¢astku uéité osold ozn&ené ve srénce.
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2.8 Vymahani pohledavek

Zde se dostavame do situace, kdy existuji pohled@ekihité splatnosti. Kazda firma
ma ukité postupy, jak takoveto situaéeSi. Jakmile jsou vSak ¥grpany Bzné urgence a je
vydana posledni upominka, nastava problémev&Zna ¥tSina firem takového situace jiz
nedokdZze nebo nechdesit. Pra¥ v takovychto situacich nastava vhodna doba, kdy ty
pohledavky pedat k mimosoudnimu vymahani specializované d&irngolidni firma
vymahajici pohledavky zasatlpozaduje pouzeifslusné procento ze skdteé vymozenych
castek. Toto procento se pohybuje podle pouzityclisam vymahani, dokladové
podloZenosti a sthpohledavek, likvidit dluZznika vesr#s v rozmezi od 7 do 30 %.

Vymahani pohledavek prdstnictvim externi firmy byva vesis zaloZzeno na
mandatni smlout Hlavnimi nalezitostmi smlouvy jsougrevsim ,mantinely”, ve kterych se
mandaté miZze pohybovat, i@sné a Uplné zplnomagm k cinnosti, gesny seznam a Uplné
podklady k dluznyngéastkam.

2.8.1 Zapocteni vzajemnych pohledavek

e

Dle Bilého [5] je zap&eni jednou z nejdezit¢jSich a nejprakdit¢jSich skuténosti,
ktera zpsobuje zanik zavazku. Jde o situaci, kditel jedné pohledavky je soasré
dluznikem druhé a naopak (jde o vzdjemné pohledayki¢emz jde o pohledavky stejného
druhu (nefastji pergzite).

K zaniku pohledavek, které sefedty, vSak nedochazi automaticky. Je nutny pravni
ukon jedné ze stran siwjici k zap@éteni (tzv. zapéteni jednostrann& dohoda obou stran o
zapateni (tzv. zap&teni dvoustranné).

Predpoklady k zaptieni jsou nasleduijici:

» vzijemné pohledavky (jde o pohledavky, v nichZz dikZjedné z nich je
zarover veritelem druhé. Dojde-li k postoupeni pohledavkynze dojit
k zapd@teni pohledavek mez jinymi osobami néx@dnimi stranami),

* musi jit o pohledavky téhoz druhu (timto je mySlede musi byt stejného
druhu pleni — nefastji perézité plreni, ale neni to podminkou —igemz
duvod vzniku a povaha pohledavkyage byt rozdilna),

* vzajemneé kryti pohledavek (aby bylo mozné pohlegavkajemr zapa@ist,

musi se kryt, ale je nerozhodné, zda se kryji z&elasti. Pokud dosahuiji
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vzajemné pohledavky stejné vysSe, zanikdjizapateni zcela, $tSinou vSak
v praxi dochazi k tomu, Ze jedna z pohledavek jgSivy- v takovém ifpack
nizSi pohledavka zanika zcela a vyssi pohledavkageaste&nc),

» splatnost pohledavek (obecplati, Ze proti pohledavce splatné nelze Zépo
pohledavku nesplatnou. Jelha uvést, Ze splatné pohledavky lze Zegigroti
pohledavkam nesplatnym tehdy, pokud se na tom &dstniici dohodnou.),

e pravni Ukon jedné strany (aby doSlo k zaniku zawazépétenim, je vzdy
tieba pravniho ukonu — projevu &mjiciho k zapéteni. Pokud tento projev
ucini pouze jeden zdaastniki, jde o zapéteni jednostranné, pokud k z&peni
dochazi na zakladdohody, jde o zagteni dvoustranné.).

Pokud jsou spkny shora uvedené podminky dojde k z&poi vzajemnych
pohledavek, zanikaji tyto pohledavky k okamziku,ykde stetly, nikoliv tedy
k okamziku, kdy doslo k projevuile (& uz jednostrannéméi dohod) smefujicimu
k zap@teni.

2.8.2 Forfaiting

Forfaiting je jedna zieZitych metod financovani mezinarodniho obchodu.
Zabezpéuje profinancovani vyvoznich a dovoznich pohledaseidloZzenou splatnosti nad
360 drii. ZjednoduSena definice forfaitingika, Ze se jedna o nastroj financovani jinych nez
kratkodobych nesplatnych pohledavek z obchgéamiosti.

Pravre je forfaiting zaloZen na postoupeni pohledavkyfa&ter odkupuje pohledavku
od klienta (dodavatele), ktery mu ji postupujeloatava za to ditou finanéni ¢astku.

Predmeétem forfatingu jsou fevazré stedredobé nesplatné pohledavky, vyjitme i
nesplatné dlouhodobé pohledavky z obchodniho stylito pohledavky vznikaji néast;ji
pii dodavkach strdj, zaizeni a investinich celki, které jsou dodavany obvykle na
dodavatelsky & od jednoho roku vySe. Horni limit splatnosti pedidvky stanoven neni a je
uréen po dohod s forfaitérem (forfaitingovou spairosti) pro kazdy jednotlivy ifpad
samostatéi v zavislosti na odhadu rizika. V praxi tato hrandosahuje az 10 let.

Forfaitovany mohou byt té#h vSechny druhy pohledavek, tj. dluzni Upisy, zawazk

listy, Ihatni akreditivy a srinky nebo jiné dokumenty, reprezentujici pohledavku.
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Se stedredobym a dlouhodobym financovanim jsou spjata vyS§Zika nez u
pohledavek kratkodobych, proto byvétsinou poZzadovano zaji&ti pohledavek.

2.8.3 Factoring

ZjednoduSena definice factoringika, Ze se jedna o nastroj financovani kratkodobych
nesplatnych pohledavek. Factoringova sgmbst financuje pohledavky vznikajici z dodavek
zbozi¢i poskytovanych sluzeb na obchodnégwbvykle bez zajigni.

Factoring je pevzeti a odkud kratkodobych pohledavek factoringogpol€nosti —
faktorem z iniciativy majitél pohledavek — Kklieiit vétSinou bez jejich ziného postihu.
Factoringova spotmost fevezme veskera rizika za pohledavku.

Pravré je factoring sluZzba zaloZzend na postupovani pakiekl Pohledavky klienta
jsou postupovany factoringové spiiesti, ktera se tak stava novym a vyhradnim majitel
pohledavky, ¥etre jejiho @isluSenstvi.

Predmétem factoringu jsou nesplatné pohledavky klientetdangové spolkénosti za
jeho odRrateli (dluzniky). Factorovany jsou pohledavky dgité maximalni ltity splatnosti,

nag. vétSinou do 30 dni, ve vybranychiipadech do 90 dni a jednotliaz do 180 dni.

2.8.4 Vykon rozhodnuti prikazanim pohledavky u pegzniho Ustavu

rrrrr

na &et" nebo jen ,exekuce") je v séasné dob jednim z najastji vyuzivanych zfisohi
exekuce na petita plreni.

Princip exekuce nac¢ét spgiva v tom, Ze ¥fitel s vykonatelnou pohledavkou sdize
na bance, ktera vede pro jeho dluznikatiidomahat vyplaty pém z (Etu tohoto dluznika
piimo jemu — ¥fiteli. Banka je ze zakonaftitelovym poddluznikem, a proto mu na zakiad
narizené exekuce nacét vyplati z dtu dluznikacastku ve vySi vymahané pohledavky a

jejiho mrislusenstvi, a to bez souhlasu samotného majitele-Udluznika.

2.8.5 Soudni vymahani pohledavek

Prostedkem, kterym se Ize domoci ochrany prava u sojgddaloba. Jde o procesni

ukon, jehoz dojitim soudu se zahajujzeni. Okamzik zahajenfizeni ma vyznamny
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hmotrépravni ®&inek, nebd praw timto okamzikem ko promkeci Ihita. Obchodni
zakonik rozliSuje v 8§ 397 obecnétyiletou proméeci lhitu, kterd nize byt prodlouzena, a to
i opakovag, jeji celkova délka vSak nesmi byt delSi nez 10otk doby, kdy peala Ezet
poprvé. Pro smluvni vztahy upravené jen vatském zakoniku se pouziva obeckieth
promkeci doba dle § 101 ¢hnského zakoniku. N&jsgjSim druhem Zalob jsou Zaloby na
splreni povinnosti zakonn& smluvni (tj. nap. Zaloba na zaplaceni paité castky) a Zaloby
na ugeni, zda tu jeci neni pravo nebo pravni vztah.

Dle Rysky [6] je ped rozhodnutim o soudnim vymahani podstatnéredavazit
likviditu pfislusné pohledavky. Znamena to dpasi maximum informaci zejména o
momentalni finaéni situaci dluznika a stavu a vyhledu jeho aktiRibkud se podau soudu
uspEt, je rozhodujicim vysledkem pravomocné soudni odrluti, coz ale neznamena jistotu
uhrazeni pohledavky. Potom zbyva jediné:

» podat soudu navrh na vykon rozhodnuti (exekucial&igoudni poplatek (cca
2%),
» preswdcit dluznika, aby podal navrh na konkurz a vyrovndmipadreé tento

navrh podat sam (poplatek 10 000)K

2.8.5.1 Exekuce (soudni vykon rozhodnuti)
Velmi zastarala pravni Gprava (vice nez 30 let)dpevida dneSnim pibam. Vykon

rozhodnuti Ize za podnikateli vésitito zpisoby:

ez (tu u perzniho Ustavu,

» zjinych perznich pohledavek,

* z majetkovych prav,

* prodejem movitych &ci,

e prodejem nemovitosti,

e ziizenim soudcovského zastavniho prava na nemo\dtoste

2.8.5.2 Konkurz a vyrovnani

Konkurzni a vyrovnactizeni se uskut#iuje na zaklagl zakonac. 328/1991 Sb., o
konkurzu a vyrovnani, novelizovaného zakon&ml22/1993 Sb. Eelem konkurzniho a

vyrovnacihaotizeni je uspiadani majetkovych pogni dluznika, ktery je v Upadku.
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Konkurzem nebo vyrovnanim se dosahuje gového uspokojenidfitela z dluZznikova
majetku. Krizeni je pislusny krajsky soud, v jehoZ obvodu je obecny stiudnika.

Konkurzni rizeni

Krajsky soud usnesenim rozhodne o prohlaseni kankiou!’ na navrh dluznika nebo
jeho wfitele nebo likvidatora pravnické osobygastnici konkurzu jsou&itelé uplatujici
své naroky (konkurzni&itelé) a dluznik (Upadce). Konkurz se tyka majetkiery patil
dluznikovi v den prohlaSeni konkurzu. Majetek pbdjéci konkurzu tvii konkurzni
podstatu, kterou spravuje soudem ustanoveny spirdaurzni podstaty. Ten pod dohledem
soudu zpe#Zuje majetek podléhajici konkurzu a z&Aku uspokojuje pohledavkyekitela

v ponerné vysi podle zakonem stanovenéhoapio.

Vyrovnaci rizeni

Krajsky soud usnesenim povoli vyrovnani na navuainika, u kterého jsou podminky
pro prohlaSeni konkurzu, ale konkurz esebyl prohlasen. Soud ustavi vyrovnaciho spravce,
vyzve \iitele k @ihlaSeni jejich narak a rozhodne o opanich patebnych k zajigni
dluznikova majetku. Soudtipvyrovnavacim jednani zjisti, Kiievétitelé prijimaji dluznikav
navrh na vyrovnani, a splni-li¢astnici zakonné podminky, soud usnesenim potvrdi

Vyrovnani.
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3 Metodika

Kazda firma ma zakorit urcité mnozstvi pohledavek. Ty maji velmi rozmanitou
skladbu a ve svém souhrnu mohadstavovat &kolik desitek tisic, ale téZdba rkolik
milionu korun.

Pro lepSi znazoemi veSkerych operaci, které mohou v ramci evidepokledavek
vzniknout, jsem si vybrala spd@leost, jejich pohledavky se pohybuji &wolika milionovych
vySich. Zde jsem absolvovalakolik konzultaci s nagstkyni pro ekonomiku a financovani a
s vedouci tetniho oddleni a na zaklat dohody s nimi jsem #ta povoleno vyZadat si
veSkerou dokumentaci, ktera budeipbha pro analyzu pohledavek a pro nasledné ismio
programového produktu pohledavek potthsplatnosti v roce 2007,

K témto dokladim pati Ucetni vykazy, jako najiklad rozvaha a to jak k 31. 12. 2007,
tak i za pedchozi 4 roky. Tak jsem mohla vytitopiehled o pohledavkach spoimsti a
nasledg vyjadeit jejich vyvoj za poslednich 5 let. Nutné byly éla rozpisy jednotlivych
fadki rozvahy. V neposledniad jsem také pozadala o vypisy jednotlivych faktur,
pohledavek za odiateli a vypisy pohyb jednotlivych syntetickych a analytickychitt
K nim péislusnych.

Dulezitym internim dokladem byla vnitropodnikova &mice, ktera mi poskytla
piehled o tom, jakym Zsobem spolknost tvdi a zEtovava opravné polozky a jaké jsou
limity pro jejich tvorbu.. Ke zji&ni konkrétni vySe bylo nutné nahlédnout do vykaskiza
ztrat a pehled, které obsahovalyifslusné syntetické a analytickétyl

Tato prace byla vypracovanaed datem povinnym pro spdleost odevzdat divé
piznani. Cast tohoto fiznani se tyka pohledavek pouth splatnosti, konkréth tedy
opravnych poloZzek k pohledavkam a odpisy pohledax&gkadala jsem si tedy davé
piiznani za rok 2006 gadky, které se tykaji pohledavek jsem na zakha&kch paebnych
dokladi vyplnila.

Rizné typy smluv nebo dohod, ale také msitst zapis, byly pdebné pro zjigni,
jakym zpisobem spolkinost své pohledavky zafidie a nasledhvymaha.

VSechny uvedené dokumentace slouZily k celkoveyargbohledavek. Na zaklaaich
jsem n¢la moznost vytviit prehledy formou tabulek a grfafvysledky porovnavat, zfigvat

duvody zmén a nasleddinterpretovat.
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4 Charakteristika spole¢nosti

Naplni praktickécasti prace je analyza problematiky pohledavek vumngbrané
spol&nosti. Tato spoknost —Agroservis Tachov, a. s.- disponuje mimiadre velkym
objemem pohledavek, ktery se pohybujédkach gkolika desitek miliof korun.

4.1 Zakladni udaje

« 1C: 47716614

* Obchodni firma: Agroservis Tachov, a. s.
» Pravni forma: 121 — Akciova spdleost

e Sidlo: 348 02 Bor¢p. 644

o Datum zapisu: 1. 2. 1993

4.2 Historie

Agroservis Tachov, a. s. vznikla 1. 2. 1993 prizati rozhodujicicasti statniho
podniku Agroservis Tachov. Vzniku této formy spwiesti gedchazela velmi rozmanita
minulost - od povaknych hospod&kych druzstev v Tachéw ve Stibie, gres zavod ZNZP
Plzen (1961), Agroservis n. p. Tachov (1966), koncern@odnik - ZZN Praha (1983),
kombinatni zavod Statnich statkachov (1989) az po statni podnik (1991).

4.3 Produkty a sluzby

Nové zalozena akciova spdieost, jejimz jedinym akciodiédm v sodasnosti je
AGROFERT HOLDING, a. s., rekteré sluzby pro ze&l¢lskou prvovyrobu fevzala, nap
nakup, Upravu, skladovani a prodej zeuskych vyrobKi, vyrobu a dodavky krmnych sisi
pro skot, prasata aityez, prodej hnojiv a chemickycHipravki na ochranu rostlin. Novym
podnikatelskym zagrem byla finalizace potravitigkych obilovin na zpracovani mouky ve
vlastnim mlynu, ktery byl uveden do provozu v TaghoU¢innost vyralnych krmnych
smesi pro vykrm két si owtuje ve vlastnim chovu, a dale vyrabi i krmné&snpro kraliky,

bazanty a ryby.
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Spol&nost vybudovala nakladem mnoha desitek miliérkorun jednu z
nejmodergjSich vyroben krmnych s&si v Boru.

Kamionovou dopravu a prodej a skladovani paliv &puast vilenila v roce 2005 do
samostatné démné spolénosti AG Agroservis Tachov, s.r.o., ktera je vybavenodernimi

vozidly pro dopravu krmnych s¥ai s bezezbytkovou technologii vypraadani.

Spole&nost nabizi:
» sluzby posklitiové Upravy a skladovani rostlinnych prodykt
e néakup a prodej rostlinnych produikt
» vlastni mlyn — prodej pekské mouky,
* vyroba a prodej krmnych sisi a krmnych surovin,
* mezinarodni a vnitrostatni kamionova doprava — Agso&ervis, s. r. 0.,
» prodej a skladovani pevnych a tekutychmyslovych hnojiv,
» prodej a skladovani prastdki chemické ochrany rostlin,

» prodej pevnych paliv a nafty — AG Agroservis, .r.

4.4 Organizaéni struktura

« Reditel a. s.

* Odborné atvary — spravni utvar
- Utvar ekonomikfirrancovani
- Utvar vyroby achiodu
- technicky utvar
- Utvéizeni a kontroly jakosti

* Provozni utvary — provoz rostlinnych vyrabBor
- provoz vyrobyBo

- provoz agroslyZbheb

Spole&nost zamstnava v sotasné dob 90 zandstnand.
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4.5 Pouzivané systémy

V roce 2001 byl v nasi sp@ieosti zaveden systém jako6BN EN I1SO 9002:95. Dale
spolenost ziskala certifikat systému managementu jaktbstCSN EN ISO 9001:2001, ktery

spole&nost zavazuje k dalSimu zkvalitvani vlastntinnosti.
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5 Analyza problematiky pohledavek vybrané spolénosti

At jde jiz o tvorbu opravnych poloZzek nebo odpisy Ipdavek, o jejich zajighi,
soudni nebo mimosoudni vymahani, postoupeni nebesii pohledavek, je jejich analyza
prvnim potebnym krokem, ktery je vhodny provést a na jehddaz je mozné specifikovat

dalSi mozné optimalni postupgsSeni pohledavek.

5.1 Vymezeni pohledavek

Neni pohledavka jako pohledavka. Kazda matérviastnosti, kterymi se odliSuje od

ostatnich. Pro snazsi orientaci se pohledakyzdiznych hledisek.

5.1.1 Rozvaha podniku

Jedno takové rozteni mizeme nalézt n&pv rozvaze neboli bilanci (viz.tfoha 1),
ktera spolénosti poskytuje fehled o tom, jaké pohledavky eviduje a v jaké vy&ie jsou

pohledavky rozéleny podle doby splatnosti a ty dale podéela, pro ktery vznikly.

Tabulka 1: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2007Reohledavky

Oznaeni Text Radek Brutto Korekce Netto

C. Il Dlouhodobé pohledavky 39 2%58 324,00 10 700 000,00 14 358324,00
C.ll.1 Pohledavky z obchodnich vzéah 40 24 919 824,0p 10 700 000,00 14 219 824,00
C.1.6 Jiné pohledavky 45 138 500,00 138 500,0(
C. Il Kratkodobé pohledavky 47 | 161058 746,08 14 954 095,71 146 104 650,3}
C.lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztalh 48 | 159 779 542,24 14 954 095,71 144 825 446,53
C.lll. 6 | Stat - daové pohledavky 53 214 282,13 214 282,14
C. lll. 7 | Ostatni poskytnuté zalohy 54 553 681{,41 553 681,41
C. lll. 8 | Dohadné &y aktivni 55 306 655,30 306 655,3
C. lll. 9 | Jiné pohledavky 56 204 585,00 204 585,0(

Graf 1: Pohledavky podle doby splatnosti

13%

B dlouhodobé

O kratkodobé

87%
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Z uvedené bilance a grafu je patrné, Ze spalst eviduje pohledavky jak dlouhodobé,
tak i kratkodobéSouhrn obou skupin pohledavek (v brutto hodna¥) je k 31. 12. 2007
roven 186 117 070,08 K z rthoZz nej¢tSi zastoupeni maji pohledavky kratkodobé a to
piiblizné 87 % z celkovych pohledavek.

Jak z kratkodobych, tak z dlouhodobych pohledavelgjimaji gedni postaveni
pohledavky z obchodnich vztah to @iblizné 99 %. Zbyvajici necelé 1 %ipada na d&ove
pohledavky za statem, poskytnuté zalohy, dohadtheaktivni a jiné pohledavky.

Zrozvahy je také patrna tvorba zakonnych ¢Eethich opravnych polozek
k pohledavkam. Nalezneme je ve sloupci Korekceo Bytravné polozkyinily ke konci roku
2007 ke kratkodobym i dlouhodobym pohledavkam aelkgs 654 095,71 & coz je asi
14 % z celkové hodnoty vSech pohledavek ve spolgti. Z toho tedy vyplyva, Ze spotest
eviduje utité mnozstvi pohledavek potté splatnosti. Jaka je vySéchto pohledavek se

zjisti aZz na zaklatlanalytické evidence, kterd je samostatéé@sti prace.

5.1.2 Vyvoj pohledavek v letech 2003 — 2007
Dulezitou informaci kazdého podniku je Zp&ani utitého vyvoje. V oblasti
pohledavek je @lezité wdét, zda rostowi klesaji vzhledem k minulému roku a gggack

objasnit @iciny vzniku.

Tabulka 2: Vyvoj pohledavek v brutto hodnot v letech 2003 — 2007 (v tis. &

Rok

Typ pohledavky 2003 2004 2005 2006 2007
Dlouhodobé pohledavky 10 401 1148 897 926 25 J58
Pohledavky z obch. vztah 10 401 1 062 784 654 24 920
Jiné pohledavky d 80 114 271 189
Kratkodobé pohledavky 129 399 144 379 143 306 14895 161 059
Pohledavky z obch. vztéh 126 164 141 417 140 9460 140 2p0 159 180
Stat — daové pohledavky 267] 2276 1915 1647 314
Ostatni poskytnuté zalohy 0 0 0 354 554
Dohadné dty aktivni 337 600, 119 115 37
Jiné pohledavky 227 8b 312 212 2p5
Celkem 139 800 145 522 144 203 143 515 186 L17

Z vySe uvedené tabulky jeggmé, Ze vyvoj pohledavek se za jednotliva obdajakn

vyrazre nemeni.
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VEtSi zmeénu lze zaznamenat n@egghodu roku 2003 a 2004, kdy pohledavky vzrostly
téméf o 6 miliomi K¢ a to jak v dsledku fistu kratkodobych, tak i vigledku poklesu
dlouhodobych pohledavek.iiBinou poklesu dlouhodobych pohledavek o 10 mit j&
piedevsim Uhrada fingni pajcky ve vysi 6,4 mil. K a zneéna rekterych dlouhodobych
pohledavek na kratkodobé a to ve vySi 3 mit, Kterd se projevila zvySenim kratkodobych
pohledavek. ¥tSi vyznam pro zvySeni kratkodobych pohledavekrala tendence sjednavat
co nejvice obchadpredevsim v oblasti prodeji hnojiv a zédlské vyroby.

V letech 2004 — 2006 pohledavky nepatikiesaly zhruba o 1 mil. Krocné a to
piedevsim z divodu EZnych obchodnich transakci.

K nejvyrazrgjSi zmeng, a to ast o téndi 43 mil. K&, doslo v roce 2007. 8t se tyka jak
dlouhodobych, tak i kratkodobych pohledavek. Hlaiicinou byla fuze (sloéeni).
Spolenost Agroservis Tachov, a. Sepzala jnéni zanikajici spoknosti Agrosluzby a. s., se
sidlem v Chebu na spaleost Agroservis Tachov, a. s. jakozto na jejihavtilao akcion#e a
to k datu 1. 1. 2007.

VSechny tyto zrény jsou lépe viditelné v nasledujicim grafu.

Graf 2: Vyvoj pohledavek v brutto hodnoté v letech 2003 — 2007 (v tis. &
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5.1.3 Synteticka a analyticka evidence pohledavek

Rozctleni pohledavek v ramci rozvahy neni pro sledodni&alSi operace s nimi gn
dost&ujici. Tento detni vykaz, ktery je nutny sestavit v ram¢etni za¥rky, totiz obsahuje
pouze souhrnné hodnoty citych skupin pohledavek. Tyto skupiny je tedy nutdéle
roz¢lenit na podrobgsi (cty —syntetické (ty.
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Kazda skupina pohledavek je v rozvaze zaznamerésamostatnés@adku ozndeném

¢islem. Néplnim kazdéhtadku jsou utité syntetické tty, které jsem uvedla v nasledujici

tabulce. 1.¢islo &tu zna&i Gctovou tidu, 2. ¢islo &tu &tovou skupinu. Vyhlaskouw.
500/2002 Sh. byly syntetick&ty (3. ¢islo Etu) zruSeny, festo je podnik pro svou gebu

nadale pouziva.

Pouzivané nazvy syntetickyclhitli ve spolénosti:

311 — Pohledavky z obchodnich vziah
314 — Poskytnuté provozni zalohy
315 — Ostatni pohledavky

335 — Pohledavky za zafstnanci

341 — Dai z péijmat

Tabulka 3: Rozpistadki rozvahy na syntetické @ty

342 — Ostatni imé dar
343 —iDmpfidané hodnoty
345 — Ostatni danpoplatky
388 — Dohadnédly aktivni

391 — Opravna polozka k pohledavkam

Cislotadku rozvahy Skupina pohledavek Syntetickgtu
390 Dlouhodobé pohledavky
400 Pohledavky z obchodnich vziiah 311, 315, 391
450 Jiné pohledavky 335
470 Kratkodobé pohledavky
480 Pohledavky z obchodnich vztiah 311, 314, 315, 335, 391
530 Stat — dgové pohledavky 341, 342, 343, 345
540 Ostatni poskytnuté zalohy 314
550 Dohadné dty aktivni 388
560 Jiné pohledavky 335

Ani takto rozélené pohledavky vSak jeéShestdi k prehledné praci s nimi. Je nutné

rozclit tyto syntetické dty jeS€ nadéty analytické.

Podnik takto rozliSuje té#n vSechny pohledavky, které evidujeln@dem je nafiklad

Ihata splatnosti (po lité nebo ped lhitou) nebo pimo rozdleni pohledavek podle subjékt

za nimiz podnik pohleddvku méa. Praiikbad této evidence uvadim pouze rdedi

syntetického &u 311 — Pohledavky z obchodnich vZigktery je nejrozsahlejsi.
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Tabulka 4: Analyticka evidence k syntetickému @dtu 311

Analyticky et Charakteristika pohledavky
311-118 Odbratelé za faktury (do fity splatnosti)
311-119 Odbratelé za faktury (do ity splatnosti) — dlouhodobé
311-180 Odbratelé za hotové
311-181 Odbratelé za hotové — paliva
311-190 Odbratelé — sporné pohledavky
311-400 Pohledavky za prodany DHM (ddtihsplatnosti)
311-400-01 Pohledavky za prodany DHM — dlouhodobé
311-500-01 Odératelé zahrakini (do lhity splatnosti) — EUR
311-500-02 Odératelé zahrakini (po Ihité splatnosti) — EUR
311-600 Dobropisy
311-908 Odbratelé za faktury (po fit¢ splatnosti)
311-928 Pohledavky poite splatnosti — opravna polozka 20 %
311-938 Pohledavky poite splatnosti — opravna polozka 33 %
311-958 Pohledavky poike splatnosti — opravna polozka 50 %
311-968 Pohledavky poike splatnosti — opravna polozka 66 %
311-970 Pohledavky poike splatnosti - konkurz
311-988 Pohledavky poite splatnosti — opravna polozka 80 %
311-999 Pohledavky poite splatnosti — opravna polozka 100 %

Dale je nutné podotknout, Zz€ai 311- 970 se dakdeni jeSt zvla¥ na kazdy subjekt,
ktery se nachazi v konkurznitizeni.

5.2 Operace s pohledavkami

Vznik pohledavky neni jedinoginnosti, kterd se s nitie dit. Krong jeji evidence je
dulezité rozliSovat, zda jsou pohledavky kratkod@béllouhodobé, pap zda se pro dely
vykaznictvi z dlouhodobych pohledavek s kracujeedsbou splatnosti nestavaji pohledavky
kratkodobé a tuto skuteost spravé zaznamenat. S tim souvisi také rozliSeni pohldddee
Ihaty splatnosti a po lit¢ splatnosti. A pedevSim u pohledavek poulid splatnosti existuji

dalSi mozné operace.

5.2.1 Pohledavky po Ihité splatnosti a jejich vyvoj

Kazdy podnik ma wité mnozstvi pohledavek potité splatnosti a stefntak je na tom
také mnou vybrany podnik. Na zaktadnalytické evidence, kterd je popsana vyse, zttz]
piesnowastku &chto pohledavek a to préstinictvim nasledujici tabulky.
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Tabulka 5: Analyticka evidence pohledavek po lfité splatnosti k 31. 12. 2007

Analyticky et Charakteristika pohledavky Kafrg ziistatek v K
311-500-02 Odé#ratelé zahraghni — EUR 3 662,13
311-908 Odbratelé za faktury 38 840 307,49
311-928 Pohledavky — 20 % opravna polozka 363 B4p,5
311-958 Pohledavky — 50 % opravna polozka g,00
311-968 Pohledavky — 66 % opravna polozka d,00
311-970-02 Pohledavky — konkurz 98 — JHR Kidkia 444 563,08
311-970-05 Pohledavky — konkurz 98— RUSTICA,Stadl& 8 995,00
311-970-12 Pohledavky — konkurz — ZD Svihov 394,006
311-970-15 Pohledavky — konkurz — Pozemni staieyd® 14 150,90
311-970-16 Pohledavky — konkurz — Agrodruzstva:Bra 43 542,00
311-970-26 Pohledavky — konkurz — Franti§&idek, Stizav 9 056,70
311-970-27 Pohledavky — konkurz — Vaclav Skopovy 004,
311-970-29 Pohledavky — konkurz — ALEGRO, s. 1. 0. 115 625,00
311-970-31 Pohledavky — konkurz — Ing. Anna Skokémdk 240 011,41
311-970-32 Pohledavky — konkurz — Einkaufsgenosseis 154 120,54
311-970-34 Pohledavky — konkurz — Ing. Jan tiadek 843 212,21
311-970-35 Pohledavky — konkurz — ZESPO, spolos r. 0,00
311-970-37 Pohledavky — konkurz — AGROTIS, spol.a 160 493,31
311-970-38 Pohledavky — konkurz — ADEX AGRO, a. s. 1979 342,2(
311-988 Pohledavky — 80 % opravna polozka 118 ™Ap,5
311-999 Pohledavky — 100 % opravna polozka 2 120830
314-243 Zéaloha na sluzby — Pold#,Most 111 000,04
315-117 Pronajem nebyt. prostor — Eurotel, s. Praha 19 040,09
315-151 Pronajem kancéta— Libor Kratky, Tachov 23 507,76
315-155 Pronajem nebyt. Prostor — Petr Novotnyhdac 4 971,00
315-160 Pronajem nemovitosti — M. Morgenstein, Bach 89 020,00
315-161 Pronajem nemovitosti — J. L. Lindner, Plana 29 270,00
315-500 Postoupené pohledavka — ZZN Rakovnik, a. s. 115 000,00
315-702 Pohledavky za poplatky z prodleni 2 514,50
315-720 Pohledavka za pielotou (kradez) 5 000,00
315-800 N&ajemné byt — FrédaMiroslav 20 621,00
335-700-01 Pohledavka za Skodu — p. Slepi 47 874,50
335-700-08 Pohledavky za manka a Skody — Aubrexsef] 8 214,29
Celkem 46 340 419,87

Tabulka je podobnaipdeslé s tim rozdilem, Ze zde nejsou uvedeny pabvkgddo
Ihaty splatnosti a navic je zde rozepsan analytiaiet 811-970 Pohledavky — konkutde zde
tedy gesre znatelné, za kterym subjektem podnik pohledavku ma

Kromé U¢tu 311 — Pohledavky z obchodnich vzigbou tu déle analyticky rozepsany
dalSi 3 syntetickédly, u kterych jsou evidovany pohledavky pdtthsplatnosti admi jsou:

» 314 — Poskytnuté provozni zalohy
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e 315 - Ostatni pohledavky
» 335 - Pohledavky za zastnanci

Tyto Wty se rozliSuji na analytické takéivjednotlivym subjekiim.

Graf 3: Pohledavky podle Ihity splatnosti

B po lh até

O do Ih aty

Na zaklad tabulky a rozvahy (pohledavky celkem jsou 186 Q717,08 K) Ize vytvdit
graf, kde je nejlépe vid, Ze pohledavky po Ihité splatnosti tvodi téméi 25 % z celkové
hodnoty vSech pohledavela tedy zbylych 75 % (tj. 139 776 650,2)Ksou pohledavky, u
kterych jest nevyprSela Ifita splatnosti a tudiz je zde moznost, Ze budou aéke uhrazeny
a nebudou nutna Zzadna dalSi opat

Tabulka 6: Vyvoj pohledavek po Ihité splatnosti (v tis. K&)

. Rok
Syntetické Gty

2003 2004 2005 2006 20071
311 — Pohledavky z obchodnich vziah | 19243 40473 5167 511%7 45864
314 — Poskytnuté provozni zalohy 0 0 0 111 111
315 — Ostatni pohledavky 740 1012 2 845 6 467 309
335 — Pohledavky za za&stnanci 0 0 0 8 56
Celkem 19983 4148% 54517 57743 46 340

Jak je vidt z tabulky, pibéh pohledavek po (¢ splatnosti ma rostouci tendenci.
V letech 2004 az 2006 jde ast v intervalu asi 3 mil. K Vyjimkou je rok 2007, kde doSlo
k poklesu &chto pohledavek asi 0 11,5 mil¢KNa zaklad analytické evidence bylo zji&to,
Ze tento pokles byl zajginén predevSim Uhradou nakoupené pohledavky (asi 2,6Ku)l.a
postoupenim pohledavek (asi 5,5 mit)KZbytek byl zagicinén béZznymi obchodnimi styky.
Pokles pohledavek poite splatnosti poukazuje na to, Ze se sgrobst snazi tyto pohledavky
resit.
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K nejvyrazrejSi zmené vSak doslo z roku 2003 na rok 2004, kdy se poMegdao Ihite
splatnosti zvySily asi o 21,5 mil.d{coz vzniklo BZnou platebni neschopnosti éditelr a
tim se pohledavky do ity znenily na pohledavky po lit¢ splatnosti. Tyto pohledavky
nejsou zatim vyraznohrozené, protoZze jsou do 90udonde dne splatnosti, coz vyplyva
z analytické evidence.

Pro zajimavost je gbéh tchto pohledavek vztaZzen kigehu celkovych pohledavek a

vSe je zobrazeno v nasledujicim grafu.

Graf 4: Vyvoj pohledavek po Ihité splatnosti vztazeny k celkovym pohledavkam
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5.2.2 Vnitropodnikova smérnice

K pohledavkam po liit¢ splatnosti je nutné vytvét odpisy a opravné polozky, ktere
nejsou v souladu se zakonem, ale jsouidng na zakla#l rozhodnuti Getni jednotky.
V ramci €chto operaci je nutné znat vnitropodnikovowsrti podniku. Jejim fedmétem je
konkrétni doporteni na jednotny systém vedegetni evidence ve vybranych oblastech.

V zajmu jednotného postuputdvani €chto operaci je velmidglné zvazit oblast, ktera
se tyka opravnych poloZzek k pohledavkam. Tato obimhrnuje informace o tvotba

rozpuséni opravnych polozek a limity pro jejich tvorbu.

5.2.2.1 Zasady pro tvorbu U €etnich opravnych polozek (OP) k pohledavkam
OP jsou tveeny ke konci kazdého #sicniho etniho obdobi, a to na pohledavky

s ugitym poctem dni po splatnosti, dale k pohledavkam za padnikkonkurznim a
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vyrovnacimiizeni nebo v likvidaci a dale k pohledavkam, ktepble&nost povazuje na
zakladk zjisténych skuténosti za rizikové bez ohledu na to, zda je pohlkd#@o splatnostéi
pied splatnosti. OP jsou zardivévoreny k datu roni (Cetni zaérky, a to na partnera a
variabilni symbol.

OP na pohledavky evidované v cizémi jsou tvdeny k datu réni (&etni zaerky v cizi
méné prepaiteny na K kurzemCNB posledniho pracovniho dnéeiniho obdobi. OP jsou
tvoreny na partnera (odhkatele) a variabilni symbol.fPmésicnim zpracovani tvorbyeehto
OP je mozné vychazet pouze z korunoveé hodnoty dékiley vedené v saldokontu.

Pfi mésicnim zpracovani tvorby OP je mozZné tyto stanovizéklad matematického
propaitu z hodnoty pohledavek dity pocet dni po splatnosti a bez vazby na partnery,
variabilni symboly, jejich d#ovou Einnost ¢i nelinnost zagdtovat jednou polozkou
vSeobecnym ¢etnim dokladem.

Pokud je pouzit zjsob tvorby OP uvedeny wgdeSlém odstavci, je mozno
v bezprostedreé nésledujicim resici vSeobecny doklad stornovat a ke konci nasieihg
meésice znovu tvidt, nebo Ize postugn dotvdet podle std pohledavek v zavislosti na

moznostech vyuzivanéhgdiniho softwaru.

5.2.2.2 Limity pro tvorbu 0 ¢€etnich opravnych polozek

NejnizSi mozna hranice tvorby opravnych poloZzekoklpdavkam jsou v nasledujici
tabulce. V rdmci tvorby detnich opravnych poloZek jeéeba k datu réni &etni zaérky
zohlednit moZznost uplagni ¢asti €chto opravnych polozek v ramci platné legislativp p

tvorbu zakonnych opravnych polozek.

e

Podminky tvorby opréené polozk: VySe opravné poloz|
Po splatnosti > 360 d 100 % nominalni hodnoty pohleday
Po splatnosti > 180, ale < 360tdwetne 80 % nominalni hodnoty pohleday
Po splatnosti > 90, ale < 180idwetns 50 % nominalni hodnoty pohleday
Podniky \ konkurznim a vyrovnacirfizeni, 100 % nominalni hodnoty pohleda\
likvidaci
Rizikové pohledavky na zaklaajisteni az do vy3e 100 % nomindlni hodn
spole&nosti bez ohledu na splatnost pohledavky pohledavky
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5.2.2.3 Rozpust éni opravnych polozek k pohledavkam

OP jsou rozpushy v obdobi (nsici) zaplaceni pohledavky, nebo pominuti s&uodeti,
pro které se spataost rozhodla pro tvorbu OP, ebeny. Postupa zaklad snizZeni rizika
dobytnosti pohledavky.

5.2.3 Opravné polozky k pohledavkam

Vlivem existence pohledavek poulid splatnosti tvéi zakonit podnik také opravné
poloZzky k #mto pohledavkam. A to jak v souladu se zakonemdaa& opravné polozky
neboli daové uznatelné), tak v souladu s vnitropodnikovowsrti (icetni opravné polozky
neboli daové neuznateln€). VySe tvorby @dvani) opravnych polozek je uvedena ve
vykazu zisk a ztrat (viz. Bloha 2) jakoZména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich naklad podniku naiadku 250.

Vzhledem k velkému objemu pohledavek pdtéhsplatnosti je nemala také tvorba
téchto opravnych polozek. Pro tvorbu opravnych pdtopeuziva podnik 2 syntetické
nakladoveé tty, a to558 — Tvorba zakonnych opravnypblozek a559 — Tvorba detnich
opravnych poloZelOba @ty jsou dale rozéleny analyticky a to fedevSim podle vySe tvorby
opravné polozky. Toto rozteni a vysi tvorby i zétovani opravnych polozek v roce 2007 je

shrnuto v nasleduijici tabulce.

Tabulka 7: Tvorba a z(étovani opravnych polozek za rok 2007

Analyticky ] U¢tovani
(et Nazev étu MD | DAL stav k 31.12,
Zakonné opravné polozky
558-110 OP ve vySi 20 % hodnoty pohledavk 56 29,4 307 940,19 -251 660,78
558-120 OP ve vySi 33 % hodnoty pohledavk 0,00 78,60 -6 573,6(
558-210 OP ve vysi 50% hodnoty pohledavky 34 550,00 59 372,25 -24 822,2b
558-220 OP ve vysi 66 % hodnoty pohledavk 13 187,2 657 900,24 -644 753,(4
558-230 OP ve vysi 80 % hodnoty pohledavk 94 995,6 0,00 94 995,6(
558-240 OP ve vySi 100 % hodnoty pohledavky 2 828,74 632 496,01 2 193 664,$9
558-249 OP k neproml pohl. - § 8c) ZoR 0,0( 19 599,54 -19 599|54
Ugetni opravné polozky
559-900 Wetni opravna polozka 19 050 295,62 11 372 240,736787054,79
Celkem 22 075 428,47 13056 122,60 9 019 30587
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vroce 2007 byly wyeny opravné polozky
k pohledavkam ve vysi 22 mil. K zatimco zétovani bylo v hodnét témsi 14 mil. Kg.
Celkovy koneny zistatek na étech 558 a 559, které jsou uvedeny ve vykazu ziskirat za
rok 2007, byl asi 8, 5 mil. K Dale je z tabulky patrné, Zégvaznowast opravnych polozek
tvori opravné polozky &etni, a to térr 91 %. Jedna se o polozky, jejichz tvorba &avani

je zcela v kompetencicétni jednotky.

5.2.4 Odpis pohledavek

Stejre jako muze podnik tvéit danoveé uznatelné i neuznatelné opravné polozky
k pohledavkam, iive pohledavky také davé i nedaiové odepisovat. Digové odpisy jsou
tvofeny podle podminek vymezenych v Zakoo dani z pijmt. Odpisy ned&oveé tvai
podnik na zaklagl dokladové inventarizace pohledavek. V ramci téteentarizace dojde
k rozhodnuti o odpisu pohledavky a nasledném zafisu Friloha 3), ktery vyhotovi a
podepiSe vedeni podniku a podnikovy pravnik.

Spol&nost odepisuje pohledavky pritnictvim nakladového ¢tu 546 — Odpis
pohledavky ktery dalecleni analyticky, jak je mozné Wt v nasledujici tabulce. Krai
nakladoveého &tu je zde také det vynosovy, a t®46 — Vynosy z odepsanych pohledaizk
tento et je zachycen vynos ndklad v piipad neaekavané Uhrady jiz odepsané
pohledavky. Oba syntetick&ty nalezneme aft ve vykazu zisk a ztrat a to jako s@ast
Ostatnich provoznich vynogi. 260) a Ostatnich provoznich nakigd 270).

Tabulka 8: Odpis pohledavek a vynos z odepsanych pledavek k 31. 12. 2007

_ Ugtovani
Analyticky (et Nazev Gtu VD DAL
546-200 Odpis postoupené pohledavkynfoe) 21 607 359,37 0,0p
546-500 Odpis nedobytné pohledavkyiiohay) 625 953,95 0,00
546-900 Odpis nedobytné pohledavky (nexley) 60 132,36 0,0(
646-200 Vynos z odepsané pohledavkyn(oe) 0,00 21 607 359,3p
Celkem 22 293 445,63 21 607 359,32

Z tabulky je viditelna shoda&éastek daového odpisu postoupenych pohledavek a
vynosu z odepsanych pohledavek. Je to z tolvodl, Ze vSechny vynosy z odepsanych
pohledavek se tykaji pohledavek postoupenych, kiteyly nasledd uhrazeny novym

véfitelem.
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5.2.5 Vliv OP a odpisi pohledavek na vysledek hospod&ni spol€nosti

Spole&nost dosahla zacétni obdobi2007 zisku ve vysi 10 014 232,41¢K Na tento
vysledek hospodani (dale jen VH) maji viiv krogh jiného jak zakonné tak také&etni
opravné polozky k pohledavkam a odpisy pohledaieiorba opravnych polozek a odpis
piedstavuje zvySeni nakladcoz ma za nasledek snizeni VH. @@aje tomu u zdtovani
opravnych polozZek, které naklady snizuji a tudi¥sezvysuje.

Ve sledovaném roce vytiita spol&nost opravné polozky ve vysi asi 22 milc,kcoz
snizuje VH a zttovala ve vysi tér 14 mil. K&, coz VH zvySuje. Nasledkem tedy bylo
snizeni VH a to o rozdilé¢hto polozek ve vysi asi 8 mil.&K

Stejné je to v fipact odpidi pohledavek. V tomtéz roce byly odepsany pohledavky
presné vysi 22 293 445,63k to tedy vedlo ke sniZzeni VH. ZvySeni se progeuitovanim
vynosi z odepsanych pohledavek a to ve vysi 21 606 330¢3RNasledkem bylo af snizeni
VH a to o rozdil &chto polozZek ve vysi 687 086,3kK

Vlivem tvorby a zdtovani opravnych polozek k pohledavkam a vlivem isidp
pohledavek doslo tedy k celkovému snizeni VH ostédmil. K¢.

Pro zjiséni zakladu da z prijmu je nutné upravit VH krom jiného také o opravné
polozky a odpisy pohledavek, které nejsomial& uznatelné. VH jako zaklad darpro
vypocet dar z piijmu pravnickych osob bude tedy navySencetai opravné polozky (strana
MD - strana D) ve vySi necelych 8 mil¢la o nedaové odpisy pohledavek ve vysi asi 60 tis.
Ke.
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5.2.6 Programovy produkt pro pohledavky po Ihité splatnosti

12



5.2.7 P¥iznani k dani z p¢ijmia pravnickych osob

Z diavodu tvorby zakonnych acétnich opravnych polozek a odpisypliuje podnik
Priznani k dani z fijmu pravnickych osob podle zakoa586/1992 Sb., o danich Hjmu,
ve zréni pozajSich pgedpigi. Nasledujici tabulky tykajici se pohledavek potdhsplatnosti
jsou wyhaty z da@ového giznani a naslednvyplinény podle pedeslé analyzy pohledavek za
rok 2007. Spolk&nost ma prodlouzen povinny datum odevzdariodého giznani na 30. 6.

2008 pro povinnost @¥eni Eetni zaerky auditorem.

Tabulka 9: 1l. ODDIL — da i z pFijm pravnickych osob (dale jen ,dai*)

Radek Nazev polozky Vyplni v celych K
poplatnik | finakni trad
Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje (nakladypigzené
40 k dosa.zem, zajisni a udrz?nl pimu (8 25 n,ebo 24 zakor]a), 30 492 242
pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospiedd nebo v rozdilu
mezi gijmy a vydaji na. 10.
Réadek Nazev polozky Vypini v ce_lych K
poplatnik | finakni Grad
117) Cia\stky, o které se p,odle §23 o,dst. 3.pﬂsm. b) ,zzals.almlzwe 17 827 642
vysledek hospodani nebo rozdil meziifimy a vydaji . 10).
Prijmy acéstky podle § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkaijnpi
140 | podle § 23 odst. 4 pism. a) a b) zakona, nezahnéoda 189 622
zakladu da#
Tabulka 10: P¥iloha k Il. ODDILU, Fadek 112)
Polozka (et - strana Castka
ZGctovani utvdené dohadné polozky na mzdy 521 — D 451 739,00
Z(&tovani utvgené opravné polozky na soc. a zdrav. odvody 524 -D 158 109,04
Z(¢tované utveené rezervy na budouci ztratu 554 -D 1927 641,0(
Zustovani utvdenych opravnych polozek k majetku (ngdaych) 559 - D 3917 912,0(
Zugtovani utvdenych opravnych polozek k pohledavkam (nimdgch) 559 - D 11 372 241,00
Celkem 17 827 642,00
Tabulka 11: Priloha k Il. ODDILU, ¥adek 140
Polozka Subjekt Castka
Danové neuznané vynosy z odepsanych pohledavek Jogek VI 4 668,00
Neuhrazené vyiiované penale Integro, a. s. 11 492]00
Dohadna polozka — Uhrada Skody od pjéy Coxys 173 462,09
Celkem 189 622,00
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Tabulka 12:
C. Odpis pohledavek zahrnovany do vydaj (nakladi) k dosaZeni, zaji®ni a udrzeni gfijma a
zakonné rezervy a zakonné opravné polozky vyt¥@né podle zékonaé. 593/1992 Sb., o
rezervach pro zajiS€ni zakladu darg z piijmi, ve zréni pozd€jSich predpisi (dale jen zakon o
rezervach)
a) odpis neuhrazenych pohledavek zahrnovany do davych vydaji (nékladi) a zakonné
opravné polozky k pohledavkdm, mimo bankovnich opranych poloZzek podle

8 5 zakona o rezervach — vyjluji vSichni poplatnici

Vyplni v celych K
poplatnik | finakdni Grad

Radek Nazev polozky

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v konkimza
3. | vyrovnacimtizeni vytvdené podle § 8 zakona o rezervach | 1979 342
v daném obdobi, za které se podavidoga giznani.

Stav zakonnych opravnych polozek k pohledavkam za
dluzniky v konkurznim a vyrovnaciifzeni (8§ 8 zakona

4. 3 ) i i o 4 407 328
o rezervach) ke konci obdobi, za které se podairavda
pfiznani.
Stav neprondlenych pohledavek splatnych po 31.prosinci 1994
5 k nimz Ize tvdit zakonné opravné polozky (§ 8a zakona
" | o rezervach) ke konci obdobi, za které se podakavea 2766 491
pfiznani.

Opravné polozky k neprokgnym pohledavkam vytvené
6. |podle § 8a zakona o rezervach v daném obdobiezé ke
podava daové giznani.

Stav zakonnych opravnych polozek k neprigamiym
pohledavkam splatnym po 31.prosinci 1994 (8 8azako 2 531 846
o rezervach) ke konci obdobi, za které se podairavda
pfiznani.

1438 765

Krom & jinych polozek, které nesouvisi s pohledavkami, dgka:
fadek 40. — tvorbydetnich odpig a opravnych polozek k pochybnym a spornym
pohledavkam, které podnik vykazwez navaznosti na Zdkén593/1992
Sb., o rezervach v roce 200%y(646/9 — detni odpis pohledavky,
strana MDXtu 559 — tvorba &etni opravné polozky k pohledavkam)
tadek 113) — zGtovani opravnych poloZek k pochybnym a spornym @advkam,
které podnik vykazuje bexamnosti na Zakon. 593/1992 Sb.,
o rezervach v roce 2005¢srD @tu 559 — zdtovani opravné polozky
k pohledavkam) — viz. TalaullO
tadek 148) — viz. Tabulka 11
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fadek 3. — zakonnych opravnych poloZzek k pohledavkamiuzniky v konkurznim a
vyrovnacirfizeni, které byly tvieny v pibéhu roku 2005 (strana D n&td
391/2 — Opravna poloZka k pohld@dén — zakonna dle § 8)
fadek 4. — konmeého ZAstatku zakonnych opravnych polozek k pohledavkam za
dluzniky v konkurznim a vyrovnacitizeni ke konci roku 2005 (kotrey
zastatek na &u 391/2 — Opravna polozka k pohledavkam — zakaie& 8)
fadek 5. — konmeého ZAstatku neprontenych pohledavek splatnych po 31. prosinci
1994 ke konci roku 2005 (ko#rey zistatek na €tu 311, kroné pohledavek
za dluzniky v konkurznim a vyrovnacifizeni)
fAdek 6. — zakonnych opravnych poloZzek k neptemim pohledavkam, které byly
tvoreny v pfibéhu roku 2005 (strana D n&ta 391/1 — Opravna polozka
k pohledavkam — zakonna dle § 8a)
fadek 7. — konmého Zistatku zdkonnych opravnych poloZzek k nepkani/m
pohledavkam splatnym po 31. praisi994 ke konci roku 2005 (korey
tstatek na €tu 391/1 — Opravna polozka k pohledavkam — zakalma
§ 8a)

Réadky 1. a 2. zde nejsou uvedeny, protoZe se jedy@hledavky ,starého bloku®, tzn.
pohledavky s terminem splatnosti do konce roku 1%®&ré jsou v satasné dob jiz plné
odepsany.

Dale zde nejsou uvederrpadky 8. a 9. 0 pohledavkach z tituluéeni za celni dluh,

protoZe tyto pohledavky podnik nevykazuje.
JelikoZ podnik netvidl opravné poloZzky k postoupenym pohledavkam, rzelei uveden

anifadek 10.

5.3 Zajisténi a vymahani pohledavek

Kazda spoléenost ma své a¥ené metody zaji8hi pohledavek, které do jisté miry
napomahaji ke snizeni rizika jejich nezaplacenkuBamvsSem i takovéto metody selzou, je
spol&nost nucena pohledavky ditymi zpiasoby vymahat. Nasledujici @gpoby vymahani
vyuziva vybrana spotaost a jsou zde popsany udalosti, které se tébacsttykaji a jsou

podrobrEji vysvétleny.
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5.3.1 Vzajemné zapdteni pohledavek

Velmi ¢astym pipadem je, Ze spaleost ma za witym subjektem pohledavku a
soutasrt je také jeho dluznikem. V tomtdipad: feSi spolénost pohledavky prodnictvim
Dohody o vzajemném zago pohledavek a zavaiKviz. Filoha 4). K tomuto Ukonu dojde
pouze po spkni podminek vymezenych v zakonebo v této praci ve zvlastni kapitole.

Dohoda vymezuje spalrosti, které vzajemn pohledavky a zavazky zagitavaji.
Kazda spolénost zde uvadi vysi své pohledavky a zavazku, kiauéi byt shodné a k nim

piislusné doklady. Poté pohledavka i zavazek zanikaji

5.3.2 Postoupeni (cese) pohledavek

Pii postupovani pohledavek se spwolest stava postupitelem. Ten musi sp&vn
kombinovat pravni adetni stranku celého procesu.

Z hlediska pravniho je nutné, aby spolest sepsala smlouvu o postoupeni pohledavky
(viz. Priloha 5). Tato smlouva obsahuje Udaje o postugelbl&nost) a postupnikovi (novy
véfitel). Predmétem smlouvy jsou Udaje o dluZnikovi, vySi dluhiehq splatnosti. Smlouva je
sepsana ve dvou stejnopisech, z nichz jeden olpadrtiupitel a druhy postupnik. Souhlas
dluznika totiz v tomto fipact neni nutnosti, pouze mu musi byt tento fakt begeghého
odkladu oznamen.

Ucetni zachyceni postoupeni pohledavky probiha vesious Postupydovani pomoci
nékladovych a vynosovychétii. Spol€nost hodnotu postupované pohledavky zachyti na
analytické dty 546-200 — Odpis postoupené pohledavkyrngdg) a 646-200 — Vynos
z odepsané pohledavky (@ey) jak jsme jiz mohli vidt v Tabulce 8. Z ni je také patrné, ze
v roce 2007 spotmost postoupila pohledavky v celkové hodndi 607 359,32 K Jedna se
tak 0 24 dluznik, kterym se v ramci této operace & vétitel.

Priklad uétovani postoupeni pohledavky

Céastka  MD D
1. — paateeni zistatek pohledavky 1000,- 311
2. — z&tovani pohledavky do naklad 1000,- 546-200 311
3. —trzba z prodeje pohledavky 1000,- 221 646-200
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5.3.3 Splatkovy kalend&

Pomoci splatkového kalen@é(viz. Riloha 6)feSi spolénost pohledavku pouze za
jednou spolénosti a toSP Pol#Zovice, a. s Spol€&nosti shod# prohlasuji, Ze dne 19. 4.
2004 mezi sebou uz#li ramcovou kupni smlouvu na dodavku a &dkrmnych smdsi.
Prodavajici (Agroservis Tachov, a. s., dale jeffitgl”) na zaklad objednavek zbozi dodal a
kupujici (Polzovice, a.s., dale jen ,dluznik) zboZtepzal, avSak do dneSniho dneijsv
zavazek nesplatil.

Na zaklad toho byl sepsan dne 2. 3. 2003t4*sky zapisDluznik v ramci tohoto kroku
ucinil prohlaSeni o uznani zavazku, ktery ke dni aepsotéiského zapisuinil 35 000 000
K¢.

Jéastnici dale uzaeli:

» dohodu o zrne obsahu zavazku — splatnosti zavazku,
e dohodu o finatini obchodni farazce,
» dohodu o spleni pohledavky se svolenim k vykonatelnosti,

e zastavni smlouvu.

V ramci dohody o zrminé obsahu zavazkuloSlo k doho& mezi olgma stranami na
splreni zavazku a na z¢n¢ terminu splatnosti zavazku. Dluznik se tak zawazplnit
pergzity dluh v pravidelnych rovnodnnych ngsicnich splatkach ve vysi 507 246¢K
pocinaje nésicem dubnem 2007, vzdy do kazdého posledniho tiskigného rssice, do
aplného zaplaceni dnem 31. 12. 2012. a to bezhstavna bankovni &et wfitele.

V souvislosti se zignou terminu splatek se dale strany dohodly na toendluznik
zaplati fiteli, vedle jistiny,finanéni obchodni @hirazku (negativni bonus) ve vysi 5 %adra
z nesplacené jistiny dluhu a to od 2. 4. 2007 gaxzni. Dluznik uznava navictgzavazek,
ktery vznikl finartni obchodni firaZkou ve vySi 5019 017 &Ka zavazuje se ho splnit
v pravidelnych misicnich splatkach ve vysi 72 73X ka stejnych podminek jako u splatky
jistiny.

Predmétem dohody o spléni pohledavky — zavazku se svolenim k vykonateinjssiu
jiz zndmé udaje o vySi pertého dluhu, pravidelnych &sicnich splatkach i finami

obchodni prazce. Dluznik zde dale vyslo¥rsvoluje k vykonatelnosti natského zapisu

77



k tomu, aby podle tohoto zapisu bylkizan a proveden vykon rozhodnuti — exekuce — pestli
svou povinnostiadre a Was nesplni.

V zastavni smlou# (castnici shod& prohlasuji, Ze zaji®vanou pohledavkou je
pohledavka uvedena v tomto ni@iéém zapisu. Zastavce (SP Potwice , a. s.) zde dale
prohlaSuje, Ze je vylinim vlastnikem souboruéei, které jsou schopny bytigdmétem
zastavy. Tyto souboryéei (technologie) jsou zdagsreé definovany. \&itel prohlasuje, ze je
mu stav zastavy znam a Ze se o0 jeho stawslcil na zaklad adaji, které mu byli
dluznikem poskytnuty. Podle shodného prohlaseéastiki smlouvy ¢ini hodnota zastavy
v doké uzawveni zastavni smlouvy 5 000 000¢.KZapisem do Rejgku zastav vedeny

Not&'skou komorowCeské republiky vzniké zastavni pravo, coz jérod (Eastnikim znamo.

5.3.4 Predzalobni upominka

PredZalobni upominka (viz.ifoha 7) je dlezitym krokem spoknosti, kterym se
stupuje tlak na dluznika, aby svoji pohledavku co kg uhradil.

Upominka je sepisovana podnikovou pré&kou a poslana dluznikovi. Obsahem
pisemnosti je zadost dluznika o Uhradu jisté vygsud nesplaceného dluhu do stanoveného
terminu. Tento termin byva stanoven na z&klehodnuti spolsosti, WtSinou se jedna o
20 az 30 dni.

Déle je zde uvedeno upozéni, Ze se jedna o posledni pokus dedgni celé &ci
smirnou cestou (tedy mimosoudni) a pokud dluzAsika nebude uhrazena, poda spuoist
Zalobu. Tim by vSak doSlo k vyraznému zvysSeni dkdvych finagnich naklad o soudni
poplatek a naklady pravniho zastoupeni, coz obwjkignika donuti k Uhraddluznécastky.

Pokud ale dluznik nezaplati ani po této pisemné&d&yaotom se spotmost obraci na

soud.

5.3.5 Exekuce, konkurz

Zde se jiz spoknost dostava do situace, kdy se domaha svého mravaaplaceni
pohledavky u soudu. V ramci toho je vydan exelipiikaz (viz. Riloha 8) nebo usneseni o
prohlaseni konkurzu (viz.ifoha 9).

V exekwnim pikazu rozhoduje soudni exekutor égeny provedenim exekuce na

z&kladt usneseni Okresniho soudu o jejim provedeni, adiepem movitych &ci dluznika a
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tim z&rové splaceni svého dluhu vaité vysi wWetné Uhrady nakladl prechazejicihdizeni.
Dluznik je také povinen uhradit naklady exekucedsdonu exekutorovi. Dluznikovi je také
zakazano nakladat jakkoli gami, které exekutor pojme do soupisu. Proti tompitikazu
neni gipustny opravny prostdek a spokost je obeznamena &cf¥ jeho dordgenim.

Pokud se na majetek dluznika prohlaSuje konkurzjrazibspolénost usneseni o
prohlaSeni konkurzu. O jeho prohlaSeni rozhodujajdky soud a saasré také ustavuje
spravce konkurzni podstaty a vyzyvéritele dluznika, aby ve stanovenéit ode dne
prohlaseni konkurzufthlasil vSechny své naroky u podepsaného soudurdiamu je
dluznik povinen neprodi€nsestavit a odevzdat spravci do stanovené dobyasezavého
majetku ¥etné svych pohledavek, seznam zavazkoznéenim dluznik, véfiteli, odevzdat
spravci své &etnictvi a vSechny ptgbné doklady a poskytnout mu nutna \ikani.

PredloZzeny seznam musi dluznik podepsat a uvest, gargvny a upiny.
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6 Zavér

Zkracovani doby splatnosti pohledavek a snizovémilj absolutni vySe v podniku je
projevem piznivého vyvoje daného podniku z hlediska likvidifjoto by ovSem ve svém
dusledku mohlo vést téZ k omezovéamnosti podniku z dvodu nezajmu odivatelr a tim i

k poklesu zisku. Podnik je tedy nucen spolu s dedayoskytnout mnohé vyhody, z nichz

obchodni G¥r byva tou nejpodstatjsi a zaji§uje mu konkureéni vyhodu.

Je tedy #ejmé, Ze existence pohledavek je nezbytna. PodnikSbk né&l piedchazet
vzniku takovych pohledavek, u kterych se stanengjsou zaplaceny veite splatnosti nebo
dokonce vibec. Nasledna opani, ktera maji podniku pomoci&pé vymahat pohledavkuy)
zmirnit daiové dopady nezaplacené pohledavky, ngdmmic na faktu, Ze jsou jiz vyraZn
ovlivnény toky perznich prostedki v podniku, a navic ne vZdy jsou tato dpaf (Einna.

Spole&nost by ngla mit vytvden vlastni systém, v souladu s charakterem svytititak
pro predchazeni situaceétdiho objemu pohledavek poild splatnosti. Zde by sty byt
feSeny povinnosti a odp&nosti, vztahujici se k pohledavkam. Konkéfsou to nafiklad
zasady a nalezitosti ®bu dokladi ve firm¢, Cetni gehled o pohledavkach, evidence
platebnich podminek z obchodnich smluv, odpowest za sledovani a urgenci doslych uhrad,
piehled o solventnosti zakazfikTakovyto systém samigjm¢ zahrnuje téZz prevencirgad
nedobytnymi pohledavkami (informace o zakaznickskalita obchodnich smluv, objednaci,

dodaci a platebni podminky, apod.).

V sowasné praxi firem by neffa chyl&t ani prace s inforntaimi databazemi o
solventnosti firem. Zde je mozné informace ziskgwadle skut&né poteby. MizZze to byt
tteba v papirové podeébna zaklad jednordzové objednavky nebo na druhé stran
interaktivre a piibézné — diky napojeni naifslusné informéni databaze v elektronické

podolz.

Cilem prace bylo charakterizovat pohledavky z teckého hlediska a fjblizit tuto
problematiku v praxi. Nejprve tedy bylo nutné vymgmhledavky z pravniho, davého a
Ucetniho hlediska. V ramcicétniho pojeti bylo nutné vysitlit a popsat vSechny skuteosti
tykajici se jejich spravného asmvani, stanoveni dne vznikéeinich udalosti, dlovani na

80



Gctech hlavni knihy pomoci syntetickych a analytidky@tu, vykazovani v rozvaze a tedy
jejich celkové evidence. Z hlediska pravniho byglidezité vymezit zdkonné postupyip

nakladani s pohledavkami, jako je jejich vznik, ikarzajis€ni, zmeny v obsahu zavazku,
zmeny \etitele ¢i dluznika atd. A nakonec také raavé hledisko je pro podnik evidujici
pohledavky velmi dlezité. Zde secten& dozvi napiklad kdy je pohledavka, resp. jeji
opravné polozky a odpisy, pro podnikidaé uznatelnym nakladem a v kteryckHpgadech

naopak neni. Zajimavy je také paragraf, ktery ugevysledek hospodani zvySenim nebo

shizenimtasti polozek pohledavek.

Po takovémto vymezeni pohledavek jsem se érdéanna nasledné operace s jiz
existujicimi pohledavkami. Jedna segevsSim o opravné polozky pohledavek, které mohou
byt jak zakonné s odvolanim na zakon o rezervaak, (tetni, které jsou tvi@ny nebo
ztovany na zakla# vnitropodnikové srrnice daného podniku. Stejnjako opravné
poloZky se pohledavky mohou také nde ¢i Ocetre odepisovat. Podnik odepisuje

pohledavky v zavislosti na zaké®o dani z pijmu a to v sotasnosti pouze jednorazov

Vzhledem ktomu, Ze existence pohledavek vzdy nesia rizika, jako je riziko
nezaplaceni pohledavky ottatelem a nasledna druhotnd platebni neschopntes§ kize
vést k problémdim podniku, je iteba pohledavky ditym zpisobem zajistit, papack
v poslednirfack vymahat. V tét@asti jsou uvedenyifklady zajiséni a vymahani pohledavek,
jako je napiklad zajiStni pomoci rdeni, smluvni pokuty, zalohou, bankovni zarukou,
uznanim dluhu, s#mkou ¢i zastavnim nebo zadrzovacim pravem. Z vymahadioktpdki
je zde zmian faktoring, forfating, mimosoudni, ale také soudyinahani, jako je exekuce
konkurz. Pozornost byla rovh wnovana zvlastni kapitole o cesi neboli postoupeni

pohledavky.

Pro vypracovani praktick&sti byla dilezita volba podniku. Agroservis Tachov, a. s.
splioval mé pozadavky na co néf§i mnozstvi pohledavek vSech diyma kterych bych
mohla praktikovat znalosti vyplyvajici z teorie. @ jsem k z&uu, Ze sprava takového
mnoZstvi pohledavek, neni nijak jednoducha. Po ddaavSech poebnych doklad jsem
zatala pohledavky analyzovat. Pohledavky jsem &bledpodle ¢lenéni v rozvaze a tvila

tabulky a grafy a to i za minula obdobi.
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Pohledavky jsem roztlla podle ¢lenéni v rozvaze a tvda tabulky a grafy a to i za
minula obdobi. Nasledrjsem vysledky porovnavala a interpretovala. Pi8idazdleni bylo
nutné klasifikovat pohledavky podle toho, na jakétstické a analytickédlly se eviduji a
nasleds se pohledavky mohly rozliSit také na pohledavkylliidy a po Ihité splatnosti. A
praw operace pohledavek poild splatnosti i zaujaly natolik, Ze jsem se rozhodla vyivo
pro jejich opravné polozky a odpisy produkt, ktpighledrd uspdadal jednotlivé pohledavky
do ucelené tabulky.¥Bd tim bylo nutné kroghzakonu o dani zifjmt a zakonu o rezervach
prostudovat také vnitropodnikovou &mici, ve které si spotmost stanovila podminky pro
tvorbu a zdtovani &etnich opravnych poloZek. Opravné poloZzky a odjEsy také jednim
z davoda, praé musi spolénost podavat #znani k dani z iima pravnickych osob. Proto
jsem z toho pznani vylenila ty casti, které fislusi pohledavkam a nasledryplnila a
jednotlivé fadky os¥tlila. Zajimava byla také analyza vlivu tvorby opngch polozek k
pohledavkam a odpis pohledavek na vysledek hospoéels. K nemé#& podstatnym
cinnostem spolenosti pati zajiSéni a vymahani pohledavek. Sp@iest vyuziva své
oswdcené metody, jakymi jsou iedevSim pedzalobni upominka, splatkovy kalehda
postoupeni pohledavky, vzajemné zé&épai pohledavek a v neposlediaik také vymahani

soudni cestou prastdnictvim konkurzu a exekuce.

Po celkové analyze a konzultaci s vedougtidiho oddleni jsem zhodnotila evidenci
pohledavek velmi kladh Spol€nost ma o vesSkerych pohledavkach veliesny gehled a
proto jedinym navrhem na zlepSeni z&$tpohledavek je pouziti obchodni &mky, kterou
spol&nost nevyuziva. Spataost, jakozto majitel takové zajdvaci snénky, predstavujici
uréitou pergzitou pohledavku, rive takovou sgnku vymahat nebo ji prodat a ziskat tak
urcité finarcni prostedky. Vymahani dluhu soudni cestou by bylo pro epaist v gipac

nezaplaceni sémky podstats jednodussi a rychlejSi nez v jinyctigmdech.

To, jak spolénost eviduje pohledavky mé&gaevsim napomahatquichazeni rizikm

jejich nezaplaceni. Tim, Ze poskytne veSkeré dostupformace vifehledné a ucelené

VSRR 4

zaplaceny. A to podle mého posouzeni spalst schopna je.
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7/ Summary

Pohledavky z pravniho, &etniho a daiového pohledu v podminkachiCR

Z ekonomického hlediskar@dstavuji pohledavky majetkovou slozku spotesti. Jsou
zvlastni sovasti nehmotného majetku a nakladani s nifedgtavuje velmi slozitou pravni,
Gcetni a daovou problematiku. Pohledavkaigulistavuje pravo dfitele pozadovat na
dluznikovi plreni vzniklé z uéitého zadvazku. Sptmi zavazk si mize kazdy podnikatelsky
subjekt zajistit pomoci tzv. zafi@vacich instrumeidt nag. zalohou, zastavnim pravem,
smluvni pokutou, réenim atd. Stane-li se pohledavka itep veSkera tato oganhi
pohledavkou po Mit¢ splatnosti, musi se dodavatel vyrovnavat s naklayeji vymahani
nap. prostednictvim forfaitingu, factoringu, soudniho vymahamzajemného zapgteni
pohledavek atd. Pohledavky paitt splatnosti mizeme odepisovat nebo natwoiit opravné
polozky na zaklagl zdkona nebo vnitropodnikové &mice. Podnik by @l vSechny tyto
skute&nosti zachytit a vést k pohledavkarreplednou a dklednou evidenci, ktera je cilem

této prace.

The debts from a law, accounting and tax aspekt ira conditions of the Czech
republic

From an economic point of view the claims meangtabhpart of a company. They are
a special part of intangible property and a treatrmeth them mean very complicated juristic,
accounting and tax probems. The claim means amezfstreditor to urge to debitor a charge
of definite engagement. Ever business subjecteanre the discharge of the engagement by
the help of a security instrument, for example ofamlvance, a right of lien, a penalty, a
liability etc. When the claim will become after #tlese precautions the overdue claim, the
creditor must face up to costs of their recoveoy, dxample by the help of a forfaiting, a
factoring, a eviction recovery, a bilateral cleanof claims etc. The overdue claims we can
depreciace or create discretionary entries on tbhader the rule of law or of bylaw. The
company should realize all these facts and keepnargl and consistent register of claims.

The register is an objectives of this work.
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5.2.5 Programovy produkt pro pohledavky po Itté splatnosti

¢islo odkeratel ¢islo faktury ¢astka na splatnost poznamka
fakture
1. [RUSTICA, spol. sr. 0. 9087900363 8 995,70 25.6.1993 konkurz
) ) 9033320062 22 140,40 13.4.1993 konkurz
2. |ZD PRACE-KUCHAROVICE 9023329460 21 402,490 9.12.1993
9087900070 2 515,50 29.4.199%naliz&ni faktural
1036320106 207 931,50 9.8.1996
. . 1036320113 154 938,00 13.8.1996
3. |Z&padgeské LIKO Plz4, a. s. 1426322043 162 802.90 30.8.1096 soud
1426322044 132 447,90 30.8.1996
4. |[Pozemni stavbyiBrov, a. s. 3107330222 14 150,90 11.6.1997 konkurz
6527327960 55 833,50 2.7.1997
<. 6527328179 117 227,30 6.8.1997
5. |#D Svihov 6527328425 11056540 10.9.1997 <OKUZ
6527328748 110 590,40 24.10.1997
1439324037 209 840,90 27.4.1998
6538324046 30 276,15 7.5.1998
6. |Skopova Drahomira 6538324055 30 691,?0 26.5.1998 soud
6538324030 91 092,15 31.8.1998
6538324031 26 486,45 31.8.1998
1348323081 4 587,32 11.1.1999
7. |JHR Kotlaik Tomas 9089800003 444 563,(8 31.8.1998 konkurz
7518324233 24 570,40 3.7.1998
8. |Kvicerova Viasta 7518324341 19 740,40 21.9.1998 soud
7518324372 19 897,50 9.10.1998
7518324417 19 866,70 6.11.1998
9. |Milo Holding, a. s. 9089810382 136 166,30 15.6.1999 soud
1429325594 66 855,15 10.11.1999
. . 1429325626 1802,30 14.1.2000
10. | SAFAAD - Skokankova Anna 1340324007 7987340 1052000 konkurz
1020320282 91 480,40 30.9.2000
11. |ALEGRO, s.r. 0. 1430326601 115 625,00 10.7.2000 konkurz
12. |Cadek Frantisek 6521320263 9 056,70 9.4.2001  konkurz
13. [Majerova Jaroslava 202833 4 565,00 30.11.2001 soud
14. |Kuzmova Eva 200182 3702,00 30.11.2001
15. |Ho%4lek Jan Ing. 1422320100 843 212,41 30.10.2002 konkurz
9082810734 6 575,00 15.11.2002
9082810789 6 575,00 13.12.2002
16. |Lindner Josef Ludwig 9083810045 6 575,00 17.2.2003 soud
9083810121 6 575,00 14.3.2003
9083810240 2 970,40 14.4.2003
9083810153 1 330,70 1.4.2003
9083810202 4 886,50 14.4.2003
9083810254 1 283,40 30.4.2003
s 9083810285 4 886,50 14.5.2003
17, |Kratky Libor 9083810323 145100 2852003 0
9083810349 4 886,50 16.6.2003
9083810388 1 087,40 26.6.2003
9083810433 4 886,50 14.7.2003
18. |AGROTIS spol sr. 0. Tisova 9084810766 160 493,31 22.10.2p04 konkurz




. 6524201747 874 240,J0  9.12.2004 _ soud
19. | SHR David Bitto 6524202066 118 744,30 15.2.20050ud + @etni OP
0. landova Viasta 9084810762 451940 1562405 _

9084810763 4611,30 15.6.2905
) 9085810428 31640,d0 31.12.2005
21. |Morgenstein Marek 9085810893 79100.0 3132006 oUW
22. | Einkaufsgenossenschaft eG-k| 9083920156 154 120,48 5.10.1999 konkurz
23. | Petr Novotny 9084810667 597,00  15.9.2004 _ soud
24. | Aubrecht 33570008 821428 31.12.202  soud
25. | Frark - bytové hosp. 31580025 20621,00 31.12.202 _ soud
26. | redota Martin 31572000 5000,00 31.12.2403 _ soud
27. ling. 38 Vacek 9087810312 357 916,08 20.6.2007Zbytek &etni OP
9087810613 801 913,45 _ 20.9.206dd 90 dni - tetni OR
28. | Pelda & 31424300 111000,d0  13.4.2001 _ soud
29. | Novotny Jarmil 251013 62 1435D  27.2.200&bytek &etni OP
30. | Michal Kubéek - mezinar. aut. 250936 110 124,5p 28.1.2J0&bytek &etni OP
31. | ADEX Agro, a. s. 6526321738 1979342,0  3.10.2p06 _konkurz
32. |Krn& Josef 250883 535500 15122005  soud
33. |JHR Dufka & 6527321658 240 407,90 14.9.206ad 90 dni - &etni OR
34. |COXYS s. r. 0., Cheb 9087810733 24 482,40 24.9.2003d 90 dni - &etni OR
35. | Pospidil Viastimil 6527321886 8127190  20.9.200ad 90 dni - &etni OR
36. | Jaroslav Krajic 6527321249 201 162,40 10.9.206dd 90 dni - &etni OR
37. | Petr Kratochvil 6527322183 5284 209,36 27.12.2D0izikova pohledavkd
38. |RESPO spol. s . 0. 6527320861 172897,90  16.8.206ad 90 dni - &etni OF
39. |Integro 6527321420 3210 153,50  27.9.2p@ad 90 dni - &etni OR
0. | Stha Matouskova 9087810540 5476,00  15.8.200@d 90 dni - &etni OR
41. | SP Potzovice, a. s. - dI. pohl. } 30 434 786,00  31.12.20[lBplatkovy kalenda
42. |KFW - Systems, s. T. 0. 9082810173 182560  2.4.2002zrusen konkurz
43. |ZESPO spol. s T. o. 1022320132 618 452,35  29.8.2003zrusen konkurz
44. [Quang Nguyen Le 9087810443 23 800,d0 15.6.2007 nedostizen
45. | Frantisek Fleissig 3158002700 2068,00 31.12.2004mahani neekonon].
46. |Vaclav Jano 3157700000 2999,67  31.1.200&mahani neekonon].
47. |PROCEM Zementhandels GmbH [ 9016810598 4 124,26 2.10.2Q0f/mahani neekonon].
48. | AGRO Logistic s. I. 0. 240705 619450  28.2.20DGymahani neekonon|.
49. | Petr Pampurik 9089810817 7540,d0  13.6.2Q0Gkorseno ddic. fizent
50. | Josef Koky 3157600000 13 405,04 31.10.2005mahani neekonon|.
51. |LOTOS Sokolov 908080377 5676,0] 15.5.199] bezvyslednost
Celkem 48 905 459,17
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avnych polozek a odpig roce 200

Tvorba &etnich OP
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23 748,90
6 772,80
34 550,00
225 117,69
400 956,88
25 714,80
40 000,00
118 155,6(0
22 241,10
40 635,75
197 884,50
5 220 000,00
86 448,75
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Stav
pohledavek
k 31. 12. 2007

8 995,00

22 140,00

21 402,00

2 515,50

207 931,5(

154 938,00

162 802,5(

132 447,00

14 150,90

55 833,50

117 227,30

110 565,00

110 590,2(

209 840,01

30 276,79

30 691,50

91 092,79

26 486,25

4 587,32

444 563,08

18 170,00

19 740,00

19 897,50

19 866,00

136 166,5(

66 855,75

1 802,30

79 873,20

91 480,20

115 625,00

9 056,70

4 565,00

1 702,00

843 212,21

6 575,00

6 575,00

6 575,00

6 575,00

2 970,00

139,96

4 886,50

1 283,40

4 886,50

1 451,00

4 886,50

1 087,40

4 886,50

160 493,31




846 818,54

118 744,50

4519,40

4611,30

19 920,04

69 100,00

154 120,54

4971,00

8 214,23

20 621,00

5 000,00

281 397,04

801 913,79

111 000,04

32 143,50

50 000,00

1979 342,2(

5 355,00

236 311,20

44 482,2(

81 271,50

395 769,00

5 220 000,0(

172 897,50

3 210 153,5(

5 476,00

30434 786,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

47 919 298,44




