Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Logistika prepravy specifického zbozi

(Bakalaftska prace)

Pierov 2021 Sardorbek Soliev



Vysoka skola
b ! I é - logistiky

0.p.s.

Zadani bakalarské prace

student Sardorbek Soliev
studijni program Logistika
obor Dopravni logistika

Vedouci Katedry bakalafského studia Vam ve smyslu €l. 22 Studijniho a zkusebniho
fadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakalafském studijnim programu uréuje
tuto bakalafskou praci:

Nazev tématu: Logistika prepravy specifického zboZi

Cil prace:
Na zéaklad€ analyzy soucasného stavu piepravy specifického zbozi navrhnout mozna opatteni
pro jeho zlepseni.

Zasady pro vypracovani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporudené vedoucim
prace a pii zpracovani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporué¢enimi vedouciho
prace. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved'te v samostatné pfiloze.

Bakalarskou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Logistika dopravy jako soucast teorie logistiky

2. Analyza soucasného stavu piepravy

3. Navrhy opatieni na zlepseni a jejich vyhodnoceni
Zaver



Rozsah préce: 35 — 50 normostran textu

Seznam odborné literatury:
GROS, Ivan a kol. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka v
Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

HLAVON, Ivan a kol. Dopravni a spojova soustava. Pferov: Vysoka skola logistiky, 2010.
ISBN 978-80-87179-12-3.

NOVAK, Radek a kol. Mezinarodni silniéni nakladni pfeprava a zasilatelstvi. Praha: C.H.
Beck, 2018. ISBN 978-80-7400-041-6.

PASTOR, Otto a Antonin TUZAR. Teorie dopravnich systéma. Praha: ASPI, 2007. ISBN
978-80-7357-285-3.

Vedouci bakalaiské prace: doc. Ing. Ivan Hlavon, CSc.
Datum zadani bakalarské prace: 31.10.2020
Datum odevzdani bakalarské prace: 6.5.2021

Prerov 31. 10. 2020

/

Ing. et Ing. Iveta Dockalikova, Ph.D. prof. Ing. Vaclav Cempirek, Ph.D.
vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze pfedloZena bakalafska prace je ptivodni a Ze jsem ji vypracoval samostatné.
Prohla3uji, Ze citace pouzitych prament je tplna a Ze jsem v praci neporusil autorska
prava ve smyslu zékona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich
piedpist.

Prohlasuji, Ze jsem byl také seznamen s tim, Ze se na mou bakalafskou praci plné vztahuje
zékon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zédkonl (autorsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist, zejména
§ 60 — 8kolni dilo. Beru na védomi, Ze Vysoka 3kola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uZitim mé bakalaiské prace pro pedagogické, védecké a prezenta¢ni
ucely 8koly. Uziji-li svou bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,

jsem si védom povinnosti informovat o této skute¢nosti Vysokou $kolu logistiky o.p.s.

Prohlasuji, Ze jsem byl poucen o tom, ze bakalafska prace je vefejna ve smyslu zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni daldich zakoni (zakon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. TaktéZz davam souhlas
Vysoké Skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované bakalaiské prace v jeji
tisténé 1 elektronické verzi. Timto prohlaSenim souhlasim s piipadnym pouZitim této

prace Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezenta¢ni tcely.

Prohlasuji, Ze odevzdana ti§t€éna verze bakalaiské prace, elektronicka verze

na odevzdaném optickém médiu a verze nahrana do informa¢niho systému jsou totoZné.

] (-ﬁ
V Prerové, dne 06. 05. 2021 p— .

Soliev



Podékovani

Dé&kuji vedoucimu mé bakalaiské prace, panu doc. Ing. Ivanu Hlavonovi, CSc., za cenné
rady a vstficny piistup pii tvorbé této prace. Také d€kuji své rodin€ za podporu béhem
studia na Vysoké Skole logistiky o.p.s. Chci pod€kovat také pani ucitelce ceStiny

za stylistickou a jazykovou korekci této prace.



Anotace

Bakalatska prace na téma Logistika pfepravy specifického zbozi se zabyva problematikou
ptepravy kiehkého zbozi (porceldn, ceské sklo). Jedna se o mezinarodni prepravu zbozi
z Ceské republiky do Uzbekistanu. Cilem této bakalaiské prace je navrhnout mozna
opatteni pro zlepSeni pfepravy tohoto specifického druhu zbozi pro konkrétni spolec¢nost,
ktera se touto prepravou zabyva. Na zakladé teoretickych znalosti nabytych studiem
1 praktickych zkuSenosti s timto druhem piepravy je vybran jako nejvhodnéjsi druh
dopravy doprava silni¢ni, jsou zde navrzena také konkrétni opatieni pro zlepseni prepravy

zboZi i opatfeni pro jeho manipulaci.
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This bachelor thesis Logistics of transport of specific goods deals with the issue
of transport of fragile goods (porcelain, Czech glass). This is an international transport
of goods from the Czech Republic to Uzbekistan. The aim of this bachelor thesis is
to suggest possible measures to improve the transport of this specific type of goods
for a concrete company. Based on theoretical knowledge and practical experience
with this type of transport, I choose road transport as the most suitable type of transport,
I propose specific measures to improve the transport of goods and I propose measures

for its handling, too.
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Uvod

Zmeéna mista, pfemistovani osob a vyrobktl, v dnesni dobé vice znama jako doprava
a preprava osob a zbozi, patii uz od pradavna mezi zakladni lidské potieby. Tato nezbytna
potifeba piemisténi se dotyka nas vsech. V soucasné dob¢ je patrné, ze tato potieba
s vyvojem lidské spolecnosti, se spolecenskou délbou prace a s technickym rozvojem
neustdle roste. V nékladni prepravé je nezbytné piepravovat jak suroviny a vstupni

materialy, tak hotové vyrobky.

Tématem této bakaldiské prace je ptfeprava specifického zbozi, které je predmétem
mezinarodniho obchodu mezi Ceskou republikou a Uzbekistanem. Jedna se o piepravu
typického Ceského zbozi, o které je v zemich stiedni Asie velky zajem. Z hlediska
vlastnosti zbozi se jedna o kiehké zbozi, kterému se musi od skladovani, ptes distribuci,

prepravu a dodani konecnému zakaznikovi vénovat velka pozornost.

Cilem této prace je na zaklad€ analyzy soucasného stavu ptepravy specifického kiehkého

zbozi navrhnout mozna opatieni pro jeji zlepSeni.

Prace je rozdélena do tii kapitol. Prvni Cast prace je teoretickym vychodiskem
pro zpracovani tématu. Obecné se zabyva podstatnymi zalezitostmi souvisejicimi

s pfepravou zboZzi.

Druh4 kapitola je zaméfena na analyzu soucasného stavu piepravy z Ceské republiky
do Uzbekistanu. Zde je charakterizovano pfepravované zboZi a analyzovany vybrané

prvky, které souviseji se zabezpecenim a realizaci pfepravy.

Ve treti kapitole je na zdklad¢ zhodnoceni vysledkl analyzy zpracovan navrh opatieni

na zlepSeni ptepravy. Navrhy jsou nasledn¢ zhodnoceny.



1 Logistika dopravy jako soucast teorie logistiky

Doprava je soucasti zivota celé spolecnosti. Uspokojuje potiebu pfemisténi osob, zvitat
1 véci v ramci osobni nebo nakladni dopravy. ,, VSechny aktivity ¢loveka na Zemi jsou
spojené s presuny a premistovanim. Tak jako rostla uroven uvédomeéni, tak jak
se vytvarela spolecenstva, tak se vytvarely tlaky na zlepsovani a usnadnovani potreb

vedoucich ke zjednoduseni a ulehceni naplnéni potieb a rozvoje dopravy.“ [1]

1.1 Postaveni dopravy v logistice

Doprava je rozhodujici ¢lanek nezbytné potfeby jednotlivece 1 celé spolecnosti.
Uspokojuje pozadavek na piepravu osob a nakladu. Rozvoj dopravy umoznuje rozvijet

narodni i mezinarodni délbu prace a kooperaci, usnadituje sménu vyrobki.

Premisténi se realizuje pohybem dopravnich prostiedkll po dopravnich cestach. Vlastni
zména mista je vyslednym produktem dopravy. Jednotlivé druhy dopravy tvoii dopravni

systémy konvenc¢ni a nekonvencni dopravy.

Podle Hlavoné a kol. [2] patii mezi zakladni faktory, které ovliviiuji dopravni systémy

v Evropé:

e rostouci problém ptetizeni dopravy — kongesce v urcitych mistech,

e integrace narodi a integrace dopravnich siti, kterda mé slouzit jednotnému
evropskému trhu,

e globalni zmény svéta,

e urbaniza¢ni zmény v regionech, izemich statl i kontinentu,

e zmeény a vyvoj pozndni ve véde a technice (v€decko-technicky pokrok),

e transformacni zmény ve statech sttedni a vychodni Evropy a jiné.

Mezi faktory, které zptisobuji pietizeni dopravy, se mimo jiné fadi:

e vEtsi mobilita osob,

e soustfed'ovani obyvatel do vétSich a velkych mést,

e rust velkych obchodnich spolecnosti,

e zmeéna praxe v oblasti vyroby a prepravy (napf. vyuziti technologii Just in Time

(JIT) a Just in Sequens (JIS) apod.),



pusobeni pravnich pfedpist v jednotlivych zemich, které omezuji vyuziti

infrastruktury a jiné. [2]

Doprava se od ostatnich vyrobnich systémii odliSuje uréitymi zvlastnostmi. Je to sluzba,

kterd ma nehmotny charakter, neni mozné ji vytvaiet do zasoby, takZe neni mozné

vykryvat vykyvy v piepravnich potiebach. [3]

Doprava méa své nezastupitelné misto 1 vramci logistiky. Je priifezovou c¢innosti

logistického fetdzce. Podle Sirokého a kol. [3] . patii do problematiky logistiky:

usporadani a rozmisténi vyrobni i dopravni infrastruktury,

doprava vnitrozavodova a verejna,

technologie ~manipulace s materialem zabezpecujici pohyb  polotovarii
mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi,

lozné manipulace,

baleni zbozi,

velikost zdsob,

informacni systémy, skladovani zbozi. “ [3, s. 9]

Logisticky fetézec predstavuje soubor Cinnosti probihajicich v jednotlivych ¢lancich,

které na sebe vécné a Casové navazuji. Cilem logistiky je koordinace, synchronizace

a optimalizace vSech na sebe navazujicich ¢innosti smétujicich k dosazeni pozadovaného

efektu.

Doprava pusobi v logistickém fetézci a jeji pisobeni lze posuzovat v nékolika oblastech:

doprava jako intenzifikacni faktor logistického fetézce

Pruznost se dosahuje sladénim prvkll po odstranéni nadbytecnych clanki
a operaci vramci fetézce. DosaZeni vysoké pruznosti 1ze dosahnout dobrym
technickym vybavenim a dokonalym fizenim vyrobnich a distribu¢nich procesii
pomoci dobré funkce informacnich systému.

funkéni efektivnost dopravy

Jedna se o souhrn vlastnosti jednotlivych druhii dopravy a dopravni soustavy,
které jsou zaloZené na technické zakladné a technologii dopravy. Funkéni

efektivnost dopravniho systému vykazuje tyto vlastnosti:

- schopnost vytvaiet dopravni sit¢,

- schopnost pfepravovat libovolné velkd nebo mald mnozstvi zbozi a materiald,
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- stupen rychlosti pfepravy, tzv. rychlost dodéni,
- komplexnost poskytovanych sluzeb,
- uroven bezpecnosti dopravy a spolehlivost dodani.

e doprava jako nositel logistickych technologii
Propojeni mezi dopravou, vyrobou a spotfebou se oznacuje jako logisticka
technologie. V soucasnosti se vyuzivaji zejména technologie v piedem
stanovenych dodavkach v ¢ase a mnozstvi Just in Time (JIT) a technologie
centralizace skladd, které jsou napojeny na vhodné dopravni systémy Hub
and Spoke.

e doprava jako faktor optimalizace logistického Fetézce (z hlediska casu
a nakladu)
Doprava ovliviiuje celkové naklady logistického fetézce v rdmci synergetického
efektu.

e doprava jako iniciacni faktor logistické obsluhy izemi
Pro feSeni logistické obsluhy tizemi z hlediska osob a nakladt se pouzivaji dvé
technologie vychazejici z principli centralizovanych skladi — Hub and Spoke

a Gateway. [4]

Pieprava zboZi mize byt realizovana riznymi druhy dopravy a dopravnimi prostredky,
které se wuzivaji pro jednotlivé druhy dopravy. Zalezi také na charakteristice
pfepravovaného zboZi. Podminky, jakym druhem dopravy a jakym dopravnim
prostfedkem bude piepraveno zbozi, se fidi napf. tim, jaky druh zbozi se ptepravuje,
v jakém mnozstvi se bude pfeprava realizovat. Dulezitym faktorem muze byt Cas, cena,

specidlni podminky pro piepravu, pozadavky odbératele atd.

1.2 Logistika dopravy

Dopravni logistika je vyznamnou soucasti logistiky a zabyva se planovanim a provozem

na dopravni siti.

»Mezi dopravou a logistikou jsou velmi silné interakce. Doprava jako nositel hmotného
toku je jednim ze zakladnich piliru logistického systéemu ve sfére vyroby i spotieby. Proces
premisténi vSak musi byt systémove umisteny v logistickém retézci spolu s ostatnimi
¢innostmi, a proto i dopravu musime vnimat jako organizovanou soustavu. VIiv

a vzajemna interakce mezi dopravou a logistikou se stala skutecnosti a tzv. logistickym
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axiomem.“ [4, s. 4] Doprava, kterd je soucasti logistického systému a vyhovuje jeho

fizeni, je dopravou logistickou.

Dopravni logistika se zamétuje na aplikaci logistického pfistupu tykajiciho se fizeni
pohybu zésilek po dopravni siti, a to pocinaje prevzetim od odesilatele az po predani
ptijemci. Jedna se o problémy tykajici se piepravy nakladu, osob a zvifat bez ohledu
na druh dopravy. Zabyva se koordinaci a optimalizaci prostorového rozmisténi kapacit,
pohybu prostiedkll a zafizeni po dopravni siti, jejichz sou¢innost je nutna k uskute¢néni

potiebné prepravy.

V ramci logistiky dopravy se rozlisuje dopravni a ptepravni ¢innost a také dopravni

a pfepravni technologie.

Ptepravni technologie je sled vécné a casové navazujicich cinnosti potiebnych

k ptepravé, napt. v silni¢ni doprave zahrnuje:

e poptavku po prepraveé od piepravce smérem k dopraveim,

e reakce dopravce — predlozeni nabidky,

e vybér a akceptace konkrétni nabidky,

e zavazna objednéavka ptepravce dopravci,

e potvrzeni pfijeti nabidky ze strany dopravce a pfistaveni vozidla na pozadované
misto nakladky,

e nakladka — fyzické pievzeti pfepravované véci, potvrzeni a predani prepravni
dokumentace a privodnich listin,

e realizace vlastni pfepravy,

e predani zasilky piijemci, potvrzeni pfepravnich dokumentt, potvrzeni o pievzeti
veci opravnénym piijemcem, vykladka,

e fakturace,

e vyhodnoceni pfepravy dopravcem a piepravcem. [4]

1.3 Mezinarodni doprava a preprava

Mezinarodni dopravou je doprava, kdy misto odeslani a misto urceni prepravované
zasilky lezi na uzemi dvou statl. Tuto dopravu je mozné realizovat riiznymi druhy

dopravy. Muze jit o dopravu:

e silni¢ni,
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e Zeleznicni,
e Jeteckou,
e vodni

e nebo kombinovanou.

Kazda z téchto doprav mé své vyhody a nevyhody. Pro volbu konkrétniho druhu dopravy
rozhoduje cela fada faktorti. V prvni fad¢€ se jedna o to, zda v dané zemi z teritorialniho
hlediska je vlibec mozné danou dopravu vyuzit, zda je dand doprava soucasti dopravni

soustavy zemé¢ odeslani, zem¢ ur¢eni nebo zemi tranzitnich.

K realizaci dopravy je nezbytna kvalitni dopravni infrastruktura. Utvafeni dopravni sité
riznych statd je spojeno s ekonomicko-geografickymi podminkami Gzemi regionil.
Pro hodnoceni dopravni sité lze vyuzit ukazatel hustoty dopravni sité. Zadouci hustota
a délka dopravni sit¢ je pfimo zavisla nejenom na rozloze zemi, ale také na poctu

obyvatel. [2]

Hustotu dopravni sité 1ze vypocitat podle tzv. Engelova vzorce. [2] Zde je nutné zohlednit

ob¢ veli¢iny:

D=7 (L.1)
kde:
D — hustota sité
1 — délka sité [km]
s — rozloha uzemi [km?]
p — pocet obyvatel [osoba]

1.3.1 Pravni tprava mezinarodni dopravy a piepravy

Pii pteprav€ zbozi je nutné dodrZovat piislusné pravni ptedpisy. Pfepravni podminky
pro ptepravu zboZi jsou dany jednak vSeobecné (zakonné podminky), jednak si pfepravni
podminky uzeji specifikuje kazdy dopravce sdm. Kazdy druh dopravy ma vlastni
pfepravni podminky a pozadavky, a to jak ve vnitrostatni dopravé, tak v dopraveé

mezinarodni.

Prepravni podminky ptedstavuji legislativni pozadavky, kterymi se pii dopraveé

upravuji prava a povinnosti zucastnénych stran.
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Piepravni smlouva je smlouva, kterou mezi sebou uzaviraji smluvni strany podilejici se

na prepravé. V nakladni dopravé je tato smlouva uzavirdna mezi dopravcem

a prepravcem (odesilatelem).

Prepravni listina je dokument dokladajici uzavieni pfepravni smlouvy. Jedna se

napf. o nakladni list.

Mezinarodni doprava a pieprava se fidi pravnimi ptedpisy platnymi pro dany druh

dopravy. Jedna se o celou fadu pravnich ptedpist.

vvvvvv

a) v oblasti silni¢ni dopravy:

Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
(Vyhlaska €. 11/1975 Sb.),

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silnicni dopravé — AETR
(Dohoda AETR Sb. m. s. €. 62/2010 a ¢. 82/2010),

Dohoda o mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedcich uréenych pro tyto ptepravy (Dohoda ATP — €. 61/1983 Sb.),
Evropska dohoda o mezinarodni pfepravé nebezpecnych véci (Dohoda ADR

¢. 64/1987 Sb.),

b) v oblasti Zelezni¢ni dopravy

Umluva o mezinarodni Zelezniéni prepravé — COTIF (Vyhlaska ¢. 8/1985 Sb.),
Piipojek B k Umluvé COTIF — Jednotné pravni piedpisy pro smlouvu
o mezinarodni Zelezni¢ni piepraveé zbozi (CIM),

Piipojek C k Umluvé COTIF — Rad pro mezinarodni Zelezniéni piepravu
nebezpecnych véci (RID),

Dohoda o mezindrodni Zelezni¢ni prepravé zbozi SMGS.

1.3.2 Celni aspekty mezinarodni piepravy zboZzi

Celnictvi je oblast, kterd se zabyva celnim odbavenim zboZzi (surovin, materidlu,

vyrobki), které se dovazi (import), vyvazi (export), nebo jsou dopravovany pies urcité

celni izemi priivozem (tranzit). Je to obor ¢innosti, kdy jsou stanoveny podminky, které

musi byt splnény pro dovoz, vyvoz a tranzit zbozi na urcitém celnim tzemi. Podminky

jsou stanoveny v celni legislativé.
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Zbozi, které v ramci mezinarodniho obchodu ptekracuje celni hranice, musi byt celné
odbavené. V zemi vyvozu se celn¢ odbavi pro vyvoz, v zemi dovozu se celné odbavi
pro dovoz obvykle propusténim do rezimu volny ob¢h. Pies tranzitni zemé je nezbytné

deklarovat celni rezim tranzit.

V souvislosti s dovozem zbozi se vybird clo a stanovené nepiimé dan€. V ramci EU

se jedna o spottebni dané na vybrané vyrobky a dan z pfidané hodnoty.

Obvykle se podle sméru pohybu zbozi rozliSuji celni rezimy vhodné pro vyvoz, celni
rezimy vhodné pro dovoz zbozi. Specifické postaveni mezi celnimi rezimy ma celni rezim
tranzit. Umoznuje prepravit zasilky od celniho ufadu odeslani k celnimu afadu uréeni
pod celnim dohledem. Zbozi je v tomto rezimu podminén¢ osvobozeno od cla a celnich

plateb.

Pro zjednoduSeni celniho odbaveni zboZi v reZimu tranzit 1ze pro zemé na vychod od EU

pouzit karnet TIR. Jedna se o celni systém, ktery je zalozeny na péti hlavnich zasadach:

e pieprava zbozi se uskutecniuje ve schvélenych vozidlech pod celni zdvérou,

e v prubéhu celé prepravy v rezimu TIR je platba cel a poplatki splatnych ze zboZzi
odloZena a zajiSténa mezinarodné platnymi zarukami. Kazdd smluvni strana
stanovi svij limit zaruky, avSak doporucend maximalni Castka, kterou lze
v pripad¢€ nesrovnalosti pozadovat od jednotlivych vnitrostatnich sdruzeni, Cini
100 000 EUR,

e karnet TIR je mezinarodné€ uznavanym celnim prohlaSenim pro piepravu zbozi,
a zaroven je zaruénim dokladem, Celni prohlaSeni formou karnetu TIR je platné
pouze pro jednu piepravu TIR. Je dano do uzivani v zemi odeslani a umoznuje
provedeni celni kontroly ve statech odeslani, tranzitu a ureni, které jsou
smluvnimi stranami Umluvy TIR,

e opatieni v oblasti celni kontroly v zemi odeslani jsou uznavana zemémi tranzitu
a urceni. Zbozi ptepravované v rezimu TIR pod celni zdvérou proto zpravidla neni
u celniho tfadu na vystupni celni hranici a u vystupnich Gfadll v zemich tranzitu
kontrolovano,

e narodni zaruéni a vydavajici sdruzeni musi splnit minimalni podminky
apozadavky a musi byt schvéleny pfislusSnymi, zpravidla celnimi zemémi,

ve kterych plsobi. [5]
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Hlavni zdsadou systému TIR je, Ze zboZi pfepravované na podkladé¢ karnetu TIR:

e nepodléhd u pohrani¢nich celnich tfada placeni nebo slozeni dovoznich, nebo
vyvoznich cel a dani,

e zbozi je prepravované v tzv. otirovanych a v celn¢ uzavienych silni¢nich
vozidlech nebo jizdnich soupravach, proto nebude u pohrani¢nich celnich uradi

zpravidla podrobeno celni prohlidce. [5]

Aby se vSak zabranilo zneuziti, mohou celni organy ve vyjime¢nych ptipadech, a zejména

je-li podezieni z poruseni predpist, provést na téchto celnich uradech prohlidku zbozi.

Piehled zemi, ve kterych Ize uplatnit karnet TIR je uveden v tabulce 1.1.

Tab. 1.1 Seznam zemi, ve kterych lze uplatnit karnet TIR

Afghanistan Jordansko Rusko
Albanie Kypr Srbsko
Arménie Kazachstan Syrie
Azerbajdzan Kuvajt Svycarsko
Bélorusko Kyrgyzstan Tadzikistan
Bosna a Hercegovina Libanon Tunisko
Evropské hospodaiskeé Makedonie Turecko
spolecenstvi
Gruzie Makedonie Turkmenistan
Chorvatsko Maroko Ukrajina
Irdn Moldavie Uzbekistan
Irsko Mongolsko
Izrael Norsko

zemé EU

Zdroj: vlastni zpracovani podle [5].
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Celni odbaveni pro vyvoz zbozi z CR do Uzbekistanu se provadi na vnitrozemském
celnim ufadu. Vyvozce se mize pro jednani s celnim ufadem nechat zastoupit. Sluzbu

zastupovani v celnim fizeni nabizi spedi¢ni firmy.

1.4 Volba vhodného druhu dopravy

Volba konkrétniho druhu dopravy pro prepravu zbozi je dilezitou soucasti rozhodovaciho

procesu.

Pro volbu konkrétniho druhu dopravy Ize hodnotit vyhody a nevyhody vyuziti
jednotlivych druhii dopravy. Je to obecné hodnoceni na zaklad¢é v§eobecnych poznatkli
a volba konkrétniho druhu dopravy zéavisi na fad¢ dalSich podminek a ekonomickych

kritérii, které si stanovuje kazdy ptepravce sam. [1]

Vvhody a nevvhody silni¢ni dopravy

Vyhody:

e vysoka dostupnost,

e 7ajisténi pfimych preprav,

e hustd sit’ dopravni infrastruktury,

e vysoka flexibilita,

e vysoka rychlost pfepravy,

e preprava nakladi se specifickymi vlastnostmi,

e vys$si odpovédnost za piepravovany naklad (nizs$i anonymita pfi manipulacich),
e pieprava na rizné vzdalenosti,

e vhodnost pro kombinovanou dopravu.

Nevyhody:

e se zvySovanim primérné piepravni vzdalenosti se naklady na jednotku
pfepravniho vykonu snizuji pomaleji nez u jinych druhti dopravy,

e vyssi pocet obsluhujiciho personalu ptipadajiciho na jednu pfepravenou tunu,

e ckologicky mén¢ ptizniva,

e v¢tsi zavislost na klimatickych podminkach,

e niz8i bezpecnost.
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Vvhody a nevvhody Zelezni¢ni dopravy

Vyhody:

e pieprava hromadnych substratl na stiedni a dlouhé vzdalenosti,

e pieprava hromadnych zasilek na kratsi vzdalenost pii pouziti vlecky,
e vyssi bezpecCnost,

e velka pfepravni kapacita,

e pomérné nizkd nadkladovost na jednu tunu piepravené¢ho nékladu,

e ckologicka piijatelnost,

e vyuziti v kombinované dopravé. [1]

Nevyhody:

e omezena flexibilita,
e nemoznost zabezpeceni piepravy z domu do domu (kromé vlecky),

e nutnost prekladky nebo pouziti technickych prosttedka pti zméné rozchodu.

Vvhody a nevvhody letecké dopravy

Vyhody:

e pieprava na velké vzdalenosti,

e vysoka rychlost pfepravy,

e vysoka bezpecnost,

e vhodnd pro ptepravy zbozi s vysokou hodnotou, malym objemem a podléhajici

rychlé zkaze.

Nevyhody:

vysoké piepravni naklady,
e omezena piepravni kapacita,

e omezenost pfepravovanych zasilek,

zavislost na klimatickych podminkach. [1]
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Vvhody a nevvhody vodni dopravy

Vyhody:

e vysoka prepravni kapacita,

¢ nizsi naklady na jednotku piepravniho vykonu,
e pfeprava nadrozmérnych zasilek,

e vysoka bezpecnost,

e ckologicky pfizniva,

¢ vhodnost pro kombinovanou dopravu

Nevyhody:

¢ niz$i rychlost piepravy,
e omezena sit’ vnitrozemskych vodnich cest,
e zavislost na klimatickych podminkach (nedostatecnd spolehlivost infrastruktury),

e nutnost pouziti s kombinovanou dopravou. [1]

Vvhody a nevvhody kombinované dopravy

Vyhody:

e preprava z domu do domu (pfepravni jednotky — kontejnery, vyménné nastavby,
silni¢ni ndvésy, silni¢ni soupravy, podvojné navésy) pomoci Zeleznic¢ni, silnicni,
vodni a letecké dopravy,

e vyuziti vyhod jednotlivych druhti dopravy (ekologie, bezpecnost)
Nevyhody:
e vyssi Cas prepravy,

e vyssi pfepravni ndklady. [1]

V odborné literatuie se uvadi pro volbu druhu dopravy to, ze piepravce miiZe uplatnit

kvalitativni a kvantitativni poZadavky na prepravu.
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Ke kvalitativnim pozadavkiim patfi:

- pfijatelna cena,
- doba ptepravy,
- spolehlivost,

- bezpecnost.
Ke kvantitativnim pozadavkim patfi:

- zboZi,
- infrastruktura,

- vzdalenost.

Cena za prepravu je v Ceské republice smluvni. Pfijatelnd cena je cena, ktera se vyrazné

neodchyluje od bézné trzni ceny.

Doba piepravy uzce souvisi s piepravni vzdalenosti. V silni¢ni dopravé celkovou dobu
pfepravy ovliviiuje uplatiovani pozadavkll na praci osddek (Dohoda AETR nebo

Natizeni (ES) & 561/2006).

Spolehlivost se tykd dopravce. Jedna se naptf. o dodrZzovani dodacich lhut, vcetné

vcasného pfistaveni prazdného vozidla na nakladku.

Bezpecnost predstavuje ochranu zasilky pfed poskozenim a ztratou. Bezpec¢nost
se hodnoti jako dopravni bezpecnost podle po¢tu nehod, nebo jako piepravni bezpecnost

podle procenta poskozeni zésilek. [1]
Zbozi je dilezitym kvantitativnim faktorem. Rozhodujici je:

- konkrétni druh zbozi — hromadné substraty (uhli, pisek aj.), jin¢ neZ hromadné
substraty (loZen¢ paletové jednotky, bedny, rlizné samostatné stroje aj.),
- mnozstvi pfepravovaného zboZi,
- povaha zbozi — béZné, nebezpecné, kiehké apod.;
- vlastnosti zboZi — skupenstvi pevné, kapalné, plynné,
- jiné vlastnosti majici vliv na piepravu — druh piepravniho prostiedku
a manipulacni jednotky, stohovatelnost piepravnich jednotek aj. [6]
Infrastruktura znamend pozadavek na existenci infrastruktury pro silni¢ni dopravu
v misté odeslani, v misté urCeni a také v tranzitnich zemich. Dilezita je také existence,

resp. neexistence technickych omezeni na zvolené prepravni trase (napt. inosnost mostt,

svetla vyska tunell a podjezdi aj.).
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Vzdalenost je dalSim pfepravnim aspektem. Pro vzdalenost je diilezita geograficka poloha

mista odeslani a mista urceni a celkova délka trasy.

Pro volbu pouziti konkrétniho druhu dopravy lze pouzit metodu multikriteridlniho
rozhodovani. Jedna se o pomérn¢ jednoduchou metodu, kterou Ize pro vyssi vypovidajici
hodnotu doplnit stanovenim vahy jednotlivych kritérii. Soucet jednotlivych vah je roven

jedné, tj. 100 %.
Kritéria posuzovani lze rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:

- obecna kritéria,

- logisticka kritéria.

Ptiklad tabulky a piehled moznych kritérii pro konvenéni druhy dopravy je uveden

v tabulce 1.2.

Tab. 1.2 Piehled kritérii pro volbu vhodného druhu dopravy

Druh Pojmenovani Doprava
kritéria kritéria SILNICNI | ZELEZNICNI | VODNI | LETECKA
dodaci lhuata

cena za
prepravu

Kritéria
OBECNA

technicka
spolehlivost

pieprava
specifickych
naklada

pfistup do mist
nakladky a
vykladky

zavislost na
vlivu prostiedi

Kritéria

LOGISTICKA

ochrana
pfedmétu
piepravy

ochrana
zivotniho
prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani podle [7].
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4 A4

1.5 Smluvni zajiSténi prepravy

Doprava je sluzba, kterou poskytuje dopravce svému zakaznikovi. Zakaznikem je
pfepravce. Mezi dopravcem a prepraveem vznika zdvazkovy vztah. Nakladni doprava je

poskytovana na zakladé smlouvy o pfepravé véci.

V Ceské republice je problematika piepravni smlouvy upravena v Zakoné ¢. 89/2012 Sb.,

obcansky zakonik (NOZ), v paragrafech 2555 — 2571.

Smlouva o prepravé véci je upravena v § 2555 obcanského zakoniku. ,, Smlouvou
o preprave veci se dopravce zavazuje odesilateli, Ze prepravi véc jako zasilku z mista

¢

odeslani do mista urceni, a odesilatel se zavazuje zaplatit dopravci prepravné.’

[8, § 2555]

Toto ustanoveni o pfepravni smlouvé v obCanském zakoniku mé obecnou povahu, plati

tedy pro piepravu silni¢ni, zelezni¢ni, vodni ¢i leteckou. [9]

V mezinarodni nékladni pfepravé ma silni¢ni, zelezni¢ni, letecka i vodni (vnitrozemska
1 namotni) doprava své vlastni pravni predpisy. Napiiklad v mezinarodni silni¢ni ndkladni
dopravé upravuje vztah mezi dopravcem a odesilatelem Umluva o pfepravni smlouvé

nazyvana téz jako Umluva CMR.

Pokud dopravci poskytuji dalsi sluzby, napft. celni odbaveni zasilek, skladovani a jiné, je

nutné pro konkrétni sluzbu uzaviit dalsi smlouvy
Piepravni dokumenty

V praxi je diikazem o existenci pfepravni smlouvy nakladni list. Jsou v ném uvedeny
informace o dopravci, odesilateli, ale také o piijemci. Kromé toho jsou v ném uvedeny
informace o druhu pfepravovaného zbozi, mnozstvi, stavu zasilky v dobé& prevzeti. Lze

ho pouzit i jako dikaz o vydani zasilky pfijemeci.

Nakladni list vypliiuje odesilatel a dopravce. Presny obsah ndkladniho listu je uveden
v pravnich ptedpisech, které upravuji ptepravu jednotlivymi druhy dopravy.

Pro vnitrostatni a mezinarodni nékladni dopravu a pro jednotlivé druhy doprav jsou
pouzivany rizné piepravni dokumenty. Nej€astéji pouzivané piepravni dokumenty
v mezinarodni doprave jsou:

o nakladni list CMR (Consignment note CMR) pouzivany v mezindrodni

silni¢ni doprave;
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. nakladni list CIM (Consignment note CIM) pouzivany v mezinarodni
zelezni¢ni doprave; piipadné nékladni list CIM/SMGS a néakladni list SMGS;
o nakladni list AWB (Air Way Bill) pouzivany v letecké doprave;

. naloZny list/konosament B/L (Bill of lading) pouzivany v dopravé namoini.

1.6 Baleni, znaceni a fixace

Baleni je jednou z logistickych Cinnosti. Jedna se o proces, pti kterém dochézi k pouziti
obalového materidlu. Obalovy material obklopuje baleny pfedmét za ucelem ochrany

predmétu ptepravy. Pro piepravu je dulezité prepravni baleni.

., Baleni zbozi je duleZitym aspektem manipulace s materidalem. ... Kvalitni a vhodné
zvolené baleni miize podstatné zvysit uroven zakaznického servisu, snizit naklady a zlepsit
manipulaci se zbozim, muze mit také priznivy vliv na vytizenost skladu a celkovou

skladovou produktivitu. “ [10]
Po zabaleni zboZi do vhodného obalu nasleduje:

o manipulace se zabalenym zbozim,
° skladovani;
° distribuce ze skladu,

. pieprava k zédkaznikovi.

Z hlediska ekologie se obaly déli na:

. obaly na jedno pouZziti;

o obaly na vicenasobné pouziti.

Z hlediska piepravy je dlleZité vénovat pozornost

o manipulaci se zbozim — prostfedi, v némZ manipulace se zboZim probiha,
vybér vhodné manipulacni techniky, vybér vhodného piepravniho
a dopravniho prostifedku, zptisob manipulace se zbozim atd.,

o pozadavkiim odbératele,

o pravnim predpistim tykajicim se obali.
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Pfi loZeni nakladu do dopravného prostfedku je nezbytné hlidat, aby byly dodrzeny
maximalni povolené rozméry lozné plochy nebo lozného prostoru vozidla, zatizeni

naprav a celkova nosnost.

Fixace zbozZi

Nedilnou soucésti problematiky baleni je fixace zbozi. Fixace zbozi v pfepravnim
prostiedku nebo na dopravnim prostiedku je velmi dilezitou a neodmyslitelnou soucasti
piepravy. Pro fixaci zbozi v pfepravnim prostiedku nebo pro vytvofeni manipulacni
jednotky lze pouzit rizné fixacni folie, fixaéni vyplné€, ochranné rohy a hrany, rizné

druhy vézacich pasek apod. [11]

Volba vhodného typu fixace a stanoveni vhodného a funkéniho fixa¢niho systému by
mela vychdzet ze zakladni charakteristiky ptislusného vyrobku, ptedpokladanych rizik
mechanického namahani v pribéhu provadénych manipulac¢nich ukont, piepravy

a pouzitych obalovych materiala a prostiedka. [12]

Fixaci Ize chapat jako zajiSténi manipulacni jednotky — nakladu na lozné plose nebo
v lozném prostoru dopravniho prostiedku proti vzdjemnému posunu. Jde o zajiSténi

zasilky z divodu, aby nedoslo k poskozeni ani zésilky, ani dopravniho prostiedku.

wManipulacni jednotku (ndklad) je nutno vytvorit a na dopravnim (prepravnim)
prostiedku fixovat tak, aby upevneni vyrobku — nakladu v ramci celého predpokladaného

‘

manipulacné-dopravniho retézce udrzelo ndklad a odolalo v§em ocekdavanym silam.’

[12]

Z diavodu nespravného ulozeni nebo zabezpeceni nakladu se stavaji dopravni nehody.
PoZadavkem praxe je, aby veskery naklad pfepravovany na vozidlech byl na ndkladnich
vozidlech vhodné fixovany. Néklad musi byt na vozidle umistnény a fixovany tak, aby

se na vozidle nemohl pohybovat nebo z n¢ho spadnout.

Zabezpeceni nakladu s ohledem na sily ptisobici béhem prepravy je znacné dulezité.
Vzdy je nutné védét, jakym druhem dopravy a jakym dopravnym prostiedkem bude
naklad pfepravovany, zda se pouzije kombinovand doprava apod. Proto je nutné vybrat

vhodného dopravce podle druhu piepravovaného nakladu a dopravniho prostiedku.
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Oznacovani zasilek
Oznacovani zasilek je nedilnou souc¢ésti problematiky manipulace a piepravy zbozi.

Pro spravnou manipulaci s nakladem pii ptrepravé, skladovani a jeho bezpecného
dodani do mista urceni je nezbytné spravné oznaCovani zasilek. Podstatou oznacovani je

pouziti manipulaénich nalepek.

Znaceni oballl pomoci symboll pii ptepravé zajiStuje vhodné zachézeni se zbozim.
BezpeCnostni znaceni s vyuzitim manipulacnich nélepek je vhodné zejména

pro zdliraznéni specialni péCe béhem piepravy, ¢imz lze omezit poskozeni zésilek.

Mezi pouzivané znacky patii napt. ochrana pted povétrnostnimi vlivy, nebo opatrné

zachazeni s kiehkym zbozim.

Ptiklad manipulaénich znacek je uveden na obrazku 1.1.

J'J'";I
I] J J
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Obr. 1.1 Priklad vybranych manipula¢nich znacek

Zdroj: [13].
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2 Analyza soucasného stavu prepravy

V této Gasti bakalaiské prace je pozornost vénovana piepravé specifického zbozi z Ceské
republiky do Uzbekistanu. Analyza je zaméfena na charakteristiku obchodovaného zbozi,
jeho baleni, volbu vhodného druhu dopravy, vhodného dopravniho prostredku,

piepravniho loZeni a potfebnou dokumentaci.

Uzbekistan (uzbecky VYsGekucron PecnyOmukacu, O ‘zbekiston Respublikasi), je
vnitrozemsky stadt nachdzejici se ve stiedni Asii. Se stdty Kazachstan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan a Turkmenistan tvofi staty stfedni Asie. Uzbekistdn i1 ostatni zemé jsou

zapojeny do mezinarodniho obchodu. [14]

2.1 Charakteristika prepravovaného zbozi a jeho baleni

Z Ceské republiky se do Uzbekistinu vyvazi rizné druhy zbozi. Mezi tradiéni zboZi,
o které je v Uzbekistdnu zajem, patii ¢eské sklo a porcelan.

Predmétem specifické piepravy fesené v této bakalaiské praci jsou vyrobky z porcelanu,
konkrétn¢ stolni a kuchyniské nadobi, napt. jidelni soupravy, ¢ajové soupravy, konvice,

samostatné talife, ovaly, misy, cukfenky, slanky a;.

Obr. 2.1 Ilustracni obrazek ptepravovaného zboZzi

Zdroj: [15].

Na zéklad¢ pozadavku kupujiciho jsou vzhledem k povaze zbozi vyrobky balené
v kartonovych krabicich. Toto kiehké zboZzi je primarné fixovano jiZ v ramci tohoto

baleni — je tak chranéno vic¢i vnéjSim vlivim, které by ho mohly poskodit béhem
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manipulace, pfip. béhem pfepravy. Jednotlivé kusy jsou prolozeny prolozkami,
dle moznosti fixovany strecovou folii. Volny prostor v krabicich je vyplnén vhodnym
fixatnim materidlem, napt. bublinkovou fo6lii. Zbozi fixované v kartonovych krabicich
se sdruzuje do velkych kartonovych krabic a bali se do ochranné strecové folie,
ptip. se jenom pielepi klopy lepici paskou. S pomoci streCové folie jsou utvareny veétsi

manipulacni a pfepravni jednotky.

Jedna zakdzka na prepravu obsahuje cca 200 nékladovych kust (colli). Jde o zasilku
s malou hmotnosti — podle konkrétnich polozek nakupovaného zbozi se jedné o celkovou

hmotnost v rozmezi cca 4 000 — 9 000 kg.

2.2 Volba vhodného druhu dopravy a dopravniho prostredku

Pro piepravu zbozi z Ceské republiky do Uzbekistanu se vyuZiva silniéni nakladni
doprava. Podle velikosti zasilky se pouzivaji ndkladni automobily nebo soupravy tahac¢

s navésem. Jedna se o vozidla valnikového typu, ktera jsou zaplachtovana.

2.2.1 Volba vhodného druhu dopravy
Zakladnim vychodiskem pro volbu vhodného druhu dopravy jsou:

- slozeni dopravni soustavy zem¢ vyvozu (Ceska republika), zem¢ dovozu
(Uzbekistan) a ptipadné tranzitni zemé,

- vhodnost druhu dopravy pro piepravu specifického kiehkého zbozi.

Dopravni soustava Ceské republiky

Ceska republika se nachazi ve stiedu Evropy, je vnitrozemskym statem. Ma rozlohu

78 870 km?*a cca 10 700 000 obyvatel. Mapa viz obrazek 2.2.

Dopravni soustavu z hlediska konvencnich druhli dopravy tvofi silni¢ni, Zelezni¢ni,

vnitrozemska vodni a letecka doprava.

Nejvyuzivangj§i dopravou v CR je doprava silni¢ni. V CR je rozvinuta silni¢ni sit,

pro mezinarodni pfepravu se vyuZzivaji zejména dalnice a silnice L. tfidy. Pfes uzemi CR

prochazi silni¢ni sit’ evropského typu, napt. ESO.
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Obr. 2.2 Mapa Ceské republiky
Zdroj: [16].

V potadi druhym nejéastdji vyuzivanym druhem dopravni soustavy CR je doprava
Zelezni¢ni. Je zde husta zelezni¢ni sit’. Zelezni¢ni traté maji normalni rozchod 1 435 mm.
Pti ptepravach do zemi smérem na vychod je nutna piekladka na Sirokorozchodnou
zeleznici. Obvykle se jedna o piekladkové pohrani¢ni stanice Cierna nad Tisou/COP
mezi Slovenskem a Ukrajinou a Malaszewicze/Brest mezi Polskem a Béloruskem.

Zelezni¢ni doprava ma po silni¢ni dopravé druhy nejvyssi podil na pfepravnich vykonech.

Letecks doprava je v CR zaméfena na mezinarodni pfepravu. Pro piepravu lze vyuzit pét

vyznamnych mezinarodnich vefejnych letist’ — Letist€¢ Vaclava Havla v Praze, LetiSté¢ LeoSe

Janacka v Ostravé, letisté Brno — Turany a letiSté v Pardubicich a Karlovych Varech.

V ramci CR se vnitrozemska vodni doprava podili na pfepravni praci pouze nizkym
procentem. Pro mezinarodni obchod se vyuZiva vnitrozemska vodni doprava v souvislosti

s navazujici ndmoini dopravou, kde se pro spojeni s mofem vyuziva feka Labe.

Dopravni soustava Uzbekistanu

24 4

Uzbekistan je s témét 30 miliony obyvatel nejlidnatéjs$i zemi Sttedni Asie, svou rozlohou
447 400 km?je po Kazachstanu a Turkmenistanu tieti nejvétsi zemi regionu. 58 % rozlohy

zabira poust’ Kyzylkum. Mapa viz obrazek 2.3.
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Obr. 2.3 Mapa Uzbekistanu

Zdroj: [17].

Vv

V Uzbekistanu je obdobné jako v CR nejvyuZivangjsi dopravou doprava_silniéni.

Dopliuje ji zejména doprava Zelezni¢ni a leteckd. Pies zemi kdysi vedla legendarni

hedvabna stezka z Ciny do Evropy.

Silni¢ni sit’ méfi 84 400 kilometrii, nékteré Casti silnic jsou povaZovany za dalnice,

prestoze jsou vétsSinou zanedbané.

Zelezni¢ni_doprava Uzbekistanu vyuziva 3 645 kilometrti ZelezniGnich trati, z nichZ je

asi 620 kilometrh elektrifikovano. Hlavni ¢asti zeleznice je Transcaspian Railroad, ktera
spojuje Taskent s Amudarjou. Spojeni se sousednimi zemémi umoziuje Trans kaspicka

zeleznice.

Letecka doprava vyuziva tii vyznamna letisté, a to v Taskentu, Samarkand¢ a Buchafre.

Pres Uzbekistan protékaji 2 velké feky — Amudarja asi 800 km (celkem 2 539 km)
a Syrdarja asi 350 km (celkem 2 212 km). Uzbekistan vyuziva vnitrozemskou vodni

dopravu, pro ndmoini dopravu nemd z4dné namoini pfistavy. Jeho hlavnim fi¢nim

pristavem je Termez na fece Amudarja.
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Pro volbu vhodného druhu dopravy lze stanovit vhodna kritéria a pomoci bodového

ohodnoceni ur€it jejich splnéni pro pozadavek na ptepravu kiehkého zbozi.

Pro hodnoceni je sestavena tabulka s kritérii. Pro splnéni kritérii je stanoveno bodové

ohodnoceni. Pti splnéni kritéria je mozné ziskat 2 body — skéala hodnoceni viz nize.

splnéni kritéria castecné splnéni nesplnéni

2 body 1 bod 0 bodi

Tab. 2.1 Hodnoceni moznosti vyuziti jednotlivych druhti dopravy

Druh dopravy Silni¢ni Zelezni¢ni Letecka Vodni

(kritérium) doprava doprava doprava doprava
moznost vyuZiti
dopravniho systému

2 1 1 0

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z hodnoceni dopravnich systéma z hlediska zemé vyvozu a zemé dovozu v tabulce
vyplyva, Ze nejvhodnéjsim druhem dopravy pro piepravu kiehkého zbozi z CR

do Uzbekistanu je silni¢ni doprava.

Caste¢nd spliji kritéria pro piepravu specifického zbozi ztéto bakalaiské prace
dva druhy dopravy, a to doprava Zelezni¢ni a leteckd. Nicméné, tyto dva druhy nejsou
natolik vhodné, jako je tomu u dopravy silni¢ni. A zcela nevyhovujici je vyuziti vodni

dopravy pro pfepravu zbozi v ramci feSené problematiky.

Na zéklad¢ vySe uvedeného je pak nutné posoudit, zda je silni¢ni doprava vhodna také
pro piepravu pies zem¢ tranzitu.

Z geografického hlediska pfi vyuziti silni¢ni dopravy pii piepravé zbozi z Ceské
republiky do Uzbekistanu je nutné dopravit zboZi pres uzemi tranzitnich zemi. Jedna se

o Slovensko, Ukrajinu, Rusko a Kazachstan (viz obrazek 2.4).
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Tranzitnd zémé pf pfeprave = CF. do Uzbekistinu pozemmn dopravow
slovensko, Tkrajna, Euske, Kazachstan

Obr. 2.4 Tranzitni zemé pii piepravé z CR do Uzbekistanu pozemni dopravou

Zdroj: vlastni zpracovani podle [16].

Dopravni systémy t&chto zemi jsou porovnatelné s dopravnim systémem Ceské
republiky. Uplatiiuje se zde zejména silni¢ni doprava, na druhém misté je doprava

zelezni¢ni. V mezinarodni dopravé se vyuziva letecka doprava.

Posouzeni vhodnosti jednotlivych druhlt dopravy podle dalSich kritérii je zpracovano

v tabulce 2.2.

Tab. 2.2 Kritéria pro volbu druhu dopravy

Druh dopravy Silni¢ni Zelezni&ni Letecka
(kritérium) doprava doprava doprava
preprava kiehkého 3 1 3
zbozi
mnoZstvi — hromadnost 2 2 0
prepravni vzdalenost 2 2 2
rychlost piepravy 2 1 3
cena za piepravu 3 2 1
spolehlivost 2 2 3
. 14 10 12
zhodnoceni - - :
vyhovujici nevyhovujici vyhovujici

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zelezniéni doprava neni vhodna pro piepravu kiehkého zbozi. Navic je zde nutné
uvazovat s pfechodem vozl ztzv. normalniho rozchodu na Zzeleznici se Sirokym
rozchodem. Leteckd doprava je pro piepravu kiehkého zbozi uplatnitelna. Problém je
vSak v pozadavku na vétsSi mnozstvi piepravovaného zbozi, které jiz neni vhodné
pfepravovat letecky. Leteckd doprava je pfili§ drahd. Po rozpocitani piepravného

za leteckou dopravu do ceny jednotlivych zésilek, by se zasilky prodrazily.

Silni¢ni doprava je vhodnym feSenim pro piepravu posuzovaného zbozi z hlediska
specificnosti zbozi 1 z hlediska pozadavku na mnozstvi piepravovaného zbozi. Cena

za prepravu je ptijatelna.

2.2.2 Volba vhodného druhu dopravniho prostiredku

Volba vhodného dopravniho prostfedku zavisi na volbé vhodného druhu dopravy. Kazdy

druh dopravy ma své specifické dopravni prostredky.

V silni¢ni nakladni dopravé 1ze pouzivat riizné druhy nékladnich automobili a jizdnich

souprav (napf. tahac a naves).

Nakladni silni¢ni vozidlo je motorové nebo nemotorové vozidlo, které je vyrobené
za Ucelem provozu na pozemnich komunikacich pro piepravu zvifat nebo véci. [18]

Vozidla mohou byt v rizném provedeni [19]:

e Valnikovy nakladni automobil ma uzavienou kabinu a pevnou valnikovou
karoserii s pohyblivymi bocnicemi. Lozny prostor miize byt kryt plachtou
natazenou pres odebiratelnou konstrukei.

o Sklapéckovy nakladni automobil mé uzavienou kabinu a sklapéci valnikovou
karoserii nebo korbu.

e Skrinové nakladni automobily maji uzavienou kabinu a oddélenou skiifiovou
karoserii. Na skiini jsou jedny nebo nékolikery dvete.

e Specialni nakladni automobily jsou svou konstrukci a vybavenim urceny
pro urcity druh nakladu (izotermické, cisternové, na piepravu dieva, cementu,
mouky, pro pfepravu osobnich automobilit).

e Tahac¢ —je konstruovany k taZeni pfipojného vozidla. MiZe byt konstruovan jako
taha¢ navést nebo tahac piivést.

e Navés — je ptipojné vozidlo konstruované pro spojeni s taha¢em ndvést, u néhoz

se podstatna ¢ast celkové hmotnosti prenasi na taha¢ navést. Je to nesamostatné
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vozidlo bez vlastniho pohonu, mé podpéry, které slouzi pro udrZeni stability
po odpojeni tahace. Podle feSeni lozného prostoru miize byt v provedeni jako:
valnikovy, skiifiovy nebo sklapéckovy.

e Piivés — je pfipojné vozidlo, u néhoz se celkova hmotnost na konstrukei tazného

vozidla nepfendsi nebo jen nepodstatné (u jednonapravovych piivesh).

Schéma rozdéleni silni¢nich nakladnich vozidel je na obrazku 2.5.

Silniéni vozidla
Motorova Piipojna Ostatni s1lniéni Jizdni soupravy
vozidla
jednostopa vozidla

( motocykly a mopedy)

—p:
automobily » osobni

= autobusy

#= nakladni

—* specidlni

ci}
tahace ( piivésu a navésu )

trakdtory

|

» valnikove

¥

sklapéckove

* ckiifiove

* cpecialni
izotermické
cisternové
na piepravu betoou

Obr. 2.5 Schéma délenti silni¢nich nakladnich vozidel

Zdroj: vlastni zpracovani podle [19].
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2.2.3 Piepravni smlouva a prepravni dokumenty

V nakladni dopravé se pouzivaji pti piepravé zbozi prepravni doklady. Dulezitym
pirepravnim dokladem je nakladni list, pfipadn¢ nalozny list (konosament). Tento
dokument je dikazem o tom, Ze mezi dopravcem a odesilatelem byla uzaviena prepravni
smlouva a tento dokument provazi zbozi z mista odeslani az na misto doruceni. Jeden dil
ptepravniho dokumentu zistdva odesilateli zbozi. V prepravnim dokumentu je

zaznamenana informace o povaze a charakteru zbozi.

V mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé je Umluvou o piepravni smlouvé Umluva
CMR. Piepravnim dokladem, ale také dokladem o uzavieni piepravni smlouvy v rdmci

piepravy podle Umluvy CMR, je nakladni list CMR.

Umluva se vztahuje na kazdou smlouvu o ptepravé zésilek za uplatu silni¢nim vozidlem,
jestlize misto ptevzeti zasilky a pfedpokladané misto jejiho dodani, jak jsou uvedena
ve smlouvé, lezi ve dvou riznych statech, z nichz alespon jeden je smluvnim statem této

Umluvy.

Ptepravni dokument o piepravovaném zbozi ma v ptepravé velmi dilezitou roli. V praxi
byva mnohdy jedinym pisemné doloZitelnym dokladem o existenci a obsahu smluvniho
vztahu uzavieného mezi piepravcem a dopravcem. Tzn., ze piepravni doklad tak mutze

doloZit to, Ze mezi pfepravcem a dopravcem byla uzaviena piepravni smlouva.

Pt1 prepravach zboZi silnicni dopravou z Ceské republiky do Uzbekistanu se pouZiva

nakladni list CMR.

2.3 Manipula¢ni jednotky, baleni a znaceni

Pii piepravé zbozi z CR do Uzbekistanu jsou jako manipulaéni a piepravni jednotky
pouzivany kartonové krabice. Jednotlivé zabalené¢ kusy jsou uloZzeny do vétSich

a pevn¢jsich krabic.

Manipulaéni a pfepravni jednotky tvofené kartonovymi krabicemi jsou zpevnény
vazacimi paskami. Tyto pasky maji vysokou pevnost a jsou schopny absorbovat i vyssi
razy vznikajici pfi manipulaci a pfepravé. Nasledné pouzitd strecova folie fixuje
jednotku, ochréni zésilku proti poSkozeni pfi manipulaci s pfepravovanymi kusy, ale
i proti povétrnostnim vlivim. Cast zasilek v kartonovych krabicich je prelepena pouze

Sirokou lepici paskou.
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2.4 Celni aspekty piepravy zboZi z CR do Uzbekistianu

Celni odbaveni obchodniho zbozi je nutné vzdy, kdyz zbozi na dopravnim prostiedku

ptekracuje celni hranici.

Ceska republika je od roku 2004 ¢lenskou zemi Evropské unie. Z celniho hlediska je
Evropska unie jednotnym celnim uzemim, kde je volny pohyb zbozi. Ale pokud se zbozi
vyvazi mimo uzemi Evropské unie, nebo se dovazi ze zemi mimo EU, je vzdy nutné celni

odbaveni.

Pti vyvozu zbozi mimo tzemi Evropské unie neni vyvazené zbozi zatizeno platbou cla,
ale navic, pokud ptislusny subjekt prokaze vystup mimo EU, je osvobozen od SPD a také

od DPH.

Z pohledu tranzitnich zemi je Slovensko soucasti Evropské unie. Ukrajina, Rusko

a Kazachstan jsou zemé nepatfici do EU. Rusko, Kazachstan, Bélorusko a Arménie tvofi

celni unii.

Pii vyvozu do Uzbekistanu je nutné celni odbaveni v EU pro vyvoz, v tranzitnich zemich
Ukrajina, Rusko a Kazachstan je nezbytné celni odbaveni pro tranzit a v zemi dovozu,

v Uzbekistanu, je nutné celni odbaveni pro dovoz.

Pro usnadnéni celniho odbaveni v tranzitu je vhodné vyuzit tranzit s uplatnénim

karnetu TIR.

Posuzované zbozi prodavané a nasledné piepravované do Kazachstanu je nutné na zemi
EU odbavit pro vyvoz. Vyvozni firma vyuzivd moZnost celniho odbaveni zbozi
s vyuzitim tzv. pfimého zéastupce. Tento zastupce jedna s celnim uUfadem jménem
vyvozce. Vyvozce musi firm&, kterd ho zastupuje poskytnout veSkeré potrebné

informace.

Z hlediska dopravy se vyuZzivaji dopravci, ktefi jsou registrovani v systému TIR. Tento
systém umoziuje piepravu na podkladé karnetu TIR, ktery je pro tranzitni zemé celnim
prohldSenim a zaruénim dokladem vii¢i dot¢enym celnim spravdm. Na jednotlivych
celnich hranicich pak probéhne zjednoduSené celni odbaveni, které umozituje rychle;jsi

odbaveni pro rezim tranzitu.
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3 Navrhy opatieni na zlepSeni a jejich vyhodnoceni

Navrhy opatieni na zlepSeni vychézeji z vysledkli provedené analyzy vyvozu zbozi

z Ceské republiky do Uzbekistanu. V ramci analyzy bylo posuzovéno:

volba druhu dopravy,

e volba vhodného dopravniho prostiedku,
e manipulacni a pfepravni jednotka,

e smluvni zaji$téni dopravy,

e dokumenty doprovéazejici zasilku.

3.1 Vysledky analyzy soucasného stavu

Z analyzy soucasného stavu realizace preprav z Ceské republiky do Uzbekistanu

vyplynulo:

1. Volba druhu dopravy — pro piepravu zbozi z Ceské republiky do Uzbekistanu
se vyuziva silniéni nékladni doprava. Volba tohoto druhu dopravy je v souladu
s teoretickymi poznatky a pozadavky vyvozce a kupujiciho.

2. Volba dopravniho prostfedku — podle velikosti zasilky se pouZivaji ndkladni
automobily nebo soupravy taha¢ s ndvésem. Jedna se o vozidla valnikového typu,
ktera jsou zaplachtovana. Tato vozidla vyhovuji pozadované pieprave. Jsou vyuzitelna
1 pro ptepravy na podklad¢ karnetu TIR (vozidlo musi byt tzv. otirovano).

3. Manipula¢ni a pfepravni jednotky — pii pfepravé zbozi z CR do Uzbekistdnu jsou
jako manipulaéni a pfepravni jednotky pouZzivany kartonové krabice. ZboZi je baleno

tak, aby se pti manipulaci a pfepravé zabranilo jeho fyzickému poskozeni.

Obr. 3.1 Priklad manipula¢ni a ptepravni jednotky

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4. Smluvni zajiSténi

w

dopravy — pieprava zbozi je realizovand externimi dopravci,
pro ptepravu se vyuzivad smluvni ujednani s externim dopravcem. Toto feSeni lze
pokladat za vhodné.

. Dokumenty doprovazejici zasilku:

piepravni dokumenty — pii piepravach zbozi silni¢ni dopravou z Ceské republiky
do Uzbekistanu se pouziva mezinarodni nakladni list CMR. Pouziti tohoto dokumentu
vyplyva z Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni nakladni dopravé
(Umluva CMR);

celni dokumenty — celni dokumenty vyplyvaji z celniho odbaveni pro vyvoz. Jako
potvrzeni o tom, ze zbozi bylo celn¢ odbaveno pro rezim vyvoz, obdrzi fidi¢
tzv. vyvozni doprovodny doklad, ktery umoziiuje vyvoz zbozi a dopravu az na celni
hranici EU.

Zbozi musi doprovazet také dikaz o puvodu zbozi, ktery pro dovoz vyzaduje
Uzbekistan. Jedna se o dukaz puvodu zbozi pro nepreferencni ucely (Certificate
of Origin), ktery vystavuje Hospodai'ska komora CR.

Pokud vyvozce vyuzije dopravce, ktery je zatazen do systému TIR, doprovazi zasilku

karnet TIR. Ten se pouziva jako celni a zaru¢ni doklad pro rezim tranzitu v ptipadech.

Na obrazcich 3.2 a 3.3 nize jsou ptiklady celnich dokumenti — fragment vyvozniho

doprovodného dokladu a karnetu TIR.

EVROPSKE SPOLECENSTVI

DRUH PROHLASENI (1)

Odesilatelvivozce (2) é. CZ Kéd DZO (832
S.r.0. EX A
Tiskopisy (3) Bezp,| proh\ (500)
111 9C%63000023P2
cz PoloZky (5) | NakL kusy celkem (6) | Datum vyd:ml 11 12 201 9
1 g2 Celni tifad : CZ 630202
Prijemce (8) c. Referenéni gislo (7) 2019120001
LTD <ALISIYA> — - - . - . ——
Kéd zpisobu platby pfepravného (S29)| Kéd z. odesl./vyvozu (15)|Kéd zemé uréeni (17)

Uchtepa district, 24 quarter,38 building apartment 41
100154 Tashkent city

H cZ uz

Kaédy zemé/zemi na trase (S13)

VYVOZNi DOPROVODNY DOKLAD

Uz
Deklarant/ Zastupce (14) ¢.CZ| Zastupce osoby podavajici souhrnné prohl. (14b) ¢.CZ25168126
s.r.o. INTER EXPRES servis s.r.o.
Lnarska 1633
39601 Humpolec
CcZ Ccz
Pozn. zn a st. pfisl. doprav. prostiedku pfi odjezdu (18) Hruba hmotnost (kg) (35)
35J9664 6R24498 1952
Druh dopravy Umisténi zboZi (30) = -
3 na hranici (25) Cisle zavery (S28)
Vystupni celni Gfad (29)
SK 532100
Nakladové Znatky a gisla - C_kontejneru - Poéet a druh -
kusy a Stolni a kuchyfiské nadobi a nagini cz Celni, Pelhfimov - CZ630202
popis z porcelanu -jidelni, cajova souprava, kolaéova sada, konvice, talife,
zboZi (31) ovaly,misy,cukienky,slanky, misy,mlékovky 19CZ63000023P2P895 20191211
konvice - 3858 ks
192 colli / |
=] L7740 £200001 EOON12
Obr. 3.2 Priklad celniho dokumentu — fragment vyvozniho doprovodného dokladu

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Obr. 3.3 Priiklad celniho dokumentu — fragment karnetu TIR

Zdroj: vlastni zpracovani.




Zhodnoceni vysledkii analyzy
1. Volba vhodného druhu dopravy, dopravce a dopravniho prostiredku

Pro ptepravu kiehkého zbozi se vyuziva silni¢ni doprava, ktera nejlépe vyhovuje

pozadavkim na prepravu vétsiho mnozstvi kiehkého zbozi z Ceské republiky

do Uzbekistanu.

Pti volbé vhodného dopravce je nutné zohlednit kritéria, jako jsou cena za piepravu,

kvalita poskytovanych sluzeb (komplexnost, flexibilita, spolehlivost, bezpecnost), dobra

povést a bezpecnost. Volba vhodného dopravniho prostiedku zévisi na pozadavcich

podle charakteru pfepravovaného zbozi. Zékladnim pozadavkem pro pfepravu kiehkého
zboZi je to, aby bylo zbozi béhem piepravy chranéno pied povétrnostnimi vlivy. Tomuto
pozadavku vyhovuje valnikové vozidlo s plachtou, ptipadné souprava tahac
a zaplachtovany valnikovy néves.

2. Manipulacni a prepravni jednotka

Zbozi je zabaleno ve spotiebitelském obalu. V ramci expedice je baleno pro piepravu

do pfepravnich obalt, kterymi jsou kartonové krabice. Za nevhodné 1ze pokladat takto
vytvotené jednotky, které umoziuji minimalni vyuziti manipula¢ni techniky pfi nakladce,
resp. vykladce u ptijemce. Obecné tkolem piepravnich oballl je usnadnéni manipulace
a prepravy urcitého mnozstvi prodejnich jednotek, ale také to, aby se pfi manipulaci

a pfepravé zabranilo fyzickému poskozeni zbozi.
3. Celni odbaveni zboZi

Celni odbaveni je nedilnou soucasti obchodu zemi EU se zemémi mimo EU, a to vzdy,
kdyz zbozi ptekracuje celni hranice. Celni odbaveni pro vyvoz se provadi v zemi vyvozu.
Problematické se jevi zajisténi celniho odbaveni pro prijezd zemémi tranzitu. V zemich
na vychod od zemi EU je vhodné vyuZivat pro zabezpec€eni celniho odbaveni pro tranzit
karnet TIR a vyuZivat tak vyhody, které poskytuje tento systém. Pfi realizaci vyvozu jsou
u vyvozce ptipady, kdy vyuzivd dopravce, ktefi nemaji schvaleni dopravovat zbozi
na zaklad¢ karnetu TIR. Tudiz musi v tranzitnich zemich na celni hranici fesit odbaveni

pro tranzit.
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3.2 Navrhy reSeni na zlepSeni a jejich zhodnoceni

Vychodiskem pro navrh feSeni je zhodnoceni analyzy soucasné¢ho stavu prepravy

kiehkého zbozi z Ceské republiky do Uzbekistanu.

Za nedostatecné lze pokladat provedeni manipulacni a pfepravni jednotky a v rdmci
celniho odbaveni zboZi feSenim dopravy v reZimu tranzitu. Svoji pozornost v navrzich

opatieni zamétfim na tyto dvé skutecnosti.

1. Opatreni na zlepSeni manipulace a prepravy

Zbozi je baleno pro piepravu do kartonovych krabic. Pfi nakladce je pouze mala
moznost vyuzivat manipula¢ni prostiedky. Navrhuji proto, aby byly vytvofeny
paletové jednotky s vyuzitim EUR palet. Takovéto jednotky umozni snadnéjsi
nakladku a vzhledem ke svym rozmérim vyuZiti lozné plochy kompaktnim loZenim.

Zaroven navrhuji oznac¢eni manipulacnich jednotek manipula¢nimi znackami — timto
smérem, chranit pied povétrnostnimi vlivy, opatrné zachazeni s kiechkym zbozim,
(viz obrazek 1.1).

Pro zajiSténi veétSi bezpecfnosti béhem piepravy navrhuji pro zabezpeceni nakladu
v horizontalnim sméru vyuzit rozpérné tyce nebo laté. Pokud to umozni konstrukce dopravniho

prostredku, doporucuji zabezpecit naklad proti posunuti také ve vertikalnim sméru.

Obr. 3.4 Rozlozeni kartonovych krabic ve vozidle bez pouziti rozpérnych ty¢i

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zhodnoceni navrhu

Vytvofenim paletovych jednotek se usnadni a zrychli manipulace pifi nakladce,
resp. 1 vykladce. S paletovymi jednotkami lze manipulovat nizkozdviznym
1 vysokozdviznym vozikem. Odstrani se naméhava ruc¢ni prace.

Oznaceni manipulacnich jednotek manipulacnimi znackami je vizudlnim upozornénim
na specifika pii manipulacich. Osoby pii manipulacich informuji o charakteru
prepravovaného zbozi, ovliviiuji podminky pro piepravu. Pii jejich dodrzovani snizuji

riziko poSkozeni pii manipulacich.

Béhem ptepravy plisobi na ndklad rizné sily. Aby byl ndklad v bezpeci, je nezbytné

zajistit ho proti ptsobeni téchto sil (viz obrazek 3.4).

Obr. 3.5  Sily plisobici na naklad béhem jizdy
Zdroj: [20].

Vzhledem k vySce paletovych jednotek je vhodné vyuzit pro zabezpeceni nakladu
v horizontdlnim sméru rozpérné tyce nebo laté. Jejich vyuzitim dojde ke snizeni rizika
posunu hornich vrstev krabic bcéhem jizdy. Zvysi se tak bezpefnost piepravy

pfepravovaného zbozi.

. Opatreni na zlepSeni celniho odbaveni zboZi v tranzitu

Jak je uvedeno vySe ve Zhodnoceni analyzy v podkapitole 3.1, z celniho hlediska

se problematické jevi zajisténi celniho odbaveni pro prijezd zemémi tranzitu.
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Pro usnadnéni celniho odbaveni navrhuji disledné vyhledavat dopravce, ktefi jsou
registrovani v systému TIR, aby bylo mozné vyuzivat vyhody plynouci z daného
celniho systému. Jedna se o to, Ze zboZi je jiZ doprovdzeno mezinarodn€ uznavanym
celnim prohldSenim, tj. karnetem TIR, ktery zaroven slouzi jako zéaru¢ni doklad
pro rezim tranzit. Ridi¢ tak nemusi na celni hranici vyhledavat spedici, ktera by mu
vystavila celni prohlaseni a zaru¢ni doklad. Zarovenl je zbozi piepravovano v celné
bezpeéném vozidle. Celnici uznéavaji celni plomby, kterymi je uzavieny nakladovy

prostor tohoto vozidla. Dochazi tak k asové i financni uspofe.

Ptiklady tranzitnich zemi jsou uvedeny na obrazku 3.5. Celni hranice je oznacena

Zlutou ¢arou.
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Obr. 3.6 Vizualizace trasy z CR do Uzbekistanu s vyzna¢enim celni hranice

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z.avér

Volba vhodného druhu dopravy, vhodného dopravniho a ptepravniho prostfedku, volba
manipulacni jednotky je dulezitou soucasti rozhodovaciho procesu piepravce
(odesilatele) zbozi, ptip. zasilatele, ktery zajistuje prepravu pro svého zakaznika. Je tfeba
si uvédomit, ze velka ¢ast produkce by byla vyrobena zbyte¢né, kdyby nebyla prodana

a pfepravena na misto spotieby.

Na zacatku zpracovani této bakalarské prace jsem si vytycil cil analyzovat soucasny stav
piepravy kiehkého zbozi a po zhodnoceni navrhnout mozna opatieni pro jeho zlepseni.
Pfitom jsem vyuzival teoretické znalosti nabyté studiem na Vysoké Skole logistiky o.p.s.

a praktické zkuSenosti se zajistovanim ptepravy zbozi do zemi stfedni Asie.

Preprava kiehkého zbozi ma sva specifika, ktera vyplyvaji z jeho specifickych vlastnosti.
Zbozi musi byt pro ptfepravu diikkladné zabaleno, aby béhem piepravy nedoslo k jeho
poskozeni ¢i zniceni. Porcelanové nebo sklenéné zbozi je nachylné k poSkozeni vlivem
otfesti, hrubSiho zachazeni pii manipulacich apod. Proto je dulezité, aby bylo
pro pfepravu vhodné zabaleno a aby byla vytvofena vhodnd manipula¢ni a pfepravni
jednotka. Pozadavek na baleni je o to ndro¢néjsi, Ze se jedna o pfepravu na velmi velkou

vzdélenost a pfes uzemi n¢kolika zemi s riznou kvalitou dopravni infrastruktury.

T4

V teoretické ¢asti prace jsem se zaméfil na mezinarodni dopravu a prepravu. V této ¢asti
prace je poukazano na vyznam dopravy v logistice a pfi jejim uplatnéni v mezindrodnim
obchodu. Pozornost je v€novéana volbé vhodného druhu dopravy, smluvnimu zajiSténi

pfepravy a problematice baleni, znaceni a fixace zboZi.

Pti zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace jsem vychazel z teoretickych poznatk,
které jsem uvedl v prvni Casti prace. Ve druhé kapitole je zpracovana analyza soucasné¢ho
stavu prepravy. Podkladem pro analyzu je charakteristika konkrétniho pfepravovaného

zbozi a provadéni jeho prepravy z Ceské republiky do Uzbekistanu.

Na zakladé¢ zhodnoceni provedené analyzy jsem se zaméfil na tu Cast, kde jsem
identifikoval nedostatky. V navrzich opatfeni jsem se zaméfil na zajisténi zlepSeni

nakladky a pfepravy kiehkého zboZi s vyuZitim silni¢ni dopravy.

Aplikaci teoretickych znalosti na konkrétnim piikladu pfepravy kiehkého zbozZi jsem

navthnul vytvofeni vhodnych manipulanich jednotek, zlepSeni fixace zboZzi
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na dopravnim prostfedku. Navrhem na zjednoduSeni celniho odbaveni je disledné
vyuzivani dopravci zafazenych v systému TIR. Uplatnénim karnetu TIR a vyhod tohoto
systému pii dopravé v rezimu tranzitu z mista odeslani do mista urceni pres nékolik

tranzitnich zemi mtize vyvozce dosahnout financni a ¢asovou usporu.
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