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Uvod

Myslenka a podnét k vypracovani této diplomové prace vzesel od spolupracovniki
firmy Myonic. Stanovili pozadavek, abych zpracoval téma zabyvajici se pracovnim
prostiedim. Za zakladni dokument jsem si zvolil platny moralni Kodex chovani Myonicu.
Véfici laici maji v pracovnim prostfedi nezastupitelnou roli. V ramci jejich pastoracni
podpory jsem zpracoval podnéty vedouci k praktickému jednani. Postupoval jsem
tim zpisobem, ze jsem vychazel ze stavajici praxe, Cerpal jsem z prament socialni nauky
ainicioval jsem moznost nové praxe. ,,Pastoralni teologie jako aplikace objasiiuje normy
takovym zptisobem, aby se mohly vyuZivat v kazdodenni &innosti.“* Podnik se dnes pohybuije
ve stale $ir§Sim ekonomickém ramci. Tato situace vede k tomu, ze firmy na sebe berou novou
a vétsi zodpovédnost nez v minulosti. Jejich uloha pfi uskutectiovani opravdu solidarniho
a integralniho rozvoje lidstva nikdy nebyla tak rozhodujici jako dnes.?

Cilem diplomové prace bylo vylozit aplikaci Kodexu chovéni (viz Pfiloha 3)
dle socialni nauky cirkve (dale jen socialni nauka). Naznacil jsem dilezitost tohoto
dokumentu ve vztahu Kk utvafeni pracovniho klimatu a vyhledaval jsem motivace vedouci
k dynamickému rozvoji firmy Myonic. Postaveni ¢lovéka v pracovnim prostiedi zastinuji
ekonomické zajmy. Proto tématiku podnikdni zpracovdvam tak, aby se vratilo Clovéku
postaveni, které mu pravem patii. D4 se fict, ze kazdd Cast této prace je explicitné
antropologicka.

Ke zpracovani diplomové prace jsem pouzil metodu deduktivni, vychazim
od obecného a postupuji k jednotlivému. Cerpam z literatury pojednavajici o managementu,
filosofii a pfedevs§im ze socialni nauky.

Slovni spojeni problematika podnikani evokuje cil této kapitoly. Nabizi se fada
moznosti jak pristupovat K této Casti. Snazil jsem se predevSsim najit spolecnou zakladnu
manazerskych dovednosti, filosofie a socidlni nauky. V tomto okamziku jsem se domnival,
ze o etice lze hovofit jednotnym jazykem. Nové poznatky vSak protifecily mé dlouholeté
pastoracni praxi V managementu. Proto jsem se obratil ke kofeniim jednotlivych nauk, abych

porozumél této nejednoté.

! AMBROS, Pavel, citovano v SPIDLIK, Tomas a Marko Ivan RUPNIK. Nové cesty pastordlni teologie: krdsa
jako vychodisko. Vyd. 1. Olomouc: Refugium Velehrad-Roma, 2008, s. 58. Soucasné otazky, 24. ISBN 978-808-
6715-971.

% Srov. Kompendium socialni nauky cirkve. Kostelni Vydii: Karmelitdnské nakladatelstvi, 2008, ¢l. 342. ISBN
978-80-7195-014-1.



Vysvétlenim pojmu  etika jsem hledal zadkladni pfistup, abych wuchopil zpusob,
jak interpretovat moralni Kodex. V pozadavku na podnikatelskou etiku odkryvam davody
vzniku tohoto moderniho sméru. Slovo etika umoziiuje mnohoznacny vyklad, proto jsem
postupoval ke kofeniim, z nichZz vyrusta. Zabyval jsem se vlivy, jez utvafeji obraz chapani
moderniho svéta. Zjisténi vSeobecného trendu, ve smyslu subjektivniho chapani pojmi, mne
privedlo k nutnosti, abych zavedl urcity zpusobu dal§iho vykladu, opirajici se o socialni
nauku. Nakonec jsem shrnul slozitost vlivl na etické jedndni ¢lovéka, abych ukazal na trend
globalizace, a jakym pozadavkim je dnesni ¢lovék vystaven.

Ukolem pastorace je predkladat jasnym zpiisobem a bez dvojznaénosti nauku cirkve.
Cirkev neni véazana sociologickymi zakony, jejim ukolem je svétu predkladat evangelium.
Takto pojata pastorace buduje mosty mezi tim, co je, a co by mélo byt z hlediska spasy.’
Timto pohledem jsem pojal cil této kapitoly. Zakladni postoj socialni nauky v hospodarském
zivoté se dotyka lidské bytosti. Z toho diivodu jsem se v tvodu zaméfil na tématiku ¢loveka
V dne$nim svété a zviditelnil osobu jako méfitko dustojnosti prace. V dalsi ¢asti jsem
pfipomenul Desatero ptikdzani, spoleény =zaklad pro vSechny lidi. Povinnost kraci
od nepaméti spoleéné s neposlusnosti. V kapitole vytvareni falesné predstavy o autorité jsem
chtél poukazat na nasledky neposlusnosti a pfipomenout povinnost poslouchat autoritu moci.
pochazejicich ze svétské moudrosti. Neustale prizplisobovani se novym podminkam pro mne
znamenalo zpracovat téma, ve kterém nabizim formy jednani, jak je praktikoval vyvoleny
narod. V reflexi praktického jedndni jsem se zamySlel nad propasti mezi smySlenim
a faktickym jednanim. Podobny reflexivni postup jsem zvolil pro zbyvajici témata této
kapitoly, kde jsem rozvinul pohled socialni nauky k jednotlivym bodum, jak jsou uvedeny
v Kodexu chovani.

V dalsi ¢asti jsem si kladl za cil popsat charakteristické rysy jednotlivych kultur
a prezentovat zpusoby jejiho podnikatelského chovani. V americké kultufe jsem se zaméftil
predevS§im na typické pragmatické jednani. Rozdilnou kulturni tradici jsem objevil
v Japonsku. Ta vychazi z kulturni tradice Ciny a svym zamé&fenim tihne k hodnotdm tolerance
a harmonie. Evropskou kulturu jsem zhodnotil na zdklad¢ filosofie, fimského prava
a kiestanstvi. Podnikatelské chovani v USA a Japonsku jsem shrnul do vyctu jednotlivych

vlastnosti, abych ukazal na jejich aktudlnost v nasem zplsobu mysleni a jednani. Z vlastni

¥ Srov. AMBROS, Pavel , citovano v SPIDLIK, T. a Marko Ivan RUPNIK. Nové cesty pastordlni teologie, s. 40.
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zkuSenosti vim, ze denni kontakt s némeckym zpusobem jednani ssebou p#inasi fadu
obtiznych situaci. Proto se v této Casti zabyvam také témito rozdilnymi rysy chovani.
Své poznatky shrnuji pod zornym uhlem zvoleného zamétfeni na socidlni nauku, abych
tak ptipomnél kiest’anské hodnoty Evropy.

Cil ¢tvrté kapitoly, pojednavajici o praci jako zakladnim rozméru pozemské existence
Cloveka, je prakticky, ovSem soucasné také i1 motivacni. Prakticky znamend, Ze poukazuje
na pracovnépravni predpisy, motivacni oznacuje soubor rad, navodii a zamysleni. Dodrzovani
pravnich ptedpist, definovanych v Zakoniku prace, jsem zpracoval v prvni ¢asti. Dale jsem
ptfipojil mozné formy obtézovani a Sikany od verbdlnich projevii az po pejorativni napisy.
Konflikty, nedorozuméni, spory jsou vzdycky nepiijemné. V tomto bloku negativnich jevi
jsem poukézal na racionalni rovinu, jak vzniklé spory fesit.

Ekonomicky rozvoj je dnes nemyslitelny bez ochrany zivotniho prostiedi, které se fadi
k oblastem spadajicim také pod literu zakona. K tomuto tématu se vyjadiuje rovnéz Benedikt
XVI. Rozviji myslenku o novém zivotnim stylu souvisejicim pfedev$im s moralnim stavem
spole¢nosti a kazdého jednotlivce. V této Casti jsem kladl diraz na environmentalni chovani
zZ riiznych pohledi.

Kooperativni hnuti Mondragonu pfedstavuje uspéSnou podnikatelskou skupinu zaloZenou
na principech socialni nauky. Nezaméstnanost je vzdy pfrilezitosti k hlub§imu zamysSleni
nad podstatou uspé$ného podnikani. Zde jsem si kladl za cil motivaéné nadchnout
pro aplikaci socialni nauky do praxe. Obsirn¢ jsem popsal vznik tohoto hnuti a vyhledal
pficiny jejiho tspéchu. Poté jsem podtrhl nutnost kontinudlniho vzdélavéani. V tomto zaméfeni
na vzdélani se vytvaii predpoklad pro dynamicky rozvoj firmy, proto se zamyslim, jak najit
vychodisko z ekonomické krize. Pravé motivacni prispévek o kooperativé Mondragon
ukazuje G¢innost socialni nauky v praxi, tim ze spojuje cile podnikani s principy socialni
nauky. Podnétnou motivacni teorii Maslowova jsem rozvinul v hierarchii potieb, abych
zvyraznil hodnoty, které pfinaSeji zaméstnancim motivacni energii. Vedle Kodexu chovani
zavedl Myonic i Diamant hodnot. Jednotlivé body odkazuji na motiva¢ni hodnoty vztahujici
se k pracovni ¢innosti. Jejich smyslem je davat podnét ke spravnému jednani, jak jsem uvedl
V této casti. Nasledné jsem ucinil souhrnny pohled na Kodex chovani Myonicu, v jehoz
aplikaci nabizim mozny vyklad jednotlivych bodi dle socidlni nauky. Kodex chovani
by zustal jen pouhou literou, pokud by nebyl kladen dtraz na jeho dodrZzovani. V samotném
zaveéru ukazuji Cloveéka jako ptivodce, stied a cil veskerého hospodaisko-spolecenského

Zivota.



1 Podnikatelska etika

1.1 Uvedeni do problematiky podnikani

,Podnikani se definuje jako podnikatelskd soustavna Cinnost provadéna samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.“* Podle socialni nauky
musi podnikdni charakterizovat schopnost slouzit spolecnému dobru spolecnosti
produkovanim uzitecnych statkli a sluzeb. Kromé této typicky ekonomické funkce podnik
napliuje také urcitou funkci socialni, nebot’ vytvaii prilezitosti k setkdvani, ke spolupraci,
k vyuziti schopnosti zapojenych osob. Cile podniku je tfeba realizovat podle ekonomickych
kritérii, nesm&ji se viak piehlizet ani opravdové hodnoty, které umozituji konkrétni rozvoj.”
,Kiest'ansky postoj se stavi proti naprosté autonomii hospodafstvi, jejimz hlavnim motorem

¥ T v ¥ . . L s - . «6
by méla byt zistnost ¢lovéka regulovana na etice nezdvislymi normami.*

Lidska prace, ktera
se vynakldda na vyrobu a sménu zbozi nebo na poskytovani hospodaiskych sluzeb, ptevysuje
ostatni slozky hospodarského Zivota, protoze ty jsou svou povahou jen prostiedky. Pastora¢ni
pusobeni cirkve socidlni musi piedevSim dosvédCovat pravdu o cloveéku, respektovanim
hodnot, podle nichz se ¥di spofadané a plodné souziti. Ukolem socialni pastorace je usili
0 obnovu vefejného Zivota respektovanim pravdy, spravedlnosti, lasky a svobody.’ Pastoralni
konstituce Gaudium et spes tvrdi, Ze se ¢lovék praci obétovanou Bohu pfidruzuje
k vykupitelskému dilu JeziSe Krista, ktery dal praci vynikajici dustojnost, kdyz v Nazareté
vlastnima rukama pracoval. Z toho vyplyvd povinnost poctivé pracovat, ale také pravo
na praci. Spole¢nost ma povinnost pomahat podle danych okolnosti ob¢antim, aby mohli
nalézt ptilezitost k préaci. Prace mé byt odméenovana tak, aby jednotlivec a jeho rodina mohli
vést slusny zivot jak po strance hmotné, tak i spolecenske, kulturni a duchovni.® Mezi hlavni
povinnosti ¢lovéka patii dodrZzovani spolecenskych zavazkl, do nichZ se negativné promita
individualistickd etika. Jsou lidé, ktefi sice hlasaji velkorysé a velkomyslné koncepce, ale

ve skuteénosti Ziji, jako by je potfeby spolecnosti viibec nezajimaly.® S ohledem na rozsah

* Encyklopedicky slovnik. 1. vyd. Praha: Odeon, 1993, s. 844. ISBN 80-207-0438-8.

> Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 338.

® AMBROS, Pavel. Pastordlni teologie. 2., pieprac. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého, 2002, s 29. ISBN 80-
244-0418-4.

" Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 527.

8 Srov. Dokumenty II. vatikénského koncilu: Gaudium et spes. Vyd. 2., v KN 1. Kostelni Vydii: Karmelitanské
nakladatelstvi, 2002, ¢1. 67 ISBN 80-719-2438-5.

% Srov. Dokumenty II. vatikdinského koncilu: Gaudium et spes, &l. 30.
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arychlost téchto zmén je naléhavé vyzadovano, zabyvat se podnikatelskou etikou. Stava
se béznou praxi, ze soucasti pravidelnych auditt kvality jsou i kodexy chovani, zejména
nadnérodni spolecnosti zavadéji tento prvek do svych podnikatelskych aktivit.

Japonska spolecnost Minebea Group vznikla v roce 1951 v Tokiu. Za 60 let své
existence se uspésné rozvijela. Dnes provadi své podnikatelské aktivity v 18 zemich po celém
svété a zaméstnava vice nez 55 000 pracovnikd. Novodoba historie Myonicu se vztahuje
k evropskému kontinentu. MontdZ miniaturnich kulickovych lozisek vznikla ve Svycarsku,
v centru hodinaiského primyslu. Stafetu montédZe pievzal v roce 1994 Myonic se sidlem
V Roznové pod Radhostém. Dnes zaméstnava 140 pracovnikii a podléha piimému fizeni
z némeckého zavodu. Oba podniky patii do divize se sidlem v USA. Americka divize se fadi
do ptim¢é struktury holdingu Minebea Group. Myonic vstupuje do kazdodenniho kontaktu
S timto globalnim svétem, konkrétni kazdodenni praxe se odehrava na urovni urcité kultury

a etiky.
1.2 Etika a eticka hodnota lidského skutku

Firma Myonic si vyhradila pravo provést pfimefené zmény platného Kodexu chovani,
avSak obsahové upravy odpovidaji pozadavkim vyplyvajicich z dokumentu ,,Compliance
Minabea Group™®. Co vlastn& znamena podnikatelska etika? Lze ji definovat rtizng, vychazi
z obecnych moralnich norem spole¢nosti, reaguje na spoleéenské promény a kulturni zazemi
spole¢nosti. Zakladni definici lze vyjadfit nasledujici vétou: ,,Podnikatelska etika je profesni,
aplikovana, normativni etika.“'* Zabyvéa se praktickymi otdzkami lidského jednani, pticemz
etika se fadi mezi nejvyznamngjsi Cast filosofie. ,,Nazev pochdzi z teckého éthiké, éthos
a vyjadiuje zvyk, mrav, chovéni.“!? Kazdé lidské jednani podléhd urcitému fadu, normam
predpisiim, zdkoniim. Jeho soulad ¢i odchylka se hodnoti jako moralni skutek. VSechny tyto
normy se vSak postupem casu méni, také rozdilné kultury mezi sebou asimiluji, tim vznikaji
nové hospodarské podminky. ,, Ttebaze se jim ¢loveék neprotivi, podfizuje jim presné kazdy
sviyj €in, takze spolecnost, v niz zije, mu nemuze vytknout sebemensi poklesek, jeho jednani

pfece muze byt mravné bezcenné, nebot’” mravnost, etickd hodnota nezdlezi pouze na ¢inu

1 MINEBEA CO. Minebea Group Code of Conduct. Minebea.co.jp [online]. 2005, update Oct. 8, 2010 [cit.
2011-10-06]. Dostupné z: http://www.minebea.co.jp/english/company/aboutus/conduct/compliance/index.html
1 PUTNOVA, Anna, Antonin KOTTNAUER a Véclav SUSTA. Etické Fizeni ve firmé: ndstroje a metody :
eticky a socidalni audit. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, s.14. Prakticka pravnicka ptirucka. ISBN 978-80-247-1621-3.
2 NEFF, Vladimir. Filosoficky slovnik pro samouky, neboli, Antigorgias. Vyd. 2., rozsifené. Praha: Mlada
fronta--Kdo je kdo, 1993, s. 99. ISBN 80-204-0383-3.
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samém, nybrz i na umyslu. Dobry ¢in, jejz ¢lovék provedl ze strachu pied trestem, nebo pied
spolecenskou deklasifikaci, je spravny, ale nikoli mravny. Tentyz ¢in vSak miize byt mravny,
vykona-li jej nékdo proto, Ze jej povazuje za dobry, a Ze jeho opak povazuje za §patny.<** Aby
skutek byl mravni, musi byt uskute¢nén dobrovolné, svobodné, bez donuceni. Na etickou
hodnotu skutku se miuZeme tazat z nékolika hledisek. Mame zasady pro své jednani brat
z hlasu svédomi? Nebo stac¢i zachovavat jen pravé platné zakony vydané statem? Anebo

je nutno je odtivodniovat pfisné racionaln¢ argumenty?
1.3 Systematicky rozvoj podnikatelské etiky

Princip lidskosti je vepsany do svédomi kazdé osoby.!* Proto je nutno zdiraznit,
ze samotny princip lidskosti by byl bezcenny, jestlize by nevedl k poznani, jaky zaujmout
postoj ke skutecnosti, jak se mam chovat, a pro¢ se tak chovat. Jinymi slovy etika hleda,
za vSech Cast a okolnosti platné kritérium pro vSechny lidi, definuje, co je dobré, spravedlivé,
mravné, a co je amoralni. Etici se snazi pfitom hledat takové principy, aby piesné stanovili,
CO je povazovano za nejvyssi hodnotu lidského Zivota. Tou nejvyssi hodnotou je zajisté dobro,
a nikoli zlo. Dobro se chape jako dobro pro ¢lovéka: ,Jednej vzdy tak, aby kazdy tvij
&in sméfoval k této nejvyssi hodnoté lidského Zivota jako k cili.“® Nejeast&jsi namitka proti
systematickému studiu, rozvoji a aplikaci podnikatelské etiky je argument neosvojitelnosti
etickych principi u dospélych lidi, kteH maji svij systém hodnot vybudovany.'®
Podnikatelska etika se zafind rozvijet na pocatku dvacatého stoleti, dale se potom
v osmdesatych létech stadva samostatnou disciplinou a spiSe doménou filosofli, ekonomul
a sociologti. Divod pro vznik tohoto sméru je reakci na rostouci negativni trend v podnikani.
Narustajici korupce v obchodnich vztazich deformuje hospodatskou soutéz, kratkodoby zisk
odsouva na okraj vSechny hodnoty, akcionafi sami vyzaduji zaruky, aby vloZené investice
byly €estné zhodnoceny. Z tohoto diivodu se formuji v prostiedi hospodaisky nejvyspélejsich
zemi kodexy, ve kterych se vymezuje etické chovani. Jejich kvalita je zavisla na obsahu

zaméienému k pravdé, jakozto urcujicimu faktoru.

B NEFF, Vladimir. Filosoficky slovnik pro samouky, s. 99.

Y Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 505.

> Srov. NEFF, Vladimir. Filosoficky slovnik pro samouky, s. 99-100.

16 Srov. PUTNOVA, Anna, Antonin KOTTNAUER a Véclav SUSTA. Etické fizeni ve firmé, s. 14.
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1.4 Dychténi po novotdach - ateisticky obraz moderniho svéta

Dodrzovani zakona, natizeni vnitropodnikovych pravidel je zékladnim piedpokladem
pro dynamicky rozvoj, protoze podnik ma danou zodpovédnost a neni dovoleno profitovat
Z nedodrzovani zakonli ¢i predpisi. Tato povinnost je ddna platnym pravnim fadem,
jak vyplyva z piedchoziho textu. Ménici se obraz spole¢nosti, vliv nadnarodnich spole¢nosti,
vSeobecnd progrese piinasi V této oblasti mnoho zmén. Tim jsou kladeny i vétsi pozadavky
na moralni kvalitu jednotlivce. AvSak multikulturni prostiedi vytvaii potiebu vyssi
zodpovédnosti nejen za své, ale i za spoleéné dobro. Multikulturni neznamena urcité
ateisticky. Mozaika se sklada z riznorodych kaminku, které tvoii obraz, jimz chce autor
vyjadfit uréitou myslenku. Vzdycky se hledd jednotici princip. Hledani cirkve v socialni
oblasti se opira 0 nauku, jejiz pocatek spada do udobi velkych socialnich zmén, kdy situace
vyzaduje naléhavou nutnost feSit délnickou otdzku. Encyklika Lva XIII. zacind slovy:
,Dychténi po novotach jiz dlouho zneklidiiuje staty; bylo proto pfirozené a nezbytné,
ze se snaha o zmény pfesunula z oblasti politiky na pfibuzné pole hospodarské. Napomahala
tomu fada pfi¢in: novy rozmach primyslu vlivem zdokonaleni technickych prostfedkil
anovych zplsobli vyroby; zmény vevzdjemnych vztazich mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci; hromadéni majetku v rukou nepatrného poctu lidi a jeho nedostatek v Sirokych
organizace a mimoto pokles mravnosti. To vSe vyvolalo socidlni konflikt, pfed nimz
stojirne.“17 Praveé 19. stoleti se vyznacuje zménou Ve spolecnosti. Existuje nepfetrzity proces
vznikéni a zanikani.’® V klimatu demokratického a kapitalistického Zapadu vzniké ze spektra
filosofickych teorii kontradikce teismu, ato ateismus. Marxismus nedocenil duchovni
fenomény a hodnoty, zvlasté¢ nabozenstvi a uméni, chape je jako pouhou nastavbu a obraz
ekonomickych procesﬁ.19 Politické hnuti vyvolané Karlem Marxem a jeho souputniky ovladlo
v 20. stoleti velkou ¢ast lidské pospolitosti. Charakteristické rysy vsech kritickych socialnich
filosofii se viceméné zakladaji na zasadnim navazovani na Marxe, tedy zaméieni

na spole¢nost. Marxisticka nauka se ukazala byt utopistickd, avSak ateismus se rozsitil. Autor

' LEV XIII. Rerum novarum[online]. [cit. 2011-12-26]: encyklika papeze Lva XIII o délnické otdzce z 15.
kvéma 1891. Praha: Zvon, 1996, ¢l. 1. ISBN 80-711-3154-7. Dostupné z:
http://www.kebrle.cz/katdocs/soc_enc/RerumNovarum.htm
'8 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie. Vyd 8., V KNA 2. Preklad Miroslav Pet¥icek, Petr
Rezek, Karel Sprunk. Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 2007, s. 374-375. Studium (Karmelitanské
nakladatelstvi), sv. 2. ISBN 978-80-7195-206-0.
9 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 380.
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déjin filosofie Hans Storig oznacil kapitolu Rozlouceni s marxismem otaznikem. Co tim cht¢l
fict? Komunistické hnuti vyvolané Marxem a dal$imi utrpélo patrné skutecnou definitivni
porazku. Od vydani Komunistického manifestu sice uplynulo vice jak jeden a pul stoleti, ale
Marx je vSude pfitomen v socialnich védach av Sirokém spektru filosofickych teorii.
Marxovy myslenky také ptsobi v duchovnim klimatu, v obecném povédomi této doby
tak siln€, Ze marxismem je ovlivnén i obraz svéta mysliteld, a tim i normalnich ob¢ant, kteti

by rozhoiené odmitli, aby byli pokladani za marxisty.?
1.5 V3eobecné vyprazdiiovani pojmii

,Principy etického jednani, definované jako ptedpis chovani, obsahuji vétSinou
tii dimenze. V prvni jsou obsazena filosoficka vychodiska, ktera vétSinou garantuji
respektovani lidské dustojnosti a usilovani o spoleéné dobro, pii respektovani trznich
sil a zakonitosti. V druhé dimenzi jsou obsazeny vlastni zasady etického jednani a chovani
podniku. Ve tfeti jsou pak popsany principy jednani participujicich skupin na Grovni firmy.
Tato Cast je obvykle obsazena v kodexu etiky firmy ¢&i pravidlech etického jednani

(13

a chovani.*? Predesly text predstavuje zasady etického fizeni. Autoii mordlnich principt
pouzivaji Casto nejasnou terminologii. Tak napiiklad pfivlastek eticky vSeobecné oznacuje
velmi mnoho rozdilnych vyznami, nékteré dokonce odporuji spravedlnosti a pravému dobru
Clovéka. Proto je nutné vymezit rozliSovaci kritérium. Ekonomika totiz ke svému spravnému
fungovani pottebuje etiku; nikoli jakoukoli etiku, nybrz etiku ptatelskou lidské osobé.
K tomuto tématu podéva socidlni uceni cirkve svilij specificky pfinos, ktery je zalozen
na stvofeni clovéka ,,k obrazu Bozimu* (Gn 1,27), z néhoz vyplyva nezcizitelna dastojnost
lidské osoby, jakoZ i transcendentni hodnota pirozenych moralnich norem.? Filosoficky
pohled hovofii rovnéz o dustojnosti ¢loveéka, avsak bez podobnosti s Bozim obrazem. Princip
filosofické etiky je vazan na racionalitu, pfi¢emz ¢lovek se stava urCujicim subjektem jednani.
Autonomni moralku rozvinul Immanuel Kant. Podle Kanta si moralni zdkon ur¢uje jednajici
sam, cilem jednani ¢lovéka je lidskost. Jednani je mravné dobré, je-li jeho uréujici pfi¢inou
Cistd rozumova forma. Takto chapany mravni postoj zlstava zcela v pfirozené roving.

Pro nazornou ilustraci, kdyby se mél vysvétlit tento princip svédomi, bylo by dosazeno zcela

2 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 476-477.
2L PUTNOVA, Anna, Antonin KOTTNAUER a Véclav SUSTA, s. 72.
%2 Srov. BENEDIKT XVI. Caritas in veritate: encyklika o integralnim lidském rozvoji v ldsce a v pravdé. 1. vyd.
Kostelni Vydti: Karmelitanské nakladatelstvi, 2009, ¢l. 45. ISBN 978-80-7195-414-9.
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odlisného vyznamu ve vztahu k socidlni nauce cirkve. Svédomi je zde chapano spise jako
zavazek, povinnost pro splnéni ukolu. Jadrem tohoto etického mysleni je tak wsilovdni
0 dobrou vili® Vést dialog s moderni kulturou znamend objasnit racionalni, vieobecné
pochopitelnou a sdélitelnou povahu moralnich ptfedpisii, aniz bychom vnucovali viili jako
zavazek. Tato a podobné teorie neberou v uvahu zavislost lidského rozumu na Bozi moudrosti
a skuteCnost, jez vyplyva ze stavu hiisné lidské pfirozenosti. Tyto mysSlenkové proudy jsou
v protikladu k Pismu svatému a stale platnému cirkevnimu uceni. Je nutno si uvédomit,
ze popiraji Boha jako tvirce pifirozeného moralniho zakona a rovnéz vedou K popfeni toho,

v v v / ’ ;v v s ’ ;o ’ -1 24
ze Clovek ma svym rozumem pouze ucast na vééném zakonu, ktery v§ak sdm nestanovil.

1.6 Shrnuti vlivii pusobicich na etické jednani moderniho ¢lovéka

Svédomi je vnitini hlas v nitru ¢lovéka, jez vybizi k mravnimu jednani. Silu tohoto
hlasu oslabuje nedostatek duchovni dimenze. Subjektivné formované svédomi sice ukazuje
na jeho niternou existenci, avSak bez zaméfeni k pravdé plni svou roli jen ¢aste¢né. ,,Dobro
a zlo ¢loveék konkrétné a prakticky rozpozna tsudkem svédomi, které ho vede k tomu, aby
na sebe bral zodpovédnost za vykonané dobro i za zlo, jehoz se dopustil.“*®> Zodpové&dnost
za dobro znamenad, Ze jej mame dale rozvijet konkrétnimi skutky. Dispozice pro takovyto
zpisob jednani vyzaduje zakladni pozadavek odpustit a odpoustet. ,,Timto zplsobem
prakticky usudek svédomi, jenz uklada Clovéku povinnost vykonat urcity €in, se jevi jako
pouto mezi svobodou a pravdou. Pravé proto se svédomi vyjadiuje ukony usudku, jez odrazeji
pravdu o dobru, a nevyjadifuje se libovolnym rozhodovanim. Zralost a zodpové&dnost téchto
usudkii, a tim vlastn€ 1 cloveéka jako jejich subjektu, se nemé&ii osvobozenim svedomi
od objektivni pravdy ve prospéch domnélé nezavislosti vlastniho rozhodovani, nybrz naopak
horlivym hleddnim pravdy a vili dat se od ni vést pi jednani.“?® Vnitini utvafeni
kazdodenniho Zivota doprovazi i vn&j§i podminky. ,Zivotni Groven a vétsi ekonomicka
produktivita nejsou jedinymi smérodatnymi métitky plné realizace ¢loveéka v tomto Zivots. <%’
,.Clovék je ve vztahu také sam k sobg, a je schopen zamyslet se sam nad sebou. Pismo svaté

hovoii v této souvislosti o srdci ¢loveéka. Srdce oznacuje duchovni nitro Clovéka, tedy to,

% Srov. PUTNOVA, Anna, Antonin KOTTNAUER a Vaclav SUSTA. Etické fizeni ve firmé, s.47.

# Srov. JAN PAVEL 1. Veritatis splendor: encyklika o zdkladech mordlniho uceni cirkve z 6. 8. 1993. Praha:
Zvon Ceské katolické nakladatelstvi a vydavatelstvi, 1994, &l. 36. ISBN 80-7113-114-8.

2 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 139.

% JAN PAVEL 1. Veritatis splendor, ¢l1. 61.

T Kompendium socidlni nauky cirkve, 1. 544.
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co jej odliSuje od kazdého jiné¢ho tvora.«? Dobry ¢lovék z dobrého pokladu svého srdce
vydava dobré a zly ze zlého vydava zIé. Jeho tsta mluvi, ¢im srdce pietéka.(Lk 6,45). Tato
biblicka citace vystihuje odpoveéd’ tykajici se nitra. ,,V socidlni otdzce by bylo naivni
piedstavou, ze by pro feSeni velkych problémt dnesni doby mohlo existovat néjaké
zaklinadlo. Ne, nezachrani nds n¢jaké zaklinadlo, nybrz Osoba a jistota, Toho, ktery fekl:
Ja jsem s vami! ‘%

,.Dnesni moc trhu kapitalu uréuje charakter etiky*.*® Sou¢asny globalni trh zcela zménil obraz
ve svété prace. Pfinasi nové formy vyroby, vyrobni prostfedky jsou umistovany do jinych
oblasti, nez kde dochazi strategickym rozhodnutim. Tento fakt umozfiuje jak mimoiadna
komunikac¢ni rychlost, tak i snadny transport zbozi z jedné ¢asti planety na druhou. Z toho
vyplyva zasadni dusledek. Vlastnik, protoze je vzdalen od svého majetku, je také Casto
lhostejny vic¢i socialnim otfesim.* Timto piisobenim mohou nadnarodni spoletnosti
ovliviiovat jednotlivé ekonomiky. Nové vztahy jsou charakterizovany sloZzitosti a spletitosti.
Néazorny priklad doklada Gcetni praxe Myonicu. Danové pfiznani se piipravuje podle ceskych
Ggetnich standardd (Czech Accounting Standards), pro potieby hlageni mimo Ceskou
republiku se pouzivaji mezindrodni UCetni standardy IAS (International Accounting
Standards) a pro potfeby mimo evropsky kontinent se zpracovava hlaseni dle americkych
vSeobecné uznavanych ucetnich zdsad GAAP (US Generally Accepted Accounting
principles). O¢ jednodusi a zietelngjsi je Jezisovo slovo: ,,Co je cisafovo, odevzdejte cisafi,
a co je Bozi, Bohu." (Mk 12,17). ,,Vira, jez se zaklada na Bozim svédectvi a je podporovana
nadpfirozenou pomoci milosti, je skutecné jiného fadu, nez filozofické poznéani. To se totiz
opird o smyslové vnimani, o zkuSenost a pohybuje se jen ve svétle intelektu. Filozofie a védy
se pohybuji v fadu piirozeného rozumu, zatimco vira, osvicend a vedend Duchem, poznava
V poselstvi spasy plnost milosti a pravdy."32 Socialni nauka pfind$§i mnoho teoretickych
poznatkd, ukazuje dosazitelna feSeni dnesniho podnikani na globalni urovni. Management

orientovany na novou praxi nabizi koncept dynamického rozvoje hospodaistvi.

% Kompendium socidlni nauky cirkve, &1 114.
2 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 577.
% SPIDLIK, Tomés a Marko Ivan RUPNIK. Nové cesty pastordlni teologie, s. 96.
3 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 310.
% JAN PAVEL 1. Fides et ratio: encyklika Jana Pavla II. adresovand biskupiim katolické cirkve o vztazich mezi
virou a rozumem z 14. zari 1998. 1. vyd. Praha: Bell, 1999, ¢l. 9. ISBN 80-7113-234-9.
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2 Socialni nauka cirkve

2.1 Postoj ¢lovéka v dneSnim svété

,Ukazuje se, ze teologicka dimenze je neodmyslitelna jak pro vyklad, tak i pro feSeni
dnesnich problému lidského souziti. Soucasna doba otevira novou epochu, klade naléhavé

zékladni otazky, provazejici putovéani lidi od po&atku.“®

Podle socidlni nauky se prvni
z velikych vyzev dotyka samotné pravdy o lidské bytosti. Vyzyva k osobni a spoleCenské
odpovédnosti vzhledem k tomu, ¢im je ¢lovek, ¢eho je schopen a ¢im se ma stavat. K rozvoji
spole¢nosti pfispivaji hodnoty utvétejici kulturu, zptisob mysleni ¢i ndbozenskou ptislusnost.
Druhou velkou vyzvu predstavuje porozuméni tomu, jak se vyrovnat s pluralismem
a s rozdilnosti na nejriiznéj$ich rovinach. Tteti vyzvou je globalizace, ktera se dotyka celého
lidstva.** Pravé rozsifeni globalizace do viech koutii svéta piinasi specificky rys dnesniho
podnikani pfitomnost nadnarodnich spole¢nosti. Globalni vztahy se rozvijeji jak na trovni
individualni, tak i spole¢enské, institucionalni a statni. Globalizace spojuje lidi, ktefi se viibec
neznaji. V oblasti podnikani zavisi vSichni na sob€ navzdjem, uspéchy ¢i neuspéchy vSechny
spojuji. Na pocatku tietiho tisicileti mnoho lidi svéta bojuje s chudobou, schazi zakladni
oSetfeni, stale jesté mnozi lidé umiraji hladem nebo jsou odsouzeni k analfabetismu. Lidstvo
st stale jasnéji uvédomuje, Zze ma stejny udel. Spoleény rozvoj otevird ptilezitost k pravému
dobru dnesSniho lidstva. V této oblasti kiest'anska laska inspiruje vSechny, kterym leZi na srdci

spolecné dobro &lovéka, aby nabidli sviij piispévek.®
2.2 Osoba - méfitko diistojnosti prdace

Cirkev nenabizi technickd feSeni, ma vSak poselstvi pro spole€nost, jejiz mirou
je ¢lovek, jeho dustojnost a jeho povolélni.36 Prace je podstatnym vyjadienim osoby,
je to ukon osoby. Jakakoliv forma materialismu a ekonomismu, kterd by se pokousela
redukovat pracujiciho na pouhy nastroj vyroby a na prostou pracovni silu s ¢isté materialni

hodnotou, by nakonec vedla k znetvofeni podstaty prace. Osoba je méritkem diistojnosti

3 JAN PAVEL 1. Centesimus annus: encyklika Jana Pavla II. : k stému vyroci encykliky Rerum novarum z 1.
kvéma 1991. 1. vyd. Praha: Zvon, 1996, ¢l. 55. ISBN 80-7113- 050-8.
** Srov. Kompendium socialni nauky cirkve, ¢l. 16.
% Srov. Kompendium socidalni nauky cirkve, &l. 5-6.
% Srov. BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, L. 9.
16



prdce.37 Cilem prace, a to jakékoliv, zlstava vzdy Clovék. Prace je pro clovéka, a nikoliv
clovék pro praci.® Soudobé filosofické slovniky pojem osoba téméF neuvadgji, osoba se spise
uvadi néjakym opisnym tvarem. V socidlnim a pravnim smyslu oznacuje individuum anebo
cloveka, ktery prebird riizné socialni role. Osoba ve filosofickém smyslu je nahlizena jako
bytost lidského byti, clovéku se jako osobé pfipisuje jistd svoboda rozhodovani
a odpovédnosti pro jeho jednéni, které jsou spojeny s lidskymi pravy a povinnostmi.
Implicitni citace pojmu osoba se nachazi naptiklad ve VSeobecné deklaraci lidskych prav, kde
prave lidska osoba tvoii jeho zéklad.* Pokud chceme pochopit pravy vyznam 0soby, musime
se vsak zabyvat teologickou reflexi. Kiestanstvi se od ostatnich nabozenstvi odliSuje praveé

v

tim, Ze vyznava jediného Boha ve tiech Osobach. Jezi§ v evangeliu fika: ,J4 jsem cesta,
pravda a zivot“ (Jan 14,6). Jezidovo JA je jasnym odkazem na TY Otce, tento vztah se rozviji
1 v dialogu: ,,Moje uceni neni moje* (Jan 7,16).°  Otec neni oznageni podstaty, ani ¢innosti,
nybrz oznadeni vztahu, jeZ vyjadiuje, jak se vztahuje Otec k Synu a Syn k Otci.“*! | Ze Biih
je osobou, se v Bibli ov§em nesdéluje timto pojmem, nybrz jinou formou, a to tim, Ze Bih ma
jméno. Jméno umoziiuje osloveni, dava schopnost promlouvat, naslouchat, odpovidat.«*
Mravnost vyzaduje svobodu. Ve vzajemném vztahu ma svobodna osoba prioritu pted
absolutni nutnosti.* V této souvislosti musi byt kladena otazka: ,,Ma zjeveni jediného Boha
ve tfech Osobach Zivy vztah k naSemu Zivotu? Kant o tom silné pochybuje, katolické knihy
moralky se o tom nezminuji a dogmaticti teologové pievazné podpiraji své Uvahy tim,
ze vychazeji z Bozi jednoty, to je z filozofického pojmu absolutni nutné existence, smérem
k Osobam, které jsou zjevenim Bozi svobody. Podle Berd’ajeva je to ale nelogické.
NemilZzeme vychazet z absolutni nutnosti smérem ke svobodé€, protoZe tam pro ni neni

44

misto. Jak chape dnes$ni spole¢nost svobodu? ,,Novoveéky ateismus je podle Bartha

37 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 271.
% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 272.
% Srov. UN.ORG. The Universal Declaration of Human Rights [online]. 1948 [cit. 2011-10-28]. Dostupné z:
http://www.un.org/en/documents/udhr/index.shtml
“0 Srov. RATZINGER, Joseph-BENEDIKT XVI. Uvod do kestanstvi: vyklad apostolského vyzndni viry: s
NOVOU VStupni eseji autora z roku 2000. 1. uplné Ceské vyd. Pieklad Vratislav Slezak. Kostelni Vydii:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2007, s. 12. Studium (Karmelitanské nakladatelstvi), sv. 3. ISBN 978-80-7195-
012-7.
* MULLER, Gerhard Ludwig a Jan PAULAS. Dogmatika pro studium i pastoraci. 1.vyd. Kostelni Vydji:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2010, . 449. Teologie (Karmelitanské nakladatelstvi). ISBN 978-80-7195-259-6.
2 RATZINGER, Joseph-BENEDIKT XVI. Uvod do kiestanstvi, s. 13.
* Srov. SPIDLIK, Tomés a Jan PAULAS. Duse poutnika. 1.vyd. Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi,
2004, s. 86. Rozhovory (Karmelitanské nakladatelstvi). ISBN 80-7192-828-3.
“ SPIDLIK, Tomas a Jan PAULAS. Duse poutnika, s. 88.
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od samého pocatku postulatorni. Svobodu ¢lovéka chape jako konkurenci vuci Bohu.
Domniva se, Ze v zajmu lidské svobody a diistojnosti musi byt Bih popfen. Tak se unitarné
mysleny Biih stava kvili své zcela nediferencovatelné absolutnosti de facto jen omezenym
protipdlem lidskeé svobody.“45 Tato kraticka tivaha ukazuje na skutecnost, Zze svoboda nabyva
svého pravého vyznamu ve vztahu hypostatické unie. Bozi osoby davaji svobod¢ a osob¢
tu pravou dimenzi. Rozpor vznika, kdyz popteme trojjediného Boha, ,,Tento nefesitelny
problém jako by se na Zapadé stale opakoval u takzvanych zastanc nového personalismu.
loni by radi dali osob¢ prioritu. Bez zakotveni v prvnim tajemstvi kiestanské viry
jenom ve svétle Bozich Osob, a naopak osobniho Boha pozndme zase jenom z tajemstvi
lidské osoby, ktera je Bozim obrazem a podobenstvim (Gn 1,26-27).*® O tomto vzdjemném
vztahu vypovida také nejvétsi kiestanské piikazani, kdyz hovoii 0 lasce. ,,Patrné jako jedina
Ziva bytost si ¢lovek vytvofil schopnost poznavat v druhém ¢lovéku osobu, mravni subjekt,

((47 X v M
,Casto se uvazuje

ase sympatii se do n&j vzivat. Tato schopnost je zdkladem moralky.
0 tom, jaka je spolec¢na lidska pfirozenost, ale zapomina se na otazku, v ¢em je vlastné lidska
osoba neopakovatelna. Nejlépe se to vyjadiuje biblickym vyrazem srdce. V ném se totiz
soustiedi duchovni zivot a pomér k osobnimu Bohu dany osobnim rozhovorem,
to je modlitbou.“*® Tim neni myslena citova naklonnost, nybrz vyraz srdce pojima integralng

celého Cloveka, coz plati predev§im v duchovnim Zivote.
2.3 Deset piikazani uci pravému lidstvi

Vyvoleny lid dostal na Sinaji dvé kamenné desky s deseti slovy, které znamenaji
vic nez vSechny ostatni ptedpisy, protoze vysvétluji, co pro clov€ka znamena vyrok: Ja jsem
Péan, tvj Bah (srov. Dt 6,4-7).*° Katechismus katolické cirkve u&i pravému lidstvi, kdyz
uvadi: ,,Desatero piikdzani je soucasti Boziho zjeveni. Zaroven uc¢i pravé lidskosti.
Vyzdvihuje zékladni povinnosti a tedy i nepfimo zdkladni prava, kterd jsou vlastni
prirozenosti lidské osoby."50 Mravni hodnoty skutkti jsou urCovany pravé rozumem, Bozim

zjevenim a podili se na nich svobodna viile. Nékteré etické teleologické teorie zastavaji vSak

* MULLER, Gerhard Ludwig a Jan PAULAS. Dogmatika pro studium i pastoraci, s. 467.
6 SPIDLIK, Tomas a Jan PAULAS. Duse poutnika, S. 88.
*" STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 551.
8 SPIDLIK, Tomas a Jan PAULAS. laboremutnika, s. 88.
* Srov. JAN PAVEL II. Veritatis splendor, ¢l. 13.
% Katechismus katolické cirkve, €. 2070.
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nazor, ze nikdy nelze vyslovit absolutni zédkaz urcitych druhii jednani. Prvni z nich by cht¢l
urovat spravnost jednani jen z vypoctu disledkl, o kterych lze ptedvidat, Ze vyplynou.
Druhy smér porovnava mezi sebou hodnoty dobra a zla, kterého ma byt dosazeno.
Soustied’'uje se spiSe na pomér mezi dobrymi a Spatnymi ucinky, s ohledem na vétsi dobro
nebo mensi zlo, jez jsou skutednd mozné v urdité zvlastni situaci.”* Naproti tomu Katechismus
tvrdi: ,Jsou nékteré konkrétni zplsoby chovani, jejichz volba je vzdy chybna, protoze
zahrnuje zvracenost vile, to je mravni zlo. Neni dovoleno konat zlo, aby z toho vzeslo né&jaké

dobro.«°?

2.4 Neposlusnost vytvaii faleSnou predstavu o autorité

»Pismo ukazuje dramatické nasledky prvni neposlusnosti. Adam a Eva okamzité
ztraceji milost prvotni svatosti. Maji strach z Boha, o némz si ud¢lali faleSnou ptedstavu jako

o Bohu, ktery je zarlivy na své V}'Isady.“S3

»Kralovskou moc je také mozno vnimat jako dar
od Boha, jenz piichazi na pomoc svému lidu“ (srov. 1 Sam 9, 16).>* Jezi§ se stavél proti
zneuziti moci téch, kdo vladnou nad narody (srov. Mk 10, 42), nikdy vSak nepopiral autoritu
své doby. Prikladem tohoto jednani je jiz zmifiovana polemika ohledné placeni dan¢ cisafi.
,Co je cisafovo, odevzdejte cisafi, a co je Bozi, Bohu* (Mk 10, 42). Jezi$ tvrdi, Ze je tieba
davat Bohu, co mu patii. P¥itom nepovazuje za nespravné to, kdyz se plati dang cisaii.”
Z predeslych ¢asti vyplyva, ze dodrzovani predpisii, nafizeni 1 poslusnost vii¢i autorité¢ vede
ke spole¢nému dobru. Podobné vymezuje sv. Pavel povinnosti kiestanti vici autorité:
,Davejte kazdému, co jste povinni: daii, komu daii; clo, komu clo; uctu, komu tctu; Cest,
komu &est* (Rim 13, 7). Neoprdavnéné porusovini zmifovanych povinnosti vola po naprave.
,»VIadcové nejsou prece hrozbou tomu, kdo jednd dobte, nybrz tomu, kdo jedna zle. Chces,
aby ses nemusel bat vladnouci moci? Jednej dobie, a dostane se ti od ni pochvaly. Vzdyt
je Bozim sluzebnikem k tvému dobru. Jednas-li vSak Spatn€, mas pro¢ se bat, nebot’ nenese

mec¢ nadarmo; je Bozim sluZebnikem, vykonavatelem trestu nad tim, kdo ¢ini zlo*

(Rim 13, 3-4).

> Srov. JAN PAVEL II. Veritatis splendor, &l. 74-75.
%2 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 1761.
°3 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 399.
** Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 377.
% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, ¢l. 379.
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2.5 Usporddani spolecnosti podle evangelia

Ucitelsky ufad cirkve zduraznuje lidskou odpovédnost za zachovéani celistvého
a zdravého zivotniho prostfedi. Produkovat efektivné je povinnost, jinak by se plytvalo
zdroji.>® Véfici jsou také povinni Celit nékterym zpisobtim mysleni fohoto svéta. Pravda je
pry jen to, co se da ovéfit rozumem a védou. Hodnotu ma jen vyroba, vykonnost, smyslnost,
pohodli jako métitka pravdy, dobra a krasy. Existuje vSak tajemstvi, které prekracuje naSe
védomi i podvédomi. Svét to tajemstvi povazuje za neproduktivni bez uzitku. Kiestanska
modlitba vSak neni odchodem z dé&jin, rozchodem se zivotem, naopak jako cesta ke Krase
je zaujata slavou zivého a pravého Boha.”’

»Respektovani lidské dustojnosti v hospodarskych zélezitostech vyzaduje praktické
uplatiiovani ctnosti mirnosti, aby se krotilo Ipéni na vécech tohoto svéta, a ctnosti
spravedlnosti, aby bylo bliznimu podle prdva davdno to, co mu nalezi. Rovnéz
pak uskutecinovani vzajemné lidské solidarity, a to podle zlatého pravidla a velkomyslnosti
Péna, ktery ackoli bohaty, stal se pro nds chudym, abychom zbohatli z jeho chudoby.«*®
Dusledkim individualistického ducha v ekonomice je nutno ¢elit. Pius XI. pise k uspotfadani
spole¢nosti podle evangelia, Ze hospodaisky tad se opird predevSim o kapitdl a o praci.
Je tieba peclivé a spravedlivé vyvazovat ob& dvé stranky, jak kapitalu, tak prace, abychom se
vyhnuli tskali individualismu 1 kolektivismu. Svobodna soutéz a hospodarskd moc maji byt
rozhodné podfizeny statni moci v téch vécech, které spadaji do kompetence statu. Verejné
statni instituce musi veskery spole¢ny Zivot lidi uspofadavat ve shod€ s obecnym blahem,
neboli podle zasad socialni spravedlnosti. Jen tak dojde urcité k tomu, Ze se 1 do této nesmirné

dualezité oblasti spolecenského zivota, kterou je hospodaistvi, vrati spravedlivy tad.*
2.6 Neustdlé piizpiisobovdnini se ke zméndm vnéjSich podminek

V SirSim pohledu pojednava socialni nauka o spolupréci, ktera chce zarucit pravo

w7

iGO

vyznacujici se chudobou a zaostalosti.” MiuZe se zdat, ze tato problematika se pifimo

nevztahuje k tomuto tématu. Opak je pravdou. Dobry strom se pozna po ovoci (srov. Mt

*® Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 332.
> Srov. Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2727.
*8 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2407.
*® Srov. PIUS XI. Quadragesimo anno, &l. 110.
% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, ¢l. 447.
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7,16). Negativnim trendem dnes$ni doby je rozdéleni na bohaté severni zemé a zaostavajici
jizni ¢ast nasi planety. Fenomén konzumu se projevuje pretrvavajicim zamefenim na viastneni
misto na byi.?* , Je-1i ¢lovék ponechan p¥imo svym pudiim, bez uznani hodnot svého svédomi
a svobod, mohou se vytvofit konzumni navyky a zptsoby, které jsou objektivné nepiipustné
aneziidka Skodi télesnému a duSevnimu zdravi. Sdm hospodaisky systém nema zadna
kritéria, ktera by umoziovala jednoznaéné odliSovat nové a vyssi formy uspokojovani
lidskych potieb od novych, uméle vytvaienych potieb, které brani vyvoji zralé osobnosti.*%?
Vilastneni se orientuje na rozvoj podniku, konkurenceschopnost, rist produktivity, zejména
zisku. Zajima se spise o celkovy rast zisku a trzni poptavku. Zajem o Clovéka projevuje
jen ve smyslu dosazeni lepSich ekonomickych vysledk. Hospodairska moc vyrazné prevySuje
socialni spravedlnost. Vysledkem této filosofie je, ze se ekonomika dostava do slepé ulicky.
Vytvéii dva rozdilné svéty, na jedné stran€ hromadéni bohatstvi, a na druhé strané extrémni
chudobu vedouci az k existenénim problémim. Casto se stava, Ze zemé vlastnici nerostné
bohatstvi stradaji v extrémni bid¢, at’ uz zavinéné ¢i umele vytvorené. I tyto primyslové zemé
samy nesou nasledky této orientace na zisk. Vysoka mira nezaméstnanosti, ekonomicka krize,
vyrobené zbozi zistdva ve skladech, protoze schazi kupni sila, chybé&jici pottebny kapital
pro rozvoj, Skrty v socialni oblasti, to je kratky vycet negativnich dopadi. Vedle skupiny
zamé&fené na vlastnéni je nutno se zastavit u vetsiny, U svéta chudoby a stradani. Vyvolana
obava ze snizeni zivotniho standartu vidi v chudych tohoto svéta konkurenci. ,,V ekonomicky
rozvinutych zemich jsou velmi rozSifeny legislativy, které se stavi proti Zivotu a dnes
jiz ovlivnily chovéni a praxi, coZ pfispiva k Sifeni mentality, jeZ nepieje porodnosti, a toto
chovani se snazi predavat také jinym statim, jako by se jednalo o kulturni pokrok.“63
Zpocatku tomu tak nebylo. Bazen pted Hospodinem vede ke spravedlnosti a solidarité.
,Bude-li prebyvat s tebou ve vasi zemi n€kdo jako host, nebudete mu Skodit. Ten, kdo bude
S vami piebyvat jako host, bude vam jako domorodec mezi vami. Budes ho milovat jako sebe
samého, protoze i vy jste byli hosty v zemi egyptské. Ja jsem Hospodin, vas Bih. (Lv 19, 33-
35) Ddlezita smérnice pro spoleCensky a ekonomicky zivot byla oznaCena jako zdkon
sobotniho roku. Slavil se kazdych sedm let. ,,Po Sest let budeS osévat svou zemi a sklizet
Z ni urodu. Sedmého roku ji necha$ lezet ladem. Nebudes$ ji obdélavat, aby jedli uboZzaci

Z tvého lidu, a co zbude, spase polni zv&f. Tak naloZiS i se svou vinici a se svym olivovim.

8 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 360.
62 JAN PAVEL II. Centesimus annus, ¢l. 36.
8 BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, ¢l. 28.
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Po Sest dnti bude$ konat svou praci, ale sedmého dne piestanes, aby Si odpocinul tvij
byk i 0sel, a aby si mohl oddechnout syn tvé otrokyn¢ i host™ (srov. Ex 23). Hospodin vyhlasil
prostfednictvim Mojzise na hote Sinaj jubilejni rok, ktery se mél slavit kazdych padesat
let. ,,Padesaty rok posvétite a vyhlasite v zemi svobodu vSem jejim obyvatelim. Bude
to pro vas 1éto milostivé, kdy se kazdy vratite ke svému vlastnictvi a vSichni se vrati
ke své Celedi. Padesaty rok vam bude létem milostivym. Nebudete v ném sit ani sklizet,
CO samo vyroste, ani sbirat hrozny z neobdélanych vinic* (srov. Lv 25). Predpisy sobotniho
ajubilejniho roku ptedstavuji jakési semeno socidalni nauky. Ukazuji, ze principy
spravedlnosti a socidlni solidarity jsou inspirovdny nezaslouzenym darem spasy uskute¢néné
Bohem. Ukazuji proroctvi zamétené do budoucnosti, jakysi orientacni bod, podle né¢hoz

’ Iy, v 1z o v , r 4 . I3 ,
se mé utvaiet kazda generace Izraele, pokud chce zistat vérna svému Bohu.®® ,Lidské prace

vvvvvv

pod zornym thlem dobra clovéka.“®

2.7 Reflexe praktického jedndni

»Zjeveni uci, ze moc rozhodovat o tom, co je dobro a zlo, nepfislusi ¢lovéku, nybrz
jeding Bohu (srov. Gn 2,16-17). Clovék je svobodny, dostal velice rozsahlou svobodu,
protoze miZze jist ze vSech stromil zahrady. Tato svoboda vSak neni neomezend, musi

se zastavit pted stromem poznani dobrého a z16ho <%

,Laska v pravde je velkou vyzvou pro
Cirkev ve svété postupné a pronikavé globalizace. Rizikem nasi doby je, ze faktickému
vzdjemnému propojeni mezi lidmi a narody neodpovida etickd vzajemnost svédomi
a smysleni, z niz by jako disledek mohl vzchazet vpravdé lidsky rozvoj. Jediné laskou
osvécovanou svétlem rozumu a viry lze dojit cilii rozvoje, majicich 1idstéjsi a zlidstujici
G&innost.“®” Humanni prava obsazend v dokumentu VSeobecné deklarace lidskych prav
se uplatiiuji v pracovnim prostiedi jen tehdy, kdyz problémy zaméstnanci nékdo fesi. Podle
socialni nauky slavnostnimu vyhldseni lidskych prav protireci bolestnd zkusenost bezuzdného
nasili. Soudoba realita ukazuje, Ze existuje propast mezi literou a duchem lidskych preiv.68

Litera definuje prava, pracovni klima obhajuje jejich pravoplatnost. Jestlize vyvstane

% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 25.
% JAN PAVEL Il. Laborem exercens: encyklika Jana Pavla II. O lidské prdci ze 14. zari 1981. 1. vyd. Praha:
Zvon, 1991, s. 3. ISBN 80-7113-007-9.
% Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 136.
" BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, ¢l. 9.
% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, ¢l. 158.
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opravnény pozadavek, ktery se musi feSit, plati zde zasada, Ze se zaméstnanci se svymi
zalezitostmi obraceji nejprve na svého vedouciho. Princip subsidiarity opraviiuje vedouciho,
zaméstnanci prijit k fediteli k spole¢nosti Myonic , a to téméi kdykoliv. Tento zptisob jednéni
piispiva k tvorbé piiznivého pracovniho klimatu. Pisemny KodeX je nutno neustale uvadét
do praxe. Vhodna prilezitost k aplikaci se nabizi jako soucast Skoleni pro nastupujici
zaméstnance. Nemalou mérou ovlivituji pracovni prostiedi pracovnici managementu. Svym
jednanim davaji urcity vzor chovani. Osobni priklad je nejucinnéjsi prostiedek pro aplikaci
Kodexu. Etické chovani pusobi i v $ir§ich mezinarodnich souvislostech. Zaméstnanci svym
chovanim reprezentuji kulturu svého naroda, rovnéz zrcadli vyzralost dané kultury a firmy.
Kardinal Spidlik se vyjadiuje ke stfetu kultur pro nas velmi pouénym zptisobem.
,V situaci Velké Moravy je dnes cela Evropa, ktera by se méla stat sttedem a mostem
smifeni. Nejdiiv si ale musi byt sama védoma celé své bohaté kiest'anské minulosti, ktera
je vychodni i zapadni. BohuZel si svého poslani nejsou dobfe védomi ani sami Slované.
Pti utvareni staré Evropy byli pokiténi naposledy, jako délnici na vinici v onom evangelijnim
podobenstvi, ktefi byli povoldni aZz v hodiné poledni. Takovi jsou podle velkych ruskych
myslitelll 1 dneSni Slované. Byli pfili§ exkluzivné zapadni nebo vychodni, ale své skute¢né
vlohy dané¢ od Boha dosud jesté¢ dobie nerozvinuli.“’® Slovanské narody obdrzely praveé
pro vzajemnou komunikaci zvlastni dar. Tim darem je moudrost srdce. ,Jednotlivé skutky
sice miiZzeme hodnotit, nakolik jsou dobré nebo $patné (v knihach moréalky se k tomu doc¢teme
mnoho rad), ale jaky je stav naSeho srdce, jaci doopravdy jsme pfed Bohem? Zapadni
moralista zde vyzna svou nevédomost. Srdce znd jenom Biih. Vychodni autofi jsou naopak
piesvédceni, ze vSichni mame jakysi druh intuice o tom, jaci jsme a jaci jsou lidé, s nimiz

se stykame.”"* Obecny souhrn citovanych principt se nachazi v piiloze (viz Piiloha 2).
2.1.1 Primérené zveiejiiovani a ochrana ditvérnych informaci

Informace patii mezi hlavni néstroje demokratické spoluti€asti na porozuméni dané
. W 4 . I 4 : 0 72 /4 14 A A /4 r o ro* v, W 14
situace a sdéleni faktickych udaji.’“ V rozhodovani o zvefejiovani informaci jsou uzitecna

nékterd zakladni kritéria. Mezi pravnim a mravnim fadem plati rozlisovani a zaroven spojitost

% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 186.
© SPIDLIK, Tomas a Jan PAULAS. Duse poutnika, S. 84.
™ SPIDLIK, Tomas a Jan PAULAS. Duse poutnika, s. 93.
72 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, ¢l. 414,
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a zaroven ochota k dialogu se vSemi. Typickou situaci pro uplatinovani rozliSovani predstavuje
fungovani demokratického systému. Mnozi na néj pohlizeji z agnostického a relativistického
hlediska. Pravda je povazovana za cosi, co je ur€ovano vétSinou a podminéno momentalnim
rozdélenim politickych sil. Kfestan se méd ve spolecnosti fidit podle ned¢litelné vernosti
K prirozenym, mravnim a K nadprirozenym hodnotam, v duchu evangelia podle JeZise Krista.”

Socialni nauka si neklade za cil organizovat a urCovat struktury spole¢nosti, nybrz
ji jde o probouzeni, orientovani a formovani svédomi.” Clovék se ¥idi Gsudkem vlastniho
svédomi. Zralost a zodpovédnosti téchto usudkli se neméfi osvobozenim cloveka
od objektivni pravdy ve prospéch domnélé nezavislosti vlastniho rozhodovani, nybrz vuli
dat se vest hledanim pravdy. Prakticky usudek svédomi se jevi jako pouto mezi svobodou
a pravdou. Tedy dobro a zlo ¢lovék konkrétné rozpoznava praktickym usudkem svédomi

. y N . 75
anese také zodpovédnost za uskutecnéné rozhodnuti.

Dobré jméno podniku ukazuje
na citlivé svédomi odpovédnych zaméstnanci. Takto orientovana spole¢nost skytd obchodnim

partneram vhodné podminky pro dal$i spolupraci.

2.1.2 Zakaz korupce a upldaceni

Korupce a uplaceni predstavuje jednu znevaznéjSich deformaci demokratického
systému.76 »Kazdy zplsob nespravedlivého odnéti nebo zadrzovéni ciziho majetku, i kdyz
to neodporuje ustanovenim obcCanského zikona, je proti sedmému piikdzani. Stejné
tak védom¢ si ponechavat vypidjéeny majetek nebo nalezené piredméty, dopoustét
se obchodniho podvodu, platit nespravedlivé mzdy, zvySovat ceny a spekulovat pfitom
s nevédomosti nebo nouzi druhych.“”” Nabizet nebo pfijimat uplatky je v rozporu
S hospodaiskou soutézi. Tento nezdravy trend je v rozporu se zdkonem a porusuje pravidla
poctivého obchodniho styku. ,,Rovnéz jsou mravné nedovolené tyto skutky: spekulace, kterou
se pusobi, aby se uméle ménilo hodnoceni majetku s imyslem z toho tézit na tkor druhych;
korupce, jez ovliviiuje tsudek téch, kteti maji u€init rozhodnuti na zéklad¢ prava; piivlastnéni

a soukromé uzivani spoleCenskych zafizeni néjakého podniku; Spatné provedené prace;

8 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 569.
™ Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 81.
"™ Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 139.
"® Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 411.
" Kompendium socidalni nauky cirkve, 1. 2409.
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dafiovy podvod; falsovani $ekt a faktur; prehnané vydaje; mrhani. Umyslné poskozovat
soukromé nebo vefejné vlastnictvi odporuje mravnimu zakonu a vyzaduje nahradu. "

,»LeZ je nejoteviendjsi urazka pravdy. Lhat znamena mluvit nebo jednat proti pravde,
aby byl nékdo uveden do omylu. Lez tim, ze narusuje vztah ¢lovéka k pravdé a k bliznimu,
Skodi zaroven zakladnimu vztahu ¢lovéka a jeho slova k Bohu.«"® Vykonavat Cestné obchodni
aktivity v souladu se zakony hospodaiské soutéze, nepouzivat klamavou reklamu je nejen
zakonny pozadavek, ale i moralni zdvazek spolecnosti. ,,Ti, kdo pii obchodovani pouZzivaji
lichvarskych metod, které vyvolavaji hlad a vykofistovani, nepfimo pachaji vrazdu bratii,

za kterou jsou zodpovédni.«®°

2.7.3 Ochrana dusSevniho viastnictvi a zabrdanéni zneuZiti informaci

Tendence poruSovani prav dusevniho vlastnictvi v poslednich létech vyrazné vzrostla.
Dokonce 1 kulickova loziska predstavuji pro pad¢€latele atraktivni zbozi. ,,Zékon je pravidlo
chovani vydané pfislusnou autoritou vzhledem k obecnému blahu. Mravni zékon ptedpoklada
rozumny fad stanoveny mezi tvory moci, moudrosti a dobrotou Stvoftitele pro jejich blaho
a vzhledem k jejich cili. Kazdy zédkon nachazi svou prvni i posledni pravdu ve véném
zakonu.“®! Z toho vyplyva, ze: ,,Pfirozeny zékon, jakozto zdkon BoZi, nemlZe byt vymazan
lidskou zkaZenosti. Pfedstavuje nutny zéklad pro utvareni lidské spole€nosti 1 pro vypracovani

obc&anského zdkona.“?

Zavazek neporuSovat vlastnickd prava ostatnich spolecnosti patii
prave do této ¢asti ochrany dusevniho vlastnictvi.

»KradeZ je uchvéaceni ciziho majetku proti rozumné vuli vlastnika.“®® Zneuziti
vnitinich informaci se dopousti osoba zasvécena do cenové citlivych internich informaci,
ktera se snazi rozsitit nepravdivé informace, aby ovlivnila trh s cennymi papiry. K tomuto
amoralnimu jednani pfispivaji rozdilné zédkony jednotlivych ¢lenskych stati Evropské unie.

V nékterych statech ufady nemaji u¢inné pravomoci, aby takovou ¢innost postihovaly.84

8 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2409.
™ Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2483.
8 Katechismus katolické cirkve, &l. 2269.
8 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 1951.
8 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 142.
8 Katechismus katolické cirkve, Cl. 2453.
8 Srov. EVROPSKA KOMISE V CR. Tiskové zpravy [online]. [cit. 2012-01-11]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/press/press_releases/11_1218 cs.htm
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2.71.4 Primérené metody pro import a export vyrobkit a materidalu

,» VETici se maji naucit peclive rozliSovat prava a povinnosti, které jim patii pro jejich
ptislusnost k cirkvi, a ty, které jim pfislusi jako clentim lidské spolecnosti. Maji se snazit
oboje uvést v soulad a byt si pfitom védomi, ze je ma ve vSech Casnych zalezitostech vést
kiestanské svédomi, protoze zadna lidska ¢innost, ani svétskd nemulze byt vynata z Bozi

85 e XA o , v,
“* Kodex se v této ¢asti zminuje o metodach souvisejicich s pofizovanim nebo

vlady.
prodejem zbozi. Znacné specifickou oblasti mize byt zejména obchod s vojenskym matridlem
i spiSe s jednotlivymi ¢astmi pro vyrobu vojenské techniky. Dodrzovéani zakont, predpist
a nafizeni vychazi z mezindrodniho prava, které neni jednotné. Prodej a paSovani zbrani
do konfliktnich oblasti naruSuje mir a zvySuje riziko vzniku nového nasili.®® Slyseli jste,
ze bylo feceno otciim: Nezabijes! Kdo by zabil, bude vydan soudu. Ja vSak pravim, Ze jiz ten,

kdo se hnéva na svého bratra, bude vydan soudu® (Mt 5,21-22).

2.71.5 Obrana proti asocidalnim silam

Mezi asocialni sily zaméfené na niceni véci a zabijeni lidi patii bezesporu terorismus.
Terorismus je jednou z nejbrutdlnéjSich forem nasili, ktera dnes postihuje mezinarodni
spolecenstvi. Terorismus rozséva nendvist, smrt, touhu po pomsté¢ a odveté. Nyni se stal
temnou siti politickych spol¢eni. PouZiva sofistikované technické prostfedky, casto vyuziva
obrovské finanéni zdroje a vypracovava Siroku skalu strategii.®’ ,,Unosy a brani rukojmi §ifi
teror a hrozbami se pfitom vykondva nepfipustny natlak na obéti. Jsou to Ciny mravné
nedovolené. Terorismus vyhrozuje, zraiuje a zabiji bez rozliSovani, je t€Zkym provinénim

<88

proti spravedlnosti a lasce.”“™ Rezolutni odpovédi na Sifici se hrozbu nasili je vyhybat

se jakémukoliv vztahu s témito skupinami. ,,Pozemsky mir, jenz vznika z lasky k bliznimu,

je vSak obrazem a t¢inkem miru Kristova, vyvérajici z Boha Otce.«®®

2.1.6 Ochrana hodnot viastnictvi podniku a zamezeni stietu zdjmii

,»L1dé odpovédni za vedeni podnikli maji viici spolecnosti hospodarskou a ekologickou

odpovédnost za své jednani. Jsou povinni piihlizet k dobru osob, a ne pouze ke zvySovani

& Katechismus katolické cirkve, ¢l. 912.

% Srov. Katechismus katolické cirkve, ¢l. 511.

8 Srov. Katechismus katolické cirkve, ¢l. 513.

8 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2297.

8 Dokumenty I1. vatikinského koncilu: Gaudium et spes, &l. 78.
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ziski. Ty vSak jsou nutné. Umoznuji uskutecnovat investice, které zabezpec€uji budoucnost

podnikii a zamé&stnanost.“%

Hospodarskd zodpovédnost klade na kazdého zaméstnance
povinnost peclivé zachéazet s vlastnickymi hodnotami podniku a nevyuZzivat je pro osobni
ucely nebo neefektivné. Krestané podilejici se na hospodarsko-spolecenském pokroku mayji
byt piesvédceni, ze se podileji na prospéchu lidstva. Je nezbytné, aby pro svou c¢innost
ziskavali odborné znalosti a zkuSenosti. Vedle dodrzovani spravedlivého pozemského fadu
maji ziistat vérni Kristu a jeho evangeliu, aby veskera jejich ¢innost byla proniknuta duchem
blahoslavenstvi, zejména chudoby.91

Soucasna Ceska pravni Uprava neuvadi ucelenou definici o stietu zdjmu, ¢imz schazi
srozumitelné voditko pfi rozhodovani. Obecné se pod pojmem stiet zdjmu rozumi takové
jednani, které ohrozuje divéru v nestrannost s umyslem ziskat pro sebe nebo pro jinou
fyzickou ¢i pravnickou osobu néjaky prospéch. Jednou ze zékladnich kiest'anskych ctnosti
je spravedlnost. Zaklada se na vytrvalé a pevné vili davat Bohu a bliznimu to, co jim patii.
Z objektivniho hlediska predstavuje spravedlnost rozhodujici kritérium mravnosti v oblasti
meziosobnich a spolecenskych vztahii.% Podle socialni nauky cirkev v modernim vé&ku
odmitla totalitni a bezbozecké ideologie spojené s komunismem nebo socialismem, ale také
zavrhla v praxi kapitalismu individualismus a svrchovany primat trzniho zakona nad lidskou
praci. Totalitni systém tidi hospodafstvi pouze prostfednictvim centrdlniho planovani, a tim
pfevraci spolecenské svazky v jejich zékladech. Také fizeni prostfednictvim pouhého trzniho
zakona poruSuje socialni spravedlnost. EXistuje rotiz mnoho lidskych potieb, které nemaji
pristup na trh. Je nutné davat prednost rozumnému usmérnovani obchodu a hospodarskému
podnikani podle spravné stupnice hodnot a vzhledem k obecnému blahu.® »olySeli jste,
ze bylo tfeceno predkiim: Nebude§ prisahat kfiveé, ale splni§ Panu své prisahy.” ,,Osmé
pfikazani zakazuje ptekrucovat pravdu ve vztazich k druhym. Tato mravni norma vyvéra
Z povolani svatého lidu byt svédkem svého Boha, ktery je pravda a chce pravdu. PoruSovani
pravdy vyjadiuje slovy nebo skutky odmitnuti usili o mravni poctivost, Je vaznou nevérnosti

vuci Bohu a v tomto smyslu podryva zaklady smlouvy.“94

0 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 2432.

% Dokumenty I1. vatikinského koncilu: Gaudium et spes, &l. 72.
%2 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 201.

% Srov. Katechismus katolické cirkve, &l. 2425.

% Katechismus katolické cirkve, &l. 2464
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3 Kulturni tradice a podnikatelské chovani
3.1 PozZadavek na vytvdieni firemniho klimatu

Dodrzovéani zdkont, nafizeni a vnitfnich podnikovych pravidel uvozuje normativni
cast Kodexu chovani. Koho vlastné zavazuji tyto moralni zasady k dodrzovani? Jaky je jejich
vyznam? Etické chovani je vyzadovano od vSech pracovnikii. Kazdy zaméstnanec mé tedy
nejen povinnost, ale i pravo pozadovat dodrzovani standardli chovani. V tomto sméru vytvari
Kodex podminky pro vznik vhodného pracovniho klimatu. M¢l by byt i ur€itym névodem,
jak postupovat v situaci, kdy zaméstnanec potfebuje pomoc V konkrétni situaci. Formalné
Kodex existuje, ovSem obvykle se setkavdme s neetickym chovanim, jakoby honba
za sobeckym ziskem ospravedliiovala zplsoby jednani. V chapani jednotlivych pozadavki
nabyva na vyznamu relativismus pojmi. Obecné zvolené definice dovoluji ¢asto viceznacny
vyklad. Jisté, chovani nelze naprogramovat, proto vychova podstatné piispiva K vytvareni
firemniho klimatu.

Dnesni normativni moralku ovliviiuje pfedev§im novodoba historie. Po roce 1989
se méni pomér sil ve svétové politice, antagonistické bloky se rozpadaji, tim se otvird prostor
pro globalizaci. Nové tendence se ukazuji pfedev§im v ekonomice, kde finan¢ni investice
méni tvaf celé planety. Narodni ekonomiky asimiluji, do jisté miry ztraceji svobodu a jsou
z4avislé na mezinarodnich sdruzenich. Tato zména neni snad ani vniméana. Mnohé staty ztratily
dominantni vliv na vlastni ekonomiku a soucasné projekty jsou stdle Castéji financovany
Z mezindrodnich fondl. Narodni ekonomiky pozbyvaji postupné sviij vliv, a tim se 1 socialni
problémy dostavaji na globalni Urovenl. Jedenim piikladem za vSechny jsou udalosti, které
odstartovaly v roce 2009 globalni finanéni krizi. V komentaii, kde se hovoii o principech
odpovédnosti za podnikani, je uvedeno: ,, Takové selhani vefejné spravy a etiky neni mozné
tolerovat, nebot’ zdvazné poskodily pozitivni pfinos pro odpovédné podnikani, vyssi zivotni

, v ;o . o r v v 95
uroven a postaveni jednotlivel po celém sveété.*

Tématika globalizace, kterd se zde otvira,
pluralizuje dosavadni hodnoty. Pfi tomto pohledu na multikulturni hodnoty Se nabizi otazka.
Jaké moralni zasady mame dodrzovat? Abychom pochopili vyznam tohoto sméru, vedouci
k Gsili o spolecné dobro, je nutno nejprve tuto tématiku rozvinout. Jak jiz bylo uvedeno,
finan¢ni investice méni tvar celé planety, protoZze v pomérné kratké dobé piivadi ekonomiku

k vzestupu, ale Casto pusobi i negativn€. Socialni nauka se vyjadiuje podobné, kdyz fika,

% CAUX ROUND TABLE. Principles for Business. Cauxroundtable.org [online]. © 2003 - 2011 [cit. 2011-10-
11]. Dostupné z: http://www.cauxroundtable.org/index.cfm?&menuid=8
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ze na celosvétové urovni doslo k tomu, Ze dva jevy, tedy ekonomicka a financni globalizace
na jedné stran¢ a fechnologicky pokrok na stran¢ druhé, se vzajemné posiluji a jsou pti¢inou
extrémné rychlého a komplexniho rozvoje.”® Spolu s timto trendem pohlizi postmoderni
Clovék na svét ekonomicko-technologickym pohledem. V mnoha oblastech se zménila
anastala zcela odliSna situace. Publikace o etickém fizeni odkazuje také na rtznorodé
prostfedi hospodatskych systémi, kultur a civilizaci. Jednu z variant tohoto vyvoje nabizi

. ’ ’ , . SR r r1o.7 97
severoamerickd hodnotova soustava, kterd se prosazuje v témet uplném globalnim rozsahu.

3.2 Pragmatismus zdaklad americké kultury

Americkd kultura vychazi ztradic evropské kultury. Jednim z nejvyznamnéjSich
predstavitelti, ktery rozvinul myslenku pragmatismu, byl William James. ,,Pragmatismus
pochazi z feckého pragma, coz znamena véc, veécnost, nezaujatost, prakticismus, zaméfeni

k efektivnosti feSeni problému.“98

Pochazeji z n¢ho také naSe slova praxe, prakticky. James
jej sam definuje za postoj, ktery se obraci k vysledktim a faktim. Pragmatismus se nezabyva
pojmem pravdy, anebo smyslem lidského Zivota. Téaze se: ,,Jaka je hodnota (cash-value)
néjaké predstavy? Takové typické americké vyrazy jako profit (zisk, vytézek), results
(vysledky, uspéch) jsou u Jamese Casté. Pravdivé je to, co se osvédCuje svymi praktickymi
disledky. Podnét k tomu pojeti pravdy Cerpal James z prace Americana S. Pierce.” Vedle
pragmatismu lze u tohoto psychologa a filosofa najit jesté dalsi rysy. Dynamismus znamena,
ze svét neni nic hotového, nybrz je ustavicné déni. Pluralismus nelze vylozit z jednoho
principu. Neni univerzum, nybrz multi-univerzum. V takovém svété se ma ¢loveék spoléhat
na vlastni vili a vlastni sily. Tomuto pluralitnimu charakteru svéta 1épe nez monoteismus

a monismus odpovida polyteismus starych narodd, ktery vzdy byl a dodnes je skute¢nym

v T
naboZenstvim lidu.*%

3.3 Charakteristické rysy japonské kultury

Japonskd kulturni tradice byla ovlivnéna duchovnimi tradicemi, které se utvately
v Cing. Zpravy o &inské vyspélosti se dostavaly do Evropy az ve 13. stoleti. Dominantnimi

sméry byly konfucianismus, taoismus a budhismus, jehoz piivod byl v Indii. Cinska filosofie

% Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 361-362.
" Srov. PUTNOVA, Anna, Antonin KOTTNAUER a Vaclav SUSTA. Etické Fizeni ve firmé, s. 47.
% Encyklopedicky slovnik. 1. vyd. Praha: Odeon, 1993, s. 866.
% Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, ¢l. 428.
1% Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, &l. 428-429 s.
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rozvinula urcité charakteristické rysy, jak uvadi autor.’™ Za zéakladni motiv se povazuje usili,
vedouci k dosazeni harmonie. V této souvislosti Konfuciova etika hovoii o stredni mire
¢i zlatém stredu. Harmonicka rovnovaha je jeho cilem. Celé snazeni se odrdzi v dosazeni
souladu cloveka s veskerenstvem. Univerzalni harmonii musi Cloveék rozvijet predevSim
v sob&. V knize Cung-jung Ize objevit povznasejici mista: ,,VzneSeny se vzdy pohybuje tak,
aby jeho vystupovani mohlo byt vzdy obecnym prikladem. Chova se tak, aby jeho chovani
mohlo byt vzdy obecnym ptikladem. Chova se tak, aby jeho chovani mohlo byt obecnym
zékonem. A mluvi tak, aby jeho slovo mohlo byt vzdy obecnou normou. To se témét doslova
shoduje s kategorickym imperativem.“!% Charakteristika ryst dale pokracuje ideou Lao-c‘e
0 souladu clovéka a prirodou. S hledanim harmonie souvisi odpor ke vsem jednostrannostem
a extréemum. Pred alternativou bud-anebo upfednostiuje syntézu jak-tak. S hlediskem
sjednoceni je Uzce spojena myslenka vzdjemného piisobeni dvou principii. Tato mySlenka
je obsazena ve starobylé Knize promén. Jedna se o dva protichiidné principy, muzsky aktivni
jang a zensky pasivni jin. Kniha promén byla ve stiedovéku ve velké ucté a nauka jang
a jin byla ustfedni filosofickou ideou. Na zaklad¢ této nauky dochazelo ke sblizovani
a vzdjemnému ovlivilovani protichtidnych skol.’® Dalsi vycet rysi navazuje na tvrzeni,
7e protiklady se nemaji vylu¢ovat, nybrz ma dojit k syntéze. Cinské uceni se stava v tomto
az nepochopitelné. Troji uceni jedna rodina, tikd jedno Cinské piislovi. Mysli se pfitom
konfucianismus, taoismus a budhismus. S touto tendenci nevylucovat protiklady se poji
svétondzorova tolerance. Casto se da jen obtizné odliit od lhostejnosti. Tato snasenlivost
je specifickym rysem ¢inského naroda. To je mozné jen proto, ze vidi smysl svého Zivota
zde na zemi. Cinské mysleni ma svétsky charakter. V tomto humanismu ¢&inské filosofie
ma ustfedni postaveni Cloveék, at’ uz podle Lao-c’e v dokonalém splynuti s ptirodou, ¢i podle
Konfucia rozvinuti sebe sama. Tim vedou k lidskému Stésti stridmost, umérenost, vnitini
vyrovnanost a dusevni klid. Cinska filosofie nepracuje s poznanim idealtl, nybrz veskera
filosofie vidi kone¢ny cil v navodu k spravnému jednani a chovani, a je proto zasadné etikou.
V hodnoceni lidské piirozenosti zdiraziuje zak Konfucia Mencius pojeti: ,,Clovék je dobry.
Chovame v sobé vrozené védéni a staci pouze odkryt jeho bohatstvi, abychom se ocitli
na pravé cesté. Chceme-li poznat podstatné, musime pozorovat piirodu, nemusime hledét

na vzor mudrce, nebot’ jeho pfirozenost je stejnd jako nase. VSichni mame v sobé kli¢

191 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 87-89.

192 STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 82.

193 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 84.
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k harmonickému Zzivotu, a kdyz jej uskuteCnime, sam od sebe nastoli spoleCensky fad. <104

Tento pomérné dlouhy seznam hodnot nahlizi na ¢lovéka a jeho zatazeni nejen do ptirody, ale
i do rodiny, spoleénosti a statt. Cinskému mysleni jako celé &inské kultufe je vlastni urdita
izolace a sebeuspokojeni. Az do pocatku novovéku byl budhismus jediné duchovni hnuti
pochézejici z ciziho prostfedi, které dokazalo v Ciné zapustit kofeny. O &inskou kulturu
byl od 14. stoleti nebyvaly zajem. Evropsti myslitelé patfili k tém, kdo studovali a obdivovali
¢inskou filosofii. Filosofové jako napt. Leibniz, Christian Wolf, Diderot, Voltaire, Goethe
povazovali ¢inskou kulturu za vrchol byti. Moralni globalizace ovlivituje chovani i této
tak vyznamné kultury. Dnes je na univerzitach dulezitd znalost anglického jazyka, mezi
povinné predméty patii marxismus, leninismus a maoismus. Cinska kultura se uz neudi.
Avsak vliv ptivodni nauky na chovani ve vychodnich kulturdch je nezanedbatelny. V japonské
kultufe se tadi vedle budhismu mezi tradiéni ndbozenstvi 1 Sintoismus. VétSina obyvatel
vyznavd oba sméry, pfi¢emz nedochdzi k vzijemnym tienicim.'% Etymologicky pochézi
z nazvu Sintii, cesta boht. Kofeny sahaji do 6. stoleti. Neobsahuje vlastni udeni, pouze

se opira o mytologii. Sintoismus byl v Japonsku 1868-1945 narodnim naboZenstvim.'*

3.4 Sloupy evropské kultury

Evropska kultura stoji na n¢kolika sloupech, z nichz jeden tvofi fimské pravo. Slouzi
jako vzor spravy statu. Metody fimskych pravnikd byly propracovany s dosud neznamou
pravo diky své vnitini dokonalosti je dnes studovano i v zemich, které nepatfily k izemi
fimského impéria. Dal§im vyznacnym pilitem evropské kultury je filosofie. Nékteré ideje
sahaji hluboko do historie. Naptiklad Hérakleitos, ve svém mySleni hledal pocatecni
myslenku, kterd otevird mysleni svéta. Anti¢ti a novovéci ucenci mu piipisuji vyrok: ,,Nelze

«07 Tato tvrzeni ukazuji

dvakrat vstoupit do téze teky* a slova ,,VSe plyne, nic netrva.
na neustalou zménu, vznikani a zanikani. AvSak jeho poznani je vV néem jiném, a to v tom,
ze V nepfetrzitam toku vidél jednotu, totiz jednotny zdkon. Jednotu v mnohosti a mnohost
Vjednoté. Idea jednoty protikladu pramenici z pra-energie rozviji mnohost. Vyvoj

se odehrava v souhie protikladnych sil. Bith je den i noc, zima i 1éto, boj i mir, nasyceni

194 STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 80-81.
195 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 88-89.
19 Srov. Encyklopedicky slovnik, s. 1076.
7 STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 103.
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i hlad. V boji ideje sideou, ¢lovéka s ¢lovékem, muze se zenou, téidy s tfidou, naroda
s narodem se utvafi celistvost svéta. Tedy kazda véc potiebuje ke svému byti protiklad. Z toho
vyplyva, Ze nemtiZze nastat vé¢ny mir, nybrz neustaly boj bez konce. Pokud by zaniklo tviarci
nap¢ti, nastal by naprosty klid, coz znamena vlastné smrt. Proto by nebylo dobré, kdyby
Clovék dospél kcili vSsech piani. Vzdyt je to nemoc, kterd ¢ini zdravi piijemnym.
Jen ve srovnani se zlem se ukaze dobro, jen vzhledem k hladu nasyceni.108 Herakleitos
ovlivnil myS$leni mnoha filosofil, takze se da tvrdit, Zze jeho myslenky zakotenily ve zptisobu
evropského mysleni. Jeho jednota protikladii se objevuje u Hegela, myslenka o boji jako otci
vSech véci zazniva u Nietzscheho a Darwina, v tomto mysleni pokracoval i Marx.'?® Mezi
vyznamné sofisty patii i Protagoras. Jeho neslavnéjsi a dodnes ptisloveény vyrok zni: ,,Clovék
je mirou vsech véci, jsoucich, Ze jsou, nejsoucich, ze nejsou.” Tim je feeno, ze neexistuje
absolutni pravda, nybrz jen pravda relativni. Neni ani objektivni pravda, nybrz jenom pravda

e, y o <1kl 110
subjektivni. Pravda pfedevSim o cloveku.

Jak dale uvadi autor, Prétagoras navazal
na Hérakleitiv vécny tok a jeho zakon jednoty protikladi. Nepochybné zde zapustil sviij
kofen relativismus. Sofisté podrobili eficka métitka vyluéné rozumovému zkoumaéni,
a tim otevieli moznost zabyvat se etikou védecky. Tim se etika zacletiuje do filosofického
systému. '™ Svét ideji, typicky pro dnesniho evropského Glovéka, vytvati dojem, Ze se &lovek
utvaii zcela nové z nulového bodu své svobody.

Dnesni moderni manazeti ptsobi v celosvétovém prostredi, firmy ptichazeji stale
Casté&ji do kontaktu se zahraniénimi partnery. Podnikové kultury jsou zpravidla chapany jako
narodni kultury. V mnoha statech je pfisuzovana rozdilnd spolecenskd dileZitost muzim
a 7enam, odlina je podnikatelska moralka.'** Zpisob chovani se odviji od kulturni tradice

dané oblasti.

3.5 Podnikatelské chovani USA

Ameri¢ti manazefi nejsou zvykli na diskuzi nebo otevieny nesouhlas svych
podfizenych. Ptipadna polemika by byla spiSe chapana jako poruseni subordinace

nez konstruktivni kritiku. Pfi1 jednani s kolegy na vSech turovnich je tfeba prokazovat

1% Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 103-104.
199 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 104.
19 5rov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 111.
1 Srov. STORIG, Hans Joachim. Malé déjiny filosofie, s. 111-112.
12 5rov. CEJITHAMR, Vaclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovdni. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, 344 s. ISBN 978-802-4733-487.
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své schopnosti a profesionalni troven. Jakémukoliv feSeni na kvalitativni Grovni, piedchazi
vycerpavajici kvantitativni analyza. Prednost maji kvantitativni idaje. Nepodlozené teorie
nejsou v oblibé. Ameri¢ané se o0slovuji nenucenym a neformalnim stylem pouzivanim
kiestnich jmen, i kdyZz se za nim skryvéa rafinovany systém zakonii chovani. Zacinat obchodni
dopis pro generalniho feditele velké mezinarodni spolecnosti, se kterym jsme piedtim
absolvovali sotva jeden kratky telefonat, Hello John, je vSak naprosto normalni a neni
povazovano za jakykoliv naznak nezdvofilosti, ¢i nemistné Zovidlnosti. VSudyptitomny
americky usmév vyvolava iluzi vzajemné sympatie a pfipravenosti ve vSem vyjit Si ochotné
vstic. Cesi vétdinou Gismévy hned neopétuji, coz miize amerického businessmana zpo&atku
vyvést z miry. Posléze vSak byva ptijemné piekvapen, zZe zachmureny partner je pro n¢j ¢asto
ochoten udé¢lat vice, nez by ocekaval od svého usmévavého krajana. Co se tyka obleceni,
formalni styl se pfili§ neupfednostiiuje. Obchodni debaty byvaji pfimé, az k hranici piikrosti.
Neotesanosti se dava prednost pied zakiiknutosti. Velka asertivita a soutézivost v obchodnich
vztazich je kompenzovdna tim, Zze se Americané spolecensky stykaji velmi nenucené
a nabidnou vam vfelejsi pratelstvi, nez na které jsou mnozi Evropané zvykli. Pond¢€Ini rana
jsou vyhrazena debaté o roding, ¢innosti o vikendu, zejména mi¢ovych hrach. Vedle diskuze,
kterd by mohla Evropaniim pfipadat vlezla, se konaji v pondé€li 1 pravidelné tydenni schize
zam&stnancl. S humorem se setkavame pii kazdé prilezitosti, anekdota se pouziva jako
neformalni Gvod pii vSech projevech a prezentacich. Jedinymi tabu jsou penize a firemni

113

vyrobky.”™® Za interpretaénimi projevy americké kultury keep smiling (vzdy s ismévem)

se Casto skryva povrchnost. Anglické you neodpovidd v zaddném piipadé némeckému
Du (respektive ceskému Ty), zdvortilostni formule nevyjadiuji né&jaké blizs§i vztahy
¢i pratelskou naklonost. Tabuizované témata jsou obvykle ndbozenské vyznéni, politické

preference, anebo vietnamska valka. '

3.6 Podnikatelské chovani v Japonsku

Japonci se soustied’uji na prodej, trzni podil, Cisty zisk a vyvoj vyrobku. Hlaseni
o n¢kterych klicovych proménnych udajich se zpracovavda do nejmenSich detailil
a nesmlouvavé se z centra kontroluje. Zivotné diilezitou &asti Fidiciho procesu je planovani,

ato v kazdém smeéru véetné rigorézniho rozpoctu. Japonci si ceni vlastnosti, jako femeslna

3 Srov. CEITHAMR, Véclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani, s. 273-274.
14 Srov. PRUCHA, Jan. Interkulturni komunikace. Vyd. 1. Praha: Grada, 199 s. Psyché (Grada). ISBN 978-80-
247-3069-1 (BROZ.).
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dovednost, perfekcionalismus, korpora¢ni pycha, tymova prace, kooperace. Loajalita
k bezprostiedni skuping, ve které se Clovék pohybuje, je prvofada a ani soukromé zajmy
nepfevazi zavazek, ktery ma ke své komunité. Citi se daleko 1épe, kdyz jsou osloveni
piijmenim. Kiestni jména jsou rezervovana pro rodinu a blizké ptatele. Pfi prvnim setkani
se dba na vzajemné predstaveni doprovazené predanim vizitek, které se partnerovi musi podat
tak, aby ihned mohl pfecist jméno. Okamzité¢ po piedstaveni nedojde na konkrétni ucel
jednani. Nejprve se musi navazat nenuceny rozhovor na uvolnéni atmosféry.™

Kultury ovlivnéné konfucianismem uplatiuji ¢asto princip zachovani tvare. Znamena
to, Ze v interpersondlnim styku maji partneti zachovat vzajemny respekt bez ponizovani nebo
citové 0jmy. Cizinci, ktefi nemaji takto zabudovany hodnotovy princip, a pokud nevédi,
jak vyznamny je princip zachovéni tvéfe, se mohou setkat s neporozuménim.**®

Japonsky manaZzer travi celou svou kariéru u jedné spolecnosti, vétSinou ve stejné
funkeci, pfedpoklada se, Ze bude znat praci svych podiizenych tak dokonale jako svou vlastni.
V pracovni skupiné vSichni ¢ekaji, ze kazdy udéla pro splnéni tikolu maximum. Japonci jsou
velmi dochvilni. Jinak je ale Cas veli¢ina proménnd. Pracovni den byva velmi dlouhy
vzhledem k naro¢né pracovni etice a vysoké urovni oddanosti praci. Pro mnohé¢ lidi ze Zapadu
je pracovni nasazeni prosté nepochopitelné. Termin britskd nemoc si Japonci vymysleli
pro lenost a tento termin se rozsitil do vétSiny zapadnich zemi. Nemoci Japonci je karoshi,
neboli smrt z pfepracovani. Charakter osobnosti hraje vyjimecnou roli pii rozhodovani, koho
ptijmout nebo kdo bude povysen. Japonci museji zdiirazitovat svou ochotu slouzit spolecnosti
podle vSech jejich pozadavki. Vsude je kladen diraz na povinnost, poslusnost, loajalitu
a harmonii. Nesta¢i tedy byt ¢lenem tymu, ¢lovék s nim musi splynout. Ackoli moralka
je stale vysoka, nedokazou japonské spolecnosti piesvéd¢it nové ro¢niky technikl a ufednikd,
aby zanechali svych osobnich zalezitosti a zajma.*"’
,»V kazdé kultufe jsou pfitomny systémy hodnot, vyznami a rGznych pohledl na svét, které
jsou viditelné¢ vyjadieny v jazyku, gestech symbolech, ritech a stylech jedne’mi.“118 Japonci
si potrpi na formalnost a formality. Pii setkani se dba na spravny pozdrav. Ruka se nepodava,
ale zdravi se uklonou. Tento ritudl se pfi styku mimo asijskou oblast tolik nedodrzuje.

Japons$ti zaméstnanci si nedovoli do prace pfijit jinak nez v obleku, kravaté, ve vycisténych

> Srov. CEJTHAMR, Viclav a Jifi DEDINA. Management a organizacni chovani, s. 274.

18 Srov. PR[OJCHA, Jan. Interkulturni komunikace, s. 161.
Y Srov. CEJTHAMR, Véclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani, s. 274-275.
18 AMBROS, Pavel. Pastordlni teologie, S. 65.

34



botach a peclivé oholeni. Damy nenosi dekolty, radéji ani odhalena ramena a ani nechodi
velmi vyzyvaveé naliené. Pokud Zeny nosi delsi vlasy, pak nikdy rozpusténé, ale vhodné
svazané a upravené. Je tfeba také pamatovat, ze bila je barvou smutku. Japonci jsou jednim
Z nejzdvorilejSich narodii na svété. DoporuCuje se piejit na tento styl, nebot’ s asertivnim
a autokratickym pfistupem u Japoncu pfiliS neuspéjeme. Japonci maji v sobé zakddovany
smysl pro empatii, nutnost vcitit se do mysleni svého partnera a jednat tak, aby ho neurazili.
V japonskych firmach se praktikuje kolektivni rozhodovani. Takze pokud jedname
S japonskym partnerem, zasadou Ccislo jedna je trpélivost. Charakteristické vlastnosti
uznavaného obchodniho partnera jsou odbornost, public relations, vystupovani a etika,
iniciativa, vSeobecny rozhled, odpovédnost a cilevédomost, sebekriti¢nost. Na poslednim
misté je takt. Zeny ve vedoucich funkcich nejsou obvyklé, ani se od nich neodekava zadna
honba za kariérou, stejné jako v Cing. Asistentka by neméla pfi obsluze japonské navitévy
zapominat, ze postaveni zeny v Japonsku je zna¢né jiné nez u nas. Jeji povinnosti je starat
se neustale o navstévu, nabizet obCerstveni, dolévat napoje, uklanét se a usmivat. Déle je tieba
pfipomenout, Ze neni rovnocennym partnerem svého nadfizeného a ackoli si oba v soukromi
tykaji a jsou nejlepSimi prateli, navenek mu musi projevovat pokud mozZno nejvyssi Uctu,

aby tak podtrhla jeho autoritu.™®

3.7 Podnikatelské chovani v Némecku

Némci berou svou podnikatelskou ¢innost velmi vazné. Jsou patficné hrdi na némecké
schopnosti a Uspéchy. Cizinec ur€ité¢ brzy narazi na skélopevné piesvédceni, Ze nejlepsi
na svété jsou jak némecké vyrobky, tak némecky zptisob fizeni. Podnikdni se vyznacuje
striktnim dodrzovanim vSech moznych smérnic. Ignorovani piedpist, vlastni iniciativa
a prehlizeni formalit se setkdvaji s nevoli. Némci maji vlastni vzity respekt
k perfekcionalismu. Pti neCekanych udalostech patraji po n¢jakém zavedeném mechanismu.
Od séfa se vyzaduje, aby umél vzit za praci. Zaméstnanci ochotné poslouchaji rozkazy, jsou
vSak radé¢ji, kdyz jim do jejich prace nikdo nezasahuje. Komunikace pii individualnich
planovany mnoho tydnii doptedu a jsou velmi formélni. Ve vétSin€ spolecnosti je rychla

pracovni kariéra vzacnosti. Odmeéna za Gspéch nebyva finan¢niho razu. Financni rozpéti mezi

19 Srov. CEITHAMR, Véclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani, s. 275-276.
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nejvyssim a nejniz§im platem je zde nejmensi z celé Evropské unie Ocekava se, Ze lidé budou
pracovat ze vSech sil. Némci jsou soutézivi a ambicidzni. Netspéch nesnaseji. Nemit praci
je ostuda a bankrot je spoletenské a profesionalni stigma. Clovéka tu do znatné miry déla
jeho uspéch. Automobil, velikost kancelaie, misto pobytu dovolené, to vSe ma velkou
dalezitost. Mezi soukromym zivotem a zaméstnanim vede zietelna délici ¢ara. Zameéstnanci
chodi presné do prace a presné z prace odchézeji. Praci si berou domt ziidka. Nemaji radi,
kdyz jim nékdo sluzebné vola domi. Zeny maji ze viech stvofeni nejmensi nad&ji vy$vihnout
se na vrchol. Némci nejvice Ipi na tradicnim nadzoru ulohy Zeny ve spoleCnosti. Nikdy
se nezapomenou po ranu zdvofile pozdravit a k veceru rozloucit. Dochvilnost je nesmirné
dilezita. Jakmile padne, je pfijatelné odejit z prace. Prace piesCas nepiindsi zadny postup
v kariéte, ledaze by se jednalo o dodrzeni terminu. Humor je striktné rozskatulkovan.
Cim formalngjsi piileZitost, tim méné humoru snese. Némci vérni svym zasadam zistavaji
zaryté vazni. Ptibyvajici v€k nadé€luje talar odpovédnosti. Ptipustit vlastni nedostatky, byt
i Zertem, nepfichazi v avahu.'?

Pro obchodni a pracovni setkani s Némci je charakteristické piesné dodrzovani
sjednanych terminil setkani. Jednani probihd bez zbyte¢nych ceremonialli, ptfedpoklada se,
Ze Ucastnici jsou vybaveni potfebnymi dokumenty a podklady. Podavani ruky je pro Némce
typické a cCasté. Pfi jedndni se zasadné vykd. Jen pii vytvofenych pratelskych vztazich
Ize oslovovat kiestnim jménem nebo pouZivat tykani. Tendence Cechd k improvizaci

nahrazujici pfesna fakta je pro Némce nepiij atelnd. '

3.8 Ki'est'anska tradice Evropy

VétSina jiz zminovanych nauk se zaméfuje na jedince a jeho kondni. Zda se,
ze kiestanstvi se v tomto sméru nijak neodliSuje. SpiSe se ztraci v tomto svété ideji. ,,Clovek

neni bytost, ktera pokazdé za&ina od bodu nula.*“!??

Kfiest'anské mysleni ma vsak zcela jiny
zaklad. Co se tyka moralky, teprve nauka o prvotnim hiichu dava chovani smysl, kdyz tvrdi:
»Adam a Eva piedali svému potomstvu lidskou pfirozenost poranénou jejich prvnim hiichem,
a tedy zbavenou prvotni svatosti a spravedlnosti. Tato ztrata se nazyva prvotni hrich.
Nasledkem prvotniho hfichu je lidskd pfirozenost oslabend ve svych silach, podléha

nevédomosti, utrpeni, vladé¢ smrti a je naklonéna ke hfichu (tento sklon se nazyva

120 Srov. CEJITHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani, s. 269-270.
121 groy, PRUCHA, Jan. Interkulturni komunikace, s. 45-46.
12 RATZINGER, Joseph-BENEDIKT XVI. Uvod do kiestanstvi, s. 175.
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éddostivost).123 I kdyz je naSe pfirozenost porusSena, zachovava Biih nasi svobodu, kterou
Cloveéku daroval. ,,Bih stvofil ¢lovéka ke svému obrazu a zahrnul ho svym ptatelstvim.
Clovek jako odusevnély tvor viak nemtize piijmout toto piatelstvi jinak, neZ Ze se svobodné
podrobi Bohu. To je smysl zédkazu, ktery ¢loveék dostal, aby nejedl ze stromu poznani dobrého
a zIého, protoze v den, kdy bys z ného pojedl, propadnes smrti (Gn 2,17). Strom pozndni
dobrého a zlého (Gn 2,17) symbolicky pfipomina nepiekrocitelnou hranici, kterou ¢lovek
jako tvor musi svobodn& uznivat a s divérou respektovat. Clovék zavisi na Stvofiteli,
je podtizen zakontim stvofeni a mravnim normam, kterymi je fizeno uzivani svobody.“124
Nauka o prvnim hiichu odkryva pfi¢inu amoralniho chovani. Filosofie a moralni kodexy
se nezabyvaji timto vlivem. Akcent kladou na praktické jednani a vnéj$i dodrzovani piedpist.
Praxe vSak ukazuje, Ze v pracovnim prostfedi se uplatiuje princip zub za zub, oko za oko.
Naproti tomu zakladni pozadavek Nového zdkona, ktery je oznafovén jako Zlaté pravidlo,
fika: ,,Jak byste chtéli, aby lidé jednali s vami, tak vy jednejte s nimi“ (Mt 7,12). Praxe
je ovsem takova, ze se slovo Bozi nerozlisuje od filosofickych principti. Dusledek takového
jednani je, ze moralni krize predchazi ekonomické. Pracovni klima zatizené ekonomickou
krizi uptednostiiuje profit jako konecny a jediny cil. Pokud mé socidlni nauka zapustit kofeny,
musi vychazet ze svobody cloveka. Tento smér nepiindSi okamzité vysledky, ovSem
z dlouhodobého pohledu dava piedpoklad k tomu, aby si firma vytvofila dobré jméno,
a tim dosahovala i lepSich vysledkl, coz je také jeden z pozadavkt moralniho Kodexu.

Obecny souhrn citovanych myslenek se nachazi v ptiloze (viz Pfiloha 1).

123 Katechismus katolické cirkve. 1. vyd. Praha; Zvon, 1995, &1, 417- 418. ISBN 80-711-3132-6.

124 Katechismus katolické cirkve, ¢l. 396.
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4 Prace zakladni rozmér pozemské existence ¢lovéka
4.1 DodrZovani pracovné pravnich predpisi

,,Jesté nikdy se zadny narod nepozvedl z bidy a nedostatku k lepSimu blahobytu, pouze
kdyz se spojili v usilovné praci vSichni ob¢ané - ti, kdo praci tidi, 1 ti, kdo ji Vykonaivaji.“125
,Kiestanska antropologie odhaluje nezruSitelnou duastojnost kazdého clovéka a uvadi
tak do oblasti prace, ekonomiky a politiky originalni hledisko, které osvétluje pravé lidské

hodnoty.«?

V oblasti pracovné pravnich vztahti ukladd Zakonik prace povinnosti
zaméstnavatelim, aby dodrzovali zakon O rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich
ochrany pied diskriminaci, podle né&jz je zakazano nerovné zachdzeni se zaméstnanci. Tento
antidiskriminacni zdkon uvadi rozliSujici znaky rasa nebo etnicky ptivod, pohlavi, sexualni
orientace, v¢k, zdravotni postizeni, ndbozenstvi, vira nebo skutecnost, ze zameéstnanec
je bez vyznani. Omezovani se mize tykat také jazyka, politického ¢i jiného smysleni,
narodnosti, ¢lenstvi nebo ¢innosti v politickych hnutich, odborovych organizacich a jinych
sdruzenich, socidlniho pvodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu nebo
povinnosti k rodin¢. O diskriminaci se nejednd, pokud jsou prostfedky k dosahovani zakona
opravnéné, ptimérené a nezby‘[né.127 Kodex chovani uvadi navic jesté jedno vyznamné pravo,
a to neznevyhodiiovat nikoho kvuli jeho stari. Vedle uvedenych znakl diskriminace existuji
i formy obtézovani. ,,Sexualnim obtéZovanim se rozumi stav, kdy dochazi k jakékoliv formé
verbalniho, neverbdlniho nebo fyzického jednani sexudlni povahy, a to pii pfistupu
k zamé&stnani, vykonu povolani nebo odborné piipravé nebo k némuz dochazi v misté, kde
je prace konana, a jehoz zamér nebo dusledek vede k poruseni distojnosti osoby nebo vytvari
zastradujici, nepiatelské, zahanbujici, poniZujici, urdZejici nebo zneklidiiujici prostredi.«*?
Nevhodné pracovni prostiedi tvoii také pejorativni ndpisy, pornografické kalendare

¢i casopisy. Tento typ obtéZovani je rozSifen nejvice. O vzrlstajicim ndsili v pracovnim

125 plUS XI. Quadragesimo anno[online]. [cit. 2011-12-26]: Encyklika Pia XI. 0 usporaddni spolecnosti, obnové
spolecenského radu a jeho zdokonaleni podle zdasad evangelia ke 40. vyroci vydani Rerum novarum. 1. vyd.
Praha: Zvon, 1996, ¢l. 53. ISBN 80-711-3154-7. Dostupné z:
http://www.kebrle.cz/katdocs/soc_enc/QuadragesimoAnno.htm
126 Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 522.
127 Srov. JAKUBKA, Jaroslav, et al. Zikonik prace: s komentdrem k 1. 1. 2011. 5. aktualizované vydani. Cesky
Te&sin: Anag, 2011, s. 54. ISBN 978-80-7263-637-2.
128 JAKUBKA, Jaroslav, et al. Zdkonik prce, s. 60.
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prostiedi informuje studie zroku 2010.}*° Tato analyza d&li vlivy do n&kolika skupin.
V oblasti psychosocidlni nartsta psychicka zatéz. Objevuji se pohruzky, Sikana, fyzické
a psychické nasili. Vyssi naroky jsou kladeny na peclivost, pfedvidatelnost, znalost, zvladani
emoci. Rusivymi zdroji mohou byt hluk, vibrace, vlhké pracovni prostiedi, opomijena
bezpecnost a nechody. Hodnoti se i fyzické faktory - vibrace celého téla, sedava prace,
opakované pohyby, ohybani paze nebo prsti, zvedani tézkych bifemen. Vyvoj v oblasti
pracovni doby ukazuje na trend snizovani poctu odpracovanych hodin, avSak nehodnoti
se pocet hodin odpracovanych doma a pies vikend. Mimo pracovni dobu posuzovanou
VvV pruméru za tyden se Vv této skupiné hodnoti i vysoké pracovni zatizeni, vysoké pracovni
tempo, konflikty mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Zakonik prace systematicky stanovi povinnosti zaméstnavateli a prava a povinnosti
zaméstnancl. Problematika pojednavd o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, Ucasti
zaméstnancu na feSeni téchto otazek a kontrolnim opravnéni odbort. Novelizace poslednich
let uskutectiuje harmonizaci naseho pravniho prava s pravem Evropského spolecenstvi,
aby se nizka troven bezpecnosti prace nestavala konkuren¢ni vyhodou. Stejné jako v nasi
pravni upravé je 1 vramci Evropského spolecenstvi bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci

vnimana jako soucast pracovnich podrninek.130

4.2 Maslowova pyramida potieb

Mezi nejcastéji pouzivané schéma lidské motivace se v manaZerské literatufe pouziva
Maslowova pyramida potieb. Tvoii pét stupiiti a je hierarchicky uspotfddana. Podle tohoto
fyziologické napliovani potieb. Tvoti vychozi bod motivacni teorie. Ve druhém stupni plisobi
potieba bezpeci a stability. Navazuje tieti stupent s motivem socidalni potreby. Spolu tyto
tii stupné poukazuje na to, ze pokud jsou zajiStény fyziologické potifeby a neschazi pocit
bezpedi, vznika potieba vztahu lasky, pratelstvi, komunikace. Ctvrty stupen ukazuje
na potiebu ucty a uzndni. Paty stupen je definovan jako seberealizace. Shrneme-li v reflexi
toto schéma, zjistime, ze pro piedpoklad uspé$ného splnéni motivace je nutné nejdiive

uspokojit potieby v nizsich stupnich.

12 EUROFOUND.EUROPA. Rise in reported cases of bullying and violence at work. [online]. 14. 10. 2011 [cit.
2011-12-05]. Dostupné z:
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/surveyreports/DK1108019D/DK1108019D.htm

130 Srov. JAKUBKA, Jaroslav, et al. Zdkonik prdce, s. 187-188.
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Kazdy stupen pyramidy ma sviij vyznam, pfitom nemusi byt seberealizace
tou nejvyznamngjsi oblasti v pomyslném Zebticku hodnot. Ze schématu vyplyva skutecnost,
ze uméni motivace a vytvofeni pfiznivého klimatu, zavisi do jist¢é miry na sprdvném
zhodnoceni daného okamziku. Napiiklad, jestlize schdzi fyziologickd rovnovdaha organismu,
pracovni prostfedi nema optimalni teplotu a podobné, absentuje energie pro vyssi patra.
Néprava spociva jednoznaéné v odstranéni téchto prekdzek, aby se nastolily spravné pracovni
podminky. Motiva¢ni disharmonie druhého stupné se zaklad4d na tom, Ze dochazi k obave
Z neznamého. Kazda nova véc piinasi s sebou urcCity stupen nejistoty ¢i obavy. Motivacni
stimul vedouci k nastoleni op&tovné pracovni jistoty, je v tomto stupni spi§ materidlni, tedy
finan¢ni odména. Tteti stupen tvoii socialni vztahy. Dobry tym ma i kvalitni vztahy, které
se nabyvaji socialnim jednanim. Nékam patiim, jsem piijiman. Castym nedostatkem
pracovniho prostiedi byva nedostatek uznani a ucty, toto téma je vyloZzeno ve ¢tvrtém stupni.
Kazdy touzi po tom, aby byl Uspésny, dosdhl ocenéni a respektu kolektivu. Poslednim

w7

a nejvyssim stupném je naplnéni potreb osobniho rozvoje neboli seberealizace. Tento nazor
neni myslen sebestfedné, nybrz pobidkou pro dalsi ¢innost je pocit, Ze moje prace je uzite¢na.
Ze schématu lze odvodit n¢kolik zajimavych skutec¢nosti. Kuptfikladu nemé valny smysl
zdiraziiovat uZiteCnost prace Clovéku, ktery méd divod domnivat se, Ze si jej osobné
nevazime, ktery nema perspektivu ohledné zaméstnanosti a pracovniho mista. Nevi, zda bude

mit dostatek finan¢nich prostfedkd, aby mohl splacet pljcku a uzivil rodinu. Jestlize

v

patrech roste potteba podilet se na rozhodovéani. 131
Tabulka 1 - Maslowova pyramida poti‘eb
MOTIVACE A STIMULY DEMOTIVACE HIERARCHIE POTREB
POTREBA PODILET SE osobni antipatie seberealizace
NA ROZHODOVANT{ o o ) L o
nedostate¢né ocenéni, respekt kolektivu potieba tcty a uznani
. 5 . : chybi pracovni jistota socialni potfeby
UCINNEJI PUSOBI
MATERIALNI STIMULY nejistota, obava z nezndmého potieba bezpeci a stability
nevhodné pracovni podminky fyziologické napliiovéani potteb

Zdroj: upraveno podle Abrahama Maslowa.

L Srov. PLAMINEK, Jifi. Synergicky management, s. 50-52.
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4.3 Konflikty a jejich FeSeni

»Kazda organizace si vytvari vlastni prostfedky a postupy pro urovnani konfliktd.
Pro zajisténi nezbytné spoluprace uplatiiuji organizace nejriznéj$i donucovaci sankce,
materidlni odmény nebo tresty. Donuceni vSak zakonité vyvolava odpor a snizuje tak moznost

u «132

splynuti s organizaci, sdileni spole¢nych cila. Konflikty jsou casto pfi¢innou

Tajemstvi uspésného zvladani sporti spociva ve schopnosti od nich odstoupit a vidét
je v jejich kontextu a vnitinich souvislostech.“*® Podnét pro hledani spravného feseni vychazi
z dodrzovani dilezitych zasad. Dulezité je chranit stabilitu Stabilita oznacuje schopnost
systému nachazet rovnovahu ve zménénych podminkach, pficemz rovnovaha je stav, kdezto
stabilita schopnost systému. Pii feSeni konflikti se snazime nalézt rovnovahu. Schazi-li,
dochazi ke krizi.*** Podobng respektujeme lidskou slozku konfliktu. Emoce obvykle kryji
racionalni podstatu sporu. Problém tvofi jddro veci, o¢ tu vlastné béZi. Problémy lze fesit
racionalng, spory nikoliv. Re$eni sporu znamend, nejprve odstranéni emocionalniho obalu,
tim se Ize dostat k jadru véci.'*® Vyjednava se o zajmech. Postoje konfliktu se tykaji toho,
co lidé Fikaji. Zdjmy jsou pfiinami postojl, pro¢ to rikaji. Na trovni spole¢nych z&jmu

se hleda feSeni daleko 1épe nez na Urovni postojﬁ.136

Konflikty pfichdzeji a zase odchazeji.
Jejich pribéh a feSeni zalezi na lidech. V podstaté mohou mit podobu emotivniho sporu, nebo
mohou byt feSeny jako vécny problém. Zalezi na tom, jaky pfistup ke konfliktim je zvolen.
Nekteré konflikty Ize feSit pasivitou. Zde ovSem existuje riziko, Ze z banalniho konfliktu
se miiZe stat zasadni. ReSeni konfliktu je mozno také delegovat, tedy svéfit nékomu jinému.
Tim je vSak dosaZeno ztraty kontroly nad feSenim a jedinec se spokojuje pouze s vysledkem.
Podobné¢ 1ze zvolit zptsob, kterému se tika ndahoda. Rozhoduje za nas volba losem. Vyhoda
takového feseni spociva v rychlosti a nestrannosti. Negativnim zptisobem feSeni konfliktu
je nasili. Vyhnout se nasili pfi feSeni konfliktu je zasadni. Svobodné akceptovatelné

rozhodnuti byvaji stabilni a dlouhodobé udrzZitelné. RovnéZ mezi stabilnéjsi fadime takova

feseni, ktera predpokladaji zapojeni odbornikti. Tyto metody nazyvame mediace a facilitace.

32 CEJTHAMR, Véclav a Jiii DEDINA. Management a organizacni chovdni, 5.264.

133 pPLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjedndvdni: uméni vyhravat, aniz by nékdo prohrdl. 2., aktualizované vydani.
Praha: Grada, 2009, s. 13. ISBN 978-802-4729-442.
34 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjednavant, s. 15.
135 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjednavant, s. 19.
13 Srov. PLAMINEK, Jifi. Konflikty a vyjedndvani, s. 22-23.
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Jednani probiha za ucasti odbornikii, ovSem pravo rozhodnout o vysledku feSeni
si ponechavaji strany konfliktu. Mediator miva vétsi prava urCovat proces feSeni, facilitator
pouze vhodny postup nabizi a usnadiuje. Pokud bychom chtéli najit idedlni zplsob feseni,
tak bychom jej hledali ve vyjednavani a projednavini. Prubéh konfliktu i vysledek feSeni

kontroluji rozporujici Strany.137

Vyvoj konfliktu ma urcité faze, v nichz vznika, sili, vrcholi
a zase zanika. Vzniku konfliktu pfedchazi varovné priznaky, které mohou v dalSich fazich
dosahovat odlisnosti, az dosahuji polarity. Pokud konflikt pokracuje, prerista do krize
¢i katastrofy. Ucastnici konfliktu pferusuji spolu kontakty. Nenastane-li kolaps systému,
nastupuje Unavovy symptom, jenz vede k vycerpani. Nasledné faze latence mize mit 1 léCivy
ucinek, a tak se po ¢ase muze konflikt vratit do stavu klidu a rovnovahy. Pokud se spor
postupné vyhrocuje, vyzaduje situace zasah neutralnich odbornikii.**® Organizace reaguji
riznymi zpusoby. Nejskodlivéjsi je neCinnost, drzeni konfliktt pod pokli¢kou a urputné
dodrzovani discipliny za kazdou cenu. Manazefi se mylné domnivaji, Ze konflikt lze zakazat
a spolupréci nafidit."* Konflikty jsou pfirozené i uZite¢né. Proto nemé smysl je ze Zivota
odstratiovat. Casto prispivaji k dynamickému rozvoji.**® Vznikne-li spor, pak je potieba
hledat misto boje syntézu nebo koexistenci. Snazsi je fesit problém nez spor. Pokud schazi
feseni ve formé syntézy, lze se dohodnout na tom, Ze jsme se nedohodli. To znamena, Ze jSou
respektovany vzajemné odliSnosti. Toto rozliSeni umoziiuje neshodnout se S nékym
V nazorech, ale zaroven si jej vazit jako ¢lovéka nebo dokonce jej mit rad.** Viechna feseni
stoji za zvazeni a promySleni. ,,VSechna feSeni jsou myslitelna, ale ne vSechna
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uskutecnitelnad, Vyslovené myslenky iniciuji nova feSeni. Pfednost je ddvéana takovym

R A sroo s e1r . v v . v + 14
feSenim, kterd neobsahuji nasili. ,,Mezi myslenkou a ¢inem je propast odpovédnosti.* 3

4.4 Ekonomicky rozvoj a Zivotni prostiedi

,»Clovek se vzdy snazil rozvijet svij Zivot praci a divtipem, zejména pomoci védy

a techniky nyni rozsitil a neustale roziifuje svou nadvladu témé nad celou piirodou.“***

Téma Zivotniho prostfedi nabyva v poslednich létech na vyznamu. Ekologické aktivity

37 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjedndvani, s. 27-29.
38 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjednavani, s. 31-32.
39 Srov. CEJTHAMR, Viclav a Jiti DEDINA. Management a organizacni chovani, $.265.
10 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjednavant, s. 35.
Y1 Srov. PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjednavant, s. 37.
Y2 pPLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjedndavdni, s. 38.
3 PLAMINEK, Jiti. Konflikty a vyjedndvani, s. 39.
Y Dokumenty II. vatikéanského koncilu: Gaudium et spes, &l. 33.
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pronikaji do vSech oboru lidské ¢innosti. Jedna ze zakladnich otazek zni: jak zajistit rozvoj
a soucasn¢ nezhorSovat nezhorSovali podminky zivotniho prostfedi? Hledanim vyvéazeného
pohledu se zabyvaji vlady na nejvyssich arovnich. Zaujimaji riizné postoje.

Otazkami Zivotniho prostiedi se v Ceské republice zabyva Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 doglo ke sjednocenti
legislativy. Ceské4 republika miiZe pfijimat svou vlastni legislativu, ale ta nesmi byt v rozporu
s komunitarnim pravem Evropské unie. Ministerstvo zivotniho prostiedi ve své politice
navazuje na environmentalni standardy Evropského spoleCenstvi. V ochrané Zivotniho
prostiedi se pak snazi byt piikladem environmentalné Setrného chovani. V oblasti prevenci
klade daraz na ochranu pted znecistovanim zivotniho prostiedi, a tak minimalizuje dopady
svych ¢innosti na zivotni prostfedi, zdravi obcantl i pracovni prostfedi zaméstnanct. Vyuziva
energeticky a surovinové SetrnéjSich postupii a technologii. Pfi svém provozu pouZziva
V CO nejvetsi mife obnovitelné zdroje a environmentdlné Setrné materidly a produkty.
Provozuje automobily s nizkymi emisemi CO2 ¢i na alternativni pohon. Pribézné vzdélava
a motivuje zaméstnance k ochrané zivotniho prostiedi. Pravidelné¢ informuje o napliovani
environmentalni politiky.145 Clovék stvoteny k Bozimu obrazu dostal pifkaz podmanit si zemi
(srov. Gn 1,26-27). Tim ptevzal zodpovédnost i za zivotni prostfedi. Dynamicky rozvoj védy
a techniky narusil tento harmonicky vztah. Odpovéd tykajici se rozvoje nespociva
na strané ptirody, nybrz naopak. ,,Ekologické problémy maji antropologicky charakter, nebot’

jsou vyvolany ¢lovékem a nikoliv pfirodou.“146

4.5 Environmentalni politika

Spole¢nost Myonic se fidi v oblasti managementu zivotniho prostfedi stanovami
holdingu Minebea Group, ktery dodrZzuje mezinarodné uznavané normy ISO 14001.*" Vedeni
spolec¢nosti Myonic postupuje v souladu s touto politikou a ptijima pozadavky této normy.
Tim se zavazuje k plnéni vSech pozadavki platné legislativy ochrany Zzivotniho prostiedi.
Soustavné zlepsovani V této oblasti je jedna z podminek uspé€Sného rozvoje. Povinnosti

kazdého zaméstnance je dodrzovat environmentalni smérnice. K dal§im ddlezitym bodim

5 Srov. MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI CR. Environmentdlni politika MZP [online]. [cit. 2012-
01-11]. Dostupné z: http://www.mzp.cz/cz/environmentalni_politika mzp
Y8 7iklady socidlni koncepce Ruské pravoslavné cirkve. Pieklad Michal Téra. Cerveny Kostelec: Pavel Mervart,
2009, s. 111. Pro oriente: dédictvi kestanského Vychodu, sv. 4. ISBN 978-808-6818-917.
YT MYONIC. Umweltpolitik [online]. [cit. 2012-01-12]. Dostupné z:
http://www.myonic.com/unternehmen/ueber-myonic/umweltpolitik.html
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politiky jakosti patii také prevence proti zmecisténi, komunikace a informovanost.
To znamend, provadét pravidelnd Skoleni zaméstnanci v souladu s jejich pracovnim
zatazenim. Nezbytna je i kontrolni ¢innost auditora. Hodnoti se soulad s platnymi zdkony
a predpisy.

Benedikt XVI. k ochrané piirody poznamenava, Zze ekologicky tpadek je uzce spjat
s kulturou. Nestaci jen ozivovat nebo omezovat ekonomiku, nesta¢i ani vhodna osvéta. Jsou
to dalezité nastroje, ale rozhodujicim problémem je celkovy mordlni stav spolecnosti. Pokud
neni respektovano pravo na Zivot a pfirozenou smrt, pak bézné svédomi kon¢i u ztraty pojmu
humanni ekologie a s nim také ekologie zivotniho prostiedi.*® |,V soudasné spolecnosti ztraci
¢loveék povédomi o zivoté jako a daru Bozim, a n€kdy dokonce samotny smysl byti, které
byva omezovéano na fyzickou existenci. Okolni pfiroda pak neni chépana pii podobnych
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vztazich k zivotu jako dim, tim spiSe jako chrdm. A stdva se pouze Zivotnim prostredim.*

,»Mnozi lidé dnes tihnou k domnénce, ze kromé& sebe nemaji k nikomu zadné povinnosti.“150
,»Antropogenni zaklad ekologickych problémut ukazuje, Ze okolni svét je ménén v souladu
se stavem vnitiniho svéta, a proto pfetvoreni pfirody musi zacinat pretvofenim duse. Podle
mySlenky Maxima Vyznavace muze ¢loveék preménit na r4j celou zemi pouze tehdy, kdyz
bude nosit rdj v sobé samém.<*>*

,Reseni ekologické problematiky vyzaduje, aby ekonomicka aktivita vice respektovala
zivotni prostfedi a sladovala pozadavky ekonomického rozvoje s pozadavky ochrany
zivotniho prostfedi.“152 Rozvoj musi zahrnovat mimo materialni také duchovni rist, protoze
lidska osoba je zrozena stvofitelskou laskou Boha a urcena k vécnému zivotu.®® DodrZovani
zakond, nafizeni, vnitfnich podnikovych pravidel, snizovani negativnich G¢inkd na zivotni
prostiedi jsou sice zdakladni kritéria environmentalniho chovani, ov§em ¢lovék ve svém nitru
pfevysuje hmotnou skute¢nost. Ve svém srdci pfevySuje vesmir véci, protoze se tam setkava
se svym Stvofitelem.' Nezhor§ovat podminky Zivotniho prostiedi znamen4 pamatovat na to,
ze pozemskeé statky stvofil Blh proto, aby je moudie vyuzivali vSichni lidé. Tyto statky maji

’ v 7 ’ I v . . 1 . , vy .
byt rovnomérné sdileny na zaklad¢ spravedlnosti a lasky. *® Tou nejvzacnéjsi cestou mezi

*® Srov. BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, ¢l. 51.
Y9 Zdklady socialni koncepce Ruské pravoslavné cirkve, s. 111,
%Y BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, ¢l. 43.

WY Zéklady socidlni koncepce Ruské pravoslavné cirkve, s. 112.

52 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 470.

1% Srov. BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, ¢l. 76.

Y4 Srov. Dokumenty I1. vatikanského koncilu: Gaudium et spes, &l. 14.
155 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 481.
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vSemi cestami je praveé laska. Casto byva omezovana na oblast osobnich vztah nebo pouze
na osobni aspekty jedndni ve prospech druhého, ve svém autentickém rozméru vsak tvori

. e e s . r 7y . 156 v s . v ’ v ’
nejvyssi kritéria celé socialni etiky.”™ Skute¢ny rozvoj s ohledem na zivotni prostiedi

piedpoklada tuto nejvyssi kvalitu osobniho jednani.
4.6 Kooperativni hnuti zaloZené na principech socidlniho uceni cirkve

,Cile podniku je tfeba realizovat podle ekonomickych kritérii, nesméji se vSak
prehlizet ani opravdové hodnoty, které umoziuji konkrétni rozvoj osoby a spole¢nosti.«*>’
Subjektivni rozmér prace musi byt nadfazen objektivnimu, protoze jde o ¢loveka, jenZ pracuje
a dodava praci vyssi kvalitu 1 hodnotu. Jestlize schazi toto védomi nebo tato pravda neni
uznavéna, pak prace ztraci sviij nejopravdov&jsi a nejhlubsi vyznam.™® S Gsp&snou aplikaci
socialni nauky do praxe je mozno Se setkat v nasledujicim pfib&éhu. Bylo to kratce po druhé
svétové valce, kdy 4. dubna 1956 posvétil katolicky knéz José Maria Arizmendiarrieta
zékladni kamen, ktery se stal zdkladem kooperativniho hnuti v Mondragonu. Vyznamnou roli
zde schral pravé venkovsky farat Arizmendiarrieta, jez vyznamné nadchl své zaky
pro socialni uceni. Tito studenti pozd&ji zacali ve své praxi uplatiovat socidlni principy.
Ze zapadlého mésta, které se nachazi v provincii Gipuzkoa v Baskicku, se tak stala jedna
Z nejrozvinut&jich oblasti Spanélska. Mondragonska druzstevni korporace byla tedy zalozena
na principech socidlniho uceni, zahrnuje dnes 256 podnikd a zaméstnava vice nez 85 000
pracovnikl s rocnim obratem 15 miliard 584 milionti euro, jak uvadi financni zprava 2010.
Globalni ekonomicka krize poslednich let znaén& ovlivnila hospodatsky Zivot ve Spanélsku.
Vysoky pocéet nezaméstnanych piinesl finan¢ni krizi. Mondragon dokazal tuto krizi piekonat
pomoci aplikovanych principti. Mondragon piedstavuje dnes nejvétsi podnikatelskou skupinu
v Baskicku a je organiza¢né rozdélen do Ctyt oblasti: finance, obchod, prumysl a vzdélani.
Kazdy ztéchto sektori pracuje nezéavisle v ramci spolecné strategie, kterd se koordinuje
v centru. Finanéni sektor zahrnuje rovnéz vlastni banku, a také vlastni socialni a zdravotni
pojisténi. Primyslovy sektor obsahuje obchodni jednotky, které se vénuji prodeji zbozi

a sluzeb. Oblast prodeje vlastni obchodni centrum, svou aktivitu rozviji i v zem&délském

58 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l1. 204.
Y7 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 338.
18 Kompendium socidlni nauky cirkve, &1. 271.
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a potravinarském odvétvi. Oblast vzdélavani zahrnuje jak centrum védeckého vyzkumu,

univerzitu, tak i odborné skoly a u&ilists. ™

4.7 Kli¢ k uspéchu experimentu Mondragon

»Moudrost je vydech Bozi moci, Ciry vyron sldvy VsSemohouciho, protoze
nic poskvrnéného se do ni nedostane, nebot’ je odlesk vé¢ného svétla, neposkvrnéné zrcadlo
Bozi ¢innosti a obraz jeho dobroty” (Mdr 7,25-26). Neni jednoduché objasnit v nékolika malo
slovech divody tuspéchui této podnikatelské aktivity. Souhrnné lze poukazat na nékteré
kli¢ové elementy. Rozhodujici je vedouci role Arizmendiarrieta, ktery vizi experimentu
inicioval a mé¢l pii realizaci svych myslenek nejvétsi vliv na zaky a jejich nasledovniky.
DalSim dulezitym prvkem je persondln¢ orientovany Charakter druzstva, ve kterém clovek
stoji v poptedi pred kapitdlem. V praxi to znamena rozséhle zapojeni zaméstnancti do svého
podniku skrze ptimé podileni se na kapitalu a vedeni podniku. To pfispiva k pozitivnimu
klimatu kooperace. Ptinosem je také jednozna¢na ekonomika podniku zaméfena na druzstevni
realitu, kladouci principialni otazky na rentabilitu, efektivitu planovaného, pftisného
a naro¢ného managementu. Sleduje se obnova investic prakticky vSech dosazitelnych trzeb.
Dulezité je i neustale pfizptisobovani se ke zménam vnéjsich podminek. Ekonomicka stabilita
vyzaduje vytvareni efektivnich néstroji vzdjemné kooperace ve finanénim sektoru,
u socidlniho zabezpeceni, v sektoru inovace, koordinovany management zaméstnani
a krizovych situaci. Konecné kliCovym prvkem pro uUspéch experimentu v Mondragonu
je vzdélani, na které je neustale kladen diraz. To se vztahuje jak na pravidelna skoleni, tak
ina univerzitni fakulty a odborné Skoly, jako i na celozivotni vzdélavani ve spojeni
S odbornym pteskolenim a zdokonalovanim.

,Vira je jista, jist¢j$i nez jakékoliv lidské poznani, protoze ma svij zaklad ve slové
samého Boha, ktery nemulze lhat. Zajisté se zjevené pravdy mohou jevit lidskému rozumu
a zkuSenosti temné, ale jistota, kterou dava bozské svétlo, je vétsi nez ta, kterou skyta svétlo
piirozeného rozumu. Deset tisic potizi nevytvaii jedinou pochybnost.“160 Ekonomicka
asocialni krize je vzdy pohnutkou Kk hlubs§imu zamysleni. Zalozeni korporace ptichazi

v obdobi, kdy socialn¢-ekonomické otdzky vyzadovaly naléhava feSeni, zejména kdyz

%9 Srov. MONDRAGON-CORPORATION. Mondragon [online]. [cit. 2011-11-17]. Dostupné z:
http://www.mondragon-corporation.com/language/de-DE/DEU/%C3%9Cber-uns/Mitteilung-des-
Pro6C3%Adsidenten.aspx
180 g atechismus katolické cirkve, ¢l. 157.
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Vv pamé&ti mnoha lidi zistavaly vzpominky na vale¢na utrpeni. Pravé Arizmendiarrietova vize
se ukazala jako spravna. Personalné orientovany charakter druZstva nabizi typ spole¢nosti,
kde se zaméstnanci primo podileji na vedeni podniku 1 zisku. Dulezité je partnerské klima
v podniku. Druzstevni typ spole¢nosti znamena v téchto podminkach demokratickou
samospravu. Clenové sami voli své ¥idici organy podle zasady jedna osoba jeden hlas. Podnik
ziskava kapitalové zdroje pro dalsi rozvoj ze zisku. Na vyhodné zurocené ucty pracovnikil
se odvadi 70% zisku, ktery si mohou zaméstnanci vyzvednout pii odchodu do jiného
zaméstnani ¢i dichodu. Vyznamna je podpiirna infrastruktura, do niz patfi predevSim
spole¢na druzstevni banka, vlastni zdravotni a sociadlni pojisStovna, ktera zajiStuje zdravotni
péci, poskytuje nemocenské a dichodové zabezpeceni. Rozvoji napomaha také technologicky
vyzkumny Gstav. *** Podniky maji vlastni polytechnickou $kolu, disponuji vlastni univerzitou,
kde se Skoli manazefi, probiha postgradudlni studium nebo riiznd Skoleni. Studuje zde vice

jak 7 500 student.

4.8 Kontinualni vzdélavani

Jan Pavel II. piSe, ze u¢inna ucCast na modernim vyrobnim procesu vyzaduje
¢im dal tim vétsi pripravu a predevSim pfiméfené vzdélani, pfitom zdlraziuje postaveni
¢loveka pied kapitalem. Kazdy ¢lovek, ktery se ucastni vyrobniho procesu, i kdyby zastaval
jen praci bez zvlastniho vzdélani a osobni kvalifikace, je v tomto vyrobnim procesu
opravdovym ucinnym subjektem. Zatimco souhrn nastrojl, tfeba 1 nejdokonalejsich, je pouze
a vyhradné naradi, podfizené lidské preici.162 ZkuSenost z Mondragonu ukazuje, Ze kli¢ovym
prvkem pro aspésné podnikani je pravé vzdélani. Podobné i socialni nauka poukazuje
na nutnost reagovat na meénici se podminky. To znamend, podnécovat lidi k dalSimu
trvalejSimu vzdélavani a k rekvalifikaci, aby dokazali zvladnout obdobi zmén, nejistot

a nesnazi.'®®

Nezbytnost vzdélavani vyplyva z dynamického rozvoje nejriznéjsich
technologii, a tim se vlastn¢ rozviji kazda lidska cinnost. ,,Obecné se da fict, ze manazeti voli
prednostné vzdelavani, zaméfené na technické znalosti a podcenuji vzdélavani v oblasti
mezilidskych vztahii. Manazeti 1 vzd€lavatelé, pokud jiz poskytuji vzdélavaci program v této

podceniované¢ oblasti, pak cCasto zaméfuji svou pozornost spiSe na znalosti nez

1°1 Srov. MONDRAGON-CORPORATION. Genossenschaftliche Unternehmensgruppe [online]. [cit. 2011-11-
17]. Dostupné z: http://www.mondragon-corporation.com/language/de-DE/DEU/H%C3%A4ufig-gestellte-
fragen/Genossenschaftliche-Unternehmensgruppe.aspx
192 Srov. JAN PAVEL II. Laborem exercens, ¢l. 12.
193 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 290.
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na dovednosti. Samoziejmé technické znalosti vytvaieji opodstatnény predpoklad

pro naplnéni podnikatelského cile.
4.9 Minebea Group a vznik Kodexu chovani

Kodex chovani, vypracovany a schvaleny vedenim spole¢nosti Minebea Group v roce
2005, si klade za cil definovat spravné chovani svych zaméstnancti a pravidla vyjadiuji etické
hodnoty, jejichz dodrzovani je vyzadovano od vSech pracovnikii skupiny Minebea. Obecné
je tim vyjadien postoj, zavazujici spole¢nost k dodrzovani uréitych pravidel jednani. Nejedna
se jen o dodrzovani vnitinich pravidel a ptfedpist, ale také o vedeni etického podnikani
vsouladu splatnymi zékony a predpisy kazdé zemé, kde provadi Minebea svou
podnikatelskou cCinnost. Jiz fadu let se snazi spoleCnost vyvijet pracovni prostiedi,
kde by hospodaiska soutéz probihala v klimatu cestného a slusného jednani. Zakladni
ptredpoklad pro tuto ¢innost je dodrzovani zakonid a moralnich pravidel. Celé uskupeni se tedy
zavazuje Kk povinnostem vyplyvajicim ze zakona, ale soucasné¢ také Kk dodrzovani
podnikatelské etiky. Opira se pfitom o mnoho dalsich pravidel. Ziskani duvéry zakazniku
anaplnéni ocekavani akcionafit se fadi mezi zlatd pravidla. Zdlraznuje se také hrdost,

pracovat jako zaméstnanec u tak vyznamného holdingu jakym je Minebea Group.

4.10 Hodnotovy Diamant firmy Myonic

Firmy vykonavajici svou podnikatelskou ¢innost podle zakotvenych hodnot maji
z dlouhodobé perspektivy lepsi vysledky. Proto se Myonic v nedavné dobé rozhodl vydat
v pisemné form¢ zazité a existujici etické hodnoty. Stru¢na publikace stouto tématikou
pfindsi vyzvy, jez ur€uji smér a davaji firm¢é orientaéni pomoc k utvareni firemni kultury.
Symbolicky znazoriuje tyto apely hodnotovy Diamat, poukazujici na ptikladné chovani podle
firemni etiky.
Vyznam spolehlivosti je ve schopnosti dodrzovat dohody a pravidla, pfevzit tikol v plném
rozsahu a pii odchylce od standardu navrhnout zpiisob feseni, aniz by se problém delegoval
smérem nahoru. V mezilidské roviné tvoii spolehlivost zaklad vztahu mezi sebou
a k externim partnerim. V tymu se mize kazdy spolehnout na druhého. Prijmi ukol
a identifikuj se s nim a vyres ho ve své vlastni zodpovédnosti! Smysl pripravenosti K vykonu

se dotykad vnitini motivace vile k dosazeni cile. Pfipravenost znamena vstoupit do feSeni

184 PLAMINEK, Jifi. Synergicky management, s. 69-70.
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problémt. Ocekavd se vynikajici pracovni vykon, osobni aktivita a upiednostiiovani
tymového uspéchu. Neptej se, co miize udelat Myonic pro tebe, nybrz se zeptej, co ty muzes
udelat pro Myonic.

Také zodpovédnost patfi mezi hodnoty Diamantu. Zodpovédnost vidi firmu jako celek,
zvazuje klady a zapory, vytvari rdmcové podminky pro definovani cili a obsah ukoli.
Poucuje se z vlastnich chyb, pfijima vlastni zodpovédnost za vysledek, aktivné vstupuje
do feSeni problému, jedna v ramci zakonnych ptedpist. Jednej pratelsky jako pri stavbé
viastniho domu.

Dalsi hodnotou je odsouhlaseni. Znaci souhlasny zpiisob chovani k u¢inénym rozhodnutim.
Objektivné nasloucha a teprve potom se rozhoduje, jedna nezaujaté, konstruktivné vyuziva
kritiku, trpélivé sklada stiipky pravdy do mozaiky. Rozmanitost nazorii obohacuje - vyuzivej
ji!

Stejn¢ hodnota duvery tvoti zaklad této spoluprace a zodpovédnosti. Sdilenim informaci
0 plnéni ukolll je pfreddvana vzdjemnad daveéra, informovani o problémech a chybach
je provadéno bez strachu z postihti. Mysli na to, Ze diivéra spociva v Cestnosti, spravedinosti
a otevrenosti!

Vyznam radosti je v kazdém okamziku pozitivni. Hledd rovnovahu mezi praci, zdravim
arodinou. Usmév 16¢i, radost vede ke zdravi, sdilena a opétovana radost ulehduje pracovni
zatizeni a buduje zdravé pracovni klima. Kazdy den bez usmévu je ztracenym dnem!

Posledni podnétnou hodnotou je pripravenost ke zmenam. Souvisi s otevienosti k flexibilité
a pokroku, dodava odvahu vydat se naro¢nou cestou, pfijima vyzvy k realizaci novych feSeni.
Pripravenost ke zmeénam znamenda hodnotu ditvery v pokrok!

Svét kolem je vniman vSemi, kazdy je soucasti kolektivu. ,,Nasi stdlou chybou zlstava,
ze zpravidla nejsme schopni vidét jej také o¢ima druhych. Nékdy je pro nas tézké pochopit,

185 Uméni duchovniho

ze ostatni mysli jinak a Ze na stejnou véc mohou pohlizet zcela jinak
zivota je také v tom, ze ¢lovek chape sam sebe jako slovo. Uchovava v paméti to Slovo, jimz
byl stvofen, vi, ze je néCim vétsim, je vic nez idea, produkt mysleni. Snahou nema

byt vytvofit si urcity obraz o chovani blizniho, ale objevit, najit, rozpoznat v ném obraz BoZi.

165

Srov. PLAMINEK, Jii. Synergicky management: vedeni, spoluprace a konflikty lidi ve firmdach a tymech.
Vyd. 1. Praha: Argo, 2000, s. 40. ISBN 80-7203-258-5.
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Hledat své uplatnéni mimo obraz Bozi, znamend vyrabét racionalni systémy, vyrabét

si vlastni modly.*®

4.11 Souhrnny pohled na kodex chovani fy Myonic

Definovany Kodex vychazi z blize nespecifikované obecné etiky, kterd prezentuje
vSeobecné zastdvany nazor. Kazda kultura vytvaii systémy hodnot, zastava rtizné pohledy
na svét. Také Myonic Si vymezuje pravo na aktualizaci zasad a pozadavku vyplyvajicich
z Kodexu Minebea. Podnikatelska etika pro Myonic znamend potiebu rozvoje firemniho
klimatu. Coz piedpoklada jednak dodrzovani zakonu a pravnich predpist, jednak zaélenéni
do globalni kultury. Cilem a snahou této progrese ma byt dobré jméno a dobra poveést firmy.
Smyslem podnikéni je dosazeni zisku. Zpiisob nabyvani ptfedpokladd pracovni cinnost,
na které se podili ¢lovék. Myonic se v ramci pracovnich vztahti zavazuje k dodrzovani
zékladnich lidskych prav, nepraktikuje psychickou tvrdost, nezneuzivd mocenské postaveni
a jiné nepiimétené zplsoby jednani. Respektuje osobni dlstojnost clovéka a soukromou sféru.
V oblasti zdravi a bezpecnosti prace se fidi pracovnépravnimi zékony a ptedpisy. Pracovnici
jsou si védomi ochrany hodnot podniku, které se maji vyuzivat efektivné a nezneuzivat
pro vlastni ucely. Myonic ve své snaze vytvatet pozitivni pracovni klima, pfistupuje ke svym
zaméstnanclim osobnim zptusobem, pracovni konflikty se snazi fesit. Ve vztahu K zivotnimu
prostfedi se zavazuje k Setrnému zachédzeni a ke snizovani rizik dopadl na Zivotni prostiedi.
Tematiku etiky rozviji socialni nauka, dava podnéty K jednotlivym bodiim Kodexu chovani.
Pfiméfené zvefejniovani informaci se dotyka svédomi, zakaz korupce a uplaceni ukazuje
nalez a zakaz lichvarskych metod. PoruSeni prav vlastnictvi a zneuziti informaci znamena
kradez. Nedodrzeni metod pro distribuci vyrobka vola po spravedlivém soudu. Obrana proti
asocialnim vlivim zduraznuje odmitavy postoj predevsim k terorizmu. Hrozba Siticiho
se nasili naruSuje vztah k bliznimu a davé negativni odpovéd samotnému Bohu, ktery
je Laska.

Znacna C¢ast hospodaiského a spoleCenského zivota zavisi na hodnoté dohod (smluv) mezi
fyzickymi nebo pravnimi osobami. Je to pfipad smluv obchodnich, prodejnich nebo

nakupnich, ndjemnich nebo pracovnich smluv. Kazdd smlouva ma byt uzavirdna

1% Srov. RUPNIK Marko Ivan. 4 se stanou uméni &ivot duchovnimi: (teologie umeni). Vyd. 1. Velehrad:

Refugium Velehrad-Roma, 1997, s. 17-20. ISBN 80-860-4506-4.
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a uplatiiovana s dobrym I'meslem.“167 Pti vypracovani a ptredkladani socidlni nauky cirkev

byla a je vedena nikoliv teoretickymi nybrz pastoracnimi zaméry, kdyz usilovné hleda lepsi
TN . v r v 168 ’ v o v v v W

uspofaddani v oblasti spolecenského Zivota. ,Cirkev vzdy zdiraziovala, ze clovek

a spolecnost nepottebuji pouze hmotné statky, nybrz i duchovni a ndbozenské hodnoty.169

4.12 Cil veSkerého hospoddisko-spolecenského Zivota

Vitalitu firmy prezentuji alespon Ctyfi znaky. UZzitecnost znamena, Ze produkty
by mély najit své adresaty. Druhym vitalnim znakem je efektivita. Byt uzitecny je potiebné,
ovSem to samo o sob& nesta¢i. Schopnost ziskdvat rovnovahu lze nazyvat stabilitou.
Kli¢ovym prvkem stability jsou lidé a jejich vztahy. Dlouhodobé tspésné firmy vykazuji
predevsim dlouhodob¢ stabilni mezilidské vztahy. Skute¢né uspésné firmy usiluji jesté
o dynamiku, které se nejen prizpiisobuiji, ale i samy se snazi iniciovat zmény.'’® ,,Firma se u¢i
ze svych vysledki, pfedmétem pouceni neni pouceni z dosazenych vysledki, ale pouceni

b 171

Z ptisobeni zpétnych vaze ,Praci je tieba ctit, protoze je zdrojem bohatstvi, nebo alespoii

&inni podminky lidského Zivota diistojnymi a obecnd je G&innym nastrojem proti bidg. "
Socialni nauka si klade za cil i dnes nabidnout metodu pii hledani feSeni problémti.
Je vSak nutno mit na paméti, ze probihajici ¢as a proména socialnich kontextld budou
vyZadovat trvalou a stale obnovenou reflexi predloZenych témat, protoZe je tieba zohlediiovat
novéa znameni Gasu.’”>, Soukromé viastnictvi je podstatnym prvkem socialni a demokratické
ekonomické politiky a je zdrukou Fadného socidlniho uspoiddani.“*™ V encyklice Rerum

novarum Lev XIII. prosazoval pfirozeny charakter prava na soukromé vlastnictvi.'”

Pise,
Ze uplatiiovani tohoto prava, zvlasté v zivoté spole¢nosti, je nejen dovoleno, nybrz naprosto
nutné. ,,Pfetrvavajici pfevaha binomu trh-stat nas naucila mit na mysli vylu¢né soukromého
podnikatele kapitalistického typu na jedné stran¢ a statniho vedouciho pracovnika na strané

druhé «176

17 Katechismus katolické cirkve, &l. 2410.

18 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 104.

' JAN PAVEL I1. Centesimus annus, ¢l. 61.

70 Srov. PLAMINEK, Jifi. Synergicky management, s. 18-20.
1 PLAMINEK, Jifi. Synergicky management, s. 20.

72 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 257.

173 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, €. 9.
Y74 Kompendium socidlni nauky cirkve, &l. 176.
' Srov. LEV XI11. Rerum novarum, ¢l. 5.

176 BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, &l. 41.
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Socialni nauka uci, ze mravni jedndni jedince se napliuje uskuteCiiovanim dobra.
Z dustojnosti, jednoty a rovnosti vSech osob vyplyva predevsim zésada spoleéného dobra.
Spole¢né dobro nespociva v prostém souhrnu dober kazdého subjektu pftislusejiciho
ke spole¢nosti. Spole¢né dobro patii vSem i kazdému, je a zlstane spole¢né, protoze
je ned¢litelné a protoze jedin€ spole¢né je mozno tohoto dobra dosahnout, zvétSovat

je a chranit, a to vzhledem i k budoucnosti.*’’

Buh stvoril svét a ¢lovéka a dal ¢lovéku zemi,
aby si ji podmanil svou praci a uzival jejich plodua (srov. Gn 1, 28-29). Bh daroval zemi
celému lidskému pokoleni, aby davala obzivu vSem jeho cClenim, aniz by byl né¢kdo
vylucovan nebo znevyhodiovan. V tom je jadro univerzdlniho urceni pozemskych statki.}™
Jan Pavel II. se mnohokrat ve svych encyklikdch zabyval otdzkou chudoby moderni
spoleCnosti a nastinil pal¢ivé problémy dnesni doby. Formy jsou ruzné. ,,Setkavame
se s cetnymi hospodaiskymi, kulturnimi a naboZenskymi formami chudoby. Svou laskou
k chudym se cirkev obraci ke svétu, v némz navzdory technickému a hospodafskému pokroku
hrozi nebezpe¢i, ze chudoba nabude gigantickych forem. V zépadnich zemich méame
rozmanitou chudobu okrajovych skupin, starych a nemocnych, obéti konzumismu, a kromé
toho jesté bidu Cetnych emigranti. V rozvojovych zemich se na obzoru rysuji dramatické
krize, nebudou-li v&as prijata mezinarodn& navzajem koordinovana opatieni.“*’® Podobn&
se vyjadiuje 1 Benedikt XVI.: ,,Jednim z nejhorSich druhii chudoby, kterou ¢lovék mlze zazit,
je samota.“*®® Mozna i nase chudoba je v tom, Ze nam schazi pokora. Zdraznovanim zajmu
0 ¢loveka ukazuje socialni nauka na dastojnost lidské osoby. Prvnim kapitalem, ktery je tieba
chranit a ocenit je ¢lovék, lidska osoba ve své integritd. ,,Clovék je piece ptivodce, stied

XL . < e s 181
a cil veskerého hospodaisko-spolecenského zivota.* 8

Y7 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, 1. 164.

178 Srov. Kompendium socidlni nauky cirkve, &1. 171.

¥ JAN PAVEL 1. Centesimus annus, ¢l. 57.

1% BENEDIKT XVI. Caritas in veritate, &l. 53.

8L Dokumenty II. vatikanského koncilu: Gaudium et spes, ¢l. 63.
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Zavér

,Hlasej slovo Bozi, at’ pifijdeS vhod ¢i nevhod, usvédcuj, domlouvej, napominej
V trpélivém vyucovani. (2 Tim 4, 2)

Podnikatelska etika je jednou z moznosti, jak piispét K utvaieni dobrého pracovniho
kolektivu. Litera zde ustupuje do pozadi a na vyznamu nabyva prozivana skute¢nost. Smysl|
podnikani spoc¢iva v dosazeni zisku. Socialni nauka charakterizuje podnikani jako sluzbu
spole¢nému dobru, pfitom neopomiji ekonomicka kritéria. Hned v tivodu se nabizi zcela novy
prvek, definovany jako globalizace. Tento prvek jsem pochopil, az kdyz jsem se zacal zabyvat
Kodexem. Bylo prospésné nabyt tuto zkusenost vychazejici z Kodexu, protoze tak jsem zjistil,
7e globalizace pfinasi fadu nefeSitelnych zdkladnich otdzek. Kupiikladu Kodex chovani
se da pochopit jako souhrn obecnych etickych pravidel. Bliz§im pohledem na etické hodnoty
skutkti jsem se dostal k hodnotovému systému filosofie. Zejména 20. stoleti dava piilezitost
ke vzniku podnikatelské etiky. Dtvod pro vznik tohoto sméru je reakci na rostouci negativni
trend v podnikani. Obraz moderniho svéta ovlivnila historie 19. stoleti. D¢lnicka otazka,
zmény v socidlni oblasti, teorie opirajici se o principy moderni filosofie reprezentuji zrod
ateistického sméru. Aniz bychom si to uvédomovali, ovliviiuje marxismus i dnes mysleni
svéta. Etickou motivaci Myonicu znazorniuje Diamant hodnot, rozvijejici vlastnosti jako jsou
spolehlivost, pfipravenost k vykonu, zodpovédnost, rozmanitost nazord, divéru, radost
a pfipravenost ke zménam. Zpracovani tématu mne piivedlo k nutnosti zavedeni rozliSujici
kritéria pro dal$i postup. Jak jsem uvedl, eticky se da totiz chapat pokazdé jinak, zalezi
na thlu pohledu. Obecné by se dalo fict, Ze doSlo k novému zmateni jazyka ¢i jakémusi
vyprazdiovani pojmi. Definované kritérium spoc¢iva v tom, Ze nebudu dale hledat jednotici
princip pro rizné nauky. Nosnym zakladem pro mne zlstava socidlni nauka.

V kapitole kulturni tradice a podnikatelské chovani jsem zjistil asimilaci jmenovanych
kulturnich tradic. Pracovni klima Myonicu je ovliviiovano témito vySe uvedenymi kulturami.
Americky Pragmatismus klade otazky tykajici se zisku, vysledku, tspéchu. Clovék ovlivnény
touto kulturou ma spoléhat nasebe, na vlastni sily. Japonska kultura privadi clovéka
k harmonii, toleranci se vSemi. Nepracuje s poznavanim vzord ¢i ideald, nybrz kone¢ny
cil vidi v navodu k sprdvnému jednani. Poznani pifirody mé ptfednost pied vzorem mudrce.
Evropska kultura stoji na sloupech filosofie, fimského prava a kiestanstvi. OvSem v oblasti
ekonomiky se piiklani k obéma piedchéazejicim kulturam. Ekonomicky tlak ji nuti zapominat

na svou minulost. Zptsob chovani se odviji od kulturni tradice dané oblasti. Manazefi
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piichazeji do kontaktu se zahrani¢nimi partnery a Casto zazivaji prekvapeni oznacené jako
kulturni Sok. Ameri¢ti manazefi se vyznacuji neformalnim oslovovanim, ve vzdjemném
kontaktu ocekavaji subordinaci podfizenych, spolecensky se chovaji velmi nenucené,
pii kazdé prilezitosti lze se setkat shumorem. Japonskym typickym znakem je pracovni
nasazeni, soustfed’uji se na prodej, zisk a vyvoj vyrobku. Potrpi si na formalnost a formality.
Maji v sobé zakédovany smysl pro empatii. Zeny ve vedoucich funkcich nejsou obvyklé.
Zpusob chovéani v Némecku je odliSny. Berou svou podnikatelskou ¢innost velmi vazné,
povazuji némecké vyrobky a zpusob fizeni za nejlepsi na svété. Maji vzity respekt
k perfekcionismu; ignorovani ptedpist, vlastni iniciativa a piehlizeni formalit nejsou
tolerovany. Zeny se zfidka dostavaji do vrcholového managementu. Odlisna kultura, zptisob
chovani zpisobuji ¢asto nedorozuméni. Diivodem nedorozuméni ve vzajemné komunikaci
byva neznalost dané kultury. Jiny zplsob chovani nemusi pfitom byt spojeny se zlym
umyslem.

Socidlni nauka nepfichdzi s vypracovanym systematickym feSenim, proména
socidlnich kontexti v podnikani vyzaduje reflexi piedlozenych témat. Zpracovanim
problematiky, jakym zptisobem pohliZi socialni nauka na pracovni aktivity, se mi nabidl obraz
ptidavné hodnoty. V bliznim pozndva osobu. Lidské osoba a biblicky chépany pojem srdce
nabizeji zaklad pro transformovanou kulturu. Kiestan se ma fidit ve svém jednani radami
evangelia, nechat se vést hleddnim pravdy. Dobro a zlo rozpoznava c¢lovék praktickym
ukonem svédomi a nese zodpovédnost za uskutecnéné rozhodnuti. Existujicim piikladem
je hospodarska soutéz, jez byva Casto deformovana korupci a tplatky. PoruSovani se tyka
i vlastnickych prav. Zvlasté lichvaiské metody vyvolavajici hlad a vykofistovani nepiimo
pachaji vrazdu, za kterou nesou zodpovédnost ti, kdo obchoduji. Casty disledek negativniho
jednani spociva v neposlusnosti vedouci az ke konfliktim. Podle socidlni nauky urcuje
spravnost lidského jednani Desatero. Kazdy zakon nachazi svou prvni i posledni pravdu
ve véném zdkoné, tim nemlZe byt pfirozeny zakon vymazéan. Sociadlni nauka odmitd
ideologie spojené¢ s komunismem nebo socialismem, rovnéz odvrhuje svrchovany primat
trzniho zékona nad lidskou praci v kapitalismu. Davéa ptednost podnikéni podle spravné
stupnice hodnot a vzhledem k obecnému blahu. Svobodna soutéz, hospodaiska moc spadajici
do kompetence statu maji byt podfizeny statni moci. Vedle respektovani majetku druhych
je dulezitou ctnosti mirnost odvadejici od Ipéni na vécech tohoto svéta. Ctnost spravedlnosti

vede k solidarité s bliznim.
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Prace je zakladni rozmér ¢loveéka, oznamuje kapitola, ve které jsem se zaméfil
na praktickou a motivaéni stranku. Antidiskrimina¢ni zakon uklada zaméstnavateli
rovnopravné zachazeni se vSemi zaméstnanci. Vedle diskriminace uvedené v Zékoniku prace
se vyskytuji jesté i formy obtéZzovani. Nejrozsifenéjsi obtéZovani tvofi pejorativni napisy,
pornograficka periodika, nevhodna komunikace. Novelizace zakona z poslednich let pfispiva
k harmonizaci naseho prava s pravem Evropského spole¢enstvi. Bezpe¢nost a ochrana zdravi
jsou spolecné chapany jako soucast pracovnich podminek. Problémim se nemame vyhybat,
nybrz snazime Se je aktivné fesit, misto stietu hledat syntézu nebo koexistenci. V konfliktnich
situacich se snazime chranit stabilitu jednotlivych systémti. VSechna feSeni stoji za zvazeni.
Uptednostiiuji se feSeni neobsahujici nasili. V oblasti potieb ¢loveéka Casto schazi dostatek
uznani a ucty. V ekonomickém ristu se zabyvam otazkou, jak bychom méli zajistit rozvoj,
a pritom nezhorSovali podminky pro Zivotni prostfedi. Dramaticky rozvoj védy a techniky
narusuje rovnovahu piirody. Politika Ministerstva zivotniho prostiedi smétuje k prevenci,
minimalizaci dopadii na zivotni prosttedi a vychov€. Ekologické problémy maji
antropologicky charakter, nebot’ jsou vyvolany clovékem. Benedikt XVI. poznamenéava
k ochrané piirody, Zze ekonomicky Gpadek je Gzce spjat s kulturou. Rozhodujicim problémem
je celkovy moralni stav spolecnosti. SkuteCny rozvoj sohledem na Zivotni prostiedi
predpoklada kvalitu osobniho jednani. Piesvéd¢ivé pusobi kooperace Mondragon. Jeho
uspésné ekonomické vysledky trvaji pies padesat let. Mezi dulezité prvky Mondragonu patti
personalné orientovany Charakter druZstva, vysoké naroky na pldnovany management
a zejména neustalé vzdélavani, podporované vlastni univerzitou. Personalné orientovany
charakter druZstva nabizi typ spolecnosti, kde se zaméstnanci pifimo podileji na vedeni
a zisku. Vyznamna je rovnéz podplrnd infrastruktura, do niz patii vlastni banka, zdravotni
asocialni pojistovna. Vzdélani a personalni orientace druzstva jsou nejdalezité;si.
Relativismu podléha casto i oblast chovani. Dodrzovani Kodexu chovani znamena piedevsim
jeho znalost. AvSak védomostni stranka tvoii pouze pfedpoklad. Mnohem dtilezitéjsi je vile
orientovana na dosazeni dobra.

Podnik Myonic se neustale rozviji jako kazda jina firma. Progrese se tyka kazdé
oblasti, tedy i moralniho Kodexu. Hledani odpovédi na otazku, zda je dilezité pro dynamicky
rozvoj dodrzovani Kodexu, mne nejprve zavedlo na poust’ skepse. Silnym negativnim
argumentem je skute¢nost neosvojitelnosti etickych principti u dospélych lidi, ktefi maji svij
systém hodnot vybudovany. Rovnéz zazita praxe ukazuje na uplatiiovany princip zub za zub,

oko za oko. Paradoxné globalizace vyzniva ve prospéch negativniho postoje. Pfinasi p#ilis
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mnoho nefesitelnych situaci. Nova kultura nese v sobé také spiSe hodnoceni hospodarského
roku nez dlouhodobé perspektivy. Ekonomicky tlak je soucasti kazdodenni reality. Socialni
nauka zastava odlisny nazor. Podstatny rozdil se ukazuje v pfistupu, jak dosahnout tspésného
hospodaiského vysledku. Zajem o Cloveéka je zde prvorady. Je to praveé clovek, kdo tvori
hospodaisky vysledek. Silny pozitivni Vvliv znasobuje zkuSenost Mondragonu. Dobie
interpretovana socialni nauka vede jednozna¢né K uspéchu. Domnivam se, ze pro dynamicky
rozvoj firmy Myonic je nezbytné zabyvat se moralnim Kodexem, interpretovanym
dle socialni nauky. K této aktivité jsem se snazil ukazat mnoho dobrych podnétd. Apostol

Pavel tika: ,,M4alo kvasu celé tésto prokvasi.“ (Gal 5,9)
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Pfiloha 1

Tabulka 1 - Globalizace moralnich hodnot.

Pragmatismus:

Japonska kultura:

Evropska kultura:

Pravdivé je to, co se osvédCuje svymi
praktickymi dusledky.

Dynamismus znamena, Ze svét neni nic
hotového, nybrz je ustavicné déni.
Pluralitnimu chapani svéta 1épe odopovida
polyteismus starych narodu.

Japonska kulturni tradice byla ovlivnéna
duchovnimi tradicemi Ciny.

Dosazeni souladu ¢lovéka s veskerenstvem.
Vzneseny se chova vzdy tak, aby jeho

chovani mohlo byt vzdy obecnym priikladem.

Soulad ¢lovéka a prirodou.

Odpor ke v§em jednostrannostem a
extrémum.

VSichni mame v sobé kli¢ k harmonickému
zivotu, kdyz jej uskute¢nime, sdm nastoli
spolecensky tad.

Nelze dvakrat vstoupit do téze feky.

VSse plyne, nic netrva.

Jednota v mnohosti a mnohost v jednotg.
Clovék je mirou viech véci, jsoucich, Ze
jsou, nejsoucich, ze nejsou.

Neexistuje absolutni pravda, nybrz jen
pravda relativni.

Neni ani objektivni pravda, nybrz jenom
pravda subjektivni.

Vécnost, prakticismus,
zisk, vytézek, vysledky,
uspéch, zaméieni k
efektivnosti problému,
neni univerzum, nybrz
multi-univerzum.

Harmonie,

etika stfedni miry ¢i
zlatého stiedu,
svétonazorova tolerance,
stiidmost,

umeérenost,

vnitini vyrovnanost,
dusevni klid,

pozorovat piirodu.

Zdroj: vlastni.

Pfiloha 2

Tabulka 2 - Zasady socialni nauky cirkve.

Socialni nauka cirkve:

Osoba je métitkem diistojnosti prace.

Prace je pro ¢lovéka, a nikoliv ¢loveEk pro praci.

Lidska osoba je BoZim obrazem a
podobenstvim.

Poznavat v druhém clovéku osobu, mravni

subjekt, a se sympatii se do n¢j vzivat.

Jak byste chtéli, aby lidé jednali s vami, tak vy

jednejte s nimi.
Princip subsidiarity.

Svoboda,
spolecné dobro,
moudrost srdce,
laska,
spravedInost,
zpytovani
svédomi.

Zdroj: vlastni.
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Ptiloha 3
Kodex chovani

Podnik Myonic
timto prohlasuje:

Dodrzovani
a plnéni:

Prace:

Ochrana zdravi
a bezpecnost:

Tento Kodex chovani definuje v souladu s obsahové pfepracovanymi
smérnicemi_"Compliance Minabea Group" pro vedouci pracovniky
a pracovniky firmy MINEBEA CO.LTD z 01. fijna 2010 zasady
a pozadavky firmy Myonic ve vztahu k zodpovédnosti pro ¢loveéka
azivotni prostfedi. Firma Myonic si vyhrazuje pravo, ménit
pfi pfimétenych zménach pozadavky tohoto Kodexu chovani.
Podrobny vyklad firmy MINEBEA Co., LTD je k nahlédnuti
na intranetu firmy Myonic a je uloZen v systému fizeni jakosti (QM).

DodrZovani zakoni, narizeni a vnitifnich podnikovych pravidel
Dodrzovat v kazdém okamziku zdkony a nafizeni vzdy pouzivaného
pravniho ftadu, stejné jako vnitini podnikové smérnice a pii
vykondvani pracovni cinnosti dodrzovat etické zasady a necinit
takova jednani, kterd jsou v rozporu s podnikatelskou etikou.

UdrZovani ditvéryhodnosti a dobré povésti
Neprovadét zadné ¢innosti, které by Skodily diivéryhodnosti a dobré
povésti firmy.

DodrZovani zakladnich lidskych prav

Dodrzovat zakladni prava vSech zucCastnénych osob a nikoho
neznevyhodinovat kvili jeho pohlavi, stafi, pivodu, narodnosti, rase,
etnické prisluSnosti, ndbozenskému presvédceni, nemoci, postizeni
nebo jinych osobnostnich znaki a s timto zachdzet nespravedlivé.

ObtéZovani

Netrpét neakceptovatelné zachdzeni se vSemi zucastnénymi osobami,
jako psychickou tvrdost, zneuzivani moci, sexudlni a osobni
obtézovani nebo znevyhodiiovani.

Vyvazeny pomér mezi praci a Zivotem
Respektovat osobni dilistojnost, privatni sféru a osobnostni prava

kazdého jednotlivce, stejn¢ jako vyvazeny pomér mezi praci
a soukromym zivotem.

UdrZovani zdravého a bezpeéného pracovniho prostredi
Dodrzovat pracovnépravni zdkony a nafizeni, zabezpecovat zdravé
a bezpecné pracovni prostiedi a nejlepSi mozna preventivni opatieni

proti trazim a nemocem z povolani, stejn¢ jako omezovat rizika.

62



Zivotni prostredi:

Etika a pracovni
metody:

Ochrana Zivotniho prostiedi

Dodrzovat zakony a natfizeni pro ochranu zivotniho prostiedi, stejné
jako wvnitini podnikova pravidla, na vSech stupnich nasi pracovni
¢innosti pokud mozno snizovat rizika pro ohrozeni zivotniho

prostiedi a negativni U¢inky na Zivotni prostfedi, kterd vychézeji
Z vyuziti energii a zdroji.

Pirimérené zverejiovani informaci
Pokud je to pfimétené, zvetejniovat véas podnikové informace vici
nasim zakazniklim, vlastnikiim podila a investoram.

Ochrana divérnych a osobnich informaci

Neptedavat dale zadné duveérné podnikové informace, stejné jako
davérné informace nasich obchodnich partnert a osobni informace
naSich pracovniki, zdkaznikii dodavatell a jinych osob.

Zakaz korupce a upliceni

Netolerovat Zadnou formu korupce, uplaceni, vydirani nebo
znedtvéryhodnéni, stejné jako se k tomuto jakymkoliv zplisobem
nechat svést, véetné¢ provadeéni jakychkoliv protizdkonnych nabidek
plateb ¢i podobnych piispévki vefejnym uradim nebo pracovnikim

utradu, aby bylo ovlivnéno nalezeni rozhodnuti.

Zajisténi férového jednani a soutéze
DodrZovat moralni standardy a provadét férové provadéni obchodd,

reklamy a soutéze.

Ochrana duSevniho vlastnictvi
Chranit dusevni vlastnictvi a prava podniku a neporuSovat prava

jinych podniki.

Zabranéni zneuZiti vnitinich informaci
Nekupovat nebo neprodavat zadné akcie, podnikové ptijcky nebo
Jiné cenné papiry za pouZiti vnitinich informaci.

Piimérené metody pro import a export vyrobkii a materialu
Dodrzovani zakonil a nafizeni pro import a export pii pofizovani
nebo prodeji zboZi.

Obrana proti asocialnim silam
Zaujimat odmitavy postoj vici asocidlnim sildm a skupinam, které
ohrozuji pofadek a bezpecnost obCanské spolecnosti.
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Kulturni zvlastnosti
a spole¢ensky
prinos:

Dodrzovani Kodexu:

Ochrana hodnot vlastnictvi podniku
Peclivé zachazet s vlastnickymi hodnotami podniku tyto nevyuzivat
pro osobni ucely nebo neefektivné.

Zamezeni stietu zajmi
Neprovadét zadné Cinnosti, ze kterych bychom ziskavali my nebo
tieti osoby pfi ohroZeni fadnych ziskti podniku.

DodrZzovani kulturnich zvlastnosti a zvyklosti

V ramci naSich globalnich obchodnich ¢innosti respektovat kulturni
zvlaStnosti a zvyklosti jednotlivych zemi aregiond, stejné jako
dodrzovat mezinarodni pravidla a mistni zdkony a natizeni.

Zavadéni vyrobkii uziteénych pro spole¢nost

Vyvijet a nabizet vyrobky, které ptispivaji k rozvoji hospodarstvi
a spolec¢nosti podporou technickych inovaci, omezovani zdroja

a spotieby energie, stejn¢ jako ke zvySovani zivotnosti a moznosti

recyklace pro ochranu globélniho Zivotniho prostiedi.

Prinos pro mistni spole¢nost
Sledovat spolecensky pfinos spole¢nosti a mit pfinos pro spole¢nost.

Cile Kodexu chovéni jsou pro vSechny pracovniky firmy Myonic
zavazné. Pokud by byly znamy odchylky vié¢i Kodexu chovani nebo
by vznikly tyto predpoklady, potom je nutno tuto novou skutec¢nost
okamzité oznamit vedeni firmy nebo zavodni radé. NahlaSeni Ize provést
ustng, stejné jako pisemné i anonymné. Pochybeni mohou vést
za ur€itych okolnosti k pracovnépravnim nasledkim.
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